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l. A Tarsasag cégadatai:

A Tarsasag cégnevePHYLAXIA 1912. Holding Nyilvanosan Nkodé Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett cégnevePHYLAXIA 1912. Holding Nyrt.

A Tarsasag cégjegyzekszamdévarosi Torvényszek Cégbirésaga Cg. 01-10-042533

Magyarorszag

A Tarsasag szekhelyel054 Budapest, Akadémia u. 7-9.
(a cégbejegyzése meg nem tortént meg)

A Tarsasag cégjegyzekbe bejegyzett internet elérlistege és e-mail cime:
www.phylaxiaholding.hu

info@phylaxia.hu

A Tarsasag kdzponti elérheésége:
Telefon: 06-1-433-0700
Fax: 06-1-433-0703

A Tarsasag alakulasanak idpontja:
Az eredetileg 1912-ben alapitott Phylaxia Szérumé# Rt. jogutddja, a Phylaxia
Oltéanyagtermél Vallalat 1994. februar 14-én alakult at részvérsgaagga, majd 1997.

januar 1-jén egyestilt a Babolna Pharma Rt-vel.

A Tarsasag alaptkéje:
A Tarsasag cégjegyzeékbe bejegyzett dlegje (jegyzett dkéje) 1.444.169.975.- Ft, azaz

Egymilliard-négyszaznegyvenmillié-egyszazhatvamigckzer-kilencszazhetvenét forint
A hatalyos alapszabaly kelte2012. marcius 30.
(A 2012. marcius 30-i kozd¢s hatarozatainak megfefelvaltozasok - igy az Alapszabaly

modositasanak — cégjegyzékbe taFtbajegyzésére még nem kerlt sor.)

A Tarsasag mikddésének idtartama: hatarozatlan
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A Téarsasag uzleti évea naptari évvel egyézamely minden év januéar éHdecember 31-ig

tart.

A Tarsasag tevékenysége
Fotevékenység: 642008 Vagyonkezelés (holding)

Az lgazgatotanacs tagjai:
Hudek Csaba, elntk

Dr. Bojthe Kalméan
Mészéaros Jozsef

Végh Laszl6

Bunkoczi Laszlo

(a cégbejegyzése még nem tortént meg)

A hirdetmények kdzzétételének helye

A tarsasag hirdetményeit, a Cégkodzlényben kdzzétebimdetményeket is ide értve a 2006.
évi V. torvény 21/A §-a alapjan - ha jogszababpgy az Alapszabdly masként nem
rendelkezik - sajat internetes honlapjan és aaBasti Ertékizsde honlapjan teszi kozzé. A
hirdetmények nyomtatott sajtéban tokiéaozzetételére csak annyiban kerdl sor, amennyiben
azt jogszabdly kifejezetteniétja; ez esetben a tarsasag hirdetményi lapja @&ydzdasag c.
napilap.

A Tarsasag a Tpt. 56. §-aban rogzitett hivatalégalolt informaciotarolasi rendszer szamara
tortérd informaciok megkuldését a PSZAF altal izemeltetetiw.kozzetetelek.hu uGtjan

teljesiti és gondoskodik a szabalyozott informdmidia részére tortérmegkildéséil.

A Tarsasag konyvvizsgalodja (cégbejegyzése még neintént meg):

GPS KONTO Koénywvizsgalo és Szamviteli Kft. (székteel 2089 Telki, Zuzmara u. 33.;
cégjegyzékszama: 13-09-117734; kamarai szama: 00217

A konywvizsgalateért feléls személy: Polyak Zsuzsanna (lakcim: 2089 Telkiqddls Gt 37.;
kamarai szam: 005946).

(a cégbejegyzése még nem tortént meg)
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Il. Altalanos gazdasaaqi kornyezet, dbb agazatok helyzete:

2012. I. negyedévében a globalis konjunkturaliyzetl eleinte kedvéen alakult, de marcius
végén ismét szamos Ovatossagra ifgjleménybl érkezett hir. Magyarorszag szamara
kedvedtlen, hogy Eurépaban a legkevésbé jok a kilatasksk,hogy az addssagvalsag
megoldasara kordbban nehezen kidolgozott megol@ésislatok egyre fogyd politikai
tamogatottsagarol a majus eleji valasztasok lamsupsizést adtak.

Az 1. negyedév nagyobbik részében az USA gazdasagaltassu javulas jelei mutatkoztak,
azonban bizalmi indexek marciustél sajnos romldydetet jeleztek. Még problémasabb a
munkaeépiac megtorpanasa, igy 0sszességében csak igerafoigstt novekedésre lehet
szamitani a kozeljd@ben.

Eurépaban az adossagvalsag kezelésében és a gazubdskedesi helyzet javitasaban tobb
biztato lépés tortént az |. negyedévben. Februgerelaz Unié vélsagkezelalapjainak
jelents vitésébl allapodtak meg, a hénap végén megsziletett agrig segélycsomag
terve, ezzel egy iite elharult a rendezetlen gorog allagacséme.

Marcius végén az eurdpai pénziugyi &edlorol sziletett Ujabb egyezség. Az eurozona
igyekszik az olasz és spanyol problémakat kez&8ajnos a negyedév sordn romlottak az
eurozoOna kilatasai, a IV. negyedév recesszioja taédbbi visszaesés kovetkezhet. Romlanak
a bizalmi indexek, csucson a munkanélkuliség —antéhesit eafsen Németorszag, a periféria
problémas orszagaiban egyre sulyosabb a helyzet.

Az EKB példatlan monetaris élénkitése egyréd nagyban enyhitette a fesziltségeket a
pénzigyi szektorban, de sajnos a negyedév végérepgint a problémak keriltekégérbe.

A kormanyok minden éwel az addssagcsokkentésre figyelnek, ami tovahttjaroa
novekedési kilatasokat. Az elkerilhetetlen hianiksatések tarsadalmi tamogatottsaga
egyre csokken. Eurépa a majusi valasztasi eredrkényén valdszitieg maodositani
kényszeril az eddigi terveken: a hianycsokkentdietha ndvekedésre is nagyobb hangsulyt

kell majd helyezni.

Ebben a kérnyezetben Magyarorszag kilatasai serdigkedvedek. Bar a IV. negyedévben
a korulményekhez képest jol, 1,4%-kadtna GDP, 2012 ets honapjainak friss adatai
lassulast mutatnak.

A KSH gyorsbecslése alapjan Magyarorszag brutiaihkerméke 2012. I. negyedévében
0,7%-kal csokkent az &6 év azonos idszakahoz viszonyitva. A nemzetgazdasag
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adgazatainak mintegy fele stagndlt. A huzoebk kdzul az ipar nagyon lefékédott; a
szolgéltatasoknal koraban is alig volt novekedddjlkereskedelem is kisebb mértékben jarul
hozza a ndvekedéshez, mikdzben cstkken a fogyasztasg mindig esnek a beruhazasok.
Az inflacio a kulonféle adéemelések miatbvien 5% folé ugrott az I. negyedévben. A
kormany ekozben tartani kivanja az &llamhaztartidnycélt, ennek érdekében uGjabb
lépéseket is tervez.

Meghataroz6 volt emellett az . negyedév soran ezé&y megitélésének alakulasa. A
kormany mar 2011 végén kinyilvanitotta szandékagyhuj hitel-megallapodast kosson a
nemzetkozi szervezetekkel, januéarban pedig elinelgyt konstruktiv hangulata parbeszéd az
IMF-fel és az EU-val. Ennek ellenére az |. negyddévsajnos nem tortént valodbedlépés,

€s emiatt a piacok bizalma is lassan fogyni kezdepiiaci bizalom alakulasat az allampapir

hozamok, a forint arfolyama és a kockazati feldd8F alakulasa jol mutatta.

Az Ujabb, varhat6an tartés fordulat a Il. negyediévérhat6 a frissitett konvergencia program
és a Széll Kalman Terv 2.0 meghirdetésével. Amdiaryi a tervben ismertetett
intézkedéseket végrehajtjak, rovidesen létrejoh&eszenléti hitel-megallapodas és hosszu
évek utdn megszintetheti az EU a talzott defiggérést is Magyarorszag ellen. Ezek
kovetkeztében javuld kornyezetben folytatddhat gd¢a tagvallalatainak gazdalkodasa is.

Osszességében 2012. |. negyedévében tehat sthgnédtgy inkdbb romlottak a
konjunkturalis varakozasok a holdingcsoport lealigiatainak agazataiban, de a negyedév
vége utan mar biztatéak a fejlemények.

a) Epitéipar

A statisztikai hivataladatanak ismeretében az éelsegyedéwil elmondhatjuk, hogy a
termelés 11,2%-kal esett vissza, az&lév azonos idszakahoz képest. A KSH tajékoztatasa
szerint az épdipari lejtmenet nagy mértékben jarult hozz4 a hgaadasag teljesitményének
csokkenéséhez.

Az épibipar termebi arai 2012. I. negyedéveben aédzél év azonos idlszakahoz viszonyitva
2,1%-kal emelkedtek.
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2012 februéarjdban az Uj szédések volumene ndvekedett, mely az alacsobgbetvi bazis
mellett a vasutfelUjitasra kotott nagy éfigkosszabb idl alatt megvaldsitando szédesek,
valamint kézniépitési munkakra vonatkozd megrendeléseknek koskiiaih

Azonban az épitpari vallalkozdsok 2012. februér végi sz@tésallomanynak a volumene
tovabbra is jeleisen, tobb mint egyttbédével elmarad az egy évnéaltwtdl mind az
éplletek épitésére, mind az egyéb épitményekretkauta szerédések tekintetében. Az
éplletek épitésének csokkenését a lakasépitésaaesese, illetve a kereskedelmi, iroda- és

ipari épileteken végzett nagy érfiékunkak hianya okozta.

Az épitdipari termelés alakulasa Magyarorszagon

(2001-2012. januar-marcius)
valumenindex, eldrd gv azonos igdsraks = 100
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b) Ingatlanszektor

2011 el$ negyedévében a teljes kereslet 6sszesen 77 54bln de mivel szamos koltozés
és bérleti szefidéshosszabbitas tortént, a kereslet nem csoklergettiresedési ratat. A
budapesti irodapiacon ez a kihasznalatlansagi eféste a 21%-ot, ami kis mértékben
magasabb, mint 2010. negyedik negyedévben volglatsonyabb, mint a gazdasagi valsag
6ta (2010 harmadik negyedévében 21,6%) eddig legmagasabb érték. A békl oldalardl

a koltozéssel jaré plusz koltségek, de még inkadbbéebeaddk igen kedvéz'bérls-

marasztalo" ajanlatai miatt a sz&léshosszabbitasok aranya jeleeth megéit.

8 ;

A
1912




A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. idékozi vezetéségi beszamoldja 2012. majus 18.

Mivel a nettd6 bérbeadas aranya tovabbra is alacsemg az évre sem varhatunk jetent
javulast. Ugyanakkor, mig az elmult években jelléemztobb iroda allt Gresen Pesten, mint
Budan, addig 2010 6ta napjainkig, ha nem is jéeemértékben, de megfordult ez az arany -

kommentélta a DTZ elenije.

A kisebb irodaegységek iranti kereslet féggdott az elmult 3 évben; jelenleg atlagosan a
bérbeadasok 75 széazalékat teszik ki az 500 afatti szerddések. Ezen belill is a
200 négyzetméter alatti bérbeadasok aranya atlagzazalékrol 46 szazalékrath és
szamos, meég ennél is kisebb, 100 négyzetméteri at@hy jelent meg a piacon.
Ez annak is betudhatd, hogy a csokkéerleti dijak mellett ma mar a korabban tébbnyire
irodahazakba kolt6zzenek. Ehhez a valtozashoz adapiac is alkalmazkodott, igy a kis
alaptertlei helyiségenként bérelltekulcsrakész, de butorozatlan irodaterlletek kinais
megjelent.

A bérleti dijak nem valtoztak 2011-hez képest, apkiti fekvéed prémium kategorias
irodahazakban 14-16 €fho, a hasonlé kategoriaju, nem koézponti fekiviésdaépiiletekben
10,5-12,5 €/Mhd, a "B" kategoérids épiiletekben pedig 8-10 %8ith kozott mozognak a

kinalati nettd bérleti dijak.

A DTZ az eurdpai région belll a budapesti piactetgkedvesdbbek kdzé sorolja bérleti dijak
és a hozzéa kapcsoldédo koltségek terén. 2016-reg peedi j0soljak, hogy Budapest lesz az
egyik legkdltséghatékonyabb irodalokacio Eurdépatilpbenivel mashol nagyobb bérleti

dijemelkedéssel szamolnak, mint nalunk.

C) Médiaszektor

A radiot az elmult években nagyjabdl ugy kényvalte marketingkommunikacios szakma,
mint az eqgyik legszerencsétlenebb médiatipust Magyzagon. Nagyon nehézzé valt a piac
az utobbi idben, ezért a szerdél folyamatosan - és egyre inkabb - a tuléléssehakn
elfoglalva. A médiabldzsék megfogyatkozasaval ah#b alakultak ki, ami egy rossz
irAnyba tartd spiralba vitte a radiokat, melyetkcedremutatd stratégiai gondolkodassal

lehetne visszaforditani.
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A radiés arképzés sokszor nemcsak maguktél a rédifikgg, hanem a tévéltis, hiszen
mindig ott kezdik a koltéseket a hirdkt A tévés arak marpedig nem emelkedtek az elmalt
idészakban. A hirdéknél jelenleg gyakorlatilag csak televizidos budZsdétaroznak meg, a
maradékon pedig az 6sszes tobbi médiatipus osztozik

A sajtoban isdleg a tobbi médianal jobban cstkkamklambevételekit és még gyakrabban
ztiros frekvencialgyeki lehetett hallani. Mint emlékezetes, a Nemzeti Mée@s Hirkozlési
Hatésag (NMHH) Médiatanacsa meég decemberben dontdilh budapesti radiés

frekvenciapalyazatrol.

A médiapiacon a gazdasagi fellendiilés hozhat ba®igvulast a reklamkoltéseket tekintve,
bar valdszifi, hogy azokban a szegmensekben, ahol a valsaglétevisszaesés kovetkezett
be (radids, kozterileti, mozi és sajtd reklamolgkcszerény mértékjavulas varhatd. Ezzel
szemben az internetes szegmens és a TV hirdetébetnek. Mindenesetre az elefkz
szerint a tavaly reklamokra koltott, 6sszesen tobipt 171 milliard Ft az idei évben

szerencsés esetben neéhany szazalékkal emelkedhet.
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ll. A holdingcsoport kiemelt tagvallalatainak gazdalkodisa

Az el6z6 fejezetben roviden vazoltuk azoknak az agazatokaaklzleti kornyezetét,
amelyekben a konszolidaci6 szempontjabdl fontosatagvallalataink mkddnek.
Megjegyezzik, hogy a konszolidaciés tagvallalatr kiz idei éwdl valtozott, mert a
profiltisztitas sordn tobb érdekeltségét is értikte a Tarsasag, igy azok adatai mar nem
szerepelnek az Osszevont értékelésben. Az aktkaéfiszolidacios korbe tartozo cégeink

2012. I. negyedévi tevékenységét alabb részletezzik

lI/1. Epitéipar —- EURO-GENERAL Zrt.

Az agazat szerefil elkeseribnek tartjak gazdalkodasi korilményeiket, tobbek dtkbHhza
megrendelés-allomany csokkenése, az irrealis kalaki arak, az altalanos fizetési
késedelmek , stb... miatt. Szektorbeli tagvallalatumkonban a sikeres és atgondolt
dontésekkel igy is kompenzalni tudta a vazolt géatlo

Az el negyedévben a piaci helyzethez képest a vallakgfereben teljesitett. Az év
egészeére Bfehaladott targyalasok folynak tébb megrefidel, ami leheaivé teszi a tavalyi
ev forgalmanak megtartasat. Az eelsegyedévben tobb kdzbeszerzési eljarason is élindu
tagvallalat, s az év masodik felére is elkiatdk a targyalasok, azonban ezek értékelése még
folyamatban van.

Az lgazgatésag tagjaiban idén valtozas tortent. 0422 februar 22. napi éves rendes
kozgyilés tudomasul vette Dr. Toth Péter igazgatosdaptisatsegéil torténs lemondasat es

hatarozatlan iéke Dorogi Tibort valasztotta meg az Zrt. igazgagdstagjava.

A tarsasag eszkoz-allomanya, - mivel a befektatsrkdzok értéke, minimalis mértékben
(25,6 M Ft-rol 25,4 M Ft-ra) valtozott csak, a foagzkozértek jelets csokkenése miatt -
meérsékbdott. A forgoeszkdzokon belll a készletek érteken dsefejezetlen termelés szinte
nem valtozott, a kdvetelések dsszege azonban 3F8tM esett vissza. igy, a forgbeszkdzok
értéke 412, 7 M Ft-rol 379,6 M Ft-ra mérsekdtt és kézel hasonld mértékben csdkkent
(439,5 M Ft-rél 405,9 M Ft-ra) az 6sszes eszk@kad.

Forrasoldalon a jegyzettke a 2011. Il. negyedévi aldpe-emelést kbévéen 120 M Ft.

A tarsasag kotelezettségeinek dsszértéke nagyrbériégsokkent, hiszen a tavaly év végi
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305,6 M Ft-rél 275,1 M Ft-ra esett vissza. Eba I. negyedévi szallitéi tartozas 149,3 M Ft
(mult év végén 172,3 M Ft) volt.

A szallito-vew egyenleg szerencsére nem mutat nagy eltérésigemany 192,3 M Ft volt

I. negyedév végén), igy a tarsasdg sikeresen tikelks pénzigyi helyzet folyamatos
karbantartasara.

A tarsasag idei I. negyedévi arbevétele 137,3 MdHt, kdzel 6 %-kal magasabb a 2011.
hasonlo idszaki forgalomnal.A raforditasok az anyagjellégaforditasok emelkedése miatt
novekedtek (112,7 M Ft-rél 132,3 M Ft-ra).

(Itt meg kell jegyezniink, hogy adott negyedévbemgtett munkak szamldzasa - a korabbi
évekhez hasonléan - részben athuzaodik a Il. negyedé

Az Uzemi eredmény a 2011. |. negyedévi 34,8 M Rtaszteséggel szemben idén 5 M Ft lett,
mely a sajat élllitastu eszkdzok aktivalt ertekének valtozasavapyarazhatd. A pénzugyi
miiveletek eredménye -1,0 M Ft-rél -0,7 M Ft-ra csiokkeigy a mérleg szerinti idei
eredmény 3,9 M Ft nyereséget mutat (tavaly -35 Bt Molt hasonl6 iflszakban).

[1l/2. Ingatlanszektor — Révay 10 Kft.

A fovarosi ingatlanpiac, illetve irodabérleti szegmaéitalanos problémai (tulkinalat, bérleti
dijak csdkkenése, késedelmes didlietések, kulonbdz kedvezmények kénysZenyujtasa

a bérbknek és egyebek) 2012. évben is nagymértékbenydsfutak agazati leanyvallalatunk
tevékenységét is. A Révay irodahaz az aktualisi@mtjees kis négyzetméteres irodak utan
erdekbdé bérbk igényeit is képes kielégiteni patinasiiamléki kérnyezetben a belvaros
frekventalt helyén.

Ennek is koszonhéen az irodahaz kihasznaltsagi mutatdja 100%-ot étteebben a
negyedévben. Ez mindenképpen kiemetkedk szamit az irodapiacon, mar csak a hosszutavu

bérleti szeréddések allomanyanak névekedése tekintetében is.

A Révay 10 Kft. 6ssz-eszkdz- és forrasalloméanyainmatis mértékben valtozott a 2011. év
végi mérleghez képest, hiszen a medégézeg 1.464,3 M Ft-rol mindossze 1.459,7 M Ft-ra
csokkent. A 8bb tételek kdzul a vév kintlévéség 12,9 M Ft-rol 12,6 M Ft-ra csokkent, és a
szallitéi tartozasok sem valtoztak nagy mértékben.

A bérlsi kihasznaltsag dvilése miatt az idei I. negyedévi arbevétel 24,6tMolt (tdbb mint

6 M Ft-tal magasabb a tavalyi |. negyedévind. igénybevett szolgaltatasok csokkentése
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céljabdl az irodahaz thkodéséhez sziikséges feladatok atszervezésévelnglgizéelledi
kifizetések novekedése ellenére is a takarékos tgsndolt gazdalkodassal sikerilt a
raforditasokat szinte a tavalyi szinten tartany,dg 0sszes |. negyedévi raforditas 17,98 M Ft
lett (tavaly ugyanezen édzakban 17,52 M Ft volt).

Ebbsl adédban az Gzemi eredmény idén 6,63 M Ft, mdbnjésen meghaladja a tavalyi
I. negyedév mutatgjat (0,9 M Ft). A pénzugyiveletek egyenlege (-4,2 M Ft) valtoztat ezen,
igy a mérleg szerinti eredmeény 2,4 M Ft lett (né@¥ben 0,45 M Ft volt).

1I/3. Médiaszektor - MUSOR-HANG Nyrt.

A médiaszektor jeletis részét sujté hirdetési koltség-csokkentés a sadiegmenst is
hatranyosan érintette mind a koz6éssegi szolgalatidicl a versenyszféraban. Ennek ellenére a
Gazdasagi Radié a kihivasoknak megfelelve @hén a kereskedelmi stab fejlesztésével és
eladhat6 misorsavok kialakitasaval kivanja névelni reklambelet.

Bar a radiés meédiapiacon a varakozasok szerint idénsokkenni fognak a hirdetési
dijbevételek, agazati leanyvallalatunknal a teljgs(i vallalat-atalakitds eredményeként

2012-ben javulé mutatokkal szamolhatunk.

Ennek keretében szervezeti atalakitasokra kerlit mond a menedzsment, mind a
musorszerkesztés szintjén.

2012. marcius 19-én az éves rendes kilBgen dontes szlletett a tarsasagkadesi
formajanak zartkdiren mikodé részvénytarsasagga torémmegvaltozasaroél, tovabba a
kordbbi hét tagu igazgatétanacs helyébe 3 taglgigézag lépett. Az alapszabaly a fentiek
szerint szintén médositasra kerult.

A mar meghozott és folyamatban ééwntézkedések hatasa az idei évben érzékighet

jelentkezik majd.

A fébb mérlegadatok kozul a tarsasag 0sszeszkoz-édidkevaltozott, a 2011. év veéqi

638,9 M Ft-rol 624,1 M Ft-ra modosult. Adb mutatok kozul a befektetett eszkdzértéek
8,9 M Ft-tal, a forgdeszkozoké 4,1 M Ft-tal, a psEk6zok értéke pedig 1,8 M Ft-tal

csokkent. A forgoeszkdzokon belll a kbvetelésekégs tobb mint 2 M Ft-tal 27,8 M Ft-ra

mérsékbdott, eblbl az egyéb kovetelések értéke 8,8 M Ft-rdl 9,1 Maemelkedett.
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A forrasoknél a konyvszerinti jegyzetbtke 530 M Ft. Az Osszes kotelezettség-allomany
8,7 M Ft-tal tt, mely abbdl adddik, hogy a hosszu lejaratu lkeitettségek majd 30 M Ft-tal
csokkentek, azonban a rovidlejaratu tartozasokeggsemelkedett.

Az |. negyedévi arbevétel idén 22 M Ft, ami maghsabavalyi el 3 honapénal (19,8 M Ft).
A tarsasidgnak elsorban a bevételmutatot kell majd javitani, azonbanszigoru
koltséggazdalkodas kezdeti eredménye mar most gyaiffiet.

igy az anyagjelley koltségeket 34,8 M Ft-rol 23,1 M Ft-ra, a szeméforditasokat pedig
15,4 M Ft-rol 14 M Ft-ra sikerilt lefaragni. Ennekan az Gzemi eredmény javult, a tavalyi
I. negyedévi 39,8 M Ft-os veszteség 25,3 M Ft-resglddott.

Javult a pénzigyi fiveletek eredménye is, a tavalyi |. negyedévi 2, FiWeszteség 8 M Ft
nyereseégbe fordult at. Ennek alapjan az idei lyadg§vi mérleg szerinti veszteség jeteen
csokkent, 17,3 M Ft lett, szemben a mult év azahészaki -42,5 M Ft-os értékkel.

V. A holdingkdzpont beszamolasi idszakban végzett tevékenysége

A holdingcsoportba tartéz6 vallalataink Uzleti kgemete, altalanos gazdaséagi hattere
2012. I. negyedévben sem javult jetisgn. Az adott koérilmények kozott a tag- és
leanyvallalatok piaci pozicidinak megtartasat,tibea gazdalkodasi nehézségek athidalasat a
holdingk6zpont pénzligyi tamogatasaval lehetetobitni. Az idei gazdasagi kilatasok tobb
agazatban még nem egyértébn kedvedek, ezért a holdingcsoporté f célja az
egyuttmikodés efsitése, a piaci poziciok megtartasa és ahol lefpetsgovelése, a takarékos
gazdalkodas, illetve az arbevétel fokozatos, bedgos novelése. A Tarsasag a profiltisztitas
keretén belll a kevésbé rentabilis leanyvallalatakanult év végén értékesitette, ezzel a

konszolidacidba vont tarsasagok szama is cstkkent.

Az eredmények javitdsat szolgald konkrét intézkekiés folyamatosan beszamoltunk,

azonban a legbb eseményeket a kdvetkében soroljuk fel:

» A Kkoltséghatékonysag jegyében folytatodott a hakiiizpont &talakitasa, a Iétszam
csokkentése mind alkalmazotti, mind testuleti kdrbe
Az lgazgatétanacs kordbbi tagjai egyoiet a kozgiilés hatalyaval lemondtak, a
kozgyilés pedig 5 ds U] lgazgatétanacsot valasztott. Az Ujonnan megpzabtt

lgazgatotanacs tagjai egyhangulag lemondtak igatyadcsi tiszteletdijukrol
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* A korabbi management munkaviszonya 2012. aprilis I3&allyal k6z6s megegyezéssel
megszintetésre kerllt. Jelenleg Hudek Csaba alwlarezérigazgaté latia el a
managementi feladatokat. lgazgatotanacsi megbiagga a tovabbiakban Hudek Csaba
a befekteti és tzsdei kapcsolattarto;

» A Holdingkdzpont szervezeti-személyi atalakitiddétantettel, a beszamol6 beadasanak
napjan az allomanyi létszam & (féallasu munkavallalo);

* A holdingcsoportba tartozé Révay irodahaz 100%+dsok bérbi kihasznaltsdga miatt a
Holdingkdzpont 0j székhelyre kolt6zott (1054 Budstpdkadémia utca 7-9.);

A Tamasi kirendeltségen ezzel egyideg lecsokkent a Iétszam, tovabba a Tarsasag
keresi az ingatlan legjobb hasznositasi l&bégét, ami éhyods tevékenység és/vagy
értékesités is lehet;

* Az Igazgatétanacs 2012. aprilis 16-i lgazgatétanakesen alagike-emelésil dontott.

A Tarsasag alapkéje ezzel 2.294.169.975.- Ft-ra emelkedik. A 880.000 Ft 6sszég
alaptke felemelésére részben pénzbeli, részben nem @énmirzajarulas ellenében
kerdl sor. A bkeemelésil illetve annak menet8l, eredményéil szamos kdzleményt
hirdettink meg;

« Az évtizedes CEVA-per 2012. elején &vArosi itébtabla 8.Pf.21.393/2011/6. sz. itélete
szerint a Ceva-Phylaxia Zrt-t 43.051.840 Ft licardtij €s annak 2000. januar 1. napjatol
jard késedelmi kamata megfizetésre kotelezték, reitalasra kerilt;

« A MUSOR-HANG Nyrt. kdzgiilése 2012. marcius 19-i hatallyal dontott dkddési
forma zéartkdien nmikodé részveénytarsasadggad tordénmegvaltoztatasardl. Ennek
megfeleben modositottak az Alapszabalyt és a korablésndazgatotanacs helyett @f
Igazgatosaganyitja a tarsasagot;

« Attorésként tekint a nemzetkozi tudomanyos elit &zGene gybégyszeripari-
biotechnoldgiai vallalakozas magyar kutatok altelfeidezett vegyiletére, amelyet a
cukorbetegség és a gyogyithatatlan izomsorvadémnietarcban is eredményesen
hasznalhatnak fel. A Holding a kutatasok jets@égére tekintettel a korabbi részesedéseén
felil 2012 januarjaban tovabbi részvények jegyzéséitotta el. A részvényjegyzés

bejegyzését kbvéen a Tarsasag 6sszesen 825.000 db részvény batkkéall.

Az ismertetett (korabban d@tasszefen meghirdetett) események, intézkedések

meggyzodesunk szerint 8seqitik, illetve tAmogatjak a holdingcsoport tevéksgenek és
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V. A holdingcsoport gazdalkodasanak ébb mutatoi

V/1. A holdingcsoport pénzigyi helyzetének kimatasa

A vallalatcsoport dbb konszolidalt pénzigyi helyzetének kimutatasaéseiban a
konszolidacios kor valtozasaval és természetespesagazdalkodasi feltételek (pl. készletek,
vevs-szallitmany) médosulasaval vannak szoros 6sszéslogm.

Ennek megfelélen az anyavallalat és a konszolidalt tarsasagakeiesnt eszkozértéke alig
valtozott, a 2011. év végi 2.949,8 M Ft-rol 2.91M0t-ra mérsékidott. A csokkenésskeént

a forgbeszkdzok allomanyat érintette, mivel a biefieht eszkdzok értéke csak minimalisan
(3,7 M Ft-tal) csokkent (2.059,4 M Ft-rol 2.055,7HR¢#ra).

A forgbeszkozok érteke kb. 4%-kal lett kisebb (&9, Ft-rol 858,4 M Ft-ra valtozott). Ezen
belll a kovetelések 6sszege 571,8 M Ft-rol 422, &tMa esett vissza. A pénzeszkdzok és
pénzeszkozokkel egyenértékesek és értekesitétott ezkozok allomanya tavaly év végen
230,7 M Ft volt, mig az idei beszamolastsdakban 347,6 M Ft-ra moédosult. Az utébbi
tartalmazza a MSOR-HANG Zrt. tulajdonaban I6VBET részvényeket is.

A forrasok (eszk6zokkel azonos) értékén belll jet ke 2012. 1. negyedévében nem
valtozott (maradt 1.444,2 M Ft), azonban megjegiezzhogy az Igazgatotanacs
2012. aprilis 16-i lgazgatétanacsi Ulésen 850.00W Bt 6sszeip alaptke-emelésil dontott.

A konszolidalt sajat ke 66,3 M Ft-tal dtt (1.513,6 M Ft-rol 1.579,9 M Ft-ra).
A véllalatcsoport 6sszes kotelezettségének 6sgetagadsen mersekidott, 1.408,4 M Ft-rol
1.306,3 M Ft-ra valtozott (92,7%lEzen belll a hosszulejaratu kotelezettség kozekdPo-
csokkent (1.010,9 M Ft), a rovidlejaratu kotelezegek 6sszege viszont 65,9 M Ft-tal esett
vissza (389,1 M Ft bazissal szemben 323,2 M FtpsEd rovidhitelek és kdlcsonok 6sszege
109,9 M Ft-rol 95,4 M Ft-ra esett vissza a csomwészet tekintve, a szallitok és egyeb
kotelezettségek pedig 51,4 M Ft-tal cstkkentek 2d&tember 31-i adatokhoz képest.

V/2. A holdingcsoport atfogo jovedelem kimutataa

A nyomott Uzleti kérnyezet és a tagvallalati kotilsiése elésorban a holdingcsoport atfogo
jovedelem kimutatasat befolyasolta.

A vallalatcsoport 6sszes (kodési bevétele az idei beszadmol6 jelenté8sadkaban
198,6 M Ft volt (a tavalyi bazisadat 378,4 M Ftelyet jelentsen befolyasolt a Ceva-pétb

befolyt 6sszeg.
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Az Uzleti tevékenységhez Ko koltségtételekkel a holding a profil tisztitas ét&ben
igyekezett takarékosan gazdalkodni, amit a mutaig#onylag jol tikréznek.

Az anyagjelleg raforditasok 6sszege idén 85,9 M Ft volt, amifidle a mult évi aranyos
idészakénak (170,4 M Ft). A személyi jeliegéaforditdsok 38%-kal, 68,8 M Ft-rdl
42,8 M Ft-ra mérséktitek. Kevésbé jeletis a csokkenés az amortizacional, ahol a tavalyi
27,5 M Ft-tal szemben 24,9 M Ft az idei kdlts&g.egyeb raforditasok 6sszege viszont majd
90%-kal esett vissza, mert a folyd év I. negyedavbd M Ft lett, a tavalyi év hasonld
idészakaban pedig 55,3 M Ft volt.

A bevételek/raforditasok egyenlegeként az Uzlatékenység eredménye ebben az évben
39,3 M Ft nyereséget mutat. A mult évi aranyo§sihki eredmény 56,3 M Ft volt. A
pénzugyi niveletek eredménye (2012-ben 25,6 M Ft, mult évidar2 1 M Ft) mind az idei,
mind a tavalyi évben szamott®n korrigalta az szokasos vallalkozasi eredmérydn(i
64,9 M Ft szemben a tavalyi 355,8 M Ft vesztesgggel

Ennek alapjan a tavalyi 8zak eredményét (-357,8 M Ft) sikerult nyereségirditani,
melyhez a fentebb emlitett Ceva-per megnyerése naggrtekben hozzajarult.

A mostani 64,3 M Ft-os eredmény megtartdsa és bovalvelése a vazolt gazdasagi
kornyezetben tovabbra is komoly 68szitést, az arbevétel novelését és szigoru
koltséggazdalkodast kovetel az év soran mind afgiél, mind a lednyvallalatoknal.
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VI. A Téarsasag vezdi tisztségvisedi, stratégiai alkalmazottai:
Jelleg NGV Beosztas I\fl(egbizés Megbizés Sajat részvény
ezdete vége tulajdon
ITT |Hudek Csaba elnok 2012.03.302017.03.30 -
SP | Hudek Csaba altalanos vezérigazgatd 2011.08.23. - -
ITT |BunkoczilLéaszl6 | tag 2012.03.302017.03.30 -
ITT |Dr. Bojthe K&lméan tag 2012.03.30. 2017.03.30 6 720 000
ITT |Mészaros Jozsef | tag 2012.03.32017.03.30 -
ITT |Végh L4&szl6 tag 2012.03.30.2017.03.30 -

Osszesen: 6 720 000 db

ITT: igazgatotanacs tagja
SP: stratégiai alkalmazott

VII.

A Téarsasag 2012. évben tartott kozgilése hatarozatainak 6sszefoglalasa:

Szama Targy, révid tartalom

1/2012. (03.30.)

Konywvizsgalo megvalasztasa, d§anak meghatarozasa

2/2012. (03.30.)

2011. évi beszamolo elfogadasa

3/2012. (03.30.)

2011. évi konszolidalt beszamtfligadasa

4/2012. (03.30.)

2011. évi Eves jelentés elfogadasa

5/2012. (03.30.)

Felés Tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa

6/2012. (03.30.)

Alapszabaly modositasa

7/2012. (03.30.)

Igazgatotanacsi tagok lemondastutkimasulvétele

8/2012. (03.30.)

Igazgatétanacs munkajanak érté&elé

9/2012. (03.30.)

Igazgatotanacsi tag megvalastbasaojthe Kalman)

10/2012. (03.30.)

Igazgatotanacsi tag megvalastkisdek Csaba)

11/2012. (03.30.)

Ilgazgatétanacsi tag megvalasgBaszkoczi L4szI0)

12/2012. (03.30.)

Igazgatotanacsi tag megvalasgyésgh LaszI0)

13/2012. (03.30.)

Igazgatotanacsi tag megvalastiddészaros Jozsef)

14/2012. (03.30.) lgazgatétanacsi tag valasztasaslakasitasa (Dr. Morvai L&sz|o
Roland)

15/2012. (03.30.) Igazgatotanacsi tagok dijazasareddllapitasa

16/2012. (03.30.) Audit Bizottsag tagjainak megsatasa (Bunkoczi Laszl0)

17/2012. (03.30.) Audit Bizottsag tagjainak megsatasa (Mészaros Jozsef)

18/2012. (03.30.) Audit Bizottsag tagjainak megsatasa (Végh Laszl06)

19/2012. (03.30.) Audit Bizottsag tagjainak dijazas
8 E
8
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VIILI. Az idészakban kdzzétett tajékoztatasok:

Megjelenés Targy
2012.01.02. Tajékoztatas az aliqgt nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2012.01.04. Tajékoztatas az Sz és K 2005. Kftarémt valtozasok cégbejegyzéder
2012.01.12. T4jékoztatas a Ceva-Phylaxia Zrt. eflenhatarozathozatalanal6mbntjarol
2012.01.12. Tajékoztatdas a Janita-Média Kft-nél,Kalet Radiéo Kft-nél, valamint

Sanopharma Kft-nél tortént valtozasokrol.

2012.01.26. Tajékoztatas a Sanopharma Kft-nélnbwé@tozasok cégbejegyzéser
2012.01.26. T4jékoztatds a Ceva-Phylaxia Zrt. efienhatarozathozatalarol
2012.02.01. Tajékoztatas az atiqgt nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2012.02.02. Téajékoztatas dMOR-HANG Nyrt-vel kapcsolatban
2012.02.08. | Téjékoztatas az EURO GENERAL Zrt. igadgagi tlését
2012.02.14. Tajékoztatas az Igazgatotanacs dostéser
2012.02.16. Téajékoztatas dMOR-HANG Nyrt. igazgatotanacsi tléskér
2012.02.17. Kodzgylési meghivd
2012.02.17. Javadalmazasi nyilatkozat
2012.02.22. Téajékoztatas az EURO GENERAL Zrt. kiiéges|
2012.02.27. Kbzgilési ebterjesztések
2012.03.01. Tajékoztatas az atiqat nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2012.03.14. A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. koz¢léssel kapcsolatos tajékoztatasa
2012.03.20. Tajékoztatas megismételt katesol
2012.03.30. Kozgylési hatarozatok
2012.03.30. Felék Tarsasagiranyitasi Jelentés
2012.03.30. | Eves Jelentés
2012.03.31. | Eves Jelentés
2012.04.02. Tajékoztatas az aliqgt nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2012.04.04. T4jékoztatés veitisztségvisdlk részvenyeisl
2012.04.16. Tajékoztatas a PHYLAXIA 1912. HoldingriNnél tortént valtozasokrol
2012.04.16. T4jékoztatas alékpe-emelésil
2012.04.16. | A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. kiegés#itajékoztatdsa részvényeseknek
2012.04.109. A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. tajékattisa helyesbité&sr
2012.04.26. | Osszefoglald Jelentés
2012.05.02. Tajékoztatas az altiqat nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2012.05.02. Tajékoztatd a veddisztsegvisdiket érint valtozasokrol
2012.05.03. T4jékoztatés étbségi joggyakorlas eredmeénger
2012.05.10. Tajékoztatas aléke-emeléssel kapcsolatban
2012.05.16. Tajékoztatas az alilqat-emeléshez kapcsolddo igazgatétanacsi hatarbzatrod
2012.05.16. Tajékoztatas az atiqa-emeléshez kapcsolodo kényvvizsgaloi jeleidtésr
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NYILATKOZAT

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyilvinosan Miikédé Részvénytarsasag (1054 Budapest,
Akadémia u. 7-9., a tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal készitett
idokozi vezetdségi beszamolo a valosagnak megfeleld adatokat és allitasokat tartalmaz, illetve
nem hallgat el olyan tényeket és informaciokat, amelyek a Tarsasag részvényei valamint a
Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabol jelentéséggel birnak.

Budapest, 2012. majus 18.

Hudek Csaba
elnok-vezérigazgatod
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