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Az EST MEDIA Nyrt. stratégidja szerint a Tarsasag fokuszterllete a média. A médiapiac fejlédésére elsGsorban a teljes hirdetési
piac volumenének alakulasa hat, aki barmilyen platformon népszer( és hirdetési szempontbdl értékes terméket tud eldallitani,
az sikeres lehet, mindez szaktudas és piacismeret kérdése. A Tarsasag alapvetd célja a médiatermékek eredményességének
javitasa, a ndvekedési lehetéségek megragadasa mellett.

A cégcsoport stratégidgjanak megvaldsitasa kdrében 2009 és 2011 eleje kdzbtt a széles, intenziven fejl6dd és tébb labon allé
portfdlidban lattuk a névekedés és az eredményes mikddés zalogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vilagossa valt,
hogy — nem kis részben a vilaggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizoédd negativ hatasa miatt — a
csdkkend eredménytermel$ képességu vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci terlletekre
vald belépés koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicios ndvekedés egyltt és egyszerre nem finanszirozhato. En-
nek megfeleléen szikségessé valt a cégesoport Uj szervezd elv mentén tdrténd reorganizacioja, amely a révid tavu Uzemi ered-
ményesseg elérését és ndvelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvo, de
révidebb tavon raforditasokkal jard sokelemd portfdlio Uzemeltetésével szemben. A reorganizacio keretében a lll. negyedévben
Uj t8ke bevonasara, hazai és nemzetkdzi akviziciokra is sor kerUlt. Ez a megeléz6 évek Uzemi veszteségeinek fedezésén tul a
bizonyitottan sikeres alaptevékenységekhez (program guide, event) vald visszatérést és egyben ezek terjeszkedését is elésegiti:
a cégcsoport programkalauz termékei harom orszagban, a 40 milliés magyar, roman és bolgar piacot lefedve, platform-fig-
getlenl elérhet&ek.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl&jeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzd piaci kdrnye-
zet aldl sem. A médiapiac, illetve az EST MEDIA portfdlidja szempontjabdl meghatarozo jelentéségu reklampiac mérete minden-
kor a bels6 fogyasztés fliggvénye. Onmagéban azonban a GDP alakuldsa — amennyiben annak 6 tényezdi az exportra termeld
nagyvallalatok — nem korreldl szlkségszerlien a bels§ fogyasztas alakulasaval, réadasul a fogyasztoi szokasokat nagyban
befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmult harom évben a magyarorszagi
reklampiac elészor jelentésen szUkUlt, majd ezen a beszUkUlt szinten latszik stabilizalddni.

A reorganizacios 1épések — elsdsorban a veszteséges Uzletagak leépitése — miatt a Tarsaség elsé negyedéves konszolidalt
arbevétele a 2011-es év azonos idészakanak adataihoz képest csdkkent.

e A 2012. év |. negyedévében a Tarsasag konszolidalt arbevétele 388 millio forint volt. Az év elsd negyedéve a Média
Uzletdg tertiletén a reklampiac historikus ciklikussagabdl addddan a bevételek szempontjabdl a leggyengébb peri-
6dusnak szamit. Ebben az id6szakban — tekintve, hogy a tevékenység sulypontja ott kifejezetten a nyari hdnapokra
helyez&dik — az Event Uzletag sem jarul hozz4 lényeges mértékben a konszolidalt arbevételhez.

* A cégcsoport konszolidalt Uzemi szintli eredménye és az EBITDA-ja 36, illetve 49 millio forinttal, 18, illetve 29 széza-
lékkal, mig a konszolidalt addzott eredmény 45 millié forinttal és 23 szazalékkal mutat kedvez8bb képet a bazisidd-
szaki adatokhoz képest, ami az arbevétel csdkkenésnél nagyobb meértékd, a reorganizacionak kdszonhetden elért
koltségesdkkentésnek tudhatd be. Ugyanakkor — az év szokasosan leggyengébb iddszakat jelentd elsd negyedévben
— mind a konszolidalt Uzemi szintl eredmény, mind az EBITDA, mind az addzott eredmény negativ tartomanyban
maradt (-164, -118 és -147 milli¢ forint),

e 2012 julius elejéig a legfontosabb feladatunk a meglévd, a Sziget Kft-beli és egyéb részesedéseinket terheld, mint-
egy 805 millio forintos tékedsszegl kotelezettségeink refinanszirozasa. Ennek érdekében — az egyéb finanszirozasi
lehet8ségek aktiv keresése mellett — a Sziget Kift. kisebbségi tulajdonosaival szorosan egyuttmuikddink egy, varha-
tdéan a nyar kdzepéig lebonyolitasra kerlld kétvénykibocsatasban. A kibocsatas alapja és fedezete egyrészt a Sziget
Kft. mikddése és az abbdl szarmazd eredmény, masrészt az EST MEDIA cégcsoport egyéb médiatevékenységebd!
szarmazo eredmény lesz. A Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosai a kibocsatasban vald kdzremkddésikdn tul készek
kiegészitdé garanciat is nyujtani a kétvénybirtokosok részére.

*  Amellett, hogy a Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosaival egyUttmdikddésben mindent elkdvetink a kdtvénykibocsatas
vagy egyéb forrasbevonas sikeressége érdekében, dvatos gazdalkoddként fel kell készllnlink arra az eshetéségre
is, ha nem volna lehetséges a szlikséges forrasokat elSteremteni. Erre az esetre az a célunk, hogy a kotelezettségek
lejarata ne érintse kedvezdétlentl az EST MEDIA cégcsoport médiatevékenységét. Ennek megfeleléen a kdtvény-
kibocsatas vagy egyéb forrasteremtési tevékenység mellett, arra és csak arra az esetre, ha ezek nem vezetnének
eredmeényre, 2012. junius kdzepétdl nyilvanos palyazatot irunk ki a Sziget Kft-beli részesedésiink értékesitésére. A
Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosai ebben a kdrben elkételezték magukat amellett, hogy a palyazati eljaras esetleges
sikertelensége esetén is legalabb olyan aron megvasaroljak a Sziget Kft-beli részesedéstinket, hogy a részesedést ter-
hel6 kotelezettségeinket abbdl visszafizethessuk, illetve lezarhassuk és a kdlcstndk moégeé nydjtott egyéb — példaul a
program kalauz Uzletagunkat terhel§ — fedezetek felszabadulhassanak. Ebben az egyébként nem kivant esetben tehat
a Média Uzletagunk érintetlendil, mintegy 805 millié forintos t6kedsszegl kdtelezettség aldl mentestilve folytathatna
majd mikddéseét.

*  Mindezek mellett a 2012-es év elejére levontuk a 201 1-es év eseményeibdl a megfeleld tanulsagokat. Az Event terUle-
ten atfogo, koltséghatékonyabb mikoddést megalapozd intézkedési csomaggal készuliink az idei szezonra. A hagyo-
manyos média terlleten pedig a reorganizacio eredményeképpen dsszeszervez8dott egy nemzetkdzi multi-platform
out-of-home média-portfdlio. Mindezek megteremthetik a cégcsoport nyereséges mikddésének alapjait.




1. Abra: A 2011Q1 és 2012Q1 IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelentések fébb eredményadatainak az ésszeha-
sonlitdasa

Megnevezés/ E Ft 2011Q1 2012Q1 Valtozas (E Ft) Valtozas (%)
Arbevétel 562 361 388 068 -174 293 -31
Uzemi eredmény -199 769 -164 102 35 667 18
Ertékcsdkkenés 32 369 45 491 13122 41
EBITDA -167 400 -118 611 48 789 29
Addzott vallalkozasi eredmény -192 813 -147 768 45 045 23
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az EST MEDIA Nyrt.
vezérigazgatodja
a 2012. év |. negyedéverdl

és az elkdvetkezd iddszakrdl:

,2012 elsd negyedévében tovabb folytatddott a 2011-ben megindult reorganizacio. Mostanra a legfontosabb fel-
adatok az &sszezsugorodott piachoz idomuld, fenntarthatd koltségszint elérése, a sales tevékenység megerdsitése

és a cégcsoport nagy presztizsl markainak Ujjaépitése maradtak.

Ennek egyik kulcs eleme egy teliesen Uj értékesitési csoport feldllitasa volt. Ez azért valt elengedhetetlentil sziksé-
gessé, mert a tavalyi valtozasok — termékek kikertilése a portféliobdl — kdvetkeztében a korabbi értékesitési osztaly
strukturdja is megvaltozott, hiszen a hangsuly ismét a hagyomanyosan sikeres programkalauz termékekre kerdilt.
Az Uj csapat valamennyi tagja a médiapiac kulonféle terlletein mar komoly tapasztalattal rendelkezd, elismert
szakember. Jdl szervezett, stratégiai megkdzelitésd munkajuk eredménye mar a masodik negyedévben meg fog

mutatkozni és az év masodik felére jelentés arbevétel emelkedést jelent majd a vallalatcsoportnak.

Befejez&dott emellett a termékmenedzsment atszervezése, amellyel hatékonyabban szolgalhatd ki a multiplatformu

média koncepcio, illetve a cégcsoport pénzigyi, gazdasagi egységeinek racionalizalasa.

A termékfejlesztés is Uj alapokon folytatodott 2012 elsé negyedévében. Miutan mindharom orszagban piacra
kerUlt a helyi programkalauzok okostelefonos applikacidja, a tovabbi fejlesztés mar a harom célorszagra kdzosen,
a Vodafone Magyarorszag és a Vodafone Romania szakembereinek tdmogatasaval térténik. Ennek eredménye-
képpen a harmadik negyedév kdzepére tervezziik a mobilEST, a 7Seri Mobil, és a ProMobil kbvetkezd verzidjanak
kibocsatasat. Nem csak a digitélis, hanem a hagyomanyos, nyomtatott platformud média fejlesztése is a leanyval-
lalatok bevonasaval, a szinergidkat kihasznalva térténik. Terveink szerint a meguijitott nyomtatott termékek, kdztik

a teliesen atalakitott EXIT magazin, a harmadik negyedév végéig piacra kerllnek.”
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UZLETI JELENTES

I. BEVEZETES

Az EST MEDIA Nyrt. 2009. julius 6-i Kbzgyllése altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy Uzletaga
van, a Média Uzletdg. Ennek kdzponti cége az EMG Médiacsoport Kft. (EMG), amely 100 szézalékban az EST MEDIA Nyrt.
tulajdonaban all. Kézvetlenll az EST MEDIA Nyrt. tulajdonaban all ugyanakkor az EXIT Magazint kiado EXIT Kiaddi Kft. 80 sza-
zaléka, tovabba a romaniai Sapte Seri lapcsaladot tulajdonld Sapte Nopti SRL 100 szazaléka, valamint a bulgariai Programata
lapcsaladot tulajdonld Programata Media Group OOD 98 szazaléka.

Az Uj stratégia megvaldsitasa kdrében 2009 és 2011 eleje kdzott a széles, intenziven felddd és tdbb labon allé portfolidban
lattuk a ndvekedés és az eredményes mikodés zalogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vilagossa valt, hogy — nem
kis részben a vildggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizdédd negativ hatasa miatt — a csdkkend
eredménytermeld képességl vagy vesztesegbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci tertletekre valo belé-
pés koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicids ndvekedés egyUtt és egyszerre nem finanszirozhatd. Ennek megfe-
leléen szlkségessé valt a cégcsoport Uj szervezd elv mentén térténd reorganizacidja, amely a rdvid tavu lzemi eredményesség
elérését és novelését helyezi elbtérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvd, de révidebb
tavon raforditasokkal jard sokelemu portfdlio Uzemeltetésével szemben. A cégcsoport reorganizacios intézkedési tervét a Tar-
sasag 2011. junius 24-i kdzgyUlése fogadta el. A reorganizalt, nyereség termelésére képes mikddés alapjait az elézd év végére
leraktuk. A 2012. év kodzponti feladata ennek teljes éves szinten torténd megvaldsitasa.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl&jeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzé piaci kor-
nyezet aldl. A médiapiac, illetve az EMG portfélidja szempontjabdl meghatarozd jelentéségu reklampiac mérete mindenkor
a belsé fogyasztas fliggvénye. Onmagdban azonban a GDP alakuldsa — amennyiben annak f& tényez6i az exportra termeld
nagyvallalatok — nem korreldl sziikségszerlien a belsd fogyasztas alakuldsaval, raadasul a fogyasztoi szokasokat nagyban
befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmult harom évben a magyarorszagi
reklampiac elészor jelentésen szUkUlt, majd ezen a besz(kult szinten latszik stabilizalddni.

A reorganizacios lépések — elsdsorban a veszteséges Uzletagak leépitése — miatt a Tarsasag elsd negyedéves konszolidalt
arbevétele a 2011-es azonos iddszaki adatokhoz képest csdkkent.

A cégcsoport stratégia mindennapi megvalositasa soran alapvetd célunk a mediatermékeink eredményességének javitasa,
mikdzben folyamatosan keressiik az ésszerl és a reorganizacios céloknak megfeleld ndvekedési lehetdségeket is. Uzleti stra-
tégiankat a kdvetkezd mikddési elvekben foglalhatjuk 6ssze:

Egyedi és vonzo tartalom, erés brandek

A legtdbb média brandiink mar sok éve tartja vezetd helyét az adott piaci szegmensben. A helyi, az orszagos és a
nemzetkdzi piacismeret, valamint az egyedi és vonzo tartalmak (a nyomtatott informaciok, online megjelenések, fesz-
tival- és egyéb programok) eléallitasa a kulcsa annak, hogy a kulénféle termékeink célkdzdnségének igényeit kielégit-
hessiik. Igy folyamatosan kutatjuk a piacainkat, elemezzilk a magunk és versenytérsaink tevékenységének adatat,
valamint minden lehetd eréfeszitést megtesziink az alkotémunka terlletén is annak biztositasa érdekében, hogy az
eléallitott tartalmaink a kdzdnséglink szamara mindenkor érdekesek, érvényesek, tartalmasak és szérakoztatdak le-
gyenek és ezen keresztll erdsitslk az egyes termékeink marka imazsat és a cégcsoport kedvezd megitéléseét.

A nem-digitalis brandek kiterjesztése digitalis platformokon keresztiil

Az elmult években megkezdtik nem-digitdlis tartalmaink digitalis platformokon keresztul torténd kiterjesztését (est.hu,
sziget.hu, stb.). A meglévd digitdlis csatorndk és a technoldgia fejlédésével elballt vagy eldalld vjabb platformok (pl.
mobil- és tablet eszkdzok) kitling lehetdséget nyujthatnak arra, hogy kézénséglink Uj mdédokon férhessen hozza tar-
talmainkhoz (mobilEST, Sapte Seri és Programata mobilalkalmazasok). Ez szamunkra Ujabb, a kdzdnséggel kdzvetlen
kapcsolatot lehetdveé tévé értékesitési csatornakat is jelenthet majd egyben.

Hatékony eszk6z6k a reklamozdék szamara

A reklampiaci bevételek megszerzéséért erds és varhatdan tovabb erdsddd versenyben kell részt vennink. A verseny-
ben vald sikeres részvétel érdekében fenn kell tartanunk és ndvelntink kell brandjeink kdzdnségét, optimalizalnunk
kell az arazasunkat és olyan innovativ marketing eszkdzoket kell kifejlesztentink Ugyfeleink szamara, amelyekkel kdz-
vetlenebb és mérhetébb mddon tudjak elérni a célkdzdnséguiket. Cégesoportként széles korl, nemzetkdzi cégceso-
portként pedig tdbb piacot lefedd egységes eszkdzrendszert dllithatunk hirdetdink szolgalataba, amivel a kevesebb
médiatermékkel vagy kevésbé 6sszetett portfolioval rendelkezd versenytarsainknal jobb ar/értékaranyd megoldasokat
kinalhatunk.

Az értékesités Uj piaci szegmensekre t6rténé kiterjesztése
Az er8s6dd verseny aktiv magatartast kivan: minden olyan potencidlis hirdeti szegmenst fel kell kutatnunk és meg

szdlitanunk, ahol ugy latjuk, hogy egy eddig nem vagy nem kelléen kiszolgalt hirdet8i igényt reklam- és marketing
eszkoztarunkkal ki tudunk elégiteni.




I. BEVEZETES

A miikdodés hatékonysaganak névelése

Alapvetd fontossagu, hogy a Tarsasagot és leanyvallalatait a lehetd leghatékonyabb médon mikodtessik. Ezt segit-
heti el§ a reorganizacios folyamat is.

Uj irdnyok keresése a hosszt tavi névekedés és értékteremtés érdekében
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UZLETI JELENTES

Ugyan elsédlegesen a rovid tavu teljesitmény javitasara 6sszpontositjuk eréfeszitéseinket, de azt is fontosnak tartjuk,
hogy a hosszabb tavu ndvekedési lehetéségeket is kihasznaljuk. A hosszabb tavy, Uj féldrajzi piacokra is kiterjedd no-
vekedési potencidl kiaknazasa a programkalauzok terlletén mar megkezd6détt, az Event terlleten pedig el6készités
alatt all.

A fenti mUkddési elveknek felel meg a Tarsasag 2011. julius 31-én kdzzétett és a 2011. szeptember 14-i t6keemelés soran
realizalédott azon terve is, hogy a bizonyitottan sikeres alapokhoz (program guide, event) visszatérve, azokra épitve egyfeldl
megfontolt hazai és nemzetkdzi terjeszkedést valdsitson meg a programmagazinok és a rendezvények tertiletén, masfeldl a
program guide tartalmait kilénféle brand nevek alatt platform-fliggetlendl, a hirdeték szamara is hatékony out-of-home média-
termékekkeént juttassa el a fogyasztdihoz.

A 2011Q3-ban akviralt nemzetkdzi tevékenységek teljesitményét — tekintettel arra, hogy azokat a 2011-es év végéig mentesi-
tettlk a konszolidacios kdtelezettség aldl, mert az idd révidsége miatt csak ésszerUtlen koltségraforditas mellett lett volna biz-
tosithatd, hogy a teljes korl bevonasuk 2012. januér 1-i idépontja elétt a helyi szamviteli eléirdsok szerint készUlé kimutatasaik
tekintetében atdlljanak a Tarsasag altal a beszamolasi kotelezettségei kdrében alkalmazott IFRS eléirasok alkalmazasara — elsd
izben a jelen gyorsjelentés tartalmazza. A bolgar és roman operacio bolgar levaban és roman lejoen kimutatott adatai a Magyar
Nemzeti Bank 2012. marcius 31-i hivatalos devizaarfolyaman kerlltek atszamitasra.
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I1.1. Vallalati események

A cégcsoport média befektetéseit dsszefogd EMG Médiacsoport Kft. portfélidjaban jelentds valtozasok torténtek a 2011-es
év folyaman. Ennek eredményeképpen a portfdlid jelenleg 6t szervesen Gsszetartozéd — EMGPrint, EMGIndoor, EMGOnline,
EMGMobil, EMGMusic — és egy fUggetlentl mikédé EMGEvent Uzletagra tagolodik. Tekintettel a kdzgydlés altal elfogadott
reorganizacios tervre és a folyamatban 1évd reorganizaciora, valamint a legutobbi idészak akvizicios esemeényeire, az lUzletagak
tekintetében a folyo év tovabbi jelentds valtozasokat hozhat.
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Mobil

A reklampiaci tendencidk negativ hatasai 2012. I. negyedévében is érezhetek voltak, a rendszervaltozas éta nem tapasztalt
visszaesés tovabbra is nehéz helyzetbe hozza a magyarorszagi médiavallalkozasokat. A hirdet8i bizonytalansag, a piac erésen
kinalati jelleglivé vald atalakulasa tovabbra is érzékelhetd volt, nem csak az EMG portfolidjaban, hanem a telies magyar média-
piacon. Az elmult hdnapok hazai és nemzetkdzi makrogazdasagi eseményei (pl. GDP alakulasa, hianycélok megvaldsitasanak
kényszere, az USA lemindsitése, az egyes eurdpai orszagokban kialakult addssagvalsagok, a kuilénbdzd orszagok GDP-né-
vekedési prognodzisainak csdkkenése, megszoritd csomagok életbe léptetése vagy kilatasba helyezése) kihatassal lehetnek a
fogyasztdi hajlanddsagra is, igy esetlegesen a reklambiidzsék tovabbi csdkkenését hozhatjak magukkal.

emg

Event

Az EMGEvent Uzletdg, illetve a Tarsasag legfontosabb eseményeként 2010. november 29-én lezarult a Sziget kft. ak-
vizicidjanak masodik szakasza. Ez rendkivil jelentés lépés volt a cégcsoport életében, mert egyfeldl az EMG elérte az
51 szdzalékos részesedést, masfeldl az akvizicios folyamat ezen dllomasakor teljes mértékben a Sziget Kft-be integ-
ralédott az eddig 50 szazalékban kilon alld VOLT Fesztival és Balaton Sound. 2010. november 29-t6l az EMGEvent
Uzletag a kozpontja és gylijtéhelye annak a szakmai tapasztalatnak és kompetencianak, amely az elmdlt 19 év alatt
létrehozta és felfuttatta a legerésebb magyar fesztival-portfdlidt és emellett a Sziget Fesztivalt az eurdpai kontinens
egyik legnagyobb és legsikeresebb szabadtéri eseményéveé tette. Erre a szakmai bazisra és a tobbségi tulajdonos EST
MEDIA-csoport tékepiaci jelenlétére alapozva a Sziget Kft. az elkdvetkezd években megvetheti a labat a kdrnyezé
orszagokban és Magyarorszag utan a régidban is piacvezetd fesztivalszervezéveé valhat.

A fesztivaljaink terllethasznalata kérében a 2011-es elhlizédo szerz&déskotéshez képest jelentds elérelépés, hogy a
Févarosi Kézgyllés mar 2011. augusztus 31-én megszavazta, hogy a Sziget Kft. 2012. jdlius 16. és augusztus 31.
kozott a Sziget Fesztival megrendezése céljdbd! hasznélhatja majd az Obudai-szigetet, és errél elészerzédést is kotott
a févaros és a Sziget Kft. A haszndlat részletes feltételeirdl, annak dijardl az elészerz&dés értelmében 2012. marcius
31-ig kellett végleges megallapodast kotni, mely a Févarosi Kozgydilés 2012. marcius 26-i dontése alapjan lényegében
a 2011-es feltételekkel azonos feltételek szerint megtortént.
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A tavalyi fesztivalszezon fizetés rendezvényein (Budai Gourmet, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget
Fesztival és kisérérendezvényei, Félsziget Fesztival) majd 700 ezer latogato vett részt, ennek ellenére azonban a cég
— els6sorban annak betudhatdan, hogy a Sziget Fesztival és a szervezdiroda az elmult évektd! eltéréen olyan mértéku
veszteséggel zart, amelyet még a kiemelkedden jol teljesité VOLT Fesztival és Heineken Balaton Sound fesztival sem
tudott ellensulyozni — negativ eredménnyel jarult hozza a cégesoport konszolidalt szamaihoz. A Sziget Fesztival vesz-
teségének oka a raforditasok mintegy 400 millié forinttal tértént megndvekedése (kodzterllet hasznalat kdltsége: mint-
egy 1560 millio Ft; Prince-koncert: mintegy 200-220 milli6 forint; fokozott biztonsagi intézkedések kdltségei: mintegy
30-50 millio forint), amelyet nem ellensulyozott kelléképpen a bevételek (jegyeladasok) ndvekedése. Az értékesitett
napijegyek szamat minden bizonnyal kedvezétlenil befolyasolta az is, hogy a rendezvénnyel egy idében a célcsopor-
tul szolgald magyar kézéposztalyt rendkivil hirtelen és agressziv arfolyamhatasok sujtotték. Szintén a szervezdiroda
veszteségét novelte a tavaly a Sziget Kift. altal elsd izben megrendezett Budai Gourmet Fesztival.
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Az Uzleti modell széls6séges Uzleti és
gazdasagi kornyezetben vald mUko-
déképessége biztatd képet mutat

a (normalizalodo) jovére nézve.

A tébb fesztival megszervezé-

sén keresztlli tobb labon al-

las modellie — a potencialis
kockazatok szétteritésével

és minimalizalasaval — mu-

kodik. Ezzel egyutt ter-
mészetesen az a célunk,

hogy a portfdlid minden

eleme kulon-kalon is nye-

reséges legyen. Ennek
megfeleléen  attekintettlk

az elmdlt év tapasztalatait,

tovabba elemeztik, hogy

milyen valtoztatasok sziksé-

gesek annak érdekében, hogy a
E rendezvény-portfoli zészlésha- @ :
: jojaként szolgald Sziget Fesztival I i

djra nyereséges legyen, a tavaly
atvett Gourmet Fesztival pedig a
2012-es masodik megrendezé-
sekor legaldbb ne rontsa a tébbi
rendezvény eredményességét. Az
elemz8 munkdra alapozva atalakul
a rendezvények, illetve a szervezdiroda koltségstruk-
turdja. Ennek eredményeképpen az idei szezonnak

300-350 millio forintos kdltségesokkentd intézkedéscso-

maggal vagunk neki, mellyel idén — ha a 2012-ben mar szdkuini latszé szponzoracios lehetdségek kdzott a 2011-es
bevételi szintet elérjik — minden egyes rendezvény és a telies rendezvényszervezd cég is pozitiv eredménnyel zarhat.
Megnyugtatd lehet ebben a kdrben, hogy a legnagyobb rendezvényltnk, a Sziget Fesztival az elmult masfél évtized-
ben — a 2011-es évet is figyelembe véve — minddssze két alkalommal volt veszteséges, tovabba az is, hogy erre a
teliesitményre elsésorban a fentiekben részletezett, klldnlegesnek tekinthetd, feltehetéen egyszerre nem visszatérd
kortlmények voltak negativ kinatassal.

2012. |. negyedéve az EMGEvent Uzletagban a fesztivalok el6készitésérdl szolt, a Sziget Kft. az elmult hdnapokban
csaknem minden héten bejelentett valamilyen a rendezvényekkel, azok fellépdivel kapcsolatos hirt. A beszamolasi idd-
szakot kdvetden, de még a jelen gyorsjelentés kdzzététele elétt a Sziget Kft. 2012. majus 9-12. kdzott lebonyolitotta
a gasztro-fesztival vonulatba illeszkedd XlIl. Pannon Bormustrat és annak budapesti dijatado galajat.

Az EMGEvent Uzleti modelljét er8siti az is, hogy a Sziget Kft. nem csak évrdl-évre megrendezi a megszokott rendezvé-
nyeit, hanem a magyar fesztivalpiac fejlesztésében is élenjar. A cég tavaly két — mar a megelézd évben szlkebb kor-
ben alkalmazott — technoldgiai fejlesztéssel is jelentkezett: kibvitette a mobiltelefonos percalapu jegy szolgaltatast, és
a kizérdlagos fizetési eszkdzként alkalmazott Metapay Fesztivalkartyaval — a maga nemében tranzakcidészam csucsot
dontve — teliesen készpénzmentesseé tette a rendezvényt.

Ordémteli hir volt — és remélhetéleg a latogatdszamban is érzékelhetd lesz — 2012 januéridban, hogy a Yourope (eurdpai
fesztivalszOvetség) és a Virtual Festivals Europe altal életre hivott European Festival Awards szavazasan 2011-ben
Eurdpa huszonoét legnagyobb fesztivdlja kdzll csaknem 40 ezer szavazd voksa alapjan a Sziget Fesztival nyerte a
legjobb eurdpai nagyfesztival dijat.
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A reorganizacios tervben az EMGEvent Uzletagat — amely az elmult években (a valsagévekben is) rendre eredményt
termelt és Magyarorszagon egyértelmUen piacvezetd, emellett pedig eurdpai szinten is kdzismert, tovabba a cégcso-
port nemzetkdzi terjeszkedésének egyik legfébb motorja lehet — a megdérzendd tevékenységek kdzé soroltuk. Ennek
érdekében a Sziget Kft-ben meglévd Uzletrészinket terheld rovid lejaratu, eredetileg 2012. aprilis 15-én lejard hitelek
2012. julius 16-ig torténd meghosszabbitasardl 2012. aprilis 13-an megéllapodasokat irtunk alé és a hosszabbitas
idétartama alatt a lehetéségekhez és a piaci kdrilményekhez képest mindent elkévetiink majd, hogy a meghosszab-
bitott hiteleket mas, megfelelSbb és hosszabb tavu finanszirozasi formara valtsuk at (a megallapodasokat részleteseb-
ben A beszamolasi iddszak egyéb jelentés eseményei cimd lll. fejezetben mutatjuk be).

emg

Indoor

Az indoor reklameszkdzok terlletén a piaci csdkkenés mellett kildn negativ tendencia a vendéglatdiparban tapasz-
talhaté vendégszam csokkenés, ami a reklameszkdzok ,latogatottsagat” is erésen csdkkenti, igy a reklamértékesités
nehézségei megsokszorozddtak. A cégcsoporton bellli hatékony mikddés érdekében, a Pesti Est, az EXIT és az
orszagos Est Lapok logisztikai feladatait az indoor eszkdzok kihelyezésének és karbantartasanak feladataival 8ssze-
vontan latjuk el. A reorganizacios terviben a nem feltétlentl meg8rzendd tevékenységek kdzé soroltuk az EMGIndoor
Uzletagat, majd a beszamolasi idészakot kévetden, 2012. majus 18-an az EMG egylttmUkddési szerz8dést irt ala az
A.M. Hungary Kift-vel. Ennek értelmében valtozatlanul az ESTIndoor markanév alatt az A.M. Hungary veszi at az EST
MEDIA indoor portfolidjanak menedzselését, értékesitését és Uzleti fejlesztését, amelyért az EMG részére rendszeres
markahasznélati dijat fizet. Az indoor tevékenységhez tartozd logisztikai munkat az A.M. Hungary részére ezutan az
EMG végzi kildn szolgaltatasi dij ellenében. A megallapodas harom évre szdl, és meghosszabbithatd. Ezzel a meg-
dllapodassal az EST MEDIA Nyrt. ugy rendezi a reorganizacié soran atalakitott Gzleti koncepcidjaba mar nem organi-
kusan illeszkedd, a reorganizacios tervben a nem feltétlenidl meg&rzendd tevékenységek kodzé sorolt, de értékes Uzleti
terlletének sorsat — amely azonban a jelenlegi piaci kérnyezetben értelmezhetd arbevételt nem general —, hogy azzal
a cégcsoport szamara allandd arbevételt teremt, és a jelentds értéket képviseld markanevet megtartja.

Az EMGIndoor korében fontos kiemelni a 2011. szeptember 14-i t6keemelés soran 98 szazalékos mértékben akviralt
bulgariai Programata Media Group OOD tarsasagot, amely 70 szazalékos részesedéssel rendelkezik az egyik megha-
tarozo bolgar indoor haldzatot mikddtetd cégben, a Bulgarian Indoor Advertising OOD tarsasagban.

emg

Mobil

A Programata bulgariai programkalauz, illetve a romaniai Sapte Seri programkalauz mobil valtozata androidos és
iphone-os valtozatban is elkészlilt és tavaly 6ta a helyi kzdnség rendelkezésére alinak. A magyar piacon a Pesti Est és
az orszagos Est Lapok mobil programkalauza mobilEST név alatt 2012. aprilis elején kerUlt bemutatésra. A mobilEST-
ben a telies budapesti és orszagos programlista bongészhetd és kereshetd. Az alkalmazast az EST MEDIA Nyrt. és
a Vodafone Magyarorszag kdzosen vezeti be a piacra. A mobilEST mindenkinek ingyenes, de a Vodafone-el6fizeték
tébbletszolgaltatasokat és exkluziv tartalmakat kapnak. A mobilEST iphone alkalmazas a magyar App Store letoltési
toplistdjan az ingyenes alkalmazasok kdzott révid id6 alatt az elsd 6tbe kerdlt. A programot a bevezetést kovetd elsd
napokban tdbb mint 4 ezer felhasznald telepitette a mobiltelefonjara, mely szam mostanra megduplazédott.

Az EMGPrint egyes termekei (Pesti Est, EXIT) a 2011-es év elejétdl elérhetbek a 3D Digitalis Publikacio honlapjan
(http://3ddigitalispublikacio.hu/), illetve ipad alkalmazasan (Ujsagos stand) keresztll is.

emg

Music

2009. V. negyedévében kezdte meg mikddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési (booking) Uizletaga.
Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerlsitése érdekében j6tt Iétre. Célja
tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz segitése”, a magas szinvonall programszervezeés, valamint az igényes és mi-
néségi magyar eléaddk, tovabba a programszervezék kommunikaciojanak tamogatasa az EMG igen széles és ismert
médiatermékei segitségével. Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és mivészek
a magyar zenei élet tbbb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelkedé minéséget képvisel a sajat terlletén. Mig az
Est Music a 2010-es évben tbbb mint 200 sikeres koncertet, fellépést szervezett az altala képviselt zenekaroknak, a
2011-es év elsé negyedévében — a kdzismert West Balkan tragédia miatt — tevékenysége kissé visszaesett. Ugyanak-
kor mara a marka ismertté valt a klubéletben, igy joggal bizhatunk abban, hogy a tragikus baleset okozta visszafogott
koncertszervez8i és szdrakozohelyi aktivitas elmultaval, ismét sikeresen folytatddhat majd a tevékenysége. Jelentdsé-
génél fogva ugyanakkor nem valészinl, hogy a reorganizaciot kdvetéen 6nalld lUzletag keretei kdzott makadjon.
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Online

Az EMGOnline Uzletaganak legfontosabb elemei 2010-t8I megujult formaban mikodnek. 2011. majus 5-t6l a GMedia
értékesiti az EMGOnline tulajdondban allé médiafellileteket (est.hu, sziget.hu, freeblog.hu). A Median Webaudit mé-
rései alapjan az EMG online oldalai eddig 6sszességében napi 150-200 ezer egyedi felhaszndlét talaltak meg. A
portfoliok egyesitésével az EMG online és a GMedia napi t8bb mint 500 ezer egyedi latogatdéra ndvelheti elérését.
Az est.hu, a sziget.hu és a freeblog.hu oldalak kivaldan illeszkednek abba a GMedia altal képviselt portfolidba, amely
jellemzdéen a fiatalos kbzdnséget célozza meg. A GMedia 2008 6ta mikddd, dinamikusan fejlédd sales house, célki-
tlizésének féként a ,long tail” oldalak médiaértékesitésének felépitését és az ebbdl szarmazd bevételek folyamatos
novelését tartja. A GMedia és az EMGOnline megallapodasa az lgynoksegi értékesitési képviseletre vonatkozik, a
sales house azonban részt kivan venni az EMGOnline hirdetési stratégigjanak kialakitasaban, megujitasaban is. Ennek
lényeges eleme, hogy a hangsuly a sajat tulajdonu online fellletek értékesitésén van, mivel itt az értékesités koltsé-
geivel csOkkentett arbevétel (s nem csak a jutalék, mint példaul a Facebook esetében) marad ndlunk. Figyelemmel
arra, hogy a cégcsoport erdforrasait — dsszhangban a 2011 nyaran elfogadott reorganizacios tervben irtakkal — a bi-
zonyitottan sikeres alapokat jelentd programkalauzokra és fesztivalokra kivanja 8sszpontositani, 2011 decemberében
lényegességi kiiszdb alatti tranzakcid keretében 2012 tavaszan tortend élesités mellett kilsd partner részére dtadta az
eco.hu domain és az alatta miikddd honlap Uzemeltetését.
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Az EMGOnline kdrében fontos kiemelni a 2011. szeptember 14-i tékeemelés soran akvirdlt romaniai Sapte Seri lap-
csaladot, valamint a bulgariai Programata lapcsaladot, amelyek természetesen online verzidval is rendelkeznek. A
Programata Media Group OOD rendelkezik tovabba Bulgéaridban a népszerd — Magyarorszagon Honfoglald néven
futd — online kvizjaték, a ,Conquiztador” licencjogaival, amelynek 800 ezer aktiv felhasznaldja van.

emg

Print

2009 juniusatol mind kivitelében, mind tartaimi elemeiben megujult a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja. A megujulashoz
kapcsoldddan az eléallitas allandd koltségei — mind szerkesztéségi, mind gyartasi oldalon — csokkentek. A folyamatban
lévé reorganizacio egyik legfontosabb feladata, hogy a hagyomanyos print termékeinken elérhetd fedezet nagymertékben
javulion. Tekintettel arra, hogy — az EMGEvent Uzletagat leszamitva — ez a szegmens fog legjelentésebben hozzajaruini a
cégcsoport arbevételéhez, a fedezet ndvelése megteremtheti a jdvSbeni stabil €s kiegyensulyozott mikodés alapjait.

A Pesti Est és az Est Lapok olvasottsaga a gazdasagi valsag alatt ndvekedett, annak hatasara az ingyenes lapok olva-
s0i kdzege lathatdan bévil. A 2010 tavaszatdl az EXIT-tel — melyben a 2011. szeptember 14-én elhatarozott alaptéke-
emelés soran 100 szazalékos részesedést szereztiink — kiegészUlt programmagazin-csaladunk rendszeres lapjait €s
azok kuldnkiadasait Budapesten hetente tébb mint 300 ezren, orszagosan pedig tdbb mint félmillidan olvassak.

2011. aprilistél magasabb oldalszammal, tdbb regionalis tartalommal, Uj minéségben jelennek meg a franchise-rend-
szerben m(kddo orszagos Est Lapok (a Pesti Est 19 megyeszékhelyen megjelend helyi valtozatai). A valtozas az egyre
er6s6dd kulturalis turizmust, illetve az Est Lapok célkdzonségének szélesedd igényeit hivatott kiszolgalni. A tovabbra
is orszagosan 19 mutacidban megjelend Est Lapokban nemcsak az adott megye, hanem az egész — a foldrajzi adott-
sagokat, a régios vasarlasi tapasztalatokat és a rendezvények latogatdi szokasait figyelembe véve meghatarozott — ré-
gi6 programkinalatat és a kiemelt rendezvények ajanloit is megtaldljak az olvasok. A franchise-partneriink altal végzett
tartalmi és terjedelmi fejlesztéssel megujuld orszagos Est Lapok az eddigieknél is hatékonyabb eszkdzt kinalhatnak a
hirdetéknek a févaroson kivll él6 magasabb fogyasztdi statuszu fiatalok és fiatal felnSttek elérésére, ersitve ezzel az
egész, az EST MEDIA portfélidjaban 1évé, piacvezetd programmagazin-csaladot (Pesti Est, Est Lapok, EXIT) is.

2011. augusztus 4-én a Iényegességi kliszob alatti eladasi aron, a kisebbségi tulajdonos érdekkorébe tartozd személy
részére értékesitésre kerllt az EMG-nek a Time Out Budapest magazint kiadé D-E-G Kft-ben meglévé 80 szazalékos
részesedése, figyelemmel az EST MEDIA 2011. junius 24-i kozgy(lése dltal elfogadott reorganizacios intézkedési
tervben irtakra, amely szerint a Time Out Budapest magazint kiadd cégbdl vagy teliesen ki kell vonulnunk, vagy ré-
szesedéslnket egy kisebbségi, finanszirozasi kdtelezettséggel nem jard poziciora kell csbkkentenlink. A tulajdonosi
részvétellnk nélkul mikodé D-E-G Kft. az elmult idészakban Uj, a Time Out Budapest magazin mikodését kizardla-
gosan finanszirozni vallald szakmai befektetst vont be a lap kiadasaba. A kozeli jévében a D-E-G Kft-vel szemben a
korabbi mUikodés finanszirozasabdl eredd, Iényegesseégi kliszob alatti kdvetelésiinket a terveink szerint részesedésre
valtanank, és ezaltal kisebb, nem meghatarozé részben ismét tulajdonosai lennénk a Time Out Budapest magazint
kiado, az Uj befektetével megerdsitett cégnek.

Az EMGPrint esetében Magyarorszagon meg kell &rizni az egyértelmUien piacvezetd programmagazinokat (Pesti Est,
EXIT, orszagos Est Lapok) és kapcsolddd kiadvanyokat (klldnszamok), melyek a reorganizacioval — a jelen piaci
és Uzleti kornyezetben nem indokolt koltségelemek kitisztitasaval — visszanyerhetik érdemi nyereségtermeld képes-
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séglket. A sajat termékek képviseletére kell helyezni a hangsulyt, ahol a legnagyobb fedezet érhetd el a reklamok
értékesitésével. A Tarsasag megkezdte a programkalauzok iranyaban torténd bévulést. Ennek keretében a Tarsasag
2011. szeptember 14-én elhatarozott alaptéke-emelése soran megszerezte az EXIT Magazint kiaddé EXIT Kiaddi Kift.
80 szazalékat, tovabba a romaniai Sapte Seri lapcsaladot tulajdonld Sapte Nopti SRL 100 szazalékat, valamint a
bulgariai Programata lapcsaladot tulajdonld Programata Media Group OOD 98 szazalékat. Utdbbi akviziciokkal kertlt
sor a romaniai piacvezetd Sapte Seri és a bulgariai piacvezetd Programata lapcsaladok, dsszesen 18 lap és az azok-
hoz kapcsolddd online tevékenység megszerzésére. A felsorolt tarsasagok akvizicidjaval a Tarsasag hagyomanyos
program guide tevékenységét erdsiti meg harom piacon is, Magyarorszagon kivil tovabbi két eurdpai unids févaros
(Bukarest, Szdfia) és tébb jelentds varos eredményesen mikodd és vezetd programkalauzainak nemzetkdzi kiadojava
valva. A magyar piacon a Tarsasag befejezte az EXIT Magazin akviziciojat, és ezzel a lap feletti teljes rendelkezési jog a
Tarsasaghoz kertilt, figyelemmel arra, hogy a korabbi, az EXIT Magazin kiadasara irdanyuld egyUttmdkodés lezarasaval
egyidejlleg, az azzal valo elszamolas — és a korabbi kiadd cégben volt részesedéstinknek az elszamolas koérében tor-
tént diveszticidja — keretén belll megszereztlk az EXIT Magazint kiadd EXIT Kiaddi Kft. fennmarado 20 szazalékat is.
A célcsoportok azonossaga, illetve az altaluk fogyasztott termékek és szolgdltatasok hasonldsaga miatt a harom or-
szagban végzett tevékenység és a hirdetéknek kindlt szolgaltatasok telies mértékben 6sszehangolhatdak, cstkkentve
ezzel a koltségeket és ndvelve a hatékonysagot.

2012 elsé negyedévében megkezdtik a kildnféle nyomtatott kiadvanyaink néhany évente esedékes meguijitasi folya-
matat. Ennek korében az idei év 6szétdl kezdddden lapjaink vagy azok egy része mind megjelenéstikben, mind tartal-
mukban a megszoalitott célcsoportok igényeihez és fogyasztasi szokasaihoz jobban igazodva fognak megjelenni.

Az Anyavallalati kdrben (az EST MEDIA Nyrt. és az iranyitasa alatt allo, konszolidacids kérbe vont nem média jellegl befekteté-
sek) az EST MEDIA Nyrt. — &dsszhangban az Uj cégcsoport stratégiaval — tovabb folytatja a cégcsoport strukturdlis, egypdlusu
médiavallalatta torténd atalakitasat. Ennek megfeleléen anyavallalati szinten alapvetéen média fokuszu vagyonkezelési tevé-
kenység folyik. Ez az EMG, valamint az EST MEDIA Nyrt. 2007 elétt szerzett nem média jellegl befektetéseinek tulajdonosi
irdnyitasat és ellenérzését foglaljia magaban. It zajlik az EMG-t érintd stratégiai dontések meghozatala, a cégcsoport kdzponti
adminisztracidja és az esetleges akvizicios tevékenyseég.

Az Anyavdllalat a reorganizacios folyamattdl fliggetlenul is térekszik a portfdlioja tisztitasara. Ennek iranya az, hogy az EST ME-
DIA Nyrt. média-fokuszu vagyonkezelési tevékenysége korében tulnyomaorészt média-jellegU befektetésekkel rendelkezzen. Ez-
zel van 8sszhangban — tekintettel arra is, hogy a cégcsoport f6 tevékenységi iranya a technoldgiardl és informatikardl a médiara
helyez6dott at és emiatt a rendkivil eréforras igényes technoldgia-kdvetés sem lenne megoldhatd — az a stratégiai dontés is,
hogy a Tarsasag 2011-t8l a megmaradt technoldgiai szolgaltatasait (pl. grid technoldgia) a kereskedelmi lehetdségek kutatasa
helyett alapvetdéen a cégcsoporton belll hasznositotta, pl. az online fejlesztések és szolgaltatasok, valamint a médiatevékeny-
séget tamogatd hattér alkalmazasok tertletén.

11.2. Vallalati eredmények

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport konszolidalt idészaki tzemi és EBITDA eredmény szintl adatait, vala-
mint ugyanezeket az adatokat az Anyavallalati szamoktdl megtisztitva (2/A. és 2/B. Abrak). Sem a bazisidSszaki, sem a jelen
beszamolasi id6szaki adatok nem tartalmazzak a 2011. év folyaman, illetve 2011. december 31-el a konszolidacios korbdl
kikerUlt cégek adatait (lasd a Jelent@sebb tételek, valtozasok magyarazata cimu fejezet kezdd részét). A bazisidészaki adatok
tartalmazzak még az orszagos kereskedelmi radios tevékenységhez kapcsolddod sales house arbevételi és koltségszamait is.

2/A. Abra: A 2011Q1 és 2012Q1 IFRS szerint konszolid4lt, nem auditalt gyorsjelentések egyes f6bb mérlegadatainak 6ssze-
hasonlitasa

véllalati adatoktol megszdrt szamainak 8sszehasonlitdasa

Megnevezés/ E Ft 2011Q1 2012Q1 Valtozas (E Ft) Valtozas (%)
Arbevétel 562 361 388 068 -174 293 -31
Uzemi eredmény -199 769 -164 102 35 667 18
Ertékcsokkenés 32 369 45 491 13 122 41
EBITDA -167 400 -118 611 48 789 29
2/B. Abra: A 2011Q1 és 2012Q1 IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelentések egyes f6bb mérlegadatainak az Anya-

Megnevezés/ E Ft 2011Q1 2012Q1 Valtozas (E Ft) Valtozas (%)
Arbevétel 557 221 379 679 -177 542 -32
Uzemi eredmény -180 283 -81 983 98 300 55
Ertékcsokkenés 27 744 41 417 13673 49
EBITDA -152 539 -40 566 111 973 73
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2011Q1-r61 2012Q1-re az arbevétel konszolidalt szinten mintegy 175 milli¢ forinttal, az Anyavallalati adatoktdl megszUrt szinten
pedig mintegy 178 milli¢ forinttal csékkent. A csdkkenést alapveten a radids piacrdl vald kivonulasunk miatt kiesett mintegy
290 millié forintos radids arbevétel okozta, melyet részben ellensulyozott az elészér a konszolidacios korbe kerdlt bolgar és
roman operacio, valamint az EMGEvent Uzletagnak az egy évvel korabbihoz képest magasabb iddszaki arbevétele. A cégcso-
portnal a 2011-es év elsd félévében kialakult és reorganizaciohoz vezetd helyzet sajndlatosan a cégcsoport atmeneti személy-
zeti meggyengulésével is jart, ezen belll killdndsen az értékesitési terlleten. Ez az EMGPrint Uzletagnal — bar az listadron sza-
mitva a telies nyomtatott piac tobb mint 6 szézalékat fedte le — a nyomtatott piac atlaganal rosszabb teljesitményt nyujtott. Ezért
is kiemelkedd fontossagu a sales tevékenység telies korl megujitasa, amely a 2012-es év elsé negyedévében az Uj értékesitési
igazgato érkezésével, majd a sales szervezet atalakitasaval el is kezd6dott. Ugyanakkor az Gzemi eredmény és az EBITDA
mind a telies cégcsoport, mind az Anyavallalati adatoktdl megszUrt szamok szintjén 36-112 millié forint k&zdtti mértékben
javult a bazisiddszaki adatokhoz képest, ami az arbevétel csdkkenésnél nagyobb mértékd, a reorganizacionak kdszénhetéen
elért koltségesdkkentésnek tudhatd be. Az eredményszintek ilyen alakuldsa — figyelemmel arra, hogy a munkaszervezet és a
koltségszerkezet cstkkenésének, illetve atalakuldasanak hatasai a tevékenységek leépitéséhez képest késleltetve jelentkeznek,
illetve arra is, hogy a reorganizacios folyamathoz kapcsoldddan eseti kdltségek is jelentkeznek — indikaciot ad a reorganizacios
folyamat iranyanak és céljainak megfeleléségére.

Az Anyavéllalati adatoktdl megszdirt 2011Q1 negyedévi kdltségszintje (Arbevétel csdkkentve az lizemi eredménnyel — 2/B. Abra)
mintegy 275 milli¢ forinttal alacsonyabb mint a bazisidészakban. Ez értelemszerlien 6sszefliggésben van a folyamatban 1évé
reorganizacié soran atalakuld (szUkUlS és a bizonyitottan sikeres alapokhoz visszatérd és azokra fokuszalod) tevékenységgel
is. A reorganizacio soran — féként a sales szervezet Ujraépitése koérében — ugyanakkor elértlk azt a pontot, ahol a bevételek
organikus noveléséhez egyes — elsésorban személyi jellegl — kdltségfajtakat ndvelntnk kell. Emellett az idei évtdl a nemzetkdzi
tevékenység telies korl konszolidacioba torténd bevonasa is értelemszerlien a koltségszint bévulésével jar, természetesen
azzal hogy ehhez tdbblet arbevétel is tarsul. A bolgar és roman operacié a 2012Q1-ben mintegy 70 milli¢ forintos arbevétel
mellett 10 millié forint korUli negativ eredménnyel jarult hozza a konszolidalt adatokhoz. Ezeken a piacokon, csakugy mint
Magyarorszagon, az év elsd negyedéve a reklampiac historikus ciklikussaga miatt szokasosan a leggyengébb, igy ennek az
id8szaknak az eredmeényeibdl nem lehet kovetkeztetni az egész év eredményességére. Mind Bulgariaban, mind Romaniaban
a kedvezbtlen makrogazdasagi helyzet miatt megnehezdilt koriimények kdzott kell dolgoznunk, mindazondltal a Il. negyedévi
hirdetdi aktivitast latva azt varjuk, hogy az egész évet tekintve mindkét kilféldi piacunkon a 2011-es évhez hasonldan pozitiv
eredmeénnyel zarjunk.

Az Anyavéllalati adatoktdl tisztitott szamok (2/B. Abra) az arbevétel tekintetében nem térnek el Iényegesen a konszolidélt ada-
toktdl. Ennek oka az, hogy a cégkdzpont tevékenységében a stratégidnak megfeleléen a hangsuly a kilsé megrendeldk felé
t6rténd szolgdltatasnyujtasrol athelyez6ddtt az EST MEDIA cégcesoport szamara végzett tulajdonosi irdnyitasi és ellendrzési
tevékenységre. Ugyanakkor bizonyos, elsGsorban IT és adminisztrativ koltségfajtak — 6sszhangban azzal a célkitlizéssel, hogy
a cégcsoport szerkezete egyszerlisddjon — az Anyavallalathoz kertiltek. Kisebb részben emiatt, nagyobb részben egy korabbi
palyazat végelszamolasa kdrében korabban elhatarolt kéltségeknek a folyd negyedévben vald megjelenése miatt az Anyavalla-
lat sszességében 80 millio forint kérlli dsszeggel rontotta az lzemi és az EBITDA eredményt. Az Anyavallalat a folyd kiadasok
szempontjabdl — a cégcesoportban betodltdtt szerepénél fogva — tovabbra is kéltséghely, melynek a média tevékenyseéginkhdz
nem kapcsolddd — szandékaink szerint egyre csdkkend — miikddési koltségeit a Média Uzletagnak kell kigazdalkodnia. Ugyan-
akkor ezek a koltségfajtak bizonyos szint ala ésszerlien nem csotkkenthetbek, hiszen az intenzivebb tézsdei jelenlét, a cégcso-
port (nemzetkdzi) méretndvekedése és ebbdl kdvetkezben a megndvekedett iranyitd-ellendrzd feladatok ellatasa erdforrasokat
igényel.

A gazdasagi valsag reklampiacra gyakorolt hatasai még mindig érezhetéek. A makrogazdasagi folyamatoknak (a 2012 elsé
negyedévében 0,7 szazalékkal csdkkent az el6zd év azonos idészakahoz képest, mig a szezondlisan és naptarhatassal kiiga-
zitott adatok szerint az el6z8 negyedévhez képest a cstkkenés 1,3 szazalék volt) a 2012-es lakossagi fogyasztasra gyakorolt
hatasa — figyelemmel az ismert bizonytalan vilaggazdasagi kériiményekre is — jelenleg nem belathato.

A Kantar Media 2011-es mérései szerint a teljies magyar reklampiac — a médiainflaciéval nem szamolva — 2010-hez képest 3
szazalékos mértékl ndvekedést mutatott, de a médiatipusok kdzUl csak a kabeltévés, a mozi és a kdztéri reklampiac tudott
lényegesen erésddni az elmult évhez képest, mig a radios és az internetes display piac stagnalt. A televizids, illetve a nyomta-
tott sajtd rekldambevételei csdkkentek, a hagyomanyos indoor piac pedig eltdnni latszik. Ezek a tendenciak ugyanakkor nem az
egyes hirdetési fellletek altal nyujtott kedvezmeények utan kialakuld tényleges — a listadraknal Iényegesen alacsonyabb — bevé-
teleket jelzik, hanem a megjelent hirdetések listaarain alapulnak (a 2011-es listadras teljes reklampiaci becslés egyébként mint-
egy 650 milliard forint volt, mig a nettd kéltéseket csak 151,4 millidardra becsulték, azaz a nettd koltés / listadras koltés atlagos
reklampiaci aranya 23 szazalék korUli volt, réadasul médiatipusonként jelentds szdrast mutatva).

A cégcsoport arbevételének éven bellli eloszlasa az elmult években a tevékenység valtozasaval valamelyest mindig modosult,
de alapvetéen azt a mintat kovette, hogy a gyenge elsé negyedéves és lassan javuld-hullamzdé év kdzbeni teliesitmény utan a
Média Uzletag végss soron az év utolsd hdnapjaiban realizélta az arbevétel és a profit legjelentésebb részét. 2011-t6| azonban
figyelembe kellett vegylk azt is, hogy az EMGEvent Uzletag arbevételi szamai teliesen mas dinamikat mutatnak, legnagyobb
részben a mindenkori Q3-ban, a fesztival szezonban jelentkezik az arbevétel.
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A cégcsoportnadl reorganizaciot hajtunk végre annak érdekében, hogy a cégcsoport Event Uzletagon kivlli része is Uzemi nye-
reséget termeljen. Természetesen a reorganizacio soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az eddig kialakitott és a racionalizélas
soran fennmaradd média-portfolionk késébbi fejlédési és ndvekedési lehetdségei is fenntarthatdak maradjanak. Ennek keretei
kozott kiemelt figyelemmel leszink az EMG média-portfélidjanak az EMGEvent Uzletaggal vald szakmai egyUttmuikoddésre,
illetve az annak fejlesztésében valo részvételre.

A reklampiac historikus ciklikussaga a 2012-es évre is prognosztizalhatd, azonban a hirdetdi aktivitds és ezen keresztll az
id6szakrol idészakra torténd volumen-valtozas mértéke pontosan nem jelezhetd elére. A hirdetdi aktivitas valtozatlansaga — a
kedvezbtlen gazdasagi kdrnyezet dllanddsulasa — esetére az EMG 2012-es programja az, hogy a média-portfolidban éves szin-
ten megkezdddjon az eredményes muikddeés, az EMG Event Uzletaggal egylitt (értelemszerlien sikeres refinanszirozas esetén)
pedig 2012-es célunk az, hogy a cégcsoport jelenlegi portfélidt figyelembe vevd konszolidalt arbevétele - a harom érintett or-
szag reklampiacainak teljesitményétdl fliggden - a 6,5 és 7 milliard forint kozbtti tartomanyban legyen és az év végére a csoport
Uzemi szintl eredményessége is intenziv médon, a 2011-es adathoz képest félmilliard forint kdrdli mértékben javuljon.

A nemzetgazdasag 2011-es csekély mértékben ndvekvd teljesitményebdl — figyelemmel az ismert vildggazdasagi helyzetre is —
nem vonhato le az a kévetkeztetés, hogy gyors UtemU gazdaségi fellendulés kdvetkezne, a vonatkozo elérejelzések tdbbsége
inkabb lassuld mértékl és az exportra termelé nagyvallalatok altal taplalt névekedést vagy stagnalast var. (Emellett a nemzet-
kozivé valt média-portfdlionk mikddésére mar a roman és bolgar, jelenleg inkabb kedvezdtlen makrogazdasagi folyamatok
is hatassal vannak.) Ugyanakkor a 2009-es és 2010-es adatok szerint (Nemzeti Médiaanalizis) a vasarlderd csdkkenésével
parhuzamosan a fizetds sajtdtermékeknél megfigyelhetd csdkkend olvasottsag a legféképpen ingyenes termékekbdl allo EMG-
portfolid mért részében elészor éppen ellenkezd hatassal, az olvasdszam ndvekedésével, majd késébb is csak a nyomtatott
sajto atlaganal kisebb mértékl csdkkenésével jart, ami a fellleteinket hirdetdi szempontbdl értékesebbé és ezért hatékonyab-
ban értékesithetévé teheti.

11.3. Konszolidalt adatok

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt fébb mérlegadatainak dsszeha-
sonlitasat. Sem a bazisidészaki, sem a jelen beszamolasi idészaki adatok nem tartalmazzak a 2011. év folyaman, illetve 2011.
december 31-el a konszolidacios korbdl kikerllt cégek adatait (Iasd a Jelentésebb tételek, valtozasok magyarazata fejezet
kezdd részét). A bazisidészaki adatok tartalmazzak még az orszagos kereskedelmi radios tevékenységhez kapcsolddo sales
house arbevételi és koltségszamait is.

3. Abra: A 2011Q1 és 2012Q1 IFRS szerint konszolidalt, nem auditélt gyorsjelentések fébb mérlegadatainak 6sszehasoniitdsa

Megnevezés/ E Ft 2011Q1 2012Q1 Valtozas (E Ft) Valtozas (%)
Arbevétel 562 361 388 068 -174 293 -31
Uzemi eredmény -199 769 -164 102 35 667 18
Ertékcsdkkenés 32 369 45 491 13122 41
EBITDA -167 400 -118 611 48 789 29
Addzott vallalkozasi eredmény -192 813 -147 768 45 045 23

2011Q1-r6l 2012Q1-re az arbevétel konszolidalt szinten mintegy 175 millié forinttal csékkent. A csékkenést alapvetéen a ra-
dids piacrdl vald kivonuldasunk miatt kiesett mintegy 290 milli¢ forintos radids arbevétel okozta, melyet részben ellensulyozott
az el@szor a konszolidacios korbe kerdlt bolgar és roman operacio, valamint az EMGEvent Gzletagnak az egy évvel kordbbihoz
képest magasabb id8szaki arbevétele. A cégcsoportnal a 2011-es év elsé félévében kialakult és reorganizaciohoz vezetd hely-
zet sajndlatosan a cégcsoport atmeneti személyzeti meggyenguilésével is jart, ezen belll kuléndsen az értékesitési terlleten. Ez
az EMGPrint lzletagnal — bar az listadron szamitva a teljes nyomtatott piac tébb mint 6 szazalékat fedte le — a nyomtatott piac
atlaganal rosszabb teliesitményt nyujtott. Ezért is kiemelkedd fontossagu a sales tevékenység telies koérld meguijitasa, amely a
2012-es év elsd negyedévében az Uj értékesitési igazgatd érkezésével, majd a sales szervezet atalakitasaval el is kezdddoétt.
Ugyanakkor a konszolidalt izemi szintl eredmény és az EBITDA 36, illetve 49 milli¢ forinttal, 18, illetve 29 szazalékkal, mig a
konszolidalt adézott eredmény 45 millio forinttal és 23 szazalékkal mutat kedvezdbb képet a bazisidészaki adatokhoz képest,
ami az arbevétel csdkkenésnél nagyobb mértékd, a reorganizacionak kdszdnhetben elért koltségesokkentésnek tudhato be.

A 2008 vége ota megtapasztalt szinte allandd véalsaghelyzetet, illetve a végéhez kdzeledd reorganizaciot a Tarsasag minden
valddi és latszdlagos veszteség ellenére is elényére fordithatja. A cégcsoport a reorganizaciot kdvetéen készen all majd arra,
hogy a makrogazdasagi folyamatok javulasa és a lakossagi fogyasztas megindulasa esetén visszaerdsodd reklamkoltésekbdl
mind a magyar, mind a klféldi piacain profitdlhasson. A Tarsasdg a média dgazatot a Budapesti Ertéktézsdén egyediiliként
reprezentald cégesoportként mikodik. Nalunk az eléallitott érték mindenki szamara hozzaférhetd (olvashato, lathato, latogatha-
10), az Uzleti dontések eredményei kdnnyen és gyorsan lemérhetéek. Ebbdl adoddan nem véletlentl népszerU a vilag fejlettebb
t6kepiacain a médiacégek tézsdei jelenléte.
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A 2009-es éves rendes Kdzgyulés 31/2009. (04. 29.) szamu hatarozataval meguijitotta és kismértékben modositotta a Kéz-
gyulés 34/2008. (04. 24.) szamu hatdrozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat sajat részvény vasarlasara az EST
MEDIA cégcsoportba tartozé gazdasédgi tarsasagoknal tervezett opcids részvényvasarlasi program fedezetének biztositasa,
tovabba a Tarsasdag altal tervezett tovabbi akviziciok soran vételdr megfizetése, illetve a tékeszerkezet optimalizélasa céljabdl.

Az Igazgatdsag a fenti felhataimazas alapjan, az abban foglalt célokbdl, 2008. oktdber 10. és 2009. februar 19. kozétt, tébb
részletben, minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld), 2009. marciusi lejaratu hataridés vételi
kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron. Melyeket elébb 2009. marcius 20-an 52,8 forintos részvényen-
kénti atlagaron 2009. juniusi hataridére, 2009. junius 18-an 57 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. szeptemberi hataridé-
re, 2009. szeptember 18-an 63 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. decemberi hataridére, 2009. december 17-én 126
forintos részvényenkénti atlagaron 2010. marciusi hataridére, 2010. marcius 17-én 129 forintos részvényenkénti atlagaron
2010. juniusi hataridgre, 2010. junius 17-én 100,5 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. szeptemberi hataridére, 2010.
szeptember 17-én 2010. decemberi hataridére 103,4 forintos részvényenkeénti atlagaron, 2010. december 14-én 2011. mar-
ciusi hataridére 96,5 forintos részvényenkénti atlagaron, 2011. marcius 11-én 2011. szeptemberi hataridére 87,5 forintos
részvényenkeénti atlagaron, 2011. augusztus 24-én 2011. decemberi hataridére 268 forintos (idékdzben 1.000,-Ft-ra mdédosult
névértékl) részvényenkénti atlagaron, 2011. december 16-an 2012. marciusi hataridére 185 forintos részvényenkénti atlag-
aron, illetve 2012. marcius 13-an 2012. juniusi hataridére 190 forintos részvényenkénti atlagaron gorgetett tovabb. A Tarsasag
a sajat részvényeire nyitott 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) vételi kontraktusbdl 140 darab (1.400.000
darab torzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. prilis 8-an 59,71 forintos részvényenkénti atlagaron, tovabbi
30 darab (300.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. aprilis 11-én 54,17 forintos részvényenkeénti
atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. aprilis 18-an 39,4 forintos
részvényenkeénti atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. gprilis 28-an
42,2 forintos részvényenkénti atlagaron, majd tovabbi 10 darab (100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott
el 2011. majus 23-an 25,7 forintos részvényenkénti atlagaron. A tranzakciokra tézsdei Ugyletek keretében, az Equilor Befek-
tetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd igénybevételével kerllt sor. Az Ugyletek eredményeképpen az EST MEDIA Nyrt. jelenleg
Osszességében 20 darab (a részvények névértékének 1.000,-Ft-ra torténd modositasa miatt 20.000 darab tdrzsrészvénynek
megfeleld) hataridds vételi kontraktussal rendelkezik sajat részvényei tekintetében.

A Tarsasag 2011. augusztus 31-i alaptéke leszallitasat kdvetben az igazgatdsag a kozgyllés felhatalmazasaval élve az uj 200
forintos névértéken 2011. szeptember 14-én zartkdrl részvénykibocsatas keretében felemelte a Tarsasag alaptékéjét az alab-
biak szerint:

e készpénzes tékebevonds a cégcsoport szallitdi és/vagy hiteldllomanyanak részbeni rendezése érdekében;
o szallitdi kovetelések tékekonverzidja, a szallitok meghatarozott kérének részvételével;
e akvizicios célok érdekében.

Az akvizicios célok két terlletet dleltek fel.

e A Sziget Kft. akviziciojanak olyan modon torténd lezarasat, hogy egyfeldl a Tarsasag menteslljén a tranzakciod foly-
tatasanak (tovabbi 2 milliard forintot meghaladd 6sszeg megfizetésének) kotelezettsége aldl, masfeldl a Sziget Kft. a
cégcesoport telies korl konszolidacios kdrében maradijon.

e A masik érintett terllet a Tarsasag hagyomanyos program guide tevékenysége, ahol harom piacon erdsitettiink. A
magyar piacon a jelenleg kilsé tulajdonban évé 80 szazalékos részesedés megszerzésével befejeztik az EXIT Ma-
gazin akvizicidjat és ezzel a lap feletti teljes rendelkezési jog hozzank kerUlt. Emellett akvirdltuk a romaniai piacvezetd
Sapte Seri és a bulgariai piacvezetd Programata lapcsaladokat, 8sszesen 18 lapot és az ahhoz kapcsolddd online
tevékenységeket.

A Tarsasag lgazgatésaganak 2011. november 2-i Ulése megallapitotta, hogy a részvények atvételére vonatkozd, 2011. oktdber
28-an 17 drakor lezart els6bbségi id8szak soran a Tarsasag arra jogosult részvényesei 6sszesen 750.000 darab torzsrészvény
atvételére tettek kdtelezettségvallald nyilatkozatot és azok minddsszesen 150 millié forint kibocsatasi értékét a Részvénytarsa-
sag szamldjara befizették.

Figyelemmel arra, hogy a pénzbeli hozzdjarulas ellenében megvaldsuld tékeemelésben vald részvételre feljogositott intézményi
befektetd a vallalasaval 6sszhangban (a telies pénzbeli jegyzés 25%-a) tovabbi 50 millié forint pénzbeli hozzajarulast bocsatott a
Részvénytarsasag rendelkezésére, az Igazgatdsag 2011. szeptember 14-i Ulésének hatarozataban el8irtak értelmében az alap-
t6ke-emelés sikeres volt. Ennek megfeleléen a Részvénytarsasag alaptékéje a jelenlegi 1.370.200.000,-Ft-rol 2.389.067.400,-
Ft nem pénzbeli és 200.000.000,-Ft pénzbeli hozzajarulassal 3.959.267.400,-Ft-ra ndvekedett. Az alaptéke-emeléssel keletke-
zett Uj részvények tézsdei bevezetéséhez a Tarsasag 2012. marcius 30-an tette kdzzé a vonatkozé dsszevont tajékoztatét és
hirdetményt, melyet a PSZAF H-KE-III-120/2012. szdmu hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezett. Az Uj részvények
2012. &prilis 6-an kerliltek bevezetésre a BET-re. Ezt megelz8en, 2012. marcius 14-ével a 2011, augusztus 31-én elfogadott
névérték csokkentés is atvezetésre kerlilt a Budapesti ErtéktSzsde terméklistajan.
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2012 februdrjdban Uj értékesitési igazgatd kerllt kinevezésre Adam Péter személyében. Az Uj vezetd alapvetd feladata az érté-
kesitési tevékenység megerdsitése, amelyet részben a csapat atalakitasa és Ujraépitése révén, részben a cégcsoport altal gon-
dozott multiplatform out-of-home médiaeszkdzok megfelels piaci pozicionaldsaval ér majd el. Adam Péter kordbban a HVG-nél
dolgozott Ugynokségi és Uzletfejlesztési csoportvezetdként, azt megeléz&en a Slager Radio direkt értékesitési igazgatdja volt.

A Tarsasag és a GEM Global Yield Fund Limited (,GEM”), valamint a GEM Investments America LLC 2012. marcius 13-an
egymilliard forintos tékebefektetésre és tovabbi harommillié EST MEDIA Nyrt. térzsrészvény GEM dltali megszerzésére vo-
natkozd szerz8déseket kotdtt. A szerz8dések alapjan a GEM vallalja, hogy a haroméves kdtelezettségvallalasi idészak alatt
legfeliebb egymilliard forint t6két fektet be a Tarsasagba. A tékebefektetés(ek) pontos idépontjait a Tarsasag hatarozza meg. A
t6kebefektetés(ek) soran pénzbeli hozzajarulas ellenében kibocsatandod részvények kibocsatasi értéke a Tarsasag altal a GEM-
nek jelzett idépontban kezdddd tizendt tézsdenapos idészak tdézsdei zardarai atlaga alapjan, annak kilencven szazalékaban
kerlUl megallapitasra. A kibocsatandd részvények volumenét a Tarsasag a tékebefektetési lehetdség igénybeveételerdl szolo ér-
tesités megkuldése elétti tizendt nap atlagos napi forgalmanak maximum hétszaz szazalékaban hatarozhatja meg. A Tarsasag
altal meghatarozott volument a GEM jogosult minimum hatvanét és maximum egyszazharminc szazalékban elfogadni. Ezen tul-
menden a GEM egyoldalu déntése alapjan 6t éven belll jogosult harommillié darab térzsrészvény jegyzéseére. A jegyzés pontos
idépontjat a GEM hatarozza meg. Ezen részvények kibocsatasi értéke részvényenként 280,-Ft lesz, amely az EST MEDIA Nyrt.
részvények arfolyamanak tézsdei alakulasatdl figgéen évente korrigalasra kertilhet. A szerz6dések hatalybalépésének feltétele
a Tarsasag kozgyllésének vonatkozo hatarozata — amely az idei éves rendes kdzgyUlés napirendjén szerepel majd — valamint
az elszamolassal megbizandd pénzigyi vagy befektetési szolgdltatdval tdrténd megallapodas, amely feltételeket 2012. majus
10-ig kell teljesiteni.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete a kibocsatok felett gyakorolt folyamatos felligyeleti tevékenység kérében hozott PJ-
llI-7/2012. szamu hatarozataban arra figyelmeztette Tarsasagunkat, hogy a féléves jelentésre vonatkozé szabdlyozas értelmében
a mérleg esetén az dsszehasonlitas alapja a folyd pénzigyi év elsé hat hdnapjanak utolsd napjaval, mint mérlegfordulonappal
készllt mérleg és a kdzvetlendll azt megeléz8 pénzigyi év utolsd napjaval, mint mérlegforduldnappal készult mérleg, szemben
az dltalunk a 2011. augusztus 30-an kdzzétett féléves jelentésben megjelenitett dsszehasonlitéssal, amelynek alapja a folyd
pénzigyi év elsd hat hdnapjanak utolsé napjaval, mint mérlegforduldnappal készult mérleg és a kdzvetlenll azt megel6z8
pénzigyi év elsd hat hénapjanak utolsd napjaval, mint mérlegforduldonappal készllt mérleg volt. Tarsasagunk a hatarozatban
foglaltakkal egyetértett, és ezért a jvében azt a gyakorlatot fogja kévetni, hogy féléves jelentéseiben a mérleg esetében mind
a megelézd pénzigyi év utolsd napjanak, mind a megelézd pénzigyi év elsd hat hénapja utolsd napjanak bazisadatai is meg-
talalhatok legyenek. Tekintettel arra, hogy 2011. évi féléves jelentéslink a fenticknek nem felelt meg, a Pénzligyi Szervezetek
Allami Felligyelete vonatkozé hatérozatanak eleget téve, azt a fentieknek megfelelé dsszehasonlitést tartalmazé médon 2012.
februar 7-én Ujra kdzzétettlk. A jelentés ennek megfeleléen a 2011. augusztus 30-an kézzétetthez képest a ,Jelentésebb téte-
lek, valtozasok magyarazata” rész |. cime, valamint a PK3. adatlap — amelyekben a 2010. junius 30-i bazisadat mellett a 2010.
december 31-i bazisadat is feltlintetésre kerUlt — kivételével valtozast nem tartaimaz.

A beszamolasi iddszakot kdvetden, 2012. aprilis 13-an, az EST MEDIA Nyrt., illetve az EMG meghosszabbitottak az EST ME-
DIA Nyrt-t finanszirozo Wallis Asset Management Zrt-vel kotétt 300 millié forintos, illetve az EMG-t finanszirozé UniCredit Bank
Hungary Zrt-vel kotdtt 350 millio forintos kolcsénszerz8déseket. Ennek megfeleléen a kdlcsondk 2012. aprilis 15-i lejarata
2012. jllius 16-ra valtozott. Az EMG 2012. gprilis 13-an megallapodast kdtétt a Volt Invest Kft-vel arrdl, hogy a cég részére
2012. aprilis 15-én medfizetendd, még a Sziget Kft. felvasarlasi folyamatanak egy kordbbi —egyebekben mar lezart - szakasza-
bdl eredd, a 2011-es VOLT Fesztival és Balaton Sound eredményességétdl fliggd, mintegy 155 millié forint 6sszegU vételarrész
esedékessége szintén 2012. julius 16-ra valtozott.

Az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ugyancsak 2012. aprilis 13-an megallapodast kotott a Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosaival
(Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) arrdl, hogy ezek, illetve a Sziget Kft. szakmai menedzsmentjét alkotdé maganyszemély
tulajdonosaik (Gerendai Karoly, Takacs Gabor, Fllép Zoltan és Lobenwein Norbert urak) kdzremdkddnek egy, a nyar kdzepéig
lebonyolitasra kerll8, legalabb az el6z8 bekezdésben irt kételezettségek refinanszirozasat, illetve finanszirozasat célzé kdtvény-
kibocsatasban. A kibocsatas alapja és fedezete egyrészt a Sziget Kft. mikddése és az abbdl szarmazd eredmény, masrészt
az EST MEDIA cégcsoport egyéb médiatevékenysegébdl szarmazd eredmény lesz. A Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosai a
kibocsatasban vald kdzremdikddésukdn tul vallalték azt is, hogy amennyiben a kibocsato ezt igényli (példaul a valtozé pénzpiaci
lehet8ségek miatt), kiegészité garanciat nydjtanak a kdtvénybirtokosok részére.

A Tarsasag amellett, hogy a Sziget Kift. kisebbségi tulajdonosaival egytttmikddésben mindent elkdvet a kdtvénykibocsatas
vagy egyéb forrasbevonas sikeressége érdekében, dvatos gazdalkodoként fel kell hogy készUljén arra az eshetéségre is, ha
nem volna lehetséges a szikséges forrasokat eléteremteni. Erre az esetre az a célunk, hogy a fentiekben irt kdlcsonok lejarata
ne érintse kedvezd&tlentl az EST MEDIA cégcesoport médiatevékenységét. Ennek megfelelen a kétvénykibocsatas vagy egyéb
forrasteremtési tevékenység mellett, arra és csak arra az esetre, ha ezek nem vezetnének eredményre, 2012. junius kdzepétd|
nyilvanos palyazatot irunk ki a Sziget Kft-beli részesedésink értékesitésére. A Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosai ebben a kor-
ben elkbtelezték magukat amellett, hogy a palyazati eljaras esetleges sikertelensége esetén legalabb olyan aron megvasaroljak
a Sziget Kft-beli részesedésiinket, hogy a fentiekben meghatarozott kdtelezettségeinket abbdl 2012. julius 16-aval visszafizet-
hessUk, illetve lezarhassuk és a kdlcsondk mdgé nyuijtott egyéb — példaul a program kalauz Uzletagunkat terhel$ — fedezetek
felszabadulhassanak.
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Ugyancsak a beszamolasi idészakot kévetd esemény, hogy a Tarsasag 2012. aprilis 27-i éves rendes kodzgyllése ismételten
felhatalmazta az Igazgatdsagot az alaptéke felemelésére. A felhatalmazas szerint az lgazgatdsag 2017. aprilis 26-ig jogosult
alaptéke-emelést elhatarozni és végrehajtani, amelynek legmagasabb dsszege névértéken egyetlen naptari évben sem halad-
hatja meg a megeléz8 év december 31-i alaptéke 100 szazalékat plusz 1.840.000.000,-Ft 6sszeget. Amennyiben az Igazga-
tosag atvaltoztathatd kotvény forgalomba hozataldval megvaldsuld alaptéke-emelést hatéarozna el, ugy a legmagasabb dsszeg
meghatdrozasa szempontjabdl azon részvények dsszesitett névértékét kell figyelembe venni, amelyekre a forgalomba hozott
kotvények, atvaltasuk esetén, dsszesen jogositanak. Ezen névértéket abban a naptari évben kell figyelembe venni, amelyben a
kotvények kibocsatasardl dontd hatarozat szlletett. A részvénykibocsatas legalacsonyabb lehetséges arfolyama megegyezik
a részvény névértékével. Amennyiben az lgazgatdsag atvaltoztathatd kétvény forgalomba hozataldval megvaldsuld alaptéke-
emelést hatarozna el, ugy a legalacsonyabb lehetséges arfolyamot a kétvény kibocsatasardl szold dontésnél kell figyelembe
venni, olyan médon, hogy az egy darab tdrzsrészvényre esé atvaltasi ar ezen arfolyamnal ne legyen alacsonyabb. Az alaptéke
felemelésére szolo felhatalmazas a Gt. altal meghatérozott valamennyi alaptéke-emelési esetre és modra vonatkozik, igy Uj
részvények forgalomba hozataldval, az alaptékén fellli vagyon terhére, dolgozadi részvény forgalomba hozatalaval, illetve felté-
teles alaptéke-emelésként, atvaltoztathatd kdtvény forgalomba hozatalaval megvaldsuld alaptéke-emelésre is. Az Igazgatdsag
a felhatalmazas alapjan jogosult a Gt. szerinti valamennyi részvényfajta, valamint az elsébbségi részvényfajtan belll a Gt. altal
lehetévé tett valamennyi részvényosztalyba tartozod részvény kibocsatasara. Az alaptdke felemelésére felhatalmazé hatarozat
egyben feljogositja és kotelezi az Igazgatdsagot az alaptdke felemelésével kapcsolatos, a Gt. vagy az Alapszabaly szerint
egyébként a kdzgyllés hataskorébe tartozo dontések meghozatalara, ideértve az Alapszabalynak az alaptéke felemelése vagy
az Ujonnan kibocsatasra kerllg részvényfajtakra vonatkozo rendelkezések miatt szikséges modositasat is. Az alaptéke feleme-
lésére felhatalmazé hatarozat feljogositja az lgazgatdsagot arra is, hogy a tékeemelésre vonatkozd felhatalmazas idétartamara a
jegyzési els@bbségi jog gyakorlasat korlatozza, illetve kizarja, ha annak a Gt-ben meghatarozott feltételei fenndlinak. A kézgyu-
Iés ugy rendelkezett, hogy az elsébbségi jog gyakorlasa kizarasanak feltételei fennalinak, ha az alaptéke-emelésre a GEM-mel
2012. marcius 13-an kotott szerz8dések szerint kertil sor.

1ll.1. Részvény adatok

A Tarsasag részvényei a jelen gyorsjelentés kozzétételekor a Budapesti Ertéktézsde Részvények ,A” kategdridjaban forog-
nak, immar tizenegyedik id8szakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban vald folyamatos részvétel mellett. Bar 2012 elsd
negyedévében az atlagos napi forgalma nem érte el a 100 milli¢ forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatarozas szerint
nem mindstl likvid értékpapirnak, az EST MEDIA részvény a forgalmi adatok alapjan tovébbra is a BET legnagyobb forgasi
sebességl tézsdei részvényeinek egyike.

4. Abra: a BUX és az EST MEDIA (ESTMEDIA) részvény drfolyamanak alakuldsa 2012Q1-ben (portfolio.hu adatok)

a BUX és az ESTMEDIA részvény zarearfolyamanak
alakulasa
2012. januar-marcius
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Az EST MEDIA részvények 2012 elsé negyedévi atlagos napi forgalma mintegy 5 millié forint volt. A janudr 2-i nyitéar 185 forint,
a marcius 30-i zardar 165 forint volt.

A Budapesti Ertéktézsde 2012 marciusaban elvégezte a Részvények ,A” kategdridba tartozd részvénysorozatok besoroldsénak
szokésos fellilvizsgélatat. A BET a Szabdlyzatdban meghatdrozott elvek szerint a 2011. szeptember 1-jét6l 2012. februdr 29-ig
terjedd idészak forgalmi és atlagos kapitalizacié adatai alapjan végezte el a vizsgdlatot. Mivel a Tarsasag részvénysorozata két
egymast kovets vizsgalati iddszakban nem felelt meg a BET szabdlyzataban meghatarozott minimum kapitalizacios feltételnek,
ezért az 2012. majus 2-i hatallyal automatikusan atsorolasra kertilt a Részvények "B” kategdridba.
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IV. MEDIAPIACI KORNYEZET

A Média Uzletag konszolidacidba telies kdriien bevont cégeinek és azok termékeinek legfébb bevételi forrdsa a rekldmok ér-
tékesitésébdl és egyéb marketing, illetve szponzoracios tevékenységbdl ered. A 2008-as év végeén jelentds megtorpanas volt
érezhetd a megvaltozott vildaggazdasagi kdrnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatasa miatt, amely a teljes hazai médiapiacon
éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb erésddtek, illetve a 2010-11-es és mar Ujabb negativ
makrogazdasagi folyamatok miatt a 2012-es évre is athuzodtak, érezhetben visszavetve a teljes reklam-, és ezaltal a médiapiac
teljesitményét.

A teljes reklampiac bevételeinek alakulasa jol mutatja az 4gazatban tapasztalhato valsaghatasokat: amig a teljes piac reklamkol-
tése a Magyar Reklamszovetség (MRSZ) nettd bevételekre vonatkozo becslése alapjan 2008-ban tébb mint 7 szézalékkal nétt
az elézd évhez képest, addig ugyanez a szam 2009-ben 19,2 szazalékos csdkkenést mutatott. A TNS Media Intelligence lista-
aras meérései ugyanakkor csak 7,4 szazalékos csdkkenést mutatnak a 2009-es évre. A listadras €s a nettd bevételek visszaesé-
se kozétti kildnbség jol mutatja, hogy a keresleti oldalrdl hirtelen beszUkUlt hirdetési piacon a médiatulajdonosok a korabbinal
jelent8sen magasabb engedményeket adtak a hirdetéknek. 2009-ben az MRSZ nettd bevételekre vonatkozd becslése a TNS
Media Intelligence listadaras mérésének minddssze 28 szazaléka volt, azaz a listadarakhoz képest az atlagos kedvezményszint
72 szdzalék volt a magyar piacon. Ez a szam 2011-re 77 szazalékra nétt, tovabb nyilt a listadras és a net-net bevételek kdzotti
ollé, ami minden médiatulajdonost kedvez&tlenUl érintett.

2011-ben a Kantar Media (a korabbi TNS Media Intelligence) listadrakat figyelembe vevd felmérése szerint a telies magyar
hirdetési piac (napilap, folydirat, indoor, kozterllet, online, radid, mozi, kabeltévé, televizio) 3 szazalékos ndvekedést mutatott,
azonban a listadrak és a nettd arak kdzotti klldnbség tovabbi ndvekedése miatt millardok tlntek el a médiapiacrdl. A reklamzaj
2011-ben lényegében ugyanakkora volt mint egy évvel kordbban, csak azt joval kevesebb pénzbdl finansziroztak a hirdetdk,
igy a reklampiacon 2011-ben is a kindlati oldal volt az erésebb.

A kUldnféle nemzetkozi elbrejelzések (ZenithOptimedia, Carat) 2012-re egydntetlien névekedést varnak, a régionkat illetéen
6,5-9,5 szazalékos mértékben, azonban ehhez az erésddéshez a magyar piactdl egyaltalan nem varnak hozzajarulast. A ndve-
kedést ugyanakkor féként az online, az out-of-home és a televizids szegmensben varjak, a nyomtatott piacon inkabb csékke-
nést jeleznek elére. Kiemelést nyer ugyanakkor, hogy a nyomtatott lapok kiadoi a termékek online, okostelefonos és tablagép
verzidin keresztUl kivehetik a résziket a piaci nGvekedésbdl. A teljesség kedvéeért tegylk hozza azt is, hogy a nyomtatott sajto-
reklam piacanak visszaesése 6sszefliggésbe hozhatd a romld olvasottsagi trendekkel is, ami az EMG portfdlidba tartozdé féként
ingyenes termékeknél a nyomtatott sajtd atlaganal kevésbé volt érezhetd.

A 2011. évi reorganizaciot kdvetden a belsé folyamatokon tul a piaci kdrnyezet visszajelzéseire is figyelemmel kell lenndink.
A magyar magazinpiac

A nyomtatott magazinpiac egyértelmlien az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ net-net (Ugynokségi jutalékot nem
tartalmazo) reklamkoltési adatai alapjan a telies sajtoreklam piac 41,6 milliard forintot tett ki. Az EMG tovabbra is az
ingyenes programmagazinok vezetd kiaddja. Az EXIT értékesitési joganak, majd 2011 &szén a teljes tulajdonjoganak
megszerzésével az EMG az dltala értékesitett termékekkel a teljes sajtopiac még fontosabb szerepléjévé valt, listaaras
részesedése 2012 elsd negyedévében 6,3 szazalék volt.

A magyar online piac

Az online az egyik legdinamikusabban fejl6dd szegmense a médiapiacnak, a teljes online piac net-net bevételei 2011-
ben 28,5 milliard forintot tettek ki az MRSZ becslése alapjan. Az EMGOnline arbevétele 2010-r6l 2011-re dsszessé-
gében csdkkent, mert ezen a terlileten a lényegi fedezetet nem hordozd Facebook magyar reklamfellleteinek értéke-
sitése helyett a sajat termékek értékesitésére helyez8détt at a hangsuly.

A magyar mobil piac

A mobil hirdetések piacara a nemzetkdzi elérejelzések egyeldre az online piac részeként tekintenek és ennek megfe-
leléen a piac atlaganal magasabb bdvilésével szamolnak. Az EMGMobil szegmens a kezdeti idészakban elsésorban
a nyomtatott termékek kiegészitGjeként, azok értékesitését elésegitve mikddik majd. Az év végére azonban el kell
jutnunk oda, hogy az okostelefonos alkalmazéasaink 6nallé reklamhordozoként is megvessék a labukat a piacon. Eh-
hez a termékek tovabbi fejlesztésén tulmenden maganak a hirdetési kategorianak az alakitasaban is aktivan részt kell
vennlnk.

A magyar indoor piac

Az indoor piac a 2009-es jelentds, t8bb mint 40 szazalékos visszaesés utan 2010-ben is 7,8 szdzalékos csdkkenést
konyvelhetett el. Sajnos a cstkkenés 2011-ben Ujraerésddott. A drasztikus valtozas elsdédleges oka, hogy a média-
tervekbdl nem ritkan teliesen kimarad az indoor, ugyanakkor az EMG szamara kiléndsen hatranyos tendencia, hogy
a HORECA szegmensbdl attevédik a megmarado reklamkdltés is az ,instore” terlletére, azaz a bolti megjelenésekre
(elsGsorban a hipermarketekben). A hatranyos piaci folyamatok miatt kerUlt sor — 8sszhangban a Tarsasag kézgydlése
altal elfogadott reorganizacios tervvel — az EMGIndoor Uzletag kulsd Uzemeltetésbe adasara.
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A bolgar médiapiac

2012 elsé negyedévében folytatddtak az alapvetéen negativ 2011-es reklampiaci trendek Bulgariaban, amelyek dsz-
szességeben 6 szazalékos csdkkenést hoztak 2010-hez képest. Ez aldl csupan az online hirdetések piaca volt kivétel,
ahol 11,4 szazalékos volt a nbvekedés, valamint a napilapok piaca a maga 5,1 szazalékos ndvekedésével. Ez utdbbit
azonban atértékeli a politika hatasa: 2011-ben elndki, és helyhatdsagi valasztasok is voltak, amelyek az egész rek-
lampiacra egyszeri pozitiv hatast gyakoroltak, és ezen belll is kiléndsképpen a gyakorta politikai partokhoz tartozé
napilapokra. A televizids piac 4,7 szazalékkal csbkkent, mig a radids 7,2 szazalékkal. A legdramaiabb szUkilés az
outdoor hirdetések tertiletén tortént, ahol 21 szazalékos volt a visszaesés. Ennek legfébb oka a hirdetési eszkdzok jogi
hatterének bizonytalanséaga, a gyakorta valtozd szabalyozés. A napilapok jobb teljesitményének kdszdnhetdéen csu-
pan 3,6 szazalékos volt a telies nyomtatott sajtd zsugorodasa, am ezen belll a magazin piac cstkkenése az outdoor
utan a legnagyobb: a vallalatcsoportunk szamara egyik legfontosabb szegmens 15 szazalékkal lett kisebb 2011-ben,
mikdzben 14 jelentds, havi vagy heti magazin sziint meg.

A gazdasagi valsag enyhllésének egyelére nyoma sincs az orszagban, ellenben a majdnem két éve folyamatosan
jelenlevd gorog csédveszély a tébbi eurdpai gazdasagnal sokkal nagyobb hatassal van a szomszédos Bulgariara, ahol
meghatarozd a gorog jelenlét. Ez a leginkabb fenyegetett bankszektor mellett igaz a média-, és reklampiacra is, ahol
szintén igen szamottevd a gordg tulajdon.

A rossz makrogazdasagi adatok, és kilatasok miatt a legnagyobb reklamkolték és Uigyndkségeik 2012 elsé negyed-
évében folyamatosan elhalasztottak az egész éves blidzsék kialakitasat; altalanos gyakorlatta valt az eseti hirdetési
megallapodasok kotése. Ez még tovabb élezte az amugy is kritikus szintet elért arversenyt, amely viszont negativan
befolyasolta a telies médiapiac szinvonalat.

Ebben a kérnyezetben a Programata hagyomanyos, nyomtatott platformjanak legfontosabb feladata tovabbra is a pi-
aci jelenlét megdrzése volt. Az out-of-home média jelleg, s az ingyenességbdl fakadd széleskorl elérés segitségével
a Programata képes megtartani a jelentésen beszUkdlt bolgar print piacon a korabban kivivott pozicidjat. Stratégiai
célként tlztuk ki, hogy ne fogadjuk el a helyi piaci szerepldk legtdbbjének — kdzép- és hosszutavon piacrombold
hatasu — Uzleti gyakorlatat, és nem hagyjuk az arversenybe bekapcsolddva devalvalddni termékeinket. Ez ugyan
rovidtavon veszteségeket jelentett, de az elbrejelzéseink szerint mar akar a 2. és 3. negyedéves eredmények kompen-
zdalhatjak ezeket, mig a prudens Uzleti magatartas kulcs lehet a digitdlis piaci részesedés elérésében.

Tavaly 8sz ota érhetd el a meghatarozd operacios rendszereken (Androidon és i0OS-en) a Programata Mobile, a
Programata okostelefonos applikacidja. Az elsd negyedévben mintegy 10,000 felhasznald toltdtte le, és haszndlja
a terméket, amely az egyedili a bolgér piacon. A magyar és roman piacra kiterjedd stratégiai egylttmikodés a
Vodafone-nal nem érvényes Bulgaridra, mert a vilagcég ott csak kdzvetetten, partnerként van jelen. Igy itt valamivel
lassabb a marketing kommunikacid, amit tovabb nehezit a kis piaci méret is. Ennek ellenére a marka ismertsége fo-
lyamatosan névekszik, nem csak a fogyasztok, de a reklamozok korében is, és az év masodik felére mar szamottevé
reklam arbevételt mutatnak a jelenlegi targyalasokon alapuld progndzisok.

A roman médiapiac

2012 nem hozott lényeges valtozast az el6zd év negativ trendjeihez képest. Az elsd harom honap gyenge eredményé-
nek okai kdzé bekerUlt a szokasoshoz képest is hidegebb és csapadékosabb tél. Januarban és februarban a hatalmas
havazasok megbénitottak a kdzlekedést a varosokban és a varosok kdzétt is, ezaltal jelends fogyasztascsdkkenést
eredményeztek, amely természetesen a reklamkoltések visszafogasat hozta magaval.

Az éves hirdetési koltségkeretek csak marcius végén korvonalazddtak. A gazdasagi valsag hatasai nem enyhdltek a
hirdetési piacon sem, de reményre add ok a 2012 juniusaban megrendezendd dnkormanyzati valasztas és az §szi
parlamenti valasztas kampanya.

Akércsak Bulgaridban, itt is kihat a gorog csédkockazat a gazdasag egészére a szamos gorodg érdekeltségli cégen
keresztll. Ezek a cégek féleg a bankszektorban, az élelmiszeriparban, a média és kiskereskedelem terliletén tevé-
kenykednek.

A negativ makrogazdasagi adatok és a bizonytalan piaci kilatasok miatt, valamint a folyamatosan valtozé adéjog-
szabalyok és a fogyasztas csokkenése kovetkeztében a kiemelt Ugyfelek és Ugyndkségeik kivartak az éves bludzsék
meghatarozasaval; rendszeressé valt a havonta tdrténd alku és megrendelés gyakorlata.

A Sapte Seri célja a piacvezet pozicid megtartasa. Ez az emlitett mostoha kérilmények dacara sikerUlt, sét a tovabbi
id8szakra javulnak kilatasaink. Sikerdlt ndvelni Ugyfélkorinket, féleg kdzvetlen szerz8dések kétésével.

Arpolitikdnkban igyeksziink nem kévetni a versenytérsak legtdbbjének — kdzép- és hosszutavon piacrombold hatasu
— Uzleti gyakorlatat, és nem hagyjuk az arversenybe bekapcsolddva elértékteleniteni termékeinket.

A tavalyi év végétdl érhetd el a meghatarozé operacios rendszereken (Androidon és iOS-en) a 7Seri Mobile, a Sapte Seri
okostelefonos applikacidja. Az elsé negyedévben tobb mint 20.000 felhasznald toltdtte le, és haszndlja a terméket.

Kiemelkedd jelent&ségl a Vodafone applikacionkra kinegyezett orszagos kampanya, amelyet az 6sszes jelentés mé-
didban (vezetd TV, print, outdoor) elhelyeztek. Ez a kampany nem csak az applikacio elterjedését segitette, de a Sapte
Seri markanév tovabbi er6sddését is eredményezte, ami kihatott a print és online termék sikeresebb értékesitésére.
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Az EMGEvent Uzletagaval, amely a Sziget Kift. tevékenységét fedi, klldn is foglalkoznunk kell, hiszen ez a terllet felelés a cég-
csoport arbevételének legnagyobb részéért.

V.1. A Sziget-akvizicio

A Sziget Kft. 2011. szeptember 14-ig 51 szazalékban volt az EMG tulajdondban, ugyanakkor az eredetileg 2007. november
27-én létrejott és azodta tdbbszdr modositott akvizicios program szerint az EMG 2013-ig tovabbi 24 szézalékot vasarolt volna
meg.

Tekintettel azonban arra, hogy a cégcsoport 2011-es reorganizacioja kiterjedt a finanszirozas atstrukturdldsara is, a Sziget Kft.
akvizicidjara iranyuld fenti tranzakcid tovabbi folytatasa korlatokba Utkézdtt. Az eredeti akvizicids struktura szerint, ha az EMG
részérdl nem kerUlt volna megfizetésre a Sziget Kft. megvasarlasat célzé akvizicio szerint 2011-ben, 2012-ben vagy 2013-ban
esedékes vételar, ugy az EMG tagsagi jogai a Sziget Kft-ben csdkkentek volna a kdvetkezdk szerint. Amennyiben az EMG a
Szigerta Invest Kft. eladd részére teljesitendd vételarrész megfizetésével esett volna 90 napot meghaladd késedelembe (2011.
szeptember 9.) , Ugy tagsagi jogai 49 szazalékra szalltak volna vissza, azzal, hogy amennyiben az EMG a nem teljesitett vételarat
a soron kdvetkezd vételarrész esedékességeig (2012 tavasza) medfizeti, gy tagsagi jogai helyredllnak, amennyiben nem teljestti
ezen id8pontig, ugy a Szigerta Invest Kift. eldllhat az akvizicios folyamat tovabbi részétél. Amennyiben az EMG a Volt Invest Kft.
elado részére teljesitendd vételarrész medfizetésével esett volna egy hdnapot meghaladd késedelembe (2011. oktdber 30.), Ugy
tagsagi jogai 2,35 szazalékkal csdkkentek volna.

Figyelemmel a reorganizacios folyamatra és a Sziget Kift. Ugyvezetbje, Gerendai Karoly Urnak a Tarsasag 2011. dprilis 29-i kdzgyd-
lése kapcsan tett kijelentésére, miszerint

»--.a penzigyileg is stabil tulajdonosi hattér a Sziget szamara is fontos tényezd, egyfeldl a csoport tagjaként, masrészt
— a Sziget tdbbi tulajdonosan keresztil — az EST MEDIA részvényeseiként is. Ezért az EST MEDIA altal tervezett reorgani-
Z4cios terv kialakitasat és megvaldsitasat tamogatjuk, bizunk sikeres végrehajtasaban. Ennek érdekében, ha sziikséges
egylitt gondolkozunk és dolgozunk a menedzsmenttel, mivel az egydttmdikédésben latjuk az optimalis megoldas lehetd-
Ségét magunk és minden részvényes szamara.”

az EMG téargyaldsokat kezdett a Sziget Kft. tobbi tulajdonosaval a kialakult helyzet attekintése és a potencidlis, a cégcsoport és
a felek kolcsonds érdekeit szolgald megoldasi lehetdségek feltarasa végett. Ennek keretében olyan megoldas szlletett, amellyel
a Sziget Kift. akvizicidja olyan modon kerUlt lezarasra, hogy egyfeldl a Tarsasag mentesUlt a tranzakcid folytatasanak és tovabbi
mintegy 2 milliard forint vételar megfizetésének kételezettsége aldl, masfeldl a Sziget Kft. a cégesoport telies korl konszolidacios
kérében maradt.

Elsé Iépésben 2011. szeptember 8-an a Sziget Kft. megvasarlasara vonatkozé tranzakcidé soran 2011 tavaszan esedékessé valt
vételarrészlet megfizetésének 2011. szeptember 9-i pdthatarideje 2011. szeptember 15-re mddositasra kerUit.

Masodik lépésben a Tarsasag és az EMG 2011. szeptember 14-én megallapodasokat kétott a Sziget Kft. tagjaival, a Szigerta
Invest Kft-vel és a Volt Invest Kft-vel, amelyek lezariak a Sziget Kft-vel kapcsolatos akvizicios folyamatot, és egyidejlleg a jévére
nézve Ujraszabadlyoztak a résztvevd felek tulajdonosi egylittmikodését. A megkdtdtt megallapodasokkal az EMG szavazati és va-
gyoni jogai 49 szazalékra lecsdkkentek ugyan, de egyidejlleg az EST MEDIA Nyrt. egy 2 szazalék szavazati jogot (€s 1,-Ft vagyoni
jogot) megtestesits Uizletrészt szerzett a Szigerta Invest Kft-t8l. igy a cégcsoport 8sszességében 51 szazalék szavazati joggal és
49 szazalék vagyoni joggal rendelkezik.

A Sziget Kit. tulajdonosai egyidejlleg Uj szindikatusi szerzédeést kotdttek, amely a megvaltozott tulajdonosi szerkezetet leképezve
alapjaiban a kordbban hatalyos valtozatra épul. A szindikatusi szerz8dés azt célozza, hogy az EST MEDIA cégcsoport és annak
Event Uzletdga hosszutavon, kdlcsdnds érdekek mentén dolgozzon egytitt a minél eredményesebb miikddés és a két f6 termék-
portfolié (programkalauz, event) fejlédése érdekében. Ezt segiti eld egy 2012 utan hatalyosuld Uj, az event portfolié szintjén felalld
menedzsmentdsztonzd rendszer is. Emellett a felek megerdsitették a korabbi akvizicios szerz&désekben meghatérozott EBITDA-
elvarasokat, amelyek részben tovabbra is a menedzsment-érdekeltség alapjaul fognak szolgalni. Ugyanakkor a szindikatusi szer-
zB8dés rendelkezéseinek sulyos megsértése és az egylttmikodés érdekkdriinkbe esé ellehetetlentilése esetére opcios jog kerllt
kikotésre az EST MEDIA Nyrt. 2 szazalék mértékl Uzletrészére.

A konstrukcio biztositotta az EST MEDIA Nyrt. és az EMG Médiacsoport Kift. Uzletrészein keresztll a szavazati jogok tobbségeét,
és ezdltal azt, hogy a Sziget Kft. valtozatlanul telies korl konszolidacios kdriinkben maradhasson.
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Fel kell hivni itt azonban a figyelmet arra, hogy amint azt A beszamolasi idészak egyéb jelentds eseményei cimd ll. fejezetben be-
mutattuk, 2012. aprilis 13-an, az EST MEDIA Nyrt., illetve az EMG meghosszabbitottak az EST MEDIA Nyrt-t finanszirozo Wallis
Asset Management Zrt-vel kotott 300 millio forintos, illetve az EMG-t finanszirozd UniCredit Bank Hungary Zrt-vel kotdtt 350
milli¢ forintos kdlcsdnszerz&déseket. Ennek megfeleléen a koélcsdndk 2012. aprilis 15-i lejarata 2012. julius 16-ra valtozott. Az
EMG 2012. aprilis 13-an megallapodast kotott a Volt Invest Kft-vel arrdl, hogy a cég részére 2012. aprilis 15-én megdfizetendd,
még a Sziget Kft. felvasarlasi folyamatanak egy korabbi —egyebekben mar lezart - szakaszabdl eredd, a 2011-es VOLT Fesztival
és Balaton Sound eredményességétd| figgd, mintegy 155 millid forint 6sszegl vételdrrész esedékessége szintén 2012. julius
16-ra valtozott. Az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ugyancsak 2012. gprilis 13-an megallapodast kététt a Sziget Kft. kisebbségi
tulajdonosaival (Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) arrdl, hogy ezek, illetve a Sziget Kft. szakmai menedzsmentjét alkotd ma-
ganyszemély tulajdonosaik (Gerendai Karoly, Takacs Gabor, Flldp Zoltan és Lobenwein Norbert urak) kdzremUkodnek egy, a
nyar kdzepéig lebonyolitasra kerdld, legaldbb az elézbéekben irt kdtelezettségek refinanszirozasat, illetve finanszirozasat célzo
kotvénykibocsatasban. A kibocsatas alapja és fedezete egyrészt a Sziget Kft. mikddése és az abbdl szarmazd eredmény, mas-
részt az EST MEDIA cégcsoport egyéb médiatevékenységébdl szarmazé eredmény lesz. A Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosai a
kibocsatasban vald kdzremdikddésukdn tul vallalték azt is, hogy amennyiben a kibocsato ezt igényli (példaul a valtozé pénzpiaci
lehet8ségek miatt), kiegészité garanciat nydjtanak a kdtvénybirtokosok részére.

A Tarsasag amellett, hogy a Sziget Kift. kisebbségi tulajdonosaival egytttmikddésben mindent elkdvet a kétvénykibocsatas
vagy egyeb forrasbevonas sikeressége érdekében, dvatos gazdalkodoként felkészUl arra az esetre is, ha nem volna lehetséges
a szikséges forrasokat el6teremteni. Erre az esetre az a célunk, hogy a fentiekben irt kdlcsdnok lejarata ne érintse kedvezst-
lentl az EST MEDIA cégcsoport médiatevékenységét. Ennek megfeleléen a kotvénykibocsatas vagy egyéb forrasteremtési
tevékenység mellett, arra és csak arra az esetre, ha ezek nem vezetnének eredményre, 2012. junius kdzepétdl nyilvanos palya-
zatot irunk ki a Sziget Kft-beli részesedésink értékesitésére. A Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosai ebben a kdrben elkételezték
magukat amellett, hogy a palyazati eljaras esetleges sikertelensége esetén legalabb olyan aron megvasaroljak a Sziget Kft-beli
részesedésiinket, hogy a fentiekben meghatarozott kdtelezettségeinket abbdl 2012. julius 16-aval visszafizethessuk, illetve
lezarhassuk és a kolcsdndk mdgeé nyujtott egyéb — példaul a program kalauz Uzletagunkat terhelé — fedezetek felszabadulhas-
sanak.

V.2. A Sziget-akvizicio jelentésége

A 2009-2011-es fesztivalszezonok 6sszesseégikben azt mutatjak, hogy a Sziget Kft. (zleti modellie a gazdasagi valsag kordl-
ményei kdzott is mikodéképes, annak ellenére, hogy a 2011-es év a korabban mar bemutatott egyedi okok miatt veszteséges
lett. A fesztivalok névekvd arbevétele, a teljes idészak atlagaban pozitiv mérlege és fejléddképesseége (Uj szponzorok szerzése,
Uj szolgaltatasok bevezetése, tovabbi kiilfdldi terjeszkedés lehetésége, stb.) a finanszirozdi és tékebefektetsi kdrok szamara is
komoly indikaciot adhat arra nézve, hogy ez a fajta média- és szdrakoztatd tevékenység minden egyéb (iddjaras, kbzlekedés,
stb.) kockazat ellenére is stabil és megbizhatd profittermelésre képes.

A Sziget-akvizicié tobb szempontbdl is illeszkedik az EMG-hez és tevékenységéhez. Egyfeldl a Sziget az elmult két évtized
egyik emblematikus brandje, hasonldan a Pesti Esthez. Masfeldl a rendezvények célcsoportja és az EMG média-portfolidjaval
megszadlithatd rétegek kdzétt jelentds az atfedés, ezért a két marketing eszkéz egyltt hatékonyabban lehet képes a hirdetdi
igények kiszolgadlasara. Az EMG média-portfdlidja egész éven at képes elérni a fogyasztdkat, mig a rendezvény portfolié elemei
intenzivebb, éimény-kdérnyezetbe helyezett elérést és kdzvetlen fogyasztoi kapcsolatot kindlnak.

A rendezvény-portfolié mas szempontbdl is értékes kiegészitéje a média-portfolionak, hiszen ellentétben ez utdbbival, a ren-
dezvények (a T-Home Gyerek Sziget kivételével) fizetések, azaz maga a latogatoi részvétel is arbevételt és eredmeényt general,
igy ez az agazat kevésbé van kitéve a mindenkori reklampiaci valtozasoknak: mig a magyar reklampiac 2008-rél 2010-re majd
20 szazalékkal csdkkent és 2011-ben is lényegében stagnalt, addig a Sziget Kift. tobb fizetds fesztivaljan is ebben az idészak-
ban latogatdcsucsok déltek meg.

Az EMGEvent Uzletaga mindemellett egyéb ndvekedési lehetéségeket is hordoz. Egyfeldl a magyarorszagi fogyasztas nyugat-
europai szinvonalhoz vald kdzeledésével (a szorakozasra szanhatd Osszegek ndvekedésével) tdbben latogathatjdk majd a
rendezvényeket, masrészt a helyszinen tdbbet is fogyaszthatnak. A zenei ipar ekdzben nagymeértékl atalakulasban van. Mig
korabban az él§ fellépések a hangfelvételek népszerlsitését szolgaltak, addig mara ez a helyzet megfordult, a kdnnyen (nem
feltétlentl legdlisan) elérhetd-letdlthetd hangfelvételekbdl szarmazd bevételek cstkkenése az elbadokat az €IS fellépésekkel
elérhetd bevételek iranyaba forditja. Varhatdan a magyar, illetve a régios piac is megkezdi majd a felzarkdzast a nyugat-eurdpai
fesztival- és koncertkindlathoz. A 2011-es akvizicidkkal két régids piacon is eléretorést érhetlink el. Ez a folyamat lehetdségeket
nyithat majd arra, hogy akar Magyarorszagon (itt raadasul a bevezetést tamogatni képes erés médiahattérrel), akar a kérnyezé
vagy régios orszagokban ujabb igényes rendezvényeket hozhassunk létre. A Sziget Kft-ben az elmult két évtized soran 8sz-
szegyUlt fesztivalszervezdi tapasztalat mint szakmai bazis és az EST MEDIA Nyrt. tékepiaci jelenléte alapot adhat arra, hogy az
EMGEvent Uzletaga — feltéve, hogy a 2012. juliusig esedékes refinanszirozas sikeres lesz — az elkdvetkezd években, természe-
tesen megfontolt és dvatos terjeszkedés révén, megvesse a labat a kdrnyezd orszagokban és Magyarorszag utan a régidban
is piacvezetd fesztivalszervezévé valjon.

Az EST MEDIA csoport reorganizacioja soran — feltéve, hogy a 2012. juliusig esedékes refinanszirozas sikeres lesz, és figyelem-
mel a program guide szegmens nemzetkdzi terjeszkedésére is — kiemelten fontos az EMG média-portfdlidjanak az EMGEvent
Uzletaggal vald szakmai egylttmUkodése, illetve az annak fejlesztésében vald részvétel.
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V.3. Fesztivalok

Az EMGEvent Uzletaga a 2012-es évben négy fizetds (Gourmet Fesztival, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget
Fesztival) és egy ingyenes rendezvényt (T-Home Gyerek Sziget) szervez, a Xlll. Pannon Bormustrat pedig mar a jelen gyorsjelen-
tés kdzzétételéig lebonyolitotta. Mindekdzben a Sziget Kft. szakemberei aktivan keresik az Ujabb lehetséges fesztival lehetésé-

geket, jelenleg elsésorban a horvat tengerpartra koncentralva, legkorabban 2013-ra. A 2011-ben 6sszességében veszteséges
Sziget Kft. teljesitmény ugyanakkor a kilféldi terjeszkedési terveket is befolyasolhatja. Ebben a kdrben mérlegelni lehet majd azt
is, hogy a kilsé partnerekkel vald egylttmikodéssel szemben mennyiben volna célszerlibb az EST MEDIA tervezett nemzet-
kozi program guide haldzatara, az azzal lefedett orszagokban meglévd tapasztalatokra, kapcsolatrendszerre és finanszirozasi
lehet8ségekre tamaszkodni.

A Sziget Kft. Eurdpa egyik legismertebb fesztivalszervezd cége, a magyarorszagi fesztivalpiacon pedig a legnagyobb. Ki-
terjedt értékesitési és promociods haldzattal rendelkezik az eurdpai, kiléndsen a kdvetkezd nyugat-eurdpai orszagokban:
Hollandia, Olaszorszdg, Franciaorszag, Nagy-Britannia, Spanyolorszag, Németorszag. F8 kereskedelmi partnerei a legis-
mertebb vallalatok az Uditditalok, soér, telekommunikacio, dohanyaruk tertletén: Heineken Hungaria Sérgyarak Zrt., Dreher
Sérgyarak Zrt., T-csoport (T-Mobile, T-Home), Coca-Cola Magyarorszag Szolgaltaté Kft., Samsung Mobile, Friesland, K&H
Bank, OTP Bank, stb. Részesedése a fiataloknak szdld rendezvények arbevételébdl mintegy 80 szazalékra tehetd (T-Home
Gyerek Sziget, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget), a fennmaradd 20 szazalékon 40-45 kisebb cég osztozik.
A Sziget Kift. fizetés rendezvényein 2011-ben csaknem 700 ezer latogatd fordult meg, a magyar fesztivalpiacon a cégnek
érdemi versenytarsa nincs.
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VI. A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK

FOBB KOCKAZATAI

A Tarsasag tevekenységehez kapcsolodo kockazatok értékelésekor a Tarsasag (media fokuszu) vagyonkezelési tevékenységé-
bdl kell kiindulni, amibdl kévetkezden a Tarsasag befektetéseiként szerepld vallalatok, tehat a Média Uzletag és a nem média
jellegU befektetések tevékenységeéhez kapcsolddo kockazatokat kell figyelembe venni.

A Média Uzletdg kockazatai kdziil az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas esetleges visszaesé-
sének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve elsésorban a print média terlletén érezhetd reklampiaci visszaesést,
tovabba az ugyancsak a print médiat érintd, a 2012-t8l Ujraszabalyozott termékdij fizetési kotelezettséggel kapcsolatos jog-
alkalmazasi bizonytalansagokat kell kiemelnink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényezdként jelentkezhet,
hogy a piac b&vUllése ellenére a valtozas nem érinti egyenletesen az 6sszes piaci szereplét, ndvekszik a verseny, illetve gyorsan
valtoznak az internetes felhasznaldi szokasok. Ennek kdvetkeztében az ezt kiszolgald alkalmazasok az elmult évek soran je-
lentés valtozason mentek keresztll, amely természetszerlleg kockazatként jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott
Uzleti modellek megvaldsuldsa soran, igy érintheti a Tarsasag altal kialakitott online média-portfdliét és az ahhoz kapcsolddod
tartalomszolgéltatasokat is.

A rendezvényszervezdi tevékenységgel dsszefliggésben tovabbi kockazat adodhat egyebek mellett az esetleges kedvezétlen
idéjarasbdl, kdzlekedési problémakbdl, egészséguigyi krizishelyzetekbdl, a fellépdk személyében rejlé okokbdl (betegség miatti
lemondas, stb.), a helyszinekll szolgald terlletek haszndlata feltételeinek valtozasabdl vagy azok tovabbi haszndlata lehetd-
ségének megszUiinésébd|, illetve jellemzden itt jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is, elsésorban HUF/EUR, HUF/USD, HUF/
GBP viszonylatban. A 2011. év azt is megmutatta, hogy a HUF/CHF arfolyam rendkivil volatilis mozgasa kevesebb napijegy
értékesitésével jarhat. Egy kdzelmultbeli diszkd-tragédia kapcsan megvaltozott szabdlyozas a rendezvények elézetes engedé-
lyezését szigoritotta, a szabdlyozas gyakorlatban t6rténd alkalmazasara és/vagy alkalmazhatdsagara még (a rendeletet 2011
juniusatdl kell alkalmazni) nincsenek tapasztalatok. Ennek szintén kihatésa lehet a Sziget Kft. rendezvényeire. Ki kell emelni,
hogy 2010-ben ugyan lejart a Sziget Fesztival megrendezésére szolgéld tertilet Févérosi Onkormanyzat tulajdondban 1€vé ré-
szére vonatkozd haszndlati engedély, de 2011. januar 28-an elvi megallapodas szlletett a 2011. évi haszndlatrdl, és az ennek
alapjan kidolgozott megallapodas-tervezetet a Févarosi Kozgyllés 2011. aprilis 6-an jovahagyta. A felek megallapodtak abban
is, hogy az idei tapasztalatokat értékelik, a jovére nézve pedig ezt figyelembe véve dllapodnak meg. Az elvi megallapodas ugyan
2012-re és a késBbbi évekre nem terjed ki, de a 2012. évre a févarossal a terlilethaszndlatrdl elészerz8dés, majd 2012 marci-
usanak végén végleges szerz8dés kerult megkotésre.

A telies Média Uzletdg kapcsan kockazatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozas olyan elemei, amelyek egyes
médiaeszkdzok tulajdonosanak mas médiaeszkdzok tulajdonlésara vonatkozo jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez kotik.
Itt kell kllon is kiemelni a médiaszolgaltatasokrdl és a témegkommunikaciordl szold 2010. évi CLXXXV. térvényt, amely Uj ko-
telezettségeket ir €l a média egésze szamara. A térvénnyel dsszefliggd jogalkalmazasi gyakorlat egyelére még nem forrott
ki. A mindenkori médiatérvényi szabdlyozas a jelenlegihez képest bdvitheti vagy eltéréen allapithatja meg a hatdlya ala tartozo
tevékenységekre vonatkozo korlatokat, illetSleg azokkal szemben Ujabb 6sszeférhetetlenségi okokat dllithat fel, amelyek eset-
legesen akaddlyozhatjak a cégcsoport médiapiaci terjeszkedését, korlatozhatjak a média-portfdlié tovabbi épitését, vagy a
meglévé média-portfélid atalakitdsahoz vezethetnek.

A nem média jellegl befektetések tevékenységei kozul kiemelendd a grid technoldgia alkalmazasahoz kapcsolodd kockazat,
mivel az ilyen alkalmazésokkal kapcsolatos gyakorlat kildndsen Magyarorszagon, rendkivil ritka, igy mint minden Ujszerd és
eléremutatd technoldgia bevezetésénél és Uzleti célu felhasznalasanal jelentés kockazati tényezdk allnak fenn.

A fenti révid dsszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkdrnyezetbdl adddd bizonytalansagokbdl ko-
vetkezd kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprdl napra formalddd gazdasagi folyamatok végsd, a Tarsasagot és piacait
érintdé hatasai még nem vagy nem telies korlen ismertek, az egyes tevékenységek piaci kdrnyezetével foglalkozo fentebbi
részekben réviden vézoljuk az ezzel kapcsolatos elgondoldsainkat. Altaldnos érvénnyel kijielentheté azonban, hogy a Tarsasag
- minden mas gazdalkoddhoz hasonldan - jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kézé kerUlt. A jelentésen megvaltozott piaci
viszonyok és kérilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kotelezettséggel is jard -
elmozdulasait, valamint a finanszirozhatdsag és az elére nem szamolhatd veszteségek kockazatat. A finanszirozasi struktura
folyamatban 1évd atalakitasa, illetve az eddig nem finanszirozott veszteségek miatt a pénztgyi-likviditési helyzet feszitett, ez
ugyancsak kockazatokat hordoz. Kockazatként jelentkezhet tovabba, ha a 2011-es t8keemelés ellenére a reorganizacio végsé
soron nem jar sikerrel, amely a tevékenység tovabbi folytatasat is megkérddjelezheti. A hitelpiac beszlkulése miatt a meglévd
hitelek (a Wallis Asset Management Zrt. felé 300.000.000,-Ft, az UniCredit Bank Hungary Zrt. felé 350.000.000,-Ft t6kebssze-
gl, 2012. julius 16-i lejaratu) refinanszirozhatdsaga vagy visszafizethetésége tekintetében is fennall a Tarsasag Sziget Kft-beli
részesedésének mint fedezetnek az esetleges érvényesitését vagy ezt megelézendd annak értékesitését is magukban hor-
dozd kockazatok, melyek egyben az emlitett részesedésen elszenvedhetd jelentds veszteséggel, illetve ezen keresztll a sajat
t6ke jelentds csdkkenésével jarhatnak. A Sziget Kft-beli részesedéslinknek az emlitett hitelek refinanszirozhatatlansaga miatti
elidegenitése egyben — az emlitett hitelek értelemszerd megsziinése mellett — a konszolidalt arbevétel és eredmény azonnali
és rendkivil jelentds csokkenésével is jarna. Ezeken felll a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi romlasa esetén fokozddhat
a szerz8déses partnerek nemfizetési kockazata, amely szintén a megfeleld likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. A Tarsaség
sajat részvényekre vonatkozo hatéridds Ugyletei miatt specifikus kockazatként jelentkezik a vildggazdasagi valsagkornyezetben
az elmult idészakban tapasztalt tékepiaci volatilitas is.
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A Tarsasag 2011. junius 24-i kdzgyllése elfogadta a cégcsoport reorganizacios tervét. A reorganizacio soran a megszdnt vagy
esetlegesen megszUnd tevékenységek, tovabba a média profilba nem tartozd befektetések diveszticidja a konszolidalt sajat
t6ke csokkenésével jarhatnak, amelyet a jogszabalyokban meghatarozott szint ala csdkkenés esetén a jogszabalyokban el8irt
maodon kell kezelni. Tekintettel tovabba arra, hogy a reorganizacio folytatasa a tevékenység tovabbi szdkitését is magaban hor-
dozza, a cégcsoport konszolidalt arbevétele a 2012-es év soran tovabb csdkkenhet.

A rédios Uzletag leépitése kdrében értékesitésre kerllt radiocafé Kift. radidadasa iddkdzben az NMHH Médiatanacsa — némileg
varatlan — felmondasa miatt megszlnt. Ez a helyzet ellehetetlenitette a cég vevdje dltala radiocafé Kift. szintjén tervezett — EMG-t
nem érinté — reorganizaciot, és végssd soron a cég felszamolasi eljarasahoz vezetett. Nem kizarhatd, hogy ennek soran a cég
vevlje vagy az esetleges felszamold a korabbi kdzvetett tulajdonos EMG-vel szemben a Iényegességi kiiszoéb alatti mértéki
pénzbeli vagy egyéb kdveteléseket tdmasszon. Az EMG ilyen esetben a kérliményekhez és a lehetéségekhez képest fellép
majd érdekei védelmében.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint Iényeges, az atlagos iparagi kérnyezetvédelmi kockazatot megha-
ladd kockazata nincs. Tevékenységunk soran tdrekszink a kdrnyezetvédelmi felelésségvallalasra; ennek jegyében egyebek
mellett print kiadvanyaink legnagyobb része ujrahasznositott papiron kerUl kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a
lehetségekhez képest szelektiv hulladékgydijtést folytatunk.

Az EST MEDIA Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és Uzletagi kockazati tényezdket részletesebben is bemutatta a
2012. marcius 30-an kozzetett torzsrészvények tézsdei bevezeteésehez készitett Gsszevont tajékoztato és hirdetmeny, melynek
kozzétételét a PSZAF H-KE-III-120/2012. szamu hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezte.
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ROVID- ES KOZEPTAVU FELADATAI

Az EST MEDIA cégcsoport Uj stratégigjanak megfeleléen kialakitott strukturdja leképezi a legfébb tevékenységi agazatokat, igy
az Uzleti tevékenység elsdsorban az EMG-ben és leanyvallalataiban folyik, az Anyavallalat tevékenysége alapvetéen a média
Uzletagakat tamogatd szolgaltatasokra és a korabbi nem média jellegU befektetések kezelésére korlatozadik.

A révidtavu feladatok kérében nem feledkezhetlink meg arrdl, hogy az elmdlt évtizedekben példa nélkuli vildggazdasagi valsag-
ban dolgozunk. A cégcsoport feladatait mindenkor ennek figyelembe vételével kell fellilvizsgalni és ellatni.

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegU befektetései esetében kiemelt feladat, hogy az azokkal
kapcsolatos koltségek és egyéb eréforras-igények minél elébb megszlinjenek, lehetéséget teremtve ezzel arra, hogy az EST
MEDIA Nyrt. tevékenysége is minél nagyobb mértékben a Média Uzletagra &sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen jellegli be-
fektetesek értekesitesevel, kiszervezésevel vagy kilsé befektetd partnerrel tortend kozos kezeléssel is megvaldsithato. Eladas
esetén elényként jelentkezhet, hogy a befolyd bevételek erdsitenék a Média Uzletag mikddését, ugyanakkor valdszinUsithetd,
hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkdrnyezetben akar a 2009-es, 2010-es vagy 2011-es év végi értékelések soran kialakult kony-
vi értékeknél akar lényegesen kedvezdétlenebb értékeltségi szinteken térténd azonnali értékesitésekre kerlilhetne csak sor. Te-
kintve azonban, hogy 6sszességében fontosabb szempont a stabil likviditas, mint a nem média jellegU befektetések megdérzé-
se, ezek felvallalhatdak, ha Uzemi szint( koltség- és egyéb eréforras megtakaritast jelentenek. Mindezek, illetve a reorganizacios
célok érdekében, akar szamviteli, akar az eredmeénykimutatas pénziigyi sorain megjelend veszteségek felvallalasaval is fel kell
gyorsitani a nem média jellegl befektetések leépitését. Ez egyfeldl forrasteremtéssel, masfeldl az itt felszabaduld eréforrasokkal
szolgalhatja a révid- és hosszu tavu Uzemi szintd eredménytermelé képesség javitasat, tovabba megkdnnyitheti az igy tisztan
média befektetésekkel rendelkezévé vald cégcsoport teljiesitményének idészakrél-idészakra torténd dsszehasonlithatdsagat.
Emellett az egyes befektetések értékesitéséig vagy egyéb hasznositasaig is feladatként jelentkezik a kdltségek csdkkentése.

A Média Uzletdgunk kdzponti cége az EMG, amely valamennyi media-befektetes tulajdonosakent elckesziti a Média Uzletagat érinté
stratégiai dontéseket, kialakitja és végrehajtia az Uzletag Uzletpolitikdjat, tovabba mikddteti az integralt belsé ellenérzés rendszerét.
Az EMG ala tartozéd média-portfdlio ot szervesen Gsszetartozd és egy, jelenleg fliggetlentl mdkoddd (event) Uzletagra tagolodik.
Rovidtavu feladat, hogy a 100 szazalékban EMG tulajdonu - illetve az EMG altal kététt megallapodas alapjan hasznositott - termé-
kekhez kapcsolddo tevekenységek a jelenleginél még kevesebb cégben valdsulianak meg. Az EMG révidtavd célja a vilaggazdasagi
valsag negativ hatasainak kivédése. Kbzép- és hosszu tavu stratégiai célkitlizése az, hogy a jelenlegi portfdlidjat egy még szélesebb
alapokon nyugvo, tébb médiatipust lefedd, egységes iranyitasu, minél izemgazdasagosabb mikodésd média-portféliova fejlessze,
a minél nagyobb foldrajzi terliletet lefedd platform-flggetlen program guide és event tevékenységek erdsitésével.

A Tarsasag — figyelemmel azon kdzgyllési napirendi pontban, illetve kdzgyllési dontésben megjelent részvényesi igényre is, amely
a rovid tavu Uzemi eredményesség elérését €s ndvelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb
alapokon nyugvo, de révid tavon raforditasokkal jard sokelemU portfolid Uzemeltetésével szemben — megkezdte a cégcsoport reor-
ganizaciojat, és a cégcsoport egészét érintd reorganizacios tervet készitett. A kdzgylilés altal elfogadott reorganizacios intézkedési
terv — egyebek mellett — meghatarozta a megd&rzendd tevékenységeket, illetve javaslatot tett a nem megdrzendd tevekenységek ke-
zelésére, bemutatta a megdrzendd tevékenységek Uj mikddési strukturajat és a reorganizacio lépéseit, tovablba targyalta a korabbi
idészakbdl eredd kotelezettségek kezelésének mddjait és az ehhez esetlegesen szlikséges forrasbevonas lehetéségeit.

A reorganizacio azért valt szikségesse, mert egyfeldl a gazdasagi vilagvalsagbdl eredéen 2009-18l cstkkend és atalakuld
belfdldi fogyasztas miatt a reklampiac el8szor erbteliesen zuhant, majd ezen a szinten stagnalt, ami a cégcsoport 2008-ban is
megvolt termékei arbevételének nagymértékl cstkkenésével és veszteség képzddésével jart. Masfeldl a cégcsoport a valsag
ellenére, a kinalkozd lehetéségeket kihasznalva intenziven névekedett, azonban a ndvekedés, kiléndsen amikor Uj tevékenysé-
gek beinditasaval jart (pl. EST.TV Magazin, NeoFM, Time Out Budapest), a termékek beinditasi raforditasaival tovabb terhelte
az egyébként is veszteségbe fordult Uizemi szintl mlkoddést. Ezeket a veszteségeket és raforditasokat a Tarsasag nagyobb
részben a tékepiacrdl, kisebb részben hitelbdl finanszirozta. 2011 dprilisara a tovabbi tékedgon torténd finanszirozas bevonasa
vagy a korabbi hitelek refinanszirozasa rendkivil megnehezllt, részben a magyarorszagi hitelpiac visszaesése, részben a té-
kepiaci lehet&ségek beszlikllése (pl. tézsdei keresleti oldal és a forgalom altalanos csékkenése) miatt. A forrasbevonast az is
korlatozta, hogy a cégcsoport legértékesebb eszkdze, a Sziget Kft. részesedés éppen a 2011. év elején kerdlt olyan helyzetbe
(eltulzott févarosi kozterllet haszndlati dijigények, melyek végleges és kezelhetd mértékérdl szandéknyilatkozatnal erésebb
dontés a Févarosi Kozgylilés részérdl csak 2011. aprilis elején szUletett), ami az annak fedezetként vald felhasznalasat ideigle-
nesen ellehetetlenitette. A tékepiacrdl valo forrasgylijtés lehetéségét az sem erbsitette, hogy a Sziget Kft. megvasarlasat célzo
akvizicid 2010 november végi lépésére a piac 6sszességében nagymeértékl arfolyameséssel reagalt.

A reorganizacié soran cél, hogy a megdérzendd tevékenységek koltséghatékonyan és stabil cash-flow-val mikodjenek. Ennek
érdekében a cégcsoport munkaszervezete atalakitasra kerUl, amely folyamat a tavalyi nyar folyaman mar megkezd8dott. Ennek
soran egyfeldl a létszam a megd8rzendd tevékenységek szlkségletéhez kerllt igazitasra, masfeldl atszervezésre kerllt egy Uj
strukturaba Uj operativ vezetdk bevondsaval. A munkaszervezet ésszerlsitése mellett az EST MEDIA Nyrt. és a média-portfélid
menedzsmentje is dsszevonasra kerlil a tervek szerint.

A reorganizacié utan céljaink szerint a média-portfdlié, valamint — feltéve, hogy a 2012. jlliusig esedékes refinanszirozas sike-
res lesz — a Sziget Kft-bél szarmazd a refinanszirozast szolgald pénzaramon fellli eredmény képessé teszi a cégcsoportot az
eredményes mikddésre. Egyben képes lehet arra is, hogy részt vallaljon abban, hogy a Sziget Kft. a meghatérozd hazai piaci
szerep utan fontos szerepld legyen az eurdpai fesztivalszervezési és event marketing piacon.

Mindazon folyamatok ellenére, amelyek a magyarorszagi tékepiacon — és az EST MEDIA Nyrt. piacan — zajlottak és zajlanak, a
tékepiaci jelenlét hozzaadott-értéket képvisel, amely a késébbiekben kiaknazhato lesz.
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VIIl. A TARSASAG FOBB CELKITUZESEI

A Tarsaséag alapvetd hosszu tavu célja a részvényesi érték maximalizélasa. Ez a cél a jelenlegi vildaggazdasagi valsag koriimeényei
kozott alapvetben a részvényesi érték megdrzésén és a jdvébeni értékndvelés lehetdségének megteremtésén keresztll érhetd
el. Ennek aktudlis eszkdze még az EST MEDIA Nyrt-hez hasonld ndvekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ tGzletpolitika.
Ennek megfeleléen a Bevezetés cimU részben dsszefoglalt mikodési elvek mentén a cégcsoportot arra kell felkésziteni, hogy a
valsag elmultat kévetd idészakban Ujra intenziv ndvekedési palyara allhasson. Ennek egyik eszkdze a médiaszektorra, illetve a
t6kepiaci korulmények kozdtt mikoddd cégekre mindig is jellemzd innovativ és intuitiv szellemi munka.

A fenti, dltalanos érvényU célkitlizések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt mélységu és hatasu
gazdasagi valsagkornyezet kdrdlményei kozott mas eszkdztarat igényel. A hosszu tavu arbevétel, fedezet és nyereségesség
ndvelése bizonyos esetekben és terlileteken akar rendhagyo lépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletagbéli
piacokon jov8bemutatd lehetéségeket is kindlhat, azonban elképzelhetd, hogy ezek kihasznalasa csak mas Uzletagbéli piacok
sulyanak csdkkentésével vagy az azokrdl vald kivonuldssal lenne lehetséges.

A Tarsasdg tevékenysége soran a belsd eréforrasok maximalis kihasznalasara, a valsagot kévetd idészakra pedig az arbevé-
tel, a fedezet és ezen keresztll a nyereségessegnek elészor a valsag el6tti szintre, majd magasabbra ndvelésére térekszik.
Emellett kiemelt cél a Média Uzletdgban létrehozott vagy a jévében létrehozandd, jellemzéen immateridlis javak (pl. szoftverek,
kiadvanyokhoz kapcsolddo jogok, know-how-k, stb.) értékének megdrzése és ndvelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a
részvényesi értékben is kdzvetlendl megmutatkozik.

Az el6z6 harom bekezdésben irt hosszu tavu célokat és terveket a megkezdett reorganizacios folyamat révid tavon negativ
irdnyban befolyasolhatja, azonban végsé soron a reorganizacio is ezen célok elérését szolgalja.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmensukben a piacvezetdk kdzeé tartozé magyar média brandek sokasagat
birtokld EST MEDIA Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a pozicidt megdrizze és a tervek szerinti nemzetkdzi ter-
jeszkedéssel megerdsitse. Cél tovabbd, hogy az EST MEDIA Nyrt. — amely a média dgazatot a Budapesti Ertéktézsdén jelenleg
egyeduliként reprezentdld cégcsoport — Uzletmenetében kdnnyen attekinthetéen miikodjon, ahol az eléallitott érték mindenki
szamadra hozzaférhetd (olvashatd, lathatd, latogathato), az Uzleti ddntések eredményei lemérhet&ek.

A piaci pozicionk megtartasa és ndvelése ,csak” intuiciora és innovaciora mar nem éplilhet, ezért — persze a mindenkori t8kepi-
aci helyzettdl nem fliggetlenll — a 2010. augusztusin és novemberin, valamint a 2011. szeptemberin tuli t6kebevonasra is szik-
séglink lehet. Erre akdr a Tarsasdag, akar a leanyvallalatok szintjén sor kertlhet, a megfeleld piaci instrumentumok (részvény-,
vallalati kdtvény vagy atvaltoztathatd kotvény kibocsatasa, stb.) nydjtotta lehetéségek minél optimalisabb kihasznalasaval, bar
ahogy a fentiekben, a reorganizacio szikségessegeét kifejtd részben jeleztlk, a mai tékepiac ezen térekvéstinket nem feltétlendl
tamogatja.

A Tarsasag a 2012. évre tervszamokat nem tesz kdzzé, figyelemmel arra, hogy az elhtizédd gazdasagi valsaghatasokbodl adddd
piaci bizonytalansdg, illetve a reorganizacio befejezetlensége miatt a multbéli adatokon alapuld becslésen tulmutatd megalapo-
zottsagu tervek nem készllhettek, elhizddd valsagiddszakban pedig becstlt adatok kézlése a Tarsasag allaspontja szerint nem
volna felelés magatartas. A Tarsasdg célja, hogy a reorganizacio utan annak egyszeri koltségeit nem szamitva a megmaradd
tevékenységek egyre névekvd Uzemi szintl nyereségesség mellett mikddjenek.

Az EST MEDIA Nyrt. legtébb médiabrandje mdgétt magyar sikertdrténetek dlinak, célunk, hogy a stratégiank megvaldsitasaval

ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertérténetet hozzunk létre, melyben a tézsdén keresztll barki részt vehet, azt magaénak
érezheti.
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Felhivjuk a figyelmet, hogy a D-E-G Lapkiadd Kft-ben meglévd részesedésink 2011. augusztus 4-én értékesitésre kerUlt, emiatt
a Tarsasag szamviteli politikdja szerint a cég a konszolidacios kdrbdl kikertlt. Ezen tulmenden a Sugo Kift., a Fénypont Kft. és az
O-Zone Kift. konszolidacids szempontbdl atkerdlt a ,nem jelentds” kategoriaba, mig a GridLogic Kft., a Sanorg Kft. és az econet
Invest Kft. a Tarsasag torekvéseit figyelembe véve atsorolasra kerlilt az eladasra szant értékpapirok kozé. A Tarsasag szamviteli
politikdja alapjan emiatt a D-E-G Lapkiadd Kft., a Sugo Kit., a Fénypont Kft., az O-Zone Kft., a GridLogic Kft., a Betagrid Kft, a
Gridtech Kft. és az econet Invest Kft. adatai az el6z8 év azonos idészakanak adataibdl is kiszlrésre kerlltek. Ennek megfeleld-
en az iddszaki adatok 6sszehasonlithatdsaga érdekében a 2011-es év azonos iddszaki adatai a tavaly kozzétettekhez képest
eltéréek: a D-E-G Lapkiadd Kift., a Sugd Kit., a Fénypont Kft., az O-Zone Kft., a GridLogic Kft., a Betagrid Kft, a Gridtech Kft.
és az econet Invest Kft. adatai nélkul kerllnek bemutatasra, azonban maga a D-E-G Lapkiadd Kift., a Sugo Kift., a Fénypont
Kft., a GridLogic Kft. és az econet Invest Kift. részesedés értéke a megfelel soron szerepel. A konszolidacios korbdl korabban
kikertlt radiocafé Kft., valamint FM1 Zrt. adatait a szamok nem tartalmazzak. Mig a Sziget Kft. és a Volt Event Kft. (EMGEvent)
adatai mind a 2011, mind a 2012-es adatokban teljes korlien szerepelnek.

Az egyértelmliség kedvéért megjegyezzik, hogy a bazisiddszak megjel6lés alatt mind a mérleg (pénzlgyi pozicid kimutatas),
mind az eredménykimutatas (atfogd jévedelem kimutatas) esetében a 2011.12.31-i adatokat értjuk.

A mérlegfédsszeg 8 szazalékkal magasabb az el6z8 év azonos id6szakahoz képest, mig 1 szazalékkal haladja meg a bazisids-
szaki értéket. Eszkdz oldalon a forgdeszkdzok 2 szazalékkal, az ingatlanok, ingdk a termelésben 1 szazalékkal, az immateridlis
javak pedig 9 szazalékkal néttek, a hosszu tavu befektetések 90 szazalékkal csdkkentek a bazis idészakhoz képest. Forras
oldalon a bazis id6szakhoz képest a révid lejaratu kotelezettségek 44 szazalékkal csdkkentek, mig a sajat téke 51 szazalékkal
nétt.

A konszolidacios korbe telies korlien bevont tarsasagok 2012. marcius 31-én: az EST MEDIA Nyrt., EMG Médiacsoport Kft.,
EMERGING MEDIA GROUP Kft., Pesti Est Kft., ESTERT Kft. (a tarsasag neve egy éwvel kordbban még Tele Est Kft. volt), Ma-
gyar Vendor Kift., Sziget Kft., a Volt Event Kft., az EXIT Kiadd Kft, valamint a 2012. januar 1-t8l bevonasra kerlld Sapte Nopti
SRL. és a Programata Media Group OOD. Egy évvel korabban az emlitetteken tul a konszolidacios korbe teljes kdrden bevont
térsasag volt még az azdta értékesitésre kerllt D-E-G Lapkiadd Kit., valamint a konszolidacios kérbdl kikerlld Sugd Kit.,
Fénypont Kft., O-Zone Kft., GridLogic Kft., Betagrid Kft, Gridtech Kft. és az econet Invest Kft. is. A tébbi, tartds befektetésként
nyilvantartott tarsasag (Artigo Kft., EST INDOOR Kft., eMusic Kft., Est Pont Kft., PHONON 450 Zrt., EMG Card kft., a Sugo Kit.,
a Fénypont Kift. és az O-Zone Kft.) mérlegfédsszegét, sajat tékéjét, illetve arbevételét tekintve a konszolidacids szempontbdl
.nem jelentds” kategdridba kerilt.

A mérleg és eredménykimutatas iddszaki valtozasanak bemutatésara hivatott szazalékos mutatdszam a bazis idészaktdl, illetve
az elézd év azonos idészakatdl a targyiddszakig terjedd valtozast mutatja a bazis idészak, illetve az eléz6 év azonos idészaka-
nak szézalékaban.
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I. MERLEG

1.1. Eszk6z6k

< EST MEDIA Nyrt.

x“ |<T: PENZUGYI POZICIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS elGirasai szerint)
H ~§ . Ssz. Megnevezés | E Ft 2011.03.31 | 2011.12.31 | 2012.03.31 | Q/Q YIY
Ll o ' 1|A | Forgbeszkozok 3298 481 4077710 | 4177690 2% | 21%
\E < ' 2| 1. | Pénzeszkozok 139090 104 774 176507 | 68% | 27%
— > 3| 1. | Szabad rendelkezésti pénzeszkdzok 139 090 104 774 176507 | 68% | 27%
08)] c<5 E 4| 2. | Elkiildnitett pénzeszkdzok :
E S ' 5| 3. | Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok
(0p] e ' 6 | Il. | Révid tavl pénziigyi befektetések, értékpapirok 281821 1067 087 1067 087 279%
=(|2 8 i 7 | 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok :
2. E 8| 2. | Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 281821 1067 087 1067 087 279% :
H ﬁ E 9 (3. | Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok :
LLl 8 10 [ Il | Kovetelések 2877207 | 2895590 | 2917856 1% 1%
:E — . 11| 1. | Vevdkovetelések 832208 623 922 800704 | 28% -4%
~<>E 5 12| 2. | Valtekdvetelések :

1 13| 3. | Részesedési viszonyban |évé vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései 736 074 619 946 590 835 5% | -20% }

i 14 | 4. | Termékre és szolgaltatasra adott el6legek 10 831 51 541 376% ;

E 15 | 5. | Letétek, ovadékok ;

16 | 6. | Egyéb kovetelések 1015278 1249 017 1058081 [ -15% 4%

i 17 | 7. | Halasztott adokdvetelés varhatéan megtériilé ésszege 282816 402 705 416 695 3% 47% -

E 18 | 8. | Folyamatban Iév8 kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egyenlege '

19 [ IV. | Készletek 363 10 259 14426 | 41% | 3874%

; 20 [ 1. | Késztermékek 5

E 21| 2. | Befejezetlen és félkész termékek :

. 22 | 3. | Novendék-, hizo- és egyéb allatok :

E 23 | 4. | Alap, segéd és lizemanyagok '

E 24 | 5. | Kereskedelmi aruk 363 10 259 14 426 41% | 3874% '

i 25 | V. | Halasztott raforditasok 1814 :

E 26 | B | Hosszu tavu befektetések 1298 844 583 099 60815 | -90% | -95% :

27 | I. | Ertékpapirbefektetések 1280 953 565 208 42917 [ -92% | -97%

E 28 | 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok .

E 29 | 2. | Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesitd értékpapirok ,

i 30 | 3. | Konszolidacidba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések .

E 31| 4. | Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba 1280 953 565 208 42917 | 92% | -97% ;

E 32 | Il. | Befektetési alapokba torténd befektetések :

33 | lll. | Hosszu tavu kdvetelések, kolcson adott pénzeszkdzok 17 891 17 891 17 898 0% 0%

5 34 | IV. | Hatrasorolt kvetelések E

i 35 Targyi eszkoz befektetések '

E 36 Ingatlanok, ingok a termelésben 285787 251 767 253 756 1% | -11% '

E 37 | I. | Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni jogok 204 001 180 394 182 943 1% | -10% '

. 38 | II. | Gépek, berendezések, jarmiivek 71424 65 347 64 937 -1% -9% E

; 39 | lll. | Nagyértékii szerszamok :

40 | IV. | Lizingelt eszkdzok 5305 969 819 | -15% | -85%

i 41 | V. | Bioldgiai eszkdzok, természeti eréforrasok :

E 42 | V1. | Folyamatban Iévé beruhazasok, feltjitasok 5057 5057 5057 .

43 | D | Immaterialis javak 4846829 | 5529075 | 6021809 9% | 24%

' 44 | I. | Kisérleti fejlesztés értéke ;

E 45 | 1. | Vagyoni értékii és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolédo jogok) 50 713 597 446 582 653 2% | 1049% ;

E 46 | Il | Vallalkozas tulajdonaban 1év6 szellemi termékek 403 332 299 398 329 297 10% | -18% .

47 | IV. | Uzleti vagy cégérték 4392784 | 4632231 5109859 | 10% 16%

48 Eszkozok dsszesen 9729941 | 10441651 | 10514070 1% 8%
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I. MERLEG

1.1. A Forgéeszké6z6k dllomanya az elézd év azonos idészakahoz 27 szazalékkal, mig a bazis idészakhoz képest 2 szazalék-
kal nétt, melynek értékét tdbb tényezd az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.1. A Pénzeszkézok dllomanya a forduldnapon mintegy 177 millié forintot tett ki, mely 68 szazalékos ndvekedés a bazis
id6szakhoz, illetve 27 szazalékos ndvekedés az el6zd év azonos idészakahoz képest.

1.1.2. A Rovid tavu penziigyi befektetések, értékpapirok értéke bazis idészakhoz képest nem valtozott, mig az elézb év azonos
id6szakahoz képest 279 szazalékkal nétt az anyavallalatban a GridLogic Kft. és az econet Invest Kft. részesedéseknek a 2011.
év végi atsorolasa miatt a tartds befektetések kozUl az eladasra szant értékpapirok kdzé.

1.1.3. A Kbvetelesek ndvekedése mintegy 1 szazalékos az eléz6 év azonos idészakahoz képest és a bazis idészakhoz képest
is. Ertékét tébb tényezd az aldbbiak szerint befolyasolta.

1.1.3.1. A Vevdkdvetelések az el6z8s év azonos id8szakahoz képest 4 szézalékkal cstkkentek, mig a bazis id6szakhoz képest
28 szazalékkal bdviltek. Ez utdbbi részben a konszolidacios kdr bévilésére vezethetd vissza.

1.1.3.2. A Részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt kbvetelései a bazis id8szakhoz képest 5 szazalékkal,
mig az eléz6 év azonos id6szakahoz képest 20 szézalékkal csdkkentek. Itt kerlltek feltlintetésre a konszolidacios korbe be
nem vont tarsasagoknak a konszolidacids korbe bevont tarsasagokkal szembeni kételezettségei.

1.1.3.3. A Termékekre és szolgaltatasokra adott elélegek sor &sszege targy idészakban mintegy 52 millié forint, ami 376 szaza-
lékos ndvekedés az el6zb év azonos idészakahoz képest. A targyiddszaki adat kisebb részben az djonnan bevont Sapte Nopti
SRL, nagyobb részben a nyari fesztivalszezont elékészitd Sziget Kft. adataibdl adodik.

1.1.3.4. Az Egyéb kévetelések a bazis id8szakhoz képest 15 szazalékkal cstkkentek, mig az elézd év azonos idészakahoz
képest 4 szazalékkal ndvekedtek, részben a cégcsoport idékdzbeni bévilése miatt. Ezen a soron kerUit kimutatésra a konszo-
lidacios korbe tartozo tarsasagok ado- és egyéb kdvetelései, valamint az értékesitett High-Tech Kft. vételara.

1.1.3.5. A Halasztott addkdveteles varhatoan megtérdls ésszege dllomanya az eléz8 év azonos idészakahoz képest 47 szazalék-
kal, mig a bazis idészakhoz képest 3 szazalékkal nétt, ami a konszolidacidba bevont tarsasagok elhatarolt veszteségeire jutd var-
hatdan megtéruld, nagyobb részt a korabbi évekbdl, kisebb részt az idei elsd negyedévbdl szarmazo tarsasagi adot tartalmazza.

1.1.4. A Készletek dllomanya az eléz8 év azonos idészakahoz képest mintegy 14 millié forinttal, mig a bazis id6szakhoz képest
mintegy 4 milli¢ forinttal nétt.

1.1.5. A Halasztott raforditasok allomanya 2 millié forintot tett ki a targy idészakban.

1.2. A Hosszu tavu befektetések volumene az €l6z8 év azonos id8szakahoz képest 95 szazalékkal, mig a bazis id6szakhoz
képest 90 szazalékkal csOkkent.

1.2.1. Az Ertékpapirbefektetések soron egyedUl a Befektetések nem konszolidalt véllalkozasokba, kapcsolt véllalkozdsokba sor
értéke jelenik meg. Az 1.1.2. pontban emlitettek szerint a GridLogic Kft. és az econet Invest Kft. részesedéseknek a kdnyv sze-
rinti értéke 2011. marcius 31-én ezen a soron kerUlt kimutatasra, mig 2011. év végén, illetve 2012. marcius 31-én mar a Révid
tavu pénziigyi befektetesek, ertekpapirok soron. Az FM1 Zrt. 75%-a 2010. augusztus 19-én, a fennmarado 25%-a pedig 2011.
aprilis 15-én értékesitésre kerUlt, igy az el6z8 év azonos idészakaban kikertlt a konszolidacids kdrbdl. A tarsasag kdnyvi értéke
azonban még az elézd év azonos idészakaban megjelenik ezen a soron. A Befektetések nem konszolidalt véllalkozasokba, kap-
csolt vallalkozasokba sor bazis idészaki értékének a targyiddszakra torténd tovabbi csdkkenésének oka, hogy 2011. december
31-én még itt kerdltek kimutatasra az akkor még teljes korl konszolidacidba be nem vont kulfoldi leanyvallalatok.

1.2.2. A Hosszu tavi kévetelések, kélcsén adott pénzeszkézék sor értéke nem valtozott. Osszege eszkdz- és irodabérlethez
kapcsolddd kauciokbal all.

1.3. Az Ingatlanok, ingok a termelésben volumene az el6z8 év azonos id8szakahoz képest 11 szazalékkal csokkent az
id6kdzben elszamolt értékcstkkenési leirasok miatt, mig a bazis idészakhoz képest 1 szazalékkal nétt a konszolidacids kor
bdévilésének kdszdnhetden.

1.4. Az Immaterialis javak értéke az €l6z6 év azonos idészakahoz képest 24 szazalékkal, mig a bazisidészakhoz képest 9
szazalékkal nétt. A Vagyoni értékd és egyéb hasznalati jogok sor az eléz8 év azonos idészakahoz képest 1049 szazalékkal nétt,
kdszénhetden a cégesoport EXIT Kiaddi Kft-vel torténd bévilésének, mig a bazis idészakhoz képest 2 szazalékkal csokkent, az
idékdzben elszamolt értékcsdkkenési leiras miatt. A Vallalkozas tulajdonaban levd szellemi termékek az elézd év azonos idésza-
kahoz képest 18 szazalékkal cstkkent az id6kdzbeni értékcsdkkenési leirasok és selejtezések hatasaként, mig a bazisidészakhoz
képest 10 szézalékkal nétt a cégesoport bévillésének kdszdnhetéen. Az Uzleti vagy cégérték sor az elézé év azonos idészaka-
hoz képest 16 szazalékkal, mig a bazis idészakhoz képest 10 szazalékkal ndvekedett, tulnyomd részt a Sapte Nopti SRL. és a
Programata Media Group OOD. sajat t6kéjét meghaladd bekerllési értékével. Az Uzleti vagy cégérték soron kerliltek kimutatasra
az EST MEDIA Nyrt-nél és leanyvallalataindl — a hasonld, relative alacsony induld befektetéssel magas piaci értéket eredményezd
tevékenységl média cégek esetében szokasos modon - a sajat tékéjlikon felll kimutatott nyilvantartasi értékek is.
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I. MERLEG

1.2. Forrasok

EST MEDIA Nyrt.
PENZUGYI POZICIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS elGirasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2011.03.31 | 2011.12.31 | 2012.03.31 | Q/Q YIY
49 | E | Rovid lejaratu kotelezettségek 3383195 | 5530671 3110225 | -44% -8%
50 | 1. | Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbol 661511 799 099 784 114 -2% 19%
51 [ 2. | Valtétartozasok
52 | 3. | Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 824 116 925 564 904 374 2% 10%
53 | 4. | Kapott el6legek, elérefizetések 138 240 2352 84182 | 3479% | -39%

Részesedési viszonyban 1évd vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu
5 (5. | \stotoretisegel y ) 992077 | 367531| 398941 9% | -60%
55 | 6. | Halasztott bevételek 95 650 78 053 94 039 20% 2%
56 | 7. | Halasztott adétartozasok
57 | 8. | Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek 671601 | 3358072 844 575 | -15% 26%
58 | F | Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 3191 -100%
59 | 1. | Hosszu lejaraty hitelek és kélcsénok
60 [ 2. | Tartozésok kdtvénykibocsatasbol, atvaltoztathatd kdtvények
61 | 3. | Lizingtartozasok 3191 -100%
624 Rfészesedé’si vﬁszonyban |évd vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratd

kotelezettségei
63 | 5. | Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek
64 | 6. | Hatrasorolt kételezettségek
65 | 7. | Vérhato jovébeni kételezettségek
66 | G | Sajat toke 6343555 | 4910980 | 7403845 51% 17%
67 | I. | Jegyzett toke 6851000 | 1370200 3959267 | 189% | -42%
68 | Il. | () Visszavasarolt részesedések kényv szerinti értéken
69 | lll. | Arészvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon 2742196 | 822299 | 8222996 200%
70 | IV. | Eredménytartalék és targyévi adozott eredmény -3323202 | -4787632| -4893271 2% | -47%
71| V. | Piaci értékelési killdnbozetek
72 | V1. | Kilsé tulajdonosok részesedése 73 561 105415 114 853 9% 56%
73 Forrasok 6sszesen 9729941 | 10441651 | 10514070 1% 8%

2.1. A Rovid lejaratu kételezettségek az €l6z6 év azonos idészakahoz 8 szazalékkal, mig a bazisidészakhoz képest 44
szazalékkal csdkkentek, dsszetétellik megvaltozott.

2.1.1. A Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgdltatasbdl dllomanya az eléz8 év azonos id8szakahoz képest 19 szazalékkal
bévilt, majd a bazisidészakkal 6sszevetve a konszolidacios kor bévilésének ellenére 2 szazalékkal csdkkent.

2.1.2. A Révid lejaratu hitelek és kblcséndk értéke az el6z6 év azonos idészakahoz képest 10 szazalékkal nétt, mig a bazis-
idészakhoz képest 2 szézalékkal csdkkent. Az dllomany egyrészt a Média Uzletaghoz tartozé konszolidaciés kdrbe bevont
tarsasagok altal igénybe vett bankhiteleket (UniCredit Bank az EMG-nél, K&H Bank a Sziget Kft-nél), masrészt a portfélidban
lévd cégek altal felvett egyéb rovid lejaratu kdlcsdndket foglalja magdban, itt kerdlt pl. kimutatasra a Sziget Kft. tébbségi része-
sedésének megszerzéséhez felvett 300 millié forintos rovid lejaratd kolcson.

2.1.3. A Kapott el6legek, eldrefizetések allomanya az el6z8 év azonos idészakahoz képest 39 szazalékkal csdkkent, mig a bazis
id8szakhoz képest 3479 szazalékkal ndtt. Itt kerlltek kimutatasra az EMGEvent Uzletag esetében évkdzben megkapott eldle-
gek, amik — amint az az el6z8 év azonos idészaki és a bazis idészaki adataibdl is kitlinik — tébbnyire éven belll rendez&dnek
is.

2.1.4. A Részesedesi viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kdtelezettségei az el6zd év azonos idésza-
kahoz képest 60 szazalékkal csdkkentek, mig a bazisidészakhoz képest pedig 9 szazalékkal néttek a konszolidacids kor bé-
vUlésének kdszdnhetden. Itt kerliltek feltlintetésre a konszolidacids korbe be nem vont tarsasdgoknak a konszolidacios kdrbe
bevont tarsasagokkal szembeni rovid lejaratu kovetelései.

2.1.5. A Halasztott bevételek sor az el6z6 év azonos id6szakahoz képest mintegy 2 szazalékkal csdkkent, mig a bazisidészak-
hoz képest pedig 20 szazalékkal nétt. Itt kerliinek kimutatasra a palyazati elszamolashoz kapcsolddd illetve egyéb, késébbi
években elszamolhaté bevételek.

2.1.6. A Rovid lejaratu egyéb kdtelezettségek allomanya az el6z6 év azonos idészakahoz képest 26 szazalékkal nétt, ami a
cégcsoport idékdzbeni ndvekedésének tudhatd be, mig a bazis idészakhoz képest 75 szézalékkal csdkkent, ugyanis itt ke-
rlltek kimutatasra a 2011. szeptember 14-i alaptéke-emelésben részt vevd, kdveteléseiket részvénnyé konvertald szallitokkal
szembeni kotelezettségek, melyek a tékeemelés 2012. januari 16-i bejegyzését kdvetéen megszlintek.

2.2. A Hosszu lejaratu és hatrasorolt kételezettségek allomanya az el6z6 év azonos idészakahoz képest targy idészakra
megsz(nt.
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2.2.1. A Lizingtartozasok volumene mintegy 3 milli¢ forinttal csdkkent, ami a korabban fennalld lizingtartozas megsziinésének
tudhato be.

2.3. A Sajat téke az el6z8 év azonos idészakahoz képest 17 szazalékkal, mig a bazisidészakhoz képest 51 szazalékkal nétt. A
Jegyzett téke és a Részvényeken fellil rendelkezésre bocsatott vagyon a 2011. augusztus 31-én elhatarozott jegyzett tékének
mas sajat téke elem javara torténd leszallitdsa hatasaként, valamint a 2011. szeptember 14-i 200 forintos arfolyamon végre-
hajtott alaptéke-emelés eredményeként megfeleléen valtozott, amit részben ellensulyozott az Eredménytartalék és targyévi
adozott eredmény, mely sor valtozasat az eléz8 év azonos id8szaka, illetve a béazis idészak ota elkdnyvelt negativ eredmény
idézte eld. Az alaptdke-emelések soran a névértéken fellli azsié a Részvényeken felll rendelkezésre bocsatott vagyon soron
kerUlt kimutatasra.

2.3.1. A Kllsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacioba bevont tarsasagok kilsé tulajdonosaira jutd eredmények és
a rajuk jutd tulajdoni részesedések vannak kimutatva.
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II. EREDMENYKIMUTATAS

EST MEDIA Nyrt.

ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS / KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS elGirasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2011.03.31 2011.12.31 2012.03.31 Q/Q YIY
1|+ | Ertékesités netté arbevétele 562 361 6 289 332 388 068 -94% -31%
2 | +/- | Aktivalt sajat teljesitmények 32483 -100%

3 |- | Anyagjellegi raforditasok 597 306 6 239 806 378 743 -94% -37%
4 Személyi jellegi raforditasok 132 455 532132 127 936 -76% -3%
5 Ertékcsokkenési leiras 32 369 152 803 45491 -70% 41%
6 | = | Uzleti tevékenység eredménye -199 769 -602 926 -164 102 73% 18%
7|+ | Pénzigyi miveletek bevételei és nyereségei 11 852 109 652 11 564 -89% -2%
8 |+ | Egyéb bevételek és nyereségek 33674 484 958 53 098 -89% 58%
9 Pénzlgyi mlveletek raforditasai és veszteségei 58 033 1194 029 30 807 -97% -47%

10 Egyéb raforditasok és veszteségek 60 098 1229 536 18 439 -99% -69%

11 [ = | Adézas elétti eredmény -272 374 -2431 881 -148 686 94% 45%

12 Jovedelemadd -10179 -129 510 -13990 89% -37%

13 | = | Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -262 195 -2 302 372 -134 696 94% 49%

14 | +/- | Megsz(in6 tevékenység eredménye

15| - | Jovedelemado

16 | = | Megsziing tevékenység adézott eredménye

17 | +/- | Szamviteli politika valtozas kumulalt hatasa

18 |- | Jovedelemado

19 [ = | Aszamviteli politika valtozasainak adézott eredménye

20 | - | Kiils6 tulajdonoskra jutd érdekeltség -69 382 -43 135 13072 130% 119%

21 | = | Adézott vallalkozasi eredmény -192 813 -2 259 237 -147 768 93% 23%

22 Egyszerii EPS korrekciok nélkiil (Ft / db) -2,8144 -329,7674 -1,4644 98% -165%

23 - ebbdl: Uzleti eredményre juto: -2,9159 -88,0055 -8,2895 91% -184%

24 - ebbdl: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: -3,8271 -336,0636 -6,8041 98% -78%

25 - ebbdl: megsz(ind tevékenység eredményére jutd:

26 - ebbdl: szamviteli politika valtozasainak eredményére juto:

3.1. Az Ertékesités nettd drbevétele a targyidészakban 388 millié forint volt, ami az el6z6 év azonos idészakatdl 31 szaza-
lekkal, mig az elézd év telies arbevételét magaban foglald bazis idészaki adattdl 94 szazalékkal marad el, amelynek értéke
a konszolidacioba telies korlien bevont tarsasagok tevékenységébdl a konszolidacios kordn kivilrél szarmazd arbevételeket
tartalmazza.

3.2. Az aktivalt sajat teljesitmények értékét bazis idészakban a folyamatban 1évé UMFT palyazat soran létrejdvé immateridlis
j0széag teszi ki.

3.3. Az Anyagjellegi raforditasok az el6z8 év azonos iddszakahoz képest 37 szdzalékkal, az arbevétel csdkkenést meghaladd
mértékben, mig a bazis idészakhoz képest 94 szazalékkal csokkentek, a Személyi jellegui raforditasok az eléz8 év azonos idé-
szakdhoz képest 3 szazalékkal, mig a bazis idészakhoz képest 76 szazalékkal csdkkentek. Az Ertékcsokkenési leirds az el6z6
év azonos id8szakahoz képest 41 szdzalékkal nétt a cégesoport bévilése miatt, mig a bazis idészakhoz képest 70 szazalékos
csdkkenést mutat.

3.4. Az Uzleti tevékenység eredménye az el6z8 év azonos idészakahoz képest 18 szazalékkal, mig a bazis idészakhoz
képest 73 szazalékkal javult. A cégesoport teliesitményének részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész /. Valialati ese-
menyek €s eredmeények, konszolidalt eredmények cimU fejezete tartalmazza. Az ott irtakon tul itt csak annyit emellink ki, hogy
a Média Uzletag teliesitménye eddig jellemzéen a reklampiaci kdltések ciklikussagat kdvette, 2011-t6l pedig ezt kiegészitette
a fesztivalpiacnak az a jellemzdje, hogy az arbevétel és eredményesség legnagyobb része a tavasz végi és nyari hdnapokban
jelentkezik. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy miutan a cégcsoport arbevételének legnagyobb része minden évben junius-
augusztus és oktober-december hdnapokra koncentralddik, egy adott Uzleti id6szak, kiléndsen pedig a konszolidalt szinten
varhatéan minden évben leggyengébb januar-majus hénapok eredményességéebdl Snmagaban nem adddik kdvetkeztetés az
egész évi teliesitményre (lasd a 2011. augusztus 30-an kdzzétett 2011. |. féléves gyorsjelentéstink /1.2. Vallalati eredmeények
cimd alfejezete 3. Abrajat).

3.5. A Pénziigyi mdveletek bevételei és nyereségel, illetve a Penzlgyi miveletek raforditdsai €s veszteségei sorok féként az
adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket, valamint a részesedésekre elszamolt, illetve visszairt
értékvesztéseket tartalmazzak. Az Egyeb bevételek €s nyeresegek, illetve az Egyéb raforditasok es veszteségek sorokon szere-
pelnek egyfeldl a targyi eszkoz értékesitések, a selejtezések, a terven felllli értékcsdkkenés elszamoldsok és azok visszairasa, a
céltartalék képzések, illetve feloldasuk, a kdvetelésekre képzett, illetve visszairt értékvesztések, a palyazati bevételek, masfeldl
egyes ado- és adojellegl kotelezettségek (pl. IPA, termékdij) hatédsai. Az itt emlitett négy eredménysor dsszhatasa a targyidd-
szakban mintegy 15 millié forint, ami az el6z&s év azonos idészakahoz képest 121 szdzalékos, mig a bazis id6szakhoz képest
101 szazalékos bdvilést jelent.
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Osszességében Tarsasagunk 2012. évi |. negyedéves IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott vallalkozasi

eredménye -147,768 millio forint volt. Az el6z6 év azonos id6szakahoz képest ez 23 szazalékos, azaz 45 millié fo-
rintos, mig a bazis id6szakhoz képest 93 szazalékos, azaz 2 111 millié forintos javulast mutat.

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjlk, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra hozatalanak elmarada-
saval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepld valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f(iz86dd jogokkal, a Tarsasag alkal-
mazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lIényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint - nem kdvetkeztek be, illetve
az idékozben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag kilon tajékoztatasokat tett kdzze.

Kijelentjuk, hogy a jelen gyorsjelentés a valésagnak megfeleld, flggetlen kényvvizsgald altal nem auditalt adatokat és allitdsokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir. Kijelentjlk to-
vabba, hogy az alkalmazhatd szamviteli eléirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzé-
tett pénzigyi kimutatasok valds és megbizhato képet adnak a Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeird|,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben
kozzétett Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f8bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket. A jelen jelentésben irt egyes tervezett Iépések
és folyamatok megvaldsitasardl a Tarsasag kuldnféle harmadik személyekkel targyaldsokat folytat, azonban ezek a targyalasok
még nem zarultak le, kételezd megallapodasok még nem jottek létre. A Tarsasag menedzsmentje, tekintve hogy a jelzett lépé-
sek és folyamatok megvaldsulasat a cégcsoport jovéje szempontjabdl rendkivil fontosnak tartja, minden ésszerl eréfeszitést
megtesz ezek érdekében. Mindazonadltal a jelzett 1épések és folyamatok megvaldsithatdosaga, illetve a jelen tajékoztatasban
irtak szerinti megvaldsitasa részben harmadik személyektdl, részben a Tarsasag szervei (kdzgyllés, igazgatdsag) dontéseitdl
flggenek. Ennek megfelelden fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes és
biztos képet az EST MEDIA Nyrt. tevékenységérdl és a jovében tervezett lépéseirdl, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeird|,
terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd kockazatokrdl és egyéb kortiményekrdl. Az alaptdke-csdkkentés és alaptéke-eme-
Iés részvényesi értéket érint§ szamviteli hatasairdl a Tarsasag kozgydlése altal 2011. junius 24-én elfogadott reorganizacios
intézkedési tervben tovabbi informaciok is talalhatok. A jelen gyorsjelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli
eseményekre vonatkoznak, ideértve kuléndsen a ,varhatdan”, ,elérelathatdlag”, ,feltehetleg” és ehhez hasonlo kifejezések,
valamint a feltételes és j6v8 idejl igealakok, jovére vonatkozo kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terve-
ken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell§ mértéket meghaladd mo-
don tdmaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat, bizonytalansagot és olyan tényezdket is jeleznek,
amelyek kdvetkeztében a Tarsasag tényleges eredménye vagy teliesitménye alapvetden eltérhet az ilyen jévére vonatkozd
kijelentésben foglalt, varhatd eredménytdl vagy teliesitménytdl. Ezen tényezdk tébbek kdzott a kdvetkezdk lehetnek: altalanos
gazdasagi és Uzleti feltételek; a hirdetések és a kuldnbdzd tipusu hirdetési fellletek iranti kereslet ingadozésa; a Tarsasag tar-
tozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalok elvesztése; a piacainkon és a médiaban élesedd verseny; irok,
fotdmivészek vagy mas kreativ munkatdarsak szerz8dtetése vagy szerz8désiik megszlinése; adasvételi igyletekhez szlkséges
jovahagyasok hianya, vagy az ilyen tgyletek rajtunk kivil allo okbdl térténd sikertelen zarasa; a piacainkra vonatkozo jogszabalyi
vagy egyeb szabalyozasi kdrnyezet valtozasa; Uj vagy eltérd technoldgiak tamasztotta versenyhelyzet; habord, terrorcselekmé-
nyek vagy politikai instabilitas. A jévére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok
elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kdtelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jdvébeli
események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt alld szbveges vagy képi megjeldlések minden
esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemd felhasznalasa kizardlag a vonatkozé védjegyjogosult engedé-
lyével torténhet.

A tarsasag 2012. évi |. negyedéves jelentése teljes terjedelmében megtekinthejfé 2012. majus 18-tdl a tarsasag székhelyén
(1036 Budapest, Lajos u. 74-76.) és honlapjan, a www.estmedia.hu cimen, a BET honlapjan a www.bet.hu cim alatt, valamint
a www.kozzetetelek.hu oldalon.
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ADATLAPOK

Tarsasag neve: EST MEDIA Nyrt. Telefon: 436-5000 |
Tarsasag cime: 1036 Bp. Lajos u. 74-76. Telefax: 436-5091
Agazati besorolés: Vagyonkezelés
Beszamolasi id6szak: 2012.01.01.-2012.03.31.
Befektetsi kapcsolattarto: Leskd Nora E-mail: lesko.nora@estmedia.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacios kdrbe tartozd gazdasagi tarsaségok

Név Torzs/Alaptoke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog Besorolas 2 H
EMERGING MEDIA GROUP Kift. 506 000 000 100% 100% L
EMG Médiacsoport Kit. 2340480000 100% 100% L
ESTERT Kft.3 154 000 000 100% 100% L
EST MEDIA Nyrt. 1370 200 000 100% 100%
: EXIT Kiadoi Kit. 564 000 100% 100% L
Magyar Vendor Kit. 169 000 000 100% 100% L
Pesti Est Kft. 200 000 000 100% 100% L
i Programata Media Group OOD. 756 000 98% 98% L
; Sapte Nopti SRL. 19000 100% 100% L :
i Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kit. 26 320 000 51% 51% L :
Volt Event Kit. 1000 000 51% 51% L

: " A konszolidacios korbe tartozd gazdasagi tarsasag kozgyllésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.
! 2 Telies (L); Kbzos vezetésu (K); Tarsult (T)
' 8 A 2011.07.14-én elhatarozott valtozasoknak megfeleléen.

Konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasagok sajat téke tabldja (adatok eFt-ban) '

: 1 2010Q12 201104 2011Q12 QQ YIY :
EMERGING MEDIAGROUP Kft. | L 350 299 353 943 355 381 0,41% 1,45%
: EMG Médiacsoport Kft. L 1541 291 419513 352 231 16,04% 77,15% E
ESTERT K. L 204 217 113939 124 429 9,21% 160,93%
i EST MEDIA Nyrt. L 7605 468 6 883 427 9450 234 37,29% 24,26% !
. [EXITKiadoi Kt L nla 535 406 512 071 4,36% nla
Magyar Vendor Kit. L -64 512 -227 454 -237 979 -4,63% -268,89%
Pesti EST Kit. L 99 269 17 586 33612 -291,13% -133,86%
Programata Media Group OOD. L n/a 312882 29928 -4,35% n/a
Sapte Nopti SRL. L n/a 18078 2 6924 61,70% n/a
sziget Kulturalis Menedzser L 1720 179 1777838 1803 700 1,45% 4,86%
! roda Kft. :
Volt Event Kit. L 8 961 8316 8 140 2,12% 9,16% !

" Telies (L); Kozos vezetésu (K); Tarsult (T)
: 2 a targy id6északi adatok nem auditéltak
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PK3. Mérleg (egyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kodtelesek feltUintetni:

Igen Nem i
Auditalt* 1 [ X ] E
Konszolidalt [ [ X
Szamuitel Magyar [ IFRS Egyéb
elvek” :
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000 |
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ valtozat ESZKOZOK
Ssz. Megnevezés | E Ft 2011.03.31 20111231 | 2012.03.31 QQ \(\4

1|A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 5210 761 5096 982 5092 908 0% 2%

2|1, | IMMATERIALIS JAVAK 95 286 83090 79108 -5% A7%

: 10|10 | TARGYI ESZKOZOK 18 478 697 605 -13% -97%
18| Il | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 5096 997 5013195 | 5013195 0% -2% .
27|B | FORGOESZKOZOK 3313953 5118 212 5097 270 0% 54%
28 1. | KESZLETEK
35(1. | KOVETELESEK 3044300 | 4062898 | 4042608 0% 33%
4311Il. | ERTEKPAPIROK 269 249 1054 515 1054 515 0% 292%
49 [Iv. | PENZESZKOZOK 404 799 147 -82% -64%
52|C | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 83 805 139 413 115474 | -17% 38%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 8608519 | 10354607 | 10305652 0% 20%
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ valtozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés | E Ft 2011.03.31 20111231 | 2012.03.31 QQ YIY
57|D [ SAJAT TOKE 7 605 468 6883 427 9 450 234 37% 24%
58|1. | JEGYZETT TOKE 6 851 000 1370 200 3959 267 189% -42%
61]2. | TOKETARTALEK 2742196 8222 99 8222 996 0% 200%
: 6|3. | EREDMENYTARTALEK 1962034 [ -1962034 | -2709769 -38% -38%
67|4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -25 694 -747 735 -22 260 97% 13%
68 |E | CELTARTALEKOK
72|F | KOTELEZETTSEGEK 890 634 3367 991 745 511 -78% -16%
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
7718. [ HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3191 -100%
86|F [ ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 887 443 3367 991 745511 -78% -16%
98| G [ PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 112417 103189 109 907 7% 2%
5 102 FORRASOK OSSZESEN: 8608519 | 10354607 | 10305652 0% 20% :
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PKS3. Mérleg (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltlintetni:

Igen Nem
Auditalt* L] [ X ]
Konszolidalt* [ X" L 1]
Szamviteli Magyar IFRS X Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység” 1 000 X 1 000 000
2011.03.31 2011.12.31 2012.03.31 Q/Q Y/IY
Befektetett eszkozok 6 431 460 6 363 941 6 336 380 0% -1%
Immateridlis javak 4 846 829 5529 075 6 021 809 9% 24%
Targyi eszkozok 285 787 251 767 253 756 1% -11%
Befektetett pénzligyi eszkdzok 1208 844 583 099 60 815 -90% -95%
Forgdeszkézok 3298 481 4077 710 4177 690 2% 27%
Készletek 363 10 259 14 426 4% | 3874%
Eszkozok 6sszesen 9729 941 10 441 651 10 514 070 1% 8%
Sajét téke 6 343 555 4910 980 7 403 845 51% 17%
Jegyzett téke 6 851 000 1370 200 3959 267 189% -42%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 3191 0 0 0% -100%
Rovid lejératu kotelezettségek 3383 195 5 530 671 3110225 -44% -8%
Forrasok 6sszesen 9 729 941 10 441 651 10 514 070 1% 8%
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PK4. Eredménykimutatas (eqyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kodtelesek feltlintetni:

Igen Nem
Auditalt* 1 X
Konszolidalt* [ ] L X ]
Szamviteli Magyar X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
Ssz. Megnevezés / E Ft 2011.03.31 2012.03.31 valtozas %
311 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 5140 8 389 63%
6|1 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
7| EGYEB BEVETELEK 31502
14 | IV. | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 17 909 64 020 257%
18 | V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 2092 22 414 971%
19 | VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 4 625 4074 -12%
20 | VI. | EGYEB RAFORDITASOK 270 115 -57%
22 | A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -19 756 -50 732 -157%
33 | ViIl. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 37 398 41048 10%
41 | IX. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 44 668 13919 -69%
42 PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE -7 270 27 129 473%
43 SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -27 026 -23 603 13%
44 RENDKIVULI BEVETELEK 1332 1343 1%
45 | XI. | RENDKIVULI RAFORDITASOK
46 | D RENDKIVULI EREDMENY 1332 1343 1%
47 | E ADOZAS ELOTTI EREDMENY -25 694 -22 260 13%
49 | F ADOZOTT EREDMENY -25 694 -22 260 13%
52 | G MERLEG SZERINTI EREDMENY -25 694 -22 260 13%
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PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltlintetni:

Igen Nem

PK6. Mérlegen kivuli jelentfsebb tételek

Auditatt [ R S a— ;
Konszolidalt* [ X" L 1] ;
Szamviteli Magyar FRS[ Egyéb §
elvek* i
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység” 1 000 X 1 000 000 i
2011.03.31 2012.03.31 valtozas %

Ertékesités nettd arbevétele 562 361 388 068 -31%

Uzleti tevékenység eredmény (EBIT) -199 769 -164 102 18%

: PénzUlgyi tevékenység nettd eredménye -46 181 -19 243 58%

Addzas elbtti eredmény -272 374 -148 686 45%

Addzott eredmény -192 813 -147 768 23%

; Az EST MEDIA Nyrt. és a konszolidacios kdrébe vont egyes tarsasagok kildnbozd biztositékokat (készfizetd kezesség, vagyont
' terheld zdlogjog, Uzletrészeket terheld zalogjog, jogon alapitott zalogjog, inkasszos jog, vételi jog) nyujtottak a beszamolasi
id6szakban a cégcsoportba tartozd egyes tarsasagok kilonféle kotelezettségei biztositékakeént.
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5%-ot meghalado részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz kapcsolédé adatlapok a
2012. marcius 31-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke

Tulajdonosi kér

. Telies alaptdke Bevezetett sorozat
megnevezése
Targyév elején Id&szak végén Targyév elején |d6szak végén
(2012.01.01.) (2012.03.31.) (2012.01.01.) (2012.03.31.)
%! %? Db %! %? Db %! %? Db %! %? Db
Belfoldi
intézményi/ 12,581 12,58 861.978 | 46,30 | 46,30 9166274 | 12,58 | 12,58 861.978 | 9,90| 9,90 678260
tarsasag
Kulfoldi
intézményi/ 2,03 2,03 138.804 4,47 4,47 883740 2,08| 2,03 138.804 | 1,96 1,96 133740
tarsasag
Belfo!dl . 84,37 | 84,37 5.780.334| 31,22 31,22 | 6180406 | 84,37 | 84,37 | 5.780.334 | 87,46 | 87,46 | 5992060
maganszemély
Kuifoldi
. . 1,01 1,01 69.293 3,87 3,87 765326 ( 1,01 1,01 69.293| 0,68 0,68 46349
maganszemély

Munkavallalok,
vezet§ 0,01 0,01 591 | 14,14 | 14,14| 2800591 | 0,01 0,01 591 0,00 0,00 591
tisztségviseldk °

Sajat tulajdon

Allamhaztartas
részét képezd
Tulajdonos #

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények ®

Egyéb
OSSZESEN 100 100 6851000 100 100 | 19796337 100 100 | 6851000 100 100 | 6851000

2 A Kibocsato kozgyllésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni hanyad és a szavazati jog
megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitdlteni és benyuijtani/kdzzétenni a tény feltlintetése mellett.

3 A dr. Balazs Csaba igazgatdsagi elndk 100 szazalékos tulajdonaban allé Canongate Investments Kft. 2012. marcius 31-én a Tarsasagban 845
darab részvénnyel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belféldi intézményi/tarsasag” soron szerepelnek.

4 PL: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban 4ll6 véllalatok, stb.

5Pl.: EBRD, EIB, stb.

Megjegyzés: A Tarsasag lgazgatdsaga 2011. szeptember 14-én alaptéke-emelésrdl hatarozott. Ennek soran a Tarsasag jegy-
zett t6kéje 3.959.267.400,-Ft-ra ndvekedett, amelyet az Uj kibocsatasu torzsrészvények 2012. marcius 14-i keletkeztetését
kovetben a targyiddszak eleji 6.851.000 darab helyett 19.796.337 darab, egyenként 200,-Ft névértékd tdrzsrészvény testesit
meg, amelybdl a targyiddszak végén csak 6.851.000 darab részvény volt bevezetve.

a részvénykonyv nem feltétlenll tUkrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi strukturat, mivel a hatalyos jogszabalyok szerint a
részvényesek jogosultak a részvénykényvbe vald bejegyzésik mellézését, vagy a részvénykdnyvbdl vald tériéstket kérni.

" Tulajdoni hanyad. ,

Az adatok a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. térvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerltek elkészitésre, azzal hogy
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RS2. A sajat tulajdonban lévé részvények mennyiségének (db) alakuldsa a bevezetett sorozatra vonatkozdan

Részesedés Részesedés
(december 31.)
darab % darab %
(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig kérjik megadni)
kérjik megadni)

Tarsasdgi szinten 0! o'
Leanyvallalatok? 0 0
Osszesen 0 0

T A Tarsasag 2008. oktober 10. és 2009. februar 19. kodzdtt 6sszesen 210 darab (2.100.000 darab akkori térzsrészvénynek megfeleld)
hataridés vételi kontraktust nyitott. A kontraktusokbdl idékdzben 190 darab eladasra kerUlt, igy a Tarsasag jelenleg 20 darab (20.000 darab
térzsrészvénynek megfeleld) hataridds vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek lejarata 2012. junius. A kontraktusok zarasa esetén a telies
alaptdke 0,1 szazalékanak felelne meg.

2 Konszolidaciéba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (2012. marcius 31-én) a telies alaptékére (19.796.337 darab
részvény) vonatkozdant

Név Letétkezeld | Mennyiség (db) Részesedés (%) 2 Szavazati jog (%) 2°
(igen/nem)
KJ Publishing Kift. # Nem 1.783.333 9,01 9,01

Gerendai Karoly, Takacs Gabor,

Sigerta Invest Kit. 5 Nem 1.5630.984 7,73 7,73
Kovacs Andras © Nem 1.325.000 6,69 6,69
Pankotai Csaba ° Nem 1.325.000 6,69 6,69
EST Lapok Kit. Nem 1112111 5,62 5,62

" Az adatok a 2012. marcius 31-i tulajdonosi megfeleltetésen alapulnak. Az azéta eltelt idében Tarsasagunk egy tulajdonosi bejelentést kapott,
amelyet 2012. aprilis 19-én tettlink kdzzé.

2 Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

3 A Kibocsaté kozgylilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.

4 Az eredetileg lejegyzett 2.250.000 darab torzsrészvénybdl a keletkeztetést megelézéen t6zsdén kivili értékesitésre kerlilt 466.667 darab.

5 Osszehangoltan eljard személyekként. A 2012.04.19-én kdzzétett tulajdonosi bejelentésiik szerint befolyasuk 5 szazalék ald csdkkent.

8 |gazgatdsagi tagok.
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Vezet6 allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsolédé adatlapok a 2012. marcius 31-i allapot

szerint

TSZ2. Vezetb allasu személyek, és a Kibocsatd mikddését befolydsold (stratégiai) alkalmazottak

Jelleg ! Név Beosztas Megbizas kezdete vég e'\//ln?gggzéfn ése Stijla; égizéét?)y :
T Dr. Baldzs Csaba IT elndk 2 2010.08.02 2015.08.01 08
T Bencze Gyorgy - 2010.08.02 2015.08.01 150.591
T Kovacs Andras - 2011.09.15 2015.08.01 1.325.000
IT Pankotai Csaba - 2011.09.15 2015.08.01 1.325.000
IT Dr. Rosner Gabor IT alelnbk? 2010.08.02 2015.08.01 0
FB, AB Bognar Attila - 2010.08.02 2015.08.01 0
FB Kis Andor - 2010.08.02 2015.08.01 0
FB, AB Klementisz-Csikos Gabor - 2011.01.06 2015.08.01 0
FB, AB Dr. Késik Tamas - 2010.08.02 2015.08.01 0
Sajat részvény tulajdon (db) OS SZESEN: 2.800.591

' Stratégiai pozicidban lévé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), Felligyeld Bizottsagi tag (FB), Audit Bizottsag tagja (AB), Igazgatétanacs tag (ITT) |
2 Megvalasztva az Igazgatésag 2010. augusztus 5-i Glésén i
8 A dr. Balazs Csaba igazgatdsagi elndk 100 szazalékos tulajdonaban allé Canongate Investments Kft. 2012. marcius 31-én a Tarsasagban 845

darab részvénnyel rendelkezett.




ADATLAPOK

Az EST MEDIA Nyrt. 2012. I. negyedévének fobb eseményei:

2012.03.30 BET/EST MEDIA honlap A Tgrsgisag hlrdgtmenye tokeenjelgs soran kibocsatott tdrzsrészvényeknek a BET-re
torténd bevezetéséhez kapcsoldddan

2012.03.30 BET/EST MEDIA honlap A Tarsasag hirdetménye torzsrészvényeinek bevezetésérdl

2012.03.28 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezé személy befolydsanak valtozasardl

2012.03.27 BET/EST MEDIA honlap Maodositott kdzgyilési meghivd

2012.03.26 BET/EST MEDIA honlap Kozgydlési meghivé

2012.03.22 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy részvényszerzésérél

2012.038.21 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato a tarsasagban tortént befolyasszerzésrél

2012.03.14 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatod sajat részvényre vonatkozé hataridés Ugyletkdtésrol

2012.03.13 BET/EST MEDIA honlap Reﬂdlﬁlvfjh ,kt,:)zzetetel a Tarsasag és a GEM Gilobal Yield Fund Ltd. kdzotti szerz8dések
megkdtéseérd|

) Hirdetmény 1.000,-Ft névértékl dematerializalt torzsrészvényeinek 200,-Ft névértéki

2012.08.01 BET/EST MEDIA honlap dematerializalt torzsrészvényekke térténd atalakitasanak, valamint Uj, 200,-Ft névértékd
részvények keletkeztetésének folyamatardl

2012.03.01 BET/EST MEDIA honlap Tajfaqut,ato az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
szamarol

2012.02.07 BET/EST MEDIA honlap 2011. I. féléves jelentés

2012.02.07 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd a 2011. évi féléves jelentésének Ujbdli kdzzétételérdl

2012.01.31 BET/EST MEDIA honlap Tajgko’zt,ato az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
szamarol

2012.01.23 BET/EST MEDIA honlap Alapszabaly

2012.01.23 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato alaptdke-emelés cégbirdsagi bejegyzésérdl

Budapest, 2012. majus 18.

dr. Balazs Csaba
az lgazgatdsag elndke
EST MEDIA Nyrt.




