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Richter Gedeon Nyrt,
Konszolidilt Pénziigyi Beszdmoldk
2012, december 31.

adatck MFt-ban

Konszolidilt eredménykimutatis
a december 31-ével végzidd évrdl

Osszes drbevétel

Ertékesités kdltségei

Bruttd fedezet

Ertékesitési és marketing koltségek
Igazgatasi és egycb mikdddsi koltségek
Kutatas-fejlesztés kiltségei

Egyéb bevétel és rafcrditds eredménye
Uzleti tevékenység eredménye

Pénziigyi tevékenység bevétele

Pénziigyi tevékenység raforditdsa
Pénziigyi tevékenység eredménye
Régzesedés trsult vallalkozasok eredményébdi
Addzas eldtti eredmény

Nyereségadd

Targyévi eredmény

Ebbél:

Anyavéllalat tulajdonosaira jutd eredmény

Nem ellendrzé részesedésekre jutd eredmény

Egy részvényre jutd eredmény (Ft)
Alap
Higitott

* Az immateridlis javak (ESMYA) mbdositasa (41, melléklet),

Meliéklet 2012 2011
MFt MFt
Mdédositott*
5 326,702 307.868
(124.999) {114,529}
201,703 193.339
{92,794} (79.120)
{20.179) (24.407)
(38.847) (28.713)
{1.162) (172)
5 48,721 60,927
24.050 28.853
(23.192) {35.875)
7 858 {7.022)
15 342 (4.234)
49.921 49,071
8 (841) (218)
49.080 49,453
49,265 49.281
{185) 172
9

2.660 2.649
2.643 2.644

A 10-71, oldalakon kézélt mellékletek a konszolidalt pénziigyi beszimold elvalaszthatatlan részei

2013, marcius 22,

a villalkozas vezetbje




Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Pénziigyi Beszdmolsk
2012, december 31.

adatok MFt-ban

Konszolidalt dtfogé eredménykimutatas

a december 31-ével végzddd évrol

Téargyévi eredmény
Kiilfsldi leanyvallalatok beszamoloinak forintositasabol
adddé arfolyamkiilonbézet

Ertékesithetd pénzilgyi eszkdzok értékelési tartalcka
Egyéb difogé eredmény

Atfogé eredmény

Ebbél:

Anyavéllalat tulajdonosaira juté (4tfogd eredmény)
Nem ellentrzd tulajdonosok részesedése (az atfogd
eredménybél)

* Az immaterialis javak (ESMYA) modositdsa (41, melléklet).

Melleklet

25

2012 2011
MFt MFt
Madositott*

49,080 49,453
{12.874) 21.263
2.495 {3.388)
{10.379) 17.875
38,701 67328
39,251 66.905
(550) 423

A 10-71. oldalakon kézslt mellékletek a konszolidalt pénziigyi beszamold elvilaszthatatlan részei

2013. méarcius 22,

.......................................

a vallalkozds vezetlje
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Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidilt Pénziigyl Beszdmaoldk
2012. december 31.

adatok MFt-ban

Konszolidilt mérleg

a 2012, december 31-i llapot szerint

ESZKOZOK

Befektetett eszkizok

Ingatlanok, izemi berendezések és
felszereldsek

Befektetési célu ingatlanok

Uzleti vagy cégérték

Egyéb immaterialis javak
Részesedéselk tarsult vallalatokban
Befektetett pénziigyi eszkdzdk
Halasztott add eszkdzék

Adott kblesbndk

Forgoeszkizilk

Készletek

Vevék

Egyéb révicd lejarata kdvetelések
Ertélpapirok

Addékovetelés

Pénz ¢és pénzeszkdz egyenértékes

Eszlkozik Osszesen

Melléklet

11

12
19
11
15
16
17
18

20
21
22
23
17
24

*Az immaterialis javak (ESMYA) modositasa {41, melléldet).

2012 2011. 2011.
december 31, janudr 1.

MFt MFt MFt
Modositott* Médositott*
158.508 155.630 144,674
1.090 1.379 1.006
31.602 33.743 29.983
149,308 158,748 149.606
2.115 1.754 6.093
25.426 14,338 18,278
3.342 3.603 1.624
5.051 4.072 2,693
376,442 373.269 353.957
64.149 63.437 51.657
102.476 103.487 85.602
16.582 10.873 10.485
9.966 11.752 20.285
1.117 501 164
101,505 118.651 75.600
295,795 308.701 243.793
672.237 681.970 597.750

A 10-71. oldalakon kéz8lt mellékletek a konszolidalt pénziigyi beszamol6 elvilaszihatatlan részei

2013, méreius 22.

a vallalkozas vezetbie




Richter Gedeon Nyrt,
Konszolidilt Pénziigyi Beszamoldk
2012, december 3 1.

adatok MFt-ban

Konszolidilt mérleg
a 2012. december 31-i allapot szerint

FORRASOK
Sajit téke

Anyavallalat tulajdonosaira juté téke
Jegyzett téke

Sajat részvények

Részvényazsid

Téketartalék

Atértékelési tartalék

Ertékesithetd pénziigyl eszkozok értékelési
tartaléka

Eredménytartalélk

Nem ellendrzd részesedések

Hosszi lejdrata kitelezettségel

Hitel/k&lestn
Halasztott adé kotelezettség
Egyéb hosszi lejaratd kitelezettség

Rivid lejarata kotelezettségek

Hitel/kolesdn

Szallitok

Adéfizetési kitelezettség
Egyéb kitelezettségek
Céltartalélkok

Forrasok dsszesen

Melléklet

25
26

25
25

30
17
31

30
27
17
28
25

* Az immaterialis javak (ESMYA) médositasa (41, melléklet).

2012 2011, 2011,
MFt december 31, januar 1,

MFt MFt

Mobdositott* Modositott*

18.638 18.638 18.638
{1.716) (4.513) {539
15214 15,214 [5.214
3.475 3.475 3,475
9,189 21.698 686
2463 32 3.336
469.498 431,513 398.154
516.761 485,993 438.984
3.313 3,863 3.131
520.074 489.856 442,115
73,163 62.226 41.694
9,634 14,154 14,153
11,568 0,708 37.730
94.365 86.088 93.577
148 164 21
40.033 41,016 32.370
123 34 192
15.015 62,289 27.298
2479 2.523 2.177
57.798 106.026 62.058
672.237 681.970 507.750

A 10-71. oldalakon kézélt mellékletek a konszolidalt pénziigyi beszdmold elvalaszthatatlan részel

2013, mércius 22,

a vallalkozds vezetdje

i
|
|
;
!
!




192533 UBEIRUIZSEIPATD Q[OUZSaq HEN7uad J[RpI[07500% € YOlpRTw HOZgy USRIER[o "1£-0F V

"ATIPAY QZO[ITIN 1543 " OZ B [BSSYIEY SOUTU STSODOTL & 73 UBARSEIENILLLY SPZONEA 9401 12fles 1Bp1jozsuey] v (IRPBIeM "11) BSEHSOPO {V AISH) YPAR] SI[PHTBrI 2V,

958°68F £98°E £66°S8Y EISTEY 869°1T (ze) (£15%) SLY'E FITSE 8€9°81 (noysopown)} U-T¢ FQUDIP (1T Sauadsy
60¢€ 60¢€ - - - - Y9S9PISIZSRL QZIQUI[[3
- TLE wau gporosade ZOYGIorZiAe A3 ABIR],
LS - L8 L8 - - - - - - 5z BSPIOUIEZSES JOSHIAZT] nde[eAusAZsSy
(60091} - (60091) {60091} - - - - - - [43 2149 "010T MR1®1250 orel oen sjakugazspiszig],
FLEE) - FL69) - - - (FL6°C) - - - 9z NoAtzazsy 1ples 1[OMSTA S TOPEIY
8TELY £TF $0699 IST'6F 101z (38£°€) - - - - (poysopowr) up-1£ 12qW233D “TTOT
Augurpaia gsopy
Zm - @ {66) (D) - - - - - 8% +PSTIRY SEISOPGIA]
0Ly £F LIGLY 08€°6F STO'T (38€°¢) - - - - U3-1€ BUISIP “[1)T Auguipass oSony
(88£7¢) - (88¢9) - - (38¢°C) - - - - TPRIE]
ISPIANPLR YOZONZso LABnzued romIssyauy
9LTIT 15T ST0IT - $T0'1T - - - - - 1RZQQUOTINIIEATOJIE OPOPE [OGRSTISOIILIO)
BUIGIOWIEZS3q HOIR[RIEALUES] TPIOJ[R
s56k (A} 08E6F 08t'ob - - - - - - Augturpals iaghSiey
ST ZeY IET'E F86°3ET PST'86E 989 95EE (6ES) SLy'E FIT'ST 8€9°81 ug -1 Jenuef Y107 Sojusdsy
LI 1N 1N N 1N 1IN N 3N W N
ISPPISILSIL 0 onf BHIEIIBY 15919132
yosouoplejm earesowoplerm Y2elae)- HieRin) Jqozoyzso 1IkBnzngd  Ausazsar  yameum Q1SZ] By}
HASIZSS() DLIGUI MAN] WEpATATY  KmwWpaxy  ISPEORMYY QYNSRI wleg ML -Augazsyyl  WezASar PPN

10149 QPQZSPA [9A-] € JOqUIA0ID “[T(T ©
BSEIEINWLY SFZOYIRA %01 1eles 1EpIjozsToy]

UBQ-1I N OIEPE

1€ PqUIsdep TI0T
Aojouzsoy 1UENZUa HEPIOZSUCTY
AN "UO2PALY 13ITy



107591 HR[IRIeY2Se[PALe Q[OWEZzsoq 1ABnzupd HEPHOZSUOY B JSPRISW 1970 UONPIEP[O “1£-0T ¥

FLOOTS EITY 19L°91S 36V 69 68176 €9 G1L1) SLF € PITST 8£9°81 U~ € QAP 77 Fmaisy
I€6 - 1£6 1£6 - - - - - - ST | BSP[OUTEZS[R Y9591z nde[eAusazsyy
arezi - ez (J1zen - - - - - - e 21A9 "1 (7 SP[BIZ50 oIl UgIn NoAupAZspISzIQ],
LoL'T - Lol - - - LBL'T - - - 97 HoAuPAZST (R[S 1jareseA 59 HOPETY
T0L8E (0sS) 1ST6E S9T'6F 605D SerT - . - : U3-[€ J9quRdap “TI 0T Aupwpas oSopy
S6b°T - S6rZ - - S5t°T - - - - EAREMEL
15912919 0ZOWZSS 143 nzuad loysaNelg
(rL8TD) (59t} {60521} - {6057T1) - - - - - 1OZOQUQIIUIBATOIE OPOPR [qRSTISOILIO]
PUIHOMIPZSaq JOTe[R[TRA~AUeat IPTQITE
080°6¥ (s81} S9T°6b SOT 6y - - - - - - Augeupals apAdne],
9c868¢ £98°¢ £66°58F EISTIEY B69°1T (ze) (€151 SLY'E FITSE 8981 (moysopow) ugl-y rgnwel 717 Ssyuadsy

N HIN HN I HA W N LA W LN

2s9pIsaTSa 9 o[ ©IIELIEL 1S
yosouoplemn; eiresouopfern) I[erre)- H3[EIIE) Woreyzss 13nzwad  Lwgazsaa  yoqeaE) Q1528 o1
u3sIZSSQ QLIQUI[D WAN] wepariny  fmwpary  SSPRMRY PAETHIEEN EHEG | efeg Mgy -Augazseyy  wezdSar  PREPW

19349 QPGZBIA [2A9- € IGUIR03P "TTOT ®
BSEIRINUI SEZOYEA Q) 1E1ES NEPIOZSUOY]

uBq-1.j ] orepe 1€ 22quI0ap 7107
Agjourgzsas] KENzud HEPHOZSUO

“HIAN “U09PI0) BIYITY



Richter Gedeon Nyrt,
Konszoliddlt Pénziigyi Beszamoldk
2012. december 31, adatok MFt-ban

Konszolidalt Cash Flow kimutatas
a 2012, december 31-ével végz8dé évrdl

2012 2011
Melléklet MF MFt

) Mobdositott*
Uzleti tevékenység
Anyavéllalat tulajdonosaira juté erédmény 45.265 49281
Ertckesskkenési leirds 5 26.883 24.459
Az eredménykimutatisban és az atfogd eredménykimutatisban elszdmolt 15,31 3.781 20.389
pénzmozgassal nem jard tételek
Hitel év végi atértékelése 7 4.191) 5.504
Nettd kamat és osztalékhevétel 7 (3.153) (2.208)
Eredménykimutatisban elszamolt nyereségadd 841 218
Nyugdijazassal kapcsolatos juttatisokra képzett céltartalék 29 97 13
Ingatlanok, tizemi berendezések, felszerelések és immateridlis javak 1.251 899
véltozdsanak eredménye
Immateridlis javak értékvesztése 375 198
Befektetések értékvesztése - 4,558
Mitkéidd t6ke viltozdsai

Vevidk és egyéb kisvetelések ndvekedése (4.698) (17.561)

Készletek ndvekedése (712) (10.271)

Szallitok és egyéh kételezettsépek (cstkkendése)/ndvekedése (6.118) 12,326
Fizetett kamat {1.805) {1.266)
Tizetett nyereségadd 17 {4.812) (3.566)
Uzleti tevékenységhdl szarmazé netto cash flow 57.002 82.973
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, lizemi berendezések és felszerelésel beszerzése** (23.803) (26.617)
Immaterialis javak beszerzése** (5.874) (5.668)
Ingatlanok, izemi berendezések, felszerelésck értékesitésének bevétele 531 494
Befektetett pénziigyi eszkdzik megszerzésére forditott pénzeszkdz (7.167) (3.535)
Befektetett pénzilgyi eszkézik értékesftésének bevétele 25 8.321
Adott kéleséndk ndvekedése (979 (1.378)
Kamatok és kamatjelleglt bevételek 7 4.652 3.415
Kapott osztalék 308 59
Lednyvéllalat megszerzésére forditott pénzdsszeg 28 (42.328) (14.555)
Befektetési tevékenységre felhaszndlt netté cash flow (74.635) (39.462)
Pénziigyi tevékenység
Sajat részvények Allomanyvéltozisa 26 2.797 (3.974)
Fizetett osztalék torzsrészvényekre (12.206) (15.994)
Egyéh pénziigyi tevékenységh6l szdrmazo raforditas - (371)
Hitelfelvétel 15.129 15.088
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt neito cash flow 5.720 (5.251)
Pénz és pénzeszkiz egyenértékes (csokkenése)/nbvekedése (11.913) 38.260
Pénz és pénzeszkiz egyenértékes év elején 118.651 75.600
Arfolyamvaltozés hatdsa a killf5ldi pénznemben tartott egyenlegekre (5.233) 4,791
Pénz és pénzeszkiz egyenértékes év végén 101.505 118,651

* Az tmmaterialis javak (ESMYA) modositisa (41, melléklet).

%57 Ingatlanok, lizemi berendezések és felszerelések heszetzése és az [mmateridlis javak beszerzése kdzyetlenill nem sgyeztethetd a 11, melléklet Egyéb
névekedés soraval, mivel a Cash Flow kimutatdsban csak a pénzmozgis ellendben beszerzett eszkdzok szercpelnek, egyéb eszkbzik kézdtti
atsoralisok nem.

A 10-71. oldalakon kézdlt mellékletek a konszolidalt pénziigyt beszamolé elvélaszthatatlan részei




Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészith Melléklet
2012, december 31, adatok MFt-ban

Konszolidalt kiegészitd melléklet

1. Altaldnos hattér

I) Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,, Trsasdg” vagy ,Richter Gedeon Nyrt.”), mely a Viéllalatcsoport kozvetlen és végsd ellenérzést
gyakorld Anyavallalata Magyarorszagon bejegyzelt, gybgyszeripari termékeket gyartd vallalkozés, A Térsasdgot 1923-ban
alapitottik, Az Anyavallalat elédjét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gyégyszertar megvésarlasaval. A Tarsasdg nyilvanos
részvénytérsaségként mikodik, részvényeivel a Budapesti Ertéktézsdén kereskednek, Székhelye: Budapest 1103 Gyomuéi at 19-
21. szam alatt talalhato.

I) A mérlegkészités alapja

A Richter csoport konszoliddlt éves beszamoléja az Eurdpai Unid (EU) 4ltal befogadott Nemzetkdzi Pénzilgyi Beszamolasi
Standardokkal (IFRS) dsszhangban késziilt. Minden a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok Bizottsdga (IASB) altal kiadott, a
wonszolidalt éves beszamolé készitésének iddpontiaban hatdlyos, és a Richter Csoportra is relevans IFRS szabélyt befogadott az
EU. fgy a kenszolidalt éves beszamold az [ASB altal kiadott JFRS elvekkel is dsszhangban van, valamint a Magyar Szamviteli
Torvény konszolidalt beszdmoldra vonatkozo eléirdsainal is eleget tesz, mely utébbi az EU altal befogadott IFRS szabalyokra
hivatkozilk,

A konszolidalt éves beszdmold a bekeriilési érték elve alapjén késziilt, kivéve bizonyos pénziigyi instrumentumokat és a
Befektetési céli ingatlanokat, melyek valos értéken szerepelnek a mérlegben. A konszolidalt éves beszamoldt a Csoport magyar
forintban (millio) készitette. A Tagvéllalatok szamviteli, pénziigyi és egyéb nyilvantartisainak vezetése a helyi hatalyos torvények
és szamviteli eldirasok alapjan torténik. A Csoport tagjai a helyi beszamolasi standardok szerint dsszedllitott beszamolokat az
[FRS-nek valé megfelelés érdekében modositjak.

Az IFRS szerinti beszdmold elkészitése kritikus szémviteli becsiéseket, valamint vezetdi dontések meghozataldt koveteli meg a
Csoport szdmviteli politikijanak alkalmazdsa sordn. A magas szintll dontéseket igényl6 illetve kiemelten dsszetett teritletek,
rovabba a konszolidalt &ves beszamald szempontjabol jelentdsnek mindstild feltételezések és becslések a 3. mellékletben kertilnek

bemutatisra.

Ez a beszamold a Véllalatcsoport konszolidalt pénziigyi helyzetét es tevékenységének, illetve pénzforgalmanal eredményét,
valamint a sajdt téke valtozdsat mutatja be. A Csoport befektetéseinck ismertetésct a beszamold 13., 14. mellékletel tartalmazzak.

111) Uj és médositott szabvinyok alkalmazasa
A) A Csoport szempontjibél nem relevans, 2012-ben hatalyos standardok, médositasok és értelmezésel

- IFRS 7 (mddositott), Az IASB 2010 oktdberében kozzétette az IFRS 7 — Pénziigyi instrumentumok: kozzététel modositasat.
A moédositis mennyiségi és mindségi kbzzstételeket ir elt az olyan pénziigyi eszkoziranszferekre, melyek sordn az
eszkoz nem keriil teljes mértékben kivezetésre, ill. melyek sordn az eszldz mikddésében folyamatos a jelenlét,
Ennek célja az, hogy a pénziigyl kimutatasok haszndlol igy kénnyebben megérthetik ezeket a tranzakeidkat (pl.
tartozas jelzaloggal fedezése}, ideértve azon kockézatok hatdsdnak megértését, amely az eszkdzt tadd félnét
maradhat. A modositasok tovabbi kbzzétételeket frnak elS arra az esefre, ha a forduldnap kéril aranytalan
mennyiségll ilyen jellegii Ugyletet kétnek, A Csoport a felilvizsgalt standardot 2012, janudr 1-jével alkalmazta, A
mébdositott standardnak nem volt hatésa a Csoport pénziigyi jelentéseire.

- IAS 12 (médositott). Az IASB 2010 decemberében kozzétette a Halasztott add; Eszkdzok megtériilése cimd 1AS 12
médositasat, Az Gj kbzzététel bizonyos eszkdzbk megtériilésére (pl. haszndlat vagy értékesités) tartalmaz
feltevéseket. Ennek olyan esctekben van jelentSsége, amikor a térlilés fajtajato! fligg annak adévonzata. A
madositds azzal a megcafolhatd vélelemmel €, hogy a befekeetési célii ingatlanok kényv szerinti értéke, melyet az
IAS 40 valésérték-modellje alapjan hatdroznak meg, értékesités révén fog megtérlilni, S6t, a feltételezés szerint
egy nem éridkeskkentett eszkdz IAS 16 szerinti Atértékeld modellje alapjan szdmitott, kényv szerinti éruéke
mindig értékesités révén fog megtériilni. A modositas 2 SIC 21 helyett 1épett életbe. Mivel a Csoport csak
Magyarorszagon rendelkezik befektetési célu ingatlannal és a magyar adojogszabalyck alapjan azonosan keil
kezelni az értekeséikenss illotve az értékesiiés tarsasagi add hatésait, valamint nem rendelkezik az TAS 16 alapjan

I

atértékelési modell szerint értékelt, nem értékesdkientett eszkozdkkel, a mbdositott standard nem volt hatdssal a
Csoport pénziigyl jelentéseire.
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B) Meglévé standardok modositdsai, értelmezései és U standardok, amelyek még nem hatélyosak, és amelyeket a Csoport
hatalyba iépésiik el6tt nem alkalmaz

-I1AS 1

- IAS 19

- [AS 32

Az IASB 2011 juniussban kézzétette az IAS 1 - Pénziigyi beszamolék bemutatisa modositdsat. A médositasok
megtartjal az eredmény és egyéb 4tfogd eredmény egyetlen atfoge vagy két kilonalls, de egymdst kdvetd
kimutatdsban tSrténé bemutatdsanak lehetBségét, csupan az egyéb 4tfogd eredményben szereplé tételeket az
eredménybe utdlagosan 4t nem sorolhaté és utdlagosan atserolhato csaportokba kell gytijteni. A modositast 2012,
jilius 1-jén vagy azt kévetden kezdodé évekre vonatkozd beszamolélban kell alkaimazni, Nem gondoliuk, hogy a
médositott standard alkalmazdsa miatt jelent6sen viltoznanak a Csoport pénziigyi kimutatisai, Az Eurdpai Unio
befogadta a standard médositasat.

Az TASB 2011 juniuséban kozzétette az IAS 19 — Munkavallaldi juttathsok médositist. A médositds az alabbi
kulcstertiletekre koncentral:

o Megjelenités (csak meghatarozott juttatési programok) — a ,,folyoso mébdszer” kiiktatdsa
o Bemutatds (csak meghatirozott juttatési programok) — atértékelési nyerescget, illetve veszteséget (csak)
az egvéb atfogd eredményben lehet kimutatni (egyéb opeidk kiiktatasa).
s Kozzétételek — kdzzétételi kdvetelmények dsztinzése, pl.
o meghatdrozott juttatasi programok jellemzdi,
o apénziigyl kimutatdsokban elismert 6sszegek,
o meghatirozott juttatdsi programokbol eredd kockazatok €s
o részvétel tobb munkaltatd dltal mikddtetett programban.
o Javitott / letisztazott irdnymutatés a standard szamos tertiletén, pl.
o ajuttatdsok besoroldsa,
o avégkieldgitdssel tsszefligg® juttatdsok elszamoldsa, valamint
o  a juttatasi programok eszkdzei elvart hozaméhoz kapesolodo kamatlb.

A médositast 2013, januar 1-jén vagy az azt kivetden kezd6dé évekre vonatkozo beszamolokban kell alkalmazni,
A Csoport jelenleg a teljes atériékelési nyeroséget, illetve vesztescget az eredménykimutatasban szdmolja el.
Mivel ennek nagysaga mem jelentds, ezért nem gondoljuk, hogy a médositott standard alkalmazasa miatt
jelentésen valtoznanak a Csoport pénzilgyi kimutatdsal. Az Eurdpai Unio befogadta a standard médositasat.

Az TASB 2011 decemberében kozzétette az IAS 32 - Pénzigyi instrumentumok: Bemutatas moédositasat. A
modositisok tisztazzak az IASB pénziigyi instrumentumok nettdzaséra vonatkozo kévetelményeit. A mddositdsck
a jelen gyakorlatban megiévd ellentmondasokat igyekeznek feloldani. A modositas tisztazza:

» ,a konyvelt dsszegek nettézdsdra vonatkozo, jelenleg jogszerlien drvényesithetd lehetdség” jelentését;
&5
s azt, hogy bizonyos brutto rendezési rendszerek netto rendezésnek tekinthetok.

A moédositist 2014, janudr 1-én vagy az azt kovetben kezd8dd eévekre vonatkozo beszdmoldkban,
visszamendleges hatallyal kell alkalmazni, Nem gondoljuk, hogy a médositott standard alkalmazdsa miatt
jelentésen valtoznanak a Csoport pénzilgyi kimutatdsal, Az Europai Unié befogadta a standard modositésat.

- TFRS 7 (médositott). Az IASB 2011 decemberében kozzétette az IFRS 7 - Pénzigyi instrumentumok: kdzzététel

médositasat. Az IASB és a FASB kiadta kézos kozzétételi kivetelményeit, melyek célja az, hogy megkénnyitsék a
nettézott megallapodisok pénziigyi helyzetre gyakorolt hatdsdnak vagy lehetséges hatdsanak értékelését. A kozds
kdzzétételi kovetelmények az 4tlathatésdgot is javitjak, bemutatva, hogy hogyan kezelik a cégek a felmeriild
hitelezési kockézatot, ideértve a zalogba kapott vagy adott biztositékokat. A madositast 2013, januar 1-jén vagy az
azt kdvetden kezdddd évekre vonatkozd beszdmoldkban kell alkalmazni, visszamendlegesen, Nem gondaljuk,
hogy a médositott standard alkalmazasa miatt jelentdsen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatdsaiban szerepld
kozzétételek. Az Furdpai Unié még nem fogadta be a modositott standardot.
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-IFRS 9

Pénziigyi instrumentumok, A standard egy harom szakaszbdl 116 projekt elsd része, melynek célja a jelenlegi IAS
39 (Pénziigyl instrumentumok: Megjelenités és értékelés) helyett egy 3j standard, az IFRS 9 kidolgozasa. Az IFRS
9 a pénziigyi eszkdzk besoroldsat és érickelését {rja eld. A projekt kovetkez§ szakaszai még folyamatban vannals,
ezek a pénziigyi instrumentumok értékvesztése, a federeti elszdmolds, tovabba a kivezetds kérdéseivel
foglalkoznak.

Pénziigyi eszkdzdk: Az [FRS 9 alapjdn a pénziigyl eszkézdket bekeriiléskor valos értéken kell felvenni, majd
az TFRS 9 szerinti besoroldsnak megfeleléen kell azokat értékelni. Amennyiben egy pénzligyl eszkoz
amortizalt beker(ilési értéken értékelnek, azt az TAS 39 értékvesztési szabdlyainak megfelelen kell tesztelni.
Az i standard a besoroldssal kapcsolatban az alabbi szabalyokat irja eld.

s Az IFRS 9 alapjin a pénzilgyi eszkdzéket vagy amortizalt belertilési értéken, vagy valds értéksn kel
értékelni. Két feltételnek kell eleget tenni ahhoz, hogy amortizalt bekeriilési értélken lehessen egy
pénziigyl eszkdzt &rtékelni; (1) & gazdalkodd egység a pénziigyi eszkdztket szerzidéses cash-flow-k
begyiijtése céljabol tartsa; és (2) a pénziigyl eszkdz szerzbédéses feltételei alapjdn a gazdalkedo
egység csak téke vagy a téke utdn jaré kamat formdjiban részesiiljon bedramlo cash-flow-ban.
Amennyiben e leltételelk valamelyike nem teljesiil, az adott pénziigyi eszkdz valos értéken
elszdmolandd kategéridba tartozik.

e Valds érték opcid: Az IFRS 9 alapjan, amennyiben egy instrumentum amortizalt bekertiiési értéken
elszamolandé kategGridba tartozna, a gazdalkoddegység viszont az eredménnyel szemben, valds
értéken elszdmolandd csoportba sorolhatja be, ha ezzel értélelési vagy elismerési kévetkezetlenséget
iktat ki vagy csbkient le (,,szdmyviteli inkoherencia™).

»  Tokeinstrumentumok: A tdkeinstrumentumok alapvettien az eredménnyel szemben, valés értéken
elszdmolandd csoportba keriilnek. Ugyanakkor a standard alapjén a gazdilkodd dénthet 0gy, hogy a
nem kereskedési célt tékeinstrumentumokban fennalld befektetéseket visszavonhatatlanul az egycb
atfogd jévedelemmel szemben, valds értéken elszdmolandd kategdridba sorclja be. Ilyen esetben a
valds ériék nyeresége €s vesztesége nem keriil a gazdélkodd eredményébe még akkor sem, ha
realizdlja a nyereséget vagy a veszteségel, Az ilyen befektetésck kapesidn csak e kapott osztalék
keriilhet az eredménybe.

e DBedgyazott derivativik: Az IAS 39 szerinti pénziigyl instrumentumokba bedgyazott derivativik
alapszerzddéstd! torténd elltilonitése megsziinik.

s Atsorolds: Az IFRS 9 alapjan arra az esetre korlatozédik a kategoriak kozti atsorolds lehetdsége, ha a
gazdalkodd lizleti modellje véltozna, Az JAS 39 fertdzd szabdlyait” eltavolitottak.

Pénziigyi kotelezettségek: Az IFRS 9 — Pénziigyi instrumentumok meghatdrozza a pénziipyi kotelezetiségek
szamviteli elirdsait, €s az IAS 39 Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités &s értékelés helyébe [ép. Az Uj
standard:

o az IAS 39 megjelenités és kivezetési szabalyait valtoztatis nélkdil tovabbviszi,

s az IAS 39 besoroldsi és értékelési kovetelményeinek t8bbségét tovabbviszi,

s megsziinteti azon derivativ kételezettségek valds értékelés aldli mentességét, amelyek tézsdén nem
jegyzett t6keinstrumentumhoz kotdttek, &s amelyek kiegyenlitése t8zsdén nem jegyzett
tokeinstrumentumban toriénik,

e megvaltoztatia a pénziigyi kételezettségekher kapesolédd valss érték opcid kdvetelményeit, hogy a
sajdt hitelezési kockdzatot megjelenitse.

Az TASB 2011 decemberében modositotta az [FRS 9-et, és annak hatdlybalépését 2013, januar 1-jérél 20135, janudr
1-jére halasziolia. A halasztas alial az IFRS9 projeké minden szakasza egyszerre léphet hatdlyba, A médositas
mentesit az [FRS 9-nek megfeleld dsszehasonlitd informacick médositott kbzzététele alol. Ezzel a mentességgel
eredetileg csak azok a tarsasdgok élhettek voina, amelyek 2012 eldit alkalmazzik az (ij standardot. Ehelyeit
tovabbi dtmeneti kézzétételek kertilnek bevezetésre azért, hogy a befektettk az IFRS 9 kezdeti alkalmazdsdnak
pénzilgyi instrumentumok bescroldsdra és értékelésére gyakorolt hatdsét 4tlathassdk. Az Gj standard alkalmazasa
miatt valoszinileg médosulni fognak a Csoport pénziigyi jelentései; ezek hatasat jelenleg elemezzik. Az Eurdpai
Unidé meg nem fogadta be sem a standardot, sem a modositast,
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- IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 és IAS28 ~ Az TASB 2011 méjusaban kézzétette az IFRS 10 — Konszolidalt pénzilgyi
kimutatisok, az IFRS 11 — Ké&z8s megallapoddsok és az IFRS 12 — Az egyéb vallalkozésokban lévé
érdekeliségekre vonatkozd kozzétételi kitelezettségek standardokat, valamint az IAS 27 — Konszolidalt és egyedi
pénziigyi kimutatasok és az TAS 28 — Tarsuit véllalkozisokban 1évé befektetdsek standardck médositasat.

Az IFRS 10 az IAS 27 — Konszolidalt és egyedi pénzilgyi kimutatdsok és a SIC-12 Konszolidalas - specialis céld
gazdélkodd egységek helyébe lépd konszolidécidra vonatkozd irdnymutatis, mely minden egység szdmdra
egyetlen, ellenérzésen alapuld, a befektetés targydt képezd gazdalkoddid! fiiggetien konszoliddcios modellt vezet
be (azaz akér szavazati jogon, akér a specidlis céln gazdalkodoegységeknél jellemzt szerzédéses megallapodason
keresztlil gyakoroljék az ellenérzést). Az IFRS 10 az ellendrzés aldbbi hdrom elemét azonositja:
e abefektetds targyat képezd gazdélkodsd irdnyltasa;
o Dbefektetésbbl szdrmazd véltozéd hozamokbd! (megtériiléshbdl) eredd kitettségek és ahhoz kapcsoldds
jogok; és
* & befekietds targydt képezd gazdalkodo feletti ellendrzés haszndlatanak képessége a befektettt illetd
megtériilés befolydsolasa céljabél.

Az IFRS 11 az TAS 31 — Kozos véllalkozdsokban 1évé érdekeltségek helyett a kozds vezetésli vallalatok kapesan
U szamviteli kévetelményeket vezet be. Megsziinteti a kdzds vezetésl véllaiatok opcidjat, igy ezek a
konszoliddcidba mar nem vonhaték be arényos konszolidicids médszerrel. Az IFRS 11 tovAbba megsziintette a
kozosen ellenbrzétt eszkdzoket, igy mdr csak kdzdsen ellendrzott tevékenységek és kozos vezetésil vallalkozasok
killonbdztetheték meg. A kdzdsen ellenérzott tevékenység olyan szerzdéses megdllapodds, melyben a kozds
vezetést gyakorld felek rendelkeznek az eszkozok feletti jogokkal és a Kkotelezettségekbd! szdrmazé
kitelességekkel. A kozds vezetdsi véllalkozés olyan szerzédéses megdllapodds, melyben a kozds vezetdst
gyakorld felek a nettd eszkdzdk felett rendelkeznek,

Az IFRS 12 jelentds kozzététsli kbtelezettségeket ré6 mind a konszolidalt, mind a nem konszolidalt gazddikoddkra.
Az TFRS 12 célja olyan informécick el6irdsa, melyek alapjan a pénzilgyl kimutatdsok felhasznaloi az ellendrzés
alapjét, a konszolidalt eszkbzok és kotelezettségek korlatozasat, az egyéb villalkozésokban 1évé érdekeltségek
kockézatat, valamint a nem ellenérzé részesedéseknek a konszolidalt gazdalkoddk tevékenységére gyakorolt
hatdsat értékelni tudjak,

Az egyedi pénziigyi kimutatdsok kdvetelményeit vilioztatds nélkil az IAS 27 — Egyedi pénziigyi kimutatdsok
tartalmazza, Az [AS 27 (8bbi részét a tovabbiakban az IFRS 10 veszi 4t.

Az TAS 28 — Tarsult villalkozasckban [8vé befektetések standard az IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12 kézzététele
miatt madosul.

Az TASE 2012 juniusaban kdzzétetie az IFRS 10, az IFRS 11 és az IFRS 12 mdédositasait. A modositasolk
tisztdzzdk az IFRS 10 — Konszoliddlt pénziigyi kimutatisok dtmeneti iranymutatdsait, valamint Atmenetileg
mentesitenek az [FRS 10, az IFRS 11 K6z0s megallapoddsok és az IFRS 12 — Az egyéb vallalkozasolkban 1évé
érdekeliségekre vonatkozd kdzzétételi kotelezettségek standardok alél, mivel a mdodositott dsszehasonlitd
informéciok kdzzétételi kivetelményeit csak a megel6zd idészakra korlatozzak, Tovabba a modositasok eltsriik a
nem konszolidalt strukturdlt tirsasdgok 1FRS 12 els§ alkalmazdsat megelz6 idoszakok 8sszehasonlité adaténak
kedzzétételi kovetelményeit,

A fenti ,,6tds csomag”-ban lévé valamennyi standardot 2014. janudr 1-jén vagy azt kovetben kezd5dd évekre
vonatkozd beszdmoldkban kell alkalmazni. A Csoport rendelkezik kdzds megallapodasokkal, azonban ezek
nagysaga miatt nem gondoljuk, hogy az 0j standard alkalmazisa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi
kimutatasai; ezek hatdsdt jelenleg elemezziik. Az Eurépai Unid befogadta az j standardokat.
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- IFRS 13 Az JASB 2011 méajusaban kézzétette az [FRS 13 - A valds érték meghatdrozasa cimmel, azzal a céllal, hogy az
IFRS-irodalomban jelenleg meglévs, valds értéken torténd értékelésre vonatkozd irdnymufatast egyetlen
standarddal helyetiesitse. Az i [FRS az JASB és a FASB projekijének eredménys, melynek célja kdzds valds
értékelési keretelvek kialakitdsa, Az IFRS 13 meghatirozza a valés érték fogalmat, irinymutatést nydjt a valés
érték meghatérozaséhoz, valamint szabdlyozza a valds értékelés kizzétételi kovetelményeit. Bar az TFRS 13 nem
modositia a valds értéken bemutatand6 tételek kérét vagy kdvetelményeit, mégis a ,,valosérték-hierarchia”
alkalmazasaval egységessé &s konnyebben atlathatovd teszi a valbs érték meghatarozasat, illetve az ehhez
kapcsoléds kozzétételeket. A hierarchia az értékelésnél felhasznalt alapadatokat hirom szintre sorolja be, Iit az
azonos eszkdzdk vagy Lkotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem médositott) arfolyama élvez leginkdbb
elsdbbséget, és legkevéshé az az alapadat, mely nem piacon megfigyelhet§ informécion alapul. Amennyiben a
valés érték meghatirozdsihoz felhasznalt alapadatok a valdsérték-hierarchia killonbtzé szintjére keriilnek
besoroldsra, a teljes valos értéken torténd értékelés a legalacsonyabb szintii alapadat szintjére kerill besorolasra
(megitélés szering). Az Gj standardot 2013, janudr l-jén vagy azt kovetben kezdddé évekre vonatkozd
beszamolokban kell alkalmazni. Korébbi alkalmazisa mepengedett. Nem gondoljuk, hogy az 0j standard
alkalmazdsa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatdsai; ezek hatdsét jelenleg elemezziik. 2014
januar 1-t6] az Eurépai Unid befogadta az (i standardot,

C) Még nem hatélyos, és a Csoport miiktdése szempontjabol nem relevans standardok, moédositdsok €s értelmezéselc

-IFRS 1 Az IASB 2012 folyaméan kézzétette az IFRS 1 médositasait. Mivel a Csoport régéta IFRS szerinti beszamolot
készit, a mébdositas nem lesz hatdssal a Csoport beszamoldjara.

- IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 (mddositot) — Az TASB 2012 oktéberében kozzétette a , Befektetési tarsasigok” — mébdositasok az
IFRS 10, IFRS 12 és IAS 27-hez cimil kiadvénydt, Mivel a Csoportban nincsenek befektetési tarsasdgok, a
médositds nem lesz hatéssal a Csoport beszdmoldjara, Az Eurépai Unié még nem fogadta be a modositott
standardokat,

- TFRIC 20 Az IASB 2011 oktéberében kiadia az IFRIC 20 — A kilszini banydszat soran a feddkdzetek eltavolitasi
kéltségeinek elszdmoldsardl értelmezést, Az értelmezés nem lesz hatdssal a Csoport heszamolgjdra, mivel a
Csoport nem végez banyaszati tevékenységet,

D) Madositasclk a Nemzetkdzi Szdmvitel Standardokban (kibocsatva 2012 méajusdban, érvényes: 2013. janudr 1-jével kezd6dd
tizleti évekre) :

A valtozasok 6t standardot érintenek.

- IFRS 1 a médositolt valtozat megdllapitia, hogy (i) az a gazdalkodd egység, amely visszatér IFRS szerinti pénziigyi
beszamolé készitéséhez, ismételten alkalmazhatja az IFRS 1-et, vagy visszamenoleg alkalmazhat minden IFRS-t,
figy, mintha nem szakitotta volna meg ezek alkalmazasat, valamint (ii} az els6 felhaszndlas esetén mentességet ad
az IAS 23, Hitelfelvételi koltségek visszamentleges alkalmazdsa alol.

-1AS 1 a modositott valtozat megallapitja, hogy amennyiben azért kertil sor a megel6zé idészak nyito adatainak harmadik
mérlegben torténé bemutatdsara, mert a visszamendleges modositasok, a szdmviteli politika valtozasai, illetve a
prezentdcios céit atsoroldsok jelentds hatdssal vannak a beszdmoldra, ez esetben nem szitkségesek az értelmezd
jegyzetek a harmadik mérleg magyardzatdhoz. Abban az esetben viszont szilkségesek, amikor a gazdalkodd
egység sajat elhatdrozasabél teszi kdzzé a kiegészit$ dsszehasonlité beszdmolot,

-IAS 16  amédositott valtozat megdllapitja, hogy az egy idészakndl tovabb hasznalatban 16v6 karbantartdsi berendezéseket
a készietek helyett az ingatlanok, fizemi berendezések és felszerelések kozé kell soroini.

- IAS 32 a médositott valtozat megallapitja, hogy a tulajdonosnak teljesftett kifizetések kovetkezményekeént keletkezd
meghatarozott adétételeket az eredménykimutatdsban kell elszamolni, mint ahogy az IAS 12 elbirja,

-IAS 34  amoédositott véltozat dsszhangba hozza el6(risait az TFRS 8 kovetelményeivel. Az IAS 34 egy mitkdési szegmens
Bsszes eszkdze és kitelezettsége értékének kozzétételst csak abban az esetben irja el6, ha az informécidk a vezetd
operativ dontéshozd széméra rendszeres id6kozonként rendelkezésre allnak, és azokban az utolsd pénzigyi
beszamold &ta jelentds véltozdsok térténtel.

Eurdpai Unio még nem fogadta be ezeket a modositasckat.
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2. Lényegesebb szamyviteli elvek
A pénzligyi beszamolé 6sszeallitdsa sordn alkaimazott legfontosabb szamviteli elvek a kdvetiezdk:

T) A konszoliddcié alapja

A konszolidait pénziigyi beszdmol6k az Anyavéllalat és az Anyavéllalat dltal kézvetlenll, vagy kizvetetten ellendrzitt vallalatok
(lednyvatlalatok), tovabba a kdzos vezetésti és térsult vallalkozasok pénziigyi beszamoldit tartaimazzak. Az Anyavillalat abban az
esetben rendelkezik ellendrzési joggal, ha képes a befektetési célpontot jelentd térsasag pénzligyi és mitkodési politikajat annalk
tevékenységébb! szarmazo haszon megszerzése érdekében irdnyitani.

Az lizleti kombindcick elszdmoldsa a Csoportban felvasariasi modszerrel tdrténik. Az egyes leanyvéllalatok kapcsan kifizetett
cllenéridkel értékelése az atadott eszkozok, felmeriilt vagy vallalt kotelezetiségek, és a Csoport ltal kibocsatott részvények
tsszesitett valos értékén torténik., A felvésarlds kapcsan kifizetett ellenérték adott esetben tartalmazza a filggd ellenértékre
vonatkozd megallapoddsbdl eredé eszkozdk, illetve kotelezettségek valos értékét. A felvasaridsokkal kapcsolatos kdltségek
elszamoldsa felmeriiléstikkor torténik az eredményben, Az Uzleti kombindcid soran dtvett eszkdzok, kdtelezettségek és filggd
kitelezettségek a felvasarlds napjdn valds értéken keriilnek elszamoldsra, Minden egyes felvasarlas eseien a nem etlendrzd
részesedések elsé értékelése torténhet egyrészt valds értéken, mésrészt pedig olyan ardnyban, amilyen részardnyt az egyes nem
ellendrzé részesedések a felvasdrolt vallalkozas azonosithaté nettd eszkdzeinek valds értékén beliil képviselnek.

A Csoport tagvéllalatai kozott tranzakeidk, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezelt nem realizalt nyereségek és veszteségek
kisztirésre kerllnek, A leanyvaliaiatok szamviteli politikdjdnak harmonizdcidja megtoriént a Csoporton belili egységes szamviteli
politika biztositdsa érdekében.

A nem ellendrzd tulajdonosolkal vald tranzakciok Anyavallalat tulajdonosaival vald tranzakeiéknak minSstinek. A nem ellenérzb
tulajdonos részesedéseinelc megvésarlasakor a fizetett ellenérték és a lednyvallalat megszerzett nettd eszkozallomanyinak kinyv
szerinti értéke kozotti kiildnbség a tokében keriil elszimoldsra, A nem ellendrzd tulajdonosoknak tértént értékesites nyeresége
vagy vesztesége szintén a t6lkében kertil kimutatasra,

Amikor a Csoportnak megsziinik az ellentérzése vagy jelentds befolydsa, a vallalatban megmaradd részesedését valos értéken kell
ljraértékelni, az esetleges eltérést nyereséglént vagy veszteségként kell clkdnyvelni. A megmaradt részesedés valos érteke a
valtozast kovetden tarsult vallalkozdshan, kozos vezetésii vallalkozasban vagy pénziigyi eszktzben testestilhet meg. Emellett az
egyéb Atfogd eredményben, ezen véllalkozés kapesdn elszamolt barmely tetelt tgy kell elszdmolni, mintha azokat az eszkdzoket
vagy kotelezettségeket a Csoport kizvetleniil értékesitette volna, Ez azonban azt is eredményezheti, hogy a kordbban az atfogd
eredményben elszamolt osszegek atsorolasra keriilnek az eredménykimutatdsba. Amennyiben a tarsult véllalatokban 1évd
részesedés csokken, de a jelentds befolyds megmarad, abban az esetben az atfogd eredménybél az eredménykimutatisba csak az
ardnyos rész keriil atvezetésre,

1) Részesedések kozos vezetésii és tirsult villalkozdsokban
A kdz8s vezetés olyan szerzodéses megallapodds, melyben a Véilalatcsoport és a kiilsd tag azt vallalja, hogy az adott tarsasdg

gazdasagi tevékenységét kozosen ellendrzi,

A kdzos vezetési vallalkozas olyan véllalat, melyben a tulajdonostirsak az irdnyitdsi jogukat paritisos alapon, kozsen
gyakoroljak. A Véllalatcsoport a kizos vezetésti vallalkozasokat részesedés aranyosan vonja be a konszoliddcidba — a kdzds
vezetéstl villalkozdsok eszkizel, kdtelezettségei, bevételei és raforditdsal a tulajdoni hdnyadnak megfelelden, soronkeént kerlilnek
beveondsra a konszoliddlt beszamoloba.

Tarsult vallalatoknak tekintjiik azon véllalatokat, amelyek felett a Csoport jelentds befolydssal bir, azonban nem irdnyit, ez
jellemzéen 20-50%-0s szavazati aranyt jelent, A tArsult véllalatok , t6ke” madszerrel kerlilngk konyvelésre, belertilési értéleen. A
Csoport tarsult vallalatokban 16vé részesedése tartalmazza a megszerzéskor azonositott fizleti vagy cégérték értéket, csbldcentve az
esetleges értékvesziések halmozott értékével,

A Csoport térsult villalatainak akvizicid utani nyereségébél illetve veszteségebdl vald részesedése az eredménykimutatasban kertiil
elszamolasra, mig az akvizici6 uténi egyéb 4tfogd eredményt érintd valtozasok az egyéb atfogé eredményben, Az akvizicié utdni
valtozasok halmozott értéke a befektetés kényv szerinti értékében keriilnek elszamolasra. Ia a Csoport tarsult vallalatdnalk
veszleségdbdl valé részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értéket, belecrtve a fedezet nélkili kiveteléseket, a Csoport
csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha kdtelezettséget vallalt vagy kifizetéseket eszkdzolt a
tarsult vallalat nevében,
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A Csoport és tarsult véllalata kozott tranzakeidk nem realizalt nyeresége a térsult vallalatban iévé részesedése mértéléig
kisziirésre keritl, A nem realizalt veszteségek szintén kisziirésre kerillnek, kivéve, ha a tranzakcidban megszerzett eszkézzel
kapcsolatosan értékvesztés elszamoldsa {enne indokolt.

A tarsult vallalatole szamvitell politikdja sziikség esetén médositasra keriilt a Csoporton bellili egységes szamviteli politika
biztositdsa érdekében. A tarsult vallalatokban 18v6 részesedések értékesitésének nyeresége ¢s  vesztesége az
eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

III) Devizas tételek dtszamitisa

A Csoport valamennyi tagidnak sajat pénziigyi kimutatdsai annak az els6dleges gazdasdgi kOrnyezeinek a pénznemében
késziilnek, amelyben az adott vallalkozds miikddik (funkcionalis pénznem). A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok &sszedllitasdhoz
valamennyi csoporton beliili vallalkezas eredménykimutatisa és mérlege magyar forintra (MFt) kerlil atvaltdsra, ami az
Anyavallalat funkcionélis pénzneme és a konszolidalt beszdmoldban alkalmazott bemutatasi pénznem.

A devizamilveletek a tranzakeid vagy az értékelés napjan érvényes arfolyamon kertinek atszamfitdsra a funkcionalis pénznemre.
Az ilyen tranzakeidk kifizetésével jard, illetve a devizaban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek &v végén esedekes
atértékelésébsl adodd drfolyamveszteség és nyereség az eredménykimutatds ,pénzigyi tevékenység bevétele” és ,pénziigyi
tevékenység raforditdsa” soron keriil elszamolésra,

A konszolidécio elékészitése sordn a Viallalatcsoport kiilfoldi tagjainak eszkdzel - kivéve a sajit téke elemeit, melyek historikus
arfolyamon - és kotelezettségei a Magyar Nemzeti Bank mérlegfordulénapi drfolyamdn kertltek forintositasra. A bevételek és
raforditdsok havi arbevétellel silyozott atlagarfolyamon kerliltek forintositdsra. Az esetlegesen felmerllld, az atszamilds soran
keletkezé 4rfolyam kiilonbdzetek az egyéb 4tfogd eredményben jelennek meg. Az 4tvaltdsi killonbozeteket bevételként vagy
raforditdsként akkor szamolja el a Csoport, amiker a részesedés megsziinik.

oo

Az akvizicidk soran keletkezé tzleti vagy cégértéket, valamint az eszktzok és kotelezettségek valds értéken toriénd értékelését a
megszerzett tarsasag eszkézei és kotelezettségeilént kell kezelni és ennek megfelelden kell a forintositdsat a fordulénapi

drfolyamon elvégezni,

1V) Arbevétel

Az arbevételt a kapott/varhato ellenérték valds értékén kell figyelembe venni. Az drbevételt dltalanos forgalmi adéval, vevoknek
nydjtott visszatéritésekkel, engedményekkel és egyéb hasonid juttatasokkal csokkentett értéken mutatjuk be a Csoporton beliili
tételek kisziirése utdn. Az értékesitési tranzakeidk drbevétele a szdllitdsi szerzddések kondicidinak megfeleld teljesitéskor jelenik

meg.

A) Aruértékesités

A Csoport gydgyszeripari termékek széles kdrét gyartja és értékesiti a nagy és kiskereskedelmi piacon.

A termékek fogyasztékhoz valo eljuttatasa érdekében a Richter Csoport patikahéalézatokat — a legjelent@sebbet Romdnisban — és

Iy

t6bb kereskedelmi vallalatot tart fenn. Arbevételiik jelentds részét a Csoporton kivilli, neves kiilfoldi gyartdk altal el6allitott
termékek forgalman realizaljak.

Arudrtékesitésbél szArmazo drbevétel az dsszes aldbbi feltétel teljestilésekor keriil elszdmotasra:
a Csoport dtruhdzia a vevére az dru tulajdonldsaval kapcesolatos jelentds kockdzatokat és eldnydket;

a Csoport nem rendelkezik a tulajdonosi stdtusszal dltaliban 8sszekapesolt vezetdi szintli részvétellel és nem gyakorol
tényleges ellendrzést az sladott druk felett;

az arbevétel Ssszegét megbizhatdan lehet mérni,
a vallalkozas el6reldthatdlag részesedni fog a tranzakcidval kapesolatos gazdasagi elénybkben; és

a tranzakeioval kapesolatban mar felmeriilt vagy késdbbickben felmeriils koltségeket megbizhatdan fel lehet mérni.

A termékértékesitésbdl szarmazd arbevétel legnagyobb részét a kiszerelt gyogyszerek, valamint a hatdanyagok értékesitésén
realizélja & Csoport Gyogyszergyértasi szegmense. Termékcesoportonként vizsgélva a legjelentdsebb a hormondlis fogamzasgatlok,
a szfv- és érrendszeri, valamint a kdzponti idegrendszeri készitmények drbevétele.
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B) Szolgéltatds nyljtas bevétele

A szolgaltatds nydjtasbol szérmazd drbevételt a Csoport egyéb szegmensében milkodé véllalatok realizaljdk, melyek kozii! a
legjellemzbbek a marketing szolgéltatds, a szallitmanyozds, valamint a biotechnoldgiai - és gydgyszeripari termékek
kereskedelme. A szolgaltatdsokbdl szérmazd darbevételt a Csoport abban a szdmviteli id6szakban szédmolja el, amikor a
szolgéltatast nytjtja, figyelemmel annak teljesitési fokara.

) Profit sharing

Az drbevétel tartalmaz profit sharing bevételt is, melyet megallapodas alapjén fizet a partner, A Térsasdg partnerei rendszeresen
adatot szolgaltatnak a Csoport vészére az adott idészaki értékesitéseikrél, illetve ennek a Csoportot érintd részérol. A Tarsasig
profit sharing szerzidésekbol szrmazd drbevéteie abban az id6szakban kerlll elszdmoldsra, amikor az alapjaul szolgalé drickesités
megtdrténik.

D) Rovalty

A royalty bevétel elszamoldsa idGbeli elhatdrolasok alapjan torténik a vonatkozd szerz8désnek megfelelSen. Idéalapu jogdijak
lineéris modszerrel kertilnek elszdmoldsra a szerz8dés id6tartama alatt. Termelésen, értékesftésen, és egyéb tevékenységen alapulo
Jjogdij konstrukeiok a vonatkozd megéllapodasok szerint keriilnek elszdmoldsra. Amennyiben a Tarsasdg egyszeri rovalty bevételt
ér el licensz értékesitéssel kapcsolatosan, a bevétel abban az id6szakban kertil elszamolésra, amikor a tranzakeidval kapesolatos
kockazatok ¢s hasznok dtruhdzisra kerlilnek a masik f&] részére, Abban az esetben ha a Csoportnak a partner bevételének vagy
epyéb tevékenysépenek fliggvényében rendszeres royalty bevétele keletkezik, a bevétel abban az iddszalkban kerlll elszamoldsra,
amikor a vevd az értékesitését vagy egyéb tevékenységét folytatja.

E) Kamatbevétel

Kamatbevétel akkor keriil elszdmoldsra, amennyiben valésziniisithet, hogy a gazdasagi elényok a Csoportndl realizalédnak, és a
bevétel sszege megbizhatéan megallapithatd. A kamatbevétel idéardnyosan elhatdroldsra keril az adott kélesén figyelembe
vetelével a vonatkozé effekiiv kamatlabbal. Az effektiv kamatldb az a kamatldb, amellyel diszkontdlva a pénziigyi eszkéz varhatd
élettartama sordn felmeriils becsttlt jovObeli készpénz-bevételeket, eredményként az adott eszkdz elsé elszdmoldsakor rogzitett

nettd nyilvantartdsi értékét adja.

F) Osztaldlcbevétal
Az osztalékbevétel a fizetési jogosultsig megéllapitisakor keriil elszamolasra.

V) Ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések
Az ingatlanck, izemi berendezésck és felszerelések drutermeléshez, szolgaltatisnyijtashoz vagy adminisztrativ célokbdl hasznalt
targyi eszicbz6k, melyek varhatdan éven il szolgdljdk a Csoport vallalkozdsi tevékenységét,

Az ingatlanok, iizemi berendezésck &s felszerelések bekeriilési értéken keriilnek bemutatisra, csdkkentve a halmozott
értekcsdkkenéssel és érickvesztéssel,

A Vallalatcsoport linearis modszerrel eszkdzesoportonként, az alabbi értékesoldkenési kulcsokat alkalmazza:

hVIeguevezés ECS- kules

Telek 0
Epiilet, épitmény 1-4,5%
Gépek, berendezések 5-33,33%)
Farmiivek 10-20%
Trodai eszkdzok, bitorok 8-33,33%

Az ingatlanok, tzemi berendezések és felszereldsek adott iddszaki értékesdkkendsi lefrdsanak értékét a vérhatd hasznalat, a
hasznos élettartam, a fizikai elhasznalédds és a becsiilt maradvanyérték figyelembevételével kell meghatérozni, Az értékestkkenss
elszdmolasa havonta térténik. A konszolidilt mérlegben a készletértékben, vagy a konszolidalt eredménykimutatasban az eszkdz
hasznalatatol fliggen az értékesités koltségei, az érickesités és marketing koltségek, vagy az igazgatisi és egyéb milksdési
koltségek soron keriil kimutatasra az elszamolt értékesdldkends.
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A beruhézasok utdn ériékesskkenés nem szémolhatd el, Az eszkdz haszndlata sordn felmeriilt koltségeket csak akkor aktivélja a
Térsaség kiilon eszkdzként, vagy az eszkdz bekeriilési értékének részeként, amennyiben gazdaségi hasznck bedramldsat
valészintsiti a tétellel kapcsolatosan és a felmeriilt kltségek megbizhatoan mérhetdek. Az eszkdzdk kicserélésre lkeriilt
komponensei kivezetésre keriilnek, A karbantartas, javitds nem aktivalhato raforditds.

Az ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések értékesitésébdl keletkez eredmény (nettd bevétel és a konyv szerinti értélc
kitlsnbsége) része az tzleti tevékenység eredményének.

A beruhazasok beszerzési értéke tartalmazhat minden olyan, az tizleti év soran keletkezett kiltséget, mely kézvetleniil kapcsolddik
annak eltallitasdhoz vagy Uzembehelyezéschez,

A Csoport a személygépkocsik kivételével, a realizalhatd maradvanyértéket nem tekinti jelentésnek. A személygépkocsik
maradvanyértéke az eredeti bruttd érték 20%-a.

Az ingatlanck, fizemi berendezések és felszerelések leirasi idejét es madszerét minden pénziigyi év végén feliil kell vizsgélni.
Amennyiben az eszkdz virhaté hasznos élettartama eltér a ordbban becstlttdl, akkor ennsk megfelelden a targyidészaki s a
jovbeni id8szakokra kalkulalt értékesokkenési leirast moédosftani kell.

V1) Uzleti vagy cégériék

Uzleti vagy cégérték abban az esetben keletkezik, ha a leany-, vagy Kkoz8s vezetésii vallatkozdsért fizetett ellenérték magasabb a
megszerzett eszkdzok és kitelezetiségek valds értéke kozotti lijlonbbzetnél. Az lizleti vagy cégérték a konszolidalt mérlegben
Kkitldn soron keriil kimutatasra, mely utdn nem szamolhato értékesdkkends, de értékvesztés szempontjibol évente feliilvizsgalatra
keriil az IAS 36 értelmében. Az Anyavéllalat minden beszamold készités soran felilvizsgalja, hogy az lizleti vagy cégértékkel
kapcsolatosan értékvesziés elszémoldsa indokolt-e. Az értekvesziés vizsgalata soran a Csoport pénztermeld egységeihez, vagy
pénztermeld egységek csoportjdhoz rendeli az lzleti vagy cégértéket. Az adott pénztermeld egyseg megtériilési értéke az
erickesitési kdliségekiel cstlkkentett valos ériék és a hasznalati értek koziil a magasabb, melynek megéllapitasahoz a Csoport a
Diszkontalt Cash Flow mddszert allcalmazza.

Amennyiben a pénztermelé egység megtértld drtéke alacsonyabb, mint a nyilvantartasi értéke, az ériékvesztést eldszor az
egységhez rendelt Gizleti vagy cégérték konyv szerinti értékének csdkkentésével szamoljak el, majd pedig aranyosan az egység
egyéb eszkdzeihez rendelik az eszkdzOk kényv szerinti értéke alapjan, Az ériékvesztés a konszolidalt eredménykimutatis “Egyéb
bevétel &s raforditis eredménye” soran keril kimutatasra. Az iizleti vagy cégértekre elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza.
Egy befektetés értékesitésének nyeresége vagy vesztésege tartalmazza az eladott befektotés tizleti vagy cégérickének konyv
gzerinti értékét is,

Egy elényds véte] esetén, mikor a kifizetett vételar alacsonyabb, mint a megszerzett lednyvallalat nettd eszkdzértékének valos
értéke, a killonbozet a konszolidalt eredménykimutatas Egyéb bevétel és raforditas eredménye soran azonnal jelentkezik.

Az {izleti vagy cégértéket a megszerzett tarsasig funkeiondlis pénznemének megfelelé devizdban kezeljuk és fordulénapi
arfolyamon forintositjuk.

VII) Immaterilis javak _

A harmadik (s8] szdrmazo, vésarolt védjegyek, licencel, iparjogvédelem ald esé javak &s szoftverek akkor és csak aldor
mutathatek ki, ha valészind, hogy az eszkoznek tulajdonithaté jovébeni gazdasdgi hasznok be fognak folyni a gazdélkoddhoz &s
a7 eszkdz bekerilési ériéke megbizhatéan mérhetd. A Csoport az értékesdklkenést linearis médszerrel a becsilit hasznos
élattartamuk alatt a kovetlezo leirdsi kulesokkal szdmolia el:

Megnevezés ECS-kules
Vagyoni értéki jogok (csak ingatlanhoz kapcsoldde) 5%
Epyeb vagyoni értékii jog (licenc) 20-50%
Szellemi termékek, szoftverek 20-50%

Az egyedileg jelentds immateridlis javak a beszdmold 11. pontjiban keriilnek bemutatsra.

A Lonszolidalt eredménykimutatdsban az értékesités koltségei kozdit keriil liimutatasra az elszamolt értékesdkkenés.
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Az immalteridlis javak lefrisi idejét és modszerét minden pénziigyi év végen felul kell vizsgdlni, Ha az eszkdz vérhatd hasznos
&letiartama eltér a korabban becstilttél, akkor ennek megfeleléen az adott és a jovébent idészakokra kalluldlt ériélccsdklkendst
modosftani kell. A Csoport tevékenységébdl és az immaterialis javak jellegébdl adodoan nem rendelkeznek maradvanyértékkel.

Az tizleti kombinacio keretében megszerzett és az Uzleti vagy cégértéktdl kulon elszdmolt immaterialis javalc elsd elszdmoldsa a
beszerzés napjan valds értéken torténik.

Az elsd bekerlilést kovetSen az Uzleti kombinacid sorfn megszerzett immaterialis javakat a halmozott amortizacidval és
éridkveszidssel csdkkentett bekertilési értéken tartjuk nyilvin, csakiigy, mint a killén beszerzett immateridlis javakat,

Az Eves Jelentéshen hasznalt ESMYA® markanéy az uliprisztal-acetdtot tartalmazd nbgyogyaszati terdpias teriileten a méhmidma
kezelésére hasznalt terméket jelenti, mig az ESMYA terminclégia a Richter csoport konszolidalt mériegében kimutatott

immaterialis eszkdzre utal,

VIII) Befektetési céti ingatlanok

Bérleti dij megszerzése céljdbo! tartott befektetési céld ingatlanokat kezdeti megjelenitéskor a Richter Csoport Szdmviteli
Politikaja értelmében bekeriilési értéken értékeli. A bekertilést kovetben a befalctetési célu ingatlanok valds piaci értékének
meghatarozésa filggetlen értékbecsld kozremikodésével torténik. A valos érték valtozasdbdl eredd nyereségek és veszreségek a
targyidészaki eredményben kerllnek elszamolasra az Egyéb bevétel és raforditas eredménye soron.

A befektetési célt ingatlan kivezetésre keriil értékesitéskor vagy, ha hasznédlatbdl kivonjak és az cladasbél varhatdan hozamolk
nem jelentkeznek. Az ingatlan kivezetésébél eredd nyereség vagy veszieség (a nettd értdkesitési bevétel és az eszldz konyv
szerinti értékének kitlonbsége) az ingatlan kivezetés idészakanak targyidoszaki eredménycben kerlil elszamoldsra.

IX) Térgyl eszkizok és immateridlis javak értékvesztése az iizleti vagy cégérték kivételével

A Tagvallalatok minden mérlegkészitéskor vizsgdljak, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e értékvesziésre utald jel.
Amennyiben ilyen valtozds fennall, az eszkdz varhaté megtériilési értekét meg kell becsiilni, Ertékvesztést kell elszamelni az
eredmény terhére, ha az eszkdz (vagy a pénztermeld egység) varhato megtériilesi értéke alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke.
Az értékvesztést a Csoport kizvetleniil az eredménnyel szemben szamolja el, mint ,.Egyéb bevétel és raforditas eredménye”.

Minden beszdmolasi idészak végén a Csoportnak meg kell becsillni, hogy van-e arra utalo jel, hogy egy eszkdzre a mar kordbban
elszamolt értékveszits a tovibbiakban mar nem 4ll fenn vagy értéke csdkkenhet. Amennyiben erre utalé jel mutatkozik, becslést
kell késziteni az eszkdz megtériilési értékére, és az eszkdz nyilvantartsi értéleét emre az értélre kell névelni. A megndvelt
nyilvantartasi érték nem haladhatja meg azt a nyilvantartasi értéket, amely akkor lett volna érvényes (értékestkkenés elszamolasa
utén), ha a kordbbi években nem keriilt volna sor értékvesztés elszAmoldsara az eszkdzzel kapcsolatban. Az értékveszies
visszairasat a Csoport kézvetlenill az eredménnyel szemben szimolja ¢l, mint ,,Egyeb bevétel és raforditas eredménye”.

X) Kutatds-fejlesztés
A fejlesztési projektekkel kapesolatban keletkezett koltségek az immateriglis javak kozott keriilnek elszdmoldsra, amennyiben
megfelelnek az TAS 38 “Immaterialis Javak” Standard eléirasainak. :

Mindeddig nincs olyan kutatds-fejlesztési koltség, mely megfelelne ezeknek az eléirasoknak, ennek megfeleléen a Csoport minden
K+F koltsége a felmeriiléskor keriil elszdmol4sra. '

XI) Pénziigyi eszkizik

A pénziigyi eszkozok az alabbi kategoridkba keriilnek besorolasra: "az eredménnyel szemben valds értéken elszdmolt” pénziigyi
eszkozok, "lejaratig tartandé befektetések”, "értékesithetd pénziigyi eszkdzok” és "kislestndk és kdvetelések”. A besorolas a
pénziigyi eszkdzsk jellegétdl és céljatol fligg, €s azt az elsd elszamolaskor kell végrehajtani.

A) Epy pénzilgyi eszkdzt akkor lehet az eredménnyel szemben valos értéken elszamolni, ha az eszkdzt kereskedési céliként vagy
az eredménnyel szemben vatés értéken elszamolt eszkdzként tartjdk nyilvan. Az eredménnyel szemben valés értéken elszamolt
pénziigyi eszkozok valos értélken kerlilnek kimutatésra, és minden ebbél eredd nyereség vagy veszteség az eredmennyel szemben
keril elszamolisra. Az eredménnyel szemben clszdmolt nettd nyereség vagy vesztescg tartalmaz a pénziigyi eszkdzzel
kapesolatban kapott minden osztalékot és kamatot is.
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B} A lejaratig tartandd befektetések olyan fix vagy meghatdrozhatd kifizetésckkel és fix lejdrattal bird valtok és kétvények,
melyeket a Csoport hatdrozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani, A lejdratig tartandd befektetéseket amortizalt
bekeriilési értéken tartjdk nyilvén az effektiv kamat modszer felhasznalasdval, és értékvesztést valamint bevételt szamolnak el a
tényleges hozam alapjan.

C) Az értékesithetd pénziigyi eszkozok kézé azok a nem szédrmazékos pénziigyi eszk8zdk tartoznak, amelyeket ennek mindsitiink,
illetve mas kategéridba nem soroltunk. Az értélkesitheté pénziigyi eszkdzdk a befektetett eszkdzok kozdtt vannak nyilvantartva,
hacsak a menedzsmentnek szdndékaban nem all a befektetést a mérlegfordulénapté] szamitott 12 hénapon belill értékesiteni.

Az értékesitheid kategdriaba sorolt pénziigyi eszkozok valds érték valtozasaibdl eredd nyereségeket és vesziesdgeket kbzvetleni
az egyéb Atfogd eredménnyel szemben szdmoljdle el. Amennyiber a Csoport az éridkesithets eszktzként nyilvantartott
értékpapirokat értékesiti, vagy értékveszti, a tokében kordbban elszdmolt halmozott valos érték korrekeié a konszolidalt
eredménykimulatasdban, mint ,,Pénziigyi tevékenység bevétele” vagy ,Pénziigyi tevékenység réforditdsa” kerlll elszamoldsra.

Pénziigyi eszkiz vasarlasa vagy értékesitése a tranzakeid teljesitésének napjan keriil elszamoldsra,

D) A pénziigyi eszkdzdk kdzé tartozd adott kdlesdndk elliildnitetten a XIV) Adott kélesénok, mig a vevbkaveteldsek a XVI})
Vevikovetelések pontban kerlilnek bemutatasra.

A Csoport az amortizalt bekeriilési értéken kimutatott pénziigyi eszkbzokkel kapesolatosan minden egyes beszamoldsi idészak
végén megvizsgalja, hogy egy pénzilgyi eszkdz vagy ezek egy csoportjanak esetében van-c objektiv bizonyiték az értelcvesztés
elszdmolasira. Akkor 41l fenn objektiv bizony{ték értékvesztés elszdmolésdra, ha veszieséggel jard gazdasigi események meriiltek
fel az eszkdz elismerése Ofa, es ezek kihainak a pénziigyi eszkdz vagy a pénziigyi eszkézik egy csoportjanak becsiilt jévobeni
cash-flow-jdra, vaiamint ez a hatis megb{zhatéan mérhetd.

A Csoport az értékesithetd pénziigy! eszkozokkel kapesolatosan minden egyes beszémolasi id6szak végén megvizsgalja, hogy egy
pénziigyi eszkéz vagy ezek egy csoportjanak esetében van-e objektiv bizonyiték az értékvesztés elszdmotasira. Kovetelést
megtestesitd értékesithetd pénziigyi instrumentum esetében az eldzd bekezdésben taldlhatd feltételeket vizsgalja meg a Térsasag.
Tékeinstrumentumnak mindsiilé értékesithetd pénziigyl eszkdzik esetében az eszkdz kdnyv szerinti értékéhez képest tartdsan
vagy jelentdsen alacsonyabb piaci ériék is értékvesztésre utald bizonyitéknak minésill. Az értékesithetd pénziigyi eszktizbk
értdkvesztését a Csoport a Pénziigyi tevékenység raforditdsa soron keriil elszdmoldsra, T8keinstrumentumokkal kapcsolatosan az
eredménykimutatdsban elszdmolt értékvesztés nem az eredménykimutatison keresztlil keriil visszafrdsra, Kovetelést megtestesita
pénziigyl instrumentum esetében, amennyiben az éetékveszids elszdmoldsat kivetd iddszakokban az értékvesztés elszdmolasat
indokld esemény megszinik és a pénzilgyi eszkdz piaci értéke meghaladja a konyv szerinti értéket, az elszdmolt értékvesztést az
eredménykimuatisban kell visszairni,

XIT) Pénziigyi kitelezettségek
A pénziigyi kitelezetiségek vagy "az eredménnyel szemben valos éridken elszanolt”, vagy "egyéb pénzilgyi kbtelezettségként”

sorclhatdk be,

Egy pénziligyi kdtelezettséget akkor lehet az eredménnyel szemben valds éridken elszdmolni, ha a kotelezettséget kereskedési
céliként vagy az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt eszkdzként tartjdk nyilvdn. Az eredménnyel szemben valés
értékern elszamolt pénziigyi kotelezettségek valds értcken keriilnek kimutatdsra, és minden ebbdl eredd nyereség vagy veszieség az
eredménnyel szemben keriil elszdmolasra. Az eredménnyel szemben elszdmolt netté nyereség vagy veszteség tartalmaz a
pénzitgyi kitelezettséggel kapesolatban fizetett minden kamatot is.

Az egyéb pénziigyi kitelezetiségek, ideértve a felvett hiteleket is, elst alkalommal valos értéken keriilnek értékelésre, tranzakeios
koltségek nélkill, Az egyéb pénziigyi kotelezettségeket a tovabbiakban amortizalt bekeriilési értéken értékelik effektiv kamat
modszer felhaszndlasdval, ahol a kamatrafordits a tényleges hozam alapjén kerill elszamoldsra,

A Csoport akkor és csak alklcor vezet ki egy adott pénziigyi kotelezettséget a konyveibdl, ha a kbtelezettség teljesitésre kerlll, azt

elengedik vagy lejar,
A pénziigyi kistelezettségek kivzé tartozd szallitdi kotelezettségek a X VIL) Szallitdk pontban kerlilnek bemutatasra.
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XIII) Befektetett pénziigyi eszkozik

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott kertilnek kimutatdsra, a tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok valamint a
konszolidalasba be nem vont egyéb részesedések. Ezek a befektstett pénziigyi eszkézdk a “lejaratig tartandé” befektetések és az
.Griékesithetd” pénziigyi eszktzok, bemutatdsuk a 16. mellékletben talalhato.

A konszolidélasba be nem vont részesedések, azon egyéb tarsasagok, ahol az Anyavéllalatnak nincsen meghatérozo, vagy jelentds
befolyasold hatasa.

XIV) Adott kélestimik
A kéleséndk olyan fix vagy meghatirozott pénzéramokat tartalmazd nem szdrmazékos pénziigyi eszkodzdk, amelyekkel nem

kereskednek akt{v piacon.
A tartésan adott kolesondk tartalmazzak az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott kdleséndket, illetve a maximum 8 évre
adhatd kamatmentes dolgozoi kdlestndk lejarati ido szerint diszkentdlt mérlegfordulonapi Srtékét.

XV) Készletek
A készletek nyilvantartisa bekertilési értéken vagy a nettd realizélhato értéken torténik attd] fliggben, melyik az alacsonyabb. A

vasarolt készletek mérlegértéket a FIFO (first-in, first-out) mddszerrel kell meghatirozni. A sajét termelésii készletek bekeriilési
értéke az utdkalkulalt eléallitasi koltség.
A sajat termelésil készletek dnkditsége tartalmazza a kozvetlen anyagkdliséget, bérkoltséget és jarulekait, a termeld gépek

értélesollenését, karbantartasat, valamint az izemeltetési kdltséget,

XVI) Vevikbvetelések
A kivetelések bekeriiléskor valds értéken keriilnek elszamoldsra, mely ériéket utdbb amortizalt bekeriilési értékre korriglunk, a

tényleges kamat modszer felhasznalasdval, csdlklenive az értékvesziésre képzett céltartaléldeal.

XVII) Szallitok
A szallitdk kezdetben valds értéken keriilnek elszdmoldsra, mely értéket utdhb amortizalt bekeriilési értékre korrigalunk az

effektiv kamat mddszer felhasznalisaval.

XVIII) Szarmazékos pénziigyi eszkozok

A szérmazékos pénziigyi instrumentumokat a szerz8dés megkotése napjdn érvényes valos értéken értékeljilk, €s a késobbi
atéridkelések sordn is a valds értélkelést alkalmazunk, A szirmazékos pénziigyi instrumentumok valos piaci értekeben
bekévetkezett valtozdsat az eredménykimutaras tartalmazza. A Csoport derivativ tigyletei nem mindslilnek fedezeti tgyleteknel,
ezért nem alkalmazunk fedezeti elszdmoldst,

X1IX) Pénz és pénzeszkiz egyenértékes

A Konszolidalt Cash Flow kimutatasban a pénz és pénzeszkéz egyenértékes a kivetkezd elemekbél all: készpénz, bankbetétek,
pénzpiaci eszkszokben tartott befektetések amennyiben a lejarati idejiik a beszerzésétél szdmitott harom hénapon beltl van,
minusz folyszamlahitelek. A Konszolidali mériegben a folydszamla hitelek a révid lejaratu kotelezettségek kozbte a Hitelkdloson
soron keriilnek kimutatdsra. A Csoportnak sem 2012., sem 2011, év végén nem volt folydszamlahitele.

XX) Hitelek/kilesondk 7
A hiteleket és kélostndket felvételikkor a tranzakeids koltségekkel csokkentett valds értéken ismerjlil el. A késibbi idbszakokban
az effektiv kamatldb modszerrel meghatirozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kélestn

Tutamideje alatt 2z eredménykimutatasban szdmoljuk el.

Hitelkeret-szerzédés megkotésével kapesolatban kifizetett dijakat tranzakcids koéltségként szdmoljuk et amennyiben
valészinfisithetd, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznalasra kerill, Ez esetben a dff elszamolasat a lehivas idGpontjaig kell
halasztani. Amennyiben nem valdsziniisitheté, hogy a hitel részben vagy egészében felhasznaldsra keril, a dfjat likviditasi
szolgaltatdsra torténd elbre fizetdsként kell aktivdlni és a vonatkozé hitel futamideje alatt kell amortizélni.
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XXI) Céltartalékok
A céltartalék képzésre akkor keriil sor, amikor a Csoportnak miltbeli eseményekbdl ko vetkeztében meglevs jogi vagy vélelmezett

kotelezettsége van és valosziniisithetd, hogy a kotelezettség kiegyenlitése erdforras kisramldst okoz, valamint megbizhaté becslés
készithetd a kotelezettség dsszegsrdl,

Kornyezetvédelmi kiadasokra képzett céltartalél

A Vallalatcsoport miltbeli mikodésével kapesolatban, valamint ingatlanvasdrias révén komyezetvédelmi kitelezattségek
mertilhetnek fel, elsésorban a talaj- és talajviztisztitdssal kapcsolatos kbliségek tekintetsben.

Céltartalékot kell képezni, ha a kdrmentesitési feladatok elvégzése vélelmezhetd vagy torvényi kotelezettség irja eld, valamint, ha
a helyredllitasi munkalatok kltségei valdsziniisithet6k és a koltségek ésszerll hatdrértékek kozbtt megbecsiilhetdk.

A céltartalékokat a Csoport a kbtelezetiségek jelen értékén értékeli, mely sordn a diszkontdlast adohatast nem tartalmazé
kamatldbbal végzi el, figyelemmel az aktuélis piaci korilményekre, valamint a kbtelezettséggel kapcsolatos kockazatokra.

Sem 2011, december 31-én sem 2012, december 31-én a csoportnak nincsen jogi vagy vélelmezett kitelezettsdge
kmyszetvédeimi kiadasokra,

Nyueadijazassal kapesolatos juttatdsokra képzett céltartalék
A Csoport hosszil tAvi meghatdrozott nyugdijprogramot tart fenn, ami XX V1) Nyugdijazdssal kapcsolatos juttatasok pontban keriil

bemutatasa.

XXII) Nyereségado

Az eredménykimutards nyereségadd sora tarsasdgi addt s halasztott addt is tartalmaz. A fizetend® adé az eredménykimutatisban
ierlil elszdmoldsra, azon addk kivételével, melyek olyan tételekkel kapesolatban keletkeztek, melyek az atfogd eredményben,
vagy kdzvetleniil a sajat tokében kerilltek elszamolasra. Ez esetben az add is az 4tfogd eredményben, illetve kzvetlenil a sajat
tolksben szémolandd el.

A tarsasdgi ad6 mértéke a mérleg forduldnapjaig hatalyba Iépett, vagy lényegileg hatalyba 1épett adétdrvényekben meghatirozott
adofizetési kotelezettségen alapul, Azon orszagok addtorvényei az irdnyadoak, ahol az Anyavallalat és leanyvalialatai mikédnek,
illetve ahol add alapot képezs jovedelmiik keletkezik.

A kbtelezettség médszert alkalmazva halasztoit add képzddik Atmeneti eltéréselc esetén, amely az eszkozdk és forrasok addalapja
és a pénziigyi beszamol6 készitéséhez felhasznalt kdnyv szerinti értéke kozétt 4ll fenn.

Halasztott adé kotelezettséget nem mutatunk ki tizleti vagy cégértékkel kapesolatban; halasztott add eszkozt nem szamolunk el
abban az esethen, ha egy eszlkozt vagy kotelezetiséget eloszor ismerfink el a konyvekben egy olyan — akvizicionak nem mindsilo -
tranzakeié kerstében, amely nincs hatdssal sem a szdmviteli, sem az addalapot képez6 eredményre. A halasztott add Osszeget
olyan torvénybe foglalt, a mérlegfordulonapon érvényes adékulesok hasznilataval szémitjuk, amelyek vérhatéan érvényesek
lesznek a halasztott add kévetelés érvényesitése, ilietve a halasztott ado kotelezettség rendezése idpontjaban.

A halasztott adé eszkozok elszamolasra keriilnek abban az esetben, ha varhatoan rendelkezésre 4ll majd olyan addkdteles
nyereség, amellyel szemben felhasznalhatok a levenhatd dtmerneti eltérések.

A halasztott add eszkizdk és adékdtelezettségek nettdsitasara akkor kerill sor, ha jogilag megengedett az ado kdvetelések ado
kotelezettségelkel szembeni ellentételezése, &s amennyiben a kfvetelésele Cs ktelezettségek ugyanazon addhatosag altal
meghatarozott jovedelemadchoz kapesolodnak, és a Cseport netté értéken kivanja rendezni adokovetelését és addkitelezettségét,

A Richter Csoport beruhdzasi adokedvezményre jogosult, de élve a kezdati kimutatds aiéli mentesitési lehettséggel halasztott ado
eszkoz ilyen jogeimen nem keriilt kimutatasra (3.2, melleklet).

XXI1I) Szegmensinformaicick

A Csoport pénzitgyi jelentéseiben szerepld szegmens informaciokat gy mutatjuk be, ahogy ezeket az Anyavallalat vezetd
operatly dontéshozdl, az Igazgatésag tagjai vizsghljak. Az lgazgatosig felels az erbforrasok mitkddési szegmensek kozoti
elosztasaért, valamint ezen teljesitmények értéleléséért,
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XXTV) Hitelfelvételi koltségek

Amennyiben a hitelfelvételi koltségel kézvetlenil egy mindsitett eszkdz beszerzésének, megépitésének vagy eléallitisanal
tulajdonithatak, amely eszkdz esetében jelents id8 szikséges addig, amig az eszkoz a tervezett célnak megfelelden hasznalhato
vagy értékesithetd, a hitelfelvételi koltségek hozzdaddédnak az adott eszkoz koltségéhez az eszkdz tervezert haszndlatanak vagy
értckes(tésének iddpontjdig. Minden egyéb hitelfelvételi kditség az eredménnyel szemben kerill elszamoldsra abban az id6szalban,
amikor felmeril.

XXV) Lizingek
A lizing pénzilgy! lizingnek mindstil, amikor a lizingfeltételek jelentds mértékben a bérlre haritjak a tulajdonlassal jard
valamennyi kockézatot és elényt. Minden ettdl eltérd lizingligylet operativ lizingnek tekintendo.

A pénziigyi lizing keretében lizingbe adott eszldzok, mint a Csoport eszkbzei xeriilnek elszamolasra a valos értékikdn a
l{zingtigylet kezdetekor, illetve, amennyiben ez alacsonyabb, akkor a minimalis lizingdijak jelenértékén, A lizingbe addval
szembeni kételezettség, mint pénziigyi lizing kitelezetiség jelenik meg a mérlegben.

A lizingdijak a finanszirozdsi koltségek és a lzing kitelezettség cslkendse kdzott ardnyosan keriilnel felosztdsra annak
¢rdekében, hogy egyenletes kamatldb alakuljon ki a kitelezettség fennmaradd egyenlegére. A finanszirozasi lkoltségeket
kdzvetlentil az eredményre terheljiik, kivéve, ha kozvetlentl a mindsitett eszkzoknek tulajdonithatok, amely esetben a Csopott
hitelfelvételi koltségekkel kapesolatos altaldnos szabalyzata szerint kerlilnek aktivalasra, Fliggd bérleti dijak kaltségkeént keriilnek
elszamelasra abban az id8szalkban, amikor felmeriilnek.

Operativ lizingdijak koltségként keriilnek clszhmoldsra a linearis médszerre! a lizing futamideje alait (34, mellékiet). Operativ
lizing keretében felmertild figgd bérleti dijalc koltséghkent kertilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor felmerilinek.

XXVI) Nyugdijazdssal kapcsolatos juttatisok

Meohatirozott szolgaltatasi nyugdijprogramok

A Csoport hosszii tavi meghatdrozott juttatasi nyugdijprogramot tart fenn, ami a Konszolidalt mérleg Céltartalék sordn jelenik
meg. Az IAS 19 Standardnak megfelelden a meghatarozott juttatasi nyugdijprogramoknal a nydjtott juttatasok koltségének
szamitasakor minden beszdmoldkészitési id6szak végén akiudriusi értékelessel elkészitett Kivetitett Jovairasi Egység Modszerét
alkalmaztuk. '

A vérhatd juttatdsok Osszegét az esedékességi idépontig hatralévé iddszakban minden évre azonos dsszeghen (linedris médon)

szamoltuk el, majd az esedékességeket jelenértéken — az aktuarivsi becsléseknek megfeleld diszkontldbbal - értéleeltitle.

Az aliudrinsi feltételezésekben bekdvetkezett modositésole es valtozasok, mint aktudriusi nyereségek &s veszteségel, a
folmeriiléstik idBszakanak konszolidalt eredménykimutatisaban keriilnek elszamolasra.

Meghatarozott hozzéjaruldsi - nyugdiiprogramok

A Richter Csoport vallalatai munkavailaléik javéra kotelezo, szerzddéses, vagy nkéntes alapon befizetnek kulonbszo nyilvanos,
vagy sajat itzemeltetésii nyugdijpénztarakba. A Csoportnak ezen tilmenden egycb fizetési kotelezettsége nincs. Ezek a
hozzajarulasok felmeriiiéstik pillanataban munkavallaléi juttatisnak mindstilnek.

Munlaviszony megsziindsével kapcsolatos juttatdsok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatér elérése eldit megsziinik, illetve ha a munkavallalé tnkéntes falmondast valaszt ezen juttatasok fejében, A Csoport
akior szamo! el munkaviszony megszinésével kapcsolatos juttatdst, amikor egy elére meghatirozott ferv szerint
visszavonhatatlanul elkdtelezi magdt a munkavallalék munkaviszonyéanak megsziintetése mellett.

XXVII) Részvény alapi juttatisok

A Csoport bizonyos munkavéllaloi részdre sajt részvényeket jutlat a munkavalialéi részvény programiai keretében. A Juttatasi
programok részletes bemutatasa a 26, mellékletben talalthato. Ezek a juttatisi programok t¢keinstrumentumban  teljesitett
részvényalapt kifizetésként kertilnek elszamolasra.

A munkavallaléknak &s mas, hasonlé szolgaltatdsokat nyjto személyeknek nyujtott, t8keinstrumentumban  teljesitett
részvényalapl kifizetések értékelése a tdkeinstrumentumok valos értékén torténile a nyijtds napjén. A tdkeinstrumentumban
teljesitett részvényalapu kifizetések a nytjtds napjan meghatérozott valés értéke a megszolgaldsi idoszak alatt (becslések
véltozasaval Lkorrigalt) linearis médszerrel kerdl elszamoldasra a Csoport (énylegesen megszolgalt tBkeinstrumentumokra
vonatkozd becslése alapjan. A Csoport a becslésben bekovetkezt valtozast az eredménykimutatisban a tokével szemben szamelja
el.
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XXVIID Allami tdmogatdsok
Az llami tAmogatésokat csak akkor lehet elszémolni, ha ésszer(! bizonyossig van arra nézve, hogy a Csoport meg fog felelni a

tdmogatés elnyeréséhez szilkséges feltételeknek, ¢s a tdmogatdst folyositani fogjak. A kbltségek téritésére vonatkozd allami
tamogatasok elhatdrolasra kertilnek, és azokban az idészakokban kertilnek bevételként elszamoldsra, amelyben dsszemérhetbek a
kapesolddd kéltségekkel, Az olyan allami tAmogatdsok, melyek befeldtetett eszkdzdkkel kapesolatosak, a hosszil lejarard
kitelezettségek kozbtt, mint elhatérolt dllami tdmogatasok kerlilnek kimutatdsra, s az eszkdz varhatd hasznos élettartama alatt,
linedris moden kertilnek elszdmoldsra az eredménykimutatis Egysb bevétel és raforditis eredménye sordn,

A Csoport egyéb allami kdzremiikodésben is részt vesz, melyek az IAS 20 standarddal &sszhangban nem mindsiilnek allami
timogatasnak. 2012, november 2-dn a Richter stratégiai egylittmitkddést kotott Magyarorszag Kormanyaval. A megdllapodés
altaldnos célja a Richter Gedeon Nyrt. fiiggetlensége megbrzésének tdmogatdsa annak érdekében, hogy a vallalat fejlodését
meghatirozd stratégiai dontések, amelyek a hazal nemzetgazdasig fejlodését is tamogatjak, tovédbbra is Magyarorszdgon és a
magyar gazdasig érdekében szillessenele. A partnerség érdelében a Kormany a rendelkezésére alié eszkézokkel 8szidnzi a Richler
innovacios és fejlesztési tevékenységét, mig a gydgyszergyarté villalat tdrekedni fog a hazai gydrtd- és kutatds-fejlesztési
tevékenységének bdvitésére. A felek egy dtlathatd &s fenntarthatd K--F alapt add8sztdnzé rendszer kialakitisdban is
megdllzpodtal, ideértve az addjéviirds jogosultsiganak éven thl torténd érvényesitését is. A kedvezmény lényege, hogy azon
véllalatok, amelyek K+F raforditasai elérik vagy meghaladjék az altaluk forgalmazott termékek utdn az el8z6 évben ténylegesen
kifizetett, termeldi 4r alapjan szAmitott tAmogatasok 15%-20%-25%-4t, visszaigényelhetik a killonado kotelezeitség 20%-60%-
90%-at. Tovabbi kvetelmény, hogy a K+F teriiletet érinté személyi jellegli raforditdsok elérjék a 3%-ot. A rendszer részleteit a
Parlament t&rvénybe iitatta, amely 2012. december 28-4n hatalyba is 1épett.

XXIX) Jegvzett t6ke
A torzsrészvényeket sajat tOkeelemként tartjuk nyilvan. Amennyiben a Csoporthoz tartozd valamelyik véllalat vdsdrol az

Anyavillalat részvényeibdl (sajat részvény), ennck kifizetett ellenériékét, idedrtve a megszerzéssel kapcsolatban kozvetlenill
felmeriilt egyéb kbltségek nyereségadéval csikkentett részét, le kell vonni az Anyavéllalat tulajdonosaira jutd tokébsl mindaddig,
amig a részveényeket bevonjak vagy tjra kibocsajtjdk, Ha ezek a tOrzsrészvények Ujra kibocsatisra kertilnek, azok befolyd
ellenértéke, ideértve az eladdssal kapesolatban kézvetleniil felmeriilt egyéh kéltségek nyereségaddval csdkkentett részét, néveli az
Anyavallalat tulajdonosaira jutd t6két.

XXX) Osztaléldizetés
A Tarsasdg rvészvenyeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénzilgyi beszdmolodjdban a t6kével szemben (Eredménytartalék)

elszamolt kotelezettssgként murtatjuk ki, abban az id@szakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak,

XXXI) Osszehasonlité pénziigyi informaciok
A Preglem konszelidicidba tértént elsé bevondsanak elszémoldsdt a 2012. év zdrasakor feliilvizsgaltuk és egységesitettitk az

ESMYA immateridlis eszkdz értékelése soran, illetve az ESMYA immateridlis eszkozre elszamolt Halasztott adé kalkulacidjaban
alkalmazott tdrsasagi adékulcsokat. Ennek eredményeképpen néhany téielben mddositasra keriiltek a 2010. és 2011, év végi
beszdmoldk, meiyek a 41, mellékletben keriiltek részletesebben bemutatdsra,

3. Bizonytalansagi tényez6k és a szamviteli becslések modszertana

A Kiegészitd Melléklet 2. pontjédban ismertetett Szamviteli Politika alkalmazisakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges
alkalmazni egyes eszkdzok és kitelszettségek adott idépontra vonatkezd értékének meghatdrozasakor, melyek mas forrdsbdl
egyértelmilen nem meghatdrozhaték. A becslési folyamat a legutolsd rendelkezésre 4116 informdcidn alapuld dontéseket és
relevéns tényezdket tartalmazza. A tényadatel a becslésektél ettérhetnek,

A becslések folyamatosan aktualizéldsra keriilnek. A szamviteli becsléshen bekivetkezd valtozds hatasa a véltozds id8szakiban
veendd figyelembe, ha a vdltezds csak az adott idészakot érinti, illetve a véltozds idészakaban és a jévébeni iddszakokban, ha

mindket iddszakot érintd valtozasrél van szo.
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A becslési bizonytalansdg és a szdmviteli politika alkalmazdsa terén hozott kritikus dontések £& teriiletei, amelyek a legjelenttsebb
hatést gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatdsckban megjelenitett dsszegekre, az aldbbiak:

3.1 Bizonytalansagi tényez6k

Uzleti vagy cégéridle értélovesziése

A lényegesebb szamviteli elvek VI). pontjaban leirtaknak megfeleléen a Csoport évente teszteli, hogy az tzleti vagy cégértek
telintetéber tortént-e értékvesztés, A Csoport 4ltal készitett 2rtékvesziéssel kapesolatos szamitiasok jelentds, jovobeni
eseményektd] fliggd becsléseket tartalmaznak. Az allcalmazott feltételezések és a becslések érzékenysége a 19, mellékletben keriil
részletesebben bemutatasra,

Behaithatatlan s kétes kivetelésekre elszamolt értélcvesziés

A Csoport értékveszidst szamol el a behajthatatlan és kétes kovetelésekre az abbol adodd veszteségek fedezetére, hogy a vevék
rem fudnak fizetni, A behajthatatlan és kétes kévetelésekre elszamolt értékvesztés a konszolidalt mérlegben 2012, december 31-¢n
1.192 MFt, 2011, december 31-én 2.499 MF't volt. A behajthatatlan és kétes kivetelésekre képzett értékvesztés megfeleldségének
értékeldséhez haszndlt becslések alapja a kdvetelésegyenlegek korositase, a vevd hitelképessége és a vevdi fizetési szokasok

valtozasa.

Ertékestkkends

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantartdsa bekeariilési értéken torténik, leirasukra pedig
linedrisan, hasznos &lettartamuk alatt keriil sor. Az eszkdzdk hasznos élettartaménak becslése egy dintési kérdés, ami a hasonle
eszkdzakkel kapesolatos tapasztalatokra épll. Elsésorban hasznalat kdzben az eszkézok altal magukban foglalt jovébeni gazdasdgi
hasznok realizalddnak.,

Azonban més tényezdk, Ggymint technikai vagy kereskedelmi elavulas és fizikai elhasznalddas, gyakran eredményezhetik az
eszkdzok gazdasagi hasznainak csokkenését. A menedzsment a fennmaradd hasznos élettartamot az gszlcdzdlk akindlis technikai
feltételei, 6s azon becsitlt idészak alapjén hatarozza meg, mely alatt az eszkdznek tulajdonithaté gazdasagi hasznok megvaldsulnak
a Csoportnal. Az alabbi f8 tényez8k kerilltek figyelembe vételre: (a) eszktzdk varhato hasznalata; (b) a milk&dési tényezblion és a
karbantartisi programon alapulé vérhaté fizikai elhasznalodas; és (c) a piaci kondicidk valtozasdbél adddo technikai vagy
kereskedelmi elavulds.

A becsiilt hasznos élettartamok feliilvizsgdlatara évente kerfil sor. Ha a becsiilt hasznos élettartam 10%-kal csdkkenne 2
menedzsment feltételezéseihez képest az értékesdklkends 2012-ben 2.688 MFt-tal, mig 2011-ben 2,446 MFt-tal ndvekedne.

A Csoport a 2012. december 31-ével végz8dd évre 26.883 MFt, a 2011, december 31-ével végzddd dvre 24.459 Mt
értékesdkkendsi és amortizacids raforditdst mutatott ki.

Bizonvialan add pozicid Romaniaban

2009. oktdber 1-jén a gyégyszerpiaci kiadasok tdllépésének finanszirozasdra a korményzat egyfajta, vitatott tAmogatds-
visszafizetési rendszert fogadott el. Az 5-12 %-os savban mozgd visszafizetések jogosuitja a Kézponti Biztositéhdz, melyekst a
belféldi pyogyszergyéartdk és a nagykereskeddk a tamogatott termékek arbevétele utdn fizetnek. A kapcsolddd bizonytalan
adépezicidt lasd a 38, mellékletben.

2011, oktober 1-jétdl ujabb, a belfsldi és kilfoidi gydgyszergydrtokat kizvetlenll terheld tamopgatas-visszafizetési szabalyozas
1épett &letbe a részben vagy egészben tdmogatott termékekre vonatkozdan. Ez a szabélyozds mar nem mindsiil bizonytalan ado
pozicidnak, a kapesolodd raforditdsok az 5. mellékletben keriiltek részletezesre.

Preglem halasztott vételdr kifizetése

2010, oktéber 6-4n bejelentésre keriilt, hogy a Richter 100%-os tulajdont szerzett a Preglem Csoportban. A tranzakcid a PregLem
vételarat legfeljebb 445 MCHF 4llapitja meg bizonyos mértsldks eldirasok teljesillésének fliggvényében. A volt tulajdenosok feié
fennallé halasztott vételar a kényveinkben mérfoldkivekts] figgd, valdszintiséggel silyozott diszkontalt. értéken van kimutatva,
ami minden idgszakban jraériékelésre keriilnek, A mérfoldkévek kifizetésének valoszinliségi véitozasa az el6z8 évhez hasonléan
az 5. mellékletben (mint Egyéb raforditis), az id6érték véaltozasa a 7. mellékletben (mint Pénziigyi tevékenység raforditasa) keeriilt
b&vebben bemutatdsra. A halasztott vételar ki nem fizetett részei a kotelezettségek kdzott, az Egyéb hosszu lejarati
kitelezettségek soron (31. melléklet) szerepelnek. Mérlegfordulénapon a Csoport halasztott véieldrhoz kapcsolodd maximalis

kételezettsége 60 MCHF.
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3.2 Kritikus szdmviteli megitélések

Beruhdzasi addkedvezmény
Az Anyaviéllalat beruhdzdsi programja kovetkeztében adokedvezményre jogosult. Az emlitett adokedvezmeény megszerzésének

kritériumai a 8. mellékletben keriiltek bemutatdsra. Az adokedvezmény feltételei koziil a Tarsasag egyediil a beruhazds dsszegét
tekinti tényleges kritériummnalk, mivel a vésdrolt eszkézbk mikddtetdse nyilvénvaldan tébb emberi erdforrast igényel, mint
amennyit a jogszabdly megkévetel, A Csoport ezt az adékedvezményt beruhdzasi adékedvezménynek mingsitette. A Richter
szamviteli politikdja szerint a berubdzdsi adokedvezményt az eszkdz adoalapjanak ndvekedéseként kell értelmezni. Mivel az
eszktz bekertilése nem mindsiilt tizleti kombindciénak, valamint nem érintette sem a szamviteli eredményt, sem az addalapot
képezé jovedelmet, igy a keletkezett levenhatéd dtmeneti Kilénbdzet nem keletkeztet halasztott add eszkoézt az IAS 12 24.

paragrafis eléirdsainak megfelelden.
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4, Szegmensinformaciok

A management a Térsasdg legfébb dontéshozojanak mindsild Igazgatésdg szamara psszedallitott jelentéscsomagok alapjan hatdrozta
meg a milktdési szegmenseket. Vezetési szempontb6! a Csoport harom f& szegmensre oszthato:

o Gybgyszergyértds szegmensbe tartoznak azok a tagvdllalatok, amelyek a Csoport f6 tevékenységét, a gyogyszeripari
termékek kutatds-fejlesztését, eloallitdsat végzik,

o Nagy-és kiskereskedelem szegmens tartalmazza a disztribucids &s patikai tagvallalatok teljesitményét, amelyek
egyes régios piacokon a gyodgyszeripari értékesitési lanc szerepldiként kdzremiikddnek termékeknek a fogyasztdkhoz
vald eljuttatasaban.

o Egyéb szegmens mutatja be a konszoliddcidba bevont Bsszes tbbi tagvallalatot, amelyek szolgdltatokent,
nagyobbrészt kereskedelmi és marketing tevekenységet végezve tAmogatjak a gybgyszergyartd tagvalialatolc
miikddését

) Uzleti szegmensek

Gyobgyszergydrtds Nagy-, és Egyéb szegmens Szegmensek kozotti (sszesen
kiskereskedelem liisz(irés
MFt MFt MTt MFEt MFt
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Mbdositott* Mid ositott™ Mlddositatt™ W ddositott*

Harmadil f&lt6!

szArmazé bevétel 270.460 266,591 46,162 40374 1.080 903 - - 3267702 307.868
Mis szegmensbe

tartozd vevitdl

szarmazd bevétel 7.019 5.101 4 4 2.808 2.810 (9.831) (7.915) - -

Osszes drbevétel 286.479  271.692 46.166 40.378 3.888 3.713 (9.831) (7.915) 326702 307.808

Uzleti

tevékenyseg

eredmeénye 50,426 63.160 (1.334)  (2.300) (116) 215 {253) (208) 48,721 60.927
Eszkdzok

Osszesen®® 731.128 732,828 44.034 49 854 5.188 9497  (108.113) (110.209) 672237 681.870
Kotelezettségek** 132,531 171,217 44,066 49,639 778 2.595 {25.212y  (31.337) 152.163 192.114
Beruhazasi

raforditisok 28.734 31,388 555 537 388 366 (6) 29.677 32.285
Ertékcstkkends 26,006 23.526 679 735 198 198 - - 26.883 24,459

Részesedds a
tarsult vallalatok

eredményébol - - 342 (4.234) - - - - 342 (4.234)
Részesedesek

tarsult

villalatokban - - 2,115 1.754 - - - - 21105 1.754

# A bazisidészaki adatok ataiakitasra kertiltek, ily médon tikrozve egyes, a Csoporthoz tartozd véllalatck szegmens besorolasAnak viltozasat.
## A Gyogyszergyrtds szegimensben az immaterialis javak (ESMYA) modositasa (41, mellékdet).
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1) A gazddlkodo egység egészére vonatkozd kbzzétételek
A Csoport harmadik feles vevi az alébbi f9ldrajzi régidkban tevékenykednek:

1. Magyarorszag/Belfsld

2. FAK (Figgetlen Allamok Kézdssége)
3. EU
4. USA
5. FEgyéb orszagok,
2012 Magyarorszag FAK EU USA Egyéb orszdgok Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Osszes arbevétel 30,932 143,975 116,721 16.123 18.951 326.702
Eszkdzdk dsszesen 516.709 36430 71.258 2.480 45.360 672.237
Beruhazési raforditdsok 24.427 2.727 1.529 - 594 29.677
2011 Magyarorsziag® FAK EU USA Egyéb orszdgok Osszesen
MFt MEF} MFt MFt MEFt MFt
Osszes arbevétel 35,683 124.410 108.916 20.513 18.346 307.868
Eszkdzik dsszesen* 508.447 41.626 78.826 2,713 50.358 681.970
Beruhédzasi raforditdsok 25.130 1.863 1.731 13 3.548 32.285

* Az immateridlis javak {ESMY A} modositésa (41. melléklet).

Csoporton kivilli vevoktdl szarmazo arbevete! megosziasa a kiyvetkezd:

Arbevétel elemzés 2012 2011
MFt MEF¢
Arbevéte! termélértékesitésbbi 320.778 302.679
Arbevétel szelgdltatasnyrijtasbol 5.630 4,959
Royalty bevételek 285 230
Osszes drbevétel 326.702 307.868

A Csoport Gy6gyszergyartisi szegmense hozzévetslegesen 35.703 MFt (2011-ben: 31.913 MFt) arbevételt realizalt egy harmadik
foles vevotd]l a FAK régioban. Nincs més olyan harmadik feles vevo, mely irdnydba torténd értékesites az 0sszes arbevétel 10%-4t
meghaladnd, gy 2 Csoport vevékoncentracidja nem nevezhetd jelentdsnek.

28




Richter Gedeon Nyrt.

Konszoliddlt Kiegészitd Melidklet
2012, december 31, adatok MFt-ban

5. Az lizleti tevékenység eredménye — dsszkoltség modszerrel

2012 2011

MFt MFt
(sszes arbevétel 326.702 307.868
Ebb8I: Netto royaity bevételek 285 230
Sajat termeldsti készletek allomanyvéltozdsa, sajat teljesitmények, ELABE (26.142) (23.909)
Anyugjellegl raforditasok (135.721) (116.703)
Személyi jellegli rdforditasok (38.073) (81.698)
Ertékesékkends és amortizdcio (26.883) (24.459)
Egyéb bevétel és riforditas eredmenye (1.162) (172)
Uzletl tevékenység eredménye 48.721 60.927

Az egyéb bevétel és raforditas eredménye hérom jelent8s tételt tartalmaz:

A vizsgdlt idészakban elszamolt egyszeri mérfoldkd bevételeknek egyenlegjavitd hatdsuk volt, a Gengfartol
kapott kértérités a bézisiddszakban viszont sokkal nagyobb mértékben (8,1 Mrd Ft-tal) javitotta az egyenleget.
Ezzel szemben a PregLem volt tulajdonosai felé fennallé nalasztott vételar kdtelezettség valoszinlség valtozasa
miatt 2012-ben 654 MFt raforditast szdmolfunk ef, mig az el6z8 évben 5,041 MFt-ot.

Az U claw back rendszer szerint a befizetési kételezettséget a romén hatosagok allapitjak meg a tamogatott
gyogyszerek értékesitési drbevétele alapjan, osszevetve azt a koltségvetésben elbiranyzott tamogatdssal. 2012-
ben a Richter Csoport termeld vallalataindl 12,8 MRON adot szamoltunk el.

A pyogyszer-gazdasdgosségi torvény altal elbirt és elszamolt 20 %-os befizetési kbteiezettseg 487 MFt volt
2012-ben, Az erre az adénemre vonatkozé szabalyozés legutobbi médositisainak megfelelden a Richter az ezen
a jogcimen 201 1-ben kirétt rendlvilli adokotelezettségének 90 Y-dval csokkenthette a 2012-ben fizetendé adot.

6. Létszamadatok

2012 2011

Eves atlagos alloményi létszdm 10,982 10.752

A Lkonszolidécios kor bévitése kapesdn az Ujonnan alapitott cégek konszolidacioba vald bevonasa 10 fovel
emelte a 2012, évben foglalkoztatottak éves Atlagos létszamat.
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7. Pénziigyi tevékenység eredménye

A Csoport a devizas tételek Aatértékelését tételenként végzi el, és ennek megfelelden szamolja el az
eredménykimutatasban a Pénziigyi tevékenyseg bevétele illetve raforditdsa soron, A tdrsasag vezetdsége ezeket
a7 Atértekeléseket netté szemléletben vizsgalja, ezért a kiegészitd mellékletben is ennek megfelelden kerfilnek
részlstezésre.

2012 2011
MFt MFt

Nem realizalt tételek 5.745 {13.025)
Vevb-, szallithallomany év végi atértékelése 3012 2.248
Devizakdicsondk év végl tértékelése (81) 132
Hitel év végi atértékelése 4,191 (5.504)
Egyéb devizas tételek év végi dtertélkelése 982 (537)
PregLem ktelezettség idérték valtozas {3.004) {4.493)
Hatarids tigyletek értékelésének januér 1-i felolddsa 249 {64}
Hatéridés devizaligyletek fordulénapi értékelésébd! szarmazo nem realizalt (504) (249)
eredmeny

Befektetések érickvesztése - {4.558)
Realizilt tételek (4.887) 6.003
Hatéridés deviza tgyletek realizdlt pénziigyi eredménye (138) 189
Kavetelések, kotelezettségek arfolyamvesztesége/nyeresége (3.905) 2,089
Devizaitvéltas arfolyamvesziesége/nyeresége {3.379) 1.744
Osztalékbevétel 308 59
Kamatbevételek 4.652 3.415
Kamatréforditasok (1.805) (1.268)
Epyéb pénziigyi tételek (620) (227}
Osszesen 858 (7.022)

A 2012, évi nem realizalt pénziigyi eredményt nagymértékben befolyasoita a 2012. december 31-i 220,93 $/Ft-os
és 291,29 €/Ft-os arfolyamon (2011, december 31- 240,68, $/Tt és 311,13 €/Ft arfolyamon) tértént atértckelések
nyeresége, amely 9,0 Mrd Ft-os pénziigyi eredmény névekedést okozott 2012-ben.

Hataridds tigyleteket csak az Anyavallalat kot. Mérlegfordulénapon az Anyavéllalamak csak egy valds értéken
kimutatott nyitott kamatldb swap-iigylete volt, melynek valds éridke 504 MFt veszteség volt.

A vezetlség folyamatosa'n figyelemimel kiséri az arfolyam-alakulasokat és ennek megfeleléen dont tovabbi
tigyletek kotésérsl.

Az IAS 39 standard szerint fedezeti ligyletnek mindstild hatdridés tigyletei nincsenek a Téarsasagnak, a Tarsaség
a hataridés ligyletait - banki értékelések alapjin megaliapitott - valés értéken szamolja el

Mint azt a beszamold kordbbi jegyzetében mar emlitettitk a PregLerm felvasariasi vételar egy részét a Tarsasag
meghatdrozott bekovetkezési idpontokban teljestilé mérfoldkgvekhez kotott halasztott fizetéssel teljesiti, mely
kitelezetiséget diszkontalt és valoszintséggel silyozott éricken veltiink fel 2010-ben.

A Preglem véllalat felvésarldsaval kapesolatos jovébeni ktelezettségeinket az idgérték véltozdsa miatt
Ujraértékeltiik, amelynek hatdsakent 2012, december 31-6n 3.004 MFt, 2011, december 31-én 4,493 MFt
pénziigyi raforditast kényveltiink el.

2010, novemberében az Anyavallalat 150 M€ Osszegli, dtéves futamidejii klubhitel szerzédést it ald, mely
hitelkeret célja altalanos véllalati célok finanszirozasa. 2011, juniusdban a Richter bejelentette, hogy hitelkeret
szerzédést it als az Buropai Beruhézasi Bankkal - European Investment Bank. A hitelleret dsszege 150 ME,
amelyet a szerzédés aldfrdsat kovetd 18 honapon beliil lehet tobb részletben igdnybe venni. A hitel futamideje a
hitelrészletel lehivasat kovetden 9 év, a kivetkezd megoszlds szerint: 3 éves tiirelmi id6szak és 6 éves torlesziési
periodus. 2012. december 31-ig 100 ME hitelrészlet keriilt lehivasra, A hitelek a mérlegben a Hitel/Kdlesén
soron keriiltele bemutatdsra (30, melléklet). Ezen hitelek év végi atértékelése 2012-ben 4.191 MFt nyereség,
201 1-ben 5.504 MFt veszteség volt.
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A Protek Holdingban birtokolt tulajdonrész valés értéke 2012-ben jelentds mértékben emelkedett, aminek
kévetkeztében 2,196 MFt névekedés az Ertékesithetd pénziigyi eszkozol értékelési tartaléka soron kerilt
elszdmolisra (a Konszolidalt dtfogd eredménykimutatdson keresztiil), 2011-ben a jelentds mértékl csdldends
miatt 4.194 MFt értélvesztést szdmoltuni el a Pénziigyi tevékenység eredményében a DBefeictetések
értéleveszidse sorom.

8. Nyereségado

A Csoport a helyi iparlizési adét és Innovdcids jarulékot a nyereségadd elemeként mutatia be, mivel armra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy ezek az adok inkibb nyereségadd, mint egyéb mikadési kéliség jelleglick.

2012, december 31. 2011, december 31.

MFt MFt
Mddositott*
Belftld {670) 218
Kiilfsld o111} {303)
[partizési ado (2.159) (2.914)
Innovacios jarulék {547) -
Folyo addfizetési kotelezettség (4.287) (3.499)
Halasztott ado (17) 3.446 3,281
Nyereségadé (841) (218)

* Az immateridlis javak (ESMYA) méddositdsa (41, mell&klet).

A 2012-es lzleti évben a folyd fizetdsi kitelezettségek alapjan kalkulalt atlagos adékules 8,6%, mig a halasztott
addval egyiittesen szamitott értélc 1,7% (2011-ben ezek az értékek rendre 7,0%, valamint (,2% voltak),

2012-ben érvényben [év6 tarsasdgi addlulcsok az Anvavallalatnal, és a hdrom meghatdrozd lednyvéilalainal a
kovetkezdk:

Magyarorszig 19%
Roméania 16%
Oroszorszag 20%
Lengyelorszag 19%

Az adohatdsdg a kapesolodd jogszabdlyban leirt hataridén beliil barmikor ellendrizhet a kdnyveket, és
pdtldlagos addt vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomésa
olyan kdrillményrél, amelybdl a Csoportnak ilyen jogeimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

A bizonytalan add poziciéra vonatkozd bemutatds a 38, mellékletben szerepel.
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Addlevezetés
2012 2011
MFt MFt
Modositott*
Adozas elétti eredmény 49,921 49.671
Tagvallalatok eredményére juté, a mikddés orszagéban érvényes adokulesok
alapjan szdmitott add 7.303 8.554
Adohatas:
Anyavillalat beruhdzasi adékedvezménys (2.615) {12.505)
Részesedés a tarsult vallalkozdsok eredményébol (63) 703
Nem addzé jovedelmek (1.257) (106)
Adézasi szempontbdl nem levonhatd tételsk 580 813
Addalap csokkentd tételként is elismert rdforditas** {5.169) (3.425)
Elhatérolt vesztesdg, melyre halasztott add eszkdz nem kertilt 2,131 4,238
megképzésre®**
Helyi ipartizési add és innovicids jarulék 3.298 2914
Anyavallalati add onellendrzése (592) (240)
Halasztott add-kotelezettség kivezetése az atmeneti killénbségekhez kapcsclddo (2.773) {476)
jogszabalyviltozas miatt
Adotérvény valtozasdnak hatésa a halasztott adéra - Magyarorszag - (256}
Nyereségadd 841 218

* Az immaterialis javak (ESMYA) mddositisa (41. melléklet).
* Epen rforditasok a tirgydvi eredménybdl kéiszer vonhatoak le shioz, hogy megkapjuk az adoalapot (mindsftett K+F kisltségek).
% Az clhatirolt veszieség, melyre halasziott adé eszkéiz nem keriilt meghképzésre elsdsorban a Preglem kantondlis elhatarclt vesziesdgehez

kapesolddik (részletesen 17, melléklet).

Addkedvezmeény

Az Anyavallalat 2007. évben fejlesztési adokedvezményre vonatkozd igénybejelentést tett a
Pénziigyminisztérium felé a Debrecenben megvaldsitani  szdndékozott, biotechnolégiai  készitmények
fejlesztésére és gyartdsara szolgld tizemi beruhdzdssal kapesolatban,

A beruhdzas 2011. évben befejezésre és valamennyi kapcscl6do eszkoz {izembe helyezésre keriilt. A Tarsasig
fejlesztési adékedvezményt elBszdr a 2012, Uzleti évre vonatkozdan kivan igénybe venni,

Az adékedvezmény igénybe vételének feltételei:
e A beruhazasi értéke minimum 3 Mrd Fi,
o 5 évig meg kell tartani az {izembe helyezett eszktzdket a kedvezményezett régidban és
s ezen id8szak alatt min, 75 tovel tobbet kell foglalkoztatni, mint a beruhdzds eléiti évben.

Az ad6kedvezmény legkoribban a beruhdzas befejezésének dvében, majd az elsd igénybevétel évérdl szamitott
kilenc adéévben (de legkésdbb a kérelem benydjtasatél szdmitott tizennegyedik adoévben) vehetd igénybe. A
Térsasg tehat legkésdbb 2021-ben érvényesithet fejlesztési adékedvezmenyt a debreceni beruhazasa utan,

MFt 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Telenértélk szamitasi faktor 8,54%  9,58% 937%  697% 6,61% 848%
2012-ben igénybevett addkedvezmény

folyodaren 2.615

Fel nem hasznalt adékedvezmény

jelenértélee 6.014

Az addkedvezmény szamviteli kezelése

Az adékedvezmény feltételel kizill a Tarsasdg egyediil a beruhdzds 8sszegét tekinti tényleges Lritériumnak,
mivel a visarolt eszkozolk mikodietése nyilvanvaléan tobb emberi ergforrast igényel. Az Anyavéllalat atlagos
allomanyi létszdm névekedése 348 fSvel haladja meg az addkedvezmény jogosultsdgi hatardt. Ennek
megfelelden ezt az addkedvezményt beruhdzasi addkedvezményként kezeli és élve az TAS 12,24 pontban foglalt
mentességeel az eszkdz beszerzésével kapesolatosan halasziott adé nem kertil elszamoldsra,
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9. Egy részvényre jut6 konszolidalt eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szdmitdsakor a részvényeseknek kioszthatd addzas utdni eredményt kell
figyelembe venni, valamint a kibocsdtott térzsrészvények éves dtlagos gzamat, amely nem fartalmazza a sajat
részvényeket,

EPS (alap) 2012 2011
Mdédositott™

Konszolidalt tAirgyévi eredmény (MFt) - 49.265 49.281

A részvények stlyozott atlagos mennyisége (sajit részvények nélliil) 18.522 18.601

(ezer db)

Egy részvényre jutdé eredmény (alap) (Ft) 2,660 2.649

A higitott részvényenkénti eredmény szdmitdsanal a forgalomban lévé torzsedszvények Atlagos szamat
modositani kell a j8v&ben potencidlisan kiaddsra kerlild térzsrészvények szamaval. A Richter Gedeon Nyrt.-nek
a torzsrészvénye tartozik ebbe a kategérisba, melyekbdl az Anyavéllalat vezetdi és alkalmazottai kapnalc

juttatast,

EPS (higitott) — 2012 2011
Moédositott®
Konszolidalt targyévi eredmény (MFt) 49,265 49281
Kibocsatott torzsrészvények atlagos szdma (ezer db) 18.637 18.637
Egy részvényre jutd eredmény (higitott) (Ft) 2,643 2.644

* Az immaterialis javak (ESMYA) modositasa (41, melléklet),

33




Richter Gedeon Nyrt.
Konszoliddlt Kiegészitd Metléklet
2012, december 31, . adatok MFt-ban

19. Pénziigyl instrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak mindstilnek az adott k&lesénok, a befektetett pénziigyi eszkdzok, a forgoeszkozik
kozil a vevékovetelések, az értékpapirok és a pénzeszkozk, valamint a felvett hitelek, kolestnok és a szallitéi
kételezettségek.

Melllték- Koényv szerinti érték Valds érték
=
2012, 2011, 2012, 2011,
december 31,  december 31, december 31.  december 31.
MFt MFt MFt MFt
Pénziigyi eszkozik™
Valds értéken nyilvantariott
értékesithetd befekietések
Befektetés®** 16 6.714 4232 6.714 4.232
Ertékpapirok** 23 9.966 11.752 9.966 11.752
Amortizalt bekerillési értéken
nyilvantartott lejaratig tartands
befektetések
Refektetés 16 18,712 10.106 18,985 8.899
Amaortizalt bekertilési értéken
nyilvantariott kéleséndk és
kdverelések
Kélosdnok 18,22 5.440 4811 5.440 4.811
Vevk 21 102.476 103.487 102.476 103.487
Egyéb rdvid lejarath kévetelés 22 4,181 1.567 4,181 1.567
Pénz és pénzeszkiz
egyenértékes 24 101.505 118.651 101.503 [18.651
z eredménnyel szemben valos
érteken elszamolt (FVTPL)
pénziigyi eszkbzik
Révid lejdrati 218.517 236,196 218.517 236.196
Hosszn lejarati 30.477 18.410 30.750 17.203
Pénziigyi kitelezettségek
Amortizdlt bekeriilési értéken
nyifvaniariolt kitelezeltségek
Hitel/kblesén 30 148 164 148 164
Szalliték 27 40,033 41.016 40,033 41.016
Egyéb kételezettségek 28 0.186 57488 0.186 57.488
Az eredménnvel szemben valds
grteken elszdmolt (FVTPL)
pénziigyt kkdtelezettségek
Deviza forward ligyletelk®*** 28 504 249 504 249
Rivid lejarati 49.871 98.917 49.871 98.917
Hitel, kélegtn 30 73.163 62.226 73.163 62.226
Egyéb hosszd lejarati
kételezettség**##* 31 11.568 9.708 11.568 9,708
Hosszi lejarath 84.731 71.934 84.731 71.934

*  Minden pénziigyi eszkoz jelzdlog- és tehermentes.

*h o Az ériékpapirok valds értekelése banki adatszolgaltatés alapjan tériént.
Level 1. 2012-ben 7.719 MFt (201 1-ben 9.572 MFt)
Level 2: 2012-ben 2.247MFt {2011-ben 2.180 MFt)

#¥ Leyel | 2012-hen 6.714 MFt (201 L-ben 4.232 MFt)

wxek Level 30 201 2-ben 12.072 MFL(2011-ben 9,957 MFt)
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A fent emlitett kiilbnbzb szintek meghatdrozas a kdvetkezd:

Level 1: Azonos eszkdzdk vagy kitelezettségek alktlv placon jegyzett (nem modositett) Arfolyama,

Level 2: Olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend tdzsdén jegyzett arfolyam, viszont abbol kézvetlenti]l vagy kozvetve
megallapithatd,

Level 3: Olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informécion alapul,

Kockazatkezelés

A Richter Gedeon Nyrt. beazonositotta a miikédése szempontjabol relevans pénziigyi kockazatait, amelyeket a Tarsasag vezetése
folyamatosan nyomon kdvet és értékel. A Csoport a pénzligyi kockdzatok szempontjabél kiemelten figyeli a tékeszerkezeti,
devizaarfolyam valtozasbol fakadd, kéveteléskezelési és behajtasi valamint likviditasi kocldzatokat.

1) A tikeszerkezet kezelése

A Csoport tikeszerkezete a nertd idegen t8kéb8l (a2 mellékletex 30. és 24. pontjdban bemutatott, a készpénzzel és a
bankszémlakkal csdkkentet: hitelek), valamint a Csoport sajét tékéjébél all (ez utébbi a jegyzett tokét, a tartalékokat, az
eredménytartalékot és a nem ellendrzd tulajdonosok részeseddését foglalja magaban),

A Csoport a t8ke kezelése sordn igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjdk tevékenységiiket ¢s egyittal
maximalizéljék a tulajdonosok szamdra a megtériilést a kolesontoke és a sajat toke optimélis egyenstlyozdsdval, valamint az
optimalis t&kestruktira megtartdsat a tékekdltségek cstkkentése érdekében. A Csoport azt is figysli, hogy tagvéllalatainalk
t6keszerkezete megfelel-e a helyi térvényi eldirdsoknak. Az el8bbieken felil az Anyavdllalat osztalékfizetési politikdja az elmult
években alapvet8en dllandésdgot mutatott, melynek keretein beliil a nyereségb8l minden évben tortént osztalek kifizetés.

A Térsasag t6ke kockédzata 2012-ben sem jelentds, mivel a mérlegben Netté pénzeszksz obblet keriil kimutatdsra. 2010
novemberében a Térsaség 150 ME Gsszegli, Stéves futamideji kiub hitelt vett fel, és ennek keretében véllaita a télkekockdzati
mutaték nyomon kovetését,

2011. jiniusédban a Richter bejelentette, hogy hitelkeret szerz8dést irt alé az Eurdpai Beruhédzdsi Bankkal — European Investment
Bank. A megéllapodés célja, hogy a Richter kézponti idegrendszerre haté vegylileteinek kutatdsat és bioszimildris termekeinek
fejlesztését a 2011 és 2014 kozdtti idészakban részben finanszirozza, A hitelkeret dsszege 150 ME, amelyet a szerzddés alairasat
kéveté 18 hénapon belitl lehet tobb részletben igénybe venni. A hitel futamideje a hitelrészletek lehivasat kivetben 9 €v, a
kdvetkezd megoszlas szerint: 3 éves titrelmi id8szak és 6 éves torlesztési periddus, 2012, decemberéig 100 ME hitelrészlet kertilt
lehfvasra. :

Az idegen téke a beszdmoldsi iddszak végén az aldbbiak szerint alakult:

2012, december 31. 2011. december 31,
MFt MFt
Modositott*

Hitelek/kalcsondk (3¢, melléklet) 73311 62.390
CsOkkentve: Pénz és pénzeszkdz egyendrtckes

(24, melléklet) (101.5035) (118.651)
Nettd addssagallomany (28.194) (56.261)
Sajat toke*® 520.074 489.856
Nett6 sajat toke 491.880 433.595
EBITDA#* 75.912 85.445
Nettd adossag / EBITDA rita (0,37) (0,66)
Nettd adossag / sajat toke {0,05) {0,11)

* Az immateridlis javak (ESMYA) mddosithsa (41, mellékler), .
## Az ERITDA meghatdrozésa a hitel-megaliapoddsban foglaliaknak megfelelden: az osztalékbevétellel és az értékesdkkenéssel korrigdlt Uzleti tevékenysép

eredménye.
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2012 2011
MFt MFt
["leeti tevékenység eredménye 48.721 60.927
Ertékeséklcenés 26.883 24.439
Osztalékbevétel 308 59
EBITDA 75.912 85.445%

A Csoport megfelel mind a klubhitel szerzédésben mind az Eurépai Befektetési Bankkal kotott hitelkeret szerzbdésben rigzitett
lkovendnsoknak.

I1.) Devizadrfolyam kockazat

A Csoport kitlfsldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magdban herdoz devizadrfolyamok valtozésabol adodd kockdzatot is.
A Csoport folyamatosan kalkulalja a nyitott devizapoziciokat ¢s folyamatosan nyomon kéveti a devizadrfolyamok alakulasat. Az
arfolyamkockézat enyhitése érdekében a Csoport célja, hogy természetes deviza hiteleklel fedezze kockazatat. A Csoport
szabdlyzatai nem tartalmaznak olyan eldre meghatarozott kilszobértéket, amelyeket meghaladd kitettség esetén a Csoport
automatikusan szérmazékos lgyletek megkdtésével csdkkentené a devizadrfolyam kockazatat.

Ténykoltségek devizaérzékenysége

A Csoport tevékenységét szamos régidban, kilonbozé devizaju orszagokban folytatja. A legjellemzibb tranzakeids devizak kére
az €, 8, PLN, RON, RUB és a CHF. Arfolyamkitettséglinket ezen hat deviza véltozasainak szamszerlisitésével vigeztiik.

Az anyavallalati, és a négy nagy, a konszoliddcidban meghatirozé jelentGségll leanyvéllalamnk (GR Polska, GR Romania, GR
RUS, Preglem) devizadrzékeny tételei jelentik az érzékenységvizsgélat alapjat. A tobbi véllalat tételeit forintos, devizara nem
érzékeny tsszegnek vettik, Az gy keletkezett konszoliddlt eredménykimutatds devizds tételeinél killonbozé arfolyamvaltozésokat
feltételeztiink, igy vizsgalva az esetleges arfolyammozgasokbdl adddd kockézat konszolidalt eredményre gyakorolt hatdsat.

Az alabbi téblézat az atlagdrfolyamok valtozasinak Uzleti tevékenység eredményére és a targyévi eredményre gyakorolt hatasat
mutatja.

. Hatds az Hatds a
2012 Arfolyamok iizleti targyévi
eredményre  eredményre
€/Ft $/Ft €8 PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHE/F't MFt MFt
103,5% 299,1
2350 1,27 705 67,2 7,5 2484 4.768 4,509
2250 1,33 a9,1 65,0 72 240,0 685 528
2150 1,39 66,7 62,7 7,0 2317 {3.397 (3.453)
100,0% 289,1
235,0 1,23 71,5 67,2 7.5 2484 4.083 3981
225,0 1,28 69,1 65,0 7,2 240,0 ] ]
2150 1,34 66,7 62,7 7,0 23,7 (4.083) (3.981)
96,5% 279,1
2350 [,19 71,5 67,2 7,5 2484 3.397 3.453
223,0 1,24 69,1 65,0 7.2 240,0 (685) (528)
215,0 1,30 66,7 62,7 7,0 2317 {(4.768) (4.509)
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. Hatds az Hatas a
2011 Arfolyamok izleti targyévi
eredményre  eredményre
E/Ft $/Ft €3 PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHE/Ft MFt MFt
103,6% 290,0
210,0 1,38 70,0 68,0 7,0 235,0 4.234 4,162
201,0 1,44 67,8 65,9 6,8 226,9 1.014 1.076
190,0 1,53 63,5 63,5 6,6 220,0 (3.185) (3.055)
100,0% 2800
215,0 1,33 70,0 68,0 7,0 2350 3,220 3.087
201,0 1,39 67,8 65,9 6,8 226,9 0 0
190,0 1,47 65,5 63,5 6,6 220,0 (4.198) {4.131)
96,4% 270,0
210,0 1,29 70,0 68,0 7.0 2350 2.207 2.01!
2010 1,34 67,8 65,9 6,8 226,9 (1.014) (1.076)
190,0 1,42 65,5 63,5 6,6 2200 (5.212) (5.207)

A Richter Csoport szdmara a 2012, évi tény atlagérfolyamaihoz viszonyitva az érzékenység vizsgélatnal figyelembe vett arfolyam
kombindciék kdzil a legnagyobb eredménynévekedést 2 gyenge forint esete (euréhoz viszonyitva 299,1 Ft) az erés dollarral
szemben (eurbhoz viszonyitva 1,27) — 71,5 PLN/Ft, 67,2 RON/Ft, 7,5 RUB/Ft és 248 4 CHF/Ft arfolyamok mellett - okozza,
4.509 MFt-nyi novekedést gyakorolva az lizieti eredményre. Legnagyobb eredménycstkkenést (ami 4.509 MFt) a 276,1 €Ft,
215 $/Ft, 66,7 PLN/Ft, 62,7 RON/Ft, 7,0 RUB/Ft és 231,7 CHE/Ft arfolyam kombindcié eredményezi.

Mérlegtételek drfolyamérzékenysége

Erzékenység-vizsgalatunk a 3. feles kovetelésekre, kdtelezettségekre, valamint a devizabetétekre vonatkozik, tekintve, hogy a
belsé kords tételek a konszolidécié sorsn kiszirésre kertinek a beszamold sorairél. Modszertanunk a ténykdltségek
érzékenységvizsgdlatdhoz hasonldan az Anyavillalat és a négy meghatérozé lednyvallalat (GR Polska, GR Romania, GR RUS,
PregLem) adataira éplilt, s az ott alkalmazottaknalk tikrében itt is kitlonbozd fordulénapi drfolyamvaltozasokat feltételeztitnk.

Az alabbi tablazat a fordulénapi arfolyamok valtozasinak Pénzigyi eredményre gyakorolt hatdsat mutatja:

Hatds a
2012 Forduldnapi arfolyamok pénziigyi
eredményre
E/Tt b/Ft </ PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft MFt
103.5% 3014
2285 1,32 74,0 68,0 7,6 2454 3.386
220,% 1,36 71,5 65,7 73 241,1 (398}
213,3 1,41 69,0 63,4 7.0 232.8 (4.181)
100,06% 2613
2285 1,27 74,0 68,0 7.6 2454 3.784
2209 1,32 71,5 65,7 7,3 241,1 0
2133 1,37 69,0 63,4 7,0 232,8 (3.784)
96,5% 2812
228,53 1,23 74,0 68,0 7.6 2494 4.181
220,9 1,27 71,8 65,7 7.3 241,1 398
2133 1,32 69,0 63,4 7,0 232,8 (3.386)
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Hatas a

2011 Fordulénapi drfolyamolk pénziigyi
eredményre
E/Ft $/Ft €% PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft MFt
103,6% 3222
2493 1,29 73,0 74,8 7.7 265,0 1.695
240,7 1,34 70,5 72,1 7,5 2559 (50)
232,1 1,39 68,0 69,5 7,2 2468 (1,963)
100,0% 31,1
249,3. 1,25 73,0 74,6 7,7 265,0 1.745
240,7 1,29 70,5 72,1 75 2559 0
232,1 1,34 68,0 69,5 7,2 2468 (1.913)
96,4% 300,0
2493 1,20 73,0 74,6 7,7 265,0 1.794
240,7 1,23 70,5 72,1 7.5 2559 50
232,1 1,26 68,0 69,5 7,2 2468 (1.864)

A legrosszabb kimenet akkor kévetkezne be, ha az € er6sddne, mig a §, PLN, RON, RUB és CHF gyengiilne a forinthoz képest,
Ez 4.181 MFt pénziigyi raforditdst eredményezne, A legjobb arfolyamhatést az jelenti a mérlegtételek esetében, ha az €
gyengiilne, mig a §, PLN, RON, RUB és CHF er8stdne a forinthoz képest, ami 4.181 MFt-tal javitja a konszolidalt pénziigyi
eredményt,

L) Hitelezési kockizat

A pénz és pénzeszkdz egyenériékes, a pénziigyi instrumentumok és a bankbetétek valamint a vevokdvetelések is hitelezési
koclkdzatot hordeznak magukban. A Cscport rendszeresen értékeli az iigyfeleit, allapitja meg a fizetési feltételeket és az ezekhez
kapesolodd hitelkereteket. A Richter rendszeresen feliilvizsgélia a kovetelések kifizetését és ellendrzi a lgjart egyenlegeket. A
Csoport tovabbad rendszeresen kovetel fedezetet ( pl: hitelbiztositas, bankgarancia. ..) vevoitdl. ‘

Az Anyavélialat szamos orszégban all kapcselatban szaméra kiemelten fontos vevkkel. A Richter Gedeon Nyrt. legjelentdsebb
vevli meghatarezo importér disziribitorok sajét orszagukban, ezért a management folyamatos, szoros kapesolatot tart fenn vell.
A kétes kinnlevéségekre képzelt értékvesztés — mely, az Anyavallalat vezetbsége altal kerlil meghatdrozdsra a korébbi
tapasztalatok és a fennalld gazdasigi komyezet jellemzéi alapjén -, valamint az aldbbi biztositékok szolgdlnak a hitelezési
kockézat csbkkentésere,

Fedezett Fedezet modja
Régidk vevikovetelés
2012, december 31. Hitelbiztositds Bankgarancia Akkreditiv

MFt MFt MFt MFt
FAK 35.591 35.503 - 88
EU 976 - 976 -
- USA - - - -
Egyéb 473 154 88 231
(Osszesen 37.040 35.657 1.064 319

A likvid pénzeszlitzdk és a hatdridss pénzigyl instrumentumok kdvetelés kockazata korlatozott, mert az Anyavallalat partnerei
magas fizetSképességgel bird nemzetkszi hitelmindsitd intézetek dltal kedvezden besoralt hitelintézetek,
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A Térsasag 6t legjelentésebb pénzintézetének hitelmindsitése 2012, december 31-én a Standard & Poor’s Nemzetkozi
Hitelmindsitd [ntézet adatai alapjan az aldbbi:

2012 2011
BNP Paribas SA A+ AA-
MKZRB Bank Zrt. BB+ B
ING Bank N.V A+ At
Raiffeisen Bank Zrt. A A-
Ké&H Bank BBB BBB

A tarsasag a fenti bankoknal tartotta a Pénz és pénzegyenértékesének 2012-ben t9bb mint 59%-at, 2011-ben tibb mint 79%-at.
Mivel a kockdzati kitettség a Richter szdmos partnere €s vasarloja kozott oszlik meg, ezért nincs jelentds ktvetelés kockazat
koncentricid,

Iv.) Likviditasi kockAzat

A Csoport tagvillalatai cash-flow tervet készitenek, melyet havonta aktualizdlnak. Az elkészitett cash-flow kimutatésolk tény
adatal egyeznek a fbkdnyvekben levd pénzdsszegekkel A pénzigyi szervezet gordiild elérejelzéssel vizsgalja a Csoport
pénzeszkdz szitkségletdt a miikddéshez szikséges megfeleld pénzeszkéz Allomédny biztositdsa érdekében, valamint a
hitelszerz8déshben meghatarozott pénziigyi mutatok teljesilését, Ezek az clérejelzések figyelembe veszik a Csoport pénziigyi
terveit, valamint a szerzédésben rogzitett mutatészdmok betartdsat. A Csoport szinten jelentkezé készpénz tobblet betétszamlakon,
lekdtott betétekben, pénzpiaci alapokban és értékpapirokban testeslil meg.

Mellék- 3 hénapndl 3 honap és 1és2év 24853 év 5 aven tili
let rividebb 1 év kozbtti kizotti kizotti
MFt MFt MIt MFt MFt
2012, december 31. '
Egvéb befekietések 18 892 16910 3.751 6.469
Adott kélesdnblk 188 208 1.59C 3.542 289
Ertékpapirok 4216 5.433 37 537 8
Pénz és pénzeszlkdz
epyenértélkes 24 101.505 - - - -
Hitel/k8lcsén 551 1.208 16,786 45,105 17.305
Szalliték 27 37.555 2.104 180 194 -
Egyéb hosszi lejarata
kéielezettségelk 31 - - 16 11.552 -
Egyéb kételezetiségek 14.872 101 - 33 0
Nettd egyenleg 52,949 3.120 1.955 (49,054) {10.548}
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Mellék- 3 honapndl 3 honap és 1és2¢év 2655 ¢év s gven till

let riavidebb 1 év kbzdtti kozotti kiozdtti
MFt MFt MFt MEFt MFt

2011. december 31.

Egvéb befekietések - 465 486 11.050 4.269
Adott kélestndk 135 640 419 4,275 266
Ertékpapirok 2.336 7.769 2420 - -
Pénz és pénzeszkiz

egyenértékes 24 118.651 - - - -
Hitel/kélesdn 531 1.511 1.896 35274 11.213
Szallitok 27 39.200 1.601 215 - -
Egyéb hosszu lejaraty

kittelezettségek 3l - - 60 9.648 -
Epyéb kotelezettségek 60.717 - - - -
Nettd egyenleg 20.674 5.762 1.154 (49.597) {6.678)

A lejérattal nem rendelkezé befeltetéseket az 5 dven tili kategéridba soroltuk be, mert a Csoport vezetbsége jelenlegi allapot
szerint nem tervezi 3 éven belill értékesiteni Sket.

Az értékpapirok a varhaté kamatfizetéseket és toketdrlesztéseket is tartalmazzalk.
A Pénz és pénzeszkoz egyenérickesek is a 3 honapnal rHvidebb lejarati kategdridba lettek sorolva.

Az Egyéb hosszii és rovid lejarati kotelezettségek tartalmazzak a Preglem felvésaridsival kapcsolatos, mérfoldkivekhez
kapcsolédo fizetési kotelezettségeket, melynek esedékességét a varhatd kifizetes datumdnak megfelelen allitottuk be.
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11. Ingatlanok, iizemi berendezéselk, felszerclések és egyéb immateridlis javak

Ingatianok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhdzds
MFt MFt MEFt MFt
Bruttd érték
2010, december 31-én 108.019 171,012 20.197 209.228
Atszamitasi kiilonbdzet 2.248 1.878 112 4.238
U_] valla},atok bevondsa miatti bruttd érték 1,243 225 6 1474
névekmény
Uzembe helyezés 17.611 19.533 (37.144) -
Egyéb ndvekedés - 239 26.624 26.8603
?g:ﬂs’azetes Befektetési céli ingatlanok i i (345) (345)
Csoldkenés (1.357) (3510 20 (4.889)
2011, december 31-én 127,764 189.376 9.429 326.569
Halmozott értékesikkenés
2010, december 31-én 24.386 130.168 - 154,554
Atszamitdsi killénbozet 379 1.149 - 1.528
Uj vallalatok bevondsa miatti
érgkesskkenés névekmény 147 155 i 302
Targyévi értékesdlkkends 3.065 14.329 - 17.394
Arfolyam differencia 82 235 - 317
Cstkkenés (282) (2.874) - (3.156)
2011. december 31-én 27.777 143,162 - 170.939
Nettd konyy szerinti érték
2010, december 31-én 83.633 40.844 20,197 144.674
2011. december 31-én 09,987 40,214 9.429 155,630
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Ingatlanok Gépek, Befejezetlen ()sszesen
berendezések beruhazis
MFt MFt MEt MFt

Brutté érték

2011, december 31-én 127.764 189.376 9.429 326.569
Atszamitasi kiilénbdzet {1.629) (1.603) (105) (3.337)
Uzembe helyezés 4471 18.102 (22.573) -
Egyéb ndvekedés 267 324 24.043 24.634
f\ntvc’:zetes Befektetési céld ingatlanok i ) (10) (1)
kézé
Csdkkenés (1.532) {3.577) (19) (5.128)
2012, december 31-én 129.341 202.622 10,765 342,728

Halmozott értékcsikkenés

2011. december 31-én 27717 143,162 - 170,939
Atszamitési kildnbdzet (293) (973) - (1.266)
Targyévi értckesodldcends 3.626 14.243 - 17.869
Arfolyam differencia 10 31 - 41
Csokkenes (394) {2.969) - {(3.363)
2012. december 31-én 30.726 153.494 - 184.220
Netté kinyv szerinti érték
2011, december 31-én 99,987 46.214 9.429 155.630
2012, december 31-én 98.615 49,128 10.765 158.508

Az ingatlanok, fizemi berendezések €5 felszerelések jelzdlog- €s tehermentes. Az ingatlanolk nem tartalmazzak a
befektetdsi célll ingatianck adatait,
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Vagyoni értéki Szellemi ESMYA Osszesen
jogok termékek
MFEt MFt MFt MFt
Madositott™® Médositott™
Bruttd érték
2010, december 31-én* 88.280 7.850 65.693 161.823
Atszamitasi kilénbézet 472 667 9.365 10.504
Uj véllalatok bevondsa miatti 1 ! i 9
bruftd érték ndvekmeny**
Uzembe helyezés 4339 1.329 - 5.668
Egyéb ndvekedés 1.118 18 - 1.134
Csékkenés (520) {549) - {1.069)
2011, december 31-én* 93.688 9316 75.058 178.062
Halmozott értékesikkenés
2010, december 31-én 11,225 992 - 12.217
Atszamitgsi killsnbozet 14 57 - 71
Uj véllalatok bevondsa miatti 1 1 ) 2
értékesdklkenés névelanény
Targyévi értékestklkenés 6.829 236 - 7.063
Arfolyam differencia 26 10 - 36
Ertékvesztés 198 - - 198
Csdkkenés (103) (170) - (275)
2011. december 31-én 18.188 1.126 - 19.314
Nettd kinyv szerinti érték
2010, december 31-én* 77.G655 6.858 65.693 149.606
2011, december 31-én* 75.500 8.190 75.058 158.748

* Az immateriglis javak (ESMYA) mbdositisa (41, melléklet),
¥*Az G vallalatok bevonfisa miatti brutté érték novekmény az elsé évben az adolt immateridlis joszdggal kapcsolatosan elszdmolt

atszamitdsi killénbdzetet is tartalmazza,
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Vagyoni értéki Szellemi ESMYA Osszesen
jogok termékek
MFt MIt MKt MFt

Brutto érték

2011. december 31-én 93.688 9.316 75,058 178.062
Atszémitasi killdnbszet (485) (408) (4.355) (5.248)
Uzembe helyezés 5.191 683 - 5.874
Csdldenés (669) (193) - (864)
2012. december 31-én 97.725 9.396 70.703 177.824
Halmozott értékesdlkkenés
2011, december 31-én 18.188 1.126 - 19.314
Atszamitasi killonbdzet (117) (34) - (151)
Targyévi értékosdllenés 6.754 469 1.791 6.014
Arfolyam differencia 8 5 30 43
Ertékvesztés 375 - - 375
Csdkkenés (56) (23) - (79
2012. december 31-én 25.152 1.543 1.821 28.516
Nettd kényv szerinti érték
2011, december 31-én 75.500 8.190 75.058 158.748
2012, december 31-én 72.573 7.853 68.882 149,308

Az immateridlis jészagok jelzalog- és tehermentes, A Csoport immateridlis joszagai nem sajat eléallitasuak.

Az elszdmolt licencekre ~ az Uzleti vagy cégértélnél ismertetett médon (19, melléklet) - értékvesztés tesztet
végeztiink, ami alapjdn értékvesztést kellett elszamolni néhany romaniai kiskereskedelmi vallalatnal kimutatott
patikai licencre, 375 MFt értékben, 2011-ben 198 MFt értékvesziés kerilt elszdmolasra ugyanezen oknél fogva.

2010-ben az immateridlis javak kozétt keriilt bemutatdsra a PregLem akvizicié (lasd. 37, melléklet) sorén felvett,
fejlesztés utolsd szakaszdban 1évé ESMY A-ban megtestesiild K+F eszkdz, 25 éves hasznos élettartammal. 2012
méasodik negyedévében a termék piaci bevezetése miatt megkezdtiik az amortizdcid elszimolasat.

2010-ben a vagyoni értéili jogok kozétt kerGltek kimutatdsra a Grilnenthal portfolidjdnak megvasarlasakor
azonositott jogok. Egyrészt gyartasi eljardsok (600 e€ értékben), masrészt piacra viteli jogok (235,9 M€), és ezek
alapjan a piacokon felépitett brandek, A vérhaté hasznos élettartam mindkét jog esetében 15 év, amelyhez
kapcsolddd amortizacio elszdmoldsa 2010, évben meglkezdddatt, Ennek megfelelden az eszkdzbk nettd kinyv
szerinti értéke 2011, &v végén 60.645 MFEt, 2012-ben 56.554 MTt értékben kertilt kimutatisra.,
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12. Befektetési céli ingatlanok

Befektetési célu ingatlanként az EGIS Nyrt.-vel 50-30%-ban kdzésen tulajdonolt Medimpex Irodahiz Kft.
tulajdondban all¢ budapesti ingatlan keriilf kimutaldsra.

A bekerliést kovetfen a befektetdsi céll ingatlanokat valds értéken értékedjiik.

A befektetési céli ingatlan kényv szerinti értékéneic levezetése:

Befektetési céli ingatlanok

Mt
Valos érték

2011. janudr 1-én 1.006
Uzembe helyezés 345
Valds érték modositis 28
2011. december 31-én 1.379
Uzembe helyezés 10
Valos érték modositas {299)
2012, december 31-én 1.090

A befektetési célt: ingatlan valés piaci értékét a Tarsasag diszkontalt cash flow mddszerrel hatdrozza meg.

A szAmitasok 2012. és 2011. december 31-re tiz éves idétartamra, 7,85 %-os illetve 8,50 %5-08 diszkontrataval
késziiltek. A valds piact értél meghatdrozasaker piaci informaciokra alapozva a tiz €ves iddtartamot kovetden
mearadvanyértéket hatdroztunk meg az ingatlanra.

Az ingatlan bérbeaddsabdl szirmazd bevételek ¢€s a mikddtetésével kapesolatos koltségek a kovetkezbképpen
alakultak:

2012 2011

MEFt MIt
Bérbeadishdl szarmazd bevéte! 143 173
Miikddesi kiltség 53 57
Nettd egyenleg 90 116
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13. Lednyvidllalatok

December 31-én a Vallalatcsoport lednyvallalatainak kiemelt adatai a kvetkezok:

Név Cégbejegyzés  Tulajdoni hidnyad  Szavazati ariny Tevékenység
helye % %
2012 2011 2012 2011
ZAQO Gedeen Richter -
RUS Croszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Gydgyszeripari gydrtas
Gedeon Richter Romania
S. A Roménia 99,88 69,87 09,38 99,87  Gybgyszeripari gyarids
Gedeon Richter Polska
Sp.z 0.0, Lengyelorszig 99,88 99,88 99,88 99,88  Gydgyszeripari gyartas
Richter Themis Ltd. India 51,00 51,00 51,00 51,00 Gydgyszeripari gydrtds
Gedeen Richter Pharma Gybgyszeripari termékek
GmbH Németorszig 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Gybgyszeripari termékek
Gedeon Richter USA Ine, TUSA 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Pénziigyi-szdmviteli és
RG Befektetéskezeld Kt Magyarorszdg 100,00 100,00 100,00 100,00 controlling tevékenység
Gedeon Richter UAV AT, Ukrajna 98,186 98,16 98,16 98,16  Gydgyszeripari gyartis
Nagy- Gyogyszeripari termékel
Gedeon Richter UK Lid. Britannia 100,60 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Gedeon Richter Iherica Gyobgyszeripari termékek
S.A. Spanyolorszag 100,00 100,060 100,00 100,060 kereskedelme
Gybgyszeripari termékelk
Nedermed B.V, Hollandia 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Gydgyszeripari termélkek
Medimpex Japan Co. Ltd. Japan 90,90 90,90 90,90 90,90  kereskedelme
Gydgyszeripari termékel
Medimpex Jamaica Ltd. Jamalica 60,00 50,00 60,00 60,00  kereskedelme
Medimpex West Indies Gyogyszeripari termékek
Ltd. Jamaica 60,00 60,00 60,00 60,00  kereskedelme
Humanco Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Szocidlis, joléti szolgaltatas
Pesti Sas Holding KAt Magyarorszig 100,00 100,00 100,00 100,00 Vagyonkezelés
Richter Szolgaltatd Kft. Magyarorszdg 100,00 100,00 100,00 100,00 Ltkeztetés
Reflex Kft, Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Széllitményozds, fuvarozds
Cito-Trans Kit. Magyarorszag 100,00 100,00 100,00 100,00  Gépjarmd kislesdnzes
Chemitechnik Pharma Kft.  Magyarorszag 66,67 66,67 66,67 65,67  Mérndki szolgdltatas
GYEL Kft. Magyarorszag 66,00 66,00 66,00 66,00  Mindségellendrzési szolgiltatds
Armedica Trading S.R.L. Romania 99,88 99,87 09,88 99,87  Vagyonkezelés
Gedeon Richter Farmacia Gyogyszeripari termékek
S.A. Romdnia 09,88 99,87 99,88 09,87  kiskereskedelme
Gybgyszeripari termékek
Pharmanet S.R.L. Roménia 99,88 89,87 99,88 99,87  kiskereskedelme
Gedeon Richter France Gyobgyszeripari termékek
SARL* Franciaorszag 64,99 99,99 89,99 96,99  kereskedelme
Gedeon Richter-Retea Gydgyszeripari termekek
Farmaceutica S.R.L. Moldéavia 51,00 51,00 51,00 51,00 kereskedelme
Richter Helm BioLogics Bictechnologial gyartas és
GmbH & Co. KG Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00  fejlesztés
Richter Helm BioLogics
Management GmbH Németorszag 70,00 70,00 70,00 70,00  Vagyonkezelés
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Név Cégbejegyzés  Tulajdoni hinyad  Szavazati ardny Tevékenység
helye %
2012 2011 2012 2011
Nagy- Gyégyszeriparn termékek
Medimpex UK Ltd, Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Nagy- Gydgyszeripari termékek
Farnkam Laboratories Ltd. Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00 kereskedelme
Gedeon Richter Aptyeka Gybgyszeripari termékek
sp.0.0,0. Orményorszag 51,00 51,00 51,60 51,00  kiskereskedelme
Pharmafarm S, A. Gy6gyszeripari
Romadnia 99 88 09,87 99,88 99.87  nagykereskedelem
Gedeon Richter Ukrfarm Gydgyszeripari termékek
0.0.0 Ukrajna 106,00 100,00 100,00 100,00  kiskereskedelme
Gedeon Richter Marketing
Polska Sp. z 0.0. Lengyelorszag 96,98 99,98 09,98 96,98  Marketing szolgaltatds
Gedeon Richter [talia Gybgyszeripari termékek
S.R.L. QOlaszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 kiskereskedelme
Preglem S.A. Svijc 100,00 100,00 100,00 100,00 Gyértds és kutatas
Gedeon Richter Marketing :
CR s.r.0. Csehorszag 100,060 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgaltatas
Gedeon Richter Slovakia
8.I.0. Szlovikia 100,06 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatas
Richter-Lambron 0.0.0. Gydgyszeripari termeékek
Orményorszag 51,00 51,00 51,00 51,00  kereskedelme
Gedeon Richter Austria
GmbH Ausztria 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatas
Gedeon Richter {Schweiz)
AG Svijc 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgltatas
GyOgyszeripari termékelc
Pharmarichter 0.0.0. Oroszorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 promdcidja
Grydgyszeripari termékek
Richpangalpharma 0.0.0, Moldavia 65,00 65,00 65,00 65,00  kereskedelme
Gedeon Richter Portugal,
Unipessoal Lda. Portugalia 100,00 100,00 100,60 100,00 Marketing szoligaltats
Preglem France SAS Franciaorszag 100,00 100,00 100,00 100,00 Marketing szolgéltatds
Gyogyszeripari termékek
Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszig 74,00 74,00 50,00 50,00 kiskereskedelme
Gedeon Richter Slovenija,
ir¥enje, d.o.o. Sziovénia 100,00 100,00 100,00 100,06 Marketing szolgdltatas

* Gedeon Richter France S.AR.L 2012, janudzjdban beolvadt a Medimpex Frace S.A.R L. -be, &s tevékenységét Gedson Richier France

S.AR.L. néven folytatja tovabb.

Konszolidicioba tjonnan bevont villalatok

Név Alapitds/  Céghejegyzés Tulajdoni Szavazati arany Tevékenység
megszerzes helye hanyad
iddpontja Yo %
2012 2011 2012 2011
Gedeon Richter Benelux Marketing
SPRL* 2012.02.hé Belgium 100,00 - 100,00 - szolgéltatas
Gedeon Richter Nordics Marketing
AB* 2012.04.ho Svédorszag 100,00 - 100,00 - szolgéltatas

* A Csoport &ltal Gjonnan alapitott,
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14. Kozbs vezetésii vallalkozasok
A Csoport a kivetkezé kozos vezetésil vallaikozasokban rendelkezik részesedéssel:
Név Cégbejegyzés  Tulajdoni hinyad  Szavazati ardny Tevékenység

here % Y
2012 2011 2012 2011

Medimpex Irodahaz Kft. Magyarorszag 50,00 50,00 50,00 50,00 Ingatlan bérbeadas
Richter Helm BioTec

Management GmbH Németorszag 50,00 50,00 50,00 50,00 Vagyonkezelés

Richter Helm BioTec Biotechnologiai termékek
GmbH & Co. KG Neémetorszag 56,00 50,00 50,0C 50,00  kereskedelme

Gedeon Richter Rxmidas

Ltd. Hong-Kong 50,00 50,00 50,00 50,00  Marketing szolgéltatds
Grmidas Medical Service

{China) Co.Ltd. Kina 50,00 50,00 50,00 50,00  Marketing szelgaitatds

A Vallalatcsoport konszoiidalt pénzilgyi beszamoldjaban a kézds vezetésii vallalkozdsok konszolidacidba valé
kvoéta szerinti bevondsanak hatdsa a kovetkezé:

2012, december 31, 2011, december 31,

MEFt MFt
Forgdeszldzdlk 357 225
Befektetett eszkdzilk 1.273 1.393
Rivid lejaratd kitelezettségek 212 132
Hosszil lejdrati kitelezettségek 3614 2477
Arbevétel 254 291
Ertékesités kiltségei 164 144
K+F kéltség 1.116 1.121

A koziis vezetdsl vallalatoknak nincs més jelentds pénaligyi és egyéb tétele,

15. Részesedések tarsult vallalatokban

December 31-én az alabbi tarsult vallalatok keriltek toke médszerrel bevondsra a konszoliddcidba:

2012 2011

MFt MEt
Egyenleg janudr 1-jén 1.754 6.093
Lednyvillalat megszerzése - (403}
Befektetés értékesitcse (12} (1)
Fuzio - )]
Jepyzett tblke névekedés - 283
Pétbefizetés 30 [7
Nyeresép/(veszicség) részesedés® 342 (4.234)
Arfolyamkiilénbézet 1 3
LEgyenleg december 31-én 2.115 1.754

* A Csoport legjelentfisebb (Arsult vallalata a Hungaropharma Zit., mely 4,294 MF veszteséget okozott 2011-ben, mely tétel a Konszelidale
Cash Flow Kimutatisban az Eredménykimutatisban &s az atfogd eredménykimutatisban elszamolt pénzmozgéssal nem jérd téielek soron
kerlill kimwtatésra,
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Név Céghbejegyzés Tevékenység Eszkézék Kotelezett- Arbevétel Eredmény Tulajdoni
helye ségel hanyad
MEt MFt MEFt MFt O
2011
Hungaropharma Gy6gyszeripari
Zirt, ) Magyarorszdg nagykereskedelem 56.116 52.254 254,828 (8.220) 30,68
Gyodgyszeripari
termékek
Salvia-Med Bt. Magyarorszdg  kiskereskedelme 56 27 499 15 32,79
Gydgyszetipari
termeékek
Szondi Bt. Magyarorszdg  kiskereskedelme 157 24 464 23 33,00
Gyogyszeripari
Gyulai termekek
Fodormenta Bt Magyarorszag  kiskereskedelme 85 24 44¢ 23 20,00
Gybgyszeripari
termeékek
Top Medicina Bt. Magyarorszég  kiskereskedalme 56 47 314 (1) 20,00
Gyogyszeripati
Medservice termékek
Richter 0.0.0. Kazahsztén  kereskedelme 53 9 - - 49,00
Gydgyszeripari
Vita-Richter termékek
0.0.0. Azerbajdzsin  kereskedelme 554 476 - - 49,00
Epiiiet épitési
Pharmapolis Kit. Magyarorszag  projekt szervezése 5.549 5.576 - (29 24,00
Biotechnolégiai
Cerorin Kft. Magyarorszag  kutatds, fejlesztés 1 0 - (0,6) 24,00
Biotechnoldgiai
Pharmatom K. Magvarorszag kutatas, fejlesziés 276 261 - 13 24,00
Név Cégbejegyzés Tevékenyséy Eszkizok Kotelezett- Arbevétel Fredmény Tulajdoni
helye ségek hanyad
MFt MFi MEFt MEt %
2012
Hungaropharma Gybgyszeripari
Zrt. Magyarorszag  nagykereskedelem 51.796 46.646 232,790 928 30,68
Gydgyszeripari
termékek
Salvia-Med Bt. Magyarorszdg  kiskereskedelme 52 33 468 13 32,79
Gyogyszeripari
termékek
Szondi Bt. Magyarorszdg  kiskereskedelme 162 28 439 25 33,00
Gydgyszeripari
termékek
Top Medicina Bt, Magyarorszdg  kiskereskedelme 54 52 295 (7) 20,00
Gybgyszeripari
Medservice termékek
Richter 0.0.0. Kazahsztin  kereskedelme 48 8 - - 45,00
Gybgyszeripari
Vita-Richter termeékek
0.0.0. Azerbajdzsan  kereskedelme 509 438 - - 49,00
Epiilet épftési
Pharmapolis Kft. Magyarorszag ~ projekt szervezése 6.904 7.021 155 (120) 24,00
Biotechnolégiai
Cerorin Kft, Magyarcrszdg  kutatas, fejlesztés 1 0 - 0,6 24,00
Biotechnoldgiai
Pharmatom Kft. Magyarorszdg  kutatds, fejlesziés 366 385 - {61} 24,00
asakor

A Csoport legjelentdsebb tarsult véllalata a Hungaropharma Zrt., amelynek adatai a beszamold dsszeallit

még nem auditdltak,

Az eszkidz, kotelezeltség, arbevétel és eredmény adatok 100%-
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16, Egyéb befektetések

2012. december 31. 2011, december 31,
MFt MFt
Amortizalt bekeriilési értdken nyilvantartott lejaratig
tartand6 befektetések 18.712 10.106
Valés értéken nyilvantartott értékesithetd befektetések 6.714 4,232
(Osszesen 25.426 14.338

A lejaratig tartandd befektetések a Magyar Nemzeti Vagyonkezel8 Zrt. éltal kibocsatott, 2014-ben lgjard
Jatcserélheté kotvények”. Lejaratkor ezek a kotvények az MNV 7rt, &ltal mar eddig is birtokolt Richter
részvényekre lesznek dtcserélhetdi. 2012 év végén 52 ME, mig 2011 év végeén 34 ME ,atcserélhetd ktvénnye!”
rendelkezett a Csoport.

A Befektetett pénzligyl eszkozok kozott szerepld valds értéken nyilvantartott értckesithet befektetések a
targyévben nem keriiltek értékesitésre, ezért a Konszolidalt eredménykimutatisban ilyen jogcimen nem tértent

elszamolds.
A valos értéken nyilvéntartott éreékes(thetd befektetések kozott kimutatott Protel Holdingban birtokolt 5%-os

tulajdonrész valds értékelése tozsdei 4rfolyam (7,26 RUB/részvény) alapjan tortént. A valos értéken
nyilvantartott értélesithetd befektetés értéke jelentds mértékben emelkedett, aminzsk kdvetkeztében 2012-ben
2,196 MF: novekeddst szamoltunk el az értékesithetd pénziigyi eszkdztk értckelési tartalékaval szemben (a
Konszolidalt atfogd eredménykimutatason kereszeil),

17. Tdrsasdgi és halasztott add

Adbkdvetelds és adofizetési kitelezettség

2012. december 31. 2011. december 31.
MFEt MEFt
Addékdvetelés 1.117 301
Adofizetési kitelezettség 123 34

A halasztott térsasdgi add a kitelezetiség modszerrel keriil kiszamitasra az ideiglenes killonbdzetek alapjan. A
halasztott add eszkdzék és kotelozettségek, valamint a halasztott adé (terhelések)/jovairisok a konszolidalt

mérlegben a kivetkezd tételeket tartalmazzak:

2012. december 31. 2011, december 31.
MFEt MFt
Médositott*
Halasztott adé eszkézdk 3.342 3.605
Halasztott adé kdtelezettségek (9.634) (14.154)
Nettd egyenleg december 31-én (6.292) (10,549)

* Az immateridlis javak (ESMYA) modositdsa (41. melleklet).
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A Vallalatesoport halasziott adé eszkézeiben és kitelezettségeiben a tArgyidészak alatt bekovetkezetr fobb

valtozasok:
IFRS-helyi Targyi Cél- Erték- Egyéb Konszoli-  Osszesen
Halasztott adé szabilyozdas ~ eszkdzbk & tartalék  vesztés dtmeneti 'daicic’)’s
eszkiiz kiilénbségeinek immateridlis kiilonbségek  mddositdsok
halasztott adé javak
hatdsa
MEt MFt MEt MFt MFt MFt MFt
2010,
december 31. 452 503 131 293 (232) 477 1.624
Eredmény-
kimutatasban
elszamolt (448) 240 200 45 320 1,217 1.574
Atfogé
eredmény-
kimutatasban
elszdmolt - - - - 374 - 374
Arfolyam hatés . 13 5 - 29 - 47
Atvezetés - - - - {14) - (14)
2011.
december 31, 4 756 336 338 477 1.694 3.605
Eredmény-
kimutatdsban
elszamolt 18 (58) 29 (25) (266) 92 (210)
Atfogé
eredmény-
kimutatasban
elszdmolt - - - - {42} - 42)
Arfolyamhatés (2) (N 3 - 3 - (1)
Atvezetés - 38 13 11 (62) - -
2012.
december 31. 20 727 381 324 104 1.786 3,342

51




Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Kiegészitd Melléklet

2012, december 31. adatok MFt-ban
1IFRS-helyi Thrgyi eszkiizbk és  Lgyéb atmeneti (sszesen
Halasztott ado szabalyozas immateridlis javak  kiillonbségek™*
k‘ﬁ t‘eteze (56 kiilénbségeink
£ halasztott adé
hatdsa
MFt MFt MEFt MF¢t
Médositott™* Médositote®*

2010, december 31.%% 533 268 13.352 14,153
Eredménylcimutatisban
elszémolti* 477 (120) (1.885) (2.482)
Atfogd eredmény-
kimutatasban elszdmolt (1) ) 32 19
Arfolyamhatds 8 (14) 2.522 2.516
Atvezetés - - (14) (14)
2011. december 31. 13 134 14.007 14.154
Eredfmenyklmutatasban i 1 (3.668) (3.656)
elszamolt
Atfogd eredmény- 12 12
kimutatdsban elszamolt ) i
Arfolyamhatas (15) (861) (876)
Atvezetés - 5 (3) -
2012. december 31. 13 136 9.485 9.634

* Lepjclentdsebb halasztott adé kotelezettség a Preglem akviziciéval kapesolatban kertl elszamoldsra, mely soran az ESMY A-val szemben
kelotkezett halasziott adé kdtelezettséget részben ellenstilyozta a Térsasdg szévetségi szinten keletiezolt elhatérolt vesztsége. Ennek
eredményeként 2012-ben az adott tranzakeioval kapesolatosan 9325 MFt, 2011-ben, a modositds utin 13.707 MFt halasztott acé
kitelezettség kerillt bemutatdsra, ‘

#% Az immateridlis javak (FSMY A) midositasa (41, melléklet),

A fent bematatott halasztott adek egyenlegébd] 391 MFt fordul vissza varhatoan 12 hénap mulva.

2012. december 31-én a Véllalatesoportnak 38.904 MFt fel nem haszndlt elhatérolt vesztesége volt, mely nem
eredményezett halasztott add eszkdz (6.386 MFt) elszdmolast, tekintve, hogy a megtériilésitk bizonytalan, mig
2011-ben az elhatarolt veszteség 28.071 M¥'t volt, mely 4.588 MFt halasztott ado eszlcdzt eredményezett volna a
médositas: kbvetden.

2012-ben az elhatdrolt veszteség nagy része a PreglLem Csoporton keletkezett. Ezen elhatarolt veszteségen
kantonalis szinten nem keletkezett halasztott adé eszkdz, mert ennek felhaszndldsa varhatoan a Pregl.em
adémentes id8szakdnak végéig megtdrténik,

A tarsult 8s kozds vezetés vallalkozdsoiban vald részesedésekkel kapesolatban idéleges killonbségek
sléfordulhatnak, melyek azonban nem mindstilnek lnyegesnek.

A Richter és a Preglem Igazgatosaginak dontése értelmében a Preglem tevékenységei 2013-16] kezdddden
atstrukturalasra keriinek, aminek értelmében az ESMYA® gyartasa és értékesitése atkeriil az Anyavallalathoz,
Az Atalakitds kovetkeztében az ESMYA® drbevétele az Anyavéllalat effektiv adékulesdval addkotelessé vilik,
ezért az ESMYA immaterialis jészéghoz kapcsolédd halasztott add kotelezettséget lijrabecsiiltitk  és
Atszamitottuk, A menedzsment becslései alapjdn ez a véltozds 2.820 MFt csokkenést eredményezett a halasztott
adé kotelezetiségen és ehhez hasonléan a Konszolidalt eredménykimutatasban elszamolt nyereségadon 2012-
ben.
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18. Adott kblesonok

2012, december 31. 2011, december 31.
MFt MFt
Kapesolt feleknek adott kdleson 4.584 3.627
Munkavéllaldknak adott kélesén 462 440
Egyéb adott kilesdn 5 5
Osszesen 5.051 4.072

19. Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégérték

Médositote*

Brutté érték

2011, januér 1-jén 33.170 |
Yéllalat értékesitése miafti csdklkenss (23) |
Arfolyamhatas 4.054

2011, december 31-én 37.201

2012, janudr I-jén 37.201

Arfolyamhatés (1.940)

2012, december 31-én 35.261

Halmozott értékvesztés

2011, janudr 1-jén | (3.187)

Ertékvesztés (271)

2011, december 31-én (3.458)

2012, januér 1-jén (3.458)

Ertélovesztés (201)

2012. december 31-én (3.659)
Nettd kinyy szerinti érték

2011, januar 1-én 29.983

2011. december 31-¢n 33.743

2012, december 31-én 31.602
* Az immaterialis javak (ESMYA) modositdsa (41, melléklet).

53




Richter Gedeon Nytt.

Konszolidalt Kiegészitd Melléklet
2012. december 31, acatok MFt-ban

Az lizleti vagy cégériék zard értéke pénztermeld egységenként (Villalatok)

2012. december 31. 2011. december 31.
MFt MFt
Modositots*

Gyo6gyszergyirtds szegmens

(Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0 1.069 1.055

Richter-Helm Biologics Co & KG 83 99

Preglem S.A* 28,789 30.562
Nagy-, és kiskereskedelmi szegmens

Armedica Trading Csoport 1.590 1.966
Egyéb szegmens

Pesti Sas Holding Kft, ) 61 61
Osszesen 31.602 33.743

* Az inunalerialis javak (ESMYA) mddositasa (41, melléklet),
A kimutatott fizleti vagy cégértékre minden évben értékvesztés tesztet végziink.

Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0.

A Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. a 2012-es évet jelentds nyereséggel zdrta, amely mellett a vallalat kdzéptavi
tervei is visszaigazeljdk a jovebeli ndvekedési varakozasokat, Ennek megfelelden a 2011, tizleti évhez hasonléan
a tirgvévben sem kellett értékvesztést elszamolnunk. A kulcsfontossag feltételezésekben nem varhat6
semmilyen olyan ésszeril mértéket meg nem haladd valtozas, ami a Goodwill értékvesziését sredményezneé,

Armedica Trading Csoport

A Csoport az el6z8 évekhez hasoniéan pénztermeld egység csoportokra (CGU) éllapitotta meg a patikdk
goodwill-jat és hajtotta végre az ériékvesztés felilvizsgalatat. Két CGU csoport kerlilt meghatarozdsra és
valamennyi patika besorolasra keriilt ebbe a két csoportba az EBITDA teljesitménye alapjan.

Minden évben értékelésre keriil, hogy a patikik a megfeleld kategéridba vannak-¢ besorclva. A besorclasi
kritérium a -0,75% EBITDA/értckesités netté Arbevétele mutatdszim. A Csoport ezt a kritériumot elemzéssel
hatérozta meg, mely szerint tbb fejlédd patika elérte ezt a szintet 2012-ben és naluk tovabbi ndvekedést
prognosztizalnak, ezzel erGsitve a csoportban varhaté megtériilést. Ugyanakkor a Csoport jelzeit egy olyan jol
teljesitd alcsoportot is, amelynél enyhe ingadozas figyelhet meg az egyedi EBITDA szintekben, de ez atmeneti
jelenségnek tekinthetd,

A megtériilés a ,value in use (hasznélati érték)” médszerrel keriilt értékelésre, figyelembe veve a gazdasagi
kbrnyezetet, amely nem mutatott jelentés valtozast az elézd évhez képest. A ,,value in use” modellben historikus
adatokon, valamint val6szerli piaci feltevéseken alapulé jovébeli tefjesitményértékelés zajlott, kszép- és
hosszitavra vonatkozdan. A Csoport a jelenérték-szamitast 5 éves cash flow becsléssel végezte, mig a rezidualis
id6szakban srokjaradékszeril cash flow-t vett figyelembe,

Az alulteljesitd csoport esetében, ahol a varhaté megtériilés értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a
Csoport éitékvesztést szamolt el a goodwill egyanlegre.

Mivel az eldzd év értékvesziés tesztjének eredményeiént a legalacsonyabb EBITDA-t elérd patikak csoportjdban
a teljes goodwill egyenleg lefrdsra keriilt, most csak a fejl8dé és a jo! teljesit6 patikakra fokuszalt az értéleveszids
vizsgalat,

Ugyancsak tortént érzékenység-vizsgilat is a kbvetkezd paraméterek figyelembe vételével: Ertélesités nettd
arbevétele, stlyozott atlagos tokekdltség (WACC) és Arrés, Ceteris paribus modositva ezeket a tényezdket: 10%-
os csbkkenés az értékesités arbevételéhben, 10%-o0s novekedds a tokekdltsdg (WACC) esetén illetve 5%-os
cstkkends az arréshen a kdvetkezd éridkveszids elszamolasat tenné szikségessé,

MFt
WACC - stulyozott atlagos tokekoltség 0
Netio arbevétel 357
Névekedés 357
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Preglem S.A.
A Preglem akvizicidja 2010. oktdber 6-4n tdrtént. Ez a felvisérlas a Csoport ndgyogydszati tevékenységet €s

nyugat-eurépai jelenlétét timogatja. Az akvizicié alkalmaval az ESMYA immaterialis eszkdz és goodwill kertilt
felvételre a kimutatdsckban,

Ennek a portfolidnak a legfontosabb terméke a méhmiéma kezelésére fejlesztett 1] készitmeény, az ESMYA®,
kivasarlasakor kdzel allt a térzskonyvi engedély megszerzéséhez. 2012 februdrjdban az Eurdpal Bizottsdg (EC)
megadta az ESMYA® preoperativ kezelés indikdciojban a forgalomba hozatali engedélyt. A jovihagyast
kovetten, 2012-ben az ESMYA® 17 EU tagallamban keriilt bevezetésre fokozatosan, ezzel 3,6 ME teljes
arbevatelt elérve 2012 végére. A legjelentéscbb hozzajaruldst a németorszdgi drbevétel adta az elért ért¢lesitési
szinthez.

A harmadik negyedév elgjén a Richter elinditotta az ESMYA® hosszt tava, periodikus kezelésére vonatkozd
fazis TIT klinikai vizsgalatokat annak érdekéber, hogy a jelenlegi terdpids indikaciot kiterjessze, ezdltal az érintett
betegek szélesebb kirének kindlva a sebészeti beavatkozds mentes, tartos gyogyuldst, melynek sordn a joindulati
daganatok mérete jelentdsen csokken. A vizsgélatok varhatd befejezési ideje 2014 masodik negyedéve,

Az ESMYA immateridlis eszkdz és a kapcsolédé Preglem goodwill értéke egyiittesen kerdlt vizsgdlatra.
Tekintettel arra, hogy az eszktzdk folyamatos hasznalatabdl szdrmazé jovébeli pénzdramok jelentdsek, a
megtérilési érték egy un., ,pénztermelt egységre (CGU)” keriilt meghatdrozasra, amely az ESMY A immaterialis
eszlcézhdz és a Preglem iizleti érickéhez (ESMYA GW CGU) kapecsolodik.

A villalat vezetése altal elvégzett értékvesziés vizsgélat alapjan nem kell értékvesziést elszdmolni a PregLem
tizleti értékére 2012, december 31-i nappal.

Az alapvetd tények és feltételezések a management becslésében az ESMYA immatsridlis eszkdz jovdbell
teljesitményével kapesolatban & kdvetkezdk:

Cash flow kallkulécid késziilt kiilén az eurdpal és az USA-beli ESMYA® értékesitésre.

Alapvetd feltdtelezések és tények az surdpai ESMYA® aladdsokra; a 2012-ben Furépaban, Un, preoperativ
kezelési indikacicban bevezetett termék esetében 2014-re varhatd a kiterjesziett haszndlatra vonatlozo indikacic
megszerzése. Hosszi  tivi  kezelésre a termék 2016-t61 lesz  engedélyezve. A Csoport {n.
adatkizarolagossaggal” rendelkezik 2020-ig, igy a generikus verseny és a piaci részesedés/ar csdlkenése csak
2020-t6! varhatd.

Tények ¢s feltételezések az USA-beli ESMYA® eladasokra; az ESMYA® USA partrer éltal tfrténd bevezetése
2016-ban varhatd, A konzervativ forgatokonyv szerint az értékesités cstkkenése 2020-tol prognosztizalhato a
kizArdlagossag lejarata miatt.

A jévedelem alapti megkozelités keriilt alkalmazdsra a ,pénziermeld egység” megtérilési  értékének
meghatérozdsira, egy tn. ,piaci érték (fair value)” megkozelitésben. Ezek a szamitisok a 2013-16-0s évekre
vonatkozd, a véllalatvezetds 4ital jovéhagyott pénziigyi kéliségvetéseken alapuld pénzaram eldrejelzéscken
nyugszanak, A 2016-on tili pénzaramok a management becslésein alapszanak melyek az eredeti hosszll tdvil
ESMYA® bevételi modellekben keriiltek kidolgozasra.

Amikor a villalat vezetése értékelte a becsiilt jovobeli teljesitményt, a pénzaramok az eszkdz hasznos
&lettartamén tili idészakra kertiltek kivetitésre. A j8v8beli pénzaramok ndvekedését szigorian meghatarozza eg

varhato felfelé {veld trend és az ,adatkizarélagossag” iddszaka, A szabad pénzdram 2019-ben éri el a csiicsat. Az
éves 4flagos ndvekedési rata (CAGR) a 2013-19-es iddszakra 40%. Az ,adatkizardlagossag” megsziindse utdn a
szabad pénziramok vérhatéan a csucsévben elért 23%-4ra esnek vissza, 4 éven keresziiil egy -26%-o0s atlagos
névekedési rataval. Ezt a szintet elérve a szabad pénziram vérhatoan az elérejelzési id6szak végéig stabil marad.

Az alkalmazott diszkont rata (addzott: 8,63%; mely az adédzas eldtti 11,35%-os diszkont ratanak felel meg) a
pénz idésrtekének és a pénztermeld egységre” vonatkozé specifikus kockdzatoknak a jelenlegi piaci értékelését
titkrdzi, amelyre vonatkozdan a jov8beli pénzaram becslések nem kertiltek kiigazitasra.

A fentiekben emlitett pénzdramok jelendrtéke nem killonbozik jelenttsen a 2019-ig tartd, 7 évre vonatkezd
pénzaramok jelenértélkének és a 8. évtdl induld Grokjaradék jelenértékének az Hsszegétol,

A piaci érték (,fair value™) megkozelitésben kalkuldlt ESMYA pénztermeld egység megtériilési értéke

meghaladja az ESMYA immateridlis eszkéz és a kapesoldde fizleti érték (GW) egylittes kiényvszerinti értéket,
Az adot is figyelembe vevt diszikontrdta 9,13%-ra térténd ndvekedése eliminalna a megtériilési érték tobbletet,
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20. Készletek

adatok MFt-ban

2012. december 31, 2011. december 31.

MEFt MFt
Alapanyagok, druk 23.745 23.821
Befejezetlen termelés 1.396 1.048
Féllész- és késztermékek 39.008 38,568
Osszesen 64,149 63.437

A készletallomanyra 2012-ben 1.902 MFt tsszegll ériékveszies elszimolds és 236 MFt visszairds (2011-ben
1,733 MFt értékvesztés elszdmolds és 804 MFt visszairds) toriént. A targyiddszakban elszdmolt készlet
értékvesztés visszafrasara a piaci korlilmények megvaltozasa miatt kertllt sor.

2012. december 31-én azon készletek kdnyv szerinti értéke, amelyeket a Csoport pettd realizalhatd érteken

mutatott ki 270 MFt.

A készletek minden egyes tétele jelzdlog- és tehermentes.

21, Vevik
2012. december 31. 2011, december 31.
MFt MFt
Vevik 81.442 84.973
Kapesolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések 21.034 18.514
Osszesen 102.476 103.487

A vevéallomany 2012-ben 1,192 MFt 8sszeglt kovetelésekre képzett érték

vesztést 45 1.659 MTt visszairast

tartalmaz (201 1-ben az értékvesziés netté egyenlege 1.283 MFt raforditas volt). A vevokvetelések éridkvesztés-
visszairdsdnak oka a vevikbvetelések pénziigyi rendezése.

Vevballomany megbontdsa lejarat szerint:

2012, december 31,

2011. december 31,

MFt MFt
Le nem jart vevédllomany §7.325 89.138
Lejért veviallomany, nem értékvesztett 13.342 11.443
1-90 nap 11,761 10.341
9/-180 nap 1.068 809
181-360 nap 461 237
=360 nap 52 56
Lejart veviallomany, értékvesztett 6.948 9.194
1-90 nap 1.218 2,005
91-180 nap 461 516
181-360 nap 363 1.629
>360) nap 4.706 5.044
Lejart vevballomanyra elszdmolt értékvesztds (5.139) {6.288)
1-90 nap {122) {200)
97-180 nap (80) (26)
181-360 nap {250) {1.056)
=360 nap (4.687) (5.006)
Osszesen 102.476 103.487
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A vevilkavetelésekre képzett értékvesztés az aldbbiak szerint alakult:

2012. december 31. 2011, december 31.
MFt MFt
Egyenleg januar 1-fén 6.288 4,629
Vevbkivetelésekre elszamolt éridkvesztés 1.192 2.499
Vevikovetelésekre elszamolt értélvesztés visszairdsa (1.659) (1.216)
Arfolyamkiilénbdzet (682) 376
Egyenleg december 31-én 5.139 0.288

A Csoport nem rendelkezik olyan egyedi, lényeges nagységrendil vevével, akire értékvesztést kellett volna
elszameolni,

22, Egyéb rivid lejarati kivetelések

2012. december 31. 2011. december 31.
MFt MFt
Klesdnadott pénzeszkbzol 389 739
Egyéb kovetelések 4,181 1.567
Le nem zért hatdridds tgyletek piaci értékelése - -
Pénziigyi eszkdzik 4.570 2.306
Visszaigényelhetd add és vam ' 5,689 3.447
Adott eldlegek 2.738 2,185
Aktiv idébeli elhataroldsok 3.585 2.935
Osszesen 16.582 10.873

23. Ertékpapirok

2012. december 31, 2011, december 31.

MFt MFt
Allampapirok (MAK, DKJ) 7.719 9,572
Nyilt végt befekietési alapok 2.224 2.156
Beyéb értékpapirok 23 24
Osszesen 9,966 11.752

A rovid lejaratd befektetett pénziigyi eszk6zok értékesfthetd kategoridba tartoznak. A valés érték korreleio, mely
az atfogd eredményben kertilt elszdmolasra 2012-ben 15 MFt, 201 1-ben 213 MFt veszteség volt,

Az Allampapirok soron kimutatott kdtvények ¢s kincstarjegyek a Magyar Allam altal kibocsatott vagy garantlt
értékpapirok.

24, Pénz és pénzeszkbz egyenértékes

2012.december 31, 2011.december 31.
MFt MF¢
Bankbetétek 101.383 118,171
Pénztar 120 105
3 hénapnal révidebb futamidejti llampapirok - 375
(sszesen 101.505 118.651

A Csoport 2012, december 31-én nem rendelkezett 3 hénapndl révidebb futamidejil értékpaplrral. 2011-ben a 3
hénapnél révidebb futamidejii értékpapirok valds érték korrekeidja 1 MFt veszteség volt.

A vashrlastol szamitott 3 honapnal rovidebb futamidej(i értékpapirokat kezeljuk Peénz és pénzeszlkoz
egyenértékesleént.
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25, Jegyzett tolke és tartalékok

2012. december 31, 2011. december 31,
Jegyzett tdle darab MFt darab MFt
1.000 Ft névérték( torzsrészvények 18.637.486 18.638 18.637.486 18.638

A Thrsasdg dltal ismert tulajdonosi szerkezet

Toérzsrészvények Szavazo tike Jegyzett téke
db % %
2012, 2011, 2012, 2011, 2012, 2011.
december 31. december 31. december 31, december 31. december 31. december 31,
Belfdldi tulajdonosok 6.160.077 6.898.705 33,15 37,28 33,05 37,01
MNV Zrt. 4,703.921 4,700.370 25,31 25,40 25,24 23,22
Nyugdijreform és
Addssigesslckentd Alap - 057.021 - 5,17 - 5,13
Onkorményzatok 107 100 0,00 0,00 0,00 0,00
Intézményi Befektetdk 691.038 595.859 3,72 3,23 3,71 3,20
Maginbefektettk 765.011 644,355 412 3,48 4,10 31,46
Kiilfoldi tulajdonosok 12.392.915 11.599.041 66,70 62,69 66,50 62,24
Magéanbefektetdk 114,664 71.925 0,62 0,39 0,62 0,39
Intézményi Befektetok 12,278.251 11.527.116 66,08 62,30 65,88 61,85
ebbdl Bank of New
York Mellon” - 920.512 - 5,02 - 4,99
ebbol Aberdeen Asset
M, PLC. 2.372.669 2,503.184 12,77 13,53 12,73 13,43
ebbdl Skagen Kon-
Tiki Verdipapirfond 997.104 968,258 5,37 5,23 5,35 5,20
Nem nevesitett tulajdon 28.608 4.791 0,15 0,03 0,15 0,03
Sajit részvény** 55,886 134.949 0,00 0,00 0,30 9,72
Jegyzett tike 18.637.486 18.637.486 100,00 100,00 100,00 100,00

* A killfs1di jogi személynek mindstilé tulujdonosck globalis letétkezeldk, illetve arnak mindsild kolfsldi tarsasagok.
#* Cgoport szinten tartalmazza az Anyavallalati &s a leAnyviilalati tulajdonban levd sajat részvényeket. A sajat részvényeknek nines
szavazali joga.

A tablazat Osszedllitsinal a részvénykényv adatait vettiik alapul és korrigdltuk a KELER Zit., valamint a
letétkezelsk altal megadott tulajdonosi megfeleltetéssel,

A Csoportnak nincs kézvetlen €s végs6 ellenbrzést gyakorlo anyavillalata. A Magyar Allam az MNV Zrt,
tulajdonrészén keresztill jelentds befolyassal rendelkezik.

Atériékelési tartalék

A Csoport kiilfoldi tevékenységeihez kapcsoladd nettd eszkozoknek a funkcionalis pénznemrél a Csoport
beszamoldsi pénznemére ("Pénzegységre”) torténd dtvaltdsakor felmeriilt arfolyam-kiildnbdzetek kdzvetleniil az
egyéh atfogd eredményben keriilnek elszdmoléasra, ¢s a Kkiilfs1di devizak atvaltasi tartalékaban halmozodnak. A
kordbban a kilfsldi devizdk Atvaltasi tartalékdban halmozddd drfolyam-ldilonbozetek a laiifsldi tevékenység
értékesitésekor, illetve részleges értékesitésekor az eredménybe keriilnek atsorolasra.
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Ertékesithetd pénziigyi eszkizik értékelési tartaléka

A pénziigyl instrumentumokon beltil az értékesithetd kategéridba sorolt drtékpapirok valos értékre tortend
atértékeldsekor keletkezd kulonbozet az Frtékesithetd pénziigyl eszkozdk értckelési tartalékdban  kertil
elszamolasra, kivezetése az eszkdz eladdsaval egyidejileg valosulhat meg.

Ertékesithetd
pénziigyi eszkozbk
értékelési tartaléka

MFt
Egyenleg 2011, janudr 1-jén 3.356
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok eladésakor az (71)
eredménybe atscrolt kumulativ
{’nyereség)/veszteség
Ertékesfthetd pénzllgyi eszkozbk dtéridkelésén 3.710
elért nettd nyereség
Halaszrott add hatés 393
Egyenleg 2011. december 31-én (32)
Ertékesithetd pénziigyi eszkdztk eladdsakor az 221
eredménybe dtsorolt kumulativ
(pycreség)/veszteség
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzol atértékelésén 2.328
elért nettd nyerescg
Halasztott add hatas (543
Egyenleg 2012. december 31-¢n 2.463

Télkeinstrumentumban teljesitett munlkavallal6i juttatisok az eredménytartalékban bemutatva

A tSkeinstrumentumban teljesftett munkavallaloi juttatdsok tartaléka az Eredménytartalék részeként keriilt
bemutatdsra, ezért a targyidtszaki valtozas a Konszolidalt sajat tolce kimutatasban szerepel.

A tatalék a munkavallaloknak nytjtott, tdkeinstrumentumban teljesitett részvényalapl  kifizetések, a
tBkeinstrumentumok nyGjtds napjan torténd valés értckelését tartalmazza. Részletesebben ldsd a 26.

melléldetben.

2012 2011
MFt MFt
Térgyiddszaki kiadasols 5.763 5,186
Atadott sajat részvények 4,832 5.099
Konszolidalt sajat t6ke valtozdasban
kimutatott tsszes tartalék valtozasa 931 87
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26. Sajat részvények

A Térsasdgnak szandékaban dll, hogy sajat részvényeibdl vezetsit és atkalmazottait jutalmazasi politikéja
keretein beliil részvényhez juttassa.

A Térsasag hdrom féle részvényalapu juitatdsi programot miikodtet, melyeket az aldbbiakban részleteztlink. E
harom program kézil a jutalom és a bonusz programban a munkavallald azonnal jogosulttd valik a
részvényjuttatdsra, mig az Elismert munkavéllaloi értékpapir-juttatdsi program megszolgalast feltétele, hogy a
munkavallalé a letétben 1évé részvények felszabaditdsanak idépontjban a Térsasag alkkalmazasdban 4lljon.

Bénusz program
1996-ban a Richter Gedeon Rt. elinditott egy bonusz programot azon menedzserek és kulcsfontossagu-

alkalmazottak dsztdnzése érdekében, akik teljesitménye lényegesen befolyasolhatja a Térsasag nyereségességétl.
2012-ben 38.948 darab részvény keriilt szétosztdsra a véllalat 464 dolgozoja kézott, mig 2011-ben 445 6
részesiilt ilyen juttatdsban, a kiosztott részvéayek szama 39.358 db részvény volt,

Jutalom :
Tutalomként 50.780 darab (2011-ben 51,508 darab) részvény keriilt atadésra a kiemelkedd teljesitményt nydjta

alkalmazottak részére az év folyamdn.

Elismert munkavallaloi értékpapir-juttatdsi program

A Térsaség a Pénziigyminisztérium 4ltal jovahagyott 20122014 évi Elismert munkavallaloi ériékpapir-juttatasi
programjénak elsd évében 45.681 db sajét részvényt adott 4t 4.750 munkavallaloja részére, A részvények 2015,
janudr 2. napjéig letétben lesznek a munkavéllalok UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapirszdmidin.
2011-ben 48.973 darab részvény keriilt tadasa 4.760 alkalmazott részére, amelyek 2014. januar 2. napjaig
lesznek letétben a munkavallalok értékpapirszamlain.

A 2012, éprilis 26-4n tartott Kozgyllés jovahagyta, hogy a Tarsasdg sajat torzsrészvényt vésaroljon legfeljebb a
Tarsasdg jegyzett tékéjének 10%-ig terjedd mértékben. B felhatalmazds alapjdn a Trsasag az év soran 10.000
darab sajat részvényt vasarolt a Budapesti ErtéktSzsdén, dzsdén kivili forgalomban pedig 45.102 darabot.

Taérzsrészvények

Részvények szama

2011, december 31-én 134.949
Ebbdl: ledmyvdllalat dlial birtokolt Richter részvények 10,530
Részvényvasarlas 35,102
Bénusz program keretében atadott (38.948)
Tutalomként Atadott (50,780)
PM programban atadott {(45.681)
PM programban visszavett 1.244
2012. december 31-én 55.886
Ebbél: lednyvillalat dital birtokolt Richter részvények 10350
Konyv szerinti érték MIt
. 2011, december 31-én 4,513
Részvényvasarlas 2.035
Boénusz program keretében atadott (1.405)
Tutalomként atadott {1.832)
PM programban atadott (1.642)
PM programban visszavett 47
1.716

201 2. december 31-én
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27. Szallitok
2012, december 31, 2011. december 31.
MFt MFt
Szallitdok ' 39985 40.893
Kapesolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek 47 123
Osszesen 40,033 41.016

28, Egyéb kitelezettségek

2012, december 31. 2011, december 31.
MFt MEt
Passz{v id8beli ethatdrolas §.940 6.522
Eayéb kitelezettségek 2.246 50.966
Le nem zart hataridds igyletek piaci értékelése 504 249
Pénziigyi kitelezettségek részisszesen 9,690 57.737
Fizetend® bérkoltség, jovedelemads 3.964 3.343
Fizetendt osztalék 128 123
Vevoktsl kapott eldlegek 753 819
Flhatarolas részvényjuttatds koltségeirs 480 267
Osszesen 15.015 62.289

Mint az 2010. cktdber 6-an bejelentésre keriilt, a Richter 100%-0s tulajdont szerzett a Preglem Csoportban. A
tranzakeié a Preglem vételardt legfeljebb 445 MCHF 8sszegben allapitja meg bizonyos mérfoldid eldirasck
teljesiilésének fliggvényében. A Preglem részvényesei atvételkor 150 MCHF pénzfizetésben részesiiltek, ¢s
dsszesen tovibbi legfeliebb 205 MCHF mérfiidké bevételre jogosultak, amennyiben az dsszes eloirt mérfoldks
feltétel teljesiil. 2011-ben 65 MCHF, mig 2012-ben 170 MCHF mérfaldkd kerlilt kifizetése,

A halasztott vételar egy része — két PregLem vételar részlet 42,328 MFt értékben — kertilt kimutatasra 2011-ben
a Konszolidalt mérlegben, mint Egyéb kdtelezettség. 2012-ben hasonld tétel nem kertilt bemuiatisra, mert az
utolséd részlet varhatéan 2015-ben kertll kifizetésre.

29, Céltartalékok

2012. december 31, 2011, december 31.
MFt MFt

Egyéb céltartalékok 871 1.020
Nyugdijazassal kapesolatos kotelezettségekre képzett
céltartalék 1.608 1.503

ebbdl nyugdijazdssal kapesolatos meghatarozolt

Juttatdsi program az Anyavdllalamal (29.1

mellékiet) 880 804

ebbdl nyugdijazdssal kapesolatos meghatdrozott

juttatdsi program GR Polska-ndl (29.2 melléklet) 172 167
Osszesen 2,479 2,523
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29.1 Nyugdijazdssal kapesolatos meghatirozott juttatisi program az Anyavallalatmal
Nyugdijazdssal kapesolatos juttatdsok miatti kifizetések alctudriusi értékelése

Az Anyavallalatnal érvényben levs Kollektiv szerzodés értelmében az dregségi vagy rokkantsdgi nyugdijba
vonulé munkavéllalét, amennyiben munkaviszonya rendes felmondassal vagy kozos megegyezéssel szlinik meg
¢s a munkaltatonal

- legaldbb 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 1 havi

- legaldbb 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 2 havi

- legaldbb 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 3 havi

- legaldbb 45 éves folyamatos munkaviszennyal rendelkezik 4 havi
4tlagkeresete is megilleti egyéb jarandésagain feliil,

Az értékelés modszertana

A Standardnak megfeleléen a meghatarozott juttatdsi kotelmek szamitdsakor a Kivetitett Jovairdsi Egység
Modszerét alkalmaztuk, mely szerint a varhaté juttatisok Osszegét az esedékességl id6pontig hatralév(
idészakban minden évre azonos osszegben (linedris médon) kell elszamolni, majd az esedékességeket

jelenértsken - az aktudriusi becsléseknek megtfeleld diszkontidbbal - kell értekelni,

A szémitasok a 2012, december 31.-6én dllomédnyban 1évé valamennyi dolgozéra vonatkoznak.

EREDMENYEK
2012 2011
MEt MEt
Kételezettség nyitd értéke 804 1.045
Kamatkoltség és targyévi szolgilat kiltsége 98 92
Aktirariusi nyereség és juttatas kifizetés (22) (333)
Kitelezettség értéke 880 804
Multheli szolgdlat el nem szdmolt kditségének - 85
amortizdcidja
Kamatkoltség 47 51
Targyévi szolgalat kiltsége 31 41
Nyugdijkoltség 98 177
Céltartaléle nyitd értéke 804 960
Kifizetett juttatasok (tartalék felhasznalds) és (22) (333)
aktudriugi nyereség
Targyévi tartalél lépzés 98 177
Céltartalék zard értéke 880 804

Miiltheli szolgalat el nem szimolt kdltsége - -

A f8bb sktuariusi feltételezések az aldbbiak voltak:

A nyugdijkorra vérhat jovObeli kereseteket, hasonldan a 2011-es évhez a 2012. évi atlagkeresetels (tény) évi
+1% redlhozammal torténd emelésével becstltlik,

Diszkontratik

A diszlontratat a magyar dllamkstvények aukcids hozamai alapjan becstiltiik (forrds Blocmberg),

A rendelkezésre 4ll6 aukcios hozamok éves atlagos értékei alapjan szdmitottuk a megfeleld lejarati tartamokhoz
rendelt hozamokat, mig a kozbeesd évekre linearis interpoldciot alkalmaztunk, A 15 évnél hosszabb idétavhoz

tartozd adatokat a 30 évhez rendelt 4%, 40 évhez rendelt 3,0% és a 15 év ismert adatai alapjén szintén linedris
interpolacidval szdmoltuk,
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Kilépési valoszinfiségek

A becsléshez a kvetkezd kilépési vaidsziniiségekkel szamolnunk:

Nvuedijkor elérése =16t vald kilépés valdszinlisége

Munkaviszony hossza Eletkor 2012
2012 <30 30-45 45<
0 és 1 év kdzitt 59,0% 51,0% 31,0%
1 és 5 év k8z0tt 58,0% 45,0% 22,0%
6 és 14 év kozott 33,0% 29,0% 16,0%
15 és 29 év kozott 8,0% 20,0% 13,0%
30 és 44 v kozott 0,0% 2,0% 14,0%
45 év feleit 0,0% 0,0% 6,0%
Nyuedijkor elérése eldtt vald kilépés valdszinliséee
Munkaviszony hossza Eletkor 2011
2011 <30 30-45 45<
0és 1 évkdzdtt 60,0% 50,0% 40,0%
1 és 5 év kdzott 60,0% 45,0% 25,0%
6 és 14 év kdzdu 40,0% 30,0% 16,0%
15 és 29 év kdzdrt 0,0% 16,0% 14,0%
30 és 44 év kbzitt 0,0% 3,0% 17,0%
45 év feleit 0,0% 0,0% 1,0%

A kilépési valoszinliségeket korévenként szamoltulk.

A fent bemutatolt statisztikdk alapja 2012-re a 2008-2012 kozotti idészak és 2011-re a 2008-2011 Le&zdtt

iddszalk tényleges adatai.

29.2 Nyugdijazdssal kapcsolatos meghatdrozott juttatdsi program GR Polska-nil

A leanyvéllalatok koziil, a Kollekt{v szerzédésnek a nyugdijba vonuldshoz kapcsolodd juttatdsokra vonatkozd
hasonlé eldirasai alapjan a Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. évek 6ta szamol el ilyen jogcimen céltartalékot. A
nyugdijazdssal kapcsolatos kiaddsokra képzett céltartalék érteke 2012 december 31-én 172 MEFEt, 2011

december 31-én 167 MFt volt.

A Gedeon Richter Polska Sp. z o.0. Kollektiv szerzédésének megfelelfen a kivetkezé nyugdijazéssal

kapcsolatos ledtelezettségeket mutatja ki:

Szolgdlati idd

Alapbér szazalékanak megfelelden kifizetett dsszeg™

2012 2011

10 év utan 50% 50%

15 év utdn 100% 100%
20 év utdn 150% 150%
25 évutdn 200% 200%
30 év utdn 250% 250%
35 év utin 300% 300%
40 év utan 350% 350%

*A potidlagos nyugdijazéssal kapesolatos juttatisok alapja 3 havi dtlagbémek telel meg.
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A mérlegben elszdamolt értékek

1012 2011

MFt MEt
Kbtelezettség jelenértéke 172 167
Kitelezettség értéke december 31-én 172 167
Targyévi szolgalat koltsépge 9 9
Kamatkéltség 9 8
Targyévi aktuariusi veszteség (3) 7
Eredménykimutatasban elszdmolt rdforditds 15 24

A szamitdsok f6hb technikai feltételezései és alapelvei

A meghatarozott juttatasi kotelezettség értékét jelentdsen befolyasoltak az aldbbi tényezdk:
¢ munkaer fluktudcics rita
¢ kamatrata
s bérndvelkeddsi rata

Munkaeré fluktudcio

A mobilitasi rita a Gedeon Richter Polska Sp. z o.c. altal biztositott historikus adatok alapjdn keriilt
megdllapitdsra. Ezen adatoknak megfeleléen a munkaerd fluktudcid alacsony &s a feltételezések alapjan a
j6vben is ezen a szinten marad.

Az elfogadott feltételezések alapjan a mobilitdsi rdta varhato értéke 4,0% (2011-ben 4,4%), ami az alkalmazott
modell szerint hozzavetélegesen 18 £8 {2011-ben 20 f8) foglalkoztatdsanak megsziinését jelenti (természetes

mobilitas).

Fzen munkavallalok elméleti megoszlasa a ktyvetkezd:

Eletkor Feérfiak Dok Férfiak Nok

R 2012 2011
18-30 1 3 2 3
41— 50 1 ? X 5
61 - ... 0 0 0 0

Feltételezhetéen ezen rata a kbvetkezd években is hasonld szinten marad (a munkavéllalok életkordnak
4talakuldsa olcozhat valtozdst ebben).

Eevéb aktuiriusi feltételezések

A haldlozasi valésziniiség forrdsa a Kozponti Statisztikai Hivatal (az adatok megtaldlhatoak az intemeten, 2
www stat.gov.pl oldalen),

Pénziipyi [eltételezések 2011-2012

A szamitasckndl a kdvetkezd pénziigyl feltételezdseket alkalmaztak:

o az éves inflaciés rata varhatd értéke 2,5% (a monetaris politika ltal feltételezett 2,5% +/-1% inflacios
célnak megfelelden). :

¢  anominlis diszkontrata vérhaté értéke éves szinten 5,5% (a redlkamatléb varhatéan 3% kol alakul).

o &ves bérndvekedési index feltételezett mértéke 3,5% (1 szdzalékkal az inflicio fol6tt). Az IAS 19
eléivasa alapjan a jovébeli bérek értékelésekor figyelembe kell venni az inflacios ratat, a szolgdlati id6t
¢s a munkavéllaldk jovobeli thmogatdsat,

o @ szdmitasok lengyel nemzeti valutdban (PLN) késziiltek, majd a mérlegforduldnapi arfolyammal
szamelva atvaltasra keriiltek magyar forintra (MFt).
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A szamitas modszertana

A meghatirozott juttatasi kételmek szamitdsakor a Gedeon Richter Polska Sp. z ¢.0. jelenlegi delgozdit vették
figyelembe, és nem vonatkozik az esetleg jov6ben foglalkoztatott szemsélyekre, A szédmitdsok alapjat a Kivetitett
Jovairdsi Egység Médszer adja, mely szerint a foglalkoztatds minden egyes idészaka jogot ad a jGvbbeli
munkavallaléi juttatds egy pétidlagos egységéhez, melyek mindegyikét killdn-killon kalkuldltdk, azzal
kisgészitve, hogy a bérek a mér lordbban emlitett feltételezések szerint emelkednek.

A rokkantsagi nyugdifkotelezettség szamitdsa a kalluldcid napjan érvényes adatok alapjin meghatérozott
juttatasok aktudriusi valds értékébal all.

30. Hitel/kdlestn
A hitelek biztositékaiként jelzalog- ¢s kézizdlogjogok nem kertiltek bejegyzésre.

2012.december 31, 2011.december 31,

MFt MEFEt
Hosszi lgjarata hitelek 73.163 62.226
Révid lejarath hitelek 148 164
Osszesen 73.311 62.390

2010. novemberében az Anyavéllalat 150 ME dsszegli, 6téves futamidejli klubhitel szerzédést [rt ald, mely
hitelkeret célja altalanos véllalati célok finanszirozésa. Ezt a hitelt az ING Bank, a Raiffeisen Bank és a K&H
Bank altal alkotott club nytjtotta.

2011, juniusdban a Richter bejelentette, hogy hitelkeret szerzédést (it ald az Eurdpai Beruhdzdsi Bankkal —
European Investment Bank. A megillapodds célja, hogy a Richter kézponti idegrendszerre haté vegylleteinek
kutatasat és bioszimildris termékeinek fejlesztését a 2011 és 2014 koziiti iddszakban részben finanszirozza. A
hitelkeret &sszege 150 ME, amelyst a szerz6dés aldirdsat kvetd 18 honapon beliil lehet t&bb részletben igénybe
venni. A hitel fatamideie a hitelrészletek lehivasat kiiveten 9 év, a kovetkezd megoszlds szerint: 3 éves titrelmi
idészalk és 6 éves tirlesztési periodus. 2012, december 31-ig 100 ME hitelrészlet keriilt lehivésra.

31. Egyéb hosszi lejarati kitelezettségek

2012.december 31. 2011.december 31,
MFt MFEt

Egyéb hosszi lejaratd kitelezettség 11.568 9.708

A 28, mellékletben ismertetettek &rtelmében, a PregLem akvizicié vételara szerzédésben rogzitett mérfoldks
teljesitésekhez ottt Fzek a meghatirozott mérfldkavek elérésétdl fuggd kifizetések, melyeket a Preglem a
jovében fog teljesiteni (EU engedély az ESMY A®-nak a méhmiéma hosszatavii megszakitasos kezelésére valo
felhasznélisira), az egyéb hosszi lejératy kotelezettségek kozott szerepelnek a konszolidilt mérlegben. Az
Egyéb hosszl lejératd kotelezettségek kozott bemutatott egyenleg a még nem teljesiilt mérfoldkovekhez
kapcsolodd fizetési kijtelezettségelet tartalmazza, valdszinliséggel silyozott jelenértéken.
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32, Torzsrészvények osztaléka

2012 2011
MFt MFt
Térzsrészvények utdn fizetett osztalél 12.211 16.009

A Térsasag 2012. éprilis 26-4n megtartott évi rendes kdzgylilésén a 2011, évben képzodott eredmény terhére
660 Ft/részvény (12,211 MFt) osztalék kifizetésérl sziiletett hatérozat.

33. Jovihagyott beruhdzdsi programok és beruhdzdsi kitelezetiségvallalds

2012 2011
MTFEt MFt
Szarzddésben rogzitett, de a beszdmoldban nem kimutatott 1.376 2.885
Anyavalialati beruhdzasi program
Az [gazgatésag dltal mér jévahagyott, de szerzédésbe még nem 23.413 18.093

foglalt beruhazés

Az Anyavallalat 24,780 MFt beruhdzasi programja az Igazgatosg éltal elfogadott, 2013, évre tervezett
réforditissal azonos, A fenti kételezettségek sem a mérlegben, sem az eredménykimutatisban nem keriiltek

bemutatasra.

34. Operativ lizing — Csoport, mint lizingbe vevé

A Csoport 2012-ben 6.442 MFt operativ lizing koltséget szamolt el.

35, A Villalatcsoport tagjaival és harmadik felekkel kapesolatban villalt készfizetd lezességek

A garanciakbol eredd maximalis kotelezetiség lehetséges Osszege:

2012 2011
MFt MFt
Bankgarancia a Pharmapolis Gydgyszeripari Tudoményos Park
Kft,-vel kapesolatosan - 3.000
Garanciavallalds Medimpex Jamaica Ltd. bankhitelhez (300 e$) 66 72
Gedeon Richier Romania S.A. altal a Pharmafarm S.A.-nak
nytjtott készfizetd kezesség (1,3 ME) 379 405
Gedeon Richter Polska Sp. z o.0. ltal nytjtott banlkgarancia 12 11
Richter Themis Ltd. ltal nydjtott bankgarancia 15 16
Gedeon Richter Pharma GmbH altal nydjtott bankgarancia 17 -
Preglem S.A, 4ltal nydjtott bankgarancia 29 43
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36. Tarsadalombiztositis és nyugdijalapok

A biztositasi kotelezettségpel jard jogviszony alapjan 2012-ben az addkdteles jovedelem 27 szdzaléka szocidlis
hozzajaruldsi adéként, és 1,5%-a szakképzési hozzijarulasként kerillt befizetésre a Nemzeti Ad6- és
Vamhivatalhoz. A Tdrsasignak a torvényesen eldirt mértéken felill tovabbi befizetési kotelezettsége az év
folyamén nem mer(lt fel.

A Richter Gedeon Nyrt. a hozzajérulisban részestls tagok havi bruttd fizetésének 6 szdzalékdt fizeti
hozzajéruldsként a pénztirba. Ezen kiviil a Térsasdg a nyugdijkorhatart 5 éven bellll bettlid alkalmazottak
részére kiilon befizetést is teljesit, Az Anyavallalat altal fizetett hozzajarulds teljes Osszege 904 MFt volt 2012-
ben (2011-ben 850 MFt). A nyugdijpénztar 2012, évi taglétszdma 6.360 f6 volt (2011-ben 6.345 6 volt),
amelybd! 4.340 {5 részesiilt hozzdjarulashan (2011-ben 4,313 {5},

2003, szeptember 1-jét6] az Anyavallalat egészségpénztari befizetést vallalt dolgozoi részére. 2012-ben és 2011-
ben is 4.000 Ft/fé/hd volt a befizetés. A Patika Egészségpénztarnal 4,785 8 dolgozd tag (2011-ben 4.766 10)
részére befizetett Ssszeg 2012-ben 230 MFt volt (2011-ben 250 MFt).

A magyarorszégi székhelyl lednyvallalatok altal a dolgozéik utén fizetett nyugdijpénztéri hozzajarulas dsszege
2012-ben 31 MFt (2011-ben 28 MFt).

A kulfoldi székhelyl leanyvallalatok alkalmazottaik javara nyugdijalapokba fizetnek be, amely befizetések
dsszege 2012-ben 130 MEt, 201 1-ben pedig 134 MFt volt,

A fent emlitett tArsadalombiztositdsi befizetések ,Meghatdrozott hozzajarulasi nyugdijprogramok’-nak
minésiilnek.

A Villalatcsoport tagjai kozill egyik sem miik&deet az Anyavalialatéhoz hasonlé nyugdijpénztari rendszert. A
magyarorszdgi székhelyl lednyvallalatok az Anyavallalathoz hasonloan dolgozoi részére nyugdijpénztri és
Patika Egészséppénzari hozzajarulast fizetnek.

37. Lednyvallalatol megszerzése
2012-ben a Csoport 1j akvizicidt nem hajtott végre.
37.1 Lednyvallalatok megszerzése 2011-ben

2011-ben a Csoport tovabbi részesedés-vasarlasolkkal névelte tulajdonhdnyaddt a Richpangalpharma O.0.0.
(Moldavia) vallalatban, fgy 2011-tél a vallalat konszoliddcidba teljeskdiriien bevont véllalatként szerepel, mig a
kordbbi években toke modszerre! keriilt bevondsra. A Csoport a konszolidalt eredménykimutatasban 385 MFt
veszteséget realizill a Richpangalpharma O.0.Q.-ban kordbban meglévs 49%-os tulajdoni hinyadinak valés
értékeléaén,

Fokozatos vétel

Kényv szerinti Valés ériék

érték

MEFEt MFt
Fizetett vételar 39
Targyi eszkdzik 1.041 1.041
Egyéb immateridlis javak 0 0
Befektetett pénzilgyi eszkézok 0 0
Adott kblcsénik 3 3
Készletek 1.509 1.509
Kévetelések 712 712
Pénz s pénzeszkdz egyenértckes 43 43
Hosszi lejaratt kitelezetiségek (750) {750)
Szallitok ¢s epyéb kitelezettségek (1.675) (1.6753)
Nem ellenérzd tulajdonosok részesedése (309 (309)
Negativ iizleti vagy cégérték (535)
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37.2 Médositisban érintett lednyvéllalatok megszerzése 2010-ben

2010, oktdber 6-4n a Csoport 100%-0s részesedést szerzett a PreglLem [Holding S.A, svajei szélhelyt,
pyogyszeripari  véllalatban, amely termékfejlesztési és  értékesitési tevékenységéve!l nbgybdgydszati
rendellenességek pydgyszeres kezelését célozza,
A Preglem megvasdrlasa:

¢ fokozza a Richter specializalt jellegét

o elbsegiti a Richter Csoport térhéditasdt a fontosabb eurdpal piacokon

o kiegésziti a Richter meglévé négybdgyaszati lizletagat

Kinyv szerinti Valds érték
érték
MEFt MFt
Médositott*
Fizetett vételar (31.496) -
Fiigegé ktelezettség (hosszi lejdratn) (32.987) -
Fliggd kotelezettség (rovid lejarati) {13.648) -
Osszes ellenérték (78.131) -
Targyi eszkdzdk 48 48
Immaterialis favak 2.891 2.891
Kovetelések 207 207
Pénz és pénzeszkdz egyenériékes 3.07C 3.070
Szallitok és egyéb kitelezettségek (2.430) (2.430)
Egyéb immateridlis javak (ESMYA) - 61.585
Halasztott add-kételezettség - (13.138)
Uzleti vagy cégériék 25.898

* Az immaterilis javak (ESMY A} mddositasa (41. melléklet).

A PregLem akviziciora 2010. oktober 6-4n kerdlt sor. A felvésarlas kiegésziti a ndgydgydszati portfolidt, és
tamogatja a Csoport nyugat-europai jelenlétének fejlesztését. A menedzsment véleménye szerint a Preglem
termékek piacra vitelével ennck az Gzletdgnak a hozamai lényegesen jobbak lesznek, a vérakozasok szerint
jelentds bevételi és kbltség szinergialat eredményezve.

Minden, a PregLem Csoport felvasarlasdval kapesolatban keletkezett kSltség, a targyévi eredménnyel szemben
lett elszdmelva, mint Igazgatdsi és egyéb miksdési koltség,

38. Fiiggd kitelezettségek

Bizonytalan ado pozicié Roménidban

2009, oktdber 1-jén a gyodgyszerpiaci kiadasok tllépésének finanszirozdsdra a korményzat egyfajta, vitatott
thmogatis-visszafizetési rendszert fogadott el. Az 5-12 %-0s savban mozgd visszafizetések, melyeket a belfoldi
gyogyszergyhrtok és a nagykereskeddk a tamogatott termékek arbevétele utan fizetnele, jogosultja a Kézponti
Biztositohdz. A Cseportnak hasonld adofizetési kotelezettségel mas orszagokban is felmeriilnek, amelyeket
egyéb rafordldsként mutatnak be a konszolidalt beszdmoléban. 2011, oktéber 1-jén jabb, a belfoldi és kilfdldi
gyodgyszergyarttkat kozvetleniil terheld tamogatds-visszafizelési szabAlyozés lépett életbe a részben vagy
egészben tamogatott termékekre vonatkozéan. A Csoport 2011, oktober 1-jét megelézé idGszakkal kapcsolatos
esetleges ktelezettségelre nem képzett céltartalékot. A kiegészitd mellékletben a bizonytalan adépozicio nem
keriilt szémszeriisitésre, mivel az ad6 alanya és az addfizetds mértéke is vitatott, igy a kitettség Osszegére
megbizhatd becslést nem lehet késziteni.

A szabalyozds szerint a térsadalombiztositdsi tilkdltést plact részesedés alapjan rojak ki a gyértokra. A
gyogyszergyarték és a kormany kozdtt most is folynak a targyaldsok az 1 timogatis-visszafizetési rendszer
feliilvizsgalatarol, médositisarel,
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39, Lednyvillalatok értékesitése

2011-ber a Csoport értékesitette a Westpharma S.R.L. kozds vezetési vallalatdt, amelynek nincs jelentds hatasa
a beszamolora. 2012-ben hasonld tranzakeid nem tortént.

40, Kapcsolt felekkel folytatott tranzakeiok

A Térsasdg és leanyvallalatai - amelyek a Tarsasag kapcsolt véllalkozdsai - kozotti tranzalkcidkat és egyenlegeket
a konszolidécié szempontjabol nem vettiik figyelembe, és a jelen pontban nem keriilnek bemutatasra. A Csoport
&s mds kapcsolt felek kdzdtti tranzalceidk részletel aldbb talalhatdk.

A Richter felett jelentts befolyast gyakorld gazdalkodé egységként kell megemlitentink az MNV Zrt.-t, de az
MNYV Zrt.-vel az Anyavéllalatnak az osztalékfizetésen kiviil semmilyen tranzakei6ja nincsen.

2012 2011
MFt MEt
MNV Zrt.-nek fizetett osztalék 3.102 4,030

A Csoport nem folytat jelent8s tranzakciokat més, a Magyar Allam altal ellendrzott véllalatokkal. Ezen
tranzakciok kumuldlt hatdsa nem jelent8s, ezért nem keriilnek elkilinitetien kimutatdsra a pénzligyi
beszamoldkban,

40.1 Kapesolt felek részére nytijtott kolesdnok

A Csoport a felsdvezetés tagjai részére semmilyen kolcstnt nem foly6sit. Tarsult vallalkozasoknak folyoésitott
kdlestnok kdzdtt révid- és hosszd lejaratd kilesdndk egyardnt szerepelnek.

2012, december 31. 2011, december 31.
_ MFt MFt
Tarsult vallallcozasck részére nyijtott kélesdndk 3.800 2.869
Kapcsolt, kiizis vezetésll vevdik 135 90
Kapesolt, trsuit vevok 3.391 : 2.877
Kapcsolt, tarsult szallitdk 47 106
K#zds vezetésd vallalatoktd! szarmazo arbevétel 782 705
Tarsult vallalatokts] szarmazd arbevétel 12.079 12.950

A tarsult vallalkozdsok részére nytjtott kéleséndk pénzneme kizdrélag magyar forint. 1.500 MFt 2014-ben,
2.300 MFt 2016-ban valik esedékesse.
Az 8sszes, kapesolt felekkel folytatott tranzakeit a fiiggetlen felek kzti szokasos feltételek szerint zajlott.

40.2 Igazgatisag és Feliigyeld Bizottsdg javadalmazisa

Rivid tavi juttatasok - Tiszteletdij

2012 2011
MFt MFt
[gazgatosag 76 73
Feliigyeld Bizotisag 28 36
Osszesen 104 109
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40,3 Kulespozicioban 1évo vezetdk javadalmazdsa

Bérek ég egyéb rovid lejaratn munkavallaldi juitatdsok
Részvény alapi juttatisok

Osszes rovid tavi juttatds
Nyugdijjarulék

Osszesen

2012, december 31.

201%. december 31

MFt MFt
700 717
1.3C5 1.326
2.005 2.043
541 552
2.546 2.595

A kimutatds a fBosztalyvezetSi poziciotol a vezérigazgatdig terjedd beosztasban 1év8kre, Gsszesen 42 fére

vonatkozik,

2011-ben és 2012-ben sem tortént végkielégités kifizetés kulespozicidban lévd vezetd szamara,

41, 2010. és 2011, évi beszamolot érintd viltozdsok

A Csoport tévesen nem megfeleld térsasagi addkulcsot alkalmazott a 2010. oktdber 06-1 svéjei alcvizicidjanak
elszdmoldsakor, valamint a kapesolédd halasziott ada 2010, és 2011, év veégi értékének megéllapitisakor. Ennek
eredményekeppen nehény tételben médositasra kertiliek a 2010, és 2011, év végi beszamolok. A moédositas az
Uzleti vagy cégérték, az Egyéb immateridlis javak és a Halasztott add kitelezettség 2011, janudr 1-jei értékét
érintette, ezért mds kozzétételek a korabbi Gsszehasonlité id8szak nyité adataira vonatkozdan nem keriiltek

bemutatisra. A modositdst visszamenbtlegesen is elvégeztitk, aminek hatdsdt az alabbi tdblézatban mutatjuk be:

Konszolidalt mérleg

2011, Viltozas 2011. 2011. Valtozas 2011.
janudr 1, janudr 1, december 31. december 31,
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Kordbban Médositott Korabban Modositolt
bemutatott bemutatott
Uzleti vagy
cégérték 20,933 50 29.983 33.686 57 33.743
Egyéb
immaterialis
javak 155,183 -5.577 149.606 165.120 -6.372 158.748
Atértékelési
tartalék 636 - 686 21.711 -13 21,698
Eredmény-
tartalék 398.154 - 398.154 431.612 -99 431.513
Halasztott
add
kotelezettség 19.680 -5.527 14,153 20.357 -6.203 14.154
Konszolidilt eredménykimutatis
2011 Vialtozas 2011
MFt MFt MFt
Kordbban bemutatott Médositott
Nyereségadd {119) -99 (218)
Targyévi eredmény 49,552 -99 49.453
Anyavalialat tulajdonosaira jutéd
eredmény 49.380 -99 49.281
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Konszolidalt dtfogé eredménykimutatas

2011 Valtozas 2011
MFt MFt MFt
Kordbban bemutatott Médositott
Targyévi eredmény 49.552 -99 49.453
Kiilf6ldi leanyvallalatok
forintositasihol adddd
arfolyamliilonbézet 21.276 -13 21.263
Anyavillalat tulajdonosaira jutd
(atfogd eredmény) 67.017 -112 66.905

A Csoport 2011, évi egy részvényre juté konszolidalt eredménye is véltozott, mivel a2 mddositas hatassal velt az
Anyavallalat tulajdonosaira jutd eredményre:

Egy részvényre juté konszolidalt eredmény 2011 Viltozds 2011
Ft Ft Ft
Korébban Modoesitott
bemutatott
EPS (alap) 2.655 -6 2.649
EPS (higitott) 2.649 -3 2.644

A mdédositds nem okozott kdzvetlen valtozast a Pénz és pénzeszkdz egyenérickés egyenlegében és a
Konszolidalt Cash flow kimutatésban. A mddositds 99 MFi-tal cetkkentette az Anyavallalat fulajdonosaira jutd
eredményt az Eredménykimutatdsban elszamolt nyereségadéval szemben, igy az Uzleti tevékenységbdl
szarmazd nettd cash flow értékére sem volt mar hatdssal,

42. Mérlegfordulonap utdni jelentds eseményel

2013 janudrjdban az Egyesiilt Allamokbeli FDA (Elelmiszer és Gydgyszer Hivatal) tajékoztatist adott a
cariprazine akut mania és skizofrénia indikécidkban benytjtott tdrzskdnyvi dolkumenticidk befogadasarol.

Az Eurdpai Befektetési Bank 150 M€ értékil hitelének a harmadik részletét (50 ME) a Téarsasag 2013,
januarjiban lehivia,

Ezen tilmenden 2012. december 31 -8t kovetden nem tortént olyan jelentds esemény, mely a Csoportrdl alkotott
valés és hil képet befolydsolna,

43, Pénziigyi beszdmolék elfogadisa

Telen konszolidalt pénzligyl beszamoldt az [gazgatéség 2013, marcius 22-én elfogadta és jévahagyta,
A Tarsasdg Igazgatdsaga (Igazgatosig) jovahapyta a Tarsasig jelen Konszolidalt Beszdmoldjénak kibocsatdsat,

de a tulajdonosok éves Rendes Kézgyiilése, amely a beszdmolé elfogadasira jogosult, az elfogadds eldtt kérhet
modositisckat. Rendkiviil kicsi annak a valdszinfisége, hogy a Kozgyiilés mddositisi igényt tdmaszt.
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1. Altaldnos adatok

Az anyavallalat
A Richter Gedeon Nyrt. a régio egyik vezetd gyogyszeripari véllalata, Tevékenységi kdre
magaba foglalja a gydgyszertermelés minden teriiletét a tudoméanyos kutatastél az
alapanyaggyartason (szintetikus, fermentdcids, extrakciés), a késztermék-eldallitdson,
csomagoldson és a marketingen 4t az értékesitésig. A Tarsasag termékskildja széles,
gyakorlatilag minden terdpids teriiletet feldlel, ugyanakkor az értékesités terapids
szerkezete igen koncentralt, az drbevétel kozel haromnegyed része hérom terdpids

teriiletrf] szarmazik.

A céget 1901-ben Richter Gedeon gydgyszerész alapitotta egy gyogyszertar
megvasarlasaval, majd két évtizeddel késdbb, 1923 oktdberében részvénytarsasagga
alakitotta vallalkozasat. A mésodik vildghdborut kivetben a Tarsasdgot dllamositottak, és
bér részvénytirsasighként miikédott tovabb, részvényel allami tulajdonba keriiltek. 1950
jiniusdban az dllam - tirsasdgi jogi szempontbd] a Richter Gedeon Rt. fenntartdsa mellett
- létrehozta a Richter Gyogyszer és Vegyészeti Gyar Nemzeti Vallalatot, amely késébb
Kébdnyai Gyodgyszerdrugyar néven valt ismertté, és amely a Richter Gedeon Rt.-vel

parhuzamosan mkddott.

1990-ben az allami vallalatbol részvénytérsasdgga torténd atalakuldsa sordn a Koébanyai
Gyégyszerdrugyar beolvadt a Richter Gedeon Rt-be. A fuzidt 1991. marcius 18-an
bejegyezték a Budapesti Cégbirosdgon. Az alakulaskori teljes alaptdke 13.223.974.000 It

volt,

A privatizdcio

A Tarsasdg 1994, szeptember 28-dn alapt@kéjét - hazai és nemzetkdzi befektetk
bevonéséval - 4,4 MdFt-tal, 17,6 MdFt-ra emelte, és a részvényeit bevezette a Budapesti
Ertéktdzsdére. A cdg t8keemeléssel egybekdtott privatizdcioja a forrdsok bovitlését
szolgéalta.

Az 1994-ben megkezdett privatizdcios folyamat 1995. negyedik negyedévében

folytatodott, kiszélesitve ezaltal a Tarsasag hazai és nemzetkdzi befektetdi bazisat.




Az Allami Privatizéciés és Vagyonkezeld Rt. (APV Rt.) tulajdonaban 1év6 részvények
egy Ujabb részének értékesitése sordn 1997-ben zértkorl elhelyezés keretében 2.600.000
részvény keriilt felajanldsra intézményi befektetdk szdméra, ezen felill 200.000 db
belfsldi nyilvanos forgalomba hozatal keretében hazai maganbefektetdknek.

A Tarsasdg rendkivilli kozgylilésen jovdhagyta az alaptéke 1.000 MFi-tal,
18.637.486.000 Ft-ra torténd felemelését 1.000.000 db uj részvény kibocsatdsaval. E

tranzakeidk utdn az allami tulajdon részardnya a Richterben 25 %-ra csokkent.

2004. szeptember 14-én az Allami Privatiziciés és Vagyonkezeld Rt. intézményi
befektetSk részére forgalomba hozott 4.659,373 darab, 2009-ben lejard, a Richter &llami
tulajdontt részvényeire dtcserélhetd kétvényt. A kotvények értékesitése zart kOrben,
kifejezetten az ilyen tipusu befektetésekre szakosodott intézményi befektetknek tortént.
Ez a kStvény 2009. szeptember 28-4n lejart. A kormény dontése értelmében a
részvénycsere helyett azok megfelelé ellenériéke kertilt kifizetésre. A kormany
ugyanakkor timogatta, hogy az APV Rt. jogutoda, az MNV, Zrt. a refinanszirozast tjabb
Richter részvényre 4tcserélhetd kotvény kibocsatasdval oldja meg. A kdtvények jegyzése
2009, szeptember 25-én lezarult, a jegyzés soran 833,3 M€ értékd, 2014-ben lejars, a
Richter 4.680.672 db allami tulajdont térzsrészvényére atcserélhetd kotvény kerilt
kibocsatasra intézményi befekteték szdmdra. Azzal, hogy a Magyar Allam megtartotta
részvényeit, a Richter biztosftottnak latja stratégidja folytatdsat, amelynek alapvetd

feltétele, hogy a Tarsasag fiiggetlensége tovabbra is fennmaradjon.

A Térsasdg nagyobb jelentGségil akvizicids terjeszkedési lépései

Az anyavéllalat mar 1990-es évek mésodik felétdl zoldmez8s beruhdzdsokkal, Uj
tarsasdgok alapitdsdval bovitette termeld vallalatai korét Oroszorszdgban (1996) ¢s
Indidban (2004), valamint alapitisok, akvizicidk Utjan Roménidban (1998),

Lengyelorszigban (2002), Németorszdgban (2007) és Svajcban (2010).

A Térsasag &ltal 2007-ben, a legnagyobb lengyel generikus gyartoval, a Polpharma-val
elinditott tdrsuldsi folyamat meghitsult, a partner (a Genefar BV., mint tulajdonos)
hib4jabdl Vélasztottbirosagi eljardst lezard itélet arra kotelezte a Genefar BV-t, hogy a
Richter Gedeon Nyrt. részére bénaipénzként fizessen meg 40 MS$-t, valamint annak
kifizetéséig jaré kamatait. A Genefar BV a megitélt teljes dsszeget 2011 oktdberében

megfizette a Richter szdmara.




A Richter legajabb akvizicidja, a svéjei székhelyl PregLem vallalatcsoport 100 %-os
felvdsarldsa (2010. oktéber) és a Griinenthal német székhelyli cég ndgydgyaszati
portfolicjanak kivasarldsa (2010, november) lehetdséget teremt a Csoport szdméra
egyrészt az innovatfv nGgydgydszati termékek piacdn vald térhoditdsra, masrészt a
Richter hagyoményos nogydgydszati termék kinalatanak foldrajzi bovitésére. A ket
tranzakeié lendiiletet adott a nyugat-eurépai marketing halézat felépitésének, valamint a
n6gyégyészati piacokon torténé jelentésebb piaci részesedés ~megszerzésének,
felhasznalva a Richter ezen a teriileten mdr régota jelenlévd kereskedelmi vallalatait. A

valtozas stratégiai jelent6ségl a Csoport életében.

A Preglem specidlis ndgydgydszati indikdcids teriiletek (méh mioma, endometridzis,
terméketlenség) klinikai fejlesztési szakaszban levd origindlis készitményeinek
felkutatisara és a klinikai fejlesztések végig vitelére 2006-ban 1étrehozott genfi székhelyfi
térsasag. Termékfejlesztési vonalai koziil a vezetd termék az ulipristal-acetate hatdanyagi
Esmya, amely az elsé indikaciéjaban (méh mioma preoperativ kezclése) a Richter 2012.
februdr 27-1 bejelentése szerint megkapta az EU &sszes tagédllamara érvényes forgalomba

hozatali engedélyét, és az év folyamdn a legtébb piacon bevezetésre is keriilt.

- A Griinenthal AG -t8] atvett oralis fogamzasgatlo portfolié 7 brand-et foglal magéba,
amelyek' 8 értékesitési teriilete a legfontosabb nyugat-eurépai orszagok, de Kézép- és
Kelet-Eurdpéaban, valamint a kézel-keleti orszdgokban is folyik az eladasuk. 2012 utolso

negvedévében az oroszorszigi piacon is megkezdodott a bevezetés.

A konszoliddcioba bevont fontosabb befektetések és azokkal kapcsolatos vdliozdsok a

Csoportban

a. Oyogyszergyartasi szegmens

Termeld vallalatok
A romdniai termeld lednyvallalat, a Gedeon Richter Romania S. A. a romin piacra
torténd késztermék-gyartds és értékesités mellett jelentds szerepet véllal a Csoport
érdekében, bérszolgaltatasi konstrukcidban végzett gyartasok, termékfejlesztések, valamint
marketing szolgaltatisok terén.
A romén gybgyszerpiac tovabbra is likviditasi gondokkal kiizdd partnerekkel és a Nemzeti

Biztosité Pénztarak igen jelentds fizetési késedelmével kényszeriil szembenézni.




A globalis gazdasagi valsag és a roman gyogyszerpiac nehézségei miatt, 2012-ben el8szor,
a vallalat hazai piacon elért forgalma az el6z6 évhez képest kismértékben csdkkent, ennek
ellenére teljes arbevétele nétt, amelyben jelentds szerepe van a csoporton beliili
értékesitésnek.

A Térsasag iizemi szintli eredménye az el6z6 évhez hasonldan pozitiv, annak ellenére,
hogy a claw-back megfizetése jelentds terheket ré a leanyvallalatra,

A Gedeon Richter Romania S. A. 2012-es beruhdzasi tevékenysége elsésorban a Richter
cégesoportban betdltendd szerepét tdmogaté stratégiai projektekre épiilt, de nem szorultak
hattérbe a véllalat aktudlis, a kapacitds ndvelését és a cég modernizélasat célzd fojlesztési
és felujitasi igényei sem.

2012 folyamén az anyavallalat a romén termelé véllalatiban tulajdonosi kélestnbol
tékeemelést hajtott végre.

A Gedeon Richter Romania S, A. véltozatlanul feliigyeli a kbzvetett tobbségi tulajdondban

1év6 nagy- és kiskereskedelmi haldzatot,

A Gedeon Richter Polska Sp. z o. o., a Richter lengyel termel6 lednyvéllalata. A
mukddés hatékonysaganak javitasa érdekében 2010-ben végrehajtott 1étszam- és koliség-
racionalizacidés intézkedések érzékelhetSen javitoitdk a miikodés hatékonysagat és
eredményességét. Az drbevétel bazishoz mért relativ valtozatlansdga mellett folytatédott
annak strukturalis atrendez6dése: tovabb erdsddétt a csoport szamara végzett bérgyartasi
szolgdltatdsok részardnya, mikézben tovabb folyt a csoportszintll fejlesztések tamogatasa,
ugyanaklkor a sajat termelésti kiszerelt, illetbleg a vésdrolt disztribucios készitmények
drbevételében csbkkenés figvelhetd meg. Az export piacok integracidja révén a tarsasag
készgybgyszer-exportja a Csoporton keresztill realizalodik. Mindemellett a lengyel termeld
lednyvallalat 14tja el a Csoport lengyelorszagi térzskdnyvezési és pharmacovigilancidval

kapcsolatos feladatait.

A Richter oroszorszagi gyara, a ZAO Gedeon Richter-RUS 2012. évi tevékenységében
hangsulyos szerepet kapott a termeldi kapacitds bévitésére irdnyuld kézéptavi beruhazasi
tevékenység, valamint annak kihasznaldsat célzé technoldgiai transzferek lebonyolitasa.
Portfolidjaban jelentds valtozas a Suprax termékesaldd kiesése, melynek rovid- és
kozéptavon torténd pétlasa kiemelt feladat. Mindezek ellenére drbevétele az el6z6 évhez
képest tovabb nétt, és megkozelitette a 100 MEUR hatért. Ezen beliil a tervezettnél kisebb

mértékil, de jelentds volt a lednyvallalati és anyavallalati disztriblcios késztermékek




értékesitése. A vallalat a Richter Csoport erds kereskedelmi és termeld egységévé valt
Oroszorszagban, szamottevé hozzdadott értéket biztosftva a csoport szamara.
2012-ben a jelentds mérték(i beruhdzas finanszirozdsa érdekében az anyavallalat

szamottevd tOkeemelést hajtott végre a lednyvallalatban.

A Richter Themis Ltd. az elézd évekhez hasonléan 2012-ben is dontéen a Richter-
csoportnak gydrtott és értékesitett intermediereket és hatdanyagokat. A termékportfélio
folyamatos béviilése mellett a vallalat jelent6sebb mennyiségil terméket szallitott kiilsé
partnernek is, amivel javitotta gyartdsi kapacitdsainak kihasznaltsagat.

A cégben a hatbanyap-gyartis mellett fejlesztési tevékenység is folyik. A termelési és
fejlesztési feladatok gazdasagos kéltségszinten valosulnak meg, ezéltal javitva a Csoporton

belill az alapanyag-eloallitas koltséghatékonysigat,

A 2012, {zleti évben a Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG a biotechnoldgiai
szolgaltatd szektor teriiletén tapasztalhatd visszaesés ellenére a bazis évhez hasonlé szintl
forgalmat bonyolitott. A mikrobidlis alapti biotechnoldgiai vallalat tovébbra is hirom
telephelyen folytat dontGen bérben végzett fejlesztéscket. Tevékenységében ma mér
jelentds stlyt képvisel a Csoporton beliil folyo fejlesztés — melyet a tulajdonosok pénziigyi
eszkozokkel kdzvetlenil] finansziroznak —, de tovébbra is szamottevd a Csoporton kiviili,

hosszi tdvi kapesolatok szetepe is.

A 2012, {zleti évben Preglem S.A. kutatas-fejlesztési tevékenysége értékesitési és
marketing tevékenységgel boviilt az ESMYA eurépai piacra 1épésével,

Kutatisi vonalai kézill kiemelkedik az ulipristal-acetate hatéanyagt négydgyaszati
készitmény, az Esmya indikacidinak fejlesztése.

Az ESMYA eurdpai piacra 1épését az anyavallalat folyamatosan kézvetlen tulajdonosi

finanszirozassal tmogatja.

Nyugat-Eurdpaban a Richter 2010 folyaman un. termékportfolid akviziciot is végrehajtott,
a térségbeli négydgydszati stratégiai iizletpolitikdjanak megerfsitése céljabol:
megvésdrolta a Griinenthal A.G. gyogyszeripari véllalattél annak (Eurépéra és - Latin-
Amerikét kivéve - a vilag tébbi részére vonatkozo) négydgyaszati portfolidjat.

2011 folyamén, annak érdekében, hogy a Richter sikerrel megtamogassa a ndgydgyaszati

termckek nyugat-eurdpai értékesitését, a mar meglévd lednyvallalatai tevékenységét




marketing és mas kiegészitd tevékenységgel bévitette, ennek keretében ndgydgyaszati
terdpias vonalra szakosodott orvoslatogatéi halézatot épftett ki és miikddtet. Ebben a
bévitésben részt vett a Gedeon Richter Iberica S.A. spanycl, a Gedeon Richter Italia
S.R.L. olasz, valamint a Gedeon Richter Pharma GmbH, német lednyvallalat. A fenti
célok érdekében a Richter lednyvallalatot alapitott Svéjcban (Gedeon Richter (Schweiz)
AG), Portugiliaban (Gedeon Richter Portugal, Unipessoal Lda.) és Ausztridban
(Gedeon Richter Austria GmbH) 2011 folyamén, majd 2012-ben tovabb bdvitette a
cégesoportot Belgiumban, Hollandidban és Luxemburgban (Gedeon Richter Benelux
SPRL) és a skandindv orszdgokban (Gedeon Richter Nordics AB), ahol az év folyamén
elkezdte az orvoslatogatol halozat kiépitését.

A fenti véllalatcsoport - kiegésziilve az angliai és franciaorszdgi lednyvallalatokkal
(Gedeon Richter UK Ltd. és Gedeon Richter France S.A.R.L.) - az ESMYA

bevezetésének és hosszu tdvi promdcidjanak alapjat is képezi.

A marketing hélézat cégesoporton belili tszervezésével 1étrehozott Gedeon Richter
Marketing Polska Sp.z o.0. 2009. janudr 1-jétél végzi tulajdonosai — Richter ¢s GR
Polska — részére a marketing és PR tevékenységét Lengyelorszag teriiletén.

Az anyavéllalat 2010-ben a lengvelorszigi kereskedelmi képviselet vallalati formira
torténd alakitdsa utdn a cschorszagi és szlovdkiai képviseleteket is atalakitotta, és
létrehozta a Gedeon Richter Marketing CR s.r.0. és a Gedeon Richter Slovakia s.r.o.
vallalatokat. A Richter 2011 végén lednyvéllalatot alapitott Szlovénidban is, Gedeon
Richter Slovenija, trZenje, d.o.0. néven. A cseh, a szlovak és a szlovén véllalat
orvosldtogatéi halézatok hatékony miilkédtetésével, marketing és PR tevékenységgel
tamogatja a Richter termékek értékesitését. Promotélt termékeik kozott a kézelmalt

akvizicidibol szarmazd termékek egy része is megtalalhato.

A 2010 végén Hongkongban alapitott 50 %-os Richter kézvetlen tulajdoni Gedeon
Richter Rxmidas JV Co. Ltd. 2011 masodik felében Kindban 100 %-os tulajdonrésszel
létrehozta a GRmidas Medical Service (China) Co. Ltd. nev(i [eAnyvéllalatat, amely tébb
mint egy éve végzi a Richter siirg8sségi fogamzasgitld portfoliojat tAmogatd marketing

tevékenységét, amelynek koltsége egyeldre feliilmulja az arbevételét.

A Pharmarichter 0.0.0. a moszkvai székhelyli, promdciés beszerzéseket, azok
raktiroz4sat és elosztdsat bonyolité tirsasdg, a 2012. év sordn tevékenységét mind

szakmai, mind pénzligyi értelemben eredményesen végezte,




A Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG f6 tevékenysége a mikrobidlis biotechnoldgiai
uzletdg projektmenedzselése és Uzletfejlesztése, amely részben a Csoportbeli fejlesztési
projektekre, részben pedig killsé iizletfejlesztést tevékenységre koncentral. A vallalat

feladatait 2012-ben az elvartnak megfeleléen teljesitette.

A Gedeon Richter USA Inc. amerikai székhely vallalatunk kiemelt feladata tovibbrais a

térség tizletfejlesztési tevékenységének tamogatasa, a stratégiai kapcsolatok erdsitése.

A Medimpex UK Ltd. az Egyesiilt Kirdlysighan hagyoményos kereskedelmi
tevékenységet folytat.

b. Nagv- és kiskereskedelmi szegmens

Romdnia

Az Armedica Trading S. R. L. holding szervezet, a Richter csoport romaniai gydgyszer-
disztribucids és kiskereskedelmi szegmensébe tartozd vallalkozasok vagyonkezelje.

A magyarorszagi anyavéllalat Romdanidban az elmilt években végrehajtotta a teljes
vertikélis értékesitési lanc kiépitését, amelynek végpontjai az Armedica 4ltal tulajdonolt
véllalatok. A két kereskedelmi egység tovdbbra is jelentds szerepet véllal a magyarorszagi
€s a romdniai anyavallalatok stratégiai céljainak megval6sitdsaban, donten a termelt
készgyogyszerek piacra juttatdsaban, és a Richter Csoport romaniai elfogadottsiginak
erdsitésében.

A Pharmafarm S.A. a csoport roméniai nagykereskedelmi véllalata. A véllalatot a
logisziikai tevékenység letisztult struktirdjanak koszénheten szignifikdnsan javuld
drbevétel, visszafogott koltséggazdalkodds, megerdsitett, ezdltal kiegyenstlyozott vevé-,
készlet- és beszerzési politika jellemzi. Tovabb javultak az egylittmiikodési folyamatok az
anyavallalat, a Gedeon Richter Romania S.A., a Gedeon Richter Farmacia S.A. és a
Pharmafarm S.A. k6zott a roman piaci részesedés ndvelése érdekében.

Tovébbra is bizonytalan a 2009 oktdbere és 2011 szeptembere kozotti idészakra vonatkozo
claw-back (tamogatas-visszafizetési) rendelkezések értelmezése.

A holding kezelésébe tartozd Gedeon Richter Farmacia S.A. 2012. év végén 106
mitk6dd egységb6l &ll6, az egész orszdg teriiletét lefedd patikaldncot mikddtetett,

folyamatosan javulé eredményességgel. A GRFA lednyvallalata (Pharmanet S.R.I.)
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miikodtet a 14 patikabol allo Pharmanet lancot, amely alapvetéen @n. ,drugstore” jellegi,
Kolozsvarra és kornyékére koncentral6do gydgyszertar-lane.

A 2011-ben belépett 1ij tgyvezetd 2012-ben 0ij kereskedelempolitikit vezetett be, ehhez
kapcsoléddan elénydsebb beszerzési politika, jelentdsebb hozamu termékekre koncentralo
tevékenység és emiatt magasabb fedezeti hanyad jellemzi a véllalatot.

2012-ben a Gedeon Richter Farmacia S.A. tulajdonaban 1évé patikdk licencére tovdbbi

értékvesztés elszamolasa tértént.

Ukrajna és a FAK piac

A nagykereskedelmi szegmens 2009-ben megvaldsult felszamolasaval a Gedeon Richter
Ukrfarm 0.0.0. 100 %-o0s ukrin lednyvallalat tevékenysége kizardlagosan a
kiskereskedelmi gyégyszer-értékesitésre helyezddott 4t. A sikeres hatékonysagjavito
(létszdm- és kdltség-racionalizacio) intézkedések mellett a Richter kereskedelmi stratégiaja
megvaltozott Ukrajndban a kiskereskedelmi szektort illetSen. 2011-ben a Tarsasdg a 20

egységbdl alld haldzat felszamoldsa mellett dontétt.

A molddv gydgyszerpiacon nyujtott kiegyensulyozott teljesitménye révén a Richter
Gedeon Nyrt-nek sikeriilt megériznie az abszolit elsd helyet. A sokféle igény ¢&s
szolgaltatds mindségi és hatékony kielégitését a kiskereskedelemi és nagykereskedelmi
vallalatok biztositjak, amelyek kivalé kooperaciénak készonhetden tobb egymast kovetd
évben kimagasldan magas részesedést tettek lehetévé az adott régioban. Kiilonleges
jelentdségli, hogy az 1996-ban bejegyzett Richpangalfarma 0.0.0. nagykereskedelmi
véllalat a Molddv Kéztirsasag meghatdrozé szereplGje a gyogyszer-nagykereskedelmi
tevékenységet végz6 villalatok kozott, Milkédése kiegyensalyozott, folyamatosan névekvo
teljesitményt és eredményt mutat.

A 2007-ben alapitott kiskereskedelmi vallalat — GR-Retea Farmaceutica S.R.L. -
beruhazasi projekt befejeztével immar 39 gy6gyszertarral miksdott orszégszerte az elmult
év sordn. A fdvarosban (10 értékesitési egység) és a legnagyobb vidéki vérosokban
miikodé egységek (pl. Balti 14 patika) poziciéi erbsddnek igy értékesitési arbevételiik

folyamatosan n6, javitva ezzel a haldzat eredményesseget.

A Richter 6rményorszdgi kis- és nagykereskedelmi érdekeltségei jelentés fejlédést
felmutatva impozans eredményeket értek el a 2012. évben is. A Richter Lambron 0.0.0.

nagykereskedelmi lednyvéllalat sikeresen lépett ki a harmadik feles termékek piacdra,
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amelynek eredményeként szélesebb beszallitéi és vevéi partnerkorrel rendelkezik, forgalmi
mutatészamai szamottevs ndvekedést jeleztek. Jelentds mértékben ennck koszénhetd, hogy
TOP piaci szerepld helyzete meger6sddott.

A 2012. év vépére 14 patikds halozatta bévilld Gedeon Richter Aptyeka Sp 0.0.0.
leanyvallalat toretleniil béviild forgalmi mutatéival, javulo eredményszinijeivel, illetbleg a
helyi piacon valédi branddé véldsdval igazolja a tulajdonosok kordbbi inveszticids
elhatdrozasat, elésegitve a magyarorszagi anyavallalat piaci részesedésének, ismertségenek

fejlidéset.

Jamaicdban a két, nagykereskedelmi tevékenységet ellatd vallalat (Medimpex Jamaica
Ltd. és Medimpex West Indies Ltd.) eredményes miikodése jelentdsen javuld drbevételt
6s szignifikansan pozitiv eredményszinteket jelez. Tevékenységiik kovetkeztében 2012-ben

a Richter termékeinek térségbeli disztriblicidja ndvekedett.

A magyarorszdagi nagykereskedelmi részesedésekben nem tortént véltozas, az anyavallalat
valtozatlanul az orszdg legnagyobb gydgyszer-disztriblicids vallalatanak egyik tulajdonosa.
A Hungaropharma Zrt. teljesitménye eredmények szempontjdbd! 2012-ben a megeldzd
évhez képest javulé tendencidt mutat, egy nagyon nehéz gydgyszer-kereskedelmi
kéryezetben, A vallalatban a Richternek 30,68 %-o0s kdzvetlen részesedése van,

Az anyavallalat magyar patikahalozata részesedés értékesitésének kovetkeztében 2012-ben

egy patikdval csdkkent.

¢. Eovéb szegmens

A cégesoport egyéb szegmenséhez tartozd oégek valtozatlan tevékenységi profilokban,
tamogatd szereptiket maximalisan ellatva, eredményesen hajtotték végre feladataikat 2012-
ben. Ezen kapesolt véllalakozésok mitkédése dontden Magyarorszagra koncentralodik.

Az ebbe a szegmensbe sorolt, érdemi tevékenységet nem végzé kiilfoldi telephelyli cégeink

tovabbra is alve statuszban vannalk,
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A piaci kérnyezet hatdsa és Csoport tevékenységének globdlis jellemzése
A Richter Csoport a kézép-kelet-eurdpai gyarték koziil egyediildllo, 6t vilagrészre
kiterjed$ kereskedelmi halézattal rendelkezik: f& tevékenységét, azaz gyégyszeripari
termékek kutatds-fejlesztését, elédllitdsat és értékesitését szamos leanyvéllalat, koz0s
vezetési vallalat és térsult vallalkozds tdimogatja. A Csoport hagyomanyos piacain
miikdds termelé lednyvallalatok, valamint a sajat, specializalt marketinghélézat kiépitése
és folyamatos b6vitése alapozta meg a Richter Csoport regiondlis multinacionalis jellegét.
Az 1990-es évek cleje ta tarté fejlesztések eredményeként a vildg szdmos orszigiban
kereskedelmi és szolgéltaté véllalatok tdmogatjdk a Richter jelenlétét, ersitik piaci

pozicidit.

Az 1990-es évek végén az oroszorszdgi gazdasagi vélsigra reagalva az anyavallalat
modositotta hosszi tavi céljait; kiemelt szerepet kapott a regiondlis, multinacionélis
tevékenység erdsitése, a hagyoményos piacokon megszerzett stabil pozicié megtartdsa,
névekvd jelenlét elérése az EU- és az USA teriiletén, mind eredeti, mind generikus
készitményekkel, valamint hossz(i tavi egyiittmiikddések kiépitése a hatéanyag
szallitasok teriiletén. A véllalatcsoport mindenekelStt a nfgyogydszati terdpids terillet
felfuttatdsara és a — szabadalom lejaratokra valo felkésziiléssel - a generikus termékek
eladasanak folyamatos novelésére dsszpontositott. Az USA-ban a Csoport négyogyészati
termékek gyartdsira specializalédott vallalatokkal kotott hossza tava  szallitdsi

szerzOdéseket.

Az ezredforduld utani években az anyavallalat a stratégiai céloknak megfelelSen
szdmottevd arbevétel ndvekedést ért el az EU piacokon, koztik azokban az orszdgokban,
amelyek 2004 utdn 1éptek be az unidba. Bz ut6bbi tendencia anndl is inkdbb figyelemre
méltd, mivel czekben az orszdgokban a tdmogatisra forditott koltségvetés
alulfinanszirozott, a verseny ndvekvé, és mindez 165bb esetben a Csoport termékei aranak
csokkendséhez vezetett. Az orosz gazdasagi konszoliddcié a gydgyszerpiac jelentos
fejlodésst tette lchetdvé a FAK koztarsasagok (obbségében, amelynek hatdsira a
térségben ismét dinamikus névekedésnek indult a Csoport drbevétele. A FAK, az USA,
majd az EU bevételek emelkedésének hatasira az export stlya a teljes értékesitésbdl

2011-re megkozelitette a 90 szzalékot.
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A magyarorszagl gyoégyszerpiacot ezzel szemben folyamatos bizonytalanség jellemezte,
ugyanis a kormdannyal kotott megallapodasok ellenére a téréadaiombiztosités
tulkoltekezésének finanszirozasabol a gyodgyszergyartdk is részt vallalni kényszeriltek. A
versenytérsak egyesiilése illetve felvasarldsa kdvetkeztében az anyavallalat elveszitette
vezetd helyét a magyarorszagi piacon, bar drbevétele 2005-ig jelenttsen emelkedett. A
2006-2009-ig tartd idGszakban azonban egy disztribiiciés szerz6dés megsziinése,
valamint az altaldnosan kedvez6tlen makrogazdasdgi tendencidk mellett a kormany
intézkedéseinek a gydgyszerpiacot negativan {rinté hatédsa is szerepet jatszott abban,
hogy az éarbevétel csbkkent. A tendencia 2010-ben megfordult, de nem a gazdasagi
kérmyezet javuldsa, hanem elsGsorban az utolsé hdrom évben bevezetett termékek
arbevétel-névekedésének hatdsara. Bz a ndévekedés 2011-ben is folytatédott, de 2012-ben

mér sulyos visszaesést kellett elszenvedni.

1.2 A 2012. ¢v legfontosabb célkitiizéseinek megvaldsuldsa

A Csoport 2012. évi legfontosabb célkitiizései a kévetkezdk voltak: a piaci nechézségek
ellenére az értékesités bovitése, a piaci pozicidk megtartisa és javitdsa, a piaci tébb {dbon
allas erésftésére irdnyuld torekvés, a Csoport tagvéllalatai kdzoiti egylittm{ikodés
fejlesztése, a stratégiai irdnyelvek alapjan elmozdulds a magas hozzdadott érték(
termékek stlydnak novelése, a ndgydgyaszati lizletdg bdvitése, valamint a bioszimilaris
termékek piacdra vald belépés felé. 2012-ben az aldbbi terilleteken jelentds elérelépések

torténtek:

- A gybgyszergyartdsi szegmens édrbevétele a FAK és az EU piacon szdmottevéen

emelkedett,

- A Richter 2012. februdr 27-i bejelentése szerint a Tarsasag kizérdlagos tulajdondban
1évé Preglem altal kifejlesztett Esmya nevil készitmény a méhmioma preoperativ
kezelésének indikdcidjaban megkapta az Burdpai Unids tagllamokra érvényes

forgalomba hozatali engedélyét. Az év sordn a termék 17 tagéllamban bevezetésre kertiit.

- 2012-ben jelentdsen fejlédstt a Nyugat-Eurdpaban mar meglévd, illetve marketing

tevékenység céljara létrehozott vallalati kor; a vallalatok tevékenysége kibéviilt, minden
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vallalat esetében kiépitésre kertilt a noégybgydszati terdpids vonalra szakosodott
orvoslatogatdi halézat. A Richter 2012-ben tovabbi lednyvallalatokat alapitott a Benelux
és a skandindv orszagokban, ahol az év folyamdan elkezdte az orvoslatogatoi halozat

kiépitését.

- 2012. november 2-an a Richter stratégiai egyiittmikodést kotstt Magyarorszdg
Korményaval. A megéillapodés 4ltalanos célja a Richter Gedeon Nyrt. fliggetlensége
megdrzésének tdmogatdsa annak érdekében, hogy a véllalat fejlédését meghatdrozo
stratégiai dontések, amelyek a hazai nemzetgazdasag fejlédését is timogatjék, tovabbra is
Magyarorszagon és a magyar gazdasag érdekében szillessenek. A partnerség érdekében a
Kormény a rendelkezésére allé eszkdzokkel 6sztdnzi a Richter innovacids és fejlesziési
tevékenységét, mig a gyogyszergyartd véllalat térekedni fog a hazai gyarto- és kutatds-
fejlesztési tevékenységének bovitésére, A felek egy atlathaté és fenntarthaté K+F alapt
adédszténzd rendszer kialakitdsaban is megdllapodtak, ideértve az ad6jovairas
jogosultsaganak éven tul torténd érvényesitését is. A rendszer részleteit a Parlament

térvénybe iktatta, amely 2012, december 28-4n hatalyba is [épett.

- 2011 végén az anyavéllalat aktivalta a Debrecenben még 2007-ben elinditott
beruhdzasanak eszkozeit, s ezzel jelentds 1épést tett elére a bioszimildris termékek
magyarorszagi, Uzemi szintll gydrtdsanak megteremtése felé. 2012 folyaman
megkezd6dtek a probagyartasok, amelynek hatdsara 2014-ig klinikai vizsgalatokhoz
sziikséges mintdk, majd 2015-t6] humén betegségek kezelésére szolgald, bioldgiai
modszerekkel eléallitott gyégyszerek, réakellenes és kronikus gyulladasok elleni fehérjék

és antitestek tzemszer( gyartasa indulhat meg.

- A Richter és partnere, a Forest Laboratories, Inc. 2012. februar 8-4n illetve februdr 28-
4n kozzétette a Cariprazine antipszichotikum I. tipustl bipoldris betegségben szenvedo,
akut ménids betegek kdrében végzett harmadik fézis 11T vizsgélat, valamint a skizofrén
betegek kérében végzett két tjabb fizis II1 vizsgdlat sikeres befejezését, Ezzel mindkeét
indikaciéban harom sikeres fazis III vizsgalattal rendelkezik a Tarsasag. 2012. november
28-4n a Richter hirt adott arrdl, hogy a Forest Laboratorics az Bgyesiilt Allamok
Elelmiszer- és Gydgyszeriigyi Hivataldhoz benyljtotta a cariprazine tdrzskdnyvezeési

kérelmét a fenti két indikacidban.
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A Téarsasdg jegyzett t6k&jét jelentd torzsrészvények nyitdallomanya 2012. janudr 1-jén

18.637.486 db volt. A részvények szdméban 2012. év folyamén nem tértént véltozas.

A Tarsasdg altal 2012, december 31-én ismert allapot szerint a részvényekbsl kulfoldi
jogi és maganszemélyek Ssszesen 66,50 %-kal, a magyar 4llam 25,24 %-kal, belfoldi jogi
és maginszemélyek Osszesen 7,81 %-kal részesedtek, A Téarsasdg sajat részvényeinek
aranya a leanyvallalati tulajdonban 1évé részvényekkel (10,550 db) egytitt 0,30 %, a nem

nevesitett tulajdon részaranya 0,15 %.

2011. december 30-4n a Tarsasag részvényeinek zardarfolyama 34.200 Fi, mig
2012. december 28-an 36.210 Ft volt. A részvények havi atlagarfolyama 2012-ben a
decemberben szdmitott 36.009 Ft/részvény és a 39.786 Ft/részvény (okt6ber havi érték)

kdz5tt mozgott.

Anyavéllalat Toérzsrészvény
2011.XI1.31. { 2012.XI1.31,
Darab 124.399 45.336
Neévériélk eFt 124.399 45336
Nyilvéntartasi érték eFt 4.468.276 1.670.893

A leanyvéllalatok birtokaban 1év6 Richter-részvények darabszama 2012. december 31-én
10.550 db volt.

Az IgazgatOosdg dontése értelmében 89.728 db tOrzsrészvény keriilt atadisra az
eredményre jelentés befolyassal bird, kimagasl6 teljesitményt nydjtd dolgozdk szdméra.
A Tirsasag a NAV dltal jovahagyott 2012-2014, évi ,,Elismert munkavallaloi értékpapir-
juttatdsi programjdnak” megfeleldoen 2012, december 19-én 45.681 db sajat részvényt

adott 4t 4.750 munkavallaldja részére.
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A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkbzi és hazai elvarasoknak, valamint az etikus zleti
magatartds kovetelményeinek és a jogi kornyezetnek valé megfelelés érdekében kiemelt
jelentdséget tulajdonit a felelds tarsasagirdnyfitdsi rendszer kialakitasanak, valamint

fenntartdsa és fejlesztése kérdéskdrének.

A Térsasag altal kialakitott tarsasdgiranyitasi rendszer és gyakorlat Gsszhangban 4ll a
Budapesti Ertéktdzsde irdnyelveivel, valamint a hatdlyos tékepiaci szabalyozissal.
Emellett a Tarsasag id6rél idbre feliilvizsgélja az éltala kdvetett és alkalmazott elveket
annak dérdekében, hogy mindenkor a folyamatosan fejlédé nemzetkdzi gyakorlatnak

megfeleléen irdnyitsa a Csoport mikodését.

A Felelds Tarsasdgiranyitasi Jelentés az Eves Beszamolo része, az anyavallalat évi rendes
kozgylilése kiilon napirendi pontként tirgyalja és hagyja jové, valamint nyilvinosan
megjelenik a Budapesti Ertéktdzsde és a Richter Gedeon Nyrt. hivatalos honlapjan.
A Richter 2012. éprilis 26-an tartott éves rendes kdzgytlilése altal a 2015, évi rendes
kozgyllésig terjedd 3 éves id6tartamra Gjravdlasztott Felligyeld Bizottsagi tagok:
Dr, Chikan Aftila
Toth Gébor (munkavallaléi kiildott)
Fodor Jené (munkavallal6i kiildétt),
A kozgylilés a 2015, évi rendes kozgyliléséig terjedd hdrom éves idétartamra Feltigyeld
Bizottsagi taggd vélasztotta
Dr. Bedros Jonathdn Robertet és
Méhész Tamasnét.
A kozgylilés jévahagyta Dr. Chikan Attila, Dr. Bedros Jonathin Robert és Meéhész
Tamasné felligyel$ bizottsdgi tagok audit bizottsdgi taggd t6rténd megvélasztéséi a 2015,

évi rendes kozgy(ilésig terjedd 3 éves iddtartamra.

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. ficktelepe:
2510 Dorog, Esztergomi 1t 27.
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A Korméany 2056/1994 sz. hatarozata értelmében - a tarsasagi adorol szolo 1993, évi IC.
torvénnyel modositott, 1991, évi LXXXVI. térvény 14/A §-dnak (2) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjén - a Richter az 1994, naptari évvel kezdédben 5 éven 4t 100 %-os,
tovabbi 5 éven at 60 %-os mértékit addkedvezményben részestlt, amely 1999-t6l

7,2 %-0s addfizetési kotelezettséget jelentett,

Az anyavallalat 2000-ben egy wjabb kdzéptavi beruhdzasi programba kezdett és
2003. december 31-ig e program keretében lizembe helyezett 10 MdFt-ot meghaladé
értékil termeld beruhdzést, amelynek alapjan - tovabbd a szintén elbirt legaldbb 500 fos
foglalkoztatds névelési feltétel teljesitésének eredményeképpen - jogosulttd vélt arra,
hogy 2004-t8] legkésébb 2011-ig 100 %-0s mérték{l tarsasagi adokedvezményt vegyen
igénybe. A magyar Korminy és az Eurdpai Unid kozdtt a ,,versenyfejezet” lezardsa
érdekében a ,Térsasagi ador6l és az osztalékadordl” szold térvényben meghatdrozott
egyes adokedvezmények atalakitdséarol megszilletett megéallapodds megteremtette a
feltételeket ahhoz, hogy az anyavallalat a 2004, janudr 1-t8] igénybe vehetd - a tdrvény
21.§ (11.) bekezdése szerinti - addkedvezményt az unids csatlakozast kdvetden is igénybe

vehesse,

A Tarsasag 2007. évben biotechnoldgiai készitmények fejlésztésére ¢s pyartdsara
szolgdlo lzem létesitését kezdte meg Debrecenben, amellyel kapcsolatban fejlesztési
adokedvezmény igénybevételérfl bejelentést tett vonatkozé kormanyrendeletben
meghatarozott tartalommal. A Tao, tv. 22/B § (1) b) feltételt kielégité beruhdzas 2011,
évben befejezésre és valamennyi, a beruhdzis részét képezd eszkdz tizembe helyezésre
keriilt. A Tarsasdg - dontése szerint - a fenti beruhdzasbol eredé fejlesztési
adokedvezményt elészor a 2012, tizleti évre vonatkozdan vesz igénybe, a tarsasagi ado

alapjanak 80%-4val megegyezé 8sszegben.,

Az anyavéllalat els§ izben a 2002-es szamviteli évre készitett auditdlt konszolidalt
beszamoldt. 2003-t6] kezdve a negyedéves tozsdei jelentésekben kozlésre keriilnek a
beszdmoldsi idészakra vonatkozd, IFRS szerinti, nem auditalt, konszolidalt mérleg-,
eredménykimutatds- és cash-flow adatok. A Richter, élve a Magyar Szdmviteli Térvény
altal biztositott lehetdséggel, 2005, évisl konszolidatt beszamolot csak IFRS szerint

készit, amelybe az Gsszes ledny-, kozos és tarsult vallalat bevondasra kertil.
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2. A Richter Csoport 2012. évi tevékenységének eredményei

A 2012. év zérasakor végrehajtdsra keriilt a Preglem konszoliddcioba tortént elsé
bevonasanak feliilvizsgdlata és az Esmya immateridlis eszkdz értékelése sordn, illetve az
Esmya immaterialis eszkdzre elszdmolt halasztott add kalkuldcidjdban alkalmazott
tarsasagi addkulesok egységesitése. Ennek eredményeképpen néhany tételben médosultak
a 2010. és 2011. év végi auditilt beszdmolék. Az Esmya immaterialis eszkdz 2010. évi
bevonaskori értéke 5.577 MFt-tal csokkent, mig értelemszertien a kivésarlasi eérték
maradvanyét lefedd lzleti érték ugyanennyivel nétt. Az immateridlis eszkdzre elszamolt
halasztott add kotelezettség 5.527 MFt-tal csdkkent. A halasztott adokdtelezettség
ellentételezésére felvett tizleti érték ugyancsak 5.527 MFt-tal csékkent. A goodwill (lizleti
vagy cégériék) e két ellentétes irdnyl hatds eredményeképpen végiil alig valtozott, 50 MFt-
tal ndtt. Mig a 2010. évi eredménykimutatds nem modosult, addig a 2011. évi
eredménykimutatis és sajat t6ke kimutatis mar csekély mértékben valtozott (99 MFt-tal
csokkent az adézott eredmény a halasztott ad6 egyenleg valtozasa miatt, illetve tovabbi
13 MFi-tal csékkent az atértékelési tartalék). Mindezen véltozdsok egyiittes eredménye
tikrozodik a 2011, évi modositott mérleghen. A kévetkez$ osszefoglaloban a 2012,
december 31-i 4llomanyok a 2011. december 31-i modositott értékekhez hasonlitva

kerilnek bemutatasra,

ESZKOZOK

A Csoport 6sszes eszkdzének értéke 672.237 MFt, amely a modositott nyitdallomanyhoz
képest 9.733 MFt (-1,4 %) csdkkenést jelent. Ezen belill a befektetett eszkz0k ndvekedése
3.173 MF4t, a forgdeszkozok allomany-csdkkenése -12.906 MFt.

Befekietett eszkézok
A befektetett eszkoézdk értéke 376.442 MFEt, a tdrgyidbszakban 3.173 MFt-tal
(0,9 %-kal) emelkedett. A novekedést déntben a tartds hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok allominyanak névekedése, és az oroszorszdgi gydgyszer nagy- &s

kiskereskedelmi csoport, a Protek valés értékelése okozta. Az immateridlis javak értcke
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jelentdsen csdkkent a fent emlitett Esmya immaterialis eszkéz bevondskori értékének
valtoztatdsa miatt. Emellett — kovetve az IFRS 3 standard el6irdsait, — az itt elszamolt
Esmya értéke az IAS 21 szerint 4tértékelésre keriilt, valamint a termék piaci bevezetése
miatt megkezd&dott az értékcstkkenés elszdmoldsa. Ez 6.176 MFt-os (3,9 %-08) negativ

hatést jelentett a 2011, december 31~ médositott értékhez viszonyitva.

Forgéeszkozok
A forgdeszkbzOk értéke 4,2 %-kal, 295795 MFt-ra csdkkent a béazis év végi
308.701 MFt-rél. A valtozds meghatérozo tétele a pénz és pénzegyenértékes mérlegsor:
kifizetesre kerliltek a Preglem akvizicidval kapcsolatos kotelezettség esedékes részletet,
valamint a 2011. év eredménye utdn a kdzgyiilés altal elfogadott osztalék, ugyanakkor
névelte a pénzeszkozdk értékét a Tarsasdg Aaltal a kdzponti idegrendszerre hato
vegytiletek kutatdsat és bioszimilaris termékek fejlesztését finanszirozd 5 éves lejarata,

150 ME érték(i EIB hitel masodik50 M€-os részletének lehivasa.

FORRASOK

- A sgjdt toke dlloménya 520.074 MFt, 2012-ben 6,2 %-kal néit a mddositott 2011.
december 31-1 értékhez képest.

- A Csoport dsszes kitelezettsége 152,163 MFt.

A hosszit lejaratt kitelezettségek értéke 94.365 MFt, 8.277 MFt-tal tébb a 2011.
december 31-1 mddosftott allomanynal. A kotelezettséget néveli a fent emlitett, az
anyavéllalat dltal felvett K+F projektek finanszirozasit tamogatd hitel januarban
lehivott részlete és a hitelAllomany forduldnapi atértékelése. A halasztott add
kotelezettség az atszamitott zard értékhez képest 4.520 MFt-tal alacsonyabb.

A rovid lejarati kbtelezettségek 2012, december 31-én 57.798 MFt-ot tettek ki, azaz
45,5 %-kal voltak alacsonyabbak a 2011. december 31-i modositott dllomanynal,
elsbsorban  a Preglem kovetkezd vételar részletének kifizetésére vonatkozo

kitelezettség elszamolasa miatt.
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A Csoport 2012, évi addzott eredménye 49,080 MFt, az elézé évi médositott értéknél
0,8 %-kal, 373 MFt-tal alacsonyabb. Az export-bevételek és a pénziigyi eredmény emelték,
mig a mtik6édési koltségek névekedése negativan befolyasolta az eredményt.

harom mikodési

A Richter tagolhatd. A

Csoport  tevékenysége SZegmensre

Gybgyszergyartasi szegmensbe tartoznak azok a tagvallalatok, amelyek a Csoport £
tevékenységét, a gydgyszeripari termékek kutatds-fejlesziését, eldallitisat és elsddleges
értékesitését végzik. 2012, janudr 1-jét6l az anyavallalat vezetésének dontése alapjin ebbe
a szegmensbe keriiltek atsoroldsra az Egyéb szegmensb6l azok a kereskedelmi és
marketing tagvallalatok, amelyek kdzvetleniil régzt vesznek a termékek értékesitésében és
promocidjaban. A Nagy- és kiskereskedelmi szegmens tartalmazza a disztribucids és
patikai tagvéllalatok teljesitményét, amelyek egyes régids piacokon a gydgyszeripari
értckesftési lanc szerepldiként kozremikodnek termékeknek a fogyasztokhoz vald
cljuttatisdban, 2012, janulr 1-jét6l az Egyéb szegmensbdl ebbe a szegmensbe keriiltek
atsorolasra a disztribuiciés feladatokat elldtd jamaikai leanyvallalataink is. A harmadik
mitkddési szegmens mutatja be a konszolidacidba bevont dsszes t8bbi tagvéllalatot (Egyéb
szegmens), amelyek szolgdltatoként tidmogatjak a gydgyszergyartd tagvallalatok
miiksdését. Az 6sszehasonlithatdsag érdekében a 2011, évi bazis adatok az 1ij besorolasnak

megfeleléen keriilnek bemutatasra.

Gyo%z:z:gisltam kiskt;lrigsi—eflzmn Egyéb szegmens Kisztirések Csoport dsszesen
2011.* 2012, 2011.% 2012, 2011.%* 2012, 2011.% 2012, 2011 2012,
MFt MFt MFL MF¢ MFt MFt MEFt MPFt MFt MFt
Ouszes drbevitel 271.692 | 286479 | 40378 | 46.166 3,713 3.888 | (7.915) | (9.831) ] 307.868 { 326,702
Brutto fedezet 186.655 | 195.096 5.605 5.480 1.447 1.431 (368) (304) | 193.339 | 201,703
Uzleti tevékenység
eredménye 63.160 | 50426 | (2.300) | (1.334) 275 116 {208) (255y | 60.927 | 48.721
Részesedés tarsult
vallalkozasok
eredménydhb| - - | (4.234) 342 - - - - | (4.234) 342
Alkalmazottak zérd
allomanyi 1étszama
{f&) 8.997 9.294 1.421 1451 355 358 - - | 10773 | 11.103

*A bazis idoszald adatok dtalakitasra kerlliek, tikrdzve egyes,

besorolasdnak valtozasat,

a Csoporthoz tartozd

vallalatok szegmens
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2.2.1 Az arbevéte! alakulasa

A Gyogyszergyartasi szegmens drbevételének bemutatdasa

2011. év 2012, év Valtozas
MFt MFt MFt %

Magyarorszag 34.424 29.660 4,764 -13.8
Export

FAK 119.226 136.568 17.342 14,5

EU * 81,304 87.766 6.462 7,9

USA 20.513 16.123 -4.390 21,4

Egyéb orszagok 16.225 16.362 137 0,8
Export sszesen 237.268 256.819 19.551 8,2
Osszesen 271.692 286.479 14.787 54
* Magyarorszag nélkiil

A netté arbevétel mindosszesen 286.479 MFt volt, amely a 2011. évinél 14.787 MFt-tal
magasabb.

Magyarorszdgon 2012-ben a Gyogyszergyartdsi szegmens arbevétele az eléz8 évhez
képest 13,8 %-kal csokkent, Az export forintban 8,2 %-kal, euréban szamolva 4,8 %-kal
emelkedett 2011-hez képest.

Az {rtékesités régidk szerinti megoszlasdban tortént valtozdsok az elmult évben: 4
szézalékpontot ndvekedett, igy tovabbra is a legnagyobb részarannyal (48 %) a FAK
piacok rendelkeznek. Az EU régié 1 szdzalékponttal névelte a sulyat (igy 31 %-ot
képvisel), mig az Egyéb orszdgok 6 %-ot tesznek ki a forgalombol. A belfdldi ¢s az USA

régié részaranya 3 ill. 2 szdzalékponttal alacsonyabb a bazisnal (10 ill. 5 %).

A 2012. év végi adatok alapjdn a Gydgyszergyartdsi szegmens magyarorszagi piacon
elért drbevétele 29.660 MFt, ez a 2011. évi értéknél 13,8 %-kal (4.764 MFt-tal) kevesebb.
A forgalom visszaeséséhez els@sorban az Avonex, a Rosuvastatin, a Calumid és a
Quamatel jarult hozza. A termék rangsorban 2012-ben a hormondlis fogamzasgitlok
érickesitése volt a legjelentdsebb. '

A gyogyszer-gazdasigossagi térvényben szerepld, a tamogatasban részesiild termékek utan
fizetendd add, amely a termeldi drra esd tdmogatds éves Osszegének 2011, julius 1-jéig
12 %-ét, majd azutdn 20 %-at tette ki, az anyavéllalat szaméra 2011-ben 1.037 MFt,
2012-ben 487 MFt kiadist jelentett, A Téarsasdg élt a K+F kiaddsok mértéketdl fiiggd

adokedvezmény lehetdségével. Az orvoslatogatonként fizetendd regisztracids dij (2011
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julius 1-jéig havonta 0,4 MFt latogatonként, majd azutin havonta 0,8 MFt latogatdnként)
dsszege 2011-ben az adokedvezmény levondsa utan 639 MFt, 2012-ben 431 MFt volt.

Magyarorszdgon a Richter piaci részesedése 5,3 % volt, 0,6 szazalékponttal alacsonyabb,
mint a bazis évben. A vénykoteles patikai piacon az anyavallalat a rangsor harmadik

helyezettje, részesedése 7,1 % volt.

A Gydgyszergyartasi szegmens export arbevétele a 2011. évi 237.268 MFt-r0l (847,4 M€)
2012-ben 256.819 MFt-ra (888,3 M€) emelkedett.

A FAK régi6 vezetd piacn, Oroszorszdgban a forgalom €-ban 6,5 %-kal haladta meg az
el6z6 évi szintet. Tovabbra is ez az orszdg a Csoport legjelentésebb export piaca. Bér a
generikus verseny élez6dott, hatékony promocids és kereskedelmi tevékenységlinknek
koszénhetéen sikeriilt elérntink a fenti forgalomndvekedést. A termékeket tekintve
jelentésen novekedett a Mydocalm, a hormonalis fogamzasgatlok és a Mertenil eladasa.
Ukrajndban a stabilizalédd gazdasdgi kornyezet hatdsara, valamint a hat¢kony
promocionak és a torzskonyvi okokbdl tértént elészallitisoknak koszonhetden szamottevd
arbevétel-ndvekedést ért el a Csoport. A tobbi FAK tagallamot egyiitt tekintve nétt a
bevétel.

A FAK piacon elért forgalom 136,568 MFt, az sszes export 53,2 %-a. A 2011. évihez
viszonyitva az arbevétel 14,5 %-kal (17.342 MFti-tal) emelkegett. Devizéban a bevétel
472,4 M€, a ndvekedés a bazishoz mérve 11,0 %.

Az Eurdpai Unioban elért arbevétel 87.766 MFt, az el6z6 évhez viszonyitva 7,9 %-kal
nétt, a régid részesedése az exportbdl 34,2 %-ra emelkedett, Devizaban mérve a bevétel

303,5 M€, a névekedés 4,5 %.

Az EU 15 régid gyogyszerpiacain elért forgalom kézel azonos szinten all az €l8z6 évben
elért teljesitménnyel.

Az erés verseny és a nemzeti kormanyok altal bevezetett megszoritd intézkedések ellencre
a régid kozép-kelet-eurdpai tagillamaiban elért arbevétel €-ban szdmolva 4,7 %-os
névekedést mutatott. Ebben az orszdg csoportban névekedett a  forgalom

Lengyelorszagban, Csehorszagban, Bulgaridban és a Baltikumban.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban elért forgalom 21,4 %-kal (4,390 MFt-tal), dollérban

kifejezve 29,7 %-kal (30,3 M$-ral) csékkent, elsésorban a profitmegosztasi szerz6désekbol
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szdrmazé bevételek visszaesése miatt. Az értékesitést tovdbbra is kedvezdtleniil

befolydsolta az éles verseny.

Az Egyéb orszdgok relicioban a legmagasabb bevételt és a legnagyobb bevétel-
csokkenést a hormonalis fogamzasgatld termékesoport mutatta.

Az Bgyéb orszigok reldcié drbevétele 16.362 MFt (devizdban 56,6 M€), a bazis értéknél
0,8 %-kal (137 MFi-tal) magasabb, devizdban pedig 2,2 %-kal (1,3 M€-val) alacsonyabb.

A régid részaranya az exportbol 6,4 %.

A kiemelt termékek szerepe a Gyogyszergydrtdasi szegmens drbevételében

A 2012, év érbevételében tobb mint 90 % volt a kiszerelt gydgyszerek ardnya, a

hatoanyagoké 3 %.

A kévetkezd tdblazat az Osszes értékesitésben az drbevétel alapjan legsikeresebb tiz

termékcsoportot tartalmazza:

2011. év 2012. év
Sor- Arbev. | Megoszl. | Sor- Arbev. | Megoszl.
rend MFt % rend MFt %
Hormonalis Hormonélis
! fogamzdsgatlol 80.775 29,71 1 fogamzésgatlok 82.383 28,8
2 | Cavinton/vinpoceting 19.531 72| 2 |Cavinton/vinpocetine 19.699 6,9
3 | Panangin/asparaginatok 16.459 6,1| 3 |Mydeton/tolperisone 18.458 6,4
g (Acegdle) 15.861 5,8 4 |Acesdllel 16.098 5,6
/enalaprillisinopril /enalapril,lisinopril
5 | Mydeton/tolperisone 14.824 5,5| 5 |Panangin/asparaginatok 15476 5,4
6 | Verospiron/ 9.987 3,7{ 6 | Yerospiron/ 12.040 42
/spironolactone /spironolactone
7 | Quamatel/famotidine 8.215 30| 7 |Quamatel/famotidine 7.978 2,8
Lisonorm/ Lisonorm/
8 /lisinopril, amlodipine 5880 22| 8 {tisinopril, amlodipine 7187 25
9 | Xeter/rosuvastatin 5.281 1,91 9 |Aflamin/aceclofenac 5.636 2,0
10 | Suprax/cefixime 5.134 1,91 10 | Xeter/rosuvastatin 5.585 1,9
Osszesen 181.947 67,0 Osszesen 190.540 66,5
Ertékesités neitd drbev. | 271,692 100,0 Ertélesités nettd drbev, 286.479 100,0
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Az elsé tiz termékesoport részaranya a bazis idészaki szinthez képest 0,5 szazalékpontal

alacsonyabban alakult, igy az Gsszes arbevételnek 66,5 %-at teszi ki.

A Hormonélis fogamzasgatldk képviselik a vezetd termékesoportot, amelynek drbevétele
82,4 MdFt, 2,0 %-kal magasabb, mint 2011-ben. A valtozas elsbsorban az orosz, a német,
a francia és az ukrdn piacon clért ndvekedés hatdsa. A termékcesoport részaranya az 6sszes
arbevételbdl 28,8 %, azaz 0,9 szazalékpontot csdkkent. A 2. helyezett az originalis
Cavinton, amelynek 4rbevétele t6bb mint 168 MFt-tal magasabb az el6z6 évinél az ukran
és a roman eladdsok miatt. A 2011-ben 6t6dik helyezett Mydeton az oroszorszagi eladdsok
felfutdsanak készénhetSen egy hellyel hatrébb kényszeritette a bazis évben harmadik €s
negyedik termékcsoportot. Az Ace-gitlék értéke az lizbég, a lengyelorszagi ¢s a ukran
piaci forgalom miatt magasabb a bdzis évesnél, mig a Panangin forgalma az oroszorszagi
eladasok csokkenése miatt 983 MFt-os elmaradast mutat. A két kévetkezd termek —
elsdsorban az oroszorszdgi és ukran piacon elért drbevételével megérizte a rangsorban
elfoglalt helyét. A 8. helyen szerepld Lisonorm 1,3 MdFt-tal névelte arbevételét, és a
listdra felkerlilt az orosz és lengyel priacon er6s6dé Aflamin, mig a Rosuvastatin a 10.

helyre esett vissza.

A vezeid piacok szerepe a Gydgyszergydridsi szegmens drbevételében

A Gybgyszergyartdsi szegmens 10 legjelentGsebb piaca 2012-ben:

2012, év
MFt M€

1. Oroszorszag 97.388 336,
2. Magyarorszag 29.660 102,6
3. Lengyelorszag 22.622 78,2
4, Ukrajna 19.400 67,1
5. Németorszag 16.150 55,9
6. Amerikai Egyesilt Allamok 16.123 55,8
7. Romania 9.049 31,3
8. Csch Koztarsasag 8.402 29,1
9, Szlovak Koztarsasag 6.096 21,1
10. Kazah Koztarsasag 5.154 17,8
Osszesen 230.044 795,8
Ertékesités netts drbevétele 286.479 990,9
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A Gydgyszergyértdsi szegmens Osszes drbevételének 80,3 %-a szdrmazik a 10 vezetd
orszaghdl. A listavezetd tovabbra is Oroszorszdg, a kordbban emlitett okok miatt
jelentdsen emelkedd forgalommal, Magyarorszag a csékkend drbevétel ellenére megoérizte
pozici6jat. A lengyel forgalom 3,1 millidrd forintos emelkedéssel, egy hellyel eldrébb
keriilt a rangsorban, Ukrajna a ndvekv® hormondlis fogamzasgatlo- és Panangin eladés
eredményeként a negyedik helyre 1épett, Németorszdg megtartotta el6zé éves helyezését,
Az USA a profit megosztasi megéllapodasbdl szarmazd bevételek csbkkenése miatt a

hatodik helyre cstszott vissza. Az utolsé négy pozicidban nem tdrtént valtozas

A Nagy- és kiskereskedelmi szegmens drbevételének alakuldasa

2011, &v 2012, év Valtozas
MFt MFt MFt %

Magyarorszag 553 407 -146 -26,4
Export

FAK 6.359 10.097 3.738 58,8

EU * 30.760 32.448 1.688 5,5

USA - - - -

Egyéb orszagok 2,706 3.214 508 18,8
Export Gsszesen 39.825 45.759 5.934 14,9
Osszesen 40.378 46,166 5.788 14,3
* Magyarorszig nélkiil

A 2012, év végi adatok alapjén a Nagy- és kiskereskedelmi szegmensben elért drbevétel
46,166 MFt (159,7 M€), ez a 2011, évi értéknél 14,3 %-kal (10,7 %-kal) magasabb.

Az ebben a szegmensben szerzett arbevétel legjelentdsebb része a romdniai gyogyszer-
nagykereskedelmi véllalathoz (Pharmapharm) ¢és a Gedeon Richter Farmacia
patikahalézatdhoz kithetd. A romaniai értékesités 5,5 %-kal nott forintban kifejezve, az
eurdban mért ndvekedés 2,2 %-os volt. A Kdzponti Biztositohaz patikak felé fennalld
folyamatos fizetési késedelmének kévetkeztében a roman gydgyszerpiacot tovibbra is a
gyogyszercégek felé fennalld tartozdsok kifizetésében tapasztalt nagyardnyl kesedelem

jellemzi,
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A romédn régié novekedését a FAK-beli nagy- és kiskereskedelmi (molddv, Srmény)
halozatok tovabb fokoztalk.
A nagy- és kiskereskedelmi szegmens termékei kézill névekedett a Cavinton, a Lisopress,

a Moduxin, a Verospiron ¢s a Panangin arbevétele,

Az Egyeb tagvallalatok szegmens drbevételénck alakuldsa

2011. év 2012, év Valtozas
MFt MFt MFt %

Magyarorszag 3.541 3.721 180 5,1
Export

FAK 148 131 -17 -11,5

EU * 23 36 13 56,5

USA 0 0 0 0

Egyéb orszagok 1 0 -1 -100,0
Export 6sszesen 172 167 -5 -3.0
Osszesen 3.713 3.888 175 4,7

* Magyarorszag nélkiil

Az Bgyéb tagvallalatok szegmens arbevétele forintban 4,7 %-kal, euréban szdmolva

1,5 %-kal nétt, dollarban pedig 6,5 %-kal cstkkent 2011-hez képest.

2.2.2 Az értékesités és miikodés kiltségei, az iizleti tevékenység eredménye

Az értékesités koltségei 2012-ben 124.999 MFi-ot (432,4 Mé€-1) tettek ki, amely
10.470 MFt-tal (23,4 Me€-val) magasabb a 2011-ben realizalt értéknél., Az Esmya
forgalmazdsa a méhmioma preoperativ kezelése indikdcidban egyes eurdpai orszdgokban
megkezdédott, ezért 2012 mdsodik negyedévétdl kezdve az Esmya curdpai piacokra
képzett immaterialis eszkdzre amortizicio ketiilt elszdmoldsra 1.791 MFt értékben.

A gybgyszergyirtdsi szegmens fedezet-javuldsdnak hatdsira az értékesités bruttd
eredménye 201,703 MFt, amely 4,3 %-kal meghaladta a bdzis évit. A bruttd

eredményhanyad viszont a bazis id6szalki 62,8 %-rdl 61,7 %-ra csbkkent. A fedezeti
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héanyadot negativan befolyasolta a nagy-~ és kiskereskedelmi szegmens 4rbevétel ardnydnak
ndvekedése, az USA-ban, valamint a belf5ldén bekdvetkezett arbevétel csdkkends, emelte
viszont a FAK 4tlagot meghaladé drbevétel-ndvekedése, és a bazis idészaknal gyengébb

Ft/€ arfolyam.,

A mikodési koltségek koziil az értékesitési és marketing koltségek 92.794 MFt-ot értek
el a vizsgalt év sorin, amely 17,3 %-0s ndvekedést jelent a bazis évhez képest.
Arbevételhez viszonyitott ardnyuk a vizsgélt idészak sordn 28,4 % volt, Az értékesitési és
marketing koliségek alakuldséra a nyugat-eurdpai ndgydgyészati haldzat tovabbi bovitése,
illetve az Esmya piaci bevezetésével kapcsolatos marketing és promdeids tevékenység
gyakorolt hatdst. A Griinenthalt6l megvasarolt fogamzasgatlék piaci forgalmazasi ¢s marka
jogainak amortizacidja 4,355 MFt-tal emelte a koltségszintet, ami a teljes drbevétel 1,3 %-
it tette ki. A gybgyszer-gazdasigossagi torvény Aaltal elSirt belfoldl orvoslatogatoi
regisztracios dij cimén Osszesen 431 MFt kerlilt elszamolasra 2012. évben. Az erre az
adonemre vonatkozé szabalyozas legutébbi madositasainak megfeleléen a Richter az ezen
a jogeimen 2011-ben kirdtt rendkiviili adokotelezettségének 90 %-dval csékkenthette a

2012-ben fizetendd adot.

Az igazgatisi és egyéb milkddési kiltségek értéke 20,179 MFt-ot tett ki 2012-ben, ami
17,3 %-os csbkkenést jelent a 2011-ben elért értékhez képest. A 2011-ben elszamolt
kéltségek egyszeri tételként tartalmaztdk a Preglem menedzsment kdzéptavi 6sztonzési
rendszerével kapesolatos kitelezettség vallalas idéardnyos részét magas bazisiddszaki

értéket eredményezve, mig 2012-ben csoportszintii k6ltségesokkentés keriilt végrehajtasra.

A kutatasi és fejlesztési koltségek arbevételhez viszonyitott aranya a 2012-es év soran
11,9 %, értéke pedig 38.847 MFt volt, amely 35,3 %-o0s névekedést jelent a bazis ¢vhez
képest. A Csoport K+F kiadédsainak legjelentésebb tételei a Forest Laboratories-zal
kozdsen végzett jelenleg is folyd klinikai vizsgalatok koltségei, a Preglem kutatasi
kiadasai, valamint a magyarorszagi és a németorszagi biotechnol6giai kutatasi réforditasai

voltak,

Az egyéb bevételek és riforditasok egyenlege 2012-ben a bézisiddszaki 172 MFt
kiaddsr6l 1.162 MFt-ra valtozott. A 2012, évben elszdmolt egyszeri mérfeldkd

bevételeknek egyenlegiavitd hatdsuk volt, a Genefartél kapott kartérités a bazisidészakban
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viszont sokkal nagyobb mértékben (8,1 Mrd Ft-tal) javitotta az egyenleget. Ezzel szemben
a PregLem volt tulajdonosai felé fennalld halasztott vételar kételezettség valdszinliség
valtozasa miatt 2012-ben 654 MFt Gsszegl raforditds keriilt elszdmoldsra, mig az el6z6

évben 5.041 MFt.

A gyogyszer-gazdasdgossagi torvény dltal eldirt és elszdmolt 20 %-os befizetési
kételezettség 487 MFt volt 2012-ben. Az erre az adénemre vonatkozd szabdlyozés
legutobbi médositdsainak megfelelden a Richter az ezen a jogeimen 2011-ben kirdtt

rendkiviili adékotelezettségének 90 %-dval csokkenthette a 2012-ben fizetendd adot.

Az 0 claw-back rendszer szerint a befizetési kotelezettséget a roman hatésidgok allapitjak
meg a tamogatott gyogyszerek értékesitési arbevétele alapjan, Osszevetve azt a
koltségvetésben eldirdnyzott tdmogatdssal, 2012-ben a Richter Csoport termeld

vallalatainl 12,8 MRON ado kertilt elszdmoldsra.

Az iizleti tevékenység eredménye 48.721 MFt volt 2012 végén. A 2012 elsé felében
tapasztalt kedvezd arfolyam alakulds, valamint az egyszeri mérfoldké bevételek egylittes
hatdsat ellensilyozta a marketing kéltségek és K+F koltségek novekedése. Ezen felil a
bazis idészakban kingréan magas egyszeri bevételhez jutott a Csoport. A konszolidalt
Uzleti eredményhanyad 14,9 %-ra csdkkent a vizsgalt id6szakban a 2011-ben elért 19,8 %o-
os szintr8l. A 2010-es akviziciokat kovetden (j koliségelemként mertilt fel a megvésarolt
fogamzdsgatld portfolio és az Esmya utdn elszamolt amortizacid, amelyek értéke a vizsgalt

idészakban 6.146 MT't volt,

2.2.3 Egyéb eredmenykimutatas tételek

A pénziigyvi miiveletek egyenlege

A pénziigyi tevékenység eredménye 2012 soran 7.880 MFt ndvekedés utan 858 MIt
nyereség volt, szemben a 2011-ben elszamolt 7.022 MFt veszteséggel.

Az év végén a devizds eszkdzdk és kotelezettségek atértékelésre keriiltek, amelyek
eredményét a nem realizalt pénziigyi tételek tartalmazzik. Az atértékelések egylittes hatasa
a beszamoldsi id8szakban 9.004 MFt pénziigyi nyereség volt, ami 12.665 MFt ndvekedést
jelent a 2011, évi 3.661 MFt veszteséghez képest. A Preglem kotelezettség idéérték

valtozdsdbol eredd 3.004 MFt veszteséget 1észben ellensulyozta az ehhez a
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kotelezettséghez kapcsolddo arfolyam-atértékelésbdl szarmazd nyereség, amelyet az Egyéb

devizas tételek atértékelése tartalmaz.

2011. jinius 14-én az Bur6pai Befektetési Bank és a Richter Gedeon Nyrt. 150 M€ 6sszegl
hitelkeret szerz6dést {rt ald a kizponti idegrendszeri originalis kutatasok és a bioszimilaris
fejlesztési programok finanszirozdsara. A hitel méasodik részlete (50 M€) 2012. januar 30-

4n lerilt lehivésra,

A realizalt pénzigyi tételek kozdtt 2012-ben jelentkezd veszteség elsésorban abbol adddik,
hogy év kozben a 2011 végi arfolyamokhoz képest jelenttsen erfstdott a forint. A
kovetelések, kotelezettségek drfolyamvesztesége 3.905 MFt és a deviza datvaltas

arfolyamvesztesége 3.379 MFt lett.

2012 masodik negyedévében kifizetésre keriilt a PregLem korabbi tulajdonosainak az
akviziciés vételar kotelezettségnek az Esmya els6 indikdcidjdra vonatkozo eurdpai

forgalomba hozatali engedélyének megszerzéséhez kotott részlete, majd a harmadik

negyedévben egy Gjabb vételar részlet fizetése tértént meg az Esmya hossz( tavy,

periodikus kezelési indikacidja klinikai fazis Il vizsgalataihoz kapcsolddva.

20,1 L 20,12' Véltozds
év v
MFt MFt MFt
Nem realizdlt tételek (13.025) 5.745 18.770
Vevd-, ill. szallitédllomany atértékelése 2.248 3.912 1.664
Adott devizakdlesnok atértékelése 132 (81) =213
Hitel atértékelése (5.504) 4,191 9.695
Egyéb devizas tételek atértékelése (537) 982 1.519
Preglem kitelezettség, 1doérték valtozas (4.493)  (3.004) 1.489
Hataridds ligyletek értékelésének januar - feloldasa (64) 249 313
Hataridos tigyletek forduldnapi értékelése (249) (504) -255
Befektetésck értékveszidse (4.558) - 4,558
Realizalt tételek 6.003  (4.887) -10.890
Hataridés devizaligyletek realizalt pénziigyi eredménye 189 (138) -327
Kévetelések, kotelezettségek arfolyam nyeresége /
(vesziesége) 2.089  (3.905) -5.994
Devizaatvaltas arfolyamnyeresége/(vesztesége) 1.744  (3.379) -5.123
Osztalékbevétel 59 308 249
Kamatbeviétel 3.415 4.652 1.237
Kamatraforditas (1.266)  (1.805) -539
Egyéb (227) {620) -393
Pénziigyi tevékenység eredménye (7.022) 858 7.880
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Az atériékelésekben alkalmazott zaréarfolyamok (MNB) alakulésa:

2011.12.31. 2012.03.31. 2012.06.30. 2012.09.30. 2012.12.31.
€/Ft 311,13 295,60 288,22 283,71 291,29
$/F1 240,68 221,60 229,13 219,17 220,93
CHF/Ft 25591 245,33 239,88 234,51 241,06

Adozds eldtti eredmény
Az addzds eldtti eredmény 49.921 MFt, amely 250 MFt-os ndvekedést jelent a 2011-ben

elért értékhez viszonyitva.

2012, januar 1-jével a Richter Gedeon Nyrt. 100 %-os tarsasigi addkedvezménye
megsziint. Az anyavéllalat a tovabbiakban az 4ltaldnos magyar ad6zasi térvények alapjan
adézik azzal, hogy az addalap csdkkenthett a K+F kzvetlen kéltségeivel. Emellett 2012-
ben és 2013-ban az anyavallalat a debreceni bioszimildris {izemhez kapcsolodd
beruhézasra fejlesztési addkedvezményt vehet igénybe. A Csoport tobbi véllalata a
székhely szerinti orszag addzési torvényei szerint adézik. A Csoport tirsasagi s halasztott
add tételeinek egyenlegét 2012-ben és 2011-ben is jelentdsen javitotta féként a Preglem
tevékenységével kapcsolatos halasztott add kételezettség értékének djrakalkulalasa és

valtozasa.

Targyevi eredmény
A targyévi eredmény a vizsgalt id6szakban 49.080 MFt-ot tett ki, amely a 2011, éves
csoportszintl értéknél 373 MFt-tal alacsonyabb,

Az anyavallalat tulajdonosaira jutd eredmény 16 MFt-os cs6kkenés utdn 2012 év végére
49,265 MFt volt, drbevételhez viszonyitott ardnya 15,1 %-ra cs6kkent a bézisid6szaki

16,0 %-o0s szinthez képest,
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3. A Csoport funkcionalis tevékenvséeei

Az eredeti gyogyszermolekulak kutatdsa és az innovdcid az anyavéllalat 1901-es
megalapitdsatol fogva kulcs szerepet tolt be a vallalat stratégidgjdban. Méra a Richter
Gedeon Nyrt. 1000 f6t meghaladd kutatd-fejlesztd bazissal a kdzép-kelet eurdpai terseg
legjelentbsebb gydgyszer K+F kézpontjava fejlédstt. A Tarsasdg kutatds-fejlesztése harom
stratégiai terlileten mikodik: eredeti kismolekuldk kutatisa és fejlesztése, biotechnoldgia

és generikus fejlesztés.

Az anyavéllalat kismolekulds kutatds-fejlesztési tevékenysége egyrészt négydgyaszati
termékek, mdsrészt a kozponti idegrendszer betegségeiben hatékony molekuldk
kifejlesztésére irAnyul. A 15 folyamatban lev projekt kiziil egy klinika fézis I-ben, a tobbi

pedig a kutatas korai szakaszaban tart.

A Richter és partnere, a Forest Laboratories, Inc. 2012, februdr 8-an illetve februdr 28-an
kézzétette a cariprazine antipszichotikum I. tipusd bipolaris betegségben szenvedd, akut
ménids betegek korében végzett harmadik fézis 111 vizsgalat, valamint a skizofrén betegek
korében végzett két Ujabb fazis Il vizsgalat sikeres befejezését. Ezzel mindkét
indikaciéban hérom sikeres fazis Il vizsgalattal rendelkezik a Téarsasdg. 2012. november
28-4n a Richter hirt adott arrl, hogy a Forest Laboratories az Egyesiilt Allamok
Elelmiszer- 6s Gyogyszeriigyi Hivatalahoz benytijtotta a cariprazine torzskdnyvezési
kérelmét a fenti két indikacidban. 2013 janudrjdban a Richter pozitiv hirt kapott a
torzskonyvezési kérelem befogaddsardl, amely a Forest részérfl mérfoldkd fizetési
kételezettséget keletkeztetett. Ezzel parhuzamosan jelenleg is folynak klinikai vizsgélatok

az indikacio bdvitése és az eurdpai és a japan piacra 1épés érdekében.

A Richter a vildg egyik legnagyobb szteroid gyédrtdjaként tradiciondlisan jelen van a
nbgydgyaszati piacon, A 2010-es svijci Preglem S.A. akvizicid eredményeként a Csoport
a ndgybdgyaszati fejlesztésbe is bekapesolddott, mindenekel6tt meh mioma indikacidban. A
Richter 2012. februar 27-i bejelentése szerint a Tarsasdg kizarélagos tulajdondban 1év6
Preglem S.A. Altal kifejlesztett Esmya nevil készitmény a méhmioma preoperativ

kezelésének indikdcidjdban megkapta az Eurdpai Unids tagéllamokra érvényes forgalomba
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hozatali engedélyét. Emellett tovabbi klinikai fazis [ vizsgélatok zajlanak az indikicio

kiterjesztésére, és két Gjabb molekula fazis If vizsgélata zajlik endometridzis indikdcioban.

Mindezek ered&jeként 2012 végén a Richter klinikai portfolidja az aldbbi volt:

Megnevezés Klinikai fazis Elsédleges indikécid Egylittmiikddé partner
Piacra lépett (EU) e s
e
Esmya F3 USA Méh mioma Watson Laboratories USA
PGL 2 F2 EU s
PGL 3 ) U Endometridzis
Térzskbnyvezés alatt Skizofrénia, Bipolaris mania
Cariprazine F3 USA Major depresszid Forest Laboratories
(RGH-188) F2 Bipoléris depresszio
F3 Japén Skizofrénia Mitsubishi-Tanabe

* A termdk a Richter 2012. februdr 27-1 bejelentése szerint megkapta az dsszes EU tagallamra érvényes
forgalombahozatali engedélyét.

A Richter 2007-ben (a Richter fermentacids gyartdsai megkezdésének 50. évfordulojan)
indftotta el biotechnolégiai K+F tevékenységét. Németorszdgban a Helm AG-vel kdzdsen
alapitott Richter-Helm BioLogics GmbH & Co KG a mikrobidlis fehérjegydgyszerek
kifeflesztését és gyartasat végzi.

2009 vegére Budapesten kialakitasra keriilt egy biotechnoldgiai laboratérium és féliizem,
amely a gyogyszerterdpia mikrobidlis 4gdval, a monoklonalis antitestek bioszimilAris
fejlesztésével foglalkozik. A 2007-ben Debrecenben megkezdett, emléssejtes termelésre
alkalmas biotechnoldgiai tizem épitése lezarult, az eszkdzpark aktivalasra keriilt. 2012-ben
sor kerllt az els§ probagyartasokra, igy a legbonyolultabb fehérjegybgyszerek

kereskedelmi elballitdsa is megvaldsithatdva valik,

A Csoport tovabbra is kiemelt szerepet tulajdonit a K+F partnerek felkutatdsanak és a
velikk valo egylittmikodések kialakitsanak, Akadémiai és egyetemi intézetekkel a kutatas
korai szakaszaban, mig ipari partnerekkel elsGsorban a klinikai fejlesztésben dolgozunk
egyiitt. A japdn Mitsubishi-Tanabe Pharmaceuticals-szal ill. az Egyesiilt Allamokbeli
Forest Laboratories-zel kotott kutatdsi egylittmiikddéseink tovabbra is - jelent8sen
hozzéjarulnak a kutatas eredményességéhez. A Richter preklinikai és a Forest klinikai
szakértelme a kdzponti idegrendszerben hatékony molekuldk terén rendkiviil jol kiegesziti

egymast,

A Richter Csoport termékfejlesztési tevékenysége harom tagvallalatndl zajlik: az

anyavallalatnal, a Gedeon Richter Polska-nidl és a Gedeon Richter Romanidnal. A
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fejlesztéhelyek kozotti feladatkiosztast a rendelkezésre all6 kapacitdsok, a szabadalmi
helyzet és a specidlis szaktudas rendelkezésre 4lldsa hatirozza meg. Mindhdrom terlilet
korszerli eszktzparkkal rendelkezik, mind technoldgiai-, mind analitikai miszerek
tekintetében. A budapesti fejleszté bazison 2012-ben is jelentés eszkozallomany-b&vités
tortént a biotechnoldgiai valamint egyéb kiilénleges, jelentds szellemi hozzdadott értéket
képvisels termékek fejlesztésének tdmogatdsa érdekében. A niche teriiletekhez, az tn.
kombindcids termékekhez és az egyszerfl, oralis gyodgyszerformakhoz képest 0j irdnyt
jelent a bonyolultabb DDS-alapi (Drug Delivery System) gydgyszer-rendszerek, ezen
bellil is a sz4jban szétesd, a gyomorban Uszd készitmények, illetve a nano-gyogyszerek
fejlesztése.

A Richter-Themis indiai székhelyil vallalatunk hatéanyag-fejlesztési tevékenységet folytat.

A termékfejlesztés szdmara a 2012-es esztends legfontosabb feladata az Esmya
bevezetések tdmogatésa, a nyugat-eurépai haldzat hormon termékekkel vald kiszolgaldsa,
valamint a Griinenthal portf6li6 termékeinek sajat gyartdsra torténd atallitdsa volt. Kiemelt

figyelmet kapott tovabb4 a magyar- és az oroszorszagi termékbevezetések tamogatisa is.

A 2012-es év zérdsakor tdbb mint 50 generikus fejlesztési és 18 licenc téma volt
folyamatban. Az év folyaman 24 megujitdsi és fenntartdsi projekt zajlott, emellett az
erbforrasok egyre nagyobb hanyadit kotstte le a fejlesztési szakaszba 1épé origindlis,
biotechnolégiai és transzfer projektek tdmogatisa (Ssszesen 20 projekt). Mivel a
biotechnologiai és az originalis fejlesztések az anyavéllalatnal koncentralédtak, a generikus
témak terén felértékelddtek a lednyvallalatoknal miiksds fejlesztd helyek (Gedeon Richter
Romania S.A., Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0.). A generikus fejlesztési témék 44

szazalélkdt ezek a vallalatok végezték,

Az anyavillalat 2012-ben forgalomba hozott 1 originalis, 6 sajat fejlesztésii és 1 licenc
terméket, amelyek valamennyi piacot tekintve Gjnak minGstilnek. Emellett tobb orszdgban
szamos, az adott piacon a Csoport 4ltal még nem forgalmazott termék bevezetésére is sor

keriilt, ezek sz&ma minden korabbit meghaladva elérte a 160-at.

2012-ben az EU tagillamokban (koztiik Magyarorszdgon) a Csoport intenziv
torzskdnyvezési tevékenysége eredményeképpen - a kiillsnbozé hatdser8sségeket is

beszdmitva — mintegy 330 forgalomba hozatali engedélyt szerzett. Az engedélyek 87 %-a
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sajat fejlesztésli termékek torzskdnyvezésébdl, 13 %-a pedig licenc készitmények
atvételébdl szarmazik. Ebben az orszdgkdrben 206 megujitasi kérelem keriilt benytjtasra.

2012-ben 88 megjitasi eljaras zérult le,

A FAK relici6 12 orszagdban 50 0 és 145 megjitasra vonatkozd engedélykérelem kertilt

benyujtasra. Az év soran 111 11 és 134 megujitott engedélyt szerzett meg a Csoport.

‘Az Egyvéb orszagok régidba 2012-ben 23 11j és 30 megyjitasi engedélykérelmet kiildétt ki a
Csoport, Az év folyaman 18 0j engedély keriilt a Richter birtokdba, és 27 megujitdsi eljaras

zarult le.

A Csoport - tetmékel mindségének javitdsa érdekében - folytatta a kordbbi években
megkezdett beruhazasi tevékenységét. A beruhdzasok és feldjitisok a tervezési szakasztdl
az ataddsig szigort mindségbiztositdsi eldirdsok figyelembevételével folytak, biztositva
ezaltal annak lehet6ségét, hogy az 4j létesiiményekben gyartott termékek mindenkor
megfeleljenek a legszigorubb nemzetkdzi kovetelményeknek.

A mindségbiztositdsi tevékenység fejlesztésének 6 irdnyvonaldt 2012-ben a gyartdsi
folyamatok c¢GMP szerint t6rténd korszer(sitésével kapcsolatos mindségbiziositdsi
feladatok (hatéanyag-, injekcié-, tablettagyértds, kiszerelés), valamint az anyavallalat
debreceni biotechnolégiai beruhazasinak mindségbiztositasi timogatdsa jelentették.
Kiemelt feladat tovdbbra is a lednyvallalatok mindségbiztositasi tevékenységének
irdnyftésa,

A Csoport vallalataindl az elmult évben is rendszeres volt a helyi hatdsigok ellendrzése,
emellett kiemelésre érdemes az anyavallalatndl az amerikai hatosag (FDA) ellenérzése is,

amelyek kedvezd eredménnyel zérultak,
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A gyldgyszergyartd iizemek mennyiségben mért teljesitménye a kereskedelmi igények
szerint alakult; a Csoport egészét tekintve a dobozszdmban mért névekedés a bazis éves
szintet 6 %-kal haladta meg. termdékportfolibban nagyobb sullyal szerepld szilard
gyogyszerformakat gyértd lizemek termelése csak minimalis mértékben nétt, a kisebb
stlyt injekeids termékekb6l — dontden az eléz6 éves lizemkorszertsitési munkalatok miatt
alacsony bazisrol — kozel 15 %-kal nagyobb volt a termelés a bazis iddszakinal. 2012-ben a
sajat termelési hatdanyagok gyértdsi volumene mind a szteroid, mind a nem szteroid
termékek esetében 8 %-kal emelkedett,

A termeld leanyvallalatok kismértékben ndvelték a termelésiiket. A szigorodd oroszorszdgi
kdvetelményekkel kapcsolatos, jévére vonatkozd felkésziilést jelentenek az orosz termeld
le4nyvéllalathoz t6rténd technoldgia dtaddsok.

Az indiai hatdanyag és intermedier gyartd vallalatnil egyes termékek esetében termelés-
nivekedés tortént, tovdbb javult a kapacitds kihasznaltsag. 2012-ben folytatédtak a
hatbanyag lizemesitések és validalasok, amelyekt6l a jovoben a termeléi kapacitisok még
jobb kihasznéltsaga virhatd.

Termékatadasok, termelési jelleglt bérmunkdk, ill. fejlesztések formajdban intenziv, és
¢vidl évre egyre tobb terméket érint a termeld lednyvallalatok és az anyavallalat kézsiti
termelési kooperdcid, ennck keretében, sajat gyartdsi termékeik eldallitdsa mellett,

megbizhatd bérgydrté helyekké fejlédnek a Csoport lengyel, orosz és romén véllalatai.

3.4 Miszaki teritletek
Az utébbi években a Richter kiépitette (1j beszerzés-menedzsment rendszerét, elvilasztva a
beszerzés specidlis feladatait az egyes igazgatdsagok szakmai tevékenységétSl. Az 1j
struktirdban valamennyi gép, miiszaki anyag és altalinos eszkdz, valamint a vasdrolt
szolgaltatdsok beszerzése centralizalt. Ez utébbi teriileten kiemelésre érdemes a foldgdz-,
villamos energia-, a gézell_étés— valamint a hulladékartalmatlanitis-szolgaltatas beszerzése.
2012-ben kiemelt feladat volt a debreceni {izem beruhazési, karbantartasi, {izemviteli és
kbzmi{i szerzOdéseinek létrehozdsa. A  kdzpontositott beszerzés a  folyamat-

optimalizdlasoknak k&szdnhetben 2012 soran is jelentds anyagi, kapacitds- és idébeli
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it

megtakaritdsokat tett lehetévé. Tobb beszerzési teriileten sikeres egylittmiikddést alakitott

ki a Térsasag a leanyvdllalatokkal.

Kéornyezetvédelem, munkaegészségiigy, biztonsdgtechnika

A. Richter Csoport kiemelt figyelmet fordif a kérnyezetvédelemi normék betartasara,
kiilondsen azokban az orszdgokban, ahol termeld tevékenységet folytat.

Az anyavallalatnal 2012-ben siketrel zarult a Koérnyezetvédelmi (KIR-ISO 14001) és
Munkabiztonsdgi ¢és Egészségligyi (MEBIR-MSZ 28001) Tranyitdsi Rendszerek
Gjratanusitisa, valamint a Biztonsdgtechnikai- é&s Kornyezetvédelmi laborok
feltlvizsgalata, igazolva, hogy a bels6 auditok, oktatisok, szabélyozas,
teljesitményértékelés, a kockdzatkezelés és a munkahelyi drtalom-mérések megfeleléen
zajlanak. A dorogi Biztonsdgtechnikai Laboratorium megkapta az akkreditalt statuszt.

A kdrnyezetvédelmi és biztonsagtechnikai céla beruhdzasi raforditas a 2011-ben teljesitett
szinten alakult a beszamolasi id8szakban is.

Az anyavallalat budapesti telephelye, dorogi fioktelepe és debreceni telephelye Egységes
Komyezethasznilati Engedéllyel (IPPC) rendelkezik.,

A termeld lednyvéllalatok miikddése minden tekintetben megfelel a kérnyezetvédelmi,
egészségiigyi- ¢s bizionsdgtechnikai elSirdsoknak, amelyet a rendszeres hatdsigi

ellendrzések igazolnak.

A Csoport {izleti folyamatai az SAP-ban keriiltek leképezésre. A rendszer a beszerzéstdl az
értckesftésig terjedd folyamat minden 1épését lefedi, az egyéb, specidlis, miiksdést
tdmogato rendszerck pedig interface-ken keresztill kapesolodnak az SAP-hoz, Az utdbbi
években a bevezetések a lednyvallalatokndl folytatédtak a legfontosabb stratégiai cél, egy
olyan kdzponti informatika megteremtése érdekében, amely hatékonyan képes irdnyitani és
felligyelni a Richter Csoport informatikai rendszereit, és ezeken keresztil alkalmas a
csoportszintll stratégia €s iranyitdsi rendszer kdzvetitésére, a miiktdés kiszolgalasara.

Az informatikai infrastruktira fejlesztése is a Csoport szinten megfogalmazott igényeknek
megfelelden kertil fejlesztésre, igy az egész vallalatcsoport informatikal hattere egy

egységes, a felhasznalok szamara atjarhatd rendszerként jelenik meg. A Csopott egyes
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vallalatal k6z6tt az Internet haldzat felett kialakitott dinamikus VPN halézat teszi lehet6vé

a tdvoli rendszerek elérhetségét akar hang és videod kapesolattal is.

A Csoport informatikai rendszereiben 2012-ben is jelentss fejlesztések valosultak meg,

koziiliik a legjelent8sebb eredmények, események:

Kiemelt program volt az év sordn SAP rendszerek bevezetése a Csoport (jabb
vallalataindl, ezek kozill emlitésre érdemes a ZAO Gedeon Richter-RUS termeld
lednyvallalatndl az SAP anyavéllalatndl mdr hasznalt szinte valamennyi moduljanak
egyidejii bevezetése, az ujonnan alapiiott illetve az 4talakitott nyugat-eurOpai
kereskedelmi vallalataink szamaéra az SAP akadalymentes hasznélatdnak biztositdsa, A
folyamatok leképezése és mitktdtetése az anyavallalati modellhez illeszkedve zajlott,
figyelembe véve a helyi, specidlis tdrvényi eléirasokat, Tébbségében az SAP pénziigyi-
és szamviteli valamint a controlling rendszerei keriiltek fejlesztésre, t6bb kereskedelmi

tevékenységet is ellatd vallalatnal az értékesitési modul is.

- Jelentés kapacitdsokat kététt le az év sordn az anyavallalatnal az IT infrastruktira
fejlesztése, amelyek hatdsdra javult a rendszerek elérhet6sége, hatékonysiga, és

gazdasagosabbd valt a miikédtetésiik.

- A Debrecenben miikdédd biotechnolégiai tizem informatikai moduljai is b6vitésre

keriiltek,

4. Foglalkoztatispolitika

A Richter Csoport stratégiai célkitlizései kozott szerepel a valtozo feladatokhoz és az egyre
nagyobb kihivasokhoz legjobban alkalmazkodd szervezet kialakitdsa, a Csoport mitkdési
képességének fejlesztése. Ennek elérésében kulcsszerepe van az emberi erdforrdsnak,
amely alapjat képezi a folyamatos tizleti és tudomédnyos sikereknek.

A Csoport minden tagvallalata a legnagyobb kériiltekintéssel jar el az dj munkaerd
felvételénél, kiemelt feladatként kezeli a munkavallalok szakmai fejlddésének tamogatdsat
€s életmindségének javitdsat, valamint a magas szinvonali teljesitményt nyujtd

alkalmazottak megtart4sat.
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A Richter Csoport foglalkoztatottainak létszdma 2012. december 31-én 11.103 {6 volt,
ebb0l 7.364 8 szellemi tevékenységet folytat, koziilik 6217 {6 diploméds. Az

anyavéllalatnal ugyanekkor 6.677 6 allt alkalmazasban,

5. Beruhazas

A Richter-csoport beruhdzasi kiadasainak dsszege 2012. évben 29.677 MFt (102,7 M€)
volt (2011-ben 32.285 MFt (1153 ME€)). A beruhdzdsi kiaddsok alakuldsdban az
anyavallalatndl folyé tevékenység volt meghatérozo.

A biotechnoldgiai  kutatds-fejlesztés és  gyartds magyarorszdgi  kapacitasainak
kialakitasdhoz kapcsolédd beruhdzas dsszege 2012, évben 4.518 MFt (15,6 M€) volt.

A debreceni hatdanyaggyartd iizemben 2012-ben kiilén projekt keretében keriilt sor az
egyedi berendezések mindsitésére, az egész gyartast feliigyeld, irdnyité szoftver
kifejlesztésére, Szintén Debrecenben, az ott gyartandé hatdanyagokb6l —t6riénd
készitmények fejlesztésére, elkésziilt és ataddsra keriilt egy modern kis-volumenii steril
tzem,

A Csoport budapesti gyarthelyén a hagyoményos gydgyszer-gydrtast célzd beruhdzasok
koziil a Kiszereld iizemben - a Griinenthal termékportfolio dtvétele kivetkeztében eldallt
kapacitdshidny megsziintetésére - két hormoncsomagold gépsor és az Injekcidgyartd fizem
modernizaldsa keretében beszerzésre keriilt gépek, berendezések emelhetd ki, mig a
hatéanyag-gyartds tertiletén - Budapesten és Dorogon egyardnt - jellemzéen kapacitds
fenntarté beruhazasokra keriilt sor, A kornyezetvédelmi ¢s biztonsdgtechnikai beruhazasok
kozil a dorogi csatornahalézat felvjitdsa, a hatdanyaggydrtd Uzemek Iégtechnikai
korszerdsitése, az in. KIR-MEBIR rendszerrel kapcsolatos megel6zési célu beruhdzasok,
mig az energetika teriiletén - az ellatds biztonsagat fokozé célzattal - kdzponti rendszerek
korszertisitési munkdlatai voltak jelentésebbek,

A lednyvallalati beruhdzdsok koézil a termels véllalatok beruhdzdsi kiaddsai voltak
jelentésebbelk.

Az oroszorszagi leanyvéllalat esetében a beruhdzasi kiaddsok jorészt a logisztika,
termeldsi, mindségiranyitasi és miszaki teriileten jelentkeztek (készaru raktdr, gyartd
kapacitas bOvitése, a termeldsi kapacitds boviiléséhez kapesolddd infrastrukturalis

beruhdzasok, laborfejlesztés).
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A lengyelorszdgi lednyvéllalatnal a hangstly a termelbegységek modernizaldsara, azon
belill is a tabletta-gydrtdsra helyez6dstt.

A roméniai leanyvallalat beruhdzasi tevékenysége els6sorban a Richter cégcsoportban
betbltendd szerepét tAmogatd stratégiai projekiekre épiilt, de nem szorultak hattérbe a cég
aktualis, a kapacitds ndvelését és a cég modernizdldsdt célzd fejlesztési igények sem,
melynek keretében egy Gj csomagolé gépsor és egy bevond berendezés beszerzésére kertilt

S0T.

6. Kockazatkezeclés

A Richter Gedeon Nyrt. kockézatkezelési irAnyelveivel 8sszhangban elvégezte a Tarsasag
szetvezeti szintli Kkockazatértékelését, Az értékelés sordn a Tarsasdg a szakérts
tamogatasdval kidolgozott kockézatkezelési megkdzelitést kovetve beazonositotta a
miikddése szempontjabdl relevans stratégiai, miikddési, megfelelfségi és pénziigyi

kockazatait, és ezeket a Tarsasag vezetése értékelte.

Az értékelés alapjan az egyes kategdridkban az aldbbi kockdzatok a legjellemzdbbek:

Stratégiai kockdzatok:

Az epészségligyi - Piaci kérnyezet rendszeres
kdltségvetésekben és elemzése, jogszabalyi és gyogyszer
P szabédlyozasokban bedlld tdmogatési valtozasok nyomon
Egészsegligyi . ot . . o
1B ltséovetéack kedvezétlen valtozasok és kdvetese
&Y tamogatési korlatozasok - Kapcsolattartas a hatosagokkal
kovetkezményei a - Koltséggazdalkodasi
véllalatra nézve alkalmazkodas
- Versenyel6nytk beazonositasa
A ndvekvé generikus - Fokuszalas j origindlis és
. verseny és a verseny miatt crtékndvelt termékekre
Verseny és . M P . . . :
. .y cstkkend drak hatdsa a - Uj generikus termékek bevezetése
arlemorzsolodas , . . . .
véllalat piaci helyzetére és - Rendszeres versenytarselemzések,
eredményeire ipardgi elemzések,
hatékonységelemzések
A véllalat piacait érint6 - Fobb makrogazdasagi tényezék
;. makrogazdasagi tényeztk valtozdsdnak nyomon kovetése,
Makrogazdasagi e x . gy " b
ényezdk valtozasanak kockazata, hatasénak beépitése a.tervezes e
kiilénos tekintettel a - Koltséggazdalkodasi és
pénziigyi vélsag hatasaira vevikapcsolati alkalmazkodas
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. Originélis kutatds fokuszalasa a
Az origindlis kutatsok kE)Zp(?Iltl '1degTend§zer1 o
SPI o nbgydgydszati terliletre
Originélis és €s bioszimilaris A . TR
e . ) - Originalis kutatasok es bioszimilaris
bioszimilaris fejlesztések ) . AP
S fejlesztések mérfoldkdveinek
K+F sikerességéhez .
kapcsolddo kockazat meghatdrozdsa
-A programok értékelése ¢s dontések
a Kutatasi Tandcsban
N,O gjrfogyaszatl - Véllalati szintfl projektek
készitmények e : 17k
o A nbgyogyaszati termékportfolié
Specializalt értékesitésére és e <
s o ‘g atvételére és az Esmya bevezetésének
piachaldzat marketing tAmogatasara e
C 7 koordinélaséra
Nyugat- specializilt nyugat- Uj szervezeti egység létrehozasa a
Eurépéban eurépai halézat néJ Ogyaszati lggmc’iié iranyitésira
kiépitéséhez kapcsolddo EYOLY P Y
kockézatok
A kulesfeladatokat ellatd - HR stratégia rendszeres
munkavallalék feliilvizsgalata
Kvalifikalt megtartasahoz, illetve a - Képzési tervek, karrier-/utanpotlasi
munkaerd kvalifikalt munkaer programok
biztosftasdhoz - Osztonzési és teljesitményértékelési
kapcsolddd kockazat rendszer

Megfeleldségi kockdzatok:

Egészségligyi . .

geszseghey Cr - Mindségiranyitdsi rendszerek és
hat6sdgi A hatosigl tandard miikddési eljarasok (SOP-k)
szabalyozas, szabalyozdsoknak valo sandard mukoaest el

N . alkalmazdsa
mindségi megfeleléshez o n . .

« . f s . - A hatdségi kévetelményeknek vald
kévetelmények, kapcsolodo kockazat . .

o ae T megfelelés nyomon kovetése
mindségbiztositds

Szellemi termékek,
szabadalmak és
peres eljardsok

A vallalati
szabadalmakkal, illetve
a szabadalmi jogokkal
kapcsolatos kockdzat

- Szabadalmak és szellemi termékek
folyamatos értékelése és nyomon
kovetése

- Szabadalmi jogok érvényesitése

- Kockazatestkkentd
megéllapodasok kotése

Szerzddések és
kotelezettségek

. A szerzodéses
kotelezettségek
kezelésére, a
szerzbdéses feltételek
betartdsara vonatkozo
kockazat

- Kézpontositott szerz6déskotési

folyamat
- Specialis szerz6dések kiemelt

kezelése
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Peénziigyi kockazatok:

- Vevdmindsités

- Fizetési feltételek &s értékesitési
" , . A pénzbevételek, limitek meghatdrozésa
Koveteléskezelés e s .. Lo .
. oz kintlév6ségek behajtasara - Koévetelésallomany rendszeres
¢s behajtds ; - .
vonatkozd kocké4zat fellilvizsgalata

- FAK vevék hiteleinek biztositdsa
a MEHIB-nél
- Eves nyitott devizapoziciok

A vallalat szdiméra kalkulacidja, devizadrfolyamok
Devizadrfolyam kiemelt folyamatos nyomon kévett.ése

devizadrfolyamok - Természetes fedezés deviza

kedvezbtlen alakulasa hitelek révén

A véllalat készpénz - Cash-flow tervek kidolgozésa és
Tdkeszerkezet, igényének és nyomon kévetése
készpénzkezelés, pénzallomanyanak - Hitelfelvétel a finanszirozasi
pénziigyi eredményes képességek javitasa érdekében
befektetések menedzseléséhez - Pénzligyi befektetési szabalyzat a

kapcsolodd kockdzat befektetési kockazat kezelésére

7. Mérlegforduldnap utdn bekdvetkezett események

Az Burdpai Befektetési Bank 150 M€ érték{i hitelének harmadik 50 M€-s részletét a
Richter 2013, janudrban lehivta.

2013 januérjdban az Egyesiilt Allamokbeli FDA (Elelmiszer és Gyogyszer Hivatal)
tajékoztatist adott a cariprazine akut ménia és skizofrénia indikdciékban benydjtott
torzskonyvi dokumentacidk befogadasdrsl,

A Richter vezetésének nincs tudomasa egyéb, a mérlegfordulénap utén bekdvetkezett és az

tizletmenet szempontjabal fontos eseményrél.
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8. Jovire vonatkozo kdlatasok

A Richter stratégiai célkitlizései kozott szerepel tovabbra is a magyarorszagi piaci poziciok
megtartdsa a gydgyszerpiac eogészét 4thatd, egyre salyosabb problémék ellenére, az
Burdpai Unié és a FAK piacaira a kivitel fokozésa, az Egyesiilt Allamokban az elért
poziciok megtartdsa és erdsitése. Ezeket a célokat az anyavillalat Magyarorszagon, a FAK
régidban és Kozép-Kelet Eurdpaban a sajat haldzat erdsitésével, Nyugat Burdpaban sajat
marketing halézat kiépitésével, az USA-ban stratégiai partnerekkel és hosszi tava

szerzOdések révén valdsitja meg.

A Csoport jovéje, a piaci poziciok jov6beli erbsitése szempontjabdl kiemelkedd
jelentbségli az origindlis kutatds és fejlesztés sikeressége: a 2010-ben megvasarolt
ndégyogyaszati termékportfolié és a svéjei akvizicio jovébeli hozzaadott értéke az ijonnan
alapitott nyugat-eurdpai marketinghalézat tdmogatasival, valamint a bioszimilaris

gyogyszerek fejlesztésének folyamata és gyartasukat lehet6vé tevd nagy értékil beruhazas.

A Csoport célja tovdbbra is, hogy a szteroid hatéanyagokban és az oralis fogamzasgatld
készitményekben specialis kindlatot nydjté négyodgyaszati termékesoportja - amely 2012-
ben kiegésziilt az originalis Esmya-val - az Osszes arbevétel emelkedésénél gyorsabban

ndyvekedve az éves eladdsoknak egyre nagyobb szizalékat képviselje.

A Richter Csoport jovibeli arbevételének és eredményességének biztositdsa, ndvelése
¢rdekében kiemelt feladatdnak tartja tovdbbd a kutatis-fejlesztés hatékonysaginak, a

szervezet miikodési képességének folyamatos javitasat.




Eloterjesztés
a 2. sz. napirendi ponthoz

A konyvvizsgald jelentése a konszolidalt beszamolo
tervezetérol
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Richter Gedeon Nyrt. részvényesei részére

Jelentés a konszolidalt éves beszamolorol

Elvégertiik a Richter Gedeon Nyrt. (a vizsgalt ,,Tdrsasag”) és leanyvallalatai (egyiitt ,a Csoport”)
mellékelt konszolidalt éves beszamoléjanak konyvvizsgalatdt, amely a 2012. december 31-i
fordulénapra elkészitett konszolidalt mérlegh6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezd
végosszege 672.237 M Ft, valamint az ezen idSponttal végzéds évre vonatkozé konszolidalt
eredménykimutatasbél, konszolidalt atfogo eredménykimutatasbél (melyben a tirgyévi 4tfogd
eredmény 38.701 M Ft nyereség), konszolidalt sajat téke kimutatisbol, konszolidalt cash flow
kimutatasbél, valamint a szamviteli politika meghatérozé elemeit és az egyéb magyarazd
informaciékat tartalmazé kiegészitd mellékletb6l all.

A vezetés felel6ssége a konszolidalt éves beszdmoldért

A vezetés felelds a konszolidalt éves beszamolénak az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardokkal sszhangban térténd elkészitéséért és valés bemutatasaért,
valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetéve
valjon az akar csalashél, akar hibabél eredd lényeges hibas allitasoktél mentes konszolidalt éves
beszamold elkészitése.

A kényvvizsgals felelossége

A mi feleldsségiink a konszolidalt éves beszimolo véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb j ogszabalyok alapjan hajtottuk végre.
A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
kényvvizsglatot Ggy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell6 bizonyossagot szerezziink arrol,
hogy a konszolidélt éves beszamolé mentes-e lényeges hibés allitasoktol.

A kényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kényvvizsgilati
hizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszdmoléban szerepld tsszegekrdl és kozzétételelrdl. A
kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt éves beszémol6 akar csalashél, akar hibabél eredd,
lényeges hibas allitasai kockézatianak felmérését is, a kényvvizsgalé megitélését] fiiggnek. A
kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgalo a konszolidalt éves beszamold ligyvezetés altali
elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabél relevins belsé ellendrzést azért meérlegeli, hogy
olyan konyvvizsgalati eljdrdsokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasdg belsé ellendrzésének hatékonysagara vonatkozdan
véleményt mondjon. A kényvvizsgilat magaban foglalja tovabb4 az alkalmazott szamviteli
politikdk megfeleléségének és az ligyvezetés szamviteli becslései ésszerfiségének, valamint a
konszolidalt éves beszamolé Atfogd bemutatisinak értékelését is.

MeggyGz6désiink, hogy a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelels alapot
nyajt konyvvizsgiléi véleményiink megadéasahoz.

PricewaterhouseCoopers Konyvuizsgalé Kft. 10y7 Budapest, Wesselényi . 16. Hungary
T: (+36 1) 461 9200, F: (+36 1) 461 9101, www,pwe.hu
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Vélemény

Véleménylink szerint a konszolidalt éves beszdmold megbizhaté és valés képet ad a Richter
Gedeon Nyrt. és leAnyvéllalatai 2012. december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyl, valamint az
ezen idéponttal végz3ds évre vonatkozd jévedelmi helyzetérdl az Eurépai Unib altal befogadott
Nemzetktzi Pénziigyl Beszamolasi Standardokban foglaltakkal dsszhangban.

Egyéb jelentéstételi kistelezettség a konszolidalt tizleti jelentésrdl

Elvégeztiik a Richter Gedeon Nyrt, és leanyvéllalatai mellékelt 2012. évi konszolidalt {izleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelés a konszolidalt {izleti jelentésnek az Eurépai Unid altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardoknak megfeleléen dsszeallitott konszolidalt éves beszédmoloval
Gsszhangban torténd elkészitéséért. A mi feleldsségiink a konszolidalt tzleti jelentés és az
ugyanazon lzleti évre vonatkozd konszolidalt éves beszamold Osszhangjanak megitélése. A
konszolidalt {izleti jelentéssel kapesolatos munkénk a konszolidalt tizleti jelentés és a konszolidalt
éves beszamold sszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag
nem auditalt szamviteli nyilvintartasaibél levezetett informéciok attekintéset. Véleményiink
szerint a Richter Gedeon Nyrt. és leanyvéllalatai 2012, évi konszolidalt lizleti jelentése a Richter
Gedeon Nyrt. és leanyvéllalatai 2012. évi konszolidalt éves beszamoldjanak adataival sszhangban
van.

Budapest, 2013. marcius 22.

FO0- t_'k\~

Barsi fiva

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgald

Kamarai tagsagi sz.: 002045
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgélo Kft.
NyilvAntartisba vételi sz.: 001464

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Megjegyzés:

Jelentésiink angol és magyar nyelven is elkésziilt. Barmilyen informdcié értelmezése, vélemény
vagy nézépont tekintetében felmeriils probléma esetén az angol nyelvil véleményiink a mérvado
a magyarral szemben.




El6terjesztés
a 3. sz. napirendi ponthoz

A Feliigyeld Bizottsag jelentése a konszolidalt
beszamolo tervezetérdl, amely magaban foglalja az
Audit Bizottsag jelentését 18




Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Nyrt.
Feliigyel6 Bizottsaga

Jelentés

az RG Nyrt. 2013. évi rendes kozgyiilése részére

a Richter csoport

2012. évi konszolid4lt éves pénziigyi beszidmoléjardl

A Feltigyeld Bizottsag éttekintette a Richter Gedeon Nyrt. — mint anyavallalat —
4ltal a Richter csoport 2012, évrdl készitett konszolidalt (&sszevont) éves
pénziigyi beszamoldjat. A negyedéves jelentések igazgatosdgi elbterjesztése
soran az B a konszolidalt évkdzi pénziigyi beszdmoldkat is megismerte,

Az Osszevont mérlegb8l, 6sszevont eredménykimutatasbol, €s Osszevont
kiegészitd mellékletbd] 4ll6 konszolidalt éves pénzigyi beszamolé — a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldkészitési Szabvanyoknak megfelelfen -
tartalmazza a vallalatcsoport egészét magaba foglaldan a vagyoni, a pénzigyi, a
jovedelemtermelésre vonatkozd adatokat, benne a Richter Gedeon Nuyrt.
mérlegadatain kiviil a csoportba tartozd lednyvallalatok, kozos vezetésli- és
tarsult vallalkozasok halmozddésokat kiszlirt adatait.

A konszolidalds soran a Richter Gedeon Nyrt. és a lednyvallalatok adatai teljes
korlen, a kdzos vezetésti véllalatok adatai tSkerészesedés alapjan, a tarsult
vallalkozasok adatai a részesedésértékelés modszerével keriiltek bevonasra.

A konszolidalds folyamatdban — a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok alapjan —
kiszlirésre keriiltek a halmozodasok, amelyek a Richter Gedeon Nyit. €s a
konszolidalasba bevont véllalatai, tovabba ezen vallalatok egymés kozotti
kapcsolatai soran keletkeztek. Ebbdl eredéen a konszolidalt éves beszamol6 gy
mutatja be a vallalatcsoportot, mintha az egyetlen 6nallo véllalat lenne.
Kisziirésre keriiltek az egymds kozotti befektetések, kovetelések, tartozasok,
bevételek, raforditisok, a kzbenst eredmények.




A Richter Gedeon Nyrt. a konszolidalast — az auditdlt konszolidalt cves
beszamold tanisiga szerint — az érvényes elbirdsoknak megfelelden végezte el.

Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2012. évi konszolidalt éves
pénziigyi beszamoléja elfogaddsara

A Térsasag dltal készitett, a Richter csoport 2012. évi tevékenységét részletezd,
kozgylilés elé terjesztett auditalt konszolidalt éves pénziigyi beszémoloban
foglaltak, valamint a kényvvizsgalatot végzé PWC Konyvvizsgalol Kit. altal
készitett elemzés és hitelesitd nyilatkozat, tovdbbé a beszdmolé megvitatasa
sordn szerzett tapasztalatai alapjin az FB a kévetkezOket javasolja a Tisztelt
Kozgyllésnek elfogadasra:

o A kozgylilés elé terjesztett, a Nemzetkozi Szamviteli Szabvanyoknak
megfeleld auditalt 2012. évi pénziigyi beszdmolét (amelyben a mérleg
eszkdz és forrds oldalanak egyezd végdsszege 672.237 MFt) fogadja el.

e A 2012, évi auditilt beszdmolé eredménykimutatdsaban megjelolt

(osztalék kifizetése eldtti) targyévi eredményt 49.080 MFt Osszeggel
fogadja el.

Budapest, 2013. marcius 19.

Dr. Chikan Attila
a Feliigyel6 Bizottsag elndke




ElGterjesztés
a 4. sz. napirendi ponthoz

A 2012. évi konszolidalt beszamolo tervezetének
jovahagyasa




El6terjesztés

a kozgyiilés 4. sz. napirendi pontjahoz

16/2013. sz. igazgatdésagi hatdrozat

Az Igazgatdsag a kozgylilésnek elfogadasra javasolja a Tarsasag 2012.
évi konszolidalt beszamolojanak tervezetét.

Az Igazgatdsig a hatdrozatot egyhanguan, ellenszavazat ¢s
tartozkodas nélkiil elfogadta.




Eloterjesztés
az 5. sz. napirendi ponthoz

Az Igazgatdsag beszdmoldja a Tarsasag 2012. evi
gazdalkodasardl és a magyar szamviteli torveény
szerinti beszamold tervezetének ismertetése




Richter Gedeon Nyrt.

Eves beszamolo

2012, december 31.

- Mérieg

- Eredménykimutatdis
- Kiegészito melléklet
- Uzleti jelentés

Budapest, 2013. marcius 22.
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01
Richter Gedeon Nyrt.

MERLEG Eszkozok (aktivak)

2012. december 31.

adatok MFt-ban

Eléz6 év Targyév
SOTSZ. A tétel megnevezése 201 1.%2’.3 L. 2012.12.31.
auditalt

a b c e

L |lmmaterilis javak 80721 84 362
1.|Alapitas-atszervezés akfivalt értéke
2.|Kisérleti fejlasztés aktivalt &rigks
3.|Vagyoni értéki jogok 70 566 68 723
4.|8zellemi tarmékek 1713 1969
5.|Uzletl vagy cagérték 8 442 13 670
6.|immateridlis javakra adott aldlegek
7.|immaterlalis javak értékhelyesbitése

Il |Targyl aszkiszok 122614 126 003
1.{Ingatlanck és a kapcsolddé vagyoni &rtéki jogok 80237 81 047
2.\Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 15 697 22727
3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 14 953 14 746
4, |Tenyészallatok
5.|Beruhazasok, felljitasok 7712 7403
6.iBeruhézésokra adott eldlegek 615 30
7.|Téargyl eszkdzdk értékhelyeshitése

Ill. [Befektetett pénziigyi eszkézdk 185 856 196 449
1,| Tartés részasedés kapcsoit vallalkozashan 131 987 118 649
2.|Egyéb tartds részesedes 3 587 5783
3.{Tartdsan adott kdlcsdn kapcsolt valtalkozasban 39034 52402
4, [Tartdsan adott kblesdn egyeb részesedési viszonyhan allo vallalkezasban 758 784
5.|Egyéb tartosan adott kdlcsén 447 479
6.|Tartds hitelviszony! megtestesitd értékpapir 10 043 18 352
7. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
8,|Befektatett pénzigyi eszkdzok érékelési kildnbozete




adatok MFt-ban

Elézo év Targyev
Sorsz. A tétel megnevezése 2011-%2,-31- 2012.12.31.
auditalt
a b C e
I [Készletek 39 481 43 481
1.|Anyagok 7197 8 509
2,|Befejezetlen termelés és félkész termékek 20933 22045
3.|Ndvendék-, hizd- és egyéb allatok
4.|Késztermékek 7 798 9197
5.|Aruk 3549 3730
6.|Készletekre adott elflegek 2 0
I, [Kovetelések 104 571 108 393
1. |Kévetelések aruszallitashdl s szolgaltatashél (vavik) 39 858 42 049
2.|Kdvetelések kapcsalt véllalkozassal szemben 46 033 42 088
3.|Kdvetelések egyéb részesadési viszonyban |éve vallalkozéssal szemben 15776 17 629
4,|Valtokdvetelések _
5.|Egyéb kovetelések 2904 6627
B.|Kovetelések &rtdkelési klldnhizete
7.18zarmazékos dgyletek pozitiv &rtekelési kildnbdzete
Hl.  IErtékpapirck 16 657 11 604
1.|Részesedés kapesolt vallalkozasban
2.|Egyéh részesedés
3.|3ajat részvények, sajat (zletrészek 4 468 1671
4,|Forgatasi céli hitelviszonyt megtestes!ts értékpapirok 12 189 9911
5.|Ertekpapirok értékelési killdnbazete 22
IV, |Pénzeszkézok 95 700 80203
1.|Pénztar, csekkek 37 39
2.|Bankbetétek 95 663 80 164
C._|dividobeli hatérolasok o 3609) - 44s8
1.|Bevételek akilv idSbali elhatarolasa 1 584 2203
2.|KBltségek, raforditasok aktiv idébel: elhatarolasa 2025 2255
3. [Halasztott raforditasok
Eszkozok dsszesen 649 209 654 953
L
Keltezés: 2013. madrcius 22, L\‘/\

a vallalko

zas vezetdje
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Statisztikai szamjel

Richter Gedeon Nyrt.
MERLEG Forrasok (passzivak)

2012. december 31.

adatok MFt-ban
El5z06 év Targyév
Sorsz. A tétel megnevezése 2011..12’.31. 2012.12.31.
auditalt
a b c 8
D. - |Sajatteke L 4904121 534312
[, |Jegyzett t8ke 18 637 18 637
- ebb8l: visszavasarolt tulajdoni részesedés névérteken 124 45
Il |Jegyzett, de még be nem fizetelt téke (-)
[ll. |T8ketartaiék 19256 19256
IV. [Eredménytartalek 381122 450 818
V. |Lekdtott tartalék 4 468 1671
VI, |Erékelés! tartalék 0 22
1.|Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2.|Valos értékelés értékelési tartalsk 22
VIl [Méreg szerinti eredmény
1,|Céltartalék a varhatd kdtelezettségekre 29 1209
2.1Céliartalék a jovdbeni kéltsagekre
3.|Egyéb céltartaiék
|, |Hatrasorolt kdtelezettségek 0
1,|Hatrasorolt kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
2.|Hatrasorolt kételezettségek egyéh részesedési viszonyl véllalkozassal szemben
3.|Hatrasorolt kbtelezattségek agyéb gazdalkoddval szemben
[l |Hosszl lejaraty kotelezettségek 70 994 83 658
1.|Hosszl lejaratra kapett kblesdnék
2.| Atvaltoztathatd kbtvények
3.| Tartozasok katvénykibocsétashol
4.|Beruhazési és fejlesziési hitelek
5.|Egyéb hossz(l lejaratu hitelek 62 226 72 823
8.\ Tartos kitelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben
7.|Tartos kotelezettsogek eqyéb részesedési viszonyl véllaikozassal szemben
8.|Egyéb hossz!l lejaratd kételezettsegek 8 768 10 835




adatok MFt-ban

El6z6 év Targyev
SOrsz. A tétel megnevezése 201 1.'12'.31. 2012.12.31.
auditalt
a b C g
JIl. [Rdvid lejdratd kitelezattsdgek 81322 28 004
1,|Révid lejratl kdleséndk
- ebbdl: az alvaltoztathatd kdtvények
2.|Révid lejaratl hitelek
3.|Vevéktdl kapott eldlegek 237 347
4,|Kdtelezettségek aruszallitishol és szolgaltatasbdl (szallitok) 17711 17 394
5.| Véitotartozasok
6.{Révid lejaralll kitelezettsegek kapcsolt valialkozassal szemben 5076 6 664
7.[Ravid lejaratd kitelezettségek egyéb részesedési viszanyl véllalkozassal szemben 18 10
8.|Egyéb rbvid lejaratl kitelezettségek 58 031 3085
9, |Kotelezettségek ertékelési kiildnbdzete
10,|Szarmazékos lgyletek negativ &rtékelésl kilénbdzete 249 504
1.|Bevéielek passzlv idSbeli elhatarolasa
2.|Kbltségek, réforditasok passzlv idSbeli ethatarolasa 5097 6343
3.|Halasztot! bevételek 355 1427
Forrasok dsszesen 649 209 654 953
Keliezés: 2013, mércius 22. A

a vallalkozds vezetdje




1j0]4(8(4|8;7|8(2|1|2{0{1(1|4|0]|1
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Richter Gedeon Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi kéltség eljarassal)
"A" viltozat
2012. december 31.

adatok MFt-ban

Elozd év Targyév
Sorsz. A tétel megnevezése 01-1.’|2.’hc') 01 -12.1é
audifalt
a b c 8
01.|Belféldi &rtékesités nettc arbevétela 33 965 29539
02.|Exportértékesités nettd arbevétele 215 885 225959
| |Ernékesités nettd arbevétele (01+02) 249 850 255 498
03.|Ertékesités elszamolt kdzvetlen nkdltsége 43 875 44 476
04.|Eladott aruk beszerzési értéke 13 831 10912
05.)Eladott (kbzvetitett} szolgéltatasok éricke 206 493
Il. |Ertékesités kdzvetlen kdltségel (03+04-+05) 57912 55 881
Il. |Ertékesités bruttd eredménye (I-11) 191 938 199 617
06.|Ertékesitési, forgalmazasi koltségek 70 303 80 378
07.|lgazgatasi kéliségek 22 954 23 341
08.|Egyéb altalanos kdltségek 31947 40 237
IV, |Erékesités kiizvetett kiltségel (06+07+08) 125 204 143 956
Y, |Egyéb bevételek 23 340 13 087
ebhdl: visszairt értéhveszibs 1266 455
VI, |Egyéb raforditasok 16 000 11 885
ehbdl: értéhvasztés 2116
- A Uzem|(uzlet|)tevekenysegere dmenye(||||V+V'V|} T T 56 3 63




adatok MFt-ban

El6z6 év Targyév
Sorsz. A tétel megnevezése 01-1.2.,hc'> 01-12.ho
auditalt _
a b G g
13.|Kapott (jard) osztalék és részesedés 434 1378
ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapolt 395 1972
14, |Részesedések éridkesitésének arfolyamnyerasége 0 25
ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott 0 25
15.] Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatal, arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolf vallatkozastol kapotf
16.|Egyéb kapott (jaro} kamatok és kamatjellegl bevételek 4413 5275
ebbdl: kapesolt véllalkozésto! kapott 1730 1616
17.|Pénziigyi mlveletek egyéb bevételel 28 193 5697
ehbdl: értékelgs! kildnbézet i1 249
VI, |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 33 040 12 375
18.|Befektatatt pénzigy! eszkdzdk arfolyamvesziesége
ebbdl; kapcsclt valialkozasnak adoft
19.Fizetendd kamatck &s kamatjsllegl raforditasok 1220 1 805
ehbdl: kapcsolt vallalkozasnak adolt
20,|Részasedések, &riékpapirok, bankbetétek érickvesztése 15567 1062
21.|Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasal 20 600
ebbdl: értakelési kilénbozet 504
. {Pénzligyi mliveletek raforditasai (18+19t20+21) 23 467
- me e ———— - 92
X, |Rendkivili bevételek 130
X, |Rendkivil raforditasok 1339
XN, |Adbfizetési kitelezeitség
" F. |Adodotieredmény (EXI) U T 43908
22.|Eredménytartalék igénybevétele osztaidkra, részesedésre
23.|Jévahagyolt osztalek, részesedeés 12211
G |MemgsmmieedmeyEriizy | oo 43008
Keltezés: 2013, marcius 22. u“?”/\ -

a vallalkozds vezetdje
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172 A szamviteli politika rovid ismertetése, dltaldnos informaciok

2.1 A beszamold készités rendje

A beszdmold készitésének alapja a magyar ,,2000 évi C. tdrvény a szdmvitelrdl”

Evvégi mérlegkészités fordulénapja: 2012. december 31.
Evvégi mérlegkészités napja: 2013, januar 30,

A beszdmolé minden adata millié forintban keriil kozzétételre.

2.2 A mérleg, eredménykimutatis valasztott formaja

A Tirsasdg az ,A” véltozati mérleget, és a forgalmi koltség eljdrdssal késziilt "A" véltozawi
eredménykimutatést alkalmazza.
23 Ertékelési eljdrisok
A Tirsasig a killfoldi pénzértékre sz616 eszkozok, kitelezettségek dllomdnyba vételekor a teljesités

napjdra vonatkozé MNB dltal kozzétett drfolyamot alkalmazza.

Hv végén a kiilféldi pénzértékre sz616 valamennyi eszkdzt és forrdst egységesen a mérleg fordulSnapjdn

érvényes MINB deviza drfolyamon szamitott forintértéken kell kimutatni.

A Térsasdg a kereskedési céld és értékesfthetd pénzilgyl eszkoz kategéridba sorolt pénziigyl

instrumentumokat valés értéken értéleeli,
2.3.1 Forgoeszkozok

Készlatek
A visdrolt készlet a zdrokészlet mennyiségének figyelembevételével siilyozott utolsé beszerzési dtlagéron

kertil értékelésre cikkegyedenként, Az értékvesztés elszdmoldsa a szdmviteli térvény szerint torténik.

A Térsasdg a sajit termelés(i készleteit elddllitdsi kiltségen (kdzvetlen dnkoltségen) értékeli, cstkkentve a
szamviteli torvény szerint megallapitott értékvesztds Gsszepével,
A kizvetlen elddllitdsi kbltség tartalma:

- kiyzvetlen anyagktltség,

- ktzvetlen bérkoliség és jarulékai,

- bérmunka dijak,

- termel® berendezések értékestkkenése,

- termeld berendezések karbantartdsi kbltsége,

- lizemeitetési kbltség.
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2.3.2 Forrasok értékelése
A Richter Gedeon Nyrt. a jegyzett tokét kinyv szerinti értéken értékeli, amely a cégbfrésdgon bejegyzett
téke tsszegével egvezik meg. A téketartalék, az eredménytartalék, a céltartalék és a kitelezettségek kbnyv

szerinti értéken szerepelnek a mérlegben.

2.4 Az értékvesztés kezelése

A kiilonbbz8 befektetések leértékelésére akkor keriil sor, ha jelentds Osszeggel meghaladja a befektetés
nyilvantartds szerinti értéke az érintett gazdasagi tdrsasdg piaci értékét, és a tendencia tartésnak mutatkozik.

Ha a visdrolt készlet beszerzési 4ra magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke,
akkor azt a tényleges piaci értéken, ha pedig a sajét termelésti készlet el8dllitdsi koltsége magasabb, mint a

mérlegkédszitéskor ismert és vdrhatd eladdsi dr, akkor azt a még vérhatSan felmerlild kiliségekkel

csOkkentett eladdsi dron kell kimutatni a mérlegben.

A visdroit készlet beszerzési 4ra, illetve a sajat termelésti készlet elodilitdsi koltsége - az el0zd
bekezdésben foglaltakon tilmenden - csokkentetten szerepel a mérlegben, ha a készlet a vonatkozd
eléfrdsoknak, illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha megrongdlodott, ha felhaszndldsa,

Ertékesitése kétségessé valt, ha felesleges.

A készletek értékének cstkkentése ez esetben addig a mértékig végezhetS el, hogy a készlet a

haszndlhatésdgnak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes piaci értéken szerepeljen a mérlegben.

A vevli kovetelések és ezen keresztiil a vevék a szdmviteli tdrvény szerint tételesen, egyedenként

kerlilnek mindsitésre.

Belfoldi kivetelések feliilvizsgdlata

A vevd foly6szdmla nyilvéntartds id6tabl4ja alapjdn a Szdmviteli és a Pénztigyi féosztaly elGterjesztést készit
az értékvesztés képzés alapjdul szolgdlé kovetelésekrdl, mindsitve a veviket. Az elOterjesztést a Pénziigyi
igazgatd s a Pokonyveld véleményez, és a vevBnkénti részletes elemzést mellékelve frasbeli javaslatot

tesznek az értékvesztés mértékére. A javaslatot a Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes hagyja jova.

Export kintlévdségek feliilvizsgdlata

A vevé folydszdmla nyilvdntartds idStdbl4ja alapjdn a Pénziigyi, a Szdmviteli és a Kiilkereskedelmi
féosztalyok eléterjesztést készitenek reldciénként (FAK, EU, USA, Bgyéb piacok) az értékvesztés alapjdul
szolgdlé kovetelésekrdl, minBsitve a veviket. Az eldterjesztést a Pénziigyi igazgatd, a Fékonyveld és a
Kiilkereskedelmi igazgaté véleményezi, és javaslatot tesznek a reldcionkénti értékvesztés mértékére. A

javaslatot a Gazdasdgi vezérigazgaté-helyettes jovahagydsra a Vezérigazgatd elé terjesztl.
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2.5  Ertékesokkenés elszimoldsi médszere

A Térsasdg a tery szerinti értékesoldkenést havonta, napi értékestkkenés szdmitdssal szdmolja. Az értékestkkends
évenkénti Gsszegét az eszkbztk vdrhaté haszndlati ideje, az ebb8l adédS élettartama, fizikai ethaszndléddsa,
erkslesi avuldsa, egyéb jellemzé kiriilmények, és a maradvéanyérték figyelembe vételével dllapitja meg.

A Tarsasdg mindsitése alapjdn az eszkozok realizdlhaté értéke a hasznos élettartam végén — gépkocsik

kivételével — nem jelentds, maradvinyértékiik nulla. A maradvanyérték gépkocsiknal a bruttd érték 20 %-a.

A Térsasdg a virhaté élettartamb6l kiindulva, — figyelembe véve a technoldgiai, a kirnyezetvédelmi

fejlesztések sziikségességét, a miiszaki elavuldst — meghatdrozta az alkalmazhat6 lefrési kulcsokat.

Az értékesokkendsi elszdmolds a tdrgyi eszktzoket és az immateridlis javakat érinti. Az elszdmolds
valamennyi esetben linedris kulcsok alkalmazasaval torténik, A Térsasdg az értékestkkenési lefrds Ssszegét

eldre megtervezi, és azt az aktivdlas napjdval kezdddden szdmolja el.

Megnevezés ECS kules %
Telek 0
Epilletek, épitmények 1-8
Gépek, miszaki berendezések 14,5-33
Irinyitds,-tigyviteltechnikai eszkdz8k 33
Idrmtivelc 20

A 100 000 Ft egyedi bekeriilési érték alatii vagyoni értékil jogokat, szellemi termékeket, tdrgyi eszkdzoket
a Térsas4g hasznélatbavételkor aktivilja és azonnal értékesdkkenési lefrdsként, elszdmolja.

A tdrgyi eszkozisket nyilvAntarté szdmitGgépes rendszer lehetdvé teszi az amortizdcid két dimenzids
(adétorvény, szdmviteli torvény szerinti) parhuzamos kezelését.

2.6 Szamviteli politika
A Tiérsasdg médositotta 2012. évben a Szdmviteli politikdjdt.

a) A Kollektiv szerzédésben meghatirozott, a nyugdijazdssal tovdbbd a hosszabb ideje
munkaviszonyban 4llé munkavillalék juttatdsdval kapcsolatos jaranddsdgra aktudriusi becslések

alapjdn az IFRS el6irdsaival dsszhangban céltartalék képzés torténik.

b.) A beszdmoléval lezdrt évre vonatkozd jelentds Osszegl hiba — amely sziikségessé teszi a
hiromoszlopos beszdmold elkészitését — az a hiba, melyet ellendrzés vagy onellendrzés tar fel, és
a hibahatdsok eredményt, sajét tokét modositsd eldjeltdl fiiggetlen egyiittes értéke meghaladja az
ellentrzétt tizleti év mérleg-f6osszegének 2 %-at.
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2.7 Adévizsgilat

A Térsasdpndl a 2006-2007-2008 évekre vonatkozé teljes kirll adévizsgdlat a 2011, jilius 13-ai mésodfoki
hatdrozattal lezdrult. Az addhatésdg a vonatkozd adéévet kovetd 6 éven belil bdrmikor vizsgilhatja a
kényveket, nyilvintartdsokat és p6tlélagos adot, vagy birsdgot dllapithat meg. A Tdrsaség vezetdségének nincs
tudomdsa olyan korilményrol, amelybsl a Térsasdgnak ilyen cfmen jelentds kotelezettsége szdrmazhat.

2.8 Meérlegfordulénap uténi jelentdés események
Az Eurépai Befektetési Bank 150 M€ érték(i hitelének harmadik 50 Mé€-s részletét a Richter 2013.
janudrban lehivta.

2013 janudrjdban az Egyestilt Allamokbeli FDA (Blelmiszer és Gydgyszer Hivatal) tdjékoztatdst adott a
cariprazine alkut ménia és skizofrénia indikdcidkban benydjtott torzskbnyvi dokumentécidk befogadédsdrol.

A Térsasdg vezetésének nincs tudomésa egyéb, a mérlegforduldnap utdn bekdvetkezett és az lizletmenct

szempontjibdl fontos eseményral.

2.9 Konyvvizsgilati megbizis dija
A Térsasdg 2012 évre a kinyvvizsgdlsi feladatok elvégzésére a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgilo
Kft-vel kitott megbizasi szerzddést, Az éves kiinyvvizsgilél dij osszege 19 MFt + AFA.
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adatok MFt-ban

1/3 A 2012. éves tevékenység értékelése

A Richter Gedeon Nyrt. 2012. éves tevékenységének értékeléséhez a 2011, éves auditdlt, a Kozgytilés 4ltal
elfogadott beszdmold szdmadatai MFPt-ban (millié forint) szolgdlnak viszonyitdsi alapul.

3.1 Arbevétel alakuldsa reldciénként

Viltozds
Arbevétel 2011. 2012. — 7

Belftsid MEt 33965 29539 4426 13,0
Mé 121,3 1022 -19,1 157

Export ME 215885 225959 10074 477
M€ 771,1 7815 104 1,3

FAK MFt 118 890 127 429 8 539 72

ME 4246 440,8 162 3,8

EU MEt 69 947 73296 3349 48

Mé 249,8 253,5 37 1,5

USA MEt 11879 9 539 2340 -19,7

ME 425 32,9 96 226

Egyéb orszdgok MEt 15169 15695 526 35

Mé 54,2 54,3 0,1 02

Arbevétel ésszesen [ MEFE 249 850 255 498 5648 23
Mé€ 892,4 8837 8,7 -1,0

Atlag arfolyam Fi/€ 280,0 289,1 9,1 33

2012-ben az értékesités netté drbevétele Ft-ban nétt, mig €-ban csokkent. A realizdlt drbevétel

5,648 MFt-tal magasabb, devizdban pedig 8,7 M€-val alacsonyabb. Az export drbevétel részesedése az

tsszes értékesitésbdl 88 %, mig 2011-ben 86 % volt.

2012-ben a teljes értékesités 99 %-a gybgyszer-értékesitésbdl szarmazott.

A Térsasdg drbevételébdl 62.177 MFt a kapcsolt véllalkozdsokkal szemben realizdlddott, amelybél a

lednyvéllalatok értéke 51.429 MFt.

A Térsasdg magyarorszdgt piaci részesedése 2012-ben 53 %-ot ért el, 0,6 szdzalékponttal kevesebbet,

mint a bzis évben. A vénykoteles patikai piacon a Richter a rangsor harmadik helyezettje, részesedése

7,1 % volt.

A Térsasdg az oktdber 1-i vaklicit miatt tobb termék esetében drcsokkentést hajtott végre, ezen termékek

tovébbra is a delista korldton beliil és {gy a timogatott termékel kozdtt maradtak.
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A Térsasdg Ft-ban 7,2 %-o0s, €-ban mérve pedig 3,8 %-os drbevétel-ntvekedést ért el a FAK régi6ban. Az
drbevétel-emelkedés az ukrdn piacon elért tefjesitménynek koszonhetd, amelyet az Egyeéb FAX

tagéllamok forgalom névekedése tovibb erdsitett,

Az Furépai Unidban az drbevétel forintban 4,8 %-kal, eurdban pedig 1,5 %-kal magasabb a bézis évhez
viszonyitva. A kordbbi 15 EU tagillam gydgyszerpiacain tapasztalt drbevétel csokkenést az egyre erdstdé
generikus verseny és az ebbél szdrmazé alacsonyabb drszinvonal, valamint a n0gyégydszati termékekbd]

2011 folyamdan a Richter csoport kereskedd vdllalatainak eladott jelentds készletek magyardzzak.

Az BU kiszép- és kelet-curdpai piacain a Richter évtizedek 6ta jelen van, igy termékeit sajét, jol kiépitett
értékesitési hdlézatdn keresztiil forgalmazza, A Tédrsasdg az év sordn ezen a terlileten is erSsddd
versennyel, a kormdnyzati intézkedések hatdsdra alacsonyan tartott 4rszinvonallal és  a
tdrsadalombiztosftas kedvezbtlen helyzetével nézett szembe, ennek ellenére ndvekedést éit el, elsbsorban

az 1ij termékek sikeres bevezetése miatt,

Az USA régiéban mind forintban (-19,7 %), mind dolldrban (-28,1 %) alacsonyabb az drbevétel a bdzis
évhez viszonyitva, amely mogétt elssorban a hatdanyag formdban széllitott hormondlis fogamzdsgatlGk
nagyarinyd forgalom visszaesése dll. Az értékesftést tovdbbra is kedvezdtlentil befolydsolta az €les

verseny, és az emiatt cstkkend drszinvonal,

A forgalom az BEgyéb orszdgok reldciéban forintban 3,5 %-kal magasabb, mint 2011-ben. Euréban mérve

szinte vdltozatlan a régid értékesitése.
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3.2 Vagyoni helyzet értékelése

Az Fves beszdmol6 tételei nem tartalmazzdk a 2012, éves eredmény utdn fizetendd osztalékot, ezért erre a

2011, év adataival t6rténd 8sszehasonlitdskor figyelemmel kell lenni.

e

A Tirsaség Alapszabdlya értelmében a kifizetésrol és annak mérékérsl az Igazgat6sig elbterjesziése utdn

a Kozgyiilés hatdroz,

Amennyiben a Kozgyilés a 2012. éves ecredmény terhére osztalék kifizetésérél dont, az Eves
beszdmoléban kézolt Mérleg és Eredménykimutatds kivetkezd tételei vdltoznak:
Mérleg:
D. Sajit téke az osztalék értékével csdkken
D.VII Mérleg szerinti eredmény az osztalék értékével csokken
F. Kbtelezettségek az osztalék értékével nd

FIII  Rovid lejdratd kbtelezettségek az osztalék értékével né

Eredménykimutatés:

F.23 Fizetett jévihagyott osztalék részesedés  az osztalék értékével nd

G. Mérleg szerinti eredmény az osztalék értékével csbldken

A fenti médositdsok a Kiegészitd melléklet /3.4 fejezetében szerepld, a Térsasdg jovedelmezdségi és

vagyoni helyzetét értékel mutatdk egy részének viltozdsit eredményezik.

Eszkizik

A Térsasig eszkbzeinek 2012, december 31-i értéke 654.953 MFt, amely a nyitdallomdnynal
5.744 MFt-tal magasabb. Az 6sszes eszkdz 0,9 %-os novekedése a Richter vagyondnak gyarapoddsat

eredményezte. A legfontosabb tényezdk a kovetkezkben keriilnek felsoroldsra,

Befektetett eszhizdk

E csoport 406.814 MFt-os év végi dlloménya a nyit6 értékhez képest 17.623 MPt-tal emelkedett, A
befektetett eszkézik novekedését legnagyobb mértékben a befekietett pénziigyi eszkbzok, kismértékben

pedig az immateridlis javak és a tdrgyl eszkdzok értékének emelkedése okozta.

A Térsasdg Osszes részesedésének értéke 2012, december 31-én 124.432 MFt, amely 11,142 MFt-os
csokkenést jelent, A véltozdst elsésorban a kévetkezdk indokoljdk: a PregLem befektetés értekénck
feliilvizsgdlata, a goodwill kalkuldciéban alkalmazott tdrsasdgi addkulcsok egységesitése, amelynek

eredményeképpen a svéjci véllalat konyv szerinti értéke 5.228 MFt-tal cstkkent, az adott k&lcstnbél
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tortént tékeemelés miatt nétt a Gedeon Richter Romania S.A. kényvszerinti értéke (+2.644 MFt), viszont
a villalat 100 %-os tulajdondban 16vé Armedica Trading S.R:L. értékvesztése miatt 2.821 MEt
Srtékvesztss elszdmoldsa tortént, Noveli a befektetések értékét az oroszorszdgi gySgyszer nagy- €s

kiskereskedelmi csoport, a Protek t6zsdei érték valtozasa miatt visszairt értékvesztés (+2.362 MFD).
A részesedések mérlegfordulonapi dtértékelése 7.529 MFt-tal cstkkentette az dllomany értékét.

Az adott kdlcstndk értéke 53.665 MFt, amely tilnyomdrészt a termeld véllalatainknak nydjtott hosszi

lejdratd kilesondket tartalmazza.

A befektetett pénziigyi eszktzék kizote lejdratig tartott értékpapirként szerepelt a Tdrsasdg altal vésdrolt,
2014-ben lejard, a Richter Gedeon torzsrészvényre dtcserélhetd kotvény, amelynek 2012-es knyvszerinti

értéke 14.297 MFt volt.

A targyi eszkozok értéke 3,389 MFt-tal magasabb a bazis évhez képest: A milszaki berendezések, gépek,
jérmiivek nettd értéke 3.630 MFt-tal magasabb a nyité dlloményndl. Ez a véltozds a debreceni injekcid-
fejleszté lizemben, és a budapesti injekcié iizemben tortént aktivdidsokkal magyardzhatd, Az
értékesdkkends targyiddszaki értéke 14.161 MFt. A tirgyi eszkbzdkre aktivalt Osszes berubdzds értéke
18.633 MPt. Az tsszes aktivaldsbol a kis értékii csoportos eszkdz értéke 50 MEt, a befejezett felujitdsoké
1.787 MEFt,

Az immaterialis javak értélke 3.641 MFt-tal magasabb a nyit6 értéknél. A 2012. év zirdsakor végrehajtdsra
keriilt a Preglem befektetés értékének feliilvizsgdlata, a goodwill kalkuldcidban alkalmazott tarsasdgl
addkulcsok egységesitése. Ennek eredményeképpen a PregLem konyv szerinti értéke csokkent, mig
értelemszertien a kivasarlasi érték maradvinydt lefedd iizleti érték 5.228 MPFt-tal n6tt. A novekedés oka
elsdsorban a Preglem goodwill véltozdsa, valamint a kinai hagyomdnyos termék-értékesitési iizletben
toriénd részesedés noveléssel képzett immateridlis eszkoz. A novekedést mérsékelte a Grilnenthal
portfolié 2010-ben aktivdlt piaci forgalmazdsi és mérka jogaira, a 2012-ben aktivilt Esmya-ra, valamint az
4j forgalomba hozatali engedélyek megszerzésével kapcsolatos, alktivalt hat6sdgi dijakra elszamolt

értékestkkends.

Forgdeszkozok

A forgéeszkizok 2012, december 31-i dsszértéke 243,681 MIt, a nyité dllomdnynél 12.728 MFt-tal
alacsonyabb.

A készletek dlloménydnak ndvekedése az év végére 4.000 MFt. Ezen beliil a vdsdrolt anyagok, aruk,
el8legek értéke egylittesen 1.491 MFt-tal novekedett, A befejezetlen termelés, a lkésztermékek és a félkész
termékek értéke 2.509 MFt-tal magasabb a janudr 1-i értéknél,
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A kovetelések értéke 3.822 MFt-tal magasabb a nyitd értéknél, A kapcsolt és egyéb részes viszonyban
tévé véllalkozdsoknak adott kolesénok értéke 356 MFt-tal magasabb az el8zd év zdré dlloményandl,
dontéen a Gedeon Richter Romania S.R.L. kolcsonének éven belill esedékes tételei miatt. A nyitott
vevikdvetelések nettd dllomdnya 3.887 MFi-tal csokkent. A visszaesés mdgdtt elsdsorban a EU reldcid
nyitott vevéallomanydnak csokkenése 41l Ez az adat a részes jogviszonyban éllékkal szembeni
kévetelések 6.078 MFt-os csolkenését is tartalmazza. A ZAO Gedeon Richter-RUS 2012, éves kifizetett,

de még be nem jegyzett tékeemelése noveli a kvetelések dllomdnyat (+3.630 MEY).

A pénzeszkbzok 4llomdnya 2012, december 31-re 15497 MFt-tal csbkkent. A 201l-es magas
zéir64lloményt tovdbb novelte az FEurdpai Beruhdzdsi Bank (EIB) hitelkercte méasodik
50 M€ Gsszegli részletének 2012. janudri lehivdsa, majd jelentdsen csokkentették a Preglem volt

tulajdonosai részére teljesitett vételdr hdtralék kifizetések.

Az értékpapirok értéke a nyité dlloményhoz képest 5.053 MFt-tal alacsonyabb, amelyet a sajét
részvények, valamint a forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok dllomdnyédnak visszaesése

egylittesen okozott.

Forrdsok

Sajdt toke valtozdsa

A sajét téke jelentds Gsszeggel, 43.900 MFt-tal emelkedett, amelyet a nyitédllomdnyhoz képest a jegyzett
toke és a téketartalékok véltozatlansdga mellett az eredmény tartalék 69.696 MFt-os, a valds értékelési
tartalék 22 MFt-0s novekedése, valamint a mérleg szerinti eredmény 23.021 MFt-os és a lekotott tartalék
2.797 MFt-os cstkkenése indokolt,
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adatok MFi-ban

Mt
Valos
Jegyzett | T6ke- |Bredmény-{ Lekdtott | értékelds |Meérleg szerinti| Sajittdke
t6ke tartalgk | tartalék | tartalék | éridkelési| eredmény Bsszesen
tartalél
Egyenleg 2011.12.31, 18 637| 19256] 381122 4 468 0 66 929 490412
?011.12.3 1. Mérleg szerinti eredmény 66 929 66 929
dtvezetds
2012.12.3 1, sajdt részvény
visszavdsrldsi érték felolddsa 4468|4468
2012.12.3 1. sajdt részvény
visszavasarldsi érték lekotése -1671 1671
2011.12.31, értékelssi tartalék 0
feloldésa
2012.12.31, értékelési tartalék
. 22

képzése
Pétbefizetds * -30
2012,12.3 [ Mérleg szerinti eredmény 43 908
Egyenleg 2012.12.31, 18 637| 19256| 450818 1671 22 43908 534312

* Pharmapolis Gy6gyszeripari Tudomdnyos Park Kft.-nek és a Ceronin Kft.-nek, a sajdt toke rendezése érdekében.

A Jegvzett t6ke alakuldsa

A Tarsasag részvényei

2011.12.31, 2012.12.31.
Darall:.n """""""" N everték ’ Reszar{my .... ""D.a'rab Névérték |Részariny
eFt % eFt %
Torzsrészvény 18 637 486} 18 637 486 100,00] 18 637 486 18 637 486 100,00
Osszes részvény 18 637 486| 18 637 486 100,00{ 18 637 486 18 637 486 100,00
A valos értékelés éridkelési tartalék alaknldsa
MFi
2011.12.31. 2012.12.31. Viltozas
Ertékesithetd &rtékpapirok 0 22 22

Az értékpapirok valds értékelése banki adatszolgaltatds alapjdn toriént.
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A Térsasag 4ltal ismert tulajdonosi szerkezet

Térzsrészvények Szavarzd toke Jegyzett thke
db % %
20111231 | 2012.12.31 | 2011,12.31 | 2012.12.31 | 2011.12.31 | 2012.12.31
Belfsldi tulajdonosok

MNV Zrt. 47003700 4703921 25,40 25,31 25,22 25,24
Nyugdijreform és Addssdgesokkentd Alap 957 021 0 5,17 0,00 5,13 0,00
Onkormanyzat 100 107 0,00 0,00 0,00 0,00
Intézményi befektetdk 596 859 691 038 3,23 372 3,20 3,71
. Magdnbefektettk =~ L. 644355 765 011 348 4,124 o34 410
Osszesen 6 898 7(}5 ‘‘‘‘‘ 6160077 ....... 37,28 ' 33,15 37,01 33 05

Ku]folch t]_‘l]ﬂ_]donosok SESRROTUTOTTURRTEY IUVIUTERIRRUIN! EUOURVRIOUPOS: FRTUUIOSIN RSSPRRIIeR SEYREERSRIE TR
Magdnbefektetdk 71925 114 664 0,39 0,62 0,39 0,02
Intézményi befektettk 11 527 116| 12278 251 62,30 66,08 61,85 65,88
ebbdl: Skagen Kon-Tiki Verdipapirfond 968 258 997 104 523 537 5,20 5,35
....................... AverdeendwedLPLC. | 2s031m| 2372ee| | o1s3l | 27l 1Al 12T
Osszesen 11 599 041| 12392 915 62,69 66,70 62,24 66,50
Nem nwesmu]ﬁia’jhon """""""""""""""""""" arorlameos| 00| 0S| 0,03 0,15
Sajdcrészvenyek x| 134949 55886 Y Y 072 0,30
Jegyzett toke 18 637 486| 18 637 486 100,00 100,00 100,00 100,00

* Csoport szinten, tartalmazza a 10 550 db lednyvéllalati tulajdonban levo torzsrészvényt. A sajit

részvényeknek nincs szavazati joga.

A Richter tulajdond sajdc részvények kinyvszerinti értéke 1.671 MFt,

A tdbldzat 8sszedllitdsdnal a részvénykdnyv adatait vettiik alapul és korrigdltuk a KELER Zrt., valamint a

letétkezelék dltal megadott tulajdonosi megfeleltatéssel.

Sajat torzsrészvények valtozasa

darabszdm MEt
Nyito 2012.01.01. 124 399 4 468
Részvény vétel 55102 2035
Bénusz program keretéhen dtadott -38 048 -1 405
Jutalomkeént dtadott -50 780 -1 832
PM programban édtadott -45 681 -1 642
PM programban vigszavett 1244 47
Zdrs 2012.12.31. 45336 1671
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Kijtelezettségek

A 2012, december 31-én fenndlls osszes kotelezettség 111,662 MFt, amelybdl hosszd lejdratd

83.658 MFt.

A hosszif lejérati tételek kozott szerepel a Tarsasdg ltal felvett 150 M€ értékdi hosszi lejdratii klubhitel,
valamint a K+F projektek finanszirozdsat timogaté hitel lehivott 100 ME-os részlete, illetve 10.835 MFt
ssszeggel a PregLemért fizetendd, jelenértéken elszdmeolt halasztott vételdr.

A szalliték kovetelés dllomanya 1.263 MFt-tal ndtt. Ez az adat a részes jogviszonyban 4llokkal szembeni
kotelezettségek valtozdsat is tartalmazza,

Az egyéb rovid lejdratd kotelezettségek csdkkenésének legjelentbsebb tétele a Preglem kivetkezo vételdr

részletének kifizetése (42.329 MFEt).
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adatok MFi-ban

3.3 Cash flow - kimutatas MFt
2011 év 2012, év
I  Swmldsos evékenységhdl srrmand pénzeszkiiz-viliozds
(Wiikodési cashrflow, 1-13. sorolc) 58392 13798
1. Addzis el eredminy + 78 900 44 562
V/a. Kapott osztalkék, részesedés - -434 -1378
16 Bgyéb vempénzmozgdssal jars eredmémyételek -14127 9377
2. Eszimol anortizicid, ériékestklenss + 20210 20708
3.  Hszinol énéloesztés és visszalids + 17957 3508
4, Célhartalék képzés és felhasznalis kilinbiizete % -68 1 180
5. Befekletett eszctutk éntélesiiésének eredménye + -51 -28
5/a Befektetett esdctzbk pénzmozgdssal nem jdrd viltozdsa + -905 -36
6. Szdllfdi kitelezettség viltozdsa * 6570 1263
7. Bayéb rvid kjfrard kestelezettséoek viltozdsa + 558 -42 370
8. Passzv kldheli ehatdrolisok vdltozisa * 2109 1318
9. Vevikivete¥s vliozdsa + -32814 M
10,  TForgdeszkizok (vevikiveteks &s pénzeszkiiz nélkill) viliozdsa * -3694 -10309
10/a. Bgyéb forgsesadsatik pérenpzgissal nemjard vilozisa * 748 -317
11, Alatv id6beli elatéroldsok viltozdsa + 798 -849
12, Tietett, fretendd add (ayereség uidn) 240 654
13.  Fietety, fizetendd osztakék, részesedés - -16 009 -12211
I Befektetési tevékenységbdl szanmazd pénzeszdzvaltozds
(14-16. sorok) -38753 -43 455
14,  Befektetett eszkizik beszerzése - -24 571 -23 518
15, Befektetett eszkdz0k eladasa + 355 251
16.  Befektetett pénzligyi eszlaizik viltozisa * -14 971 -21 566
16/, Kapott osztakk, részesedés + 434 1378
I Pérriigyi miveletekbol szimmaed pénzeszkiz- villozds
{17-27. sorol) 21196 14 160
17.  Részwénykibocsdids bevétele (tokebevonss) +
18. Kitvérykibocsdtds bevétele T
19.  Hitel s ktlestin felvétele + 20 563 14 788
20.  Hosszi kejdratra myditott kislesontk térleszése, bevilidsa + 5237 3332
21.  Véglegesen kapott pénzeszkiz +
22, Résndnybevonds ((CkelesAlltds) -
23, Kotvényvisszaltzetds -
24.  Hitel s klestin thrlesztés, visszafizetés -
25.  Hossai lejdratra nyidjtott kislestinOk és elhelyezett bankbetételo - -3532 -2921
26.  Véglegesen dtadott pénzeszkdy, - -1 072 -1039
27, Alpiidklal szerbeni kitelezettségele viltozisa +
IV, Pénmsekiak vliozdsa (HIHIL sorck) " * 40 835 -15497
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adatok MFt-ban

3.4 Jovedelmezdéségi és vagyoni helyzet mutatéi

Jovedelmeziséget kifejezdé mutatdk

) Nyereség rata

Mérleg szerinti eredmény
Nyereség rita =
Osszes bevétel *
2011. 2012,
66 929 43908
= 0,241 = 0,171
278 016 256 284
* Ertékesités netté drbevétele + egyab bevételek + pénziigyl mitveletek eredménye + rendkivilli eredmény
b.) Forgalom és nyereség arany
Uzemi tevékenység eredménye
Forgalom és nyereség ardny =
Bevétel
2011. 2012,
74 Q74 56 863
= 0,271 = 0,212
249850 4+ 23340 255498 + 13087
c) Egy fére juté nyereség
Mérleg szerinti eredmény
Egy fore est nyereség =
Atlagos dllomanyi étszdm
2011. 2012,
66 929 43608
= 10,32 MFt/f£6 = 6,65 ME/Té
6 487 6 604
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d.) ROE = Tdkehatékonysag

Adézott eredmény
Tdkehatékonysdg = x 100
Sajét téke
2011, 2012.
79 140 43 908
x100 = 16,14 —_— x 100 = 8,22
490 412 534 312
e.) ROA = Eszkbzhatékonysag
Addzott eredmény
Eszkdzhatékonysdg = x 100
Eszkiizbk Gsszesen
2011, 2012,
79 140 43 908
x100 = 12,19 _ x100 = 6,70
649 209 654 953

d.) EBITDA rita

Uzemi tevékenység eredménye + értékesokkenés

EBITDA rita = x 100
Netid drbevétel
2011. 2012.
74 074 + 20 210 56 863 + 20 708
x100 = 37,74 x 100 = 30,36
249 850 255 498
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adatok MFt-ban

A vallalkozas stabilitdsa

A villalkozds stabilitdsa =

Befekietett eszkézok + Készletek

2011, 201z,
490 412 534312
= 1,144 = 1,187
389191 + 39 481 + 43 481
Likviditasi mutaték
Forgdeszkdzik
Likviditdsi mutaté =
Révid lejératd kitelezettségek
2011. 2012.
256409 243 681
= 3,15 = 8,70
81322 28 004
Pénzeszkdzik x 100
L. foki likviditds =
Riovid lejdratd kitelezettségek
2011. 2012,
95700 x 100 X 100
= 117,68 = 286,40
81322 28 004

[Pénzeszkiizdk + Kovetelések + Eri¢kpapirok] x 100

2. fokii likviditds

1

2011.

95700 + 104571 + 16657
266,75

x 100

1l

81322

Rovid lejératd kotelezettségek

2012,

80203 + 108393 + 11604

x 100 = 714,90
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Pénziigvi kockazatot kifejezd mutatdk

a.) Adéssag arany

Kitelezettségek
Addssdg ardny =
Eszkoz
2011. 2012,
152 316 111 662
= 0,235 = 0,170
649 209 654 953
b.) Adéssag és sajat tike arany
Kotelezettségek
Addssdg és sajdl tbke ardny =
Sajit téke
2011. 2012.
152316 111 662
= 0,311 = 0,209
490412 534312
¢.) Sajit forrdsok ardnya
Sajdt tbke
Sajét forrdsok ardnya =
(sszes forrds
2011, 2012,
490 412 534312
= {0,755 = 03816
649 209 654 953
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Richter Gedeon Nytt.
Eves Beszdmold
2012, december 31.

adatok MFt-ban

Taozsdel mutatélk

Fit
Uzemi tevékenység eredménye
[. 1részvényre jutd tizleti eredmény = x 1000
Jegyzett toke
2011. 2012.
74074 56 863
x 1000= 3975 x 1000 = 3 051
18 637 18 637
Adodzds eldtti eredmény
2. 1 részvényre jutd addzds eléttd eredmény = x 1000
Tegyzett toke
2011. 2012,
78900 44 562
x 1000= 4 234 x 1000= 21391
18 637 18 637
Addzott eredmény
3. 1részvényre jutd adézott eredmény = x 1000
Jegyzett téke
2011, 2012.
79140 43908
x 1000= 4 246 x 1000= 2 356
18 637 18 637
Meérleg szerinti eredmény
4, 1 részvényre juté mérleg szerinti eredmény = x 1000
Jegyzett téke
2011, 2012,
66 929 43 908
x 1000= 3591 x 1000= 2 356
18 637 18 637
Részvény dtlagdr * Ft x  térzsrészyény szdm edb
5. P/E =
Adézott eredmény
2011, 2012,
36 775 x 18 637,486 37399 x 18 637,486
= 8,66 = 15,87
79 140 43 908

*  mérlegkészitési iddpont 2013.01.30-i dllapot szerint,

A P/E mutatd javult, a részvény drfolyam novekedett, mig az adézott eredmény csékkent.
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Richter Gedeon Ny,
Bves Beszdmold
2012, december 31,

adatok MFt-ban

II.
/1 Befektetett eszkozok

Specifikus rész

A tdbldzatokban a MFt-ban nem kifejezhet6 viltozasok 0 ért€kkel szerepelnek.

1.1 Immaterialis javak

Halmozott amortizdcid

MFt
Alloméany csoportok
Immateridlis javak i \{a%y‘oni Szclle}mi Cégérték K, +,F, {)sszasen
értékl jogok termék aktivalds

Brutté érték
Nyit6 2012.01.01 85 468 2213 8 787 382 96 830
{7zembe helyezés 5157 569 5228 10954
Ertékes{tés 84 84
Selejtezés 549 191 740

Nyité 2012.01.01. 14902 500 343 382 16 129
T.évi elszdmolt amortizdcid 6 406 141 6547
Terven feliili &cs 0
Ertékesftés 30 30
Selejtezés 9 19 28
T TN R YT o R T R o it
Nettd kinyv szerinti érték

2012,01,01, 70 566 1713 8 442 0 80721

2012.12.31. 68 723 13 670 0 84362

1 969
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Richter Gedeon Nyt.
Eves Beszdmold
2012, december 31.

adatok MFt-ban

1.2 Targyi eszkozok

MFt
Allomdny csoportak
Targyl eszkizok Miiszaki Egyéb Csoportosan |
Ingatlanok berendezésck bereni};zések nyilx[f)fmtartott Osszesen

Brutio érték
Nvité 2012.01.01. 99 117 107 459 51721 542 258 839
Uzernbe helyezés 2838 9 605 4353 50 16 846
Feldjitas 731 936 120 1787
Ertékesités 26 277 677 1 981
Selejtezés 58 768 769 78 1673
Kéaresemény 3 44 0 52
Hiany 22 2 27
Térités nélkili dtadds 14 14
Atsorolds -14 19 -5 0
Z4ard 2012.12.31. 102 588 116 963 54 663 511 274 725
Halmozott értékesokkenés
Nyitdé 2012,01.01. 18 880 88 362 36 768 542 144 552
T.évben elszdmolt écs. 2 688 6 896 4 527 50 14 161
Ertékesités 1 266 544 1 812
Selejtezés 13 765 766 78 1622
Kéresemeény 7 26 0 33
Hiany 3 27 2 27
Térités nélkiili dtadds 14 14
Atsorolds -13 19 -6 0
Zard 2012.12.31. 21 541 94 236 39917 511 156 205
Netté kinyv sz.érték

2012.,01.01. 80 237 19 097 14 9533 0 114 287

2012.12.31. 81047 22727 14746 0 118 520
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Richter Gedeon Ny:t.
Eves Beszdmols
2012, december 31,

adatok MFt-ban

1.2.1 A kirnyezet védelmét kizvetleniil szolgald térgyi eszkizok

MEFEt
Allomény csoportok
Tdrgyi eszkdzok Milszaki Egyéb N
Ingatlanok berendezések | berendezések Osszesen
Bruttd érték
Nyité 2012.01.01. 1734 820 356 3110
Uzembe helyezés 130 2 132
Feldjitds 3 1 4
Selejtezés 1 0 1
Atsorolds, egyéb 1 1
Z4r6 2012.12.31. 1 867 822 535 3 244
Halmozott értékesikkenés
Nyitd 2012.01.01, 317 690 467 1 474
T .évben elszdmolt écs. 41 75 44 160
Selejtezés 1 0 l
Atsorolds, egyéb 1 1
| Zard 2012,12.31, 358 764 510 1632
Netté kinyv sz.érték
2012.01.01. 1417 130 89 1636
2012.12.31. 1309 58 45 1612
1.2.2 Beruhazasck
MFEt
Allomdny véltozds
. Nyité . o o ., | Térfés nélkid Zar6
Jogelrek 2012.01.01. Beruhdzds Aktivilis Ertékesités | Sekjtezés Kapott 20121231,
Beruhdzds 7177 16382 16 796 3 6760
Feliijitds 444 1 890 1787 547
Csoportos 91 53 50 0 2 96
Osszesen: 7712 18325 18 633 3 2 7 403

A befejezetlen beruhdzdsok december 31-i dllomdnydnak értéke 7.403 MFt. Az immateridlis javak aktivalt

értéke 2012-ben 2.693 MFt.
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1.3.2

Richter Gedeon Nyit.
Eves Beszdmold
2012. december 31.

adatok Mft-ban

Részesedési viszony a vallalkozds tipusa szerint 2012.12.31.

RG kbzvetlen és kbzvetett
tulajdoni szavazafi
Megnevezés Székhely hinyada ardnya
(%) (%)
Lednyvalialatok
Kiizvetlen tulajdon

Humanco Szolgdltats K, 1103 Bp., GybmirGi it 19-21, 100,0C 100,00
Pestl Sas Holding Vagyonkezeld Kft, 1103 Bp., Gysrardi it 19-21, 100,60 100,00
Reflex Kift. 1107 Bp., Szdvau, 9. 108,00 100,00
Richter Befektatéskezeld Kit. 1103 Bp., Gytmrdi dt 19-21. 100,00 100,00
Richter Szolgdltatd Kit. 1103 Bp., Gyomedi dt 19-21. 100,00 100,00
Chemitechnik Pharma Mémoki Szolg. Kit. 1103 Bp., GyOmréi vt 19-21. 66,67 66,67
Gydgyszerip. Ellendrzd és Fejl. Labor Kit. 1149 Bp., Mexikai 6{ 9. 66,00 66,00
Pharmarichter 0.0.0 115201 Moszkva, Kasirszkoje 22, Oroszorszég 100,00 100,00
PregLem SA 1228 Plan-lesOutles, Chemin des Aulx 12, Svidjo 104,00 100,00
GR Marketing CR s.1.0. Priga 4, Nusle, Na Stvzi 1702/65 Cschorszdg 100,00 100,00
GR Szlovikia s.r.0. Bratislava 31108, Soltésove] 14 Szlovdkia 100,00 100,00
GR Ausztria GmbH 1010 Wien, Dr,-Karl-Lueger-Ring 12, Ausztria 100,00 100,00
GR Svijc AG 6301 Zug, Baarerstrasse 8. Svijc 100,00 100,00
GR Portugdlia Lda Lisbor Tua Almilante Barosso 7-A Portugdlia 100,00 100,00
GR Slovenia d.0.0, Ljubljana, Cesta v Mesm log 088 A Szlovénia 100,00 100,00
GR RUS ZAO Jegorjevszk Suvaje, Lesnaja u, 40. Oroszorszdg 100,00 100,00
GR Ukrfarm T.0.V. Kijev, Turgenyevsziaja v, 17/b, Ukrajna 100,00 100,00
Medimpex UK Led  * 127 Shirland Road, London W9 2EP, Nagy-Britannia 100,00 100,00
GR Italia Sl Milano, Via Val DIntelni 4 Olaszorszdg 100,00 100,00
GR Benelux S.p.r.i. Mommaertslaan 13B 4 1831 Diegem, Brussels, Belgium 106,00 100,00
GR Nordiies c/o Advokatfirman Lindahl KB 10139 Stockholm Sweden 100,00 100,00
GR Marketing Polska Sp.z.0.0.* Warsawa, ul, Marconich 9/5 02-954 Lengyelorszdg 99,98 99,98
GR Polska 8p.z.0.0., Grodzisk Mazowiecki 05-825 Poniatowskiego u. 5. 99,88 99,88
GR Romiénia S.A. Tirgy Mures, Cuza Voda 99-105,, Romdria 09,88 99,88
GRUAPAT. Komintern u 16,, 252032 Kijev, Ukmujna 98,16 98,16
Medimpex Japan Co.ltd,. * Noyori Bldg, 2-17,, Tokyo 105, Japan 90,90 90,90
Richter Helm BioLogics Man GmbEL Bovenau Gut Dengelsberg Németorszig 70,00 70,00
Richter Helm BioLogics GmbH&.Co. KG Bovenau Gut Dengelsberg Németorszdg 70,00 70,00
Richpangalpharma S.R.L.. Parisz u.51.,2051 Kisinyev, Molddvia 65,00 63,00
Richter-T.ambron $.P.0.0.0. 375002 Jerevan Kazara Parpeci 22. Orményorszdg 5100 51,00
GR APTYEKA SP.0.0.0 22, K. Parpetsi Str,, 0002, Jerevan, Orményorszdg 51,00 51,00
GR RetzaSR.L Kisinyov, Calea lesior u, 1. B, Molddvia 51,00 51,00
Richter - Themis Pvt.Ltd, 69,GIDC Industrial Estate Vapi, Guiarat, India 51,00 31,00
Kazuetertmla_;don ......................... s — O SRS PRN FOTPI RIS TN s TS
Cito - Trans Fuv. és Szdllftm. Kft. 1107 Bp., Szdva u.9. 10€,00 100,00,
GR Ibérica S.A. c/dr. Ferran 6-8.,Barcelona 08034, Spanyclorszdg 100,00 160,00
Nedermed B.V Sraat van Magelhaens 13, Amstelveen 1183 Norvégia 100,00 100,00
GR Pharma GmbH Frankfurter Str, 13-15,, Bschborn, 65760, Németorszdg 100,00 100,00
GRUK Ltd, 127 Shirland Road, London W9 2EP, Nagy-Britannia 100,00 100,00
GR USA Inc. 1200 E.Ridgewood Avenue, New Jersey 07430.USA 160,00 100,00
Farnham Lab, Ltd.* 127 Shirland Road, London W9 2EP, Nagy-Britannia 100,00 100,00
Preglem France 1/3 Canmartin Paris 75009 Paris 100,00 100,00
GR France S ARL. 1/3 Rue Caumartin, Paris 75009, Franciaorszdg 99,99 99,99
Armedica Trading 8.A Tirgu Mutes, Coza Voda 99-105., Romdnia 09,88 99,88
Pharmafarm S. A Str, Majakovski Nr.2, Jud. Cluj, Ro mania 09,88 09,88
GR Farmacia S.A TG MURES, STR. CUZA VODA Nr.99-103, Roménia 00,88 99,88
Pharmanet S.R.L, Str, Majakovskd Nr.2, Jud. Claj, Romania 99,88 99,88
Medimpex Jamaica Lid. Kingston 3, Ripon Road 10, Jamaica 60,00 63,00
Medimpex West Indies Lid, Kingston 3, Ripon Road 10, Jamaica 60,00 60,00
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Richter Gedeon Nyit.
Eves Beszdmold
2012, december 31,

adatok Mft-ban

R G kézvetlen és kizvetett

. tulajdoni szavazalt
MEgneveZéS Székhely hfinyac-l]a (%)| ardnya (%)
K bzbs vezetbsi vallalatok
Kozvetlen tulajdon
Medimpex Trodahdz Ingatlankezeld Kit, 1051 Bp., Vordsmarty ¢ér 4. 50,00 50,00
Richter Helm BioTec Management GmbH Hamburg, Nordkanal str, Németorszdg 50,00 50,00
Richter Helm BioTec GmbH& Co. KG. Hamburg, Nordkanal str, Németorszdg 50,00 50,00
GR Rxmidas IV Co.Ltd Des Voeux Road Central, Hong Kong 50,00 50,00
T s A B
Pesti Sas Patika Bt, 1091 Bp., Ull4i at 105, 74,00 50,00
Grmidas Medical Service Co, Ltd. 50,00 50,00
Tarsult villalkozdsok
Kizvetlen tulajdon
BHungaropharma Zrt. 1061 Bp., Kiraly u. 12 30,68 30,68
Cerorin Kit. 4025 Debrecen, Barték Béla it 226 24,00 24,00
Pharmapolis Gyégyszeripari Tud. Park Kft. [4025 Debrecen, Petti tér 10 24,00 24,00
Pharmatom K, 4025 Debrecen, Bem tér 18/c 24,00 24,00
Top Medicina Bt 3200 Gybngyds, Hanisz tér L, 20,00 20,00
Medservice-Richter ¢.0.0. 480004, Almaty Mametovoi u. 54., Kazahsztdn 49,00 49,00
VITA - Richter §.P.0.0.0. Raku, 7-aya Chernogorodskaya 3. Azerbajdzsén 49,00 49,00
lkﬂgél{,‘é‘éé‘iil}}lli;f{lj;; lllllllllllllllll FEEEIRRPRRINR NIRRT PLILYY T T T L et L DN N ER RPN E YRR LD EAERELLA AR (AR LR DAL ELLLL) EEEERE L LR N LR L)
Szondi Patika Bt, 1067 Bp., Teréz krt. 41. 33,00 33,00
Salvia-Med Bt 2510 Dorog, Rikdczi dt 9. 32,80 33,30
Hajdi Gydgyszerkereskedsimi Zrt. 1061 Budapest, Kirdly u.14, 30,68 30,68
Egészséglgyl Termékinf, Szolgdltatd Khi, 1061 Budapest, Kirdly u.12. 30,68 30,68
Medimpex Gydgyszernagyker Zrt, 1151 Budapest, Kdrolyi 5. u. 121. 30,68 30,68
Vektrum Kft, 1061 Budapest, Kirdly u.12, 30,68 30,68
Patika Management Kft, 1075 Budapest, Rumbach Sebestyénu. 15.b ILem 30.68 30,68
Gyégyszerel lité hilozat Kft. 1061 Budapest, Kirdly u. 14. 30,68 30,68
Al-ma KIft, 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u, 15.b ILem 30,68 30,68
Pannonmedicina Zrt. 7600 Pécs, Urdgl fasor 2/a, 21,80 21,80
Panncninvent Ingatlan Ingatlankez. Kt ( fasor 2/a 21,80 21,30
Eaver e viszunyl;a;x.ailll.zl.(. ..........................................................................................
Kiizvetlen tulajdon
Gyégyndvénykutaté Ingatlanfejlesatd Zrt, 2011 Budakaldsz, Jozsel A u 68 15,03 13,03
Hatvani Istvin Gybgyszertdr Bt. 4032 Debrecen, Lehel u. 22, 10,00 14,28
Belvirosi Gyégyszertdr Bt, 1052 Bp., Szervita tér 5. 5,00 14,28
Magyar Gyégyszer Zrt, 8220 Balatonaim4di Rékéczi 6137 2,61 2,61
Ambee Pharmaceuticals Ltd,  * Dhaka G.P.O.B. 957, Bangladesh 8,95 895
BioSystem Iuternational SAS 4, rue Pierre Fontaine, 91000 Evry, Franciaorszig 8,57 8,57
Protek Group Moszkva, Kasirszkoje 22, Oroszorszdg 5,00 3,00
P lajdon .......................................................................................................................................................................
Liget Patika BL 1102 Bp., Liget tér 3. 10,00 10,00
Pharmadose Kft, 1061 Budapest, Kirdly u. 12, 15,34 15,34
Press Gt Lapkiadd Kit, 1134 Budapest, Uteg u. 49, 15,03 15,03
Fitocenter Kft, 2011 Budakaldsz,Jdzsef A, u 68 15,03 15,03
Szfrt Invest Kft. 1162 Budapest, Budapesti it 238 15,03 15,03
Fuzidmed Kft. 1134 Budapest, Kassdk L, u. 69-71. 7,67 7,67
Recyclomed Kht, 1134 Byp., Lehel u. 11. 6,14 6,14
Ispotily Management Kft. 1061 Budapest, Kirdly u. 14. 6,14 6,14
Themis Medicare Ltd, 11-12. Udyognagar Ind, Est., Bombay 400-062, India 10,99 10,99
Ciech §.A Warsawa 01-728 Powarkowska u.46/50 Lengyelorszig 0,96 0,96

*  Kozvetlen + kozvetett tulajdon
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1.3.3. Kozvetlen kapcesolt részesedések viltozasa
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Richter Gedeon Nyrt.
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adatck MFt-ban

1.3.4 Részesedések ériékvesztés valtozdsa

MEFt

Részesedések so11.1231 | EREkvesES T oh5 19 a1
visszalrds

RG-RUS Rt. 1 409 1 409
VITA-Richter Kft. 14 14
Richter Szolgadltatd Kft. 3 3
Medimpex Japan Rt. 17 17
RG-Aptyeka Kft. 16 16
RG-Ukrfarm Kft. 104 104
RG-Romdnia Rt 14 739 2821 17 560
Richter Helm Biologics Bt 755 603 1 358
Protek Holding 4194 -2 362 1832
RBioSystem International 416 416
Hungaropharma R, 1330 1330
Osszesen 22 997 1062 24 059
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II/2 Készletek alakuldsa

2.1  Vasarolt anyag, arukészlet
Mt
Megnevezés 2011.12.31 | 20i2.12.31
Vegyianyag 3795 4941
Finomvegyszer 52 20
Szerv 0 1
Gydgyndvények 26 46
Kiszereldanyag 1215 1059
Alapanyag hulladék, visszanyert 262 369
Leszdmlizott be nem érkezett alapanyag 627 285
Segédanyagok 340 789
Mszaki anyagok 401 535
Tartalék alkatrész 237 267
Ajandék targyak 76 42
Brossura 75 54
Uzemanyagok 2 1
Egyéb eszkoztk 87 98
Leszdmldzott be nem érkezett anyag 2 ) 2
ADYAZOK USSZESON s AT 8200
Viésdrolt gySgyszerek 3549 3730
Viasarolt készletek tsszesen 10 746 12239
2.2 Sajat eloallitasa készletek
MFt
Megnevezés 2011.12.31 2012.12.31
Befejezetlen termelés 193 366
Sajdt elballftdst anyagi eszkdzok 25 30
Befejezetlen termelés és sajdr elddllitdsd dsszesen 218 396
Félkész alapanyag 17 335 18517
Félkész lose termék 3382 3132
Félkész termékek dsszesen 20717 21 649
Befejezetlen és f8lkdsz termékek dsszesen 200935 22045
L 1424 .................... e
Export kiszerelt 6374 7 664
Késztermékek dsszesen 7798 9197
Sajat el6allitdsd készletek Gsszesen 28733 31242
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2.3 Veszélyes hulladékok készlete
Sszletvdltozd
2011.12.31 Készletvdltozds 2012,12.31
Novekedés Cstkkenés
Tonna Erték MFt Tomna | Brték MFt| Tonna | ErtékMFt] Tonna Friék MFt
55 0 25 328 3 25 338 3 45 0
A hulladékdrtalmatlanitds kilisége a targyévben 964 MFt volt,
24  Készletek értékvesztése
2.4.1 Vasarelt anyagok értékvesztése
MFt
Készletviltozdsok
Megnevezés 2011, év 2012. év
Selejtezés 265 333
Ledrtékelés 31 1
Kireset 11 29
Hidny, lefejtési veszteség 3 6
(Isszesen 310 309
© 2.4.2 Sajat el6allitasa készletek értékvesztése
MFE;
Készletviltozdsok
Megnevezés 2011. év 2012, év
Selejtezés 714 746
Ieértékelés 20 335
Kdreset i 1
Hidny, veszteség 27 24
Osszesen 762 1106

A sajdt termelést készletek értékvesztés visszalrisa 2012-ben 28 MFt,
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I3  Kovetelések

3.1
3.1.1 Vevé kivetelés nyitott

Kivetelések alakuldsa, értékvesztés nélkiil

MFt
Reldcidk 2011.12.31 2012.12.31 Viltozds
Belfsldi vevék 1644 * 1345 -299
ebbdl lejdrt kiveteldsek 62 29 -33
Kiilfoldi vevdk 39 041 k¥ 42 343 2402
ebbdl lejdrt kvetelések 6858 1979 -4 879
Vevik dsszesen 41 585 43 638 2103
* abb6l 2013, janudr 30-ig befolyt 946 MFt
#%  gbbdl 2013, janudr 30-ig befolyt 10.139 MFEt
3.1.2 Részesedési jogviszonyii kivetelés nyitott
MFt
Reldcidk 2011.12.31 2012.12.31 Viltozds
Belfsldi vevok 2 6401 * 3039 399
ebbdl lejdrt kivetelések 1631 1 950 319
Belfoldi részes vevének adott kélestn 25 100 75
Kiilfoldi vevok 48 275} ** 41 809 -6 466
ebbdl lejdrt koveteldsek 5551 8 267 2716
Kiilfsldi részes vevének adott kélcson, tokeemelés 11 081 14 992 3911
Részes jogviszonyu vevik dsszesen 62021 59 940 -2 081
#  ebbl 2013, janudr 30-ig befolyt 1.175 MFt
##  ebbgl 2013. janudr 30-ig befolyt 6,226 MFt
3.1.3 Kapesolt vallalkozassal szemben nyitott kivetelések
MFt
Relicidk 2011.12.31 2012.12.31 Viltozds
Belfdldi kapesolt vevd 2 640 3039 399
Kulfldi kapesolt vevé 32 668 24 180 -8 488
Kapcsolt vevinek adott kilcson 10937 11 462 525
Kapesolt véllalkozds tkeemelcs 3630 3630
(sszesen 46 245 42 311 -3 934
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3.2 Kovetelések értékvesztése

3.2.1 Vevo kivetelés értékvesziése

MFt
Rel4ci6k 2011,1231 2012.12.31 Viltozés
Belfoldi vevok L 19 18
Kiilfoldi vevik 1726 1620 -106
Vevik Gsszesen 1727 1639 -88
3.2.2 Részesedési jogviszonyl vevé kiovetelés értékvesztése
MEFEt
Relicick 2011.12.31 2012.12.31 Viltozds
Kiilfsldi részes vevik 212 223 11
Részes jogviszonyl vevik dsszesen 212 223 11
3.2.3 Vev6 kovetelés, értékvesztés valtozdsa
MIEt
2011.12.31 Feloldés Képzés 2012.12.31
Belfdldi vevék 1 18 19
Kiilfoldi vevék 1726 418 312 1620
Részes vevik 212 11 223
Osszesen 1939 418 341 1862
3.2.4 Kileson értékvesztés valtozasa
MFEt
2011.12.31 Felold4s Képzés 2012.12.31
RG Ukrfarm Kift. 495 495
RG Retea Kft 746 746
Pharmapolis Kft, 300 300
Osszesen 1241 300 1541

34




Richter Gedeon Nyit.
Eves Beszdmold
2012, december 31,

adatok MFt-ban

3.3 Vevd nyitott kovetelések értékvesztése relacionként

Belfold
) Befolyt Komigdit Ertékvesziés
Nyitott 2013.0L.30. nyitott MFt %
0 2405 1108 1297 - -
1-30 779 8 771 - -
31-90 1182 1007 175 - -
91-180 -1 -2 1 - -
181-360 19 0 19 19 100
361- 0 0 0 ] )
)3 4 384 2121 2263 19 1
Export
; Befolyt Komigilt Brtékvesztés
FAK Nyitott 2013.01.30. nyitott MFt %
0 45793 4306 41487 - -
1-30 4260 25135 1745 - -
3190 2733 1940 793 15 2
91-180 359 45 314 - -
181-360 219 3 216 121 36
361- 1226 11 1215 1216 100
z 54 590 8 820 45770 1352 3
Export
- Befolyt Komigalt Ertékvesztés
EU Nyitot 2013.01.30, nyitott Miit %
0 16 668 4041 12627 - -
1-30 1708 1374 334 . -
3190 966 227 739 30 4
01-180 1055 134 921 - -
181-360 791 246 545 53 10
361- 349 0 349 349 100
¥ 21537 6 022 15 515 432 3
Export
. Befolyt Komigalt Bridkvesztés
UsA Nyitot 2013.01.30. nyitott MEt %
0 3088 203 3785 - -
1-30 55 1 ) - -
31-90 0 0 0 - -
91-180 54 0 5 27 50
181-360 0 0 0 - -
361 0 0 0 - -
X 4097 204 3893 21 1
Export
. . Befolyt Komigalt Frt€kvesziés
EGYER Nyitot 201301.30. nvifott MEF %
o 3526 1083 2443 - -
1-30 178 63 115 - -
3190 100 87 13 - -
91-180 92 86 6 - -
181-360 0 0 0 - -
361- 32 0 32 32 100
X 3928 1319 2 609 32 1
I I¥ 88 536/ 18 486 70 050| 1862 3
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I1/4 Lekotott tartalék, céltartalék képzés
41  Lekotott tartalék

MFt
2011.12.31 20121231
Visszavdsdrolt sajat észvény visszavdsdrldsi éitéke 4 468 1671
Lekititt tartalék bsszesen 4 468 1671
4.2 Céltartalék képzés varhatd kitelezettségekre
MEt
Jogeim 2011.12.31 2012.12.31
Nyugdfjazdssal kapcsolatos kitelezettségek 830
Jubileumi szolgdlati idé kotelezettségek 300
CO, kvéta 29 29
Osszesen 29 1209
A Térsasdg 2012-ben médosftotta Szdmviteli politikdjdt, aktudriusi becslések alapjén céltartalék
elszamolds tortént a Kollektv szerzédésben meghatdrozott juttatdsokra.
II/5 Kotelezettségek
5.1  Hosszi lejarati kotelezettségek :
MEt
_ 20111231 2012.12.31
Hitel 62 226 72823
Egyéb kijtelezetiség 8 768 10835
Hosszii lejarati kotelezettségek dsszesen 70 994 83 658

A Térsaség altal 2010-ben felvett 150 M€ hosszd lejdratii klubhitel és az Eurdpai Befektetési Bank
K+F projektek finanszirozdsat timogaté hitel lehfvott 100 M€-s részlete szerepel. Az egyéb hosszi
lejdratd kotelezettség, a PregLem akviziciéért fizetendd, jelendrtéken elszdmolt halasztott vételdr értéke.

52  Rovid lejarati kotelezettségek

MFt
2011.12.31 2012.12.31

Kapott elsleg 237 347
Sz4lliték 17 711 17394
Kotelezettség kapesolt vdllalkozdssal szemben 5076 6664
Kitelezettség egyéb részes vdllalkozdssal szemben 18 10
Osztalék 12333 127
Egyéb kitelezettség 45 947 3462
Rivid lejarati kitelezettségek Hsszesen 81322 28 004

A Preglem akviziciéért 2012-ben kifizetett vételdr részlet az egyéb rovid lejérati kitelezettség
cstkkendsének meghatdrozd tétele,
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5.3 Meérlegen kiviili tételek

MFt
Preglem menedzsment 8szidnzési kolcstn kbtelezettsdg 682
Tirsasdg 4ltal nydjtott garancidk 66
II/6 1débeli elhatarolasok
6.1 Aktiv iddbeli elhatarolisok
MFt
2011.12.31 2012.12.31
Ertékpapirok kamata 372 488
Bank kamat 201 176
Kolesdn kamat 992 1524
BEYED .o 19 1
Bravérolok wittv dbbelt elhatdroldsa {5g4] T 2203
Folyéirat, szakkényv, CD 334 330
Kilfaldi iroddk 1009 1120
BKV bérlet 310 347
Biztositds 112 84
I S S— 2601, 374
Koliségek rafordiiasok akiy idobel oihatdroldsa | 2025 2255
Aktfv iddbeli elhatirol dsok 3609 4 458
6.2  Passziv iddbeli elhatirolasok
MEt
2011.12.31 2012.12.31
Tutalom, prémium 1 437 2321
Licenc 183 233
Kutatdsi megbizds 1434 1 662
Taldlmanyi dfj 334 410
Biztositds 100 69
Eléréses biztositds 399 443
Etkezési utalvany 249
OEP gydgyszerdr timogatdsi befizetés 446 243
Kiilfoldi gyégyszerdr tdmogatdsi fizetés 69 526
B D o ————————————— 436
Koltsépek raforditdsok passziv idébeli el hatdroldsa 5007 6 343
Halasztott bevétel 1355 1427
Passziv iddbeli elhatdrol dsok 6452 7770

37




Richter Gedeon Nyrt.
Eves Beszdmold
2012, december 31.

adatok MFt-ban

II/7 Koltségek, raforditisok, bevételek alakuldsa

38

7.1  Koltségek alakuldsa koltségnemenkénti bontisban
MFt
. . } Index Szimviteli tv.
Megnevezés 2011, év | 2012, év 9 5. s7.mell. ALt
Anyagkoltség 33791 38 950 115,3 (03)
Igénybevett szolgdltatisok 61199 72 765 118,9 (06)
Egyéb szolgéltatdsok 1738 1633 94,0 (07)
Eladott druk beszerzési értéke 13 831 10 912 78,9 (08)
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatdsok értéke 206 493 239,3 (09)
Anyagjellegti réforditdsck 110765 124 753 112,6| IV .(05+06+07+08+09)
Bérkiltség 29277 31934 109,1 (10
Személyi jellegli kifizetések 13791 15 144 109,8 (11)
Bérjarulék 9911 11632 1174 (12)
Személyi jellegli raforditdsok 52979 58710 110,8|V.(10+11+12)
Ertékestkkenési leirds 20210 20708 102,5 VI
Kiltségek, raforditisok tsszesen 183954 204171 111,0
7.2 Aktivalt sajit teljesitmények értéke
MFt
. Index Szdmviteli tv,
Megnevezés 2011.12.31 | 2012.12.31 % 2 sz melL."A"VALL
Sajdt termelést készletek dllomdnyvaltozdsa -186 2 5091 -1 348,9 (03)
Sajdt el8dllitdsd eszkozok aktivilt értéke 1024 1825] 1782 (04)
Aktivilt sajat teljesitmények értéke 838 4334 na. IL(£03+04)
7.3 K+F tevékenység raforditisai
A Térsasdg 2012. évben K+F tevékenysdgre az drbevétel 13 %-dt forditotta.
MFt
Kéltségnem 2011, év 2012, év
K + F kbltségek 26 238 32966
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7.4  Egyéb bevételek és raforditisok

MFt
2011, év 2012, év
E gyéh bevételek osszesen™ 23340 13087
Egyébraforditasok
Céltartalék képzés 29 1180
Behajthatatlan kidvetelés lefrdsa 224 0
Kovetelésekre elszdmolt értékvesztés 1632 641
Készletek értékvesztése 1072 1475
Targyi eszktzok értékesités nyilvintartds sz. értéke 217 169
Iparizési add 2 866 2078
Epitményads 291 306
Innovécids jaruldk 547
OFEP gydgyszerdr tdmogatas befizetési kitelezettség * * 1037 487
Orvoslitogaték regisztricids dij kbtelezettség ** 639 431
L BBYED s s | s (L] R— 4971
E gyéb rdforditdsok dsszesen 16 000 11885
Egyéb bevételek - raforditisok egyenlege 7 340 1202

* Az egyéb bevételekbl 2012, évben a kapesolt véllalkozdsokkal szembeni bevétel 727 MFt.

A 2007-es gydgyszer-gazdasgossigi torvény 2011 jilius 1-jén életbe [épett torvénymddositas szerint,

a termeldi 4r alapjdn szdmitott timogatds éves dsszegének 12 %-os addfizetési kotelezettséget 20 %o-ra

novelték, ezzel parhuzamosan a regisztréciés dijat dupléjdra, 0,8 MEt/hé/ orvosldtogaté dsszegre emelték.

A Parlament dltal 2011,december 21-én elfogadott térvény szerint azon véllalatok, amelyek K+F

raforditdsai elérik vagy meghaladjgk az dltaluk forgalmazott termékek utdn a 2011-ben ténylegesen

kifizetett, termeldi 4r alapjdn szdmitott timogatdsok 15-20-25 %-it, visszaigényelhetik a kiilonadd

kdtelezettség 20-60-90 %-4t. Tovahbi kivetelmény, hogy a K+F tertiletet érinté személyi jellegti

rédforditdsok elérjék a 3 %-ot. A fenti feltételek figyelembevételével 2012-ben a Richter jogosult a

killsnadék maximdlis mértékd, a 2011-ben eldirt kotelezettség 90 %-4t kitevl dsszeg visszaigénylésére.
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7.5 Pénziigyi miiveletek eredménye

2011. év 2012. év
Pénziigyi milveletek bevételei
Kapott osztalék és részesedés 434 1378
Kapott kamat és kamatjellegli bevétel 4413 5275
ebbdl értékpapirok bevétele 1624 1493
Részesedés értékesités drfolyam nyeresége 0 25
Egyéb bevételek 28 193 5697
mériegforduldnapi drériékelés drfolyam nyeresége 18617
koveteldsek, kitelezetiségek, deviza divdlds drf. nyeresége 9339 5416
hatdridds tigyletek drfolyam nyeresége lezdrt 196
hatdridds iigyletek valds értékelés, feloldds 11 249
o Ertélpaplr Ertekesites ATfolyam NYETESERE | ..ol s S EO— 32,
Pénziigyl miiveletek bevételei bsszesen 33040 12 375
Pénziigyi miiveletek raforditisai
Fizetendd kamatok és kamatjellegt réfordtdsok 1220 1805
Részesedések értékvesziése * 15567 1062
Egyéb riforditdsok 10 146 20 600
mérlegforduldnapi dtériékelés drfolyam vesziesége 3655
kivetelések, kotelezettség ek, deviza drvdlrds drf. vesziesége 5296 13119
hatdridds iigyletek drfolyam vesztesége lezdrt 7 139
hatdridds igyletek valds ériékelés; feloldds 322 504
ériékpapir értékesités drfolyam vesziesége 28 179
............ PregLem kitelozetség idertak s i 0
Pénziigyi miveletek rdforditdsai dsszesen 26933 23 467
Pénziigyi miveletek eredménye 6107 -11 092
7.5.1 Mérlegkészités hatdrnapjig le nem zart szarmazékos iigyletek értékelése
MFt
2011.12.31 2012.12.31
Mérlegkészités hatdrnapjdig le nem zdrt, tozsdén kivilli kamat swap
. p o gig 12 ., 249 504
iigylet a mérleg fordulénapi értékelés alapjan
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7.6 Rendkiviili eredmény

MFt
2011, év 2012, év
Rendkiviili bevételek
PM program részvény visszavésdrlds 28 47
Térités nélkiil kapott anyag, dru, eszkdz 358 83
Térgyi eszkoz apport szerzodés szerint értéke 194
Rendkiviili bevételek dsszesen 580 130
Rendkivilli raforditdsok
Térités nélkiil dtadott készlet 415 141
Térgyi eszkdz apport kbnyvszerint értéke 252
Tdmogatds 953 864
Egyéb 241 334
Rendkivilli rdforditdsok dsszesen 1861 1339
Rendkiviili eredmény -1 281 -1 209
7.7 Bérkiltség, Iétszam, javadalmazas
7.7.1  Bérkoltség
MFt
Allomdnycsoportok
Foglalkoztatds jellege Fizikai Szellemi (sszesen
2011, év |2012. éy| 2011. év 12012, év] 2011. év 2012. év
Teljes munkaidds bértbmeg 7 6841 8321 19 999 21 829 27 683] 30150
Részmunkaidbs bértémeg 5 5 191 230 196 235
Nyugdijas bértimeg 30 19 310 260 340 279
Alloményon kivilli bér 1058 1270
Mérleg szerinti bérkdltség 79191 8345 20500f 22319 29277| 31934
1 f8re jutd bértémeg (teljes munkaidds) /év 3,3 3,5 4,9 53 4.4 4,6
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7.7.2  Atlagos dllomanyi létszam

fé
Alloménycsoportok
Foglalkoztatds jellege Fizikai Szellemi Osszesen
2011. év 2012, év 2011, év 2012, év 2011, év | 2012.év

Teljes munkaidds 2339 21352 4034 4149 6373 6501
Részmunkaidds 2 2 48 55 50 57
Nyugdijas 13 8 51 38 64 46
Osszesen: 2354 2362 4133 4242 6 487 6 604

7.7.3 Igazgatésag és Feliigyels Bizottsdg javadalmazdsa

MFt
Tiszteletd]
2011. év 2012. év
Igazgatdsig 73 76
FB 36 28
Osszesen: 109 104
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2012. december 31.
II/8 A tdrsasagi ado levezetése
MFt
1. |Térsasdgi adé 2011 év 2012, év
Addzds el6tti eredmény 78900 44 562
- cstikkentd tételek Osszesen 40300 51753
- niveld tételek Osszesen 25425 24635
2. |Szimitottadd alapja 64 025 17 444
3. |Szimitottadd 12165 3269
4, [Addkedvezmény 12 165 2615
5. |Fizetendd tdrsasdgi add 240 654
7. |Addzott eredmény 79 140 43 908
1 V érhat kitelezettségekre, kibltségekre képzett cél tartalék bevételként 97
" | elszdmolt §sszege
2.a [Addtérvény szerinti értékesbkkenés 20030 20973
2.b. [Immaterilis javak, tdrgyieszkoztk énélesitésénel,
i g2 e . et 4 924 2896
selejtezésének sth, szdmitott nyilvantartdsi éitéke
3. |Kbvetelésre téargyévben visszairt ériékvesztés, befolyt behajthatatlan ktvetelés 643 418
4. |Kapottosztalék és részesedés 434 1378
5, [Szakmunkds tanul dk utdni kedvezmény 14 16
8. |Kapottjogdij 50 %-a 122 171
9. |Kutatds fejlesztés kbzvetlen kéltsége 18 026 27207
10, |Addellendrzés, tnellentrzés bevételként elszdmolt Ssszege 686
11. |Adominy Osszege 5 6
Csikkentd tételek dsszesen 40 300 51753
{ V drhaté kivelezettségekre, kidltségekre képzett céltartalék riforditdsként 29 1180
 lelszdmolt Gsszege
2.2 |Szamviteli torvény alapjdn elszamolt értékestkkenés 20044 20708
2.b. \Tmmateridlis javak, tdrgyi eszkézok érékesitésének, 982 1008
selejtezésének gtb. kiny vszerinti értéke
3. {Kbveteléste tdrgyévben elszdmolt értékvesztds, elengedeft kivetelés 1632 675
4, |Birsdg, biintetés 13 18
5. |Onellenérzés réforditasként el szdmolt Bsszege 201 74
6, |V dllalkozis céljabdl nem elismert koliség 2419 921
7. |Kilfsldon fizetett 2dd 105 51
Niveld tételek dsszesen 25425 24 635
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8.1 A fejlesztési adokedvezmény igénybevételének feltételei és azok teljesitése

A Térsasdg 2007. évben fejlesztési addkedvezményre vonatkozé igénybejelentést tett 2
Pénziigyminisztérium felé a Debrecenben megvaldsitani szdndékozott, biotechnolégiai készitmények
fejlesztésére és gydrtdsdra szolgdld tizemi beruhdzdssal kapesolatban.

A beruhdzds 2011, évben befejezésre és valamennyi kapesolédd eszkoz tizembe helyezésre keriilt. A
Térsasdg fejlesztési adékedvezményt eldszér a 2012. iizleti évre vonatkozdan kivdn igénybe venni,
2.615.333 416 Ft tisszegben.

A jelen fejlesztési ad6kedvezmény igénybevételének feltételeit a Tao. tv. 22/B &s 23. §-ai, a fejlesztési
ad6kedvezményrsl szélé 206/2006. (X. 16.) Korm. rendelet, valamint az EX-t 1étrehozd Szerzbdés 87.
cikkének (1) bekezdése szerinti allami témogatdsokkal kapcsolatos eljdrdsrol és a regiondlis témogatdsi
térképrdl kiadott 85/2004. (IV. 19.) Korm. rendelet szabdlyozza.

A Tarsasdg debreceni beruhdzdsa a Tao. tv. 22/B § (1) b) pont feltételnek tesz eleget, ami szerint az adéz6
addkedvezményt vehet igénybe a Tao, tv. felhatalmazdsa alapjdn kiadott kormdnyrendeletben
meghatdrozott kedvezményezett telepiilési onkorményzat kozigazgatdsi terliletén tizembe helyezett és
tizemeltetett, jelenértéken legaldbb 1 millidrd forint értékii beruhdzds iizembe helyezése €s tovibbi
feltételek teljesitése esetén, dgymint:

1. A 206/2006. (X. 16.) Korm. rendelet 3. § (1) szerint az ad6zé kteles a beruhdzds tdrgydt képezd
valamennyi tirgyi és immateridlis eszkozt lizembe helyezni, haszndlatba venni €s ezeket
(nagyvallatkozds) az iizembe helyezést kovetd 6t évig az érinteit régidban lizemeltetni, ill hasznélni.
A 8. & (2)-nak megfeleléen, amennyiben az addz6 az eszkdzoket a kitelezd tizemeltetési idbszakon
belil pétlds nélkiil kivezeti, ill. nem Uzemelteti, Ggy ezen eszkdzok bekertilési értékével az
addkedvezmény alapjdul szolgdlé elszdmolhaté koltséget csékkentenie kell.

2. A Tao. tv. 22/B § (9) szerint valaszthaté feltételként, amennyiben az adézé a beruhdzdst a
kormdnyrendeletben meghatirozott kedvezményezett telepiilési dnkormdnyzat kizigazgatasi terfiletén
helyezi iizembe és {izemelteti, gy az addkedvezmény els6 igénybevételének addévét kévetd négy
adéévben az addzé dltal foglalkoztatottak dtlagos dllomdnyi 1étszdma 75 fovel kell meghaladja a
beruhdzds megkezdését megelSzd év (vagy a beruhdzds megkezdését megel6z6 hdrom adoév
adataibé] szdmitott szAmtani &tlagnak megfeleld) dtlagos dllomdnyi [étsz4mdt.

A Térsasdg a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasdgi Minisztériummal a beruhdzds kapcsdn kotott tdmogat4si
szerzidésben 110 8 létszamndvelési kotelezettséget vdllalt gy, hogy ebbdl 85 dj munkahelyet
Debrecenben hoz létre.

A 206/2006. (X, 16.) Korm. rendelet 5. § (1) szerint az addkedvezmény és a tdmogatdshalmozoddsndl
figyelembe veendd allami tdmogatds jelenértéken nem haladbatja meg a bejelentett, de legfeljebb a
ténylegesen felmeriilt elszdmolhaté koltségek meghatdrozott tAmogatési intenzitdssal szamitott &rtékét.

A debreceni beruhdzdsi adékedvezmény szdmitdsa sordn, a bejelentett kdltségek jelenértékébol lehet
kiindulni, mivel azt, a ténylegesen felmeriilt beruhdzdsi kiaddsok jelenértéke meghaladja.
Nagyberuhdzasok esetében a tdmogatdsi intenzitds a 85/2004. (IV. 19.) Korm. rendelet 30. § {1) bekezdése
szerinti (Eszak-Alfold) 50%-os mértéknek a 100%-a jelenértéken 50 millié eurénak megfeleld
forintosszegig és 50%-a a jelenértéken 50 és 100 millié eurénak megfeleld forintbsszeg kozotti részre. Bzt
figyelembe véve a beruhdzds elszdmolhaté koltségeinek tdmogatdsi intenzitissal korrigdlt jelenértéke
6.966.858 eFt.

A Térsasdg a fent emlitett timogatdsi szerzodésbdl eredden 2008, €s 2013, kozitt dsszesen 1.379.860 e[t
vissza nem téritendé llami tdmogatdsban részestilt, melynek jelenértéke 1.146.975 eFt.
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A fejlesziési addkedvezmény jelenértéke eldbbiek szerint 5.819.883 eFt, amibdl 1.763.957 eFt-ot a
Tdrsasdg a 2012. fizleti éyre vonatkozdan haszndl fel. A tovabbi évekre nyitva alld addkedvezményes
keret jelenértéken igy 4.055.926 eFt.

Az adékedvezmény legkordbban a beruhdzds befejezésének évében, majd az els6 igénybevétel évétdl
szdmitott kilenc adéévben (de legkésébb a kérelem benyujtdsatél szdmitott tizennegyedik addéévben)
vehetd igénybe. A Térsasdg tehdt legkéstbb 2021-ben érvényesithet fejlesztési addkedvezményt a
debreceni beruhdzdsa utdn.

Ft 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Jelenérték szamitasi faktor 8,54%| 9,58% [ 9,37% {6,97%| 6,61%

2012-ben igénybe vett addkedvezmény folyddron 2615333416
2012-ben igénybe velt adokedvezmény jelenértéken; 1 7683 956 776
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1, Altaldnos adatok

A Richter a régié egyik vezetd gyégyszeripari vallalata. Tevékenységi kore magaba
foglalia a gydgyszertermelés minden teriiletét a tudomdnyos kutatdstol az
alapanyaggyéartason (szintetikus, fermentdcids, extrakcids), a késztermék-eléallitason,
csomagoldson és a marketingen 4t az értékesitésig. A Térsasdg termékskilaja széles,
gyakorlatilag minden teripias teriiletet feldlel, ugyanakkor az értékesités terapids
szerkezete igen koncentralt, az arbevétel kézel haromnegyed része hirom terdpids

tertiletrd] szarmazik,

A céget 1901-ben Richter Gedeon gydgyszerész alapitotta egy gyoOgyszertar
megvasarlasdval, majd két évtizeddel késébb, 1923 oktoberében részvénytdrsasagga
alakitotta vallalkozdsat. A mésodik vildghaborit kovetSen a Tarsasdgot allamositottak, ¢s
bér részvénytarsasigként miksdstt tovabb, részvényei allami tulajdonba kertiltek. 1950
juniuséban az &llam - térsasigi jogi szempontbdl a Richter Gedeon Rt. fenntartdsa mellett
- létrehozta a Richter Gydgyszer és Vegyészeti Gyar Nemzetl Vallalatot, amely késébb
Kobanyai Gyogyszerdrugydr néven valt ismertté, és amely a Richter Gedeon Rt.-vel

parhuzamosan mk&datt.

1990-ben az allami véllalatbdl részvénytarsasdgga torténd atalakuldsa soran a K8béanyai
Gyogyszerdrugyar beolvadt a Richter Gedeon Rt-be. A flizi6t 1991. marcius 18-4n
bejegyezték a Budapesti Cégbirésagon. Az alakuldskori teljes alaptoke 13.223.974.000 Ft

volt.

A privatizacio

A Térsasig 1994. szeptember 28-dn alaptOkéjét - hazai és nemzetkdzi befektetdk
bevonasaval - 4,4 MdFt-tal, 17,6 MdFt-ra emelte, és a részvényeit bevezette a Budapesti
Ertéktézsdére. A cég tdkeemeléssel egybekotstt privatizdcidja a forrdsok boviilését
szolgalta.

Az 1994-ben megkezdett privatizdciés folyamat 1995. negyedik negyedévében

folytatédott, kiszélesitve ezaltal a Tarsasag hazai és nemzetkdzi befektetsi bazisat,




Az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. (APV Rt.) tulajdondban 1évé részvények
egy Gjabb részének értékesitése soran 1997-ben zartkorll elhelyezés keretében 2.600.000
részvény keriilt felajanlasra intézményi befektetdk szdmdra, ezen felil 200.000 db
belfsldi nyilvanos forgalomba hozatal keretében hazai maganbefektetoknek.

A Téarsasdg tendkiviili kozgylilésen jovahagyta az alaptéke 1.000 MFt-tal,
18.637.486,000 Ft-ra torténd felemelését 1,000.000 db 1 részvény kibocsitdsival. E

tranzakcidk utdn az allami tulajdon részardnya a Richterben 25 %-ra csdkkent.

2004. szeptember 14-én az Allami Privatizdcids és Vagyonkezelé Rt. intézményi
befekteték részére forgalomba hozott 4.659.373 darab, 2009-ben lejard, a Richter dllami
tulajdont részvényeire atcserélhetd kotvényt. A kotvények értékesitése zart korben,
kifejezetten az ilyen tipust befektetésekre szalosodott intézményi befektetdknek tértént.
Ez a kdtvény 2009. szeptember 28-in lejart. A kormany dontése értelmében a
részvénycsere helyett azok megfeleld ellenértéke keriilt kifizetésre. A  kormdny
ugyanakkor timogatta, hogy az APV Rt. jogutéda, az MNV. Zrt. a refinanszirozést ujabb
Richter részvényre tcserélhetd kdtvény kibocsatasaval oldja meg. A kdtvények jegyzese
2009, szeptember 25-én lezérult, a jegyzés sordn 833,3 ME &rtékdi, 2014-ben lejaro, a
Richter 4.680.672 db &llami tulajdont térzsrészvényére atcserélhetd kotvény kertilt
kibocsatdsra intézményi befektetdk szdmdra. Azzal, hogy a Magyar Allam megtartotta
részvényeit, a Richter biztositottnak litja stratégidja folytatdsat, amelynek alapvetd

feltétele, hogy a Tarsasag fiiggetlensége tovabbra is fennmaradjon.

A Tdrsasdg nagyobb jelentdségli akvizicios terjeszkedési lépései

Az anyavéllalat mar 1990-es évek masodik felétdl z6ldmez8s beruhdzasokkal, uj
tarsasagok alapitdsaval bévitette termeld vallalatai korét Oroszorszagban (1996) és
Indidban - (2004), valamint alapitisok, akvizicidk utjdn Roménidban (1998),

Lengyelorszagban (2002), Németorszigban (2007) és Svéjcban (2010).

2007-ben a Téarsasag éaltal, a legnagyobb lengyel generikus gyértdval, a Polpharma-val
elinditott tarsuldsi folyamat meghitsult a partner (a Genefar BV., mint tulajdonos)
hib4jabol, Valasztottbirosagi eljarast lezard itélet arra kételezte a Genefar BV-t hogy a
Richter Gedeon Nyrt. részére banatpénzként fizessen meg 40 MS$-t, valamint annak
kifizetéséig jard kamatait. A Genefar BV a megitélt teljes dsszeget 2011 oktoberében

megfizette a Richter szamara.




A Richter leglijabb akvizicidja, a svdjci székhely(i Pregl.em vallalatcsoport 100 %-os
felvasarldasa (2010. oktdber) és a Griinenthal német székhelyll cég nbgyodgydszati
portfolidjanak kivasirlasa (2010. november) lehetfséget teremt a Tarsasag szamara
egyrészt az innovativ négyogydszati termékek piacan vald (érhoditdsra, masrészt a
Richter hagyoményos négyégydszati termék kindlatinak foldrajzi bovitésére. A két
tranzakci6 lendiiletet adott a nyugat-eurépai marketing halézat felépitésének, valamint a
négydgyaszati piacokon torténé jelentbsebb piaci részesedés megszerzésének,
felhasznalva a Richter ezen a teriileten mér régéta jelenlév kereskedelmi véllalatait. A

véltozas stratégial jelentdségli a Tarsasag életében.

A Preglem specidlis négyégyaszati indikéciés teriiletek (méh mioma, endometri6zis,
terméketlenség) klinikai fejlesztési szakaszban levd origindlis készitményeinek
felkutatdsdra és a klinikai fejlesztések végig vitelére 2006-ban létrehozott, genfi
székhelyli tarsasdg. Termékfejlesztési vonalai kdziil a vezetd termék az ulipristal-acetate
hatéanyagli Esmya, amely az elsé indikaciéjdban (méh mioma preoperativ kezelése) a
Richter 2012. februar 27-i bejelentése szerint megkapta az EU Osszes tagédllaméra
érvényes forgalomba hozatali engedélyét, és az év folyaman a legt6bb piacon bevezetésre

is kertilt.

A Griinenthal AG -t6l 4tvett ordlis fogamzasgatld portfolié 7 brand-et foglal magdba,
amelyek f6 értékesitési tertilete a legfontosabb nyugat-eurépai orszigok, de Kozép- €s
Kelet-Eurépdban, valamint a kdzel-keleti orszagokban is folyik az eladasuk. 2012. utolsd

negyedéveben az oroszorszagi piacon is megkezd6dott a bevezetés.

A piaci kérnyezet hatdsa és a Tdrsasdg tevékenységének globdlis jellemzése

A Térsasag a kozép-kelet-eurdpai gyartok kozil egyediilalls, 6t vildgrészre kiterjedd
kereskedelmi halozattal rendelkezik: f& tevékenységét, azaz gydgyszeripari termékek
rkutatés—fejlesztését, eléallitasat és értékesitését szadmos leanyvallalat, kozds vezetésl
véllalat és tarsult véllalkozds timogatja. A hagyomanyos piacain miikédd termeld
lednyvallalatok, valamint a sajat, specializlt marketinghdl6zat kiépitése és folyamatos
bévitése alapozta meg a Richter-csoport regiondlis multinacionélis jellegét. Az 1990-es
évek eleje Ota tartd fejlesztések eredményeként a vilig szamos orszdgiban kereskedelmi

és szolgaltatd vallalatok tAmogatjak a csoport jelenlétét, erdsitik piaci pozicioit,




Az 1990-es évek végén a Téarsasdg az oroszorszdgl gazdasigi valsagra reagalva
modositotta hosszi tavi céljait; kiemelt szerepet kapott a regiondlis, multinacionalis
tevékenység crdsitése, a hagyoményos piacokon megszerzett stabil pozici6 megtartasa,
névekvd jelenlét elérése az EU- & az USA terilletén, mind eredeti, mind generikus
készitményekkel, valamint hossz( tavi egylittmiikddések ki€pitése a hatéanyag
szallitisok teriiletén, A  véllalat mindenekelétt a négydgydszati terdpids tertilet
felfuttatasara és a — szabadalom lejératokra vald felkésziiléssel — a generikus termekek
claddsénak folyamatos novelésére Osszpontositott. Az USA-ban a Tarsasag
négydgydszati termékek gyartasara specializélodott vallalatokkal kotott hosszli tavt

szallitasi szerzddéseket.

Az ezredforduld uténi években a Térsasdg a stratégiai céloknak megfeleléen szamottev
arbevétel ndvekedést ért el az EU piacokon, koztik azokban az orszagokban, amelyek
2004 utén léptek be az unidba. Ez utébbi tendencia annal is inkabb figyelemre meélto,
mivel ezekben az orszdgokban a tdmogatasra forditott koltségvetés alulfinanszirozott, a
verseny novekvé, és mindez tobb esetben a Tarsasdg termékei ardnak cstklkenéséhez
vezetett. Az orosz gazdasdgi konszolidicié a gydgyszerpiac jelentds fejlédését tette
lehetdvé a FAK koztarsasigok tobbségében, amelynek hatdsira a térségben ismét
dinamikus névekedésnek indult a Tarsasdg drbevétele. A FAK, az USA, majd az EU
bevételek emelkedésének hatisira az export silya a teljes értékesitésbdl 2012-re

megkozelitette a 90 szdzalékot,

A belfoldi gydgyszerpiacot ezzel szemben folyamatos bizonytalansag jellemezte, ugyanis
a korménnyal kotott megallapoddsok ellenére a tarsadalombiztositas tilkdltekezésénelk
finanszirozasdbol a gydgyszergyartok is részt vallalni kényszeriiltek. A versenytarsak
egvesiilése illetve felvasarldsa kdvetkeztében a Térsasdg elveszitette vezetd helyét a
magyarorszagi piacon, bar arbevétele 2005-ig jelentdsen emelkedett. A 2006-2009-ig
tart6 idészakban azonban egy disziribuciés szerzédés megsziinése, valamint az
gltalanosan kedvezdtlen makrogazdasdgi tendencidk mellett a kormény intézkedéseinek a
gybgyszerpiacot negativan érinté hatdsa is szerepet jatszott abban, hogy az 4rbevétel
csbkkent. A tendencia 2010-ben megfordult, de nem a gazdasdgi kérnyezet javulasa,
hanem elsésorban az utolsé hdrom évben bevezetett termékek arbevétel-ndvekedcsének
hatdséra. Ez a ndvekedés 2011-ben is folytatddott, de 2012-ben mar sityos visszacsést

kellett elszenvedni.




A Térsasag 2012, évi legfontosabb célkitlizései a kivetkezék voltak: a piaci nehézségek
ellenére az értékesités bévitése, a piaci poziciok megtartasa és javitasa, a piaci tobb ldbon
alids erdsitésére irdnyuld torekvés, a stratégiai iranyelvek alapjdn elmozdulas a magas
hozzdadott értékli termékek sulydnak novelése, a ndgydgydszati tzletdg bovitése,
valamint a bioszimilaris termékek piacdra valé belépés felé. .2012-ben az alabbi

tertileteken jelentds elérelépések torténtek:
- Az drbevétel a FAK és az EU piacon szdmottevben emelkedett.

- A Richter 2012. februar 27-1 bejelentése szerint a Tarsasdg kizdrolagos tulajdonaban
1évé Preglem dltal kifejlesztett Esmya nevil készilmény a méhmioma preoperativ
kezelésének indikdcidjaban megkapta az Furdpai Uniés tagéllamokra eérvényes
forgalomba hozatali engedélyét. Az év soran a termék 17 tagéllamban bevezetésre keriilt.
- 2012-ben jelentdsen fejlddstt a Nyugat-Eurépaban mar meglévo, illetve marketing
tevékenység céljara létrehozott vallalati kor: a vallalatok tevékenysége kib6vilt, minden
véllalat esetében kiépitésre keriilt a négydgyaszati terapids vonalra szakosodott
orvoslatogatdi hélozat. A Richter 2012-ben tovébbi leanyvallalatokat alapitott a Benelux
és a skandindv orszagokban, ahol az év folyamén elkezdte az orvoslatogatol hdlozat

kiépitését.

- 2012. november 2-an a Richter siratégiai egyiittmiikddést kotstt Magyarorszag
Korményaval. A megdllapodds éltaldnos célja a Richter Gedeon Nyrt, fiiggetlensége
!megérzésének tamogatdsa annak érdekében, hogy a véllalat fejlédését meghatérozo
stratégiai dontések, amelyek a hazai nemzetgazdasag fejlodését is tAmogatjak, tovabbra is
Magyarorszigon és a magyar gazdasdg érdekében szillessenek. A partnerség érdekében a
Kormény a rendelkezésére 4ll6 eszkozdkkel 8sztdnzi a Richter innovacios és fejlesztési
tevékenységét, mig a gyogyszergyartd vallalat torekedni fog a hazai gyarto- ¢s kutatas-
fejlesztési tevékenységének bovitésére. A felek egy atlathatd ¢s fenntarthatdo K+F alapu
adé0szténzé rendszer kialakftasaban is megéllapodtak, ideértve az ado6jovairds
jogosultsdganak éven tl torténd érvényesitését is. A rendszer részletei a Parlament

torvénybe iktatta, amely 2012, december 28-4n hatalyba is 1épett.




- 2011 végén a Tarsasag aktivalta a Debrecenben még 2007-ben elinditott beruhdzésanak
eszkbzeit, s ezzel jelentds lépést tett elbre a bioszimilaris termékek magyarorszagi, izemi
szintll gyértdsanak megteremtése felé. 2012 folyaman megkezdédtek a probagyartasok,
amelynek hatdsira 2014-ig klinikai vizsgdlatokhoz szitkséges mintdk, majd 2015-t61
humén betegségek kezelésére szolgald, biologial modszereklel eloallitott gyogyszerek,
rékellenes és krénikus gyulladdsok elleni fehérjék és antitestek lizemszerfi gydrtdsa

indulhat meg.

- A Richter és partnere, a Forest Laboratories, Inc. 2012. februdr 8-an iltetve februar 28-
4n kbzzétette a Cariprazine antipszichotikum I. tipust bipoléris betegségben szenvedd,
akut ménids betegek korében végzett harmadik fizis III vizsgalat, valamint a skizofrén
betegek korében végzett két Gjabb fazis ITT vizsgilat sikeres befejezését. Ezzel mindket
indikécioban hirom sikeres fazis III vizsgalattal rendelkezik a Tarsasig. 2012, november
28-4n a Richter hirt adott arrél, hogy a Forest Laboratories az Egyesiilt Allamok
Elelmiszer- és Gybgyszeriigyi Hivataldhoz benyujtotta a cariprazine torzskonyvezési

kérelmét a fenti két indikdciéban.

A 2012, év folyamén a Tarsasig termeld véllalatainal tovabbi tékeemeléssel, valamint a
megkezdett beruhazasi tevékenység folytatdsaval tovébbi lépéseket tett nemzetkozi
tevékenységének bévitése érdekében, Ennck részletes ismertetése az ,,5. Beruhazas” €s a

,,6. Kiilf1di befektetések” cimi fejezetben olvashato.

A Térsaség jegyzett t6kéjét jelentd torzsrészvények nyitédllomanya 2012, januar 1-ién

18.637.486 db volt. A részvények szamaban 2012. év folyaman nem tértént valtozas.

A Térsasag altal 2012. december 31-én ismert 4llapot szerint a részvényekbdl kiilfoldi
jogi és maganszemélyek osszesen 66,50 %o-kal, a magyar llam 25,24 %-kal, belfoldi jogi
és magdnszemélyek dsszesen 7,81 %-kal részesedtek. A Tarsasag sajat részvényeinek
aranya a lednyvallalati tulajdonban 1év6 részvényekkel (10.550 db) egyfitt 0,30 %, a nem

nevesitett tulajdon részaranya 0,15 %.




2011. december 30-4n a Tarsasdg részvényeinek zdréarfolyama 34.200 Ft, mig
2012. december 28-4n 36.210 Fi volt. A részvények havi atlagarfolyama 2012-ben a
decemberben szamitott 36,000 Ft/részvény és a 39.786 Ft/részvény (oktober havi értek)

kozoit mozgott,

Torzsrészvény
2011.XI1.31. | 2012.X1IL31,
Darab 124.399 45.336
Névérték ekt 124.399 45.336
Nyilvantartasi érték eFt 4.468.276 1.670.893

Az lgazgatdsig dontése értelmében 89.728 db tOrzsrészveny keriilt ataddsra az
eredményre jelentés befolyassal bir6, kimagaslo teljesitményt nytjto dolgozok szaméra.

A Térsasag a NAV 4ltal j6vdhagyott 2012-2014. évi ,,Elismert munkavallaldi értékpapir-
juttatdsi programjanak” megfelelfen 2012. december 19-én 45.681 db sajat részvényt

adott 4t 4,750 munkavallaldja részére.

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkézi és hazai elvirdsoknak, valamint az etikus tizleti
magatartds kovetelményeinek és a jogi komyezetnek valo megfelelés érdekében kiemelt
jelentdséget tulajdonit a felel6s tdrsasigirdnyitdsi rendszer kialakitdsanak, valamint

fenntartdsa és fejlesztése kérdéskorének.

A Tarsaség dltal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat Gsszhangban all a
Budapesti Ertéktézsde irdnyelveivel, valamint a hatélyos tékepiaci szabalyozassal.
Emellett a Tarsasdg idérol idére felillvizsgalja az dltala kdvetett és alkalmazott elveket
annak érdekében, hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejlodd nemzetk6zi

gyakorlatnak.
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A Felelés Tarsasdgirdnyitasi Jelentés az Fves Beszdmold része, az évi rendes kozgytilés
kiilén napirendi pontként targyalja és hagyja jova, valamint nyilvédnosan megjelenik a

Budapesti Ertéktézsde és a Richter Gedeon Nyrt. hivatalos honlapjén.

A 2012. aprilis 26-4n tartott éves rendes kézgyiilés dltal a 2015. évi rendes kizgyllésig
terjedd 3 éves idétartamra jravalasztott Feliigyeld Bizottsagi tagok:

Dr. Chikén Attila

Téth Gabor (munkavallaléi kiildstt)

Fodor Jend (munkavallaléi kiildstt).
A kézgy(ilés a 2015, évi rendes kizgytiléséig terjedé harom éves idétartamra Feltigyeld
Bizottsagi tagga vélasziotta

Dr. Bedros Jonathan Rébertet ¢s

Meéhész Tamasnét.
A kozgyiilés jovahagyta Dr, Chikén Attila, Dr. Bedros Jonathan Rébert és Méhész
Tamésné feliigyeld bizottsagi tagok audit bizottsdgi taggd torténd megvalasztasat a 2015.

évi rendes kdzgylilésig terjedd 3 éves idbtartamra.

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. fioktelepe:
2510 Dorog, Esztergomi ut 27.

1.7 Egyéb informaciok

A Kormény 2056/1994 sz. hatdrozata értelmében - a tarsasagi adorol sz616 1993. évi IC,
torvénnyel modositott, 1991. évi LXXXVL torvény 14/A §-4nak (2) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjén - a Tarsasag az 1994, naptari évvel kezd6déen 5 éven at 100 %0-os,
tovabbi 5 éven &t 60 %-os mértékl adékedvezményben részesiilt, amely 1999-6]

7.2 %-os adofizetési kotelezettséget jelentett.

A Térsasdg 2000-ben egy Ujabb kozéptévi beruhdzési programba kezdett és
2003. december 31-ig e program kerctében {izembe helyezett 10 MdFt-ot meghalado
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értekil termel6 beruhézast, amelynek alapjan - tovabbé a szintén eldirt legalabb 500 16s
foglalkoztatds novelési feliétel teljesitésenek eredményeképpen - jogosulttd valt arra,
hogy 2004-t61 legkésbb 2011-ig 100 %-os mértékil tarsasagi addkedvezményt vegyen
igénybe. A magyar Kormény és az Europai Unid kdzott a ,versenyfejezet” lezdrdsa
érdekében a , Tarsasigi adordl és az osztalékadorol” sz6l6 térvényben meghatérozott
egyes adokedvezmények 4talakitdsarol megsziiletett megallapodas megteremtette a
feltételeket ahhoz, hogy a Térsasdg a 2004, januér [-t6l igénybe vehetd - a torvény 21.§
(11.) bekezdése szerinti - adokedvezmenyt az unids csatlakozast kovetden is igénybe

vehesse.

A Térsasdg 2007. évben biotechnol6giai készitmények fejlesztésére és gyartdsara
szolgdld lizem létesitését kezdte meg Debrecenben, amellyel kapcsolatban fejlesztési
adokedvezmény igénybevételér6l bejelentest tett vonatkozd kormanyrendeletben
meghatarozott tartalommal. A Tao. tv. 22/B § (1) b) feltételt kielégitd beruhdzas 2011.
évben befejezésre és valamennyi, a berubdzis részét képezd eszkdz izembe helyezésre
keriilt, A Térsasig - déntése szerint - a fenti beruhazasbol eredd fejlesziési
adokedvezményt elészor a 2012, iizleti évre vonatkozdan vesz igénybe, a tarsasigi ado

alapjanak 80%-aval megegyez0 Osszegben.

A Térsasag elsd fzben a 2002-es szémviteli évre készitett auditalt konszolidalt
beszamolét, 2003-t8] kezdve a negyedéves tézsdei jelentésekben kozlésre keriilnek a
beszamoldsi id6szakra vonatkozd, JFRS szerinti, nem auditalt, konszolidalt mérleg-,
eredménykimutatas- és cash-flow adatok. A Térsasag, élve a Magyar Szamviteli Torvény
altal biztositott lehetéséggel, 2005. évtél konszolidalt beszamolot csak IFRS szerint

készit, amelybe az 8sszes ledny-, kozos és tarsult vallalat bevonasra keriil.




12

2. A 2012, éves tevékenység eredménvei

ESZKOZOK

A Térsasag Osszes eszkOzének értéke 654.953 MFt, amely a nyitéallomanyhoz kepest.

5,744 MFt (0,9 %) novekedést jelent. Bzen belill a befektetett eszkozok novekedése
17.623 MFt, a forgbeszkozsk 12.728 MFt-tal csokkentelk.

Befelterett eszkdzdlk

- Az immaterialis javak értéke 84.362 MFt, a bazis id§szaknél 3.641 MFt-tal magasabb. A
2012. év zérdsakor végrehajtésra keriilt a PregLem befektetés értékének feliilvizsgalata,
a goodwill kalkuldciGban alkalmazott tarsaségi addkulcsok egységesitése. Ennek
eredményeképpen a Preglem kényv szerinti értéke 5.228 MFt-tal csokkent, mig
értelemszerlien a kivasarlasi érték maradvanyat lefedd tizleti érték ugyanennyivel nétt.
Tehat az immateridlis eszkdzok névekedésének oka az izleti értékben elszamolt
PregLem goodwill véltozasa, de emellett tovabbi indok a kinai hagyomanyos termék
értékesitési Uzletben torténd részesedéds noveléssel képzett immateridlis eszkdz is. Az
4llomanyt csbkkentette viszont a Griinenthal portfolié 2010-ben aktivalt piaci
forgalmazasi és marka jogaira, a 2012-ben aktivalt Esmya-ra, valamint az 1j forgalomba
hozatali engedélyek megszerzésével kapcsolatos, aktivalt hatosigi dijakra elszdmolt

értékesdkkenés,

- A targyi eszkozok értéke nem véliozott jelentsen a bazis évhez keépest (+2,8 %). A
muszaki berendezések, gépek, jarmiivek nettd értéke 3.630 MFi-tal magasabb a nyité
Allomanynél, Bz a valtozas a debreceni injekcié-fejleszté tizemben, és a budapesti
injekcid {izemben tortént aktivélasokkal magyardzhato.

Az immaterialis javakra és a targyi eszkdzékre 2012-ben elszdmolt amortizacios kdltség

20.708 MFt, amely 498 MFt-tal meghaladja a 2011 évit.
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- A befektetett pénziigyi eszkozok kozott kimutatott részesedések kinyv szerinti értéke
11.142 MFt-tal csbkkent. A fent emlitett PreglLem befektetés értékének felillvizsgalata
eredményeképpen a svajei vallalat kényv szerinti értéke 5.228 MFt-tal csdkkent, adott
kisleson tokeemeléssé mindsitése miatt nétt a Gedeon Richter Romania S.A.
konyvszerinti értéke (+2.644 MFt), viszont a véllalat 100 %-os tulajdondban 1évé
Armedica Trading S.R.L. értékvesztése miatt 2.821 MFt értékveszies elszamolasa
tértént. A részesedések mérlegfordulénapi atértékelése 7.529 MFt-tal csékkentette az
allomény értékét, azonban az oroszorszagi gyogyszer nagy- es kiskereskedelmi csoport,
a Protek tézsdei érték véltozdsa miatt visszairt értékvesztés (+2.362 MFt) nbveli a
Richter befektetéseinek értékét.

A befektetett pénziigyl eszkozdk kozott lejaratig tartott értékpapirként szerepelt a
Tarsasdg 4ltal vasarolt, 2014-ben lejard, a Richter Gedeon térzsrészvényre atcserélhetd
kdtvény, amelynek 2012-es kdnyvszerinti értéke 14.297 MFt.

Az adott kdleséndk értéke 53.665 MFt, amely tilnyomoérészt a Preglem S.A. ¢ a
termelé vallalataink, azon beliil elsésorban a Gedeon Richter Romania S.A., a ZAO
Gedeon Richter-RUS és az indiai lednyvallalat szdméra nyijtoit hossza lejaratn toke
hozzéjarulasokat tartalmazza. A béazishoz mért ndvekedés oka clsfsorban a Preglem

S.A. szdmdra nyujtott toke hozzajarulas elszamolasa.

Forgéeszkizok

- A készletek 4lloméanya 43.481 MFt, amely a nyitéértékhez képest 10,1 %-~kal nott.

- A kévetelések értéke 108.393 MFt, a nyité értéknél 3.822 MFt-tal magasabb. A nyitott
vevikovetelések nettd allomanya 3.887 MFt-tal csokkent. A kapcsolt és egyéb részes
viszonyban 1évé vallalkozésoknak adott kolcsénbk értéke 356 MFt-tal magasabb az
elézé év zard Alloméany4nal, dontéen a Gedeon Richter Romania S.A. kolcsonenek éven
beliil esedékes tételei miatt. A ZAO Gedeon Richter-RUS 2012. éves kifizetett, de még

be nem jegyzett tdkeemelése ndveli a kivetelések dllomanydt (+3 630 MFt).

- A pénzeszkozok és értékpapirok értéke 20.550 MFt-tal alacsonyabb. A 2011-es magas
zardallomanyt tovabb nivelte az Burdpai Beruhdzdsi Bank (EIB) hitelkerete masodik
50 M€ dsszegli részletének 2012, januéri lehivasa, majd jelentSsen csokkentetick a

PregLem volt tulajdonosai részére teljesitett vételar hatralék kifizetések.
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A 2012. december 31-i forgatasi célt hitelviszonyt megtestesitd értékpapir allomanyban

allampapirok, nyiltvégli befektetési alap es egyéb kétvények vannak.

FORRASOK

- A sajdt t6ke dlloménya 9,0 %-kal ndtt 2012-ben, s elérte az 534.312 MFt-ot, amely az

eredménytartalék és a targyid6szaki mérleg szerinti eredmény hatésa,

- A Tarsasig Osszes kotelezettsége 111.662 MFt, amelyb6! a hosszii lejératt tételek
kdzétt szerepel 72.823 MFt sszegben a 2010-ben felvett 150 M€ értékil hosszit lejarati
klubhitel, valamint a fent emlitett K+F projektek finansziroz4sat tAmogaté hitel lehivott
100 Mé-s részlete, illetve 10.835 MFt dsszeggel a Preglem S.A.-ért fizetendd,
jelenértéken elszdmolt halasztott vételar. A tovid lejaratn kotelezettségek értéke
53.318 MFt-tal csokkent a Preglem S.A, vételar kovetkezd részletének kifizetése miatt
(42.329 MFt). A fennmaradd rovid lejaratl kételezetiség-dllomany legnagyobb tétele a
szallitok és kapesolt felek felé fenndlié 24.068 MFt dsszegil kitelezettség (+1.263 MFt).
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A Téarsasdg 2012. évi adézott eredménye 43,908 MFt, az elézé évinél 44,5 %o-kal,
35.232 MFt-tal alacsonyabb. A csokkenésben jelentds szerepet jatszott az értékesitési és
forgalmaz4si, és a K+F koltségek nagymértékii emelkedése, valamint a pénziigyl

eredményben a devizas tételekkel kapcsolatos veszteseg.

2.2.1 Az arbevétel alakuldsa

2011. év 2012. év Valtozas
MFt MFt MFt %

Magyarorszag 33.965 29.539 -4.426 -13,0
Export

FAK 118.890 127.429 8.539 7,2

EU * 69.947 73.296 3.349 4,8

USA 11.879 9.539 2,340 -19,7

Egyéh orszégok 15.169 15.695 526 3,5
Export dsszesen 215.885 225.959 10.074 4,7
Osszesen 249,850 255.498 5.648 2,3

* Magyarorszag nélldil

Magyarorszégon 2012-ben a Téarsasdg 4rbevétele az clozd évhez kepest 13,0 %-kal

csdkkent. Az export forintban 4,7 %-kal, euréban szdmolva 1,3 %-kal emelkedett.

Az értékesités régidk szerinti megoszldsaban tortént véltozasok az elmult évben: 2.3
szézalékpontot novekedett, igy tovébbra is a legnagyobb részardnnyal (49,9 %) a FAK
piacok rendelkeznek. Az EU régié 0,7 szdzalékponttal nivelte a stlyat (igy 28,7 %-ot
képvisel), a belfdldi és az USA régié részardnya 2,0 ill. 1,0 szAzalékponttal alacsonyabb
(11,6 il1. 3,7 %). Az Egyéb orszdgok részesedése a bazis szinten maradt (6,1 %).

A belféldi piacon a 2012, év végi adatok alapjan a Térsasdg arbevétele 29.539 MFt volt,
ez a 2011, évi értéknél 13,0 %-kal (4.426 MFt-tal) kevesebb. A Térsasdg piaci részesedése

2012-ben 5,2 %-ot ért el, 0,6 szdzalékponttal kevescbbet, mint a bazis évben. A
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vénykoteles patikai piacon a Richter a rangsor harmadik helyezettje, részesedése 7,1 %
volt.

A forgalom csokkenés oka elsésorban az Avonex kiesése, a Xeter, a Calumid, a Quamatel
és a Portiron forgalménak visszaesése volt. A termék rangsorban 2012-ben a hormonalis
fogamzasgatldk értékesitése volt a legjelentdsebb, drbevetelitk 13,1 %,-kal emelkedett.

A gybgyszer-gazdasigossagi térvényben szerepld, a tamogatasban részestilé termékek utan
fizetendd adé a termeldi Arra esd tAmogatas éves Gsszegének 2011, julius 1-jéig 12 %-at,
majd azutdn 20 %-4t tette ki. A Térsasag élt a K+F kiaddsok mértékétol fiiggd
adékedvezmény lehetéségével, {gy 201 1-ben a kdtelezettség mértéke 1.037 MFt, 2012-ben
487 MFt volt. 2009. februdr 15-t6l ismét bevezetésre keriilt az orvosldtogatonkent
fizetend$ regisztracios dij (2011. julius 1-jéig havonta 0,4 MFt latogatonkent, majd azutan
havonta 0,8 MFt latogaténként), amelynek dsszege az adokedvezmény levonasa utdn 2011-

ben 639 MFt, 2012-ben az 431 MFt volt.

A Térsaség export arbevétele a 2011. évi 215.885 MFt-rol (771,1 M€) 2012-ben
225.959 MFt-ra (781,5 M€) emelkedett.

A FAK régib, és egyben a Tarsasag legjelentdsebb export piaca tovéabbra is Oroszorszag,
aho! a forgalom €-ban 3,2 %-kal az elézd évi szint alatt alakult. A htzé termékeket
tekintve jelentdsen ndvekedett a hormondlis fogamzasgatlok, a Rosuvastatin, a Tolperison
és a Mycosyst eladdsa. A cstkkenésben viszont donté szerepe volt a Suprax értékesités
kiesésének, valamint a Panangin és a Gordox eladasok jelentés csdkkenésének.

Ukrajndban a promociés munka hatékonysagénak eredményeképp és a viszonylag magas
bazis ellendre szamottevd drbevétel-ndvekedést ért el a Tarsasdg, a tobbi FAK tagallamot
egylitt tekintve is jelentdsen emelkedett a bevétel,

A FAK piacon elért forgalom 127.429 MFt az &sszes export 56,4 %-a. A 2011, évihez
viszonyitva az é&rbevétel 7,2 %-kal (8.539 MFt-tal) emelkedett. Devizidban a bevétel
440,8 M€ (566,4 M$), a ndvekedés a bazishoz mérve eurdban 3,8 %.

Az Eurépai Uniéban elért drbevétel 73,296 MFt, az el6z6 évhez viszonyitva 4,8 %-kal
emelkedett. A régid részesedése az exportbol 32,4 % maradt. Devizaban mérve a bevétel
253,5 M€, anbvekedés 1,5 %.

Az BU 15 régié gydgyszerpiacain tapasztalt egyre erdsddé generikus verseny és az cbbdl

szérmazé alacsonyabb drszinvonal, valamint a négydgydszati termékekbél 2011 folyaman
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a kereskedd vallalatoknak kiszallitott jelentds készletek miatt €-ban szémitva 12,1 %-kal
csokkent az arbevétel.

A régi6 kozép-kelet-eurépai tagillamaiban elért drbevéte] részaranya az EU arbevételébol
kériilbeliil 62 Y%-ra nbit 2012-ben, drbevételiik €-ban szdmolva 12,0 %-os ndvekedést
mutatott. A Térsasdg az év sordn ezen a piacon is egyre erdsodd versennyel, a kormanyzati
intézkedések hatdsdra alacsonyan tartott 4rszinvonallal és a térsadalombiztositas
kedvezétlen helyzetével nézett szembe. Az egészségiigyi kiaddsok cstkkentéscre tobb
tagdllamban megszorité intézkedéseket vezettek be. Ebben az orszagcsoportban elssorban
az 1 termékbevezetéseknek koszonhetben ndvekedett a forgalom Lengyelorszagban,

Csehorszdgban, Romdnidban és a Baltikumban.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban elért forgalom 19,7 %-kal (2.340 MFt-tal), dollarban
kifejezve 28,1 %-kal (16,6 M$-ral) csdkkent, elsésorban a hatéanyag formajéban szallitott
hormonalis fogamzAsgatlok nagyardny forgalom-csSkkenése miatt, Az értckesitest

tovabbra is kedvezétleniil befolydsolta az éles verseny, és az emiatt cstkkend drszinvonal.

Az Egyéb orszigok relicioban a legmagasabb bevételt a hormonalis fogamzasgatld

termékesoport mutatta.
Az Bgyéb orszégok relacio arbevétele 15,695 MFt (devizéban 54,3 ME), a bazis ev szintjén

maradt. A régié az exportbdl 7,0 %-ban részestilt.

A nettd drbevétel mindosszesen 255.498 MFt volt, amely a 2011, évinél 5.648 MFt-tal

magasabb.

2.2.2 Az értékesités kiizvetlen és kbzvetett kéltségei, az tizleti tevékenység eredménye

Az értékesités kdzvetlen és kozvetett kdltségei egyiittesen 9,1 Y-kal néttek az eldzd évhez
képest.

A kozvetlen koltségek Osszege 55.881 MFt, amely a ndvekvd forgalom ellenére, a
kedvezd arfolyam-hatdsok és termékdsszetétel-valtozds kovetkeztében 2.031 MFt-tal
kevesebb a 2011. éves értéknél. Az értékesités brutté eredménye 199.617 MFt, azaz
7.679 MFt-tal meghaladta a bzis évet, a bruttd eredményhényad a bazis idészaki 76,8 %-
16l 78,1 %-ra emelkedett.
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A kézvetett koltségek 2012, évi 8sszege 143.956 MFt, amely 15,0 %-kal magasabb, mint
2011-ben.

T

A koltségel ndvekedésébdl az alkalmazottak bérének emelkedése jarulékokkal egyltt

4.704 MFt tobbletet jelentett.

- A propaganda és promécios kbltségek esetében 4,120 MFt ndvekedés tortent, amely a
nyugat-eurépai értékesitési halézat kiépitésének koltségeit, valamint a novekvo FAK

piaci értékesitést timogatd marketing tevékenység raforditasait tikkrdzi.

_ A kutatdsi megbizésok kézott 2012-re 2.137 MFt sszegli a ndvekedés, amclynek
tilnyomé része a Térsasaggal K+F egylittmiikddést kotott partnerektdl szarmazd

tételekbdl adodik.

- Az értékesdkkenés a bazis évhez képest 832 MPt-tal emelkedett. A névekedés

clsdsorban a debreceni beruhazas aktivaldsa utan elszamolt leirasbdl adodik.

Az egyéb bevételek és raforditisok pozitiv egyenlege 1.202 MFt, szemben a 2011-es
7.340 MFttal. A csokkenés legfébb oka, hogy a béazis évben a Genefar BV a
Viélasztottbirosag a 2011. augusztus 3-an kelt {téletének megfeleléen megfizetic a megitélt
40 M$ banatpénzt, valamint annak kifizetéséig jaré kamatait. Ezzel szemben viszont
elszamolasra keriilt a PregLem felé fennalié kotelezettség valoszinlség valtozasabol adodo
5.041 MFt réforditds. 2012-ben a Térsasdg a Cariprazine-hoz kapcsolédéan mérfoldkd
bevételeket kapott, mig 2011-ben nem voltak ilyen bevételei. Jelentés tétel a raforditdsok
kdzétt a timogatott termdékek utin fizetendd 12 %-o0s, majd 20 %-os adofizetési
kételezettség (értéke a bézis iddszakban 1.037 MFt, 2012-ben 487 MFt), valamint a helyi
adok.

Az dizleti tevékenység eredménye 56.863 MTFt, amely a 2011. évhez képest 23,2 %-os
csbkkenést jelent. Az iizleti eredményhényad 7,3 szdzalékpontos visszaesés utdn 22,3 %-ot

tett ki.
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2.2.3 Egvéb eredménykimutatas tetelek

A penziigyi milveletek egyeniege
A pénzilgyl miiveletek egyenlege 2012-ben 11.092 MFt veszteség volt a 2011. évi
6.107 MFt nyereséghez képest.

A bazis évhez mérve a Richter eredményeit, a tapasztalhatd véltozdsokra rendkiviil eros
hatdssal volt a forint euréhoz és dollirhoz képest mutatkozd erdstdése. A
mérlegfordulénapi arfolyam (MNB arfolyam) 2012-ben 291,29 €/Ft, illetve 220,93 $/Ft

volt, amely jelent8sen alacsonyabb, mint az elézd évet zdrd 311,13 €/Ft és 240,68 $/Ft.

A mérlegfordulénapi atértékelések egyenlege a 2011, éves 18.618 MFt felértékeléssel
szemben 2012-ben 3.655 MFt leértékelés volt. A mérlegforduldnapi 4tértékelések
magukban foglaljdk a befektetések, az adott koleséndk, elélegek, devizabetétek, vevok,

felvett hitelek és szallitok allomanyénak atértékelését.

A Térsasagnak 2011-ben a hatéridds tigyleteken 122 MFt, 2012-ben 394 MFt pénziigyi

vesztesége keletkezett.

A befektetésekre elszamolt értékvesztés 2011-ben 15.567 MFt volt, 2012-ben 1.062 MFt.
A 2012. év legjelentSsebb tétele a Gedeon Richter Romania S.A. 100 %-os tulajdondban
lév6 Armedica Trading S.R.L. értékvesztése miatt elszamolt 2.821 MFt értékveszics,
viszont az oroszorszagi gybgyszer nagy- és kiskereskedelmi csoport, a Protek tézsdei érték

valtozasa miatt elszamolt 2.362 MFt értékvesztés visszairds ndvelte a pénziigyi eredményt.

A kovetelések, kotelezettségek és egyéb tételek kicgyenlitésekor keletkezett
arfolyamveszteség 4.158 MFt-ot tett ki, szemben az el6z6 évi 2.259 MFt nyereséggel. A

bazis évhez képest tehat dsszesen 6,4 MdFt eredmény-csdkkenést okoztak,

2012-ben a pénziigyi eredményt kevésbé rontotta a Preglem hétralévd kotelezetiségével
kapesolatban elszamolt idéérték- és drfolyam hatds (3.004 MFt a tény idészaki, 4.493 MFt
a béazis iddszaki érték).




20

A kamatbevétel nett6 egyenlege 2012-ben 3.470 MFt volt, 277 MFt-tal tobb, mint a bazis

évben.,

A pénziigyi bevételeket 2012-ben 1.378 MFt-tal ndvelte a kapott osztalék, amely 944 MFt-
tal magasabb, mint a 2011-ben realizalt 434 MFt.

Rendkiviili tételek
A rendkivitli tételek egyenlege -1.209 MFt, kézel ugyanannyi, mint 2011-ben.

Adozds elbtti eredmény

A 2012. éves tevékenység addzés elétti eredménye 44.562 MFt. Ez a 2011. évhez képest
34.338 MFt csikkenést jelent.

Adé

Az 1.7 pontban részletezetteknek megfeleléen a Richter 2004. januar 1-jét6l 2011,
december 31-ig 100 %-os térsaségi addkedvezményt élvezett. 2011-ben az add soron
szerepld -240 MFt a Tarsasdg altal korabban befizetett, de visszajdrd kiilénado tételeket
tartalmazta. 2012-ben a fizetendd ad6é 654 MFt.

Adézott eredmeny

A Térsasdg ad6 utni eredménye 79,140 MFt volt 2011-ben, 43.908 MFt 2012-ben.
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2.2.4 A kiemelt termékek szerepe az drbevételben

A 2012. év 4rbevételében tobb mint 92 % wvolt a kiszerelt gyogyszerek aranya, a
hatdanyagoké 5 %.
A kovetkezd tablazat az Osszes értékesftésben az drbevétel alapjan legsikeresebb tiz

termékesoportot tartalmazza:

2011, év 2012. év
Sor- Arbev. | Megoszl. | Sor- Arbev. | Megoszl.
rend MFt % rend MIt %
Hormonalis Hormonalis
1 fogamzasgatlok 76.019 3041 1 fogamzasgatlok 76.053 29,8
2 | Cavinton/vinpocetine 19.007 7,61 2 | Cavinton/vinpocetine 19.249 7,5
. . Ace-gatld/
3 |Panangin/ asparaginatok | 16.486 6,61 3 /enalapril lisinopril 16.196 6,3
g |Aoeghlle/ 15.108 60| 4 |Mydetonsolperisone | 16.195 63
/enalapril,lisinopril
5 | Mydeton/tolperisone 14.225 57| 5 |Panangin/asparaginitok| 15,258 6,0
g | Verospiron/ 9.924 40| ¢ | Yerospiron/ 11.387 4,5
/spironolactone /spironolactone
7 | Quamatel/famotidine 8.157 3,3 7 | Quamatel/famotidine 7.953 3,1
g |Lisonorm/ 6.095 2,5 g |Lsomor 6735 2,6
{lisinopril, amlodipine /lisinopril, amlodipine
9 | Suprax/cefixime 5.307 2,11 9 |Aflamin/aceclofenac 5.358 2,1
10 | Xeter/rosuvastatin 5.014 2,0| 10 | Xeter/rosuvastatin 5.328 2,1
Osszesen 175.342 70,2 Osszesen 179.712 70,3
Ertélesités netto drbev, | 249.850 100,0 Ertékesités nettd arbev. | 235.498 1000

Az els6 tiz termékesoport részarnya a bazis id6szaki szinttel kézel azonos, igy az 0sszes

arbevételnek 70,3 %o-4at teszi ki.

A Hormonalis fogamzasgéatlok képviselik a vezetd termékesoportot, amelynek arbevétele
76,1 MdPFt, a 2011, éves szinttel kdzel egyenlé. A drospirenon termékek bevétele
ellenstlyozta a Griinenthaltol atvett portfolié arbevetel visszaesését. Ez utébbi a 2011, éves
kereskedelmi készletre vald kiszallitasok miatt a bézis évben kiemelkedden magas szintet
ért el. A termékesoport részardnya 2012-ben az Gsszes arbevételbdl 29,8 % volt, azaz
0,6 szdzalékponttal cstkkent. Mésodik helyezett az origindlis Cavinton, amelynek
arbevétele elsdsorban az ukran és romdan elad4soknak kiszonhetden 242 MFt-tal magasabb

az elézé évinél. A 2011-ben negyedik Ace-ghtlék termékesoport egy helyet 1épett eldre
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(lengyel és FAK ndvekedés), mig a Panangin a 2012. éves orosz csdkkenés utdn az 6todik
helyre szorult vissza, igy a termékcsoport az 4rbevétel 6,0 %-4t képviseli. A Mydeton
viszont az 5. helyr8l a 4.-re keriilt, f6ként az oroszorszagi lednyvallalat iranydba tortént
hatoanyag elad4sok és az ukran késztermék értékesitésnek koszonhetben. A Verospiron
(6.) és a Lisonorm (8.) —elsésorban az oroszorszégi piacon elért — jelentds arbevétel
névekeddssel megdrizte a rangsorban elfoglalt helyét. A 7. helyen szerepel a Quamatel -
bar szintén nem valtoztatott a poziciéjéin—, de érbevétele és részaranya is csSkkent.
Felkeriilt a listara az Aflamin (FAK, Lengyelorszig), a Rosuvastatinnak pedig a
magyarorszagi eladdsok ndvekedésének koszénhetben sikeriilt megdriznie 10. helyét a

rangsorbar.

2.2.5 A vezet§ piacok szerepe az drbevételben

A Tarsasdg 10 legjelentdsebb piaca 2012-ben:

2012, év
MFt M€

1. Oroszorszag 88.262 305,3
2. Magyarorszag 29.539 102,2
3, Ukrajna 19.400 67,1
4, Lengyelorszig 17.141 59,3
5. Németorszag 12.949 44,8
6. Amerikai Egyesiilt Allamok 9,539 33,0
7. Cseh Koztarsasag 8.432 29,2
8. Szlovak Koztarsasag 6.097 21,1
9. Romania 5.422 18,7
10. Kazah Koztarsasag 5.152 17,8
Osszesen 201.933 698,5
Ertékesités neito drbevétele 255.498 883,7

A Térsasag Osszes drbevéielének kozel 80 %-a szarmazik a 10 vezetd orszagbdl. A lista-
vezetd tovabbra is Oroszorszag, a korabban emlitett okok miatt kismértékben emelkedd
forgalommal, Magyarorszdg tovabbra is mésodik a rangsorban, Ukrajna és Lengyelorszag
elre lépve egyet-egyet, a harmadik és negyedik helyre kertilt, viszont Németorszag a
csokkend hormondlis fogamzasgatlo-eladas eredményeként az 6todik helyre szorult. Az
USA megtartotta a hatodik helyét. A kovetkezd két orszdg (Cseh és Szlovak Koztarsasag)
sorrendje nem véltozott, viszont Romdnia megel6zte a Kazah Kéztarsasagot 2011-hez

képest.
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3, A Tarsasde funkcionélis tevékenvségei

Az eredeti gyégyszermolekuldk kutatdsa és az innovacio az anyavéllalat 1901-es
megalapitaséto] fogva kulcs szerepet t0lt be a véllalat stratégigjaban. Mara a Richter
Gedeon Nyrt. 1000 f6t meghaladé kutatd-fejleszté bazissal a kozép-kelet gurdpai térség
legjelentBsebb gyogyszer K+F kézpontjavé fejlédstt. A Tarsasag kutatds-fejlesztese harom
stratégiai teriileten miikédik: eredeti kismolekuldk kutatdsa ¢s fejlesztése, biotechnoldgia

és generikus fejlesztés.

A kismolekulas kutatds-fejlesztési tevékenység egyrészt ndgyogydszati termélek, masrészt
a kozponti idegrendszer betegségeiben hatékony molekuldk kifejlesztésere iranyul. A 15
folyamatban lev$ projekt kozill egy klinika fazis I-ben, a tobbi pedig a kutatas korai

szakaszaban tart.

A Richter és partnere, a Forest Laboratories, Inc. 2012. februdr 8-4n illetve februar 28-an
kozzétette a cariprazine antipszichotikum L tipust bipoldris betegségben szenvedd, akut
manids betegek korében végzett harmadik fazis 111 vizsgdlat, valamint a skizofrén betegek
korében végrett két tjabb fazis IIT vizsghlat sikeres befejezését. Ezzel mindket
indikAcioban harom sikeres fazis IT1 vizsgélattal rendelkezik a Térsasdg. 2012. november
28-4n a Richter hirt adott arrdl, hogy a Forest Laboratories az Egyesilt Allamok
Elelmiszer- és Gy6gyszerligyi Hivataldhoz benytjtotta a cariprazine tdrzskonyvezési
kérelmét a fenti két indikacioban. 2013 januarjaban a Richter pozitiv hirt kapott a
torzskonyvezési kérelem befogaddsardl, amely a Forest részérél mérfoldkd fizetési
kotelezettséget keletkeztetett. Bzzel parhuzamosan jelenleg is folynak klinikai vizsgalatok

az indikécid bbvitése és az curdpai és a japan piacra lépés érdekeben.

A Richter a vilag egyik legnagyobb szteroid gyartdjaként tradicionalisan jelen van a
nbgybégydszati piacon. A 2010-es svajei Preglem S.A. akvizicié eredményeként a
Térsasdg a nbgydgyaszati fejlesztésbe is bekapesolédott, mindenekeldtt méh mioma
indikéciéban. A Richter 2012, februdr 27-1 bejelentése szerint a Tdrsaség kizdrolagos
tulajdondban 1év6 Preglem S.A. dltal kifejlesztett Esmya nevii készitmény a méhmioma

preoperativ kezelésének indikaciojdban megkapta az Eurdpai Unids tagallamokra érvényes
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forgalomba hozatali engedélyét. Emellett tovabbi klinikai fazis [T vizsgalatok zajlanak az
indikaci6 kiterjesztésére, és két ujabb molekula fazis It vizsgilata zajlik endometridzis

indikacidban.,

Mindezek eredéjeként 2012 végén a Richter klinikai portfolidja az aldbbi volt:

A/Iegnevezés Klinikai fizis Elsodleges indilacio Egyiittmitkddd partner
Piacra lépett (EU o
Esmya® 3 pett{ )USA Mgéh mioma Watson Laboratories USA
POL 2 P2 EU Endometridzis
PGL § F2 EU
Torzskonyvezés alatt Skizofréaia, Bipolaris minia

Cariprazine F3 USA Major depresszid Forest Laboratories
(RGH-188) F2 Bipolaris depresszio

F3 Japan Skizofrénia Mitsubishi-Tanabe

* A termék a Richter 2012. februdr 27-1 bejelentése szerint megkapta az Gsszes EU tagallamra érvényes
forgalombahozatali engedélyét.

A Richter 2007-ben (a Richter fermentdcids gydrtasai megkezdésének 50. évforduldjan)
inditotta el biotechnolégiai K+F tevékenységét. Németorszagban a Helm AG-vel kbzosen
alapitott Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG a mikrobidlis fehérjegydgyszerek
kifejlesztését és gyartasat vegzi.

2009 végére Budapesten kialakitisra kerllt egy biotechnolégiai laboratérium és félizem,
amely a gydgyszerterapia mikrobidlis dgdval, a monoklonalis antitestek bioszimilaris
fejlesztésével foglalkozik. A 2007-ben Debrecenben megkezdett, eml0ssejtes termelésre
alkalmas biotechnolégiai tizem épitése lezarult, az eszkdzpark aktivatdsra kerilt. 2012-ben
sor keriilt az elsé probagyartdsokra, igy a legbonyolultabb  fehérjegydgyszerek

kereskedelmi elallitasa is megvalosithatova valik.

A Tarsasag tovabbra is kiemelt szerepet tulajdonit a K+T partnerck felkutatdsdnak és a
veliik valé egytittmitkodések kialakitdsanak. Akadémial ¢s egyetemi intézetekkel a kutatas
koraj szakaszdban, mig ipari partnerckkel elsésorban a klinikai fejlesztésben dolgozunk
egylitt. A japan Mitsubishi-Tanabe Pharmaceuticals-szal ill. az Egyesiilt Allamokbeli
Forest Laboratories-zel kotott kutatdsi egyiittmiikddéseink —tovabbra is jelenibsen
hozzdjarulnak a kutatds eredményességéhez. A Richter preklinikai és a Forest klinikai

szakértelme a kozponti idegrendszerben hatékony molekuldk terén rendkiviil jol kiegésziti

‘egymast.

A KT raforditas a 2012, évben az arbevétel 12,9 %-it tette ki. Osszege 32.966 MFt volt.
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A fent vézolt stratégiai célok elérése érdekében a termékfejlesztési teriilet 2012-ben is
jelentds eszkozdllomany-bbvitést hajtott vegre a biotechnolégiai valamint egyéb
kiilénleges, jelentds szellemi hozzdadott értéket képvisels termékek fejlesziésének
tdmogatasa érdekében. A niche terfiletekhez, az un. kombinacids termékekhez és az
egyszerti, ordlis gydgyszerformdkhoz képest 3j iranyt jelent a bonyolultabb DDS-alapt
(Drug Delivery System) gyogyszer-rendszerek, ezen beliil is a szajban szétesd, a

gyomorban uszé készitmények, illetve a nano- gyogyszerek fejlesztese.

A termékfejlesztés szamara a 2012-es esztendd legfontosabb feladata az Esmya
bevezetések tAmogatisa, a nyugat-eurdpai hélézat hormon termékekkel valo kiszolgalasa,
valamint a Griinenthal portfolié termékeinek sajat gyartdsra torténd atallitasa volt, Kiemelt

figyelmet kapott tovabbd a magyar- és az oroszorszagi termékbevezetések tAmogatasa is.

A 2012-es év zérhsakor t5bb mint 50 generikus fejlesztési és 18 licenc téma volt
folyamatban. Az év folyamén 24 megujitési s fenntartési projekt zajlott, emellett az
er6forrdsok egyre nagyobb hanyadat kotdtte le a fejlesztési szakaszba lépd originalis,
biotechnolégiai és transzfer projektek tdmogatdsa (Osszesen 20 projekt). Mivel a
biotechnoldgiai és az origindlis fejlesztések az anyavallalatnal koncentralodtak, a generikus
témak terén felértékelddtek a leanyvallalatoknal miikods fejlesztd helyek (Gedeon Richter
Romania S.A., Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0.). A generikus fejlesztési témak 44

szazalékat ezek a véallalatok végezték.

A Térsasdg 2012-ben forgalomba hozott 1 originalis, 6 sajat fejlesztésti és 1 licenc
terméket, amelyek valamennyi piacot tekintve jnak minésiilnek, Emellett tobb orszdgban
szamos, az adott piacon a Richter 4ltal még nem forgalmazott termék bevezetésére is sor

kertilt, ezek sz4ama minden korabbit meghaladva elérte a 160-at.

2012-ben az EU tagallamokban (kdztik Magyarorszagon) a Térsasag intenztv
torzskdnyvezési tevékenysége eredményeképpen — a Kiilonbozd hatdserdsségeket is
beszAmitva — mintegy 330 forgalomba hozatali engedélyt szerzett. Az engedélyek 87 %-a
sajat fejlesztésli termékek torzskonyvezésébsl, 13 %-a pedig licenc készitmények
Atvételébbl szarmazik. Ebben az orszagkdrben 206 megdjitasi kérelem kerdilt benytjtisra.

2012-ben 88 meglyjitasi eljaras zarult le.
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A FAK relacio 12 orszagdban 50 4j és 145 megujitasra vonatkozo engedélykérelem kertilt

benytjtésra, Az év soran 111 1j és 134 megujitott engedélyt szerzett meg a Térsasag,

Az Egyéb orszagok régiéba 2012-ben 23 1j és 30 megujitasi engedélykérelmet kiildstt ki a
Téarsasdg, Az év folyamén 18 U engedély keriilt a Térsasdg birtokdba, €s 27 meguljitasi

eljaras zarult le.

A Térsasdg - termékei mindségének javitdsa érdekében - folytatta a kordbbi években
megkezdett beruhdzsi tevékenységét., A beruhAzasok és feldjitdsok a tervezési szakasztol
az 4taddsig szigord mindségbiztositdsi eldirdsok figyelembevételével folytak, biztositva
ezdltal annak lehet6ségét, hogy az Uj létesitményekben gyartott termékek mindenkor
megfeleljenck a legszigorubb nemzetkdzi kdvetelményeknek,

A minbségbiztositasi tevékenység fejlesztésének f3 irnyvonaldt 2012-ben a gyértasi
folyamatok c¢GMP szerint torténd korszerisitésével kapesolatos mindségbiztositist
feladatok (hatdanyag-, injekcid-, tablettagyértds, kiszerelés), valamint a debreceni
biotechnolégiai beruhdzasok minéségbiztositasi timogatasa jelentették.

Informatikai fejlesztések koziil kiemelésre érdemes 2012-ben egy olyan rendszer
bevezetése, amely naprakész informdciét szolgaltat a termékmindségrol és gyartasi
folyamatokrél. Hatosagi elvaras, és koltségtakarékossagi okai is vannak, hogy a beszallitol
kockazatelemzés egyre nagyobb hangstlyt kap a mindségiranyitdsi tevékenységben.
Kiemelt feladat tovabbra is a lednyvéllalatok minéségbiztositasi tevékenységének
irdnyitasa.

A Térsasagnél az elmult évben 20 partneri és 1 hatésagi ellendrzés tortént.

A gybgyszergyarté {izemek mennyiségben mért teljesitménye a kereskedelmi igények
szerint alakult: a termékportfoliéban nagyobb sullyal szerepl6 szilard gyogyszerformakat
gyartd lizemek termelése csak minimdlis mértékben nétt, a kisebb silyt injekceids
termékekbsl — dontden az elézd éves tzemkorszeriisftési munkdlatok miatt alacsony

bazisrol — kozel 15 %-kal nagyobb volt a termelés a bézis idészakinal.




27

2012-ben a sajat termelésti hatdanyagok gyartési volumene mind a szteroid, mind a nem
szteroid termékek esetében 8 %-kal emelkedett.
Intenziven folyik a termeld lednyvéllalatokkal vald cpylttmikadés termékatadasok,

termelési jellegli bérmunkak, ill. fejlesztések formajaban is:

Készletek alakulasa
A 2012. december 31-i mérleg szerint a készletek értéke 43.481 MFt, amely 10,1 %-kal

magasabb a nyitoallomény értékénél. A készlet-ndvekedés oka a késztermékek korébent az
alacsony nyit6allomanyrél a kereskedelmi igények altal indokolt szintre emelkedés volt,
emellett a biotechnoldgial lizemben felhasznalt, rendkiviil driga biotechnoldgiai €s

segédanyagok is jelentdsen emeltck a készletdllomany értéket.

Az utébbi években a Tarsasag kiépitette j beszerzés-menedzsment rendszerét, elvalasztva
a beszerzés specidlis feladatait az egyes igazgatosagok szakmai tevékenységétol. Az U
struktirdban valamennyi gép, miiszaki anyag ¢s dltalanos eszkoz, valamint a vasdrolt
szolgaltatdsok beszerzése centralizalt, Bz utobbi terlileten kiemelésre érdemes a foldgaz-,
villamos energia-, a gbzellatas- valamint a hulladékartalmatianitas-szolgaltatds beszerzese.
2012-ben kiemelt feladat volt a debreceni {izem beruhdzasi, karbantartasi, tizemviteli és
kézmi szerzddéseinek 1étrehozdsa.

A kdzpontositott beszerzés a folyamat-optimalizaldsoknak koszonhetoen 2012 sordn is
jelentds anyagi, kapacitds- ¢és id6beli megtakaritisokat tett lehet6ve. Tobb beszerzési
teriileten sikeres egyiittmiik6dést alakitott ki a Tarsasag a leanyvallalatokkal.

2012-ben a tarsasag sikeresen folytatta rendszeres és ad hoc karbantartasi tevékenysegét,
amelynek kiemelt sulypontja a debreceni biotechnolégiai komplexum karbantartdsi

rendszerének és folyamatainak kiépitése volt.

3.4.1 Energiaellatas

A felhaszndlok mennyiségi és mindségi igényeinek folyamatos, termeléskiesést okozd

zavarok nélkiili kielégitése egész évben biztositott volt. 2012 folyaman folytatodott a mar
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korédbban megkezdett beruhdzasi program, amelynek célja az elldtds-biztonsag ndvelese, az
energia felhaszndlds optimalizéldsa, és az egyre szigorodé eléirdsoknak vald megfelelés
biztositasa.

2012-ben az energiafelhaszndlds volumene az elézd évhez képest a Tarsasdg egészére
nézve nétt, emellett az energiadrak jelentdsen emelkedtek. Az Gsszességében 21,8 %-0s
koliségndvekedés a volumen 7,3 %-os és az energiadrak 14,5 %-os ndvekedésébsl tevddik
8ssze. Az energiahordozé és viz koltség a Térsasdg egészére nézve 9,5 Mdlit-ot tesz ki,

amely tartalmazott 102,0 MFt energia-adot és vizterhelési dijat is.

3.4.2 Kérnyezetvédelem, munkaegészségiigy, biztonsdgtechnika

A Térsasdg budapesti telephelye, dorogi fidktelepe és debreceni telephetye Egységes
Kérmyezethasznalati Engedéllyel (IPPC) rendelkezik.

2012-ben sikerrel zarult a Kornyezetvédelmi (KIR-ISO 14001) és Munkabiztonsigi és
Egészségiigyi (MEBIR-MSZ 28001) Irdnyitasi Rendszerek ujratantsitisa, valamint a
Biztonségtechnikai- és Kérnyezetvédelmi laborok feliilvizsgalata, igazolva, hogy a belsd
auditok, oktatasok, szabélyozas, teljesitményértékelés, a kockazatkezeles ¢s a munkahelyi
Artalom-mérések megfeleléen zajlanak. A dorogi Biztonsdgtechnikai Laboratérium
megkapta az akkreditalt statuszt.

A kdrnyezetvédelmi és biztonsagtechnikai célt beruhdzasi raforditas a 2011-ben teljesitett

szinten alakult a beszamoldsi iddszakban is.

Az év folyamén nem tértént sem salyos technoldgiai, vagy tomeges baleset, tovabbd nem
kapott a Térsasig emlitésre érdemes hatdsdgi elmarasztaldst illetve birsagot. A
munkavallalok egyéni védbdeszkoz ellatasaban fennakadds nem volt.

A jogszabalyokat kdvetve 2011-ben a Térsasdg pszicho-szocidlis kockazatfelmérdst
végzett, és dohanyzisrdl leszoktatd-, 2012-ben stressz kezel6 programokat inditott a

munkavallalok egészségének megdvasa érdekében.
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Vizszennyezés, vizminbség- és zajvédelem

Az elmilt évben a kérnyezet védelmét szolgald tevékenység sordn a legnagyobb elérelépes
a Dorogon végzett talaj-, talajviz szennyezés csdkkentésére szolgdlé beavatkozési terv
targyévi feladatainak elvégzése. A beruhdzds els iiteme lezarult.

A Térsasag a jogszabalyi cl8irdsokkal kotelezévé tett dnkontroll rendszer keretén belil
ellendrzi a kibocsdtott viz mindségét.

Dorogon térvényi viltozés kovetkeztében 1j zajkibocsatési hatarértékek léptek életbe, ezért
2011-ben a Térsaség j zajvédelmi programot készitett &s nytjtott be a Koérnyezetvédelmi

Felligyel6séghez. 2012-ben megkezdddoit az intézkedési terv végrehajtasa.

Hulladékdrtalmatianitds

2012-ben a veszélyes hulladékok égetéssel, lerakdssal, valamint komposztalassal keriiltek
artalmatlanitdsra, és bevezetésre keriilt a szelektiv hulladékgytijtés.

A hulladékéartalmatlanitas kéltségei 2012-ben 1,0 MdFt-ot tettek ki, 5,2 %-kal t&bbet, mint

az l6z6 évben.

A Térsasag iizleti folyamatai az SAP-ban keriiltek leképezésre. A rendszer a beszerzéstdl
az értékesitésig terjedd folyamat minden 1épését lefedi, az egycb, specidlis, mitkddést
tdmogaté rendszerek pedig interface-ken keresztiil kapesolédnak az SAP-hoz. Az utdbbi
években a bevezetések a lednyvallalatokn4l folytatddtak a legfontosabb stratégiai cél, egy
olyan kbzponti informatika megteremtése érdekében, amely hatékonyan képes irdnyitani és
felitgyelni a Richter Csoport informatikai rendszereit, és ezeken keresztill alkalmas a
csoportszintll stratégia és irdnyitasi rendszer kdzvetitésére, a mikédés kiszolgalasara,

Az informatikai infrastruktira fejlesztése is a csoport szinten megfogalmazott igényeknek
megfeleléen kerill fejlesztésre, igy az egész vallalatcsoport informatikai hattere egy
egységes, a felhasznalok szdmdra atjarhatd rendszerként jelenik meg. A Csoport egyes
vallalatal kozott az Internet halézat felett kialakitott dinamikus VPN hélézat teszi lehet§vé

a tavoli rendszerek elérhetdségét akar hang és vided kapesolattal is.

A vallalat informatikai rendszereiben 2012-ben is jelent8s fejlesztések valosultak meg,

kozilik a legjelentdsebb eredmények, események:
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Kiemelt program volt az év sordn SAP rendszerek bevezetése a Csoport Ujabb
véllalataindl, ezek koziil emlitésre érdemes a ZAO Gedeon Richter-RUS termeld
lednyvallalatndl az SAP anyavallalatndl mér hasznélt szinte valamennyi moduljanak
egyidejii bevezetése, az Gjonnan alapitott illetve az atalakitott nyugat-europai kereskedelmi
vallalataink széméra az SAP akadilymentes hasznélatinak biztositdsa. A folyamatok
leképezése és milkddtetése az anyavallalati modellhez illeszkedve zajlott, figyelembe véve
a helyi, specidlis torvényi eldirdsokat. TSbbségében az SAP pénziigyi- ¢s szamviteli
valamint a controlling rendszerei keriiltek fejlesztésre, tébb kereskedelmi tevékenységet is

ellato vallalatndl az értékesitési modul is,

- Jelentds kapacitasokat kotott le az év soran az IT infrastruktira fejlesztese, amelyek
hatdséra javult a rendszerek elérhet6sége, hatékonysdga, és gazdasdgosabbd valt a

miikédtetésiik.

- A Debrecenben miiksdé biotechnolégiai fizem informatikai moduljai is bévitésre keriiltek.

4, Foglalkoztatdspolitika

A Térsasag stratégial célkitlizésel kozott szerepel a valtozod feladatokhoz és az egyre
nagyobb kihivadsokhoz legjobban alkalmazkod¢ szervezet kialakitdsa, a vallalat miikédési
képességének fejlesztése. Ennek elérésében kulcsszerepe van az emberi er6forrasnak,
amely alapjat képezi a Richter folyamatos tizleti és tudoményos sikercinek.

A Térsasdg a legnagyobb kériiltekintéssel jar el az 0j munkaer felvételénél, kiemelt
feladatként kezeli a munkavallalék szakmai fejlédésének tdmogatasat és életmintségének
javitasat, valamint a magas szinvonal® teljesitményt nyjté alkalmazottak megtartasat.

A munkavallalék teljesitményének mérésére a Tarsasdg egészére érvényes, atfogd
teljesitmény-értékelési rendszer (TER) szolgél, amely tdmogatja az egyénre lebontott célok

meghatirozasit és az elvégzett feladatok folyamatos értékeléset.

A foglalkoztatottak létszama 2012. december 31-én 6.677 f& volt, ebbdl 4.948 16
Magyarorszigon illt alkalmazasban. Ez ut6bbi 1étszambél 2.500 15 szellemi tevékenységet

folytat, koziilik 1.848 {6 diplomas.
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5. Tarevi és immaterialis eszkdz8k beruhdzasi raforditésai

A 2012. évben a targyi eszkdzdk és immaterialis javak beruhazasi raforditasdnak egyittes
Gsszege 24.051 MFt, az aktivaldsok értéke (a Preglem goodwill atsorolds nélkill) 21.326
MEFt. A befejezetlen beruhézasok december 31-i dllomany4nak értéke 7.403 MEt, amely

309 MFt-tal alacsonyabb az el6z6 év adatanal.

A 2012. évi beruhazasi tevékenység f&bb irdnyai teriiletenként:

Biotechnologia

A biotechnolégiai Uzletdgat érinté beruhdzasi kiadasokra 2012. évben Hsszességében
4,518 MFt-ot forditott a Tarsasdg. A debreceni hatéanyaggyarto ﬁzemben‘2012-ben kiilén
projekt keretében keriilt sor az egyedi berendezések mindsitésére, az egész gyartast
feliigyeld, irdnyitd szoftver kifejlesztésére, a berendezésekhez tortend illesztésére, A
projekt vérhatéan 2013. II. félévében fejez6dik be. Szintén Debrecenben, a
készitményfejlesztésre az &v kozepén elkészillt és dtadasra keriilt egy modern kis-

volumen( tizem.

Termelés

A Térsasag 2012-ben a termeld iizemekben &sszesen 7.140 MEt dsszegben hajtott vegre
beruhdzast.

A készgybgyszer-gyartas teriiletén folytatddtak az Injekcid-gydrtd Uzem gépparkjanak
korszerlisitési munkéi (ampulla tomérségvizsglok telepitése, a desztilldlt viz eldallito
rendszer korszer(isitése). A Tablettdzd lizemben egy kapszulavdlogatod ¢és egy tablettazo
gép, a Kiszerels {izemben két hormoncsomagolé geépsor, a Galenusi iizemben egy
csomagold gép beszerzésére és telepitésére kertilt sor.

A hatéanyag-gyértas teriiletén alapvetden a kapacitds fenntart beruhdzdsok dominaltak. A
projektek koziill a 2012. évben kezddd6, Dorogon megvalosuld csarnokkorszer(isiiési
program megkezdése emelheté ki, mely 2012, évben a Szintetikus 1. és Szteroid IL

{izemeket érintette.

Termeléstdmogatas

A 2012, évi dsszes termeléstimogatési teriileten végrehajtott beruhdzas dsszege 3.907 MFt,
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A kdrnyezetvédelmi beruhézésok koziil a dorogi csatornahdlézat feltjitdsa, valamint a
hatéanyaggyart6 tizemek 1égtechnikai korszerfisitése emelhetd ki.

Budapesten és Dorogon a kordbbi évekhez hasonlo osszegli raforditdsok torténtek a
biztonsdgtechnikai KIR-MEBIR rendszerhez kapcsolddo feladatok megoldasara.

Az energiacllatast érint beruhdzasok kizill a kézponti telephelyen az energia ellatas
biztonsaganak novelése érdekében a viz és gdz-kondenzicids vezetékek korszerlisitése,
valamint egy meghibasodott hiitékompresszor cseréje volt jelentésebb

Dorogon folytatédtak a transzformator 4llomés rekonstrukci6s, az alapvezeték héldzat és a
kébel gerinchalézat korszertisitési munkéi.

A logisztika teriiletén - tbb éves projekt keretében - a raktarépiiletek klimatizalasara
targyévben 415 MFt-ot k&ltsttink.

A minbségiranyitds terilletén miiszer beszerzésre (a mindség-ellenbrzés feltételeinek
javitasa és a vizsgdlatok 4tfutdsi idejének csékkentése érdekében) 295 MFt-ot forditott a

Térsasag.

K+F

A kutatdsi és fejlesztési tevékenység szinvonalanak fenntartdsa érdekében 2012, évben a
Térsasig beruhdzéasra dsszesen 1.758 MFt-ot forditott. Ennek jelentds hinyada eszk6z0k €3
milszerek beszerzéséhez kapcsolddott. Folyta’ic’)dott tovabba a budapesti szteroid fél-tizem
korszer(isitése, valamint a készitményfejlesztési fél-lizem részére beszerzésre keriilt egy

tablettazo gep.

Licencek, immateridlis javak

A licencek &s immaterialis javak raforditdsainak 2012. évi éricke 4.005 MFt, amely a
kiilonbozd gyartasi és értékesitési jogok megvasarlasara, az 0j s megujftott tdrzskonyvek
megszerzésére forditott dsszegeket, valamint Richter termékek kinai értékesitését timogatd

marketing immateridlis eszkoz vételarat tartalmazza.

Egyéb
2012-ben a vallalat mikodését tAmogatd ‘nformatikai beruhdzasokra 852 MEt-ot, mig az

értékesités feltételeinek javitasara 564 MFt-ot forditott a Téarsasag
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6. Vallalati befektetések

A romaniai termeld lednyvallalat, a Gedeon Richter Romania S. A. a roman piacra
torténd késztermék-gyartds ¢és értékesités mellett jelentls szerepet vallal a Csoport
érdekében, bérszolgaltatasi konstrukeidban végzett gyartasok, termékfejlesztések, valamint
marketing szolgéltatasok terén.

A romén gyogyszerpiac tovabbra is likviditdsi gondokkal kiizdé partnerekkel és a Nemzeti
Biztos{té Pénztarak igen jelentds fizetési késedelmével kényszertil szembenézni.

A globalis gazdasigi valsdg és a roman gydgyszerpiac nehézseget miatt, 2012-ben eldszor,
a vallalat hazai piacon elért forgalma az eldzé évhez képest kismértékben csdkkent, ennek
ellenére teljes arbevétele ndit, amelyben jelentGs szerepe vam a csoporton beliili
értékesitésnek,

A Térsasag ilzemi szinii eredménye az eldz6 ¢vhez hasonléan pozitiv, annak ellenére,
hogy a claw-back megfizetése jelentds terheket rd a leanyvallalatra.

A Gedeon Richter Romania S. A. 2012-es beruhdzdsi tevékenysége elsfsorban a Richter
cégosoportban betdltendd szerepét tAmogatd stratégiai projektekre épﬁlt, de nem szorultak
hattérbe a véllalat aktudlis, a kapacités novelését és a cég modernizaldsat célzé fejlesatési
és felgjitasi igényei sem.,

2012 folyamédn az anyavillalat a roman termeld vallalatdban tulajdonosi kolesénbél
tOkeemelést hajtott végre.

A Gedeon Richter Romania S, A. véltozatlanul feliigyeli a kozvetett tsbbségi tulajdondban

16v6 nagy- és kiskereskedelmi halézatot.

A Gedeon Richter Polska Sp. z o. o., a Richter lengyel termeld leanyvallalata, A
miikédés hatékonysaganak javitasa érdekében 2010-ben végrehajtott letszam- és koltség-
racionalizaciés intézkedések érzékelhetden javitottdk a mikodés hatékonysagat &s
eredményességét. Az drbevétel bazishoz mert relativ véltozatlansdga mellett folytatodott
annak strukturdlis dtrendezédése: tovabb erdsodstt a csoport szamara végzett bérgydrtasi
szolgAltatasok részarinya, mikézben tovébb folyt a csoportszintl fejlesztések tamogatasa,

ugyanakkor a sajat termelési kiszerelt, illet6leg a vasarolt disztribticids készitmények
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arbevételében csdkkenés figyelhetd meg. Az export piacok integracitja révén a tarsasdg
készgybgyszer-exportja a Csoporton keresztiil realizalodik. Mindemellett a lengyel tesmeld
leanyvallalat latja el a Csoport lengyelorszagi torzskonyvezési ¢s pharmacovigilancidval

kapcsolatos feladatait.

A Richter oroszorszagi gyéra, a ZAO Gedeon Richter-RUS 2012. évi tevékenységében
hangsilyos szerepet kapott a termeléi kapacitas bovitéscre iranyulé kézéptava beruhazasi
tevékenység, valamint annak kihasznalasat célzd technolégiai transzferek lebonyolitasa,
Portfolidjdban jelentds valtozds a Suprax termékesalad kiesése, melynek rovid- &s
kézéptivon torténd potlasa kiemelt feladat. Mindezek ellenére drbevétele az eldzé évhez
képest tovabb nétt, és megkdzelitette a 100 MEUR hatart. Ezen beliil a tervezettnél kisebb
mértékll, de jelentés volt a leanyvallalati és anyavéllalati disztribicios késztermélek
értékesitése. A vallalat a Richter Csoport erés kereskedelmi és termel6 egységeve valt
Oroszorszagban, szamottevd hozzaadott értéket biztositva a csoport szamara.

2012-ben a jelentés mérték(i beruhdzés finanszirozdsa érdekében az anyavéllalat

szamottev$ tokeemelést hajtott végre a leanyvéllalatban.

A Richter Themis Ltd. az eléz8 évekhez hasonldan 2012-ben is dontéen a Richter-
csoportnak gyartott és értékesitett intermediereket s hatbanyagokat. A termékportfolid
folyamatos bévillése mellett a véllalat jelentdsebb mennyiségl terméket szallitott kiilsé
partnernek is, amivel javitotta gyartdsi kapacitdsainak kihaszndltsagat.

A cégben a hatéanyag-gyértés mellett fejlesztési tevékenység is folyik. A termelési és
fejlesztési feladatok gazdasagos koltségszinten valosulnak meg, ezaltal javitva a Csopoi'ton

belill az alapanyag-eldallitds koltséghatékonysagat.

A 2012. tizleti évben a Richter-Helm BioLogics GmbII & Co. KG a biotechnoldgiai
szolgéltatd szektor teriiletén tapasztalhato visszaesés ellenére a bazis évhez hasonié szintil
forgalmat bonyolitott. A mikrobialis alapi biotechnolégiai vallalat tovabbra is harom
telephelyen folytat dontben bérben végzett fejlesztéseket, Tevékenységében ma mdr
jelentés stlyt képvisel a Csoporton beliil foly6 fejlesztés — melyet a tulajdonosok pénziigyi
eszkizikkel kdzvetlenitl finansziroznak —, de tovabbra is szdmottevs a Csoporton kiviili,

hosszi tavi kapesolatok szerepe is.
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A 2012, tzleti évben PreglLem S.A. kutatds-fejlesziési tevékenysége értékesitési és
marketing tevékenységgel boviilt az ESMYA eurdpai piacra lépésével.

Kutatdsi vonalai kozill kiemelkedik az ulipristal-acetate hatéanyagti ndgydgyészati
készitmény, az Esmya indikacidinak fejlesztése.

Az ESMYA eurdpai piacra lépését az anyavillalat folyamatosan kozvetlen tulajdonosi

finanszirozdssal tdmogatja.

Nyugat-Eurdpdban a Richter 2010 folyamaén Gn. termékportfolié akviziciét is végrehajtott,
a térségbeli nbgydgydszati stratégiai  Uzletpolitikdjanak megerGsitése céljabol:
megvasarolta a Griinenthal A.G. gydgyszeripari vallalattél annak (Eurdpéra és - Latin-
Amerikat kivéve - a vildg t6bbi részére vonatkozo) négydgyaszati portfolidjat.

2011 folyaman, annak érdekében, hogy a Richter sikerrel megtdmogassa a négyogyaszati
termékek nyugat-eurdpai értékesitését, a mar meglévl lednyvéllalatai tevékenységét
marketing és mas kiegészitd tevékenységgel bovitette, ennek keretében ndgyogyaszati
terpids vonalra szakosodott orvoslatogatoi hdldzatot épitett ki és miikddtet. Ebben a
bévitésben részt vett a Gedeon Richter Iberica S.A. spanyol, a Gedeon Richter Italia
S.R.L. olasz, valamint a Gedeon Richter Pharma GmbH. német lednyvillalat. A fenti
célok érdekében a Richter lednyvallalatot alapitott Svéjcban (Gedeon Richter (Schweiz)
AG), Portugilidban (Gedeon Richter Portugal, Unipessoal Lda.) és Ausztridban
(Gedeon Richter Austria GmbH) 2011 folyamdn, majd 2012-ben tovabb béviteite a
cégesoportot Belgiumban, Hollandidban és Luxemburgban (Gedeon Richter Benelux
SPRL) és a skandindv orszdgokban (Gedeon Richter Nordics AB), ahol az év folyaméan
elkezdte az orvoslatogatdi haldzat kiépitését.

A fenti vallalatcsoport - kiegésziilve az angliai és franciaorszagi lednyvdllalatokkal
(Gedeon Richter UK Ltd. és Gedeon Richter France S.A.R.L.) - az ESMYA

bevezetésének és hosszl tAvd promoeidjinak alapjat is képezi.

A marketing hilézat cégesoporton beliili atszervezésével létrehozott Gedeon Richter
Marketing Polska Sp.z o.0. 2009. janudr 1-jét8] végzi tulajdonosai — Richter és GR
Polska — részére a marketing és PR tevékenységét Lengyelorszag teriiletén.

Az anyavallalat 2010-ben a lengyelorszagi kereskedelmi képviselet véllalati formara

torténé alakitdsa utdn a csehorszdgi és szlovakiai képviseleteket is 4talakitotta, és
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|étrehozta a Gedeon Richter Marketing CR s.r.0. és a Gedeon Richter Slovakia s.r.o.
véllalatokat. A Richter 2011 végén lednyvéllalatot alapftott Szloveéniaban is, Gedeon
Richter Slovenija, trZenje, d.0.0. néven. A csch, a szlovak és a szlovén vallalat
orvoslatogatéi hélozatok hatékony mukddtetésével, marketing €s PR tevékenységgel
tamogatja a Richter termékek értékesitéset. Prométalt termékeik kozdtt a kozelmult

alkviziciéibol szarmaz6 termékek egy része is megtalathatd.

A 2010 végén Hongkongban alapitott 50 %-os Richter kdzvetlen tulajdont Gedeon
Richter Rxmidas JV Co. Ltd. 2011 masodik felében Kinaban 100 %-os tulajdonrésszel
létrehozta a GRmidas Medical Service (China) Co, Ltd. nevi leanyvallalatat, amely t16bb
mint egy éve végzi a Richter siirgdsségi fogamzasgitlé portfolidjat tamogatd marketing

tevékenységét, amelynek koltsége egyeldre felillmulja az arbevételét.

A Pharmarichter 0.0.0. a moszkvai székhelyli, promdcios beszerzéseket, azok
raktArozdsat 6s elosztisit bonyolité tarsasdg, a 2012. év soran tevékenységét mind

szakmai, mind pénziigyi értelemben eredményesen vegezte.

A Richter-Helm BioTeec GmbH & Co. KG f6 tevékenysége a mikrobidlis biotechnol6giai
lizletdg projektmenedzselése és fizletfejlesztése, amely részben a Csoportbeli fejlesztési
projektekre, részben pedig kiils6é tzletfejlesztdsi tevékenységre koncentrdl, A vallalat

feladatait 2012-ben az elvartnak megfelelden teljesitette.

A Gedeon Richter USA Inc. amerikai székhelyti vallalatunk kiemelt feladata tovabbra is a

térség izletfejlesztési tevékenységének tdmogatasa, a stratégiai kapesolatok erdsitése.

A Medimpex UK Ltd. az Egyestilt Kirdlysagban hagyoményos kereskedelmi
tevékenységet folytat.

Romania
Az Armedica Trading S. R. L. holding szervezet, a Richter csoport roméniai gyogyszer-

disztriblicios és kiskereskedelmi szegmensébe tartozo véllalkozasok vagyonkezeldje.
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A magyarorszagi anyavéllalat Roménidban az elmalt években végrehajtotta a teljes
vertikélis értékesitési lanc kiépitését, amelynek végpontjai az Armedica &ltal tulajdonolt
vallalatok. A két kereskedelmi egység tovabbra is jelentds szerepet véllal a magyarorszagi
és a roméniai anyavallalatok stratégiai céljainak megvalésitdsaban, doéntben a termelt
készgydgyszerek piacra juttatdsaban, ¢és a Richter Csoport romaniai elfogadottsagénak
erdsitésében.

A Pharmafarm S.A. a csoport roméniai nagykereskedelmi véllalata. A véllalatot a
logisztikai tevékenység letisztult struktirdjanak koszonhetden szignifikdnsan javuld
arbevétel, visszafogott kéltséggazdalkodas, megerbsitett, ezédltal kiegyensulyozott vevo-,
készlet- és beszerzési politika jellemzi. Tovabb javultak az egylittmiikddési folyamatok az
anyavéllalat, a Gedeon Richter Romania S.A., a Gedeon Richter Farmacia S.A. és a
Pharmafarm S.A. kéz6tt a romdan piaci részesedés ndvelése érdekeben,

Tovéabbra is bizonytalan a 2009 oktdbere és 2011 szeptembere kozoiti idészakra vonatkozo
claw-back (timogatds-visszafizetési) rendellezések értelmezése.

A holding kezelésébe tartozdé Gedeon Richter Farmacia S.A. 2012. év végén 106
mitkads egységbél 4llé, az egész orszdg teriiletét lefeds patikalancot miikodtetett,
folyamatosan javulé eredményességgel. A GRFA leanyvéllalata (Pharmanet S.R.L.)
mikodteti a 14 patikabél 4116 Pharmanet lancot, amely alapvet6en (m. ,,drugstore” jellegt,
Kolozsvarra és kérnyékére koncentral6dd gydgyszertir-lanc.

A 2011-ben belépett j tigyvezetd 2012-ben Uj kereskedelempolitikat vezetett be, ehhez
kapcsolodban elénydsebb beszerzési politika, jelentdsebb hozamu termékekre koncentrald
tevékenység és emiatt magasabb fedezeti hdnyad jellemzi a vallalatot.

2012-ben a Gedeon Richter Farmacia S.A. tulajdondban 1évé patikék licencére tovabbi

értékvesziés elszamolasa tértént.

Ukrajna és a FAK piac

A nagykereskedelmi szegmens 2009-ben megvalosult felszamolasaval a Gedeon Richter
Ukrfarm 0.0.0. 100 %-os ukrin lednyvéllalat tevékenysége kizar6lagosan a
kiskercskedelmi gydgyszer-ériékesitésre helyez0ddtt at. A sikeres hatékonysagjavitd
(1étszam- és koltség-racionalizacio) intézkedések mellett a Richter kereskedelmi stratégiaja
megvaltozott Ukrajndban a kiskereskedelmi szektort illetéen. 2011-ben a Térsasag a 20

egységbbl All6 halézat felszdmoldsa mellett dontstt.
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A molddv gydgyszerpiacon nyujtott kiegyenstlyozott teljesitménye révén a Richter
Gedeon Nyrt-nek sikeriili megbriznie az abszolat elsé helyet. A sokféle igény es
szolgéltatds minéségi és hatékony kielégitését a kiskereskedelemi és nagykereskedelmi
véllalatok biztositjak, amelyek kivald kooperdcionak készonhetSen tébb egymést kbvetd
dvben kimagasloan magas részesedést tettek lehetévé az adott régidban. Kildnleges
jelent8ségll, hogy az 1996-ban bejegyzett Richpangalfarma 0.0.0. nagykereskedelmi
vallalat a Molddv Koztarsasag meghatirozo szereplSje a gyogyszer-nagykereskedelmi
tevékenységet végzd véllalatok kézott, Mlikédése kiegyensilyozott, folyamatosan ndvekvo
teljesitményt és eredményt mutat.

A 2007-ben alapitott kiskereskedelmi véllalat — GR~Retea Farmaceutica S.R.L. — a
beruhézasi projekt befejeztével, immdr 39 gyogyszertdrral miksdstt orszagszerte az elmilt
év sordn. A foévédrosban (10 értékesitési egység) és a legnagyobb vidéki varosokban
miikods egységek (pl. Balti 14 patika) poziciéi erbstidnek igy értékesitési drbevételiik

folyamatosan nd, javitva ezzel a halézat eredményességét.

A Richter &rményorszdgi kis- és nagykereskedelmi érdekeltségei jelentés fejlodést
felmutatva impozéns eredményeket értek el a 2012. évben is. A Richter Lambren 0.0.0.
nagykereskedelmi lednyvallalat sikeresen lépett ki a harmadik feles termékek piacdra,
amelynek eredményeként szélesebb beszallitéi és vevoi partnerkdrrel rendelkezik, forgalmi
mutatészémai szdmottevd névekedést jeleztek. Jelentds mértékben ennek készénhetd, hogy
TOP piaci szerepld helyzete meger6scdott.

A 2012, év végére 14 patikds halézattda béviild Gedeon Richter Aptyeka Sp 0.0.0.
leanyvallalat toretlentil béviills forgalmi mutatdival, javulé eredményszintjeivel, illetbleg a
helyi piacon valédi branddé védldsdval igazolja a tulajdonosok kordbbi inveszticios
elhatarozasét, eldsegitve a magyarorszagi anyavallalat piaci részesedésének, ismertségének

fejlodését.

Jamaicdban a két, nagykereskedelmi tevékenységet ellatd véllalat (Medimpex Jamaica
Ltd. és Medimpex West Indies Ltd.) eredményes mikddése jelentSsen javuld drbevételt
és szignifikdnsan pozitiv eredményszinteket jelez. Tevékenységiik kévetkeztében 2012-ben

a Richter termékeinek térségbeli disztribucidja novekedett.

A magyarorszdgi nagykereskedelmi részesedésekben nem tortént valtozés, az anyavallalat

valtozatlanul az orszdg legnagyobb gyogyszer-disztribicids véllalatinak egyik tulajdonosa.
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A Hungaropharma Zrt. teljesitménye eredmények szempontjabél 2012-ben a megelézd
évhez képest javuld tendencidt mutat, egy nagyon nehéz gyodgyszer-kereskedelmi
kornyezetben. A vallalatban a Richternek 30,68 %-os kozvetlen részesedése van.

Az anyavallalat magyar patikahalézata részesedés értékesitésének kovetkeziében 2012-ben

egy patikaval csdkkent.

A cégesoport egyéb szegmenséhez tartozd cégek véltozatlan tevékenységi profilokban,
tdmogat6 szerepliket maximalisan ellatva, eredményesen hajtottak végre feladataikat 2012~
ben. Ezen kapesolt véllalakozésok mikodése dintéen Magyarorszigra koncentralodik.

Az ebbe a szegmensbe sorolt, érdemi tevékenységet nem végzd kiilfoldi telephelyd cégeink

tovabbra ig alvo statuszban vannak.
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7. Kockdzatkezelés

A Richter Gedeon Nyrt. kockazatkezelési iranyelveivel 8sszhangban clvégezte a Tarsasag
szervezeti szintll kock4zatértékelését. Az értékelés soran a Tarsasag a szakértd
tamogatdsaval kidolgozott kockédzatkezelési megkozelitést kovetve beazonositotta a
miksdése szempontjabdl relevans stratégiai, mikodési, megfeleldségi és pénziigyi

kockazatait, és czeket a Tarsasag vezetése értékelte.

Az értékelés alapjan az egyes kategdridkban az alabbi kockézatok a legjellemzObbek:

Stratégiai kockazatok:

Egészséghgyi
koltségveteések

Az egészsegligyi
kéltségvetésekben és
szabalyozasokban bealld
kedvez6tlen véltozasok és
tamogatési korlatozasok
kdvetkezmeényei a
vallalatra nézve

- Piaci kérnyezet rendszeres
elemzése, jogszabalyi és gyogyszer
tamogatasi valtozasok nyomon
kovetése

- Kapcsolattartds a hatdsagolkkal

- Koliséggazdalkodasi
alkalmazkodas

Verseny és

A novekvl generikus
verseny €s a verseny miatt
cstkkend Arak hatasa a

- Versenyelényok beazonositisa

- Fokuszalas 1j originalis €s
értékndvelt termékekre

- Uj generikus termékek bevezetése

drlemorzsolodas véllalat piaci helyzetére ¢és - Rendszeres versenytérselemzések,
eredményeire iparagi elemzések,
hatékonysdgelemzések
A véllalat piacait érinté - F8bb makrogazdasagi tényezbk
Makrogazdashgi m’akroga’zdaségi te’{lyezék vélt’oz’é.sénak nyomon kﬁveté’se,
tényezék valtozasanak kockazata, hatdsénak beépitése a tervezesbe

kiilonds tekintettel a
pénziigyi valsig hatdsaira

- Koltséggazdalkodasi és
vevbkapesolati alkalmazkodds




Miikddési kockdzatok:
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- Originalis kutatas fokuszélasa a
e s \ 5 i1 szert &
Az origindlis kutatdsok k?zp(?nn 1deg end“ £ett €8
e T négyogyaszati teriiletre
Origindlis és és bioszimilaris S , e
A : . - Originélis kutatdsok és bioszimilaris
bioszimilaris fejlesztések : ; PRSI
; . fejlesztések mérfoldkdveinek
K+F sikerességéhez 2
kapcsolddd kockézat meghatarozasa
-A programok értékelése és dontések
a Kutatasi Tanacsban
N,O gjrfogyaszatl - Véllalati szintli projektek
készitmények P p 1i 2
e ot négyogyaszati termékportfolio
Specializalt ériékesitésére és Aty Lo
: . o, . atvételére és az Esmya bevezetésének
piachélézat marketing tdmogatésara 1Ak
e koordinaldsara
Nyugat- specializalt nyugat- " . oy .
oy Y - Uj szervezeti egység létrehozasa a
Eurépéban eurcpai halézat négydgyaszati promoeid iranyitasara
kiépitéséhez kapcsolddd EYORY P Y
kockézatok
A kulesfeladatokat ellatd - HR stratégia rendszeres
munkavéallalék feltilvizsgalata
Kvalifikalt megtartasdhoz, illetve a - Képzési tervek, karrier-/utanpétlasi
munkaerd kvalifikalt munkaer programok
biztositasdhoz - Osztdnzési és teljesitményértékelési
kapcsolddo kockézat rendszer

2

Megfeleldségi kockdzatok:

Szellemi termékelk,
szabadalmak és
peres eljarasok

szabadalmakkal, illetve
a szabadalmi jogokkal
kapcsolatos kockazat

Ege’sz'sevgugm o - Mingségiranyitési rendszerek és
hatoségi A hatdsagi e
. . . , . standard miik6dési eljarasok (SOP-k)
szabalyozés, szabalyozasoknak vald ,
o e . alkalmazésa
mindségi megfeleléshez f o .
N : Ay . - A hatésagi kivetelményeknek vald
kévetelmények, kapcsolddd kockazat . o
R megfelelés nyomon kivetése
minoségbiztositis
- Szabadalmak és szellemi termékek
A vallalati folyamatos értékelése és nyomon

kovetése

- Szabadalmi jogok érveényesitése
- Kockazatestkkentd
megallapoddsok kdtése

Szerzddések és
kotelezettségek

A szerz6déses
kételezettségek
kezelésére, a
szerzbdéses feltételek
betartdsara vonatkozd
kockéazat

- Kézpontositott szerzddéskotési
folyamat

- Specidlis szerzédések kiemelt
kezelése




Penziigyi kockazatok:
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- Vevémindsités
- Fizetési feltételek és értékesitési
Ké . . A pénzbevételek, limitek meghatarozasa
dveteléskezelés AV o .. Lo .
. e kintlévdségek behajtasara - Kdvetelésallomany rendszeres
és behajtds . . A
vonatkozo kockéazat feliilvizsgalata
- FAK vevék hiteleinek biztositasa
a MEHIB-nél
- Eves nyitott devizapozicidk
A véllalat szamara kalkulacidja, devizadrfolyamok
Devizasrfolyam kiemelt folyamatos nyomon kijvett.ése
devizaarfolyamok - Természetes fedezés deviza
kedvezétlen alakulasa hitelek révén
A véllalat készpénz - Cash-flow tervek kidolgozasa és
Tokeszerkezet, igényének &s nyomon kovetése
készpénzkezelés, pénzalloményanak - Hitelfelvétel a finanszirozasi
pénziigyi eredmeényes képességek javitasa érdekében
befektetések menedzseléséhez - Pénziigyi befektetési szabdlyzat a
kapesolddd kockazat befektetési kockazat kezelésére

8. Mérlegforduldnap utan bekdvetkezett események

Az Eurdpai Befektetési Bank 150 M€ értéki hitelének harmadik 50 MéE-s részletét a

Richter 2013, januarban lehivta.
2013 januérjdban az Egyesiilt Allamokbeli FDA (Elelmiszer és Gydgyszer Hivatal)

tajékoztatdst adott a cariprazine akut mdania és skizofrénia indikacidkban benyujtott

torzskdnyvi dokumentaciok befogadasardl.

A Térsasag vezetésének nincs tudomasa egyéb, a mérlegfordulonap utdn bekdvetkezett s

az tizletmenet szempontjabél fontos eseményril,
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9. Jvére vonatkozd kilatasok

A Térsasag stratégiai célkitizései kozbtt szerepel tovébbra is a magyarorszagi piaci
poziciok megtartdsa a gydgyszerpiac epészét athatd, egyre sulyosabb problémék ellenére,
az Burépai Uni¢ és a FAK piacaira a kivitel fokozésa, az Egyesiili Allamokban az elért
poziciok megtartdsa és erositese, Tizeket a célokat a Térsasag Magyarorszagon, a FAK
régidban és Kozép-Kelet Eurdpaban a sajét hdlozat erdsitésével, Nyugat-Eurdpaban sajat
marketing halézat kiépitésével, az USA-ban stratégial partnerekkel és hosszu tava

szerzbdések révén valositja meg.

A Térsasag -jfjvéje, a placi pozicick jovébeli erdsitése szempontjibdl kiemelkedd
jelentéségli az origindlis kutatas es fejlesztés sikeressége: a 2010-ben megvasérolt
négybdgyészati termékportfolio €s a svajel akvizicio jovobeli hozzaadott ériéke az ujonnan
alapitott nyugat-eurdpai marketinghélozat tdmogatasaval, valamint a bioszimilaris

gybgyszerek fejlesztésének folyamata &s gyéartasukat lebetvé tevd nagy értékii beruhazas.

A véllalat célja tovabbra is, hogy a szteroid hatéanyagokban és az oralis fogamzdsgétld
készitményekben specidlis kinalatot nyujto ndgybégyaszati termékesoportja - amely 2012-
ben kiegésziilt az origindlis Esmya-val - az Osszes arbevétel emelkedésénél gyorsabban

névekedve az éves eladasoknak egyre nagyobb szézalékat képviselje.

A Téarsasag jovébeli arbevételének €s eredményességének biztositasa, névelése érdekében
kiemelt feladatinak tartja tovabbd a kutatas-fejlesztes hatékonysaganak, a szervezet

mitksdési képességének folyamatos javitasat.




Eloterjesztés
a 6. sz. napirendi ponthoz

A konyvvizsgalo jelentése
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Richter Gedeon Nyrt. részvényesei részére

Az éves beszamolérol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Richter Gedeon Nyrt. (a vizsgalt Tarsasig) mellékelt 2012. évi éves beszamolbjanak a
kényvvizsgalatat, amely éves beszdmolé a 2012. december 31-i fordulénapra elkészitett mérleghdl
— melyben az eszkozok és forrasok egyezd végiosszege 654.953 M Ft, a mérleg szerinti eredmény
43.908 M Ft nyereség —, és az ezen idSponttal végz8dd évre vonatkozd eredménykimutatashél
valamint a szamviteli politika meghatirozé elemeit és az egyéb magyarazdé informacidkat
tartalmazo kiegészité mellékletbé! All.

A vezetés felelbssége az éves beszamoldért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szdmviteli térvényben foglaltakkal ésszhangban torténd
elkészitéseért és valos bemutatisaért, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés
szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalashél, akér hibabol eredd lényeges hibas
allithsoktd] mentes éves beszamold elkészitése.

A kényvvizsgdlé felelissége

A mi feleldsségiink az éves beszdmold véleményezése az elvégzett kényvvizsgalat alapjan. A
kényvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgélatra vonatkozé
- Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre, A fentiek
megkovetelik, hogy megfeleljlink bizonyos etikai kévetelményeknek, valamint hogy a
kényvvizsgalatot Ggy tervezziik meg és végezzik el, hogy kell§ bizonyossigot szerezziink arrél,
hogy az éves beszamold mentes-e lényeges hibas allitasoktol.

A kényvvizsgalat magiban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja kényvvizsgilati
bizonyitékot szerezni az éves beszimoléban szerepld Gsszegekrdl és kizzétételekrol. A kivalasztott
eljardsok, beleértve az éves beszamol6 akar csalashél, akar hibabél eredd, 1ényeges hibés allitasai
kockézatinak felmérését is, a konyvvizsgilé megitelésétd] fiiggnek. A kockizatok ilyen
felmérésekor a konyvvizsgild az éves beszamold ligyvezetés altali elkészitése és valds bemutatdsa
szempontjabdl relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat
tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag
belsé ellendrzésének hatékonysigira vonatkozoan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat
magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikik megfeleldségének és az ligyvezetés
szadmviteli becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamoldé atfogd bemutatisinak
értékelését is.

Meggy6zodésiink, hogy a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot
nyajt konyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.

Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszdmolé megbizhaté és valés képet ad a Richter Gedeon Nyrt.

2012, december 31-én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idGponttal
végzddo évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban.
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Egyéb kérdések

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszamol6 a soron kovetkezd kozgyfilésre, a
tulajdonosi hatarozat meghozatala céljabél késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a kdzgy(ilésen
meghozandé hatdrozatok esetleges hatésait. Véleményiinket nem korlatozzuk ennek a kérdésnek
a vonatkozaséban.

Egyéb jelentéstételi kitelezettség az iizleti jelentésrél

Elvégeztiik a Richter Gedeon Nyrt. (a vizsgalt TArsaség) mellékelt 2012. évi tizleti jelentésének a
vizsgalatat.

A vezetés felelds az tizleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal Gsszhangban t6rténé
elkészitéséért. A mi feleldsségiink az tizleti jelentés és az ugyanazon fizleti évre vonatkozo éves
beszadmold 6sszhangjdnak megitélése. Az lizleti jelentéssel kapesolatos munkink az lizleti jelentés
és az éves beszamold Bsszhangjanak megitélésére korlatozoédott és nem tartalmazta egyéb, a
Tarsasag nem auditdlt szamviteli nyilvintartasaibél levezetett informéciok attekintését.
Véleményiink szerint a Richter Gedeon Nyrt., 2012. évi iizleti jelentése a Richter Gedeon Nyrt.
2012. évi éves beszamoldjanak adataival Gsszhangban van.

Budapest, 2013. ntarcius 22.
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Eloterjesztés
a 7. sz. napirendi ponthoz

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése, amely magaban
foglalja az Audit Bizottsag jelentéset is




Richter Gedeon Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaga

JELENTES

a Richter Gedeon Nyrt. 2013. évi rendes kdzgyililése részére

Budapest, 2013. marcius 19.
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1. Jelentés a Felligyeld Bizottsag éves munkajarol

1.1. Rovid tajékoztatas a Feliigyeld Bizottsag 2012. évben végzett
munkajardl

A Fellgyel6 Bizottsdg (tovébbiakban FB) 2012. évben is a tarsasagi
torvényben meghatarozottaknak megfeleléen, munkaterve alapjan
mUikodott. A testlilet Gsszetételében a 2012. évi kozgylilésen véltozas
tortént, harom fliggetlen és két dolgozéi klildott kerllt megvalasztasra.
Az FB a tevékenységét az lgyrendjében eléirt médon végezte. Munkajat
a torvényben el6irt kdtelezettségen til, a folyamatosan karbantartott, ket
kdozgyllés kozotti idészakra meghatarozott éves munkatervében
megjeldlt terlileteken fejtette ki. A programjaba vett temakat
megtargyalta.

Az éves kozgylilések kozotti idészakban (a nyarat kivéve) havonta
Ulésezett. Az Osszehivott Ulések mindig hatarozatképesek voltak,
betervezett, meghirdetett {(ilés nem maradt el, legfeliebb a napirendi
pontok kerliltek atcsoportositdsra. Az FB Ugyrendje lehetSséget ad a
gazdasagi kbrnyezet valtozasaihoz és az Uzletvitel, tarsasagi, gazdasagi
eseményekben tortént valtozasok rugalmas kezelésére, mellyel élt is az
FB.

Az FB, mint a tulajdonosi ellendrzés szerve, elsddiegesen - a torvényi
eléirdsoknak, a Tarsasag Alapszabalyadban és a BET Felelfs
Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban elgirtaknak megfeleléen — a Richter
Gedeon Nyrt. (tovabbiakban: Tarsasag) gazdalkodasat ellendrzi,
megvizsgalja a gazdalkodasra befolyast gyakorld kockazati tényezdket.
Ezzel segfteni kivanja a tulajdonosokat az (igyvezetés tevékenységének
megitélésében. Meg kell allapitani, hogy az FB a tevekenysége soran
nem talédlkozott jogszabalyba, alapszabalyba, kézgyllesi hatarozatba
Utkozé, vagy a Tarsasag, a részvényesek érdekeit sérid cselekedettel.
Meg kivanjuk jegyezni, hogy az {igyvezetés segitette az FB ellendrzd
tevékenységét, a kért informacidkat idében megadta, eleget tett a
tarsasagi toérvényben elGirt rendszeres tajékoztatasi kotelezettségének.
Biztositotta az FB zavartalan mikodéséhez szikséges feltételeket.

A gazdalkodas ellenérzése mellett az FB megvitatta a Tarsasag és a
Richter csoport kovetkezé évi Uzleti tervét, tovabba a jovjet
hosszutavon jelentésen érint6 témakat is, azok végrehajtasa
szempontjabodl fontos tevékenységek vizsgalatat elsédlegesnek tartotta.




1. 1. 1. Az FB altal 2012. évben targyalt fontosabb témak

Az FB eleget téve a jogszabalyi el6irdsoknak, minden negyedévben
elkészilt tézsdei elemzd jelentést megtargyalta. Megvitatta a kdzgydlés
elé kerllé minden |ényeges dokumentumot, Uzletpolitikai jelentést.
Megtargyalta a 2013. evi Uzleti terveket — a Tarsasagét és a Richter
csoportét (konszolidéaltat) is -, a 2012. 08. 31-i kézbensdé mérleget, a
2012. évi éves pénzigyi beszamolét és a konszolidalt éves beszamoldt,
a Felelés Tarsasagiranyitasi jelentést és az Audit Bizottsag eéves
jelentését. A negyedéves tézsdei jelentések megvitatdsa soran Bogsch
Erik vezérigazgatd (r és dr. Gulacsi Gabor vezérigazgatd helyettes ur
nemcsak az elmllt idészak eseményeirdl adott tajékoztatast, hanem
minden esetben vazolta az éppen aktualis gazdasagi kdrnyezet hatdsa
alapjan kialakult, a Tarsasag el6tt &llo feladatokat is. Az FB a
jelentéseket és a tajékoztatasokat tartalmasnak, magas szinvonalinak
ertékelte és tudomasul vette.

Az igazgatdsagi Uléseken az FB elndke személyesen vett részt..

2012. évben az FB a Tarsasag eredményes tevékenységét és jovdjét
révid és hosszU tavon befolyasolé terliletek kézll — tobbek kozott, miutén
elkészitette a kozgylléstsl kozgyllésig tarté munkatervét — a kdvetkezd
témakoroket  targyalta:  Attekintette  Ugyrendjét a  jogszabalyi
valtozasoknak megfeleléen; Téajékoztatast hallgatott meg a Tarsasag
originalis kutatasi portfolidjanak atalakulasarol és a kutatas helyzetérdl,
Bemutatasra ker(lt az FB részére a nyugat-eurdpai piachalézat aktualis
helyzete; Meghallgatta az Audit osztdly beszamoldjat; Targyalt a
kockazatértékelés aktudlis helyzetérél, eredmeényeirdl, Tajékoztatast
kapott a Tarsasag bér és jovedelemhelyzetérdl; Tajékozodott és
véleményezte a Tarsasadg és a Richter csoport 2013. évi lzleti tervet;
Megvitatta az Audit Bizottsdg éves jelentését; Megvitatta és
véleményezte a Tarsasdg Felelds Tarsasagiranyitasi jelentését.

A témak el6készitése, elbterjesztése szinvonalas volt, tartalmat tekintve
megbizhatd helyzetértékelést és kdvetkeztetés levonast tett lehetévé. Az
FB a tajékoztatdsokat meghallgatta, az elGterjesztéseket részletesen
megtargyalta, kiértékelte, a feltett kérdésekre adott valaszokat tudomasul
vette és az elbterjesztéseket - hatarozathozatal mellett —~ az ethangzott
értékelések és javaslatok figyelembe vételével elfogadta. A targyalt
témak kozUl néhanyat az 1.2.1. pontban részletesebben is bemutatunk.




1. 1. 2. Az Audit Bizottsag miik6désének bemutatasa

A Tarsasag kozgylilése - a tarsasagi torvénynek megfeleléen - a
Feligyelb Bizottsag (FB) fliggetlen tagjai kézll 3 tagu Audit Bizottsagot
(AB) hozott Iétre.

Az AB az Ugyrendjét a tarsasagi torvényben és a Térsasag
alapszabalyaban megfogalmazottaknak megfelel6en alakitotta ki.

A tarsasagi torvény és a Tarsasdg alapszabalya értelmében az AB
hataskdrebe tartozik:

a szamviteli tdrvény szerinti beszamolo véleményezése,

a szamviteli térvény szerinti beszamolé koényvvizsgalatanak
nyomon kovetése,

javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara,

a konyvvizsgaléval megkotendd szerzédés elékészitése,

a  kdnywvizsgaléval szembeni szakmai  kovetelmények,
Osszeférhetetlenségi  és  flggetlenségi  elSirdsok  érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése,

a konyvvizsgéaldval valé egyittm(ikodés teendéi ellatasa,

a pénzlgyi beszdmolasi rendszer miikddésének értékelése,

az FB munkdjanak segitése a pénzligyi beszamoldsi rendszer
megfeleld ellendrzése érdekében,

a Tarsasag belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszerei
hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

Az el6zé évi rendes kdzgylilés 6ta eltelt iddszak alatt az AB a kovetkezé
temakat targyalta és hozott vellik kapcsolatosan hatarozatot:

1.

2.

A 2012. augusztus 31. forduldnappal készitett kozbensé mérleg és
a kényvvizsgaldi jelentése megvitatasa, elfogadasa.

A PricewaterhouseCoopers Kft-vel 2013. évre kotendd
kdnyvvizsgalati szerz6dés megvitatasa, elfogadasa.

A Felelés Tarsasagiranyitasrdl szolo jelentés megvitatasa,
elfogadasa.

. A Tarsasag 2012. évi pénzlgyi beszadmoldjanak, zleti

jelentésének, valamint a kényvvizsgald jelentésének megyvitatasa,
elfogadasa.

. Az RG Csoport 2012. évi konszolidalt pénziligyi beszamoldjanak,

Uzleti jelentésének, valamint a konyvvizsgald jelentésének
megvitatasa, elfogadasa.
Az FB részére az AB 2012. évi tevékenységérdl készitett jelentés
megvitatasa, elfogadasa.




Az AB Osszehivott Ulésein a testlileti tagok mindegyike mindenkor
megjelent, az Ulések mindig hatarozatképesek voltak. Betervezett,
meghirdetett (iés nem maradt el.

A targyalt, megvitatott témak koézil kiemeljlik, hogy az éves pénziigyi
beszamolbk (tarsasagi és konszolidalt), azok konyvvizsgaldi jelentései,
valamint a kézbensé mérleg és konyvvizsgaloi jelentése olyan témak,
amelyek megvitatdsa, elfogaddsa az FB és az AB Ugyrendjeben is
szerepel. Mivel az érintett témakat el6terjeszté feleldsdk kore azonos,
célszerlien ezeket a témakat a két testlilet kozos Uléseken dolgozta fel.

1. 2. A Tarsasag 2012. évi tevékenységének rovid értékelése, az
Igazgatosag kozgyiilés elé terjesztett beszamoldjanak
véleményezése

A Tarsasag a 2012. évet — az el6z8 évekhez hasonldan, a romlo piaci,
valtozd gazdasagi kornyezeti feltételek ellenére — j6 eredménnyel zarta.
2012-ben a Tarsasag arbevétele forintban nétt, mig euréban
alacsonyabb lett. A realizalt arbevétel 5.648 MFt-tal, devizaban pedig -
8,7 M€-val valtozott. Az export arbevétele az dsszes értékesités 88 %
volt, azaz nOvekedett. A Osszes értékesités donté része (99%)
gyogyszer-értékesitésbdl szarmazott.

A hazai piacon 5,3%-0s piaci részesedést ért el, 0,6%-kal
alacsonyabbat, mint tavaly. A vénykoteles gyodgyszerek piacan a
harmadik szerepl6je volt a piacnak. E piacon a versenyképesség
megdrzése érdekében tobb arcsokkentésre kerllt sor annak érdekeben,
hogy elkerlile a Tarsasag a termékeinek tamogatott listarol valod
kizarasat.

A FAK régioban (HUF-ban) a Tarsasag 7,2%-os novekedést ért el. Ez az
emelkedés az ukran forgalom jelentés ndvekedésének kdszdnhetd, amit
a tagallamok forgalma tovabb erdsitett.

Az Eurépai Unidban az arbevétel forintban 4,8%-kal, mig euréban 1,5%-
kal névekedett. Az EU 15 tagallam piacain torténé arbevétel csdkkenes a
magas 2011. évi bazis és a ndvekvé generikus verseny eredmeénye. A
kelet-eurdpai piacokon, tovabbra is erés6dé verseny mellett, kormanyzati
intézkedések hatasara alacsonyan tartott arszint ellenére a Tarsaséag
novekedni tudott, elsédlegesen (] termékek bevezetésének
kbszdnhetben.

Az USA terliletén (HUF-ban) 19,7%-0s arbevétel csdkkenés volt a
korabbi évhez képest, mely a tervezettnél kisebb mértékd. E piacon
hatdanyag értékesitésben érdekelt jelenleg a Tarsasag. E terlleten eles
versennyel és folyamatosan csokkend arszintekkel kellett szamolnia. A




drospirenone profitmegosztasi bevétel a 2009. évi csucs utan 2010-ben,
2011-ben és 2012-ben is jelent6sen csokkent, mig a Cariprazine
belépésére csak késbbb lehet szamitani.

Mindezek eredményeként a Tarsasag sikeresnek mondhaté évet zart.
Kulén kiemeljik azt az el6rehaladast, amit Nyugat Eurdpaban a piaci
halézat tudatos kiépitésével valdsitott meg.

A fenti megallapitasokat az lgazgatdésag beszamoldja, a kdnyvvizsgald
jelentése részletes adatokkal tamasztja ala. Ezek tanulmanyozasa,
megvitatasa és az FB évkodzi munkaja soran szerzett tapasztalatal
alapjan a jelzett dokumentumokban bemutatottak megalapozottak,
megbizhatoak. Mindezek alapjan a Tisztelt Kdzgylilésnek a kbvetkezdket
jelentjiik.

1. 2. 1. A Tarsasag 2012. évi tevékenységének jellemzése az FB altal
az év soran vizsgalt néhany teriilet, illetve téma kiemelésével

Tajékozodas a kockazatkezelés aktualis kérdéseirdl, az elért
eredményekrél, feladatokrél

Az FB az elmult évben (az el6z6 évek gyakorlatdnak megfeleléen)
minden negyedévben, valamint olyan esetben, amikor a Tarsasagot
érinté kockazatos tényrdl volt szo, informacidt kért a vezerigazgaté drtdl
vagy helyettesétdl arrél, hogy az adott kérdéshen a Tarsasag milyen
kockazati tényezékkel szamol, mit tesz a kockazatok csdkkentese
érdekében.

A Tarsasag 2008-ban kockazati térképet készitett, kialakitott egy
kockazati ériékelési rendszert, megalkotott egy kockazatkezelési
politikat, mely megfeleléen mikdédik, lényegi valtoztatas nem szikseges.
Az FB megismerte a korabbi évek munkaja soran kialakult, rendszerbe
épitett kockazatkezelési tevékenységet, a Tarsasagot korllvevd kilfoldi
és hazai kornyezet altal kivaltott kockazati tényez6ket és a Tarsasag
valaszait is. Tudomasul vette, hogy mindezeket felhasznalva,
valamennyi kdrilmeény alapos elemzésével egy optimalizalt terv keszlilt,
mely végrehajtasdhoz minden dolgozéd maximalis munkajara szlkség
van.




Tajékozodas a Tarsasag bér és jovedelemhelyzetérdl

Az Emberi Eréforras igazgatd bemutatta, hogy a Tarsasag munkavallaloi
hogyan helyezkednek el a munkaerdpiacon és a szektorban jévedelmik
alapjan. Kiemelte, hogy a munkat vailalni akaré szakemberek a korabbi
id6szakban tapasztaltakhoz képest valtottak, igénypontjaik kdzott mar
nemcsak a bér mértéke a dontd, hanem a munkaadd tarsasag
biztonsaga, stabilitasa kerllt el6térbe. Sajnos mindezek ellenére a
specidlis terlileteken nehéz megfeleld képzettségld, gyakorlatu
szakembert felvenni. Elmondta, hogyan hajtottuk végre a
bérkompenzaciét, mik voltak a differencialds kritériumai. Részletesen
bemutatta a jGvedelem elemeit, kitért arra, hogy a bér csak egy része a
jovedelemnek, a t6bbi elemet a Kollektlv Szerzddés tartalmazza.
Kiemelte, hogy részvényjuttatdsok és az elismert részvényprogram
jelentdés megtartd erdt képvisel.

Kifejtette, hogy jelenleg is vannak bérelt munkatarsak, ugyanakkor az
MT valtozdsa miatt ez a megoldas nem jelent elényt a munkaviszonyban
alkalmazottakhoz képest, sét adott esetben tobbletkdltség merdl fel.
Ezért a j6v6 évben a bérelt munkavallalok egy részének vegleges
alkalmazasat tervezik.

Az alkalmazott gyakorlathoz elhangzott az a kritika, hogy a
kbzépvezetbknek korlatozott lehetéségiik nyilik a munkatédrsak kdzvetlen
motivalasara, az extra teljesitmények dijazasara.

Az elmult idészakban tobb Iépés is tortént ez Ugyben, a vezetdk a
utédlas, utanpotlas kinevelését feladatban megkaptak. Szakmai karrier
programot is inditott a Térsasag, ahol a vezetdi utddlasban szerepet
jatszhato fiatalok kiprébalasa, kinevelése, motivalasa a cél.

A Tarsasag originalis kutatasanak helyzete

A Tarsasag 1998 évben 6nallo stratégiai szintre emelte eredeti kutatasi
tevékenységét.
A Richter az eredeti kutatasaival a nbgyodgyaszatra, a kdzpont
idegrendszer zavaraira, ill. a biotechnolégiara fékuszal.
Fazis 3 eredményei alapjan a Cariprazine Torzskodnyveztetését az
USA-ban, Oroszorszagban 2013-ban, az EU-ban 2014-ben tervezik.
Fézis 2 szinten tart a Cariprazine depresszié indikaciéja és az RGH-
478 gyulladascsokkentd-fajdalomesillapito.
Fazis 1 szinten az RGH-188 utddvegyilete (figyelemzavar,
hiperaktivitas) fejlesztésre, partner keresése zajlik. Az RGH-618




(panikbetegség, depresszié és autizmus) a Forest céggel kdzdsen
inditott fejlesztési program része.
Bemutatasra ker(lt az 1998-ben elkezdett antipszichotikum projekt.

A Cariprazine utani kutatasi célokréi is kapott a Fellgyeld Bizottsag
tajekoztatast.

A Tarsasag a kit(izott kritériumoknak abban az esetben tud megfelelni,
ha jelentés a hozzaadott érték, és lehetéleg nem generikus a termék. A
gazdasagi helyzet miatt ugyanis, a szakmai fejlesztés mellett a
hatdsagok az Uj termekek arat drasztikusan letorik.

Nagyon fontos szempontként kezeli a Tarsasag az idé tényezbt. Ugyanis
akkor lehet igazan lzleti siker egy termék, ha elséként kerll a piacra. A
Cariprazine fejlesztésének, piacra jutasanak iddsziksegletét alapul véve,
a kijeldlt Oj kutatasi terlletekrél eredmények csak 2020 tdjan varhatoak.
A kutatdsi programot 3 évente felllvizsgaljak és csak az igeretes,
piackepes indikacidkat hagyjak a rendszerben.

Nyugat-eurdpai terjeszkedés, piachaldzat kiépitése

A régidra a folyamatosan erés6dé generikus verseny €s az arszinvonal-
csOkkenés jellemzé. Ez a Richter Csoport eddigi arbevételére is hatassal
volt. A regidban 2011 elétt a Tarsasag nem rendelkezett sajat
orvoslatogatd haldzattal, illetve helyi marketing és értékesitesi vezetdkkel
sem. A stratégiai célkitlizésnek megfeleléen a 2010 utolsd negyedévében
végrehajtott két akvizicid a jelenlét nbvelését szolgalta. 2011 év eleje ota
a vallalatok munkaja szignifikdnsan megvaltozott, mivel a kialakult
marketing és orvos latogatéi strukturak felvették a direkt értékesitési
funkcidkat és minimalizalédott a partnerek é&ltal folytatott ertékesités.
2012-ben a legfontosabb feladat az (] termékek miel6bbi bevezetése
volt. Ehhez tdbb forrast is felhasznaltunk, melyek évi 1-2 (j termék
bevezetését teszik lehetévé orszagonként. 2013 év elsé felében a
kovetkezd fazisba léplink, és a mar bevezetett termékeket kell (gy
pozicionaljuk, hogy maximalizaljuk a benn(k rejlé lehetdésegeket. A 2011
es 2012 ertékesitesi eredményei azt mutatjak, hogy az eddigi munkank
sikeres, a volt Grlinenthal n6gyogyaszati portfolidt sikerllt stabilizalnunk
(45m €) és 2011 év végétdl a mai napig tdbb mint 23 bevezetett nyugat-
eurdpai brand stabil ndvekedést mutat.
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1. 2. 2.0sszefoglalas és a Feliigyel6 Bizottsdg ajanlasa a
kozgyllésnek

A kozgyllés elé terjesztett 2012. évi igazgatésagi beszamolot
alatdmaszté dokumentumokat, tovabba a kdnyvvizsgaldi jelentést az FB
attanulmanyozta, megvitatta. Mindezekre, és az évkdzi munkéja soran
szerzett informacidkra épliléen az FB-nek Iehetésége volt a
beszamoldkban bemutatott eredményeket, megallapitdsokat megitélni. A
bizottsagon bellll egyeztetett, 6sszegezb értékelést, valamint az FB
egyhangl véleményét a kdvetkezdkben terjesztjlik a Tisztelt Kozgyllés
elé.

A Tarsasag az el6z6 évi értékesitési eredményekhez képest 2012 évben
az alabbiak szerint teljesitett:

Az értékesités HUF-ban 5.648 MFt-tal tllteljesitette, mig, euréban 8,7
Mé€-val elmaradt az el6zd évihez képest. Az export arbevetel nOvekedett,
részesedése az 0Osszes értékesités 88%-a. A FAK piac 7,2 %-0s
novekedése az ukran piacnak koszonhet6. Az Eurdpai Unidban az
arbevétel forintban és euréban is ndvekedett. Az USA régiéban mind
forintban, mind dollarban csbékkent az arbevétel. Az egyeb piacok
esetében a Tarsasag forintban 3,5 %-os arbevétel névekedést tudott
realizalni. A hazai piacon a Tarsasag 5,3%-0s részesedessel
rendelkezik.

A Tarsasag adozas utani eredménye 43.908 MFt, amely 35.232 MFt-os
csOkkenést jelent az el6zb évinez képest.

A Tarsasag az allammal, a bankokkal, a hatésagokkal, a piaci es mas
partnereivel szembeni kotelezettségeit mindenkor idében teljesitette, a
pénziigyi helyzete ez év soran is kiegyensulyozott volt.

Az FB a Tarsasag 2012. évi tevékenységérdl szold éves pénzlgyi
beszamoldban foglaltakkal, az auditalasi jelentésben leirt ertékeld
megallapitasokkal egyetért. Mindezek alapjan a Tarsasag 2012. évi
mérlegét, eredmény kimutatasat, kiegészité mellékletét, Uzleti jelentését
— az abban foglaltak valodisdganak és szabalyszerdségének
konyvvizsgaldi igazolasa éltal megerbsitve — a Tisztelt Kdzgydlésnek
elfogadasra ajanlja.
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2, Javaslatok a 2012. évi éves beszamolo
elfogadasara

2.1. Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2012, évi mérlege és az
adozott eredmény elfogadasara

A Tarsasag 2012. évi tevékenységét részletezs, kOzgylilés elé terjesztett
auditalt  éves pénzigyi beszamoléban foglaltak, valamint 2
kdnyvvizsgalatot végzé PWC KOnyvvizsgald Kft. altal készitett elemzés
és hitelesité nyilatkozat, tovabba a sajat elemzései alapjan az FB g
kévetkezdket javasolja a Tisztelt Kozgylilésnek elfogadasra:

o A kozgylilés el terjesztett, a szamviteli térvény elbirasainak
megfeleld auditalt 2012. évi penzigyi beszamolot (amelyben a
merleg eszkbz és forras oldalanak egyezd végdsszege 654.953
MFt) fogadja el

e A 2012. évi auditalt pénzigyi beszamold eredménykimutatasaban
megjeldlt (osztalék kifizetése elétti) adozott eredményt 43.908 MFt
0sszeggel fogadja el

2.2. Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2012, évi adézott eredménye
felhasznalasara osztalék Kifizetésére, tovabba a mérleg
szerinti eredmény eredménytartalékba helyezésére

Az FB az lgazgatésag A&ltal e témaban elbterjesztett javaslatokat
elfogadja és tdmogatja.

Ennek alapjan javasolja a Tisztelt Kozgyliésnek, hogy:

* a tdrzsrészvényekre javasolt 66 %-os osztalék, vagyis egy
részvényre 660 Ft kifizetését hagyja jova,

* javasolja tovabha, hogy az adézott eredmény fenti osztalék
kifizetése utdn fennmarads reszét — a térvényi eldirasnak
megfelelen mérleg szerinti eredményként — a kézgylilés fogadja
el, és rendelje el annak eredmenytartalékba helyezését.

Budapest, 2013. marcius 19. ﬂ
o ,(\,;sv-ﬂ-——fﬁ//;/
P - '_ e
Dr. Chikan Attila
a Fellgyel6 Bizottsag

elndke




ElGterjesztés
a 8. sz. napirendi ponthoz

Hatarozat a 2012. évi adézott eredmeny
felhasznalasardl, osztalék megallapitasa a 2012. evi
eredmény terhére a torzsrészvényekre




ElGterjesztés

a kozgyiilés 8. sz. napirendi pontjahoz

20/2013. sz, igazgatésagi hatarozat

Az Igazgatosag javasolja a kézgylilésnek, hogy a torzsrészvényekre, a
névértékre vetitett 66% osztalékot (azaz 660,-Ft/torzsrészvény)
allapitson meg, és kifizetését hagyja jova.

Az Igazgatdsdg jOvahagydsra javasolja a kozgylilésnek, hogy a
megdllapitott osztalék Kkifizetése utdn fennmaraddé addzds utani
eredmény teljes Gsszegét a Tarsasag az eredménytartalékba helyezze.

Az Igazgatdsig a hatarozatot egvhangian, ellenszavazat ¢s
tartozkodés nélkiil elfogadta.




Eloterjesztés
a 9. sz. napirendi ponthoz

A 2012. évi mérleget magaban foglalé szamviteli
torvény szerinti beszamolo tervezetének jovahagyésa




El6terjesztés

a kozgyiilés 9. sz. napirendi pontjahoz

21/2013. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatbsag a kozgyllésnek elfogadasra javasolja a Tarsasag 2012.
évi gazdalkodasara vonatkozd szamviteli tdrvény szerint elkészitett
beszamold  (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité melléklet)

tervezetét.

Az ITgazgatdsag a hatarozatot egyhanguian, cllenszavazat és tartézkodas
nélkdl elfogadta.




Eloterjesztés
a 10. sz. napirendi ponthoz

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés




RICHTER GEDEON

Jelentés a felel8s tarsasagiranyitasrol

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkézi és hazai elvarasoknak, valamint az etikus tzlet
magatartds kovetelményeinek és a jogi kimyezetnek vald megfelelés érdekében kiemelt
jelentéséget tulajdonit a felelds tdrsasdgiranyitasi rendszer kialakitasdnak, valamint
fenntartdsa és fejlesztése kérdéskorének. A Tarsasdg elkotelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében 4tlathatéan és hatékonyan elkiiloniti egymaéstodl a
kézgytilés, - a 2004. év ota két albizotisdggal /Tarsasdgirdnyitési és Jelold Albizottsag,
valamint Javadalmazasi Albizottsdg/ mkdd6 - Igazgatosag, a Feliigyelé Bizottsig és az
Ugyvezetés hataskdrét és feleldsségét.

A Tarsasag altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer ¢s gyakorlat Osszhangban all a
Budapesti Ertéktozsde irdnyelveivel, valamint a hatdlyos tékepiaci szabalyozassal. Emellett a
Térsasdg id6rél idore feliilvizsgélja az altala kévetett és alkalmazott elveket annak érdekében,
hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejlédé nemzetkdzi gyakorlatnak.

A Téarsasag iranyitasat ellatd szervek:

A kdzgyiilés

A kozgyllés a Tarsasag legf6bb szerve, amely a részvényesek Ssszességébdl 4ll. A Tarsasag
minden tizleti év 150. napjéig évi rendes kdzgyiilést tart, amelynek targya (az esetleges egyéb
napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az lgazgatosag jelentése a Tarsasag el6z6 tizleti évre vonatkozd szamviteli t6rvény
szerinti beszamolojardl, és IFRS szerinti konszolidalt beszamolojardl,

- a Felligyelé Bizottsag jelentése a Téarsasag szamviteli térvény szerinti beszamolojardl,
ideértve az adézott eredmény felhasznaldsdra vonatkozd javaslatot is, ¢s IFRS szerinti
konszolidalt beszamolojardl,

- a konyvvizsgald jelentése a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldjarol és IFRS
szerinti konszolidalt beszamoléjarol,

- a szamviteli t0rvény szerinti beszamold és az IFRS szerinti konszolidalt beszdmold
elfogadasa, ideértve az addzott eredmény fethasznalasara vonatkozd dontést is,




- az lgazgatosig jelentése a felelds tarsasdgiranyitdsi gyakorlatrdl és arrdl, hogy a
Tarsasdg milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde  Felelos
Tarsasdgirdnyitdsi Ajanlésait,

- a valasztott tisztségviseldk dijazdsanak megallapitasa.

A Tarsasdg a szamviteli t6rvény szerinti beszamoldnak és az Igazgatosédg, valamint a
Felilgyel$ Bizottsdg jelentésének lényeges adatait, az Osszehivas idépontjaban meglévd
részvények és szavazati jogok szdmdra vonatkozd Osszesitéseket, valamint a napirenden
szerepld Ugyekkel kapcsolatos eléterjesztések dsszefoglaldjat és a hatdrozati javaslatokat a
Térsasag honlapjdn a kézgylilést megelézben legaldbb huszonegy nappal, az Igazgatosag
valamint a Felligyels Bizottsag tagjainak nevét, valamint a tagoknak e mindségtikben nytjtott
valamennyi pénzbeli juttatdsokat tagonként és a juttatds jogelme szerint részletezve pedig a
kozgyliés Gsszehivasaval egyidejlileg nyilvanossigra hozza.

A kozgylilést az Igazgatosig elntke vagy az [gazgatdsag dltal elézetesen felkért mds személy
vezeti, A kozgylilés elndkének személyét a kozgylilés még a napirendi pontok érdemi
targyaldsa el6tt el kell, hogy fogadja, amig ez nem torténik meg, a kdzgylilés a napirendi
pontok tekintetében érdemi dontést nem hozhat.

A kézgyllés kizardlagos hatdskorébe tartoznak a Gt-ben kételezben elbirtakon kivil a
Tarsasdg Alapszabélyaban 12.1. (m)-(s) pontok alatt felsorolt kérdések is.

A részvényesi jogok tartalma és gyakorlasuk modja

Minden részvényes jogosult a kiizgyiilésen részt venni, a Gt.-ben megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendelkezd részvényes
jogosult szavazni.

A kozgylilés napirendjére thzott igyre vonatkozdan az Igazgatésig minden részvényesnek - a
kézgyilés napja el6tt legaldbb nyolc nappal benyujtott rasbeli kivansagara - az ligy
megitéléséhez szilkséges felvilagositdst koteles megadni. Az Igazgatésdg a felvildgositds
megaddsat megtagadhatja, ha az allaspontja szerint a Tarsasag iizleti titkat sértené. Ebben az
esetben is kotelezd a felvildgositds megaddsa, ha arra a kdzgyllés hatdrozata kotelezi az
lgazgatésagot. A részvényes felvildgositishoz valé joga részeként a Tarsasag Uzleti
konyveibe, illetve egyéb lizleti irataiba nem tekinthet be.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz a jogosultsdg megdllapitdsdra - az értékpapirokra
vonatkozo torvény és a kozponti értéktar altal meghatdrozott eljardsi rend szerinti -
tulajdonosi megfeleltetés utjdn keriil sor. A részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs sziikség
tulajdonosi igazolasra.

A kozgyllésen a részvényesi jogokat a szavazolap alapjan lehet gyakorolni. A szavazilap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét €s szavazatainak szamat.
Szavazolapot a Tarsasig csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
kozos tulajdonban allé részvény esetén kozos képvisel6ként - tiintet fel.




A részvényesek a kdzgyiilési jogaikat meghatalmazott képviseld Utjan is gyakorothatjdk. A
képviselék kozokirat vagy teljes bizonyfté erejfli magénokirati formaban kiallitott
meghatalmazasnak a Téarsasig részére - a kozgylilési hirdetményben megjeldlt idében &s
helyen - torténd 4taddsa esetén jogosultak a szavazolapok dtvételére.

A kdzgytilésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgylilés kezdd napjat megelézé masodik munkanapig kell a részvénykdnyve bejegyezni.

A kozgylilésen tagsdgi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan
a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a kozgylilés kezd6 napjat megel6z8 masodik
munkanapon, budapesti id6 szerint 18 6rakor - a részvénykonyv tartalmazza.

Minden 1.000 Ft névértékil részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kozgyllésen a
részvényes sajat maga javara vagy mds részvényes képviseléjeként, egyedll vagy mas
kapcsolt személlyel (személyekkel) egytitt, nem jogosult a kdzgyllésen jelen 1év6 illetve
képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-4t (huszondt szézalék) meghaladé
mértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig
az esedékes pénzbeli hozzdjarulisat nem teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthaté és a kdzgy(ilés altal felosztani rendelt eredménybél a
részvényei névértékére jutd ardnyos hényadra (osztalékhoz valé jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esé osztalék a Tarsasig felosztdsra nem kerilld adozott eredményét ndveli.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igazgatdsdg &ltal meghatdrozott €s az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett fordulénapon az osztalékfizetesre
vonatkozéan clkdszitett tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykdnyvbe
bejegyzésre kertilt.

A Térsasag jogutdéd nélkilli megsziinése esetén a részvényes jogosult - az altala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzajaruldsok alapjan -
a hitelez6k kielégitése utin fennmaradé vagyon részvényel névértékének a Térsasag
alaptdkéjével ardnyos részére (likvidacids hanyadhoz valé jog).

Az Igazgatosag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsaga — a kézgy(ilés hatiskorébe tartozo ligyeket kivéve — a
Tarsasdg déntéshozo testiilete.

Az Igazgatésag tevékenységében, célkitlizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték novelése, az eredményesség, a hatékonysag javitisa, a miikodés atlathatosaganak
biztositisa, a kérnyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés koriiiményeinek garantdlésa,
tovabbd a kévetkezetes tajékoztatds alapjan j6 kapesolat kialakitdsa a részvényesekkel.

Az Igazgatosag Osszetétele, feladatkore és miikodése

A Téarsasag Alapszabédlya szerint az Igazgatdsdg legalabb 3 és legfeljebb 11 tagbol all. Az
Tgazgatosig tagjait a kozgylilés valasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatdrozott iddtartamra.
Az Igazgatdsagnak jelenleg tizencgy tagja van, a Tarsasagtol fliggetlen igazgatosgi tagok




szama nyole f6. A Tarsasdg a Gt fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza. A Térsasag
vezérigazgatdja jelenleg egyben az Igazgatdsag tagja. A Térsasdg irdnyitasi politikdjanak
kulcseleme az Igazgatdsag elntke és a vezérigazgatd tisztségének egymastdl vald teljes
elkilonitése, és az Igazgatdsag elndkének a kiilsé (fiiggetlen) igazgatosagi tagok korébél vald
megvdlasztdsa. Az Igazpatdsdg elnokét és helyettes elndkét az lgazgatdsag tagjai valasztjak
meg maguk kozil.

Az lgazgatosag elndke: William de Gelsey
Az Igazgatosag tagjai; Bogsch Erik
Dr. Gulacsi Gabor
Horvath Gergely

Dr. Koltay Jen6

Dr. Kovacs Laszlé

Lantos Csaba

Christopher Wiiliam Long
Dr, Mészaros Tamaés

Dr. Perjés Gabor

Prof. Dr.Vizi E. Szilveszter

Az Igazgatdsag tagjainak bemutatisa ¢és a fiiggetlenségi statusulckal kapcsolatos adatok a
Tarsasdg honlapjan talalhaték (www.richter.hu).

Az lgazgatdsag tevékenységét a Tarsasag Alapszabélya, a kozgy(ilés hatérozatai, a mindenkor
hatalyos jogszabélyok és iigyrendje szerint végzi. Az Igazgatdsdg feladatkdrében attekinti &s
jovéhagyja a Tarsasdg jovOképét, stratégiai irnyelveit és programjait, valamint a szokésos
tizletmeneten talmutatd tranzakcidit. Nyomon kéveti és rendszeresen értékeli a Tarsasag
teljesitményét, valamint az Ugyvezetés tevékenységét. Hatdskorébe tartozik a vezérigazgatd
kivélasztisa, szerzddietése, teljesitményének értékelése €s javadalmazdsa meghatarozasa.
Biztositja a jogszabalyolkban és az etikai kodexbe foglalt normak betartdsat és érvényesiilését.

Az Tgazgatsag, mint testiilet jar el és hoz hatdrozatot. Az Igazgatosig tléseirdl jegyzOkonyv
késziil, hatdrozatai dokumentéldsra kerlilnek. Az [gazgatdsagi iilésen rendszeresen visszatérd
napirendi pontok mellett az Igazgatdsig egyedileg megvitatja ¢s értékeli valamennyi kiemelt
lizleti szegmens teljesitményét. Az Igazgatosag 2012, évi tizleti évben 92,72 % atlagos
részvétell arany mellett 10 alkalommal {ilésezett.

Az Tgazgatésag érdemi hatirozatinak meghozataldhoz megkivant hatdrozatképességhez az
Igazgatésag mindenkori létszamdnak kétharmada, de minimum harom igazgatésagi tag
jelenléte szitkséges. Az lgazgatdsag teljes létszdma az [gazgatosdg adott idében hivatalban
1évd tagjainak szamat jelenti. Ha az elsé Osszehivas esetén a hatdrozatképességhez sziikséges
1étszam nincs jelen, az elndk 0] igazgatosagi tilést hiv dssze harom napon beltili iddpontra. Az
ilyen késébbi tilésen az akkor hivatalban 1évé igazgaték tobbségének, de legalabb hédrom
igazgatosagi tagnak a jelenléte sziikséges a hatdrozatképességhez. Az Igazgatosag hatarozatait
egyszer( szotobbséggel hozza, szavazategyenldség esetén az elndk szavazata dont.

Az Igazgatosag tagjainak dijazasat a Téarsasdag éves rendes kdzgylilése 2012, 4prilis 26 napjan
az. Igazgatosag elntke tekintetében 625.000,-Ft/hd, az Igazgatésag tagjai vonatkozasaban
520.000,-Ft/hé/tag 6sszegben hatarozta meg.




Az Igazgatosag albizottsagai

Az Igazgatosag 2004 évben a ddntés-elkészitési folyamatok hatékonysdga érdekében ket
albizottsagot hozott létre. Az albizottsagok legkevesebb hdrom, fliggetlen igazgatdsagi taghol

allnak.

Az albizottsagok tagjait és elnckét az Igazgatosdg valasztja, az adott tag igazgatosagi

mandatumaval megegyezd id6re, Az albizottsdgok feladatait az Igazgatésag hatdrozza meg.

A Téarsasdgnél az alabbiakban megjelslt albizottsdgok miikédnek:

Tarsasdgiranyitasi és Jelolo Albizottsag

A Téarsasagiranyitasi és Jelsls Albizottsdgnak négy, a Tarsasdggal alkalmazotti viszonyban
nem alld, fiiggetlen tagja van.

Az Albizottsag elnike: Dr. Mészéaros Tama4s

Tagjai:

Christopher William Long
Dr. Koltay Jen6
Dr. Perjés Gabor

A Tarsasdgiranyitasi és Jelsld Albizottsag feladatkorében eljarva

az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére az Igazgatosag
és a Felligyeld Bizottsdg célszerti 1étszamara és Osszetélelére, tovabba a tagjeloltekkel
szembeni - fiiggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapaszialati kovetelmények
megéllapitisara;

az igazgatosagi és felligyeld bizottsdgi tagjeldltekre vonatkozé igazgatdsagl
diéntéseket a kovetelményeknek megfelels tagjeldltek ajanlasaval és a befektetdk
képviseldi altal megtett személyi javaslatok értékelésével eldkésziti;

nyomon kéveti az elfogadott tarsasdgirdnyitasi alapelvek érvényesiilését, évente
értékelést készit az Igazgatosag részére, és javaslatot tesz a szlikséges kiegészitésekre,
viltoztatisokra;

ajanldsokat fogalmaz meg az igazgatosagi és albizottsagi tagok éves dnértékelésének
médszerére, attekinti az éves onértékeléseket, és javaslatot tesz az albizottsdgi tagok
személyére.

A Térsasdgiranyitasi ¢és Jelold Albizottsdg, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az
Albizottsag tiléseirdl jegyz8konyv késziil, hatarozatai dokumentalasra kertilnek.

A Térsasagiranyftasi &s Jelolé Albizottsag 2012. évi tizleti évben 100% atlagos részvételi
arany mellett egy alkalommal {ilésezett.




Javadalmazasi Albizottsag

A Javadalmazasi Albizottsdgnak hérom tagja van. Az Albizottsdg tagjai fiiggetlenck, a
tarsasaggal alkalmazotti viszonyban nem alinak.

Az Albizottsig elndke: Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter
Tagjai: Lantos Csaba
William de Gelsey

A Javadalmazasi Albizottsag feladatkorében eljarva

e értékeli az igazgatdsagi és feliigyeld bizottsdgi tagok javadalmazasi rendszerének
miikddési tapasztalatait, és a hatdlyos jogszabdlyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszerli médositasokra

o véleményezi az Igazgatosig elé keriild vallalati részvényprogramokat

» javaslatot tesz az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd teljesitményének
értékelésére és javadalmazésara

A Javadalmazési Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatérozatot. Az Albizottsag tléseir6l
jegyzOkonyv készill, hatdrozatai dokumentalasra kerlilnek.

A Javadalmazési Albizottsdg 2012. évi Uzleti évben 100% atlagos részvételi ardny mellett egy
alkalommal tilésezett.

Az Ugyvezetés, az Igazgatosag, felelésség és feladatmegosztasa

Az Ugyvezetés feladata a Térsasdg operativ tevékenységének irdnyitasa. A testillet elndld
teendbit a Téarsasdg vezérigazgatja latja el. Az Igazgatdsag a tagjai kozilil egy tagot
vezérigazgatoként a Tarsasdg operativ tevékenységének iranyitdsaval biz meg, minden
esetben az lgazgatdsig 4ltal meghatirozott iddtartamra. Az Igazgatésig gyakorolja a
munkaltatoi jogokat a vezérigazgaté felett.

Az Ugyvezetés dontés-elékészits forum, melyben valamennyi tagnak véleménykifejtési joga
és kotelezettsége van. Az Ugyvezetés tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végs0 dontést
- hat4skortd! fliggben - a vezérigazgatd vagy az Igazgatdsag hozza.

Az Alapszabaly keretei kozott az Igazgatésdg hatdskdrébe tartozik az tigyvezetéssel
megbizott vezérigazgatd hatdskorének meghatdrozasa, és a Tarsasag Szervezeti és Mlkodési
Szabalyzaténak jévahagydsa. Az Igazgatdsdg barmely, a napi vezetéssel kapesolatos jogkdret
a vezérigazgatéra ruhdzhatja belatssa szerinti kik6tésekkel és feltételekkel, és ezen jogktrok
sszességét vagy barmelyikét idoérol idore visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen
Atruhdzas az Igazgatdsig feleldsségét nem érinti.

A vezérigazgatd Ugykorét a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat szerint a Tarsasag belsd
tgyintézése kérében annak vezetdire és munkavallaléira munkakori leirdssal, altaldnosan
vagy cseti rendelkezéssel atruhdzhatja. A vezérigazgatd jogosult donteni minden olyan
tigyben, amely nem tartozik a kdzgyllés vagy az Igazgatosdg hataskorébe. A vezérigazgatd




gyakorolja a Térsasdg munkavallaloi felett a munkaltatéi jogokat. A vezérigazgatd a
munkaltatoi jogok gyakorldsét az egyes munkavallalok tekintetében a Térsasag Szervezeti €s
Miikédési Szabdlyzataban meghatérozott médon delegalhatja.

A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont az Ugyvezetés munkéajanak
értékelésérdl és javadalmazasdrol. Az Igazgat6sag az éves terv és a bonusz rendszer keretében
— a Javadalmazasi Albizottsidg javaslata alapjdn - dont a vezérigazgatd munkdjanak
értékelésérdl és javadalmazasirdl.

A Tarsasag Ugyvezetésének tagjai:

Bogsch Erik - vezérigazgatd

Dr. Gulécsi Gabor : - gazdasagi vezérigazgatd-helyetles

Kovats Sandor - kereskedelmi igazgatd

Kovécs Lajos - miiszaki igazgato

Radé Andras - termelési és logisztikai vezérigazgatd-helyettes
Dr. Szombathelyi Zsolt - kutatasi igazgatd

Dr. Thaler Gyorgy - fejlesztési igazgato

Az Ugyvezetés tagjainak bemutatasa a Tarsasg honlapjan talalhaté (www.richter.hu).

Osszeférhetetlenség és fiiggetlenség

Az Tgazgatosdg és az Ugyvezetds tagjainak harmadik személlyel fennallé kapcsolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerzddése kizdrja, hogy hasonld profilt iizleti véllalkozdssal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbirdlas ald esd mas jogviszonyt létesitsenck, mig az [gazgatdsig és a Feltigyeld
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztisukkor tett - és évente megismétlend$ -
nyilatkozat biztositja, hogy a Téarsasdgnal vallalt, valasztott tisztségik és mas
elkotelezettségiik kozott dsszeférhetetlenség nem all fenn. A Térsasdg a Feliigyeld Bizotisag
és az [gazgatosag tagjai tekintetében a Gt. figgetlenségi kritériumait alkalmazza.

Feliigvel6 Bizottsag

A Térsasdg Alapszabalya értelmében a Felligyeld Bizottsag legalabb o6t, legfeljebb kilenc
tagbdl all. A Feliigyel6 Bizottsdg tagjait a kdzgylilés vélaszija, esetenként legfeljebb harom
év hatarozott id6tartamra,

A testiilet jelenleg 5 tagbdl all. A térsasdgi torvény értelmében a testiiletben a munkavéllaloi
oldalt a bizottsdg 1/3-4nak kell képviselnie, igy a Feliigyeld Bizottsagban jelenleg 2 6
munkavéllaléi kiildstt a dolgozdi oldalt képviseli, mig 3 f§ a Térsasigtol fiiggetlen, kiilsd
szemely.

Feliigyeld Bizoftsag elndke: Dr. Chikan Attila
Tagjai: Dr. Bedros Jonathan Rébert
Fodor Jend

M¢éhész Tamdsné
Téth Gabor




A Feliigyels Bizottsdg tagjainak bemutatdsa és a fiiggetlenségiikkel kapcsolatos adatok a
Tarsasag honlapjan talalhaték (www.richter.hu).

A Feligyeld Bizottsdg a Téarsasdg miikodésének ellenbrzését végzi. A ftestiilet a
jogszabalyoknak megfeleléen, a munkatervében meghatdrozott témdkban az {ligyrendje
szerint, havi rendszerességgel tilésezik, és hoz hatdrozatot; tovabbd eljar minden olyan
alkalommal, amikor ezt a Tarsasdg operatfv tevékenysége megkivanja. A Felligyeld Bizotisdg
liléseird] jegvzdkonyv késziil, hatarozatai dokumentaldsra keriilnek.

A testiilet feladatktrében javaslatot terjeszt az Igazgatbsdg elé, megtargyalja a Tdrsasig
stratégiajat, pénziigyi credményeit, beruhdzdsi politikdjat, illetve belsd vizsgilati és
ellendrzési valamint kockazatkezelési rendszerét, Ulései alkalmaval a Feliigyelt Bizottsag
rendszeres és megfelelden részletezett tdjékoztatast kap a Térsasdg iranyftdsdrol. A testiilet
elndke tandcskozasi joggal jogosult részt venni az Igazgatdsag tilésén. A Feliigyel6 Bizottsig
2012. évi tzleti évben 98,75 % atlagos részvételi ardny mellett 10 alkalommal iilésezett.

A TFeliigyeld Bizottsag akkor hatdrozatképes, ha a tagok 2/3-a jelen van. A
hatdrozatképtelenség miatt clnapolt tilés hatdrozatképes, ha a Feliigyelé Bizottsagnak
legaldbb harom (3) tagja jelen van, mely harom taghé6l legaldbb egy f& a munkavallaldk
képviselbje. A Feliigyelé Bizottsag a bhatdrozatait a jelenlévék egyszerli szotdbbsegevel
hozza.

A Felligvel$ Bizottsdg tagjainak dijazasat a Tdrsasdg éves rendes kdzgytlése 2012. aprilis 26.
napjan a Feltigyeld Bizottsag elndke tekintetében 460.000,-Fi/hé, a Feltigyeld Bizottsag tagjai
tekintetében 375.000,-Ft/ho Gsszegben hatdrozta meg,

Audit Bizottsag

A Térsasdgnal haromtagti Audit Bizottsag miksdik, amelynek tagjait a kozgyllés a
Feliigyelé Bizottsag fliggetlen tagjai kozil valasztja. Az Audit Bizottsdg legalabb egy
tagjanak szamviteli és/vagy kényvvizsgaloi képzettséggel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikdn Attila
Dr. Bedros Jonathan Robert
Meéhész Tamasné

Az Audit Bizottsag felelds a tdrsasdg belsd szdmviteli rendjének ellenbrzéséért. Az Audit
Bizottsag hatdskorébe tartozik ennek megfelelden:

a szamviteli t&rvény szerinti beszamold véleményezése;

- aszamviteli t¥rvény szerinti beszdmold kényvvizsgalatdnak nyomon kdvetése;

- javaslattétel a kdnyvvizsgal6d személyére és dijazasara;

- akoényvvizsgaldval megkttendd szerzodés eldkészitése;

- a konyvvizsgéldval szembeni szakmai kovetelmények, Osszeférhetetlenségi  és
fliggetlenségi elbirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a kényvvizsgaloval
vald egytittmikddéssel kapesolatos teenddk ellatdsa, a konyvvizsgald altal a szdmviteli
torvény szerinti  beszdmoldn  kivill a részvénytarsasig részére nyUjtott egyéb




szolgaltatisok figyelemmel kisérése, valamint - sziikség esetén - a Felligyel6 Bizottsag
szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénziigyi beszdmoldsi rendszer mitkddésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

- a Feliigyelé Bizottsig munkdjanak segitése a pénziigyl beszdmoldsi rendszer megfeleld
ellenérzése érdekében, valamint

- a Térsasdg belsd ellenérzési és kockdzatkezelési rendszerei hatékonysdgénak a
figyelemmel kisérése.

Az Audit Bizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. A bizottsag iiléseirdl jegyz8kényv
késziil, hatarozatai dokumentélasra kertilnek,

Az Audit Bizottsag 2012. évi {izleti évben 100 % datlagos részvételi arany mellett 2 dlést
tartott.

A Tarsasag bels6 kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter 1gy tekint a kockézatkezelésre, mint az eredményes tarsasdgirdnyitds egyik
eszkozére. Célkitlizésiink, hogy biztositsuk a kockdzatok idében torténdé azonositasat,
megfelelé megértését és értékelését, valamint a Tarsasdg részérdl torténd eredményes
vélaszlépések megtételét. Kockazatértékeléstinknek része a belsé kontrollok értékelése is,
kockazatértékelésiink ezaltal tamogatja a Tarsasagot az eredményesebb belsd kontroll
rendszer fenntartdsaban is.

A kockézatok kezelése kapcsdn a Richter azon az dllasponton van, hogy nem egységesen
formalizlhatd a kockazatkezelés minden aspektusa, igy a kockézatokkal kapcsolatos
dontéshozatalt illetden tdmaszkodik a Térsasignal miksdo testiileti értekezletekre és bizik
dontéshozdink képességeiben, tapasztalataiban és értékitéletében a belsd elvardsok ¢&s
szabalyok megvaldsitasa soran.

A kockézatkezeléshez kapcesolodd felelGsségi és iranyitdsi rendszer:

» Az Igazgatdsag felelos a Tarsasag kockdzatkezelésének fellgyeletéért és iranyitdsaért,
melynek részeként az Igazgatosag beszamoltatja az Ugyvezetést a fobb kockézati
tertiletek beazonositdsa érdekében, a menedzsmenttel egylittmiksdve kidolgozza az
alapvetd kockazatkezelési elvardsokat, és rendszeresen tajékozodik a kapcsolédo
kockazatkezelési eljarasok és belsd kontroll folyamatok eredményességérol.

» Az Ugyvezetés a kockdzatmenedzsment eljardsok végrehajtasat illetben az Igazgatosag
felé jelent és a kockézatok kezelésének végsd feleldsének tekinthetd. Az Ugyvezetés
feladata és felel6ssége még a belsé kontrollok olyan rendszerének kialakitasa és
fenntartisa, mely biztositja a Téarsasag tevékenységét érintt kockazatok kezelését, a
tarsasag célkitlizéseinek elérését.

» A stratégiai kockdzatok kezelése kozvetlentil is az Ugyvezetés feladata.

» A funkciondlis teriiletek felelések a sajat teriiletiik mikodési és megfeleldseégi
kockézatainak kezeldséért. A funkcionalis teriiletek vezetdit a kockazatok kezeléscben a
Térsasagnal miiksds testilleti értekezletek tamogatjak. A funkeiondlis terfiletek vezetdi a
Tarsasag bels6 beszimoldsi folyamataihoz kapesoléddéan beszamolnak az Ugyvezetés felé
a teriiletiiket érintd kockazatok alakulasarol.

» A pénziigyi kockazatokat centralizaltan a pénziigyi irdnyitas kezeli.
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» Az Audit osztaly jévahagyott éves terv alapjan fliggetleniil és objektivan vizsgalja, hogy a
kialakftott belsé kontrollok rendszere alkalmas-e a kockézatok hatékony kezelésére. Az
éves terv Osszedllitdsakor figyelembe veszi mind a Tarsasdg kockdzatait (fontossagi €s
rotaciés alapon), mind az Ugyvezetés javaslatait. Az Audit osztdly legaldbb évente
egyszer beszdmol a belsd kontroll mechanizmusok miikédésérdl.

» A kockazatkezelés, a belsé kontrollok és a tarsasagirdnyitasi funkciok miikédése évente
kiértékelésre kertil az Eves beszamold keretében.

Konyvvizsgdlo

A Richter Gedeon Nyrt. kényvvizsgdlatdit 2012, évben a PricewaterhouseCoopers
Kinyvvizsgalo Kft, végezte.

A kényvvizsgalati szerzédés keretében a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.
auditilia a szdmvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvény rendelkezései szerint készitett egyedi éves
beszdmoldt, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS, kordbban IAS)
szerinti konszolidélt éves beszamolot.

Az emlitett pénziigyi kimutatisok vizsgalata a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a
Nemzetkdzi Kényvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a szamviteli torvény és a
konyvvizsgélatra vonatkozé egyéb torvények és jogszabalyok alapjén kertilt végrehajtasra.

A konyvvizsgdlok a konyvvizsglati munka folyamatossdgat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasag Igazgatdsaga, illetve Feliigyeld Bizottsdga lilésein vald
részvétellel, és egyéb konzultacids formakon keresztill biztositjak. A konyvvizsgdldk ezen
felil attekintik a Tarsasag negyedéves tdzsdei jelentéseit.

A Konyvvizsgalé dijazdsat a Téarsasdg éves rendes kozgytilése 2012, aprilis 26. napjan a
2012. gazdasagi évre 19.000.000,-Ft + AFA 6sszegben hatérozta meg, mely magaban foglalja
a Tarsasag 2012, évi nem konszolidalt éves beszdmoldjanak magyar szdmviteli tdrvény
szerinti auditalasat, a 2012. évi nem konszolid4lt éves beszdmoldja és tizleti jelentése kizdtti
Osszhang megftélését, a Tarsasdg 2012. évi konszolidalt beszamoléjarol és tizleti jelentésérol
az IFRS szerint készitett kdnyvvizsgaldi jelentést, a Tarsasdg 2012. augusztus 31-1 kézbenss
mérlegének magyar szamviteli torvény szerinti auditdlasat, valamint a Budapesti Ertéktézsde
szamara készftett negyedéves jelentések atnézését is.

A konyvvizsgalatot végzd gazdilkodo szervezet a kozgyllés jovdbagydsaval elvégezte a
Térsasdg magyar szamviteli torvény szerinti éves beszamol6janak konyvvizsgélatat és a
Térsasdg nemzetkdzi szamviteli standardok szerinti éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat.

Kapecesolat a részvényesekkel

A részvényesekkel valé kapcsolattartds hivatalos formai az éves jelentés €s beszdmolo,
valamint a Budapesti Ertéktdzsdén keresztiil kozzétett negyedéves jelentések &s egyéb
bejelentések. Fmellett a részvényesek tdjékoztatdst kapnak az (izletmenetrdl, az
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eredményekrbl és a stratégiarol az éves rendes kdzgylilésen. A Téarsasdg tovabba rendszeres
befektetdi kirutakat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysdg és Nyugat-Eurdpa
nagyvarosaiba a befektetdk - részvénytulajdonosok, és a globalis letéti igazolasok (GDR)
birtokosainak - tdjékoztatdsara. A befekteték év kdzben is megkereshetik a Tarsasagot a
kérdéseiklel, illetve a kozgylilésen is felvethetnek kérdéseket, és javasiatot tehetnek a
Tarsasdg szamara.

A Térsasag Befektetsi Kapesolattartd Osztdlya felelds a fenti tevékenységek Osszefogasaért
kiilonos tekintettel az intézményi befekteték és tdzsdei elemuz&k vonatkozasdban. A
Részvényiroda elsddlegesen a Térsasdg kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
tajékoztatas, informaciokozlés érdekében a részvényeseket, befektetéket valamint a pénziigyi
vildg szerepldit érintd kérdésekkel a Téarsasdg honlapjan (www.richter.hu) talalhaté kiilon
befektetdi rész is foglalkozik.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakoriata

A Térsasag a hatdlyos jogszabalyi el6irasoknak, valamint a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési
és Forgalombantartasi Szabélyzatdnak megfelelen kézleményeit, rendszeres és rendkiviili
t4jékoztatdsait a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan (www.bet.hu), és a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feltigyelete honlapjan (www.kozzetetelel.hu) valamint a Tarsasdg sajdt honlapjén
(www.,richter.hu), illetve Cégkozldnyben tovébbd kozgyllési meghivédjat elbbbiekkel
parhuzamosan a Financial Times-ban teszi kozzé. Ennek megfeleléen a Tarsasdg
negyedévenként jelentést, az (zleti év lezarasat kovetben pedig éves jelentést tesz kozzé,
tovabba soron kiviili tajékoztatist ad, amennyiben a gazdalkodasiban bekévetkezett vagy
varhatdan bekdvetkez$ valtozdsokra vonatkozé informaciok jutnak tudomasdra, amelyek az
ltala kibocsdtott értékpapirok értékét vagy hozamdt kozvetlenlll vagy kbzvetve
befolydsolhatjdk, illetve a piaci szereplék szdmdra lényegesek befekietési dontéseik
meghozatalakor, Ezen tilmen8en a Tdarsasdg Befektetéi Kapcsolattarté Oszidlya
folyamatosan kapcsolatot tart a befektetdlkkel.

A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A bennfentes személyek kérét a tékepiacrol szélé 2001, évi CXX. torvény (Tpt.) szabédlyozza.
A Téarsasag a térvényi el6irdsoknak megfeleléen rendelkezik a bennfentes kereskedelemre
vonatkozo szabélyzattal.

A Térsasdg részérél bennfentes személynek mindsiilnek a Tpt. 201.§ (2) bekezdésében
meghatarozott személyek,

Etikai Kodex

A Tarsasag rendelkezik Etikai Kodexszel. Az Etikai Kodex kiilon rendelkezik a Tarsasag altal
a beosztott dolgozdéktdl elvart magatartdsrol, illetve a vezetd munkatirsakkal szemben
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tdmasztott magasabb szintl kdvetelményekrdl, tovabbé a tarsasdgon beliili valamint az tizleti
partnerekkel valdo kommunikécid, kapcsolattartds sordn kévetendd irdnyelvekr6l.

Tarsadalmi szerepvallalis

A Téarsasag elkdtelezettsége szlikebb kérnyezetéért és a tdgabb tarsadalomért sokrétli, ezért
kotelességének ¢érzi, hogy lehetéségeihez mérten ondlléan illetve a tarsadalmi élet mas
szereploivel Osszefogva tAmogassa a kozosségi célokat. A Richter Gedeon Nyrt.
meggydzddése, hogy azokon a teriileteken kell szerepet villalnia, amelyek tevékenységi
koréhez tartoznak. A Térsasig az egészségligy €s az oktatds, ezen beliil is a vegyész, a
gyogyszerész ¢s az orvosképzés elkdtelezett tamogatdja. Az oktatdst tAmogatd alapitvanyok
kozil kiemelt jelentéségi a 2008-ban életre hivott Talentum alapitvany, amely a
természettudomanyos és egészségligyi/orvosi képzést folytatd intézményeket és tehetséges
fiatalokat tdmogatja. A természettudomanyos képzést nyUjté ecgyetemekkel Ilétesitett
egytittmilkddési megéllapodasok az ott folyd kutatdsi és oktatasi tevékenységet segitik elé. A
hazai egészségiigy tdmogatasara létrehozott Richter Gedeon a Magyar Egészségligyért
Alapitvanyon kivill, részt vesziink azokban az egészségiigyi programokban is, amelyek
bizonyos egészségligyl problémak tarsadalom altali jobb megértését, felismerését szolgaljak.
A 2009-ben elinditott Richter Egészségvaros program az egészségligy és oktatds komplex
tdmogatisi formdja, amelyet 2011-ben CSR Hungary dijjal ismertek el, majd 2012-ben a
Magyar Adomanyozéi Forum Térsadalmi Befektetések Dij 2012. évi pélydzatin a Junior
kiilondijat nyerte el.

Tarsasagunk elkodtelezett abban, hogy tevékenységével a jovében is szolgilja az
egészségesebb nemzedék érdekeit.

Tudatos kérnyezetgazdalkodas

A biztonsagi, egészségligyi és kornyezetvédelmi elbirasoknak vald megfelelés a Tarsasag
szémara kiemelten fontos, ezért mikddését mindenkor az e teriiletekre vonatkozd szigoru
eldirdsok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggybzédése, hogy munkavallaléi
egészségének megdrzése, a biztonsagos fizemi kdrnyezet kialakitisa valamint a kdrnyezet
védelme az alapja a hatékony és sikeres termelésnek.

Kornyezetiink allapotdt és a tarsadalom elvérasait figyelembe vevs gazdasdgi fejlodés és
mitkddés a hatdsdgi engedélyek birtokaban és azok eldirdsai szerint - réviden igy foglalhatd
Ossze Tarsasagunk kornyezetvédelmi stratégigja. A Tarsasdg mind a hazai, mind a
nemzetk6zi  kornyezetvédelmi  jogi  elbirdsoknak  megfelel, 2004161  egységes
kornyezethasznalati engedéllyel rendelkezik. A Tarsasag kornyezeti teljesitményének
folyamatos javitdsa érdekében az ISO 14001 szabvéany szerint miksdteti Kornyezetkézpontt
Irdnyitasi Rendszerét, mely rendszer megfelel6ségét 2001-t61 nemzetkodzi érvényll
tantsitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kérnyezet irdnt érdeklddd
megismerhesse a Tarsasdg kdrnyezetvédelem teriiletén tett erdfeszitéseit &s eredményeit, ezért
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koérnyezetvédelmi tevékenységéré! 2001-161 2004-ig évente kornyezeti jelentés formajaban
adott tdjékoztatdst, 2005. évidl kezd6dBen pedig a Tarsasdg az 4ltala rendszeres
id8szakonként kiaddsra kerlild Fenntarthatosdgi Jelentés kérnyezetvédelemre vonatkozd
fejezetében tdjékoztatja a hatdsagokat és a lakossagot.

Budapest, 2013, mércius 22.

William de Gelsey Dr. Mészaros Tamas
az Igazgatosag elndke az Igazgatosdg tagja
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NYILATKOZAT

a tarsasagiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktozsde Zrt, altal kdzzétett
Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Mikadé Rt. /1103 Budapest, GySmr6i
ut 19-21., Cg.: 01-10-040944/ (a ,.Tarsasag”) Igazgatésiga a Térsasdg nevében az alabbi
nyilatkozatot teszi és az alabbi informacidkat adja:

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje:

Alll
Az igazgatésigfigazgatétanics gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld
id6ében hozzdjussanak a jogaik gyakorlisahoz sziikséges informaciékhoz.

Igen

All.2
A tarsasig az "egy részvény - egy szavazat' elvet alkalmazza.

Nem. Minden 1,000 Ft névértéki részvény egy szavazatra jogosit, de a Térsasag
alapszabalya a részvényesi jogok gyakorlasat akként korldtozza, hogy a kdzgyfilésen a
részvényes sajat maga javira vagy més részvényes képviselGjeként, egyediil vagy mds
kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt, nem jogosult a kozgy(ilésen jelen 1évé illetve
képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-4t (huszondt szdzalék) meghalado
mértékben szavazati jogot gyakorolni.

Al128
A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feitételek teljesitésével vehetnek részt

a tarsasag kozgyililésén.
Igen

Al129
A tarsasdg kozgyilési napirendi pontjai kizott csak olyan témak szerepelnek, melynek

témajiat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyelé bizottsig javaslatira, valamint a déntés
hatdsainak részletes magyarizatara.

Tgen
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A1.2.10
A napirendi pontokhoz Kkészitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a
kizgyilést két nappal megelézoen kizzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel vagy kiegészités.

Al3.8
A kézgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésdbb a

regisztracidval egyidejiilleg megismerhették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irdsos észrevételeket a kozgylilést két

o

munkanappal megelézéen kozzétették,

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A 1.3.10
A vezetd tisztségvisel6k megvilasztasa és visszahivasa személyenként kiilin hatirozattal

tortént.
Igen

A21.1
Az igazgatésag/igazgatotanacs feladatai Kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

A23.1
Az igazgatésdg/igazgatotandcs elbre meghatirozott rendszeres gyakorisiggal iilést

tartott,

Igen

A feliigyeld bizottsag elore meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

Az igazgatésagligazgatétanics ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkoz16 eszkizik atjan térténé dontéshozatalrdl.

Igen, rovid hatdridével dsszehivott rendkiviili iilés tartdsara, illetve Ulés tartdsa nélkiili
hatdrozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirkdzlé eszkozok utjan torténd
déntéshozatal.

A feliigyelé bizotisdg iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasarél, az elektronikus hirkizlé eszkozok atjin torténé dontéshozatalrol.
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Igen, révid hatiridével Ssszehivott rendkiviili (ilés tartdsara, illetve iilés tartdsa nélkili
hatdrozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirkozlé eszkozok ttjan térténd
déntéshozatal.

A251
A tarsasag igazgatétanicsaban/feliigyelé bizottsdgdban elegendd szamu fiiggetlen tag

van a partatlansag biztositasihoz.
Igen

A254
Az igazgatétandcs/feliigyelé bizottsdg rendszeres idékozdnként (az éves FT jelentés
kapcsin) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen

A25.6
A tirsasag honlapjan nyilvinossdgra hozta az igazgatétandcs/feliigyeld bizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat,

Nem, a Tarsasdg a Gt. kritériumait alkalmazza. A Tarsasdg a BET korabbi ajanlasai alapjan
vizsgilta az igazgatosdgi és a feliigyeld bizottsagi tagok filggetlenséglt. A Tarsasag
alldspontja szerint a vonatkozé jogszabdlyok kells tampontot biztositanak a tagok
fiiggetlenségének megitéléséhez.

A2.6.1

Az igazgatésag/igazgatotanics tagja tdjékoztatta az igazgatésagot/igazgatétanicsot
(felitgyelé bizottsdgot/audit bizottsdgot), ha a tdrsasag (vagy barmely lednyvillalata)
figyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapeselatban allé személynek) jelentds
személyes érdeke dlit fenn,

Nem, nem volt ilyen eset.

A2.6.2

A testiileti s menedzsment tagok (és a velitk kapesolatban All6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve lednyvillalata) kozott 16trejott ligyleteket a tarsasdg altalanos iizleti
gyakorlata szerint, de az altaldnos iizleti gyakorlathoz képest szigoriubb dtlathatésagi
szabalyok alapjan bonyolitottik le.

Nem, nem volt ilyen tigylet.

A 2.6.2 szerinti, az aAltaldnos iizleti gyakorlattél eltérd ligyleteket és azok feltételeit
elfogadtattik a feliigyeld bizottsiggal (andit bizottsaggal).

Nem, nem volt ilyen ligylet.

A2.6.3
A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyeld bizottsdgot/audit bizottsagot (jelélobizottsagot),
ha nem a cégesoporthoz tartozé tdrsasdgnal kapott testiileti tagsigra, menedzsment

tagsagra vonatkozo felkérést.
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Nem, nem volt ilyen eset.

A2.64
Az igazgatisag/igazgatotanacs kialakitotta a tdrsasdgon beliili informacidiramldsra, a
bennfentes informdciék kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartdsat.

Igen

Az igazgatésdg/igazgatétanics kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozd irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

A27.1

Az igazgatosdg/igazgatétandcs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgatésig/igazgatétanics, a feliigyelé bizottsdg és a menedzsment munkaijinak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Nem. A Térsasdgndl kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az Igazgatosdg és a Feliigyeld
Bizottsag tagjai fix Osszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek osszegét a Tarsasig
kozgylilése évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova. A vezérigazgatod az éves terv €s a
bénusz rendszer keretében — a Javadalmazasi Albizottsig javaslata alapjan - dént a
menedzsment munkdjanak értékelésérél és javadalmazasardl.

A felligyeld bizottsiag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Nem, nincsenek javadalmazasi irényelvek (lasd elobb).

Az igazgatésag/igazgatétandcs és a felligyelé bizottsag javadalmazidsara vonatkozd
elveket és azok viltozasait a kizgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, (lasd elébb). A Térsasdgnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az Igazgatosag ¢s a
Feliigyelé Bizottsag tagjai fix ésszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a
Térsasag kézgytlilése évrdl évre killén napirendi pontban hagy jova.

A272
Az igazgatésig/igazgatétanacs az adott iizleti év vonatkozdsdban értékelte sajat

munkajat.
Igen

A 2721 A feliigyeld bizottsag az adott iizleti év vonatkozasiban értékelte sajit
munkajat.

Ipgen
A273

Az igazgatésag/igazgatétanies hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasdnak megallapitasa.
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Nem. A vezérigazgaté az éves terv és a bonusz rendszer keretében dént a menedzsment
munkéjanak ¢rtékelésérdl és javadalmazasarol.

A menedzsment tagokat illeté, a szokdsostol eltérd juttatisok kereteit és ezek viltozdsait
a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, nem volt ilyen szokasostél eltérd juttatas.

A2.7.4
A részvény alapu javadalmazdsi konstrukeiék elveit a kdzgyiilés jovahagyta.

Nem, nem volt ilyen konstrukcio.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukeiokkal kapcsolatos kozgytilési dontést
megelizden a részvényesek részletes tdjékoztatdist kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint).

Nem, nem volt ilyen konstrukeid (Isd. 2.7.4).

A277
A tdrsasig a Javadalmazisi nyilatkozatot elkészitette, és a kizgyiilés elé terjesztette.

Nem. Az [gazgatésag és a Feliigyeld Bizottsig tagjai fix Osszeg ellenében latjak el
tisztséglket, amelyek Osszeget a Tarsasdg kozgylilése évrbl évre killon napirendi pontban
hagy jova. A kozgylilés elé terjesztett Lves beszamolo kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgatésag és a Feliigyelé Bizottsdg tagjainak, tovabba a kulespoziciokat betdlt6 vezetéknek
az Osszesitett javadalmazasat. Az Igazgatésdg és a Feltigyelé Bizottsig tagjainak
javadalmazésara vonatkozd kézgylilési hatdrozatok a tarsasdg honlapjdn a nyilvanossdg
szamdra kozzétételre keriiltek. Tovabba a Tarsasdg a Gt 312/A.§-nak megfleleléen
személyenként, jogcimekre lebontva és Osszesitve is hirdetményként kozzétette az
Igazgatosag és a Feligyeld Bizottsig tagjai részére a megel6z8 lizleti évben tisztségiikre
tekintette]l a Térsasig Altal kifizetett pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsokat tartalmazd
Osszeallitast.

A Javadalmazisi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag/igazgatétanies, a feliigyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem, nincs kiilén javadalmazast nyilatkozat (1sd. elébb).

A28.1

Az igazgatosig/igazgatétanics, vagy az dltala mikddtetett bizottsdg felelds a tarsasag
teljes kockdzatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatoésdg/igazgatotanics meghatdrozott rendszerességgel tdjékozédik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen
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Az igazgatésag/igazgatotandcs megtette a sziikséges Iépéseket a f6bb kockazati teriiletek
azonositdsa érdekében.

Az igazgatésigfigazgatétandcs megfogalmazia a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos clveket.

Igen

A belsé kontroliok menedzsment dltal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét érintd kockdzatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

Igen
A284

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasinal az igazgatésdg / igazgatétandics
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat,

Igen

A285
A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontroliok rendszerének kialakitasa ¢s

fenntartasa.
Igen
A2.8.6

A tdrsasiag Kkialakitott egy fiiggetlen belsd ellenérzési funkeidt, mely az audit
bizottsagnak/feliigyel6 bizottsagnak tartezik beszamolasi kitelezettséggel.

Nem. A Tdrsagndl a vezérigazgaténak alarendelten miikodik egy belsd audit csoport, mely az
Igazgatosagnak rendszeresen beszdmol, és amely az Audit Bizottsagtél és a Feliigyeld
Bizottsagtol kapott célfeladatokat is ellat.

A belsé audit csoport legaliabb egyszer beszameolt az audit bizottsignak/feliigyeld
bizottsagnak a kockdzatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasdgiranyitasi
funkcidk miikédésérdl.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban,

A2.8.7
A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag/feliigyelé bizottsag megbizasa

alapjan a belsd ellendrzés hajtja végre.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.
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A belsé ellendrzés szervezetileg elkiildniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.
Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A2.8.8
A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatiosag/igazgatotanacs

(feliigyel6 bizottsag) hagyta jova.
Nem. Lésd fent, a 2.8.6 pontban.

A2.8.9
Az igazgatésig/igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szdmdra a belsé
kontrollok miikédésérdl.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

Az igazgatésdg/igazgatétandes kidolgozta a belsé komtrollok miikddésérdl keészitett
jelentések fogadasaval, feldolgozdsdval, és sajit jelentésének elkészitésével kapesolatos
eljarasait.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.11
Az igazgat6sag/igazgatétandcs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hianyossdgat, s feliilvizsgalta és Atértékelte az ezzel kapcesolatos tevékenységeket.

Igen. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A29.2

Az igazgatésig/igazgatdtanies, a feliigyeld bizottsig és az audit bizottsdg minden
esetben értesitést kapott arrol, ha a kényvvizsgalénak adott megbizis jellegénél fogva
jelentds raforditist jelenthet, érdekiitkizést idézhet elé, vagy barmilyen mis médon
lényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

Igen

A293

Az igazgatdsag/igazgatotanics tdjékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrél, hogy a tarsasig
miikodését lényegesen  befolydsolé eseménnyel kapesolatban bizta meg a
konyvvizsgdlatot ellité gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsd szakértot.

Nem. Nem volt ilyen megbizas.

Az igazgatésig/igazgatétanics hatdrozataban eclézetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolydsoljak a tarsasdg mitkodését.

Nem. Minden olyan esetben értesiteni kell az Igazgatésdgot, ha a konyvvizsgdlatot végzd
gazdalkodo szervezetet illetve kiilsé szakért6t mas feladattal is megbiznak. Lasd fent, a 2.9.2

pontban.
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A3.1.6
A tirsasag honlapjdn nyilvdnossdgra hozia az audit bizottsagra delegilt feladatokat, a

bizottsag célkittizéseit, iigyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejénck feltiintetésével).

Igen. Az Audit bizottsag Ssszetétele (a tagok neve és rovid életrajza) a Térsasag honlapjén
megtalalhatd, Az Audit Bizottsag feladatai és célkitlizései valamint a bizottsag &sszetétele a
Téarsasag Alapszabdlysban és annak mellékletében valamint a Tarsasdg éves jelentésében
olvashatok.

A3.1.6.1

A tdrsasdg homlapjan nyilvanossdgra hozta a jelélobizottsagra delegailt feladatokat, a
bizottsdg célkitiizéseit, iigyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. A Tarsasdgiranyitasi és Jelold Albizottsdg Osszetétele (a tagok neve és rovid életrajza) a
Tarsasdg honlapjan megtalalhaté. Az Albizottsag feladatai és célkitiizései a Tarsasag éves
jelentésében olvashatok.

A3.1.6.2
A térsasdg honlapjin nyilvinossigra hozta a javadalmazdsi bizottsigra delegalt

feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, tigyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rivid
életrajzdnak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Tgen, A Javadalmazdsi Albizottsdg Ssszetétele (a tagok neve és r6vid életrajza) a Tarsasag
honlapjan megtaldlhatd, Az Albizottsdg feladatai és célkitiizései a Tarsasag éves jelentésében
olvashatok.

A32.1
Az audit bizottsag/feliigyeld bizottsig feliigyelte a kockdzatkezelés hatékonysdgdt, a

belsé kontroll rendszer mitkédését és a bels6 ellendrzés tevékenységét is.
[gen

A323
Az audit bizottsag/feliigyel§ bizottsdg pontos és részletes tajékoztatist kapott a belsd

ellendr és a fiiggetlen konyvvizsgalé munkaprogramjirol; s megkapta a kinyvvizsgald
kinyvvizsgdlat sordn feltiart probléméakra vonatkozo beszamolojat.

Igen

A324

Az audit bizottsag/feliigyelé bizottsag az uj konyvvizsgilé jeloittdl bekérte a 3.2.4
szerinti feltird nyilatkozatot.

Igen

A 331
A tarsasagnal jelélébizottsag milkadik,
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Igen. A jelolGbizotisag jelenleg a Tarsasdgiranyitdsi és Jelsls Albizottsag keretén beliil
muk&dik.

A3.3.2
A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elokészitésérol.

Igen

A jeldldbizottsdg Attekintette a menedzsment tagok kivalasztdsdra és Kinevezésére
vonatkozo eljardsokat.

Nem. A menedzsment tagok kivalasztasa a vezérigazgatd hatdskorébe tartozik.
A jeldlobizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen, a Tarsasagirdnyitasi és Jel516 Albizottsag értékelte az igazgatosagi tagok tevékenysegét.
A menedzsment tagok teljesitményének értékelése a vezérigazgatd hatdskorébe tartozik.

A jelol6bizottsdg megvizsgalta a testiileti tagok jeldlésére vonatkozé Osszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgatdtandes terjesztett eld.

Igen

A34.1
A tarsasagnal javadalmazisi bizottsag mitkodik.

Igen
A 342
A javadalmazasi bizottsdg a testiiletek és a menedzsment javadalmazadsanak rendszerére

(dijazas egyéni szintje, struktarija) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen, a testilletek javadalmazdsat illetGen. A menedzsmentet illetden lsd. a 2.7.3 és 3.4.3
pontban foglaltakat.

A343
A menedzsment javadalmazasit a javadalmazdsi bizotisag javaslata alapjan az

igazgatosag/igazgatétanics hagyta jova.

Nem. Lasd fent a 2.7.3 pontban.

Az igazgatésag/igazgatétandcs javadalmazasit a javadalmazidsi bizottsdg javaslata
alapjan a kozgyiilés hagyta jova.

Igen

A javadalmazdsi bizottsag a részvényopeiok, koltségtéritések, egyéb juttatasok
rendszerét is ellenorizte.
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Igen. Nem volt részvényopcid. A koltségtéritéseket és egyéb juttatdsokat a Javadalmazasi
Albizottsag ellendrizte.

A3.44
A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazisi elvekre

vonatkozdan.
Igen

A344.1
A javadalmazasi bizottsag elveket fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazdsara

vonatkozdéan.
Nem. Lasd fent 2.7.3 pontban.

A344.2
A javadalmazisi bizottsig Adttekintette a menedzsment tagokkal kotétt szerzodések

feltételeit.
Nem. Lasd fent 2.7.3 pontban.

A javadalmazasi bizottsdg ellendrizte, hogy a tdrsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kitelezettségeknek,

Igen

A 3.4.7
A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.

Igen
A3.5.1

Az igazgatésdg/igazgatétandes nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag sszevonasaval kapesolatban.

Nem. Nem meriilt fel, hogy a két bizottsdg 6sszevonasra kerliljon.

A3.5.2
Az igazgatésiag/igazgatotanics végezte el a jelolobizottsig feladatait, s ennek indokairol

tdjékoztatast adott ki.

Nem. A Tarsasdgiranyitasi és Jelo16 Albizottsag latta el a feladatot.

A352.1
Az igazgatdsag/igazgatotanics végezte el a javadalmazdsi bizottsag feladatait, s ennek

indokairdl tijékoztatast adott ki.

Nem. A Javadalmazisi Albizottsag latta el a feladatot.
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Ad.l.1

Az igazgatésdg/igazgatétanics a tdrsasdg nyilvanossigra hozatali irdnyelveiben
meghatirozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasigot érinté, illetve a tirsasag értékpapirjainak Arfolyamara hatiast gyakorlo
jelentés informdcié pontosan, hidnytalanul és idében kozzétételre Lkeriiljon,
hozzaférheto legyen.

Igen. A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal soran a jogszabalyokban, valamint a Budapesti
Ertéktézsde kdzzétételi szabalyai altal elbirt alapelveket, és eljardsokat kiveti.

A4.1.2
Az informacio szolgaltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci

szerepld azonos elbdnds ala esik.
Igen
A4.1.3

A tdrsasig nyilvdnossdgra hozatali irdnyelveiben Kkitér az elektronikus, imternetes
kézzététel eljarasaira,

Igen, lasd 4.1.1 pont.

A tArsasag honlapjit a nyilvinossigra hozatali szempontok, és a befektetdk
tdjékoztatasiat szem eldit tartva alakitja ki.

Igen

Ad.14 o
Az igazgatosig/igazgatétanics felmérte a nyilvanossdgra hezatali folyamatok

hatékonysdgat.

A tarsasag honlapjdin kizzétette tArsasagi esemény naptarat.
Nem

A4.1.6

A tdrsasag az éves jelentésében és honlapjin tdjékoztatia a nyilvinoessigot stratégiai
céljairdl, a tevékenységével, iizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
iranyelveirdl is.

Igen

A4.1.8

Az igazgatésag/igazgatotanices az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves
pénziigyi kimutatisok kinyvvizsgilatival megbizott kényvvizsgalé gazdasagi szervezet
milyen jellegli, és nagysdgrendii egyéb megbizdist kapott a tirsasagtol, illetve annak
leanyvallalatatol,
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Nem

Ad4.19

A tarsasig éves jelentésében, illetve honlapjdn nyilvinossdgra hozza az igazgatosag /
isazgatétandcs, feliigyeld bizoitsdg és a menedzsment tagjainak szakmai pilyafutdsarol
sz010 informaciokat.

Igen

A 4.1.10
A tdrsasag tajékoztatast adott az igazgatésag/igazgatitandcs, feliigyeld bizottsig belsd

szervezetérdl, mitkodéséroi.
Igen, az éves jelentésben

A4.1.10.1
A tarsasiag tajékoztatist adott arx igazgatSsigfigazgatétanics, menedzsment

munkajinak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol,

Nem. A Téarsasag altal elkészitett felels tdrsasdgiranyitasi jelentés tartalmazza az erre
vonatkozo tajékoztatast is.

A4.1.11

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjin a javadalmazisi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvinossigot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrdl, azon beliil az
igazpatésag/igazgatotanics, feliigyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazasarél.

Nem, a kozgyilés elé terjesztett éves beszdmold kiegészité melléklete tartalmazza az
lgazgatosig és a Felligyeld Bizottsdg tagjainak Osszesitett javadalmazasat. Az [gazgatdsag, a
Feliigyeld Bizottsdg és a menedzsment tagjainak javadalmazasat illetben kovetett gyakorlatrél
és iranyelvekrdl a Téarsasig dltal elkészitett felels tarsasagiranyftasi jelentés nyujt
tajékoztatast. (Lasd tovabba az A 2.7.7 pontban leirtakat.)

Ad4.1.12

Az igazgatésigligazgatotandes kizzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért
a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a fobb kockdzatok attekinté ismertetésére.

Igen, az Eves beszdmold és az éves jelentés részeként kertilnek kozzétételre.
Ad.1.13
A piaci szereplok tdjékoztatisa érdekében a tdrsasag évente, az éves jelentés

kiozzétételekor, nyilvanossagra hozza felelds tarsasdgirdnyitissal kapcsolatos jelentését.

Igen
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Ad4.1.14
A tarsasidg honlapjin nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasig
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Nem. A Tarsasag a torvényi elbirdsoknak megfeleiben rendelkezik a bennfentes
kereskedelemre vonatkozé szabélyzattal.

A tarsasig az igazgatésdg/igazgatotandcs, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasag ¢értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvémy-alapi Gsztonzési
rendszerben fenndllé érdekeliségét az éves jelentésben és a tirsasdg honlapjin
feltiintette.

Igen, az éves jelentésben.

A 4.1.15

A tdrsasag az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjin Kozzétette az
igazgatisdg/igazgatétandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé

kapcsolatit, amely a tarsasag mikadését befolydsolhatja.

Nem, nem volt ilyen kapcsolat.

Javaslatoknak valé meofelelés szintje

J 1.1.3 A tirsasdgnal befekteté kapesolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikidik.
[gen

J 1.2.1 A tarsasag kizzétette honlapjin a kozgyiilésének lebonyolitisdra és a részvényes
szavazati joganak gvakorldsara (kitérve a meghatalmazott itjan torténé szavazasra)

vonatkozé dsszefoglald dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tdrsasig alapszabalya a tirsasdg honlapjan megtekinthetd.

Igen

J 1.2.3 A tarsasdg honlapjin a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tdrsasigi események
fordulénapjdra vonatkozo) informaciékat kozzétették.

Igen
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J 124 Az 124 pont szerinti kiozgyilésekkel kapcsolatos informaiciokat,
dokumentumokat (meghivé, el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatirozatok,
jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

Igen, a kizgyiiléssel tsszefliggésben a Tarsasag a meghivot, az eldterjesztéseket, a hatarozati
javaslatokat valamint az elfogadott kozgy(ilési hatdrozatokat a Térsasdg, és a tdzsde

honlapjdn nyilvanossédgra hozta.
A kozgylilési jegyzOkonyvet illetben a tarsasdag a Gt. hatdlyos el6irdsainak megfelelden
teljesitette letétbe helyezési kotelezettségét.

J 1.2.5 A tarsasag kozgyiiését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek
minél nagyobb szdmban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasdg a kézhezvételt kivetd ot napon beliil, az eredeti kozgytilési meghivé
kizzétételével megegyezé modon kizzétette a napirendi pontok Kiegészitését.

Nem, nem keriilt sor kiegészitésre.

J 1.2.7 A tdrsasag altal alkalmazott szavazdsi eljiras biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmi, vilagos és gyors meghatarozasat.

Igen

J 1.2.11 A tarsasig a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kozgyiléshez kapesolodo informacidkat.

Igen

J 1.3.1 A kozgyiilés elnikének személyét a tarsasig kozgy(ilése a napirendi pontok
érdemi targyaldsa elott elfogadta.

Igen

J 1.3.2 Az igazgatésig/igazgatotanics és a feliigyelé bizottsag a kdzgyiilésen képviseltette
magait.

Igen

J 1.3.3 A tarsasdg alapszabilya lehetséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyiilésein az
igazgatosag/igazgatétanacs  elndkének, vagy a  tarsasag  részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kézgyiilésen a kapcsolodo
napirend megtargyalasakor hozzdsz6ldsi és véleményezési jogot kapjon.

Nem, az alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetSséget, de a Térsasag sokéves
gyakorlata lehetévé teszi ezt.
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J 1.3.4 A tarsasig nem korlitozta a kozgyiilésen résztvevé tulajdonosok felviligositist
kérd, észrevétel tételi és inditvinyozadsi jogdt, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem
tamasztott.

Igen

J 1.3.5 A tirsasig honlapjan hiarom napon beliill kizzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé valaszait, melyeket a kizgyiilésen nem tudott kielégitben megvilaszolni. A
tarsasdg kozzétette magyarazatit a vialaszok megtagadisira vonatkozéan.

Nem, nem voltak ilyen kérdések.

J 1.3.6 A kizgyiilés elnike és a tirsasag biztositotta, hogy a kozgytlésen felmeriils
kérdésekre tirténé vilaszadassal a tirvényi, valamint tézsdei eldirdsokban
megfogalmazott tdjékoztatasi, nyilvinossiagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok
betartasra keriiljenck.

[gen

J 1.3.7 A kézgyiilési dontésekrdl a tdrsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve
sajtotdjékoztatét tartott.

Igen

J 1.3.11 Az egyes alapszabdly modositasokrél a tdarsasdg kozgylilése Kiilon
hatdrozatokkal déntétt.

Igen.

J 1.3.12 A tdrsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatirozati javaslatok ismertetését,
illetve a hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is
tartalmazé kozgylilési jegyz6konyvét a kizgyiilést kovets 30 napon beliil kozzétette.

Igen, a Tarsasdg a hatdrozatokat és a hatdrozati javaslatokat kozzétette. A kozgyUllési
jegyzokonyvet illetden a Térsasdg a Gt. hatdlyos el8irdsainak megfeleléen teljesitetie letétbe
helyezési kistelezettségét lasd T 1.2.4/,

J 1.41 A tarsasig 10 munkanapon belill kifizette azon részvényesei szdmira az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumet megadtak.

Igen

J 1.4.2 A tarsasdg nyilvanossagra hozta az ellene irinyulé felvasarlast megakadilyozo
megoldasokkal kapesolatos irdnyelveit.

Igen, azt az Alapszabdly tartalmazza.
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J 2.1.2 Az igazgatésag/igazgatétanics figyrendje tartalmazza az
igazgatosag/igazgatotandcs felépitését, az itlések eldkészitésével, lebonyolitasival és a
hatdrozatok  megfogalmazdsaval  kapesolatos  teendbket és  egyéb, az
igazgatdésdg/igazgatotaniacs mikodését érintéd kérdéseket.

{gen

J 2.2.1 A feliigyelé bizottsdg iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
miikidését és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyeld bizottsag eljart.

Igen

J 2.3.2 A testiileti tagok az adett testiileti iilést legalibb Ot nappal megelézden
hozzafértek az adott iilés eléterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az iigyrendben szabdlyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valé
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen

J 2.4.1 Az igazgatosig/igazgatétanics tagjainak megvalasztisa 4tlithaté médon toriént,
a jeldltekre vonatkozd informaciok legalibb ot nappal a kizgyiilést megeldézéen
nyilvanossagra keriiltek.

Igen

J 2,42 A testiiletek dsszetétele, 1étszima megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott
eiveknek.

Igen

J 2.4.3 A tarsasig bevezet§ programjiban az Gjonnan vilasztott nem-operativ testiileti
tagok megismerhették a tirsasdg felépitését, miikidését, illetve a testiileti tagként
jelentkezd feladataikat.

Igen

J 252 Az elnoki és vezérigazgatéi hatdskérék megosztisit a  tarsasag
alapdokumentamaiban rogzitették.

[gen
J 2.5.3 A tarsasag tdjékoztatdst tett kézzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség

kombinilasa esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az
igazgatosdg/igazgatotandcs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

I
;
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Nem, mert az elndki és a vezérigazgatdi tisztség elvalik egymastol.

J 2.5.5 A tarsasdg feliigyelé bizottsagdnak nincs olyan tagja, aki a jelolését megelozd
hirom évben a tarsasdg igazgat6sigiban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen, nincs ilyen tag.

J 275 Az igazgatésigfigazgatotanics, a feliigyeld bizotisag és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitasa a tdrsasdg, és ezen keresztiil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

Igen

J 2.7.6 A tarsasag feliigyelé bizottsigi tagok esetében fix oOsszegli javadalmazist
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kititt javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgatosag/igazgatétandcs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egylittmiikodve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenbrzéséért, valamint
a tarsasag napi mikodésébe torténd beépitéséért felelosek.

Igen

J 2.8.10 A belsé kontroliok rendszerének értékelésénél az igazgatésag / igazgatdtanics
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgildja felmérte és értékelte a tarsasdg kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak/feliigyeld bizottsagnak.

Igen, a Tarsasag kdnyvvizsgaloja vizsgalta a tarsasdg kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockazatkezelési tevékenységeit, amelyeket a konyvvizsgdloi jelentéseben
értékelt, :

J 2.9.1 Az igazgatésag/igazgatétaniacs iigyrendje kitér a kiilsé tandcsadd
szolgaltatisainak igénybevétele esetén kivetendd eljarasra.

Nem. Az Igazgatdsig kialakult gyakorlata szerint jar el.

J 2.9.1.1 A feliigyel6 bizottsag iigyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatisainak
igénybevétele esetén kovetendo eljarasra.

Nem. A TFeliigveld bizottsdg nem vesz igénybe kiilsd tandcsaddt, de erre tigyrendje szerint
lehetbsége van.

{
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J 2.9.1.2 Az audit bizottség iligyrendje kitér a Kkiilsé tandcsadé szolgaltatdsainak
igénybevétele esetén kivetendo eljardsra.

Nem. Az Audit Bizottsig nem vesz igénybe kiilsé tandcsaddt, de erre Ugyrendje szerint
lehetdsége van.

J 2.9.13 A jelilobizottsag iligyrendje kitér a kiilsé tandcsadé szolgdltatdsainak
igénybevétele esetén kiivetendd eljardsra.

Nem. A Tarsasagiranyitasi és Jelold Albizottsag nem vesz igénybe kiils6 tanacsadot.

J 2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsdg iigyrendje kitér a kiilsé tandcsadé szolgdltatdsainak
igénybevétele esetén kivetendd eljarisra.

Nem. A Javadalmazési Albizottsdg nem vesz igénybe kiilsd tanacsadot.

J 2.9.4 Az igazgatosag/igazgatétandcs a kozgyillési napirendi pontokat megtirgyald
iiléseire tandcskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kinyvvizsgalojat.

Igen

J 2.9.5 A tdrsasdg belsd ellenérzése egyiittmiéikodott a kinyvvizsgiléval a kényvvizsgilat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

J 312 Az audit Dbizottsig  elndke rendszeresen  tijékoztatja  az
igazgatdsdgot/igazgatétanicsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalibb egy
jelentést készitett az iligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyelé bizottsdgnak az adott
iizleti évben.

Igen

J 31.2.1 A jeldlobizotisag elndke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatésdgot/igazgatdtanicsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a bizottsig legalabb egy
jelentést készitett az iigyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyelé bizottsdgnak az adott
-dizleti évben.

Igen
J 3.1.22 A javadalmazdsi bizottsig elnéke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatésagot/igazgatétanicsot a bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsag legaldbb egy

jelentést készitett az tigyvezeté testiiletnek, illetve a feliigyelé bizottsagnak az adott
iizleti évben.

Igen
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J 3.1.4 A tdrsasdg bizottsdgai olyan tagokbdél dllnak fel, akik megfeleld képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellitiasahoz.

Igen

J 3.1.5 A tarsasagnal miikodé bizottsagok iligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaltakat.

Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsag/feliigyelé bizottsag tagjai teljes koril tdjékoztatast kaptak a
tarsasag szamviteli, pénziigyi és mitkodési sajatossagairol.

Igen

J 3.3.3 A jelélébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatosiag/igazgatotanics
elnbke szdmdAra az  igazgatosagligazgatétandcs  milkddésérol, illetve  az

igazgatésig/igazgatotandcs egyes tagjainak munkajarel, megfelelésérél az adoit lizleti
€évben.

Igen

J 3.3.4 A jelolobizottsdg tagjainak tébbsége fiiggetien.

Igen. A Tarsasag a Gt. fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

J 3.3.5 A jelblébizottsdg iigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Igen

J 345 A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitésérol.

Nem. A kozgyllés elé terjesztett Eves beszamold kiegészitd melléklete tartalmazza az
Igazgatosag és a Feliigyelé Bizottsdg tagjainak javadalmazasat (Isd. A 2.7.7 és 4.1.11
pontokat).

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsig Kkizarolagosan az igazgatésig/igazgatotanics nem-
operativ tagjaibdl all.

Igen

J 4.1.4 A tarsasidg nyilvinossigra hozatali irdnyelvei legalabb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

Igen, l4sd 4.1.1 pont.
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Az igazgat6ésag/igazgatotandces a nyilvanossigi folyamatok hatékonysdgira vonatkozo
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tdjékoztatta a részvényeseket.

Igen

J 4.1.7 A tarsasdg pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfeleloen késziti el.

Igen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvinossdgra hozza tdjékoztatasait.
Igen. A negyedéves, féléves valamint éves jelentést és a jelent6sebb hirdetményeket a

tarsasag angol nyelven is nyilvdnossagra hozza.

Budapest, 2013, mércius 22,

William de Gelsey Dr. Mészaros Tamas
az lgazgatosag elndke az Igazgatdsag tagja




Eloterjesztés
a 11. sz. napirendi ponthoz

A tOrzsrészvények névértékének tizedelése és az ehhez
szlikséges Alapszabaly-modositasok




El6terjesztés

a kozgyilés 11. sz. napirendi pontjahoz

24/2013. sz. igazgatésagi hatirozat

Az lgazgatésdg elfogadasra javasolja a kozgyllésnek a Tarsasag
18.637.486 db, azaz  tizennyolcmillié-hatszazharminchétezer-
négyszaznyolcvanhat darab, egyenként 1.000,- Ft azaz ezer forint
névértékli dematerializalt névre szold torzsrészvényének a névérték
tizedelésével 186.374.860 db, azaz egyszaznyolcvanhatmillio-
haromszazhetvennégyezer-nyolcszazhatvan darab, egyenként 100 Ft,
azaz egyszaz forint névértéki dematerializalt névre $z016
torzsrészvénnyé térténd atalakitasat.

Az Igazgat6ésag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat ¢s tartdzkodas
nélkil elfogadta.
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77.32 Epittipari gép kdlostnzése

77.33 Irodagép kolesénzése (beleértve: szimitdgép)
77.39 Egysb gép, térgyi eszkdz kilestinzése

77.40 Immaterialis javak kblcsdnzése

§1.10 Epitményiizemeltetés

81.29 Egydéb takaritas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
82,92 Csomagolas

82.99 M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas
85.51 Sport, szabadidds képzés

91.01 Kanyvtari, levéltari tevékenység

956.01 Textil, sz6rme mosésa, tisztitisa

(6) A TARSASAG ALAPTOKEJE (JEGYZETT TOKEJE)

6.1 A Téirsasag alaptikéje (jegyzett tékéje). 18,637,486,000 Ft azaz tizennyolemillidrd-
hatszézharminchétmilli6-négyszaznyolcvanhatezer forint, amelybdl 6,147,486,000 Ft pénzbeni
hozzajarulds és 12,490,000,000 Ft nem pénzbeni hozzjarulas (apport).

A nem pénzbeni hozzajarulds a Kébanyai Gyoégyszerarugydr atalakulési tervében megallapitott vallalati
vagyonbdl (11,390,000,000 Ft) és a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 100,000,000 Ft értékben
~ megallapitott apportjdbol tevédik dssze. . o e

6.2 A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Ri. alapitiskori apportja az Rt. 100,000,000 Ft dsszegil vagyoni
értélal joga. Az alapitdk a Tarsasag alaptékéiébsl az apport értékét a fenti értéken fogadjdk el,

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. engedélyezi az 1j Tarsasig részére a "Richter Gedeon
Vegyészeti Gyar Rt." névnek cégnévként vald téritésmentes hasznalatat.

6.3 (1993. 0%, 28.-i kézgylilési hatarozat alapjan tordlve)
(7 RESZVENYEK XS RESZVENYEST JOGOXK

7.1 A Térsasag alaptdkéje:

18.637.486db,—azaz—tizennyolomillio-hatszizharminchétezer--pégysziznyolevanhat—darab,—egyenként

1000 F-azaz-coyererforint névéuild-dematerializil névee-s2éls-thrzsrészvényre—oszlilc

186.374.860 db, azaz egyszAznyolcvanhatmillié hiromszazhetvennégyezer nyolcszazhatvan darab,
egvenként 100 Ft azaz egyszdz forint névértékil dematerializglt névre sz616 torzsrészvényre oszlik.

7.2 A részvények atvétele a Téarsasdg alapitdsakor:

721 A Tarsasig zartkdrii alapitissal jott 1étre, amelynek sordn a Térsasag alapitéi az Alapszabily
és az Alapitoi okirat alairdsaval a Téarsas4g alapitasakori teljes alapt6kéjét (12,417,500,000 Ft)
rendelkezésre bocsatottak és az ennek megfelel8en kibocsatasra keriilt valamennyi részvényt
az 1989. évi XIII. tdrvényben és az atalakuldsi tervben rogzitettek szerint az alibbi ardnyban

vették at:

Magyar Allam - Allami Vagyoniigynskség 11,390,000,000 Ft
Magyar Allam -Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt 100,000,000 £t
Magyar Hitel Bank Rt 917,500,000 Ft
Pharma Haupt GmbH 10,000,000 Ft

722 A kbzgyllés 1/1991. sz hatdrozata alapjan a Tarsasig alaptSkén felilli vagyondbol
806,474,000 Ft-ot alaptSkésitett és snnek sordn 63,950 db 1000 Ft névértékii bemutatora szélo
tBrzsrészvényt és 742,524 db névre szold 1000 Fi névértékl elsdbbségi részvényt bocsatote ki.

3
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Térsasdg 2.678 db névre sz6l6 elsdbbségi részvényt 2,678 db névre szbld tdrzsrészvénnyd
alakitott at.

72.17 A kdzgyiilés a részvényes kérelme és a 12/2006. 04. 26. sz. kdzgytlési hatdrozat alapjén a
Térsasag 892 db névre sz616 elsébbségi részvényt 892 db névre sz616 torzsrészvénny¢ alakitott
at.

7.2.18 A kdzgytilés a 11/2007, 04. 25. sz., 12/2007.04.25. sz. és a 13/2007. 04. 25, sz. kizgyllési
hatirozatok alapjin 3.459 db névre szblé elsébbségi részvényt 3.459 db névre sz6l6
tdrzsrészvénnyé alakitott 4t.

7.2.19. A kbzgviilés a [ 1/2013.04. . sz. kdzpyiilési hatdrozat alapjan 18.637.486 db, azaz
tizennyolemillié hatszézharminchétezer négyszaznyolovanhat darab, egyenként 1,000 Ft azaz

egvezer forint névértékdi dematerializdlt névre szold térzsrészvényt a névérték tizedelésével

186.374.860 db, azaz eeyszaznyolcvanhatmillié haromszazhetvennégyezer nyolcszazhatvan

darab, epvenként 100 Ft azaz epvszaz forint névértékll dematerializalt névre 52610

torzsrészyvénnyé alakitott it

A Thrsasig torzsrészvényei dematerializalt részvények. A dematerializalt részvény elektronikus tton

~-létrehozott, rogzitett, tovabbitott és ~nyilvantartott; -az értékpapirokra vonatkozd—kiilon - térvényben-

meghatirozott tartalmi kellékeit azonosithaté médon tartalmazd adatdsszesség, amelynek nincs
sorszama. Dematerializalt részvény esetén a részvényes nevét, valamint az azonositishoz szilkséges
egyéb adatait az értékpapir-forgalmazé Altal a részvényes javara vezetett értékpapirszémla tartalmazza.
(Gt. 180.§ (1))

A nyilvAnosan miikdds részvénytarsasig részvényei (ideértve az ideiglenes részvényt is) kizardlag
dematerializalt modon Allithatok eld. (Gt 286. § (1)) Egy részvényfajtan, illetve részvényoszidlyon
beliil t6bb részvénysorozat bocsathatd ki. Az azonos tartalmn és mértékll tagsdgi jogokat megtestesitd
részvények egy részvénysorozatnak mindsiilnek. Az egy sorozatba tartozd részvények névértéke és

oL

el6allitasi mddja nem térhet el egymastdl.

Az értékpapir-tulajdonos részére értékpapirszamlat a befektetési vallalkozds vagy hitelintézet vezet. Az
értékpapirszamla értékpapir-szamlaszerzddéssel jon létre. Ertékpapirszamlaszerzédéssel a szamlavezetd
kbtelezettséget vallal arra, hogy a vele szerz6d6 8l (szamlatulajdonos) tulajdondban Allé értékpapirt a
szdmlavezeténél megnyitott értékpapirszamian nyilvantartja és kezeli, a szdmlatlajdonos szabalyszer(i
rendelkezését teljesiti, valamint a szdmlin tortént jOvafrasrél, terhelésr6l és a szdmla egyenlegérdl a
szamlatulajdonost értesiti. Az értékpapirszdmlaszerzédést a szamlatulajdonos barmikor hataridé nélkiil
felmondhatja, a felmondas - a szdmla kimeriilése kivételével - azonban csak akkor érvényes, ha
egyidejlileg  mas  szimlavezetSt megjeldl. Az értékpapirszdmla  kimeriilése  az
értékpapirszémlaszerzddést nem sziinteti meg.

Az értékpapirszamla feletti rendelkezésre a szamla tulajdonosa, illetve az a személy jogosult, akit erre a
szamla tulajdonosa meghatalmazott. A szimlavezetd felé a meghatalmazas csak akkor hatilyos, ha azt
vele az {izletszabalyzatdban meghatirozott médon és tartalommal firisban kézdliék, Az
ériékpapirszamidn nyilvantartoit, k6z6s tulajdonban allé értékpapir felotti rendelkezési jog egyilttesen
vagy a tulajdonosok altal valasztott és a szdmlavezetbnek bejelentett kozds képviseld ufjan
gyakorolhaté. Ha a szamla tulajdonosa csédeljaras, felszamolasi eljaras, illetve végelszamolas alatt 4ll,
a szamla feletti rendelkezésre kizardlag a vagyonfelligyeld, a felszdmolé vagy a végelszdmold jogosult.
A csddeljarss, a felszdmoldsi eljdrds és a végelszamolds hivatalos lapban valé kdzzététele utan a
szamlavezetd szamla feletti rendelkezést csak ezen személyekt8l fogadhat el. A szamlatulajdonos
kételes a vagyonfeliigyeld, a felszamold, a végelszamols nevét a kirendelést, kijelolést kdvetd harom
nzpon beliill a szamlavezetdnek bejelenteni. A rendelkezésre jogosultak aléfrasmintijat a
szamlavezet6vel az lizletszabalyzatiban meghatirozott mddon kozdlni kell,
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A 13.8 pontban foglalt feltételekkel minden 100 Ft névértéki részvény egy szavazatra jogosit,

13.3  Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzdjaruldsit nem
teljesitette.

134 A részvényesek a kdzgyiilési jogaikat meghatalmazott képviseld itjan is gyakorolhatjik. Egy képviseld
t8bb részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviselSje lehet azzal, hogy ha a
részvényes tobb értékpapirszamidn vezetett részvénnyel rendelkezik, az egyes értékpapirszédmldkon
vezetett részvények tekintetében killén képviselét hatalmazhat meg, de az ugyanazon részvényeshez
tartozé részvények tekintetében eltéré szavazatot nem lehet leadni, ellenkezd esetben a leadott
szavazatok mindegyike érvénytelen,

A képviseldnek a meghatalmazd részvényes utasitisai szerint kell szavaznia, ellenkezd esetben a
szavazat érvénytelen. A képviseldk kdzokirati vagy teljes bizonyitd erejli magénokirati formaban
kiallitott meghatalmazasnak a Térsasdg részére - a kozgyiilési hirdetményben megjeldlt iddben es
helyen - torténd ataddsa esetén jogosultak a szavazdlapok atvételére.

A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kozgyiilésre vagy meghatirozott idbre, de legfeljebb

~tizenkét (12) hénapra-szdl,-és kiterjed -a felfliggesztett kdzgyiilés-folytatasira-és-a-hatirozatképtelenség - -
miatt ismételten dsszehivott kdzgyiilésre is. A Tarsasdg Igazgatdsaginak tagja, a Tarsasdg Feliigyeld
Bizottsdginak tagja, a cégvezetS, valamint a Tarsasdg vezetd alldsn munkavéllaléja nem lehet
meghatalmazolt képviseld, kivéve ha e személyek meghatalmazottként minden egyes hatdrozati
javaslatra egyértelmil, a meghatalmazé részvényes altal adott irdsbeli szavazasi utasitdssal
rendelkeznek. A Térsasdg kdnyvvizsgaldja nem lehet meghatalmazott képviseld.

A fenti szabalyok nem érintik a Tpt.-ben szabilyozott részvényesi meghatalmazottra vonatkozo
szabélyokat.

13.5  Amennyiben a szavazds szavazolappal tdriénik, az Igazgatdsig a szavazati joggal rendelkezd
részvényesnek (illetve meghatalmazott képviseldjének) annyi szavazélapot ad ki, ahdny kérdésben a
kdzgyiilési napirend szerint szavazni kell.

A szavazolapon

- a Tarsasdg cégnevét, a részvény fajtajat,

- a részvényes nevét,

- a kozgylilés iddpontjat,

- a szavazatok szamat és

- az "igen", "nem" illetve "tartdzkodas" egyértelmii jeldlésére vonatkozé rovatokat

kell feltiintetni.

Az érvényes hatdrozat meghozatalahoz a leadott szavazatokat lehet figyelembe venni és csak abban az
esetben, ha az "igen", "nem" vagy "tartézkodds" (de ezek kdziil csakis az egyik) egyértelmien
megéllapithaté a szavazdlap alapjan. A "tartézkodas" leadott szavazatnak szdmit. A hatdrozati javaslat

megszavazisa tekintetében csak az "igen" szavazatok vehetdk figyelembe,

A kézgylilésen a szavazdsra a szavazolapoknak a szavazatszamlalok részére torténd dtadasaval keriil
sor,

Az Igazgatdsdg a szavazatszamlalas mas modjat (pl. szdmitdgépes szavazatszAmlblas) is
meghatarozhatja. A szavazds mas modon tdriénd végrehajtdsa esetén a fenti informicitk rdgzitését
megfelelden biztositani kell.
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16.5

le.6

16.7

16.8

16.9

16.10

16.11

16.12

16.13"

16.14

A Feliigyelé Bizottsagban a munkavallaloi killdStteket a tdbbi taggal azonos jogok illetik meg, és
azonos kotelezettsépek terhelik. Ha a munkavallaléi kiildsttek véleménye a Feliigyelé Bizottsag
t5bbségi 4llaspontjatdl epyhangilag eltér, a munkavallalék kisebbségi allaspontjdt a Téarsasig
kézgytlesén ismertetni kell.

A Feliigyelé Bizottsag eljardsi szabélyait (ligyrendjét) maga a Feliigyeld Bizottsag allapitja meg és a
kozgviilés hagyja jova.

A Feliigyel6 Bizottsag akkor hatarozatképes, ha valamennyi tag szabalyszer( meghivdst kapott, &s a
tagok 2/3-a jelen van. Hatdrozatképtelenség esetén a Feliigyel§ Bizotisg iilését el kell napolni. A
hatarozatképtelenség miatt elnapolt {ilés hatdrozatképes, ha a Feliigyeld Bizottsagnak a 16.8 pontban
szabalyozott ardnyban legaldbb hirom (3) tagja jelen van. A Feliigyel§ Bizottsig a hatdrozatait a
jelenlévBk egyszeril szotdbbségével hozza.

Mindaddig, amig a Tarsasdg teljes munkaidSben foglalkoztatott munkavallaldinak szdma éves atlagban
a kettdszdz f&t meghaladja, a Té4rsasdg munkavallaldi a Feliigyeld Bizottsdg Gtjan vesznek részi a
Térsasdg mitkddésének ellendrzésében, Ilyen esetben a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak egyharmada a
munkavéllalok képviseldibél 4ll. Az egyharmadot tért szam esctén a munkavillalokra kedvezdbb
médon kell kiszamitani.

Amennyiben a Tarsasdg teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavéllaldinak szdma éves éatlagban
kett8szdz f6 ald cstkken, a munkavallaldk képviseldinek feliigyelSbizottsdgt tagsdpa az 1j
felliigyel6bizottsagi tagok valasztisara dsszehivott rendkiviili kdzgylilés napjdn megsziinik és helylikre e
kozgylilés megvalasztja a Feliigyeld Bizottsag 0f tagjait.

A munkavallaldi kiildétteket—iépriseléket a TFeligyeld Bizottsgba az fzemi tandcs jeldli a
munkavéllalok sorabdl, a Tarsasdgnal képviselettel rendelkezd miikddd szakszervezetek véleményének
meghallgatisa utan. Az lizemi tandcs altal jeldlt személyeket a kdzgyiilés kdteles a jelSlést kovetd elsé
iilésén a Feliigysld Bizottsig tagjava vélasztani, kivéve, ha a jelSltekkel szemben térvényben foglalt
kizard ok a1l fenn, Ebben az esetben tjabb jeldlést kell kérni.

A Feliigyelé Bizottsdgban részt vevd munkavillaldi killdétt - az iizleti titok korén kiviil - tAjékoztatni
koteles az iizemi tandcson keresztiil a munkavallalok kézdsségét a Feliigyel8 Bizottsag tevékenysegérl.

A munkavallaléi kitldstt felilgyeld bizottsagi tagsiga megszlinik munkaviszonyinak megszinése
esetében is. A munkavallaléi kiildSttet a Tarsasag kdzgyllése csak az lizemi tandcs javaslatara hivhatja
vissza, kivéve, ha az lizemi tanics a tdrvényben meghatdrozott kizdrd ok ellenére 60 napon belill nem
tesz eleget e visszahivasi, illetve az Gj kiilddttre vonatkozd javaslattételi kdtelezettségének.

A Térsasagnal haromtagli Audit Bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kdzgylilés a Feliigyeld Bizottsag
fipgetlen tagjai kOzill vélasztja. Az Audit Bizottsdg legalabb egy tagjanak szamviteli és/vagy
kényvvizsgilsi szakképzettségpel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag tagjainak nevét és adatait a
jelen Alapszabély 1. sz. Fliggeléke tartalmazza.

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) a szamviteli tdrvény szerinti beszdmold véleményezése;

b) a szamviteli térvény szerinti beszamold kinyvvizsgilatinak nyomonkdvetése;

g) javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazdsara,

d) a kényvvizsgaloval megldtendd szerz8dés elbkészitese;

e) a kényvvizsgaloval szembeni szakmai kévetelmények, Osszeférhetetlenségi, és fliggetlenségi

eldirdsok érvényre juttatisinak figyelemmel kisérése, a kinyvvizsgaléval vald

T az012. aprilis 26-i éves kdzgylilés hatdrozata alapjan modositott sziveg.
2 A 2012, prilis 26-i éves kdzgyiilés hatdrozata alapjan médositott széveg,
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A 2013, APRILIS 25- EVES KOZGYULES ALTAL JOVAHAGYOTT
EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT ALAPSZABALY (B) MELLEKLETE

ANNEX (B) OF THE CONSOLIDATED STATUTES APPROVED
BY THE ANNUAL GENERAL MEETING HELD ON APRIL 25, 2013

A MUNKALTATOL JOGKOR GYAKORLASA A TARSASAG MUNKAVALLALOT FELETT /
EXERCISING THE EMPLOYER’S RIGHTS OVER THE EMPLOYEES OF THE COMPANY

A Tarsasig munkavdllaldi felett a
munkaltatdéi  jogokat a  Térsasaggal
munkaviszonyban all6 alabbi személyek az
aldbbiak szerint gyakoroljak:

L Alapveté munkaitat6i jogok's

1. A vezérigazgatd, akadalyoztatisa esetén a
gazdasigi vezérigazgato-helyettes
gvakorolja az alapvetd munkaltatéi jogokat
minden

- vezérigazgatd helyettes,

- igazgatd, igazgatd-helyettes,

~_ fBosztilyvezetd, lzemcsoport vezetd,
fOmérndk, valamint a

- vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa ald
tartozd  vezetd beosztdsi munkavallalo

felettval® szemben,

2. Az  emberi erSforrds _ isazgatd,
akadalvoziatisa eselén a  vezérigazgatd
gyakorolia az alapvetd munkaltaidi jogokat

- az I/1. pontban nem emlitett t8bbi vezetd
beosztisu munkavallaléval, valamintilletve

- minden - a munkaltatd felé a munkavallalod
dltal _igazolt - felséfokl végzetiséppel
(diplomdval}  rendellez§  munkavallald

felettzval—szemben—az—alapvetd—munkiltatdi

! Alapvetd munkaltatdi jogok / Basic employer’s rights:

T

The employer’s rights over the employees of
the Company shall be exercised by the
following employees of the Company as
follows:

Basic employer’s rights':

1, The Managing Director;- in case of his
absence the finance deputy managing director
- shall exercise the basic employer’s rights
over all

- deputy managing directors,

- directors, deputy directors,

- head of the department, head of factories,
senior engineer,

- and the executive employees® instructed
directly by him,

2. The Human Resource DirectorManages -
in case of his absence the Managing Director-
shall exercise the basic employer’s rights
with respect to other executive employees not
mentioned in point I/l es—and employees
with a higher degree/ (university degree) that
have been proven to the employer by the

- amurkaviszony létesitése / establishment of the employment;
- amunkaviszony megsziintetése / termination of the employment;
- amunkaszerzbdés modositasa / modification of the employment agreement;

Sperationt-Fulosaad-Resulations:

{ Farmdzott: magyar




3. Minden—epyéb—munkavallaléval -szemben
az-alapvetd-munkéhatéifosokat-Aar Emberi

ExrSforras Igazgatosag (EED) partner szervezet
vezetdje - a dorogi fidktelepen az Emberi
ErSforras Igazgatosig dorogi szervezet
vezetdje - akaddlyoztatdsuk esetén pedig az
emberi, erdforras_igazgatd _a—-vezérignzoatd
gyakorolja_az alapveté munkaltatdi jogokat
minden - fentiekben nem emlitett egyéb
munkavallalo felett.

I1. Egyéb munkaltat6i jogok?:

1. Az epgyéb munkaltatdi jogok koziil a
kartéritési eljdrds lefolytatasat, a kartérités
dsszegének kiszabdsat valamenny
murleavatlaldval-szemben—a javadalmazasi
és munkaligyi osztAdlyvezetd - dorogi
fioktelepen az Emberi Erbforras Igazgatosag
dorogi szervezet vezetdje - .
akadalyoztatisuk esetén az emberi eréforrds

igazgald gyakorolja
- valamennyi munkavillald felett,

employee.

3. The Head of the Human Resources
Directorate {HRD) partner organizations_- in
case of his absence the Human Resource
Managing-Director- shall exercise the basic
employer’s rights with respect to any other
employees__not__mentioned _above. At the
branch office located at Dorog tFhe Head of
the Hurnan Resources_ Directorate
arganization in Dorog -in case of his absence
the Managing—DBireetorHuman Resource
Director - shall exercise the basic employer’s
rights with respect to any other employees
not_mentioned above-at-the—Branelh-Offce

Other employer’s rights®:

1. The Head of the Department of Allowance
and Employment_-_in case of his absence the
Human Resource Director - shall proceed on
claiming damages and establishing the
amount of the damage included by the other
employer’s rights in case of all employees.
The Head of the Human Resources
organization located at Dorog - in case of his
absence the Human Resource Director - shall

! Egysb munkdltatdi jogok mindazok, amik a fentiek alapjan nem mindsiiinek alapvetd munkéltatoi jognak, de
kiilénosen az alabbiak / Other employer’s rights are the rights that do not qualify as basic employer's right as per

the above definition, but particularly:

- utasitdsi jog / right to provide instructions;

- amunkakbvetelmények meghatarozdsa / establishment of the obligations with respeet to the work;
- a munka értékelése, mindsitése (pl.: TER}/ assessment and qualification of the work;

- jutalmazas/ providing gratitude;
- feleldsségre vonds / liability issues;

- kértéx{tés kiszabésa / establishment of the damage,

Lmnddcsn/ approval of the hohdays and postmg,
- adolgozdk szakmai képzéséhez, tovibbképzésehez az eléfeltételek biztositasa / ensuring the pre-
conditions of participating in professional education, professional training of the employees.




Az  epyéb munkiltatdi  jopok kézidl a
kartéritési eljdras lefolytatisdt, a kartérités
Osszegének kiszabdsit az emberi erSforras
igargatd gyakorolja:

- a_javadalmazdsi  és  munkaflieyi
osztdlyvezetd, ég

- a dorogi fidktelepen az EEI dotogi
szervezet vezetdie felett.

2. A vezérigazgatd, akadalyoztatisa esetén a
gazdasdgi verérigazgaté-helyettes gyakorolja
- a kartéritést eljirds lefolytatdsdnak és a
kartérités Osszegének a kiszabdsa kivétslével
- az egyéb munkaltatdi fogokat minden;

- vezérigazgatd-helyettes,

- igazgatd, foes#alyvezetd—izemesoport
vezeté—valamint a

- vezérigazgatd kOzvetlen irdnyitisa ald
tartozd vezetd beosztisi munkavallald

felettval-szemben.

dzeme @
rankavalaloval—lapesolatban—az—epyéb

murletlatdijogelata—kbzvetlen

felettes—pyekoreljaEpgyebekben a szervezeti
cgysés’  vezetdje, akadalyoztatisa esetén
vezetd  beosztdst  helyettese,  helyettes
hidnyaban a felettes szervezeti epység
vezetGje, annak akadalvoztatdsa esetén
vezetd beosztasil helyettese gvakorolja — a
kartéritési eljards  lefolytatdsinak és a

proceed on claiming damages and
establishing the amount of the damage in
case of the employees employed at the
branch office in Dorog.

The Human Resource Direcior shall proceed
on claiming damages and establishing the
amount of the damage included by the other
employer's rights over:

- the Head of the Department of Allowance
and Employment, and

- the Head of the {HRD) organization in
Dorog at the branch office in Dorog.

2. The Managing Director; -in case of his
absence the finance deputy managing
director- shall exercise the other employer’s
rights other than c¢laiming damages and
establishing the amount of the damage over
all;

= deputy managing directors,

- directors, head-of-the-department—thoad-of
faetories-and

- the executive employees supervised directly
by himthe Managing Director.

3. Fhe-ether-employer’s-rishts-in-conaection
Yotth—tre—exccutive-—employses—nnd—other
employees-—supervised--—by-—the—deprty
mapazins-directorn—-divecters——head-of-the
departrment—/senior—ensineers— —head—otthe
factories—shall-be—exereised—by—the direst
prineipal'—in—the—orsanization—of—the
Cempany—In_connection with other matters,
the head of the organizational entity — in case

of his absence his executive deputy, in his
absence  the head of the  superior

1 g H - . - ; . ey . . e P e N " - .
S lsd. SZMSZ. Ahalanos rész Gnalldnak mindsild szervezeti slapeoysdeelt (lgnreatdsiy, fHosztaly, Fosztdlvi

szintll szervezeti egysée, osztily, iroda, szerveses, kinyvidr, ospidlyszintd szervereti epysdn) * see the General

Part of the Company's Oreanizational and Operagonal Rules and Reenlations, the organizational basic entities

that are independent (directorate, main department, oreenizational unit on the level of the main department,

department, office, orpanization, library, organizationat unit on the level of 3 department).




kartérités Gsszepének a kiszabdsa kivételével

— gz egyéb munkaltatdi jogokat minden - a
szervezeli epysép  vezetdiének kdzvetlen

alarendeliségébe tartozd - munkavillald
felett”.

4, Az egvéb munkaltatdi jogkdr eyakorldja
jogkdiét a Tarsasag Szervezetl és Miikddési

greanizational _unit, in_ his  absence his

executive deputy -~ shall exercise the other
employer’s _righis {apart from _¢laiming
damages and establishing the amount of the
damage) over all employees who are direct
subordinates of the head of the organizational
entity®

Szabdalyzataban meghatirozott modon
atruhdzhatija.

4434—51‘1}.‘[18{{%{{{1!&%5 ~pdsE- e}nalir}ﬂdkimﬂes—&le-ﬁe*

4, The person who _exercises other
emplover’s rights may transfer his rights in a
way  stipulated  in  the  Company's
Organizational and Operational Rules and

Regulations.
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RICHTER OEDEON VEGYESZET] GYAR NYRT. - ALAPSZABALY . )
A 2013 APRILIS [o]-1 KOZGYULESEN JOVAHAGYOTT MODOSITASOKAT JELOLG SZOVEG

RICHTER GEDEON \’{EG’YESZ’ETI GyAR ,
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ALAPSZABALY

A jelen okirat a t8bb mint szazéves multtal rendelkezd, gyégyszeripari termékek kutatis-fejlesztését, gyartasat és
értékesitését szamos lednyvillalat, kdzds vezetésil s tarsult vallalat timogatdsaval végzd, kozépméreti, a kdzép-
kelet eurdpai régicban vezetd, a nyugat-eurdpai térségben jelenlétét erfsité multinacionalis gyogyszeripari
esoportot ("Richter Csoport") irdnyitd Richter Gedeon Vegyészeti Gyir Nyilvinosan Mikddd Rt. ("Trsasag™)
alapszabalya ("Alapszabaly"), amely a gazdasgi tarsasagokrol szélo 2006. évi IV. térvény (tovébbiakban: Gt.)
alapjan kerfilt egységes szerkezetbe foglalva az aldbbiak szerint:

(0 A TARSASAG CEGNEVE: Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Nyilvanosan Miksdd Rt.
A cég megjeldlésére, annak elnevezése helyett hasznalt cimszé: Richter Gedeon Nyrt.

A cégnév idegen nyelven:

angolul: Chemical Works of Gedeon Richter Plc.
roviditve: Gedeon Richter Plc.
németiil: Chemische Fabrik Gedeon Richter Offene AG.
rviditve: Gedeon Richter AG.
franciiul: Fabrique de Produits Chimiques Gedeon Richter S.A.
réviditve: Gedeon Richter 8. A.
oroszul: Otkritoje A.O Chimicseszkij Zavod Gedeon Richter
réviditve: Gedeon Richter 0.A.O,
spanyolul; Fabrica de Productos Quimicos Gedeon Richter S.A.
roviditve: (Gedeon Richter S.A.
2 A TARSASAG SZEKHLLYL: 1103 Budapest, Gytmr6i ut 19-21.
A Tarsasag fidktelepe: 2510 Dorog, Esztergomi it 27.

3) A Térsasig a Kébanyai Gyégyszerdarugyar altaldnos jogutdda.
(4) A Tarsasagot az alapitok hatirozatlan idére alapitjak.

A Térsasag a tevékenységét a megalakuldsa napjan kezdi meg.
(5) A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE (TEAOR '08):

A Tirsasig f5 tevékenysége:

21.20 Gydgyszerkészitmény gyirtisa

A Tarsasdg egyéb tevékenységei:

17.22 Haztartasi, egészségligyi papirterméle gydrtasa
20.13 Szervetlen vegyi alapanyag gyartdsa
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20.14
20.20
2042
20.59
21.10
26.60
32.50
35.11
35.12
35.13
35.14
3521
3522
35.23
35.30
36.00
37.00
38.11
38,12
3821
38.22
38.32
39.00
41.10
46.19
40.44
46.45
46,46
46.47
46.49
46,52
46.69
46.73
46,75
46.76
46.90
4741
4742
47.53
47.59
4773
47.78
49.20
4941
52.10
5221
52.24
5520
55.90
56.21
56,29
64.20
64,30
64.99
68.10
68.20
68.32
70.10
70,21
70.22
7112
71.20
72.11
72.19
72.20
74.90
77.12

Szerves vegyi alapanyag gyartasa

Mezbgazdasdgi vegy! termék gyartasa

Testapolasi cikk gyaitdsa

Mdshova nem sorolt egyéb vegyi termdk gydrtdsa
Cydgyszeralapanyag-gyartas

Elektronikus orvosi berendezés gyartisa

Orvosi eszkiz gydrtisa

Villamosenergia-termelés

Villamosenergia-szallitas

Villamosenergia-elosztis
Villamosenetgia-kereskedelem

Gazgyartas

Gézelosztds

Gazkereskedelem

(bzellatas, légkondicionalas

Viztermelds, -kezelés, -ellitds

Szennyviz gyljtése, kezelese

Nem veszélyes hulladék gylijtése

Veszélyes hulladék gylijtése

Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitisa
Hulladék 1jrahasznositas

Szennyezddésmentesités, sgyéh hulladékkezelés
Epiiletépltési projekt szervezése

Vegyes termékkorii dgyndki  nagykereskedelem
Porceldn-, livegdru, tisztitdszer- nagykersskedelein
MNatszer nagyketeskedelme

Gydgyszer, gydgydszati termek nagykereskedelme
Bitor sz8nyeg, viligitdberendezés nagykereskedelme
Egyéh haztartasi cikk nagykereskedelme m.n.s.
Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkairészei nagykereskedeime
Egyéb m,n. 8. gép, berendezés nagykereskedelme
Fa-, épitdanyag-, szaniteraru- nagykereskedelem
Vegyi ru nagykereskedelme

Egyéb termelési céli termék nagykereskedelme
Vegyesterméklcirli nagykereskedelem

SzAmitdgép, perifétia, szoftver kiskereskedelme
Telekomimunikéciés termék kiskereskedelme
Takar6, szbtyeg, fal-, padléburkold kiskereskedelme
Biitor, vilagitasi eszkdz, egydb haztartds{ cikk kiskereskedelme
Gydgyszer kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. 4 atu kiskereskedelme

Vasiti ruszallitds

Kgziti aruszallitas

Raktarozas, tirolas

Szarazfdldi szAllitast kiegészitd szolgaltatds
Rakomanykezelds

{idiilési, egyéb dtmeneti szallashely-szolgaltatis
Egyeb szallashely-szolgiltatis

Rendezvényi étkeztetés

Egyeb vendéglatds

Vagyonkezelés (holding)

Befektetési alapok és hasonldk

Mashovd nem sorolt egyéb pénziigyl kbzvetités
Sajat tulajdond ingatlan adasvétels

Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeaddsa, (izemeltetése
Ingatlankezelés

Uzletvezetés

PR, kommunikacid

Uzletviteli, egyéh vezetési tandcsadés

Meémdki tevékenyssg, milszaki tanicsadas

Mitszaki vizsgalat, elemzes

Biotechnoldgiai kutatds, fejlesztés

Egyéb természettudomanyi , milszakd kutatas, fejlesziés
Tarsadalomiudomanyi, tuman kutats, fojlesztés
M.n.s. egyéb szakmai, tudomdnyos, milszaki tevékenység
Gépjarmit kdlosénzes (3,5 tonna fBI5t)
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7732 Fpitdipari gép kblestnzése

77.33 Irodagép kdlestnzdse (beledrtve: szamitogeép)
77.39 Egyéb gép, targyi eszkoz kblestnzése

77.40 Immateridlis javak kélesdnzése

81.10 Epftményiizemeltetés

21.29 Egyéb takaritas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
82.92 Csomagolds

82.99 M.n.5. egyéb kiegsszitd lizleti szolgiltatds
85.51 Sport, szabadidfs képzés

91.01 Konyvtdri, levéltari tevekenység

96.01 Textil, szérme mosasa, tisztitisa

(6) A TARSASAG ALAPTOKEIL (JEGYZETT TOKEJE)

6.1 A Tarsasdg alaptékéje (jegyzett tOkéje): 18,637,486,000 Ft azaz tizennyolemiilidrd-
hatszazharminchétmillié-négyszdznyolcvanhatezer forint, amelybdl 6,147,486,000 Ft pénzbeni
hozzajarulds és 12,490,000,000 Ft nem pénzbeni hozzajarulds (apport).

A nem pénzbeni hozzjarulis a Kébanyai Gydgyszerdrugyér atalakuldsi tervében megéllapitott vallalati
vagyonbél (11,390,000,000 Ft) és a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 100,000,000 Ft érickben
megallapitott apportjabdl tevédik dssze.

6.2 A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. alapitdskori apportja az Rt. 100,000,000 Ft 8sszegil vagyoni
artékii joga. Az alapitdk a TArsasdg alaptSkéiébdl az apport értékét a fenti értéken fogadjak el.

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt, engedélyezi az (j Thrsasdg résaére a "Richter Gedeon
Vegyészeti Gydr Rt." névnek cégnévként vald téritésmentes hasznalatat.

6.3 (1993. 09. 28 .-i kdzgvillési hatarozat alapjan torilve)
()] RESZVENYEK ES RESZVENYESI JOGOK

7.1 A Tarsasag alaptékéje:

1000-Et azar-esyeserforint névértéled-dematerializalt névre szoli-thrzsrészvényre—oszlile
186.374.860 db, azaz egysziznyolevanhatmillié haromszézhetvennézyezer nyoleszdzhatvan darab,

A

egvenként 100 Ft azaz egyszaz forint névértékll dematerializilt névre 52610 tirzsrészyenyre oszlik,

7.2 A részvények atvétele a Tdrsasag alapitasalkor:

7.2.1 A Térsasig zartkdr( alapitissal jott 1étre, amelynek sordn a Tarsasdg alapitéi az Alapszabaly
és az Alapitoi okirat alafrasdval a Tarsasag alapitasakori teljes alapt8kéjét (12,417,500,000 Ft)
rendelkezésre bocsatottik és az ennek megfelelden kibocsatdsra keriilt valamennyi részvényt
az 1989, évi XIIL torvényben és az atalakulAsi tervben rogzitettek szerint az aldbbi ardnyban
vették At

Magyar Allam - Allami Vagyoniigyadkség 11,350,000,000 Ft
Magyar Allam -Richter Gedeon Vegyészsti Gyar RL 100,000,000 Ft
Magyar Hitel Bank Rt 917,500,000 Ft
Pharma Haupt GmbH 10,000,000 Ft

722 A kozgyilés 1/1991. sz. hatirozata alapjan a Téarsasig alaptSkén felili vagyonabol
806,474,000 Ft-ot alaptSkésitett s ennek soran 63,950 db 1000 Ft névértékl bemutatora 8z414
torzsrészvényt és 742,524 db névre sz6l6 1000 Ft névértékl elsdbbségi részvényt bocsatott ki.

3
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723

7.2.4

7.2.5

7.2.6

727

7.2.8

7.2.9

7.2.10

72.11

7.2.12

7.2.13

7.2.14

7.2.15

7.2.16
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A kdzgylilés 26/1994, 09. 28. sz. hatdrozata alapjan a Téarsasdg az alaptSkéjét 4,413,512,000
Ft-tal felemelte és ennek sordn 4,413,512 db egyenként 1,000 Ft névértékil névre sz6lo
tdrzsrészvényt bocsatott ki, majd pedig a 27/1994. 09. 28. sz. kozgytilési hatdrozat alapjan a
kordbban kibocsdtolt 63,950 db egyenként 1,000 Ft névértéldi bemutatdra szolo részvényt 1:1
arAnyban egyenicént 1,000 Ft névértékii névre sz6ld részvényekleé alalitotta at.

A kdzgy(ilés a részvényes kérelme és a 19/1995. 04. 27. sz. hatdrozata alapjén a Tarsasag 1 db
névre szol6 elsGbbségi részvényt 1 db névroe szol6 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 13/1996. 05. 03. és 14/1996. 03, 03. szAmu hatarozatai
alapjan a Téarsasdg 517,139 db névre 52616 elsdbhségi részvényt 517,139 db névre 82016
torzsrészvénnye alakitott at.

A kdzgyiilés a részvényes kérelme és a 11/1997. 04. 29, és a 12/1997. 04. 29. sz. kdzgytilssi
hatdrozatok alapjan a Tarsasag 171,413 db névre 52016 els8bbségl részvényt 171,413 db névre
8z0l0 torzsrészvénnyé alakitott at.

A Térsasag az 1997. méjus 28-4n tartott rendkivilli kdzgylilés 7/1997. 05. 28, sz. hatdrozata
alapjan az alaptdkéjét tovabbi 1,000,000,000 Ft-tal felemelte 18,637,486,000 Ft-ra és ennek
sordn 1,000,000 db, egyenként 1,000 Ft névértéki névre sz6ld torzsrészvényt bocsitott k.

A kbzgylilés a részvényes kérelme és a 11/1998, 04, 28, és a 12/1998. 04. 28. sz. kdzgyiilési
hatdrozatok alapjan a Tarsasidg 16,327 db névre szdld els8bbségi részvényt 16,327 db névre
82010 torzsrészvénnyé alakitott 4t

A kdzpytlés a részvényes kérelme &s a 11/1999, 04, 28. és a 12/1999. 04. 28, sz. kdzgyillési
hatdrozatok alapjan a Tarsasag 3,498 db névre 52016 els8bbsépi részvényt 3,498 db névre
sz010 torzsrészvénnyé alakitott at,

A kdzgyilés a részvényes kérelme és a 9/2000. 04. 26. és 10/2000. 04. 26. sz. kdzgytlési
hatdrozatok alapjan a Tarsasdg 16,987 db névre 52616 elsébbségi részvényt 16,987 db névre
8z016 térzsrészvénnyé alaldtott at.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 9/2001. 04. 26. és 10/2001. 04, 26, sz. kozgytlési
hatdrozatok alapjan a Tarsasdg 4,066 db névre szdl6 elsébbségi részvényt 4,066 db névre
52010 tdrzsrészvénnyé alakitott At

A kizgyiilés a részvényes kérelme és a 9/2002. 04. 25. és 10/2002. 04. 25. sz. kozgylilési
hatarozatok alapjan a Térsasdg 1688 db névre 52416 elsdbbségi részvényt 1688 db névre sz0lo
tOrzsrészvénnyé alakitott at.

A kbzgyiilés a részvényes kérelme és a 11/2003. 04. 28. és 12/2003. 04. 28. sz. kizgylilési
hatarozatol alapjan a Tarsasag 1,806 db névre sz0l6 els8bbségi részvényt 1,806 db névre
52516 torzsrészvénnyé alakitott at,

A kbzgyllés a 16/2003.04.28. sz. kézgyllési hatarozat alapjén a Térsasadg névre szolo

tBrzsrészvényeinek dematerializalt részvényekké torténd atalalitasarol dontdit,

A kdzgylilés a részvényes kérelme és a 12/2004, 04, 28, sz. kdzgyiilési hatarozat alapjan a
Tarsasag 2.570 db névre sz616 elsdbbségi részvényt 2.570 db névre szold drzsrészvénnyé
alakitott at.

A kdzgyllés a részvényes kérelme s a 14/2005. 04, 27. sz kdzgylilési hatarozat alapjan a
4
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Tarsasag 2.678 db névre sz616 elstbbségi részvényt 2.678 db névre sz616 torzsrészvénnye
alakitott at,

7.2.17 A kozgylilés a részvényes kérelme és a 12/2006. 04. 26. sz. kozgyiilési hatdrozat alapjan a
Tarsaség 892 db névre szolé elsébbségi részvényt 892 db névre szdld torzsrészvénnyé alakitott
at.

72.18 A kbzgyiilés a 11/2007. 04. 25. sz., 12/2007.04.25. sz. és a 13/2007. 04, 25, sz. kdzgyiilési
hatérozatok alapjan 3.459 db névre $zdl6 clsGbbségi részvényt 3.459 db névre szdlé
tdrzsrészvénnyé alakitott at.

72.19. A Lbzgylilés a [ 1/2013.04. . sz. kdzevllési hatirozat alapidn 18.637.486 db, azaz
tizennyolemillid hatszizharminchétezer négyszéznyolcvanhat darab, egyenként 1,000 Ft azaz

egyezer forint névértékli dematerializalt névre szold torzsrészvényt a névérték tizedelésével
186,374,860 db, azaz egyszéznyolevanhatmillid hiromszdzhetvennégyezer nyoleszizhatvan
darab, egveniént 100 Ft azaz egyszdz forint névértékd dematerializalt névre 52010
thrzsrészvénnyé alaldtott at.

A Téhrsagg torzsrészvényei dematerializalt részvények, A dematerializalt részvény elektronikus Gton
létrehozott, rogzitett, tovabbitott és nyilvéntartott, az értékpapirokra vonatkozd kiilon tdrvényben
meghatarozott tartalmi kellékeit azonosithaté médon tartalmazé adatdsszesség, amelynek nines
sorszdma. Dematerializalt részvény esetén a részvényes nevét, valamint az azonositdshoz szilkséges
egyeb adatait az értékpapir-forgalmazé altal a részvényes javara vezetett értélpapirszamla tartalmazza.
{Gt. 180.§ (1))

A nyilvinosan mitkodd részvénytarsasdg részvénvei (ideértve az ideiglenes részvényt is) kizardlag
dematerializalt médon 4llithaték els, (Gt 286. § (1)) Egy részvényfajtan, illetve részvényosztalyon
beliil tohb részvénysorozat bocsathatd ki. Az azonos tartalmi és mértékdl tagsdgi jogokat megtestesitd
részvények egy részvénysorozatnak mindsiilnek. Az egy sorozatba tartozd részvények névéri€ke és
elallitasi médja nem térhet el egymastdl.

Az értékpapir-tulajdonos részére értékpapirszamlat a befektetési vallalkozas vagy hitelintézet vezet. Az
értékpapirszamla értékpapir-szamlaszerzédéssel jon létre, Ertékpapirszdmlaszerz8déssel a szdmiavezet§
kételezettséget vallal arra, hogy a vele szerzéd§ fél (szdmlatulajdonos) tulajdondban allé értékpapirt a
szamlavezeténél megnyitott értékpapirszamlén nyilvantartja és kezeli, a szamlatulajdonos szabalyszeril
rendelkezését teljesiti, valamint a szamlan tortént jovairdsrdl, terhelésrl és a szdmla egyenlegérdl a
szdmlatulajdonost értesiti, Az értékpapirszimlaszerzédést a szimlatulajdonos barmikor hatéridd nélliil

felmondhatja, a felmondds - a szémia kimerlilése kivételével - azonban csak akkor érvényes, ha -

egyidejiileg  mas szamlavezetft  megjeldl Az értékpapirszamla  kimeriilése  az
értékpapirszamlaszerzddést nem sziinteti meg,

Az értékpapirszamla feletti rendelkezésre a szdmla tulajdonosa, illetve az a személy jogosult, akit erre a
szdmla tulajdonosa meghatalmazott. A szdmlavezetd felé a meghatalmazas csak akkor hatalyos, ha azt
vele az tzletszabalyzatiban meghatirozott modon és tartalommal irdsban kdzolick. Az
értékpapirszamlan nyilvantartott, kézds tulajdonban 4116 értékpapir feletti rendelkezési jog egyiittesen
vagy a tulajdonosok &ltal valasztott és a szamlavezetdnek bejelentett kozbs képviselé utjan
gyakorolhaté, Ha a szdmla tulajdonosa csédeljaras, felszdmolasi eljarés, illetve végelszdmolas alatt 411,
a szamla feletti rendelkezésre kizarélag a vagyonfeliigyeld, a felszamold vagy a végelszdmold jogosult,
A csbdeljards, a felszamolési eljards és a végelszamolas hivatalos lapban valé kbzzététele utan a
szamlavezeté szamia feletti rendelkezést csak ezen személyektSl fogadhat el. A szamlatulajdonoes
kételes a vagyonfeliigyels, a felszamold, a végelszamold nevét a kirendelést, kijeldlést kovetd harom
napon beliil a szdmlavezetének bejelenteni, A rendelkezésre jogosultak aldlrasmintajat a
szamlavezetdvel az iizletszabilyzatdban meghatirozott modon kizdIni kell,
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A sziamlavezet§ zérolt értékpapir-alszdmidra vezet 4t minden olyan értékpapirt, amelyet jogszabaly,
birésagi, hatésagi intézkedés vagy szerzddés alapjan harmadik személyt megilletd jog terhel, illetGleg
amelyr8l a szamlatulajdonos igy rendelkezik. Az alszdmlan meg kell jeldlni a zarolas jogeimét - gy
kiilondsen dvadék, zalogjog, birdsdgi letét, igényper, végrehajtisi eljirds - és azt a személyt, akinek
javéra azt bejegyezték, Az alszdmlardl az értékpapir csak akkor szabadithaté fel, illetve terhelhetd meg
Gijra, ha a zdroldsra okot adé kdriilmény megszint, és err8l az arra jogosult nyilatkozik. Ez esetben az
értékpapir-szamlavezetd az értékpapirt haladéktalanul visszavezeti az értékpapirszdmldra. Ha a
szémlatulajdonos a zérolds idétartama alatt az értékpapirt jogosult elidegeniteni, a szémlavezetd
gondoskodik arrél, hogy a zéroldsra okot add kériilmény feltiintetésével az értékpapir jovairasra
keriilién az 1j szdmlatulajdonos javara vezetett értékpapirszdmlahoz kapcsolodé zarolt értékpapir-
alszdmlén,

{2007. 04. 25-1 kézgylilési hatdrozat alapjn t8télve.)
A részvények fajtijanak atalakitasira vonatkozo szabélyokat a 7.13 pont tartalmazza.

Ha a Tarsasag kdzgylilése valamely részvényfajta dtalakitdsat hatirozza el, az Igazgatosig a Tarsasag
kéltségére gondoskodik a jogszabdlyoknak és a kdzponti értéktar szabalyzatainak megfelelden a
korabbi dematerializalt részvényekrdl kiallitott, értékpapirnak nem mindsiilé okirat érvénytelenitésérdl,
1j okirat kiallitdsarél és az atalakitott részvények értékpapirszamlan tirténd jévéirdsardl,

Alaptske felemelése esetén a jegyzett részvényekre toriénd befizetés mértékét és a befizetések
hatridejét - a Gt. vonatkozé rendelkezései figyelembevételével - az alaptSke felemelését elrendeld
hatarozatban kell megallapitani.

Ha a részvényes a vallalt hozzajarulasit a meghatdrozott iddpontig nem teljesiti, az Igazgatésag 30
napos hataridé kitlizésével felhivja a teljesitésre. A felhivisban utalni kell arra, hogy a teljesités
elmulasztisa a mulasztissal érintett részvények tekintetében a részvényesi jogviszony megszlinéset
eredményezi. A harminc napos hatéridd eredménytelen eltelte esetén a mulasztissal érintett részvényel
tekintetében a részvényesi jogviszony a hatdridd lejartit kivetd napon megsziinik. Frrdl a T4rsasig
figyvezetése a részvényest irdsban értesiti.

(2007.04. 25-i kdzgylilési hatdrozat alapjin térélve)
A részvényest megilletd jogolc

7.11.1 A részvényesnek joga van a feloszthatd és a kdzpy(ilés Altal felosztani rendelt eredménybdl a
részvényei névértékére jutd aranyos hanyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajit
részvényre est osztalék a Tarsasag felosztdsra nem kerild adézott eredményét noveli. (Gt
227. § alapjan) Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igazgatosig ltal meghatdrozott és
az osztalékfizetésre vonatkozd kézleményben meghirdetett fordulénapon az osztalékfizetésre
vonatkozoan elkészitett tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykényvbe
bejegyzésre kerillt. Az Igazgatosdg &ltal meghatdrozott, az osztalékdizetésre vald jogosultsag
szempontjibél relevans idSpont az osztalékfizetésrSl dontd kozgylilés idépontjatol eltérhet.
(Gt. 220.8 (1) alapjan)

7.11.2 A Térsasig jogutod nélliili megszinése esctén a részvényes jogosult - az 4ltala a részvényekre
ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzajaruldsok alapjan - a hitelezdk
kielégitése utan fennmaradd vagyon részvényei névértékének a Tarsasag alaptékéjével aranyos
részére (likvidacios hanyadhoz vald jog).

7.11,3 Minden részvényes jogosult a kdzgyillésen résztvenni, a Gt.-ben megszabott keretelc kézott
felvilapositist kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendelkezd részvényes
jogosult szavazni,
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7.11.4 A kdzgyilés napirendjére tiizdtt ligyre vonatkozdan az Igazgatosdg minden részvényesnek - a
kézgylilés napja eldtt legaldbb nyolc nappal benynjtott [rasbeli kivinsdgdra - az Ugy
megitéléséhez sziikséges felvildgositist koteles megadni. Az Igazgatdsag a felviligositds
megadésat megtagadhatja, ha az alldspontja szerint a Térsasag Uzleti titkdt sértené. Ebben az
esetben is kotelezd a felviligositis megaddsa, ha arra a kbzgylilés hatirozata kdtelezi az
[gazgatdsagot. (Gt. 298. § (2)) A részvényes felviligositdshoz vald joga részeként a Tarsasig
iizleti konyveibe, illetve egyéb {izleti irataiba nem tekinthet be. (Gt. 298. § (3) alapjan) A
részvényest a Térsasdg (zleti titkaival kapcsolatban titoktartdsi kdtelezettség terheli, ennek
megszegéséve! a Tarsasdgnak okozott kérokat koteles a Ptk. 339. §-dnak szabélyai szerint
megtériteni. (Gt. 215. § (3))

7.11.5  (2005.04. 27 -i kbzgyiilési hatdrozat alapjan t&rdlve és beillesztve a 11.4 pontba.}
T.A1.6  (2005.04. 27.- kézgy(ilési hatdrozat alapjan térélve &s befllesztve a [1.5.3 pontba.)
Hatérozatok birdsagi feliilvizsgilata:

A Térsasag barmely részvényese kérheti a Téarsasag szervei dltal hozott hatdrozatok birdsdgi
feliilvizsgalatat arra hivatkozéssal, hogy a hatirozat a Gt. vagy mas jogszabaly vagy az Alapszabdly
rendelkezéseibe titkdzik.

A kbzgytilés altal hozott hatdrozat birésagi feliilvizsgélatdt a Tarsasig lgazgatosiganak és F elligyeld
Bizottsaganak barmely tagja is kezdeményezheti.

A jogsértd hatdrozat birdsagi feliilvizsgélata irénti pert a hatdrozatrol vald tudomasszerzést6l szamitott
30 napon beliil a Tarsasag ellen kell meginditani. A hatirozat meghozataldtdl szédmitott 90 napos
jogvesztd hatdridS elteltdvel a hatdrozatot akkor sem lehet megtdmadni, ha a perlésre jogosulttal azt
nem kozolték illetve arrd] addig nem szerzett tudomast.

Nem illeti meg a keresetinditisi jog azt, aki szavazatival a hatdrozat meghozataldhoz - tévedés,
megtévesztés vagy jogellenes fenyegetés esetét kivéve - maga is hozzajarult.

A részvény sorozathoz [izddd jogok, illetve a Tarsasgg mitkddési formajanak megvaltoztatisa, az
alaptéke leszallitasa, valamint az egyes részvényfajtak, részvényosztilyok atalakitisa:

T.13.1 (2004, 04, 28.-i kézaylilési hatdrczat alapjdn t6rdlve)
7.13.2 (2007, 04. 25-i kézgy(ilési hatdrozat alapjan tirdlve)

7.13.3 A Kozgyilés olyan hatirozata, amely a Tarsasdg mitkddési forméjanak zartkoriivé torténd
megvéltoztatdsira irdnyul, az alapszabdly mddositdsara irdnyadd szabalyok szerint - az
értékpapirokra vonatkozo térvényi rendelkezések figyelembevételével - hozhaté meg.

7.13.4 Ha a Tarsasag eltérd részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényeket hozott
forgalomba, a kizgyilésnek az alaptSke leszallitisaval kapcsolatos hatdrozata - az alaptSke
leszallitasdnak a Gt.-ben meghatarozott kételezd esetét kivéve - csak aklkor hozhatd meg
érvényesen, ha ahhoz az alaptdke leszallitisdval kdzvetlenill érintett részvényfajta,
részvényosztily jelenlévd részvényeseinek tdbbsége killdn is hozzdjarult. Ennek sordn a
részvényhez filz8d8 szavazati jog esetleges korlatozdsira vagy kizdrdsdra vonatkozo
rendelkezések - ide nem értve a Tarsasdg altal megszerzett sajat részvényekhez kapesolddoan
ldzart szavazati jogosultsigot - nem alkalmazhatok.

7.13.5 A fenti 7.13.4 bekezdéselkben emlitett esetben a kizvetlenil érintett részvényesek az emlitett
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)

8.1

8.2

8.3

tArgyban dintést hozd kdzgylilésen az adott kizgylilési hatirozathozatalt megeldzden vagy
azzal egyidejlileg szavaznal az alaptdlke leszallitasarol.

7.13.6  (2007. 04. 25-1 kozgylilési hatarozat alapjan r6lve)

Egyes részvényesek kitelezettségei:

7.14.1 A Térsasdg részvényese sem Magyarorszagon, sem kiilfoldén nem hozhat létre és nem
kezelhet illetve nem tarthat fenn a Tarsasag részvényeivel vagy a Tarsasdg részvényeivé
atalakithatd mas értékpapirokkal kapcsolatban semmiféle letéti rendszert, tovabba ilyennek a
fenntartdsdt nem engedélyezheti, kivéve ha a befektet6kikel vagy a letéti rendszer mas
észtvevdivel szemben a jelen Alapszabaly 9. és 13. pontjaiban foglalt rendelkezésekkel
lényegében azonos céld és hatdsti kovetslmények keriilnek kikStésre a letéti rendszerre
vonatkozo szerzdésben, a feltételekben vagy barmely olyan dokumentumban, amely a letéti
rendszerrel kapesclatban rendelkezéseket tartalmaz,

7.14.2 A jelen Alapszabily alkalmazésdban a "letéti rendszer" kifejezés magdban foglalja mindazon
szerzédéses konstrukcidt, amely valamely gazdasdgi tarsasdg részvénysinek vagy részvénnyé
atalakithatd értékpapirjainak oly mdédon tdrténd tulajdonban tartdsdra vonatkozik, amely
szerint egy letéteményes vagy mds személy (slnevezésétdl fiiggetlentl) kerll az érintett
gazdasdgi tarsasidg részvénykdnyvében részvényesként bejegyzésre olyan médon, hogy a
szerzidéses komstrukcidban résztvevd befektetSk az 8sszesitett részvénytulajdon eszmei
jogosultjaivd valnak vagy olyan értékpapirokat vagy igazolisokat kapnak, amelyek a
letéleményes vagy mis személy tulajdondban 4ll6 részvények illetve részvénnyé Atalaldthatd
értélpapirok tekintetdben fermnallé jogaikat igazoljak., Az Alapszabély eldirhatja, hogy a 9. és
13. pontjaban foglalt rendelkezések vagy azok egy része a letéteményesre vagy a részvenyeket
tulajdondban tartd mas személyre nem kotelezSek, azzal a feltétellel azonban, hogy ezen
letéleményes vagy mas személy a jelen Alapszabily 7.14.1 pontjdban foglalt rendellkezéseket
minden esethen kijteles betartani,

RESZVENYKONYYV - RESZVENYIGAZOLAS

A TArsasag részvényeseirdl - ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is - a Tarsasag Igazgatosiga
Részvénykonyvet vezet. A Tarsasig Igazgatdsiga a részvénykdnyv vezetésére elszdmoldhaznak,
kdzponti értéktarnak, befektetési véllalkozdsnak, pénziigyi intézménynek, iigyvédnek, vagy (a
valasziolt kdnyvvizsgdld kivételével) konyvvizsgildnak megbizdst adhat A megbizds tényét és a
megbizott személyét a Cégkdzldnyben és a Tarsasig honlapjan kézzé kell tenni. A Részvénykdnyv
nyilvintartja a részvényes, illstve a részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban egylitt: részvényes) —
kdzds tulgjdonban 4116 részvény esetén a kdzds képviseld — nevét (cégét) és lakdhelyét (székhelyét),
részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszamat (tulajdoni
részesedésének mértékét), valamint egyéh, tdrvényben és az Alapszabaly 9.3 pontjdban meghatirozott
egyéb adatokat.

A tészvényes a Részvénykdnyvbe betekinthet és annak r4 vonatkozd részérdl az Igazgatdsigtol illetve
annak megbizottj4td] masolatot igényelhet, amelyet a Részvénykdnyv vezetdje 6t napon belill teljesiteni
koteles. Az gy készitett elsd mdsolatot (digitélis adathordozd esetén kivonatot) téritésmentesen, az
esetleges tovabbi masolatokat a részvényes kdliségére bocsatja ki a Tarsasdg. Harmadik személy - a
személyiségi jogok védelmére és az adatvédelemre vonatkozd jogszabdlyok keretei kozbtt - a
Részvénykdnyvbe betekinthet.

A részvényes eltérd rendelkezése hiinydban (mely az értékpapir-szamlavezetGvel kitotr szerzddésben,

L az012. aprilis 26-i éves kozgylilés hatarozata alapjan modositett szbveg.

CADocuments and SettingsistiliernLocal Settings\ Temporary [ntermet Files\Content.Outlook'AZ00QVSGAALAP_M_2013_mod_draft20130301 (2).doc




RICHTER GEDEON VECYESZETI GYAR NYRT. - ALAPSZABALY
A 2013, APRILIS [#]-1 KOZOYULESEN JOVAHAGYOTT MODOSITASOKAT JELOLO SZOVEG

8.4

®

9.1

92

93

CiDocuments and Settingfstiller Loeal SettingstTermorary [nternet Files'Content Qutlook AZIIOVSGALADP M_2013 mod_drafi20130301 {2}.doc

oof

az értékpapir-szémlavezetd Altaldnos szerzdédési feltételeiben vagy lizletszabdlyzatiban is szerepelhet)
az értékpapir-szimlavezetd a részvényldnyv vezetSjének a részvények értékpapirszamlan t8rténd
jovairasat kovetd két munkanapon beliil kdteles bejelenti a részvényes nevét (cégnevét), lakeimét
(székhelyét), részvénysorozatonként a részvényes tulajdondban 41l részvények, ideiglenes részvények
darabszamat (tulajdoni részesedésének mértékst), valamint tdrvényben meghatirozott egyéb adatait.

A részvényesi jogok gyakorlasihoz a jogosultség megdillapitisira - az értékpapirokra vonatkozd
térvény szerinti - tulajdonosi megfeleltetés Gtjan keriil sor. A részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs
szitkség tulajdonosi igazoldsra. (Gt. 297. § (2))

RIESZVENYEK ATRUHAZASA

Altalanos rendelkezések

A dematerializalt értékpapir mepszerzésére és Atruhdzasira kizardlag értékpapirszamlan tOrténd
terhelés, illstve jovairds itjan keriilhet sor. Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkezd bizonyitasaig -
azt kell tekinteni, akinek szaml4jan az értékpapirt nyilvantartjalk,

A részvény, illetve az ideiglenes részvény 4truhdzisa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos, ha az Uj
slajdonos nevét a Részvénykdnyvbe bejegyezték.

Részvénylkinyvi bejegyzés

Abban az esetben, ha valamely személynek a Tokepiaci tv. szerint bejelentési kotelezettsége van, a
Téarsasdg abban az esetben teljesiti a részvény megszerz§je, a részvényesi meghatalmazott, kdz0s
tulajdonban 4116 értékpapir esetén a kézds képviseld Részvénykdnyvbe torténd bejegyzése targyaban
elBterjesztett kérelmet, ha igazolasra keriil a részvényszerzés PSZAF feld torténd bejelentésének és
kbzzétételdnek megtdrténte, tovabba ha benydjtisra keriil az Igazgaldsig részére az Igazgatdsag
megitélése szerint szitkséges és elfopadhatd tijékoztatas (a) a részvény megszerzésének kdriilményeirdl,
(b) a részvény megszerzéjének személyérdl (természetes személy részvényesek esetén) illetve
jogllasardl és tulajdonosi szerkezetérdl (jogi személyek vagy més nem jogi személyek esetén). A
tajékoztatasi kotelezetiség korében legaldbb az alabbi okiratokat kell az Igazgatdsag részére benyujtani:

- (i) nem természetes személy részvényesek ecsetében hiteles cégkivonat vagy mas ezzel
egyenérték( hivatalos okirat, amely igazolia a részvényes jogszerti 1étét ¢és (ulajdonosi
szerkezetét,

- (if) a részvényes nyilatkozatit, amely igazolja, hogy (a) a részvényes a Részvénykdnyvbe
bejegyzendd részvény tényleges tulajdonosa, (b) a részvény tekintetében nincs a szavazati
jogok gyakorldsat érintd megallapodds, és (c) amely nyilatkozat nem természetes személy
részvényesek esctében a Térsasdg szdmdra kielégitfen részletes informéciét tartalmaz a
részvényes azon sajit részvényeseinek, tagjainak illetve barmely mas érdekeltséggel
rendelkezdnek nevére, székhelyére és tulajdonosi szerkezetére vonatkozdan, akik ezen
részvényes alaptSkéjének vagy szavazatainak 20 (husz) vagy ennél tbb szdzalékdval
rendelkeznek ezen részvényes kdz(tag)gylilésén. A részvényes térsasagiban a szavazatok
legaldbb 20 szézalékaval rendelkezd tagrol is be kell nydjtani az Igazgatésdg részére a tag
hiteles cégkivonatat, vagy mas ezzel egyenértékil hivatalos okiratot, tovabbd a tajékoztatasi
kdtelezettség az ezen tarsasigban legaldbb 20 szézalékos részesedéssel, illetve szavazati joggal
rendelkezd tagokra is vonatkozik;

- (iif) a részvényes nyilatkozatit, amely szerint a részvényes kitelezettséget vallal arra, hogy a
Térsasig Igazgatdsagat késedelem nélldil értesiti a Részvénykdnyvbe torténd bejegyzés iranti
els kérelem benyujtasat kévetben a részvény tekintetében a szavazati jogok gyakorldsat érintd
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barmely megdllapodas meglkdtésérdl;

- (iv) nyilatkozatot arrél, hogy a részvényes az Igazgatosagot a sajat tulajdonosi strukiturdjaban
bekévetkezd mindennemii viltozasrl késedelem nélkill tijékoztatja, feltéve, hogy a valtozas
azt eredményezi, hogy valamely tagja vagy részvényese - kozvetlenill vagy kbzvetve - az
alaptSke vagy a szavazati jogok legaldbb 20%-at (hisz szdzalék) megszerzi, vagy egyébként
ellendrzi.

A részvénykényvi bejegyzés irdnti kérelemnek minden esetben tartalmaznia kell a részvényes kifejezett
hozzAjarulasat ahhoz, hogy a részvénykonyvi bejegyzés torlésre keriiljdn, ha az 4ltala adott nyilatkozat -
akdr a kérelmezéskor, akar késGbb - ¥nyegesen valotlannak, csaldrdnak vagy félrevezetének bizonyul.

{2003. 04, 28.-i kézgytilési hatdrozat alapjan a tdizsrészvények dematerializiciojdra tekintettel trélve)
(2003, 04, 28.-i kézgylilési hatdrozat alapjan a t6rzsrészvények dematerializdciojara tekintettel tdrdlve)

A Térsasdg az értesitéseit a Részvénykényvbe bejegyzett részvénytulajdonos(ok) vagy részvényesi
meghatalmazott - kézds tulajdonban 4ll6 részvény esetén a kbzbs képviseld - részére és a
Részvénykdnyvben feltimtetett cimre killdi meg, és nem vallal felel8sséget azért, ha a tényleges
tulajdoni allapot a Részvénykdnyvben feltiintetett allapottél eltér.

(a) A Tarsasig jogosult megtagadni a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott részvénykdnyvi
bejegyzése iranti kérelem teljesitését, illetve az Igazgatdsig - a részvényes hozzdjaruld nyilatkozatinak
hidnya esetén is - jogosult a bejegyzett részvényest vagy részvényesi meghatalmazottat a
Részyvénykonyvbol tdrélni, ha (i) elmulasztja azoknak a 9.3, pontban meghatérozott dokumentumoknak,
igazolasoknak és nyilatkozatoknak az atadisat, amelyek dtaddsdra a jelen Alapszabaly szerint koteles,
vagy (ii) elmulasztja a T8kepiaci tv.-ben meghatirozott befolydsszerzést bejelenteni és kozzétenni,
illetve azt nem a Tokepiaci tv. szerinti sikeres nyilvdnos vételi ajinlati eljards eredményeképpen
szerezte meg, vagy (iii) a kérelem olvashatatlan vagy értelmezhetetlen informéiciot tartalmaz. A
lényegesen valdtlan, csalard vagy félrevezet§ nyilatkozat alapjdn eszkizdlt részvénykdnyvi bejegyzés
gemmis és az [gazgatdsig altal tdrélhetd.

{b) Nem gyakorolhatja a Térsasdg vonatkozdsdban a részvényesi jogait (ideértve kiildndsen, de nem
kizar6lag a szavazati valamint az osztalékjogot) az, (i) aki részérdl a részvény(ek) megszerzése vagy
tulajdonban tartisa a hatalyos jogszabilyok rendelkezéseibe iitkdzik, ideértve a befolydsszerzéssel
kapcsolatos  bejelentési és kozzétételi kdtelezetiség elmulasztisat is, tovabbd (i) akinek a
részvénytulajdona a Téarsasdg Részvénykonyvébe nem keriilt bejegyzésre, vagy az a bejegyzést
kévetben torlésre keriilt. Ha az Igazgatdsag az igazolasok hifnya vagy nem megfeleldsége miatt a
részvényest torli a Részvénykonyvbél, akkor az a kdzgylilési hatdrozat, amelynek a meghozatalaban a
részvényes is részt vett, csak akkor marad érvényes hatdrozat, ha az annak meghozataldhoz szikséges
szavazattObbség a tordlt részvényes szavazata nélkiil is megvolt.

(c) A részvényes mindazon veszteségért és kirért felelfsséggel tartozik, amelyeket a Tarsasagnak vagy
barmely mdas részvényeseknek azaltal okozott, hogy a Részvénykdnyvbe torténd bejegyzés iranti
kérelemmel §sszefliggésben lényegesen valdtlan, csalard vagy félrevezetd informéciokat, igazoldsokat

vagy nyilatkozatot adott, vagy a 9. ponthan foglalt kitelezettségeit lényegesen megszegte,

A befolyasszerzés kozzététele és a Tarsasag tajékoztatdsa - Ertékhatirok

(A 2009.04.28-1 éves kdzgylilési hatdrozat alapjan toiGlve.)

(10)
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Az alabbi személyek jogosultak arra, hogy a Tarsasag elényomott, nyomtatott vagy irott cégneve ala a
sajat nevitket alafrjék, és ezzel a Tarsasdgot jogositsak vagy kotelezzék:

{a) a Tarsasag nevében a vezérigazgatd tnéllban,

(b) az [gazgatdsig barmely két tagja egylittesen,

(c) az Igazgatdsag barmely tagja a T4rsasignak egy az Igazgatosag altal aldirdsi joggal felruhazott
munkavallaldjival egylittesen,

(d) a Térsasdgnak az Igazgatésdg 4ltal aldirdsi joggal felruhazott barmely két munkavallaléja
egyiittesen,

A KOZGYULES

A kizgylilés a Tédrsasag legfobb szerve, amely a részvényesei sszességdbdl 4ll.

A Tarsasag minden tizleti év 150. napjaig évi rendes kozgytlést tart, amelynek térgya (az esetleges
egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

11.2,1  az Igazgatosdg jelentése a Tarsasig elézé Gzleti évre vonatkozd szémviteli térvény szerinti
beszamoldjardl;

11.2.2 az Igazgatdsag jelentése a felelds vallalatirinyitdsi gyakorlatrol és arrdl, hogy a Térsasag
milyen eltérésekke! alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasdgirdnyitasi Ajanlasait;

11.2.3  a FeliigyelS Bizottsdg jelentése a szdmviteli tdrvény szerinti beszdmolérél, ideértve az adozott
eredmény felhasznalasdra vonatkozd javaslatot is;

11.2.4 a kdnyvvizsgdlo jelentése szdmviteli torvény szerinti beszdmolérdl, ideértve az adézott
eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatot is;

1125 a szamviteli tdrvény szerinti beszdmolé elfogaddsa, ideértve az addzott eredmény
felhasznAlasara vonatkozé dontést is;

11.2.6 a valasztott tisztségviselSk dijazdsanak megallapitsa.

Az évi rendes kdzgylilést az Igazgatdsag hivia Gssze, ha a Gt. masképp nem rendelkezik. A kdzgytilés
helyét, idejét és napirendjét a kizgylilés Gsszehivdja hatédrozza meg.

Az Igazgatosdg barmikor jogosult, a Gt, valamint az Alapszabély rendelkezésel szerint erre jogosultak
kérelmére pedig kdteles rendkiviili kdzgylilést dsszehivni, A kozgyfilést Gssze kell hivni, ha azt a
szavazatok legalabb 8t szdzalékaval rendelkezd részvényesek - az ok €s a cél megjeldlésével - kérik, A
Gt.-ben meghatirozott esetekben a kézgyilést jogosult dsszehivni a Felligyeld Bizotisag illetve a
Cégbirdsag.

A kényvvizsgald a Gt. 44. § (2) bekezdésében meghatirozott esetben kiteles a kdzgylilés Ssszehivasat
kezdsményezni, Ha a kdzgy(ilés dsszehivasira nem keriil sor, illetve a jogszabalyok altal megkivant
déntéseket nem hozza meg, a kdnyvvizsgdlé errdl a Tarsasag tSrvényességi feliigyeletét ellaid
céghirdsagot értesiti.

Ha az alaptSke felemelésével kapcsolatos cégbirdsagi eljaris van fiiggdben és a felemelt alaptdlkét
lgjegyzdk a lejegyzett részvényekkel kapesolatos szavazati jogukat a cépbirdsagi bejegyzés fiiggSben
léte miatt még nem gyakorolhatnak, kdzgytlés csak rendkiviili ok esetén hivhaté dssze. Az ilyen
rendkiviili kbzgyiilés csak a rendkivili ok altal indokolt napirendi kérdésekben targyalhat és hozhat
déntést.
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A kdzgylilés Osszehivasat a kozgylilés kezdS napjat legalabb 30 nappal megeldzden a Téarsasig
hirdetményeinek kozzétételére vonatkezd modon a Téarsasag honlapjdn kell kdzzétenni. A Tarsasag
azokat a részvényeseket, akik ezt kivanjak, a kdzgyiilés Ssszehivasardl elektronikus dton is értesiti. Ha
a Tarsasag részvényeire tett nyilvinos vételi ajanlattal kapesolatos részvényesi allasfoglalas miatt vagy
az eredményes, nyilvanos vételi aidnlattételi eljardst kdvetden a befolydsszerzd kezdeményezésére
rendkivilli kézgy(ilés Gsszehivisara keriil sor, a kdzgyiilést annak kezdSnapjat legaldbb tizendt nappal
megeldzden kell dsszehivni,

11.5.1 A kdzgylilésre az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak, valamint a kdnyvvizsgaldnal
kiilon meghivét is kell kiildeni.

11.5.2 A kézgylilési hirdetményben meg kell jeldlni a Tarsasag cégnevét és székhelyét, a kozgyiilés
helyét, napjat, idépontjat és a kdzgy(ilés napirendjét, a kdzgylilés megtartisanak modjat, a
szavazati jog gyakorlasinak az Alapszabdlyban rdgzitett feltételeit, valamint a kozgylilés
hatarozatképtelensége esetére megismételt kizgylilés helyét és idejét. A nem hatérozatképes és
a megismételt kdzgylilés kozott legalabb tiz és legfeljebb huszonegy nap telhet el. A
kézgyllési hirdetmény tartalmazza tovabbi arra a legkésSbbi iddpontra vonatkozd
tajékoztatast, ameddig a részvényesnek be kell jegyeztetnie magat a részvénykdnyvbe ahhoz,
hogy a kozgyiilésen részt vehessen (Gt 304. § (2), a jelen Alapszabaly 13.1 pontja),
tajékoztatast arrdl, hogy milyen kivetkezményekkel jar a részvénykdnyvbe vald bejegyzés (Gt.
304. § (3)), a felvildgositas kérésére (Gt, 214, §) és a kdzgylilés napirendjének kiegészitésére
(Gt. 300. §) vonatkozé jog gyakorlasihoz a jelen Alapszabalyban eldirt feltételeket (11.5.3
pont), valamint a kdzgyllés napirendjén szerepld eldlerjesztések és hatdrozati javaslatok
elérésének iddpontjdra, helyére és moédjara (ideértve a Térsasdg honlapjdnak cimét is)
vonatkozd tajékoztatist.

11.53 A szavazatok legaldbb egy szizalékdval rendelkezd részvényesek, - az ok megjeldlésével -
legkésébb a hirdetmény megjelenésétsl szamitott nyolc napon belill irdsban kérhetile az
Igazgatésagtol, hogy valamely kérdést tiizzon a kdzgylilés napirendjére. A szavazatok legalabb
egy szazalékaval rendellezd részvényesek a napirendi pontokkal Ssszefiiggésben hatdrozati
javaslatot is eldterjeszthetnek. [Gt. 217. § &s 300. § (1)] A Térsasag Igazgatdsiga kiteles a
kérést véleményezni, s az ezzel kapesolatos dontését nyole napon beliil kdzzétenni. A Tarsasag
Izazgatdsiga a részvényesek kérését aklcor utasithatja el, ha annak teljesitése jogszabdlyba
ikézne. Ha a Tarsasdg [gazgatosiga a részvényesek kérését elutasitja, az Igazgatdsig az erre
vonatkozd tajékoztatdsat teszi kozzé, az elutasitis indokainak ismertetésével egyiitt.

11.54 Az tjabb kézgyilés Gsszehivasira vonatkozd hatdrozat kivételével csak olyan figyekre
vonatkozoan hozhatd érvényes hatarozat, amelyet feltiintettek a kozgylilésre szolé meghivo
napirendjében.

11,55 A kézpyilési meghivé napirendi pontjai kézdtt nem szerepld igyeket a kdzgylilés csak akkor
tirpyalhatja meg és ilyen ligyekben a kdzgy(ilés csak akkor hozhat dontést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz egyhangilag hozzdjarul.

11.5.6 A kozgyiilési hirdetménynek tartalmaznia kell azt a tijékoztatist, hogy a részvényeseknek a
kozgylilési részvételre és szavazasra jogukban all képviseldt allitani. A képviseld lehet nem
részvényes is,

A Téarsasag a szamviteli tOrvény szerinti beszdmold tervezetének és az Igazgatdsdg, valamint a
Feliigyelé Bizottsig jelentssének lényeges adatait, az dsszehivds idSpontjdban meglévd részvények &s
szavazati jogok szAméra vonatkozé Osszesitéseket, valamint a napirenden szerepld {gyekkel
kapesolatos eléterjesztések Osszefoglaldjat és a hatdrozati javaslatokat a Térsasig honlapjén a
kdzgylilést megeldzden legalabb huszonegy nappal, az igazgatosig valamint a feliigyeldbizottsag

12




RICHTER GEDEON VEBGYESZET! GVAR NYRT. - ALAPSZABALY
A 2013, APRILIS [#]-1 KOZGYULESEN JOVAHAGYOTT MODOSITASOKAT JELOLO SZO0VEG

11.8

11.9

(12)

12.1

tagjainak nevét, valamint a tagoknak e min@ségiikben nyijtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli
juttatdsokat tagonként és a juttatds jogcime szerint részletezve pedig a kozgyiilés Osszehivésaval
egyidejlileg nyilvanossagra hozza. (Gt. 304.§(1) és Gt. 312/A.8).

Azon tigyek kivételével (melyek a 12.1. d/ii és y/i pontokban felsorolt ligyek lehetnek), amelyekben az
érvényes hatirozathozatalhoz a 12.1 pontban meghatirozott szavazati arinyokbdl kovetkezben
magasabb létszam sziikséges, a kozgyiilés hatirozatképes, ha a szavazasra jogosité részvények éltal
megtestesitett szavazatok (Bbb mint felét képviseld részvényesel személyssen vagy képvisel$ Utjan a
kézgyiilésen megjelentek és részvényesi vagy képviseldi mindségitket mepfelelden igazoltak. A
kézgylilés egy alkalommal felfiiggeszthetd. Ha a kozgylilést felfiiggesztik, azt harminc napon belill
folytatni kell.

Hatérozatképtelenség esetén a kozgylilést meg kell ismételni a 11.5.2 pontban meghatérozottak szerint.
A megismételt kzgylilés az eredeti kizgylilés napirendjén szerepld igyekben - azon ligyek kivételével
(mely a 12.1 pontokban felsorolt barmely figy lehet), amelyekben adott esetben az érvényes
hatdrozathozatalhoz a 12.1 pontban meghatirozott szavazati arnyokbdl kdvetkezéen magasabb létszdm
szitkséges - hatérozatképes, ha a Téarsasig altal kibocsdtott szavazdsra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tdbb mint 20%-4t (hiisz szézalék) képviseld részvényesek személyesen vagy
képviseld titjan a kbzgyiilésen megjelentek és részvényesi vagy képvisel6i mindségiiket megfeleléen
igazoltak.

A kozgylilést az Igazgatdsag elndke vagy az Igazgatdsdg altal elSzetesen felkért mas személy vezeti. A
kozgyiilés elndkének személyét a kozgylilésnek még a napirendi pontok érdemi tirgyaldsa elétt el kell
fogadnia, s amig ez nem tdrténik meg, a kdzgylilés a napirendi pontok tekintetében érdemi ddntést nem
hozhat.

A KOZGYULES HBATASKORE:
A kdzgyiilés kizarolagos hatdskorébe tartoznak az alabbi kérdésel

(a) az Alapszabaly megéllapitdsa és - ha a Gt. illstve a jelen Alapszabily masként nem
rendelkezik - modositisa (a jelenlevik haromnegyedes (Sbbsége, de legalibb az Osszes
szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + | szavazata, kivéve azokat a kérdéseket,
amelyekkel kapesolatos déntéshozatalhoz az Alapszabély szigoribb szavazati arinyt ir el§),;

) déntés a Tarsasdg miksdési formajanak megviltoztatdsdrdl (a jelenlévik kilencven szizalékos
tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati fogot megtestesitd részvény 45%-a + | szavazat),

{c) a Tarsasdg atalakulasanak és jogutéd nélkilli megsziinésének elhatdrozisa (a jelenlévk
kilencven szdzalékos tSbbsége, de legalibb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részveny
45%-a + 1 szavazat),

(d) (i) az Igazgatosag tagjdnak, a Feliigyel6 Bizottsdg tagjdnak, az Audit Bizottsag tagjanak és a
kényvvizsgalénak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsuk megéllapitisa (a megvalasztdshoz
és a dijazds megallapitdsihoz a jelenlévék egyszerti tdbbsége, de legalabb az Osszes szavazati
jogot megtestesitd részvény 20%-a + | szavazat; (ii) igazgatosdgi tag visszahivdsihoz a
jelenlévék egyszerit tobbsége, de legaldbb az Ssszes szavazati jogot megtestesitd részvény
35%-a + 1 szavazat [Gt. 295, § (2), 234. § (1)}(2) és 235. § alapjan}; (iii) felligyeld bizottsagi
tag, audit bizotitsagi tag és a konyvvizsghlé visszahivishoz a jelenlevSk hAromnegyedes
tobbsége, de legalibb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 35%-a + 1 szavazat),

2 - : oo - e , I ‘g . ’ , , .
(e) a szamviteli tdrvény szerinti beszdmol6 és a konszolidalt beszdmold elfogaddsa, ideértve az

2 A 2012 dprilis 26-1 éves kizgylilés hatdrozata alapjin moédositott széveg.
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(i)

Gy

(3%

(ny’

(0)*

addzott eredmény felhasznalasdra vonatkozé dontést is (jelenlev8k egyszeril tdbbsége, de
legalibb az Ssszes szavazati jogot megtestesit® részvény 20%-a + 1 szavazat);

déntés - ha a Gt. vagy az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - osztalékelleg fizetésérol
(jelenlev8k egyszerii tdbbsége, de legalibb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény
20%-a + 1 szavazat),

nem kdtelezd dontés az Igazgatosag tagjai, a Feliigyel$ Bizottsag tagjai, valamint a vezetd
dllast munkavallaldk hosszd tavi dijazdsinak és Osztdnzési rendszerének irdnyelveirdl,
keretérdl [Gt. 302. § ¢)]; dontés a felelds vallalatirAnyitdsi jelentés elfogadasarol (Gt 312. §
(2); (a jelenlév8k egyszerli tSbbsége, de legalibb az Osszes szavazatl jogot megtestesitd
részvény 20%-a + 1 szavazat),

(2007, 04, 25-i kdzgviilési hatdrozat alapjan téidlve)

az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6dé jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtik,
osztilyok atalakitdsa (a jelenlevék hiaromnegyedes tdbbsége, de legaldbb az Gsszes szavazati
Jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat),

dontés - ha a Gt vagy az Alapszabaly mésképp nem rendelkezik - 4tvdlioztathaté vagy
jegyzési jogot biztositd kdtvény kiboosatasarsl (jelenlevik egyszerl tSbbsége, de legaldbb az
dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

déntés - kivéve ha a részvénysk megszerzésére a Térsasdgot kozvetleniil fenyegets, stlyos
kérosodds elkeriitése érdekében kerlil sor, vagy ha a Gt. masképp nem rendelkezik - a sajat
részvény megszerzésérol, tovibba az Igazgatosig felhatalmazisa sajds részvény megszerzésére
(jelenlevik egyszeri tobbsége, de legalabb az Bsszes szavazati jogot meptestesitd részvény
20%-a + 1 szavazat);

dontés a Térsasdg részvényeinek tézsdei (i) bevezetésérdl és (ii) kivezetésérdl (a jelenlevik
haromnegyedes tSbbsége, de bevezetds esetén legaldhb az Hsszes szavazati jogot megtestesitd
részvény 20%-a + | szavazat, kivezetés esetén legalabb az $sszes szavazati jogot megtestesité
részvény 35%-a + | szavazat),

a kereskedelmi Gigyletek kivételével barmely pénziigyi ddntés meghozatala, amelynek egy évre
vetitett pénziigyi kihatasa a Tarsasag legutolsd auditdlt mérleg szerinti sajat vagyonanak
tizendt szézalékat (15%) meghaladd értékdi kiadasra, kolcsonfelvételre, garanciavallalasra
vagy mas pénziigyi kotelezettség vallalasira vonatkozik (jelenlevdk egyszer(l tobbsége, de
legalébb az §sszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

déntés minden beruhdzasrél, befektetésrdl, lizingrél, amelynek egy lzleti évre vetitstt
pénziigyi kihatisa a Térsasdg legutolsd auditilt mérleg szerinti sajat vagyondnak huszonét
szézaléldt (25%) eléri vagy meghaladja (jelenlevBk egyszeril tibbsége, de legalabb az dsszes
szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

ddntés més tarsasag megszerzésérdl, vagy alaptokéje/torzstékéje egy részének megszerzésérdl,
és/vagy barmilyen tarsasdg alapitisarol, ha barmelyik ligylet egy Gzleti évre vetitett pénziigyi

3
4
5
6

A 2012, aprilis 26-i éves kozgyiilés hatarozata alapjin mddositott szdveg.
A 2012, aprilis 26-1 éves kdzgyiilés hatdrozata alapjan médositott széveg.
A 2012, Aprilis 261 &ves kozpylilés hatdrozata alapjn modositott szbveg.
A 2012, dprilis 26-i éves kbzgyliles hatarozata alapjan maodositott szbveg,

7 A 2012, aprilis 26-i éves kbzgylilés hatdrozata alapjan mddosilott szbveg.
faz012, aprilis 26-1 éves kdzgytilés hatdrozata alapjan modositott szbveg.
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(r)

v’

v

(w)

kihatdsa a Tarsasag legutolsd auditilt mérleg szering sajit vagyonanak harminc szazalélat
(30%) eléri vagy meghaladja (jelenlevSk egyszert tSbbsége, de fegaldbb az Osszes szavazati
jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

déntés, amelynek kovetkezményeként egy vagy tobb lépésben a Tdrsasdg kutatds-fejlesztési
itletve gyartdsi tevékenysége Magyarorszdgon alapveifen leépitésre kerfilhet (a jelenlévék
kilencven szdzalékos tdbbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + 1 szavazat);

a Tarsasig nevének a megvaltoztatdsira, vagy a Tarsasdg bejegyzett cégnevének és/vagy
kereskedelmi nevének barmely megvaltoztatisira vonatkozd ddntések (a jelenlévdlc kilencven
szazalékos tdbbsége, de legalabb az Bsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 45%-a + 1
szavazat); A cégnév egyszer( szétdobbséggel torténd modositasat a részvényesek kizarjak. (Gt

18.§ (2

a Tarsasdg bejegyzett székhelyének megvaltoztatdsival kapesolatos déntések (a jelenlévk
kilencven szdzalékos tdbbsége, de legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesité részvény
45%-a + 1 szavazat); A székhely, telephelyek és fidktelepek egyszerli széibbbséggel torténd
médositasit a részvényesek kizarjak, (Gt. 18.§ (2))

déntés a Tarsasig alibbi tevékenységeinek megsziintetése és/vagy a cégjegyzélbdl vald
torlése kérdésében a TEAOR ‘08 besorolds figyelembevételével a (21.10)
Gyogyszeralapanyag-gyartas; (21.20) Gydgyszerkészitmény gyartasa; (20.13) Szervetlen vegyi
alapanyag gyartdsa (20.14) Szerves vegyi alapanyag gyértisa {(a jelenlév8k Lilencven
szizalékos tobbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesitd részvény 45%-a + 1
szavazat), A tevékenységi kordk egyszerll szétdbbséggel térténd modositisat a részvényesek
kizarjak. (Gt. 18.§ (2))

déntés minden olyan kérdésben, amit a Gt. vagy az Alapszabily a kozgy(ilés kizdrdlagos
hatdskdrébe utal (jelenlevk egyszerii tobbsége, de legalabb az §sszes szavarzati jogot
megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat, ha a Gt. vagy az Alapszabdly masként nem
rendelkezik).

déntés - ha a Gt masképp nem rendelkezik - az alaptdke felemelésérdl {a jelenlevEk
haromnegyedes tébbsége, de legalabb az sszes szavazati jogol megtestesitd részvény 20%-a +
1 szavazat);

déntés - ha a Gt mdsképp nem rendelkezik - az alapttke leszallitisérdl (a jelenlevék
hiromnepyedes tdbbsége, de legalibb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 35%-a +
1 szavazat);

dintés a jegyzési elsdbbségi jog gyakorldsinak kizdrdsardl (a jelenlevSi hiromnegyedes
tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 35%-a + 1 szavazat),

{2009.04 28-1 éves kdzgylilési hatdrozat alapjan tbrélve.)

ha barmelyik évben négy vagy t6bb igazgatosagi illetve hdrom vagy tbb felligyeld bizottsagi
tag kerlil visszahivasra, a negyedik és az azt kivetd igazgatdsagi illetve a harmadik és az azt
kévetd felligyeld bizottsdgi tag(ok) visszahivdsa (i) igazgat6sdgi tag visszahivasa esetén a
jelenlévék egyszerll tdbbsége, de legaldbb az dsszes szavazatl jogot megtestesitd részvény
45%-a + 1 szavazat [Gt. 295. § (2}]: (i) feliigyeld Dbizotisdgi tag visszahivasa esetén a
jelenlévBk kilencven szdzalékos tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesits

? A2012. aprilis 26-i éves kdzgylilés hatarozata alupjan mddositott szdveg.
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részvény 45%-a + 1 szavazat),

12.2 A kézgylilés a kizardlagos hatdskdrébe tartozd kérdésekben a 12.1 pontban meghatdrozott szavazati
arannyal dont.

12.3 Ha a Tarsasag kbzgyliiése a szabdlyozott piacra bevezetett részvény kivezetésérdl dont, a dintés
kbzzétételétdl szdmitott hatvannapos jogvesztd hataridén beliil a koézgylilési dontést tdmogatdk
kivételével, a Téarsasag azon részvényese kérheti, hogy a tirsasag a részvényét vegye meg téle a Tpt.
63/A. § szerinti ellenértékért, akinek az adott részvényét a kivezetés lkdzvetleniil érinti, Az eladasi
ajanlat nem vonhat6 vissza. [Tpt. 63. § (7)] A Tarsasag és az eladasi ajanlatot tevé részvényes kdzdtt a
részvényatruhdzasi szerzidés az eladdsi ajanlat megtételére nyitva allo hatdrids zarénapjn jén létre,
(Tpt. 63/A. § (6)}] A Térsasdg kiteles a szabdlyozott piacra bevezetett részvények kivezetése sordn a
részvényes eladdsi jognak gyakorlasa kdvetkeztében megszerzett részvényeket 2 éven belil
elidegeniteni, vagy azokat bevonni. (Gt. 223.§)

13. A SZAVAZATIJOG GYAKORLASA
A. Altaldnos rendelkezések

13.1" A részvényesi jogok gyakorldsihoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra; a jogosultsig megallapitdsara
- az értékpapirokra vonatkozd térvény és a kizponti értéktar altal meghatdrozott eljardst rend szerinti -
tulajdonosi megfeleltetés Gtjan keriil sor. (Gt. 297.§ (2)) A Tarsasag 4ltal kezdeményezett tulajdonosi
megfeleltetés, tovabba képviseld esetén a meghatalmazds alapjan az lgazgatdsdg szavazélapot vagy
ezzel egyenérickil, szavazasra jogositd igazoldst (tovabbiakban: "szavazdlap") ad ki. A koézgytilésen a
részyényesi jogokat a szavazdlap alapjan lehet gyakorolni. A szavazdlap tartalmazza a részvényes vagy
a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.

Szavazdlapot a Térsasdg csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazotinak ad ki, akit a
Részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottiént - kozoés tulajdonban 4116
részvény esetén kozds képviselSként - tiintet fel,

A kbzgyllésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a
kbzgyllés kezdd napjat megelbzd masodik munkanapig kell a részvénykdnyve bejegyezni. [Gt. 304, §

(2)]

A Térsasig &ltal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén, ha az részvénykonyv-lezarashoz
kapesolodik, a részvénykényv vezetdje a részvénykOnyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés
id8pontjdban hatilyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetds
eredményének megfeleld adatokat a részvénykényvbe bejegyzi. [Gt 297, § (3)]

A kbzgylilésen tagsdgl jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapiin a részvény

tulajdonosa, és akinek nevét — a kdzgytilés kezdd napjat megeldz8 masodik munkanapon, budapesti idd
szerint 18 drakor - a részvénykényv tartalmazza, [Gt. 304, § (3)]

A részvénykbnyv lezdrasa nem korldtozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykdnyv lezardsat kvetd atruhazasiban, A részvénynek a kdzgytilés kezdd napjat megeldzd
atruhdzasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogit, hogy a kdzgyllésen részt
vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja. [Gt, 304, § (3)]

' A 2012, aprilis 26-i éves kézgyiilés hatdrozata alapjdn médositott szdveg,
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A 13.8 pontban foglalt feltételekkel minden 100 Ft névértéldl részyvény ggy szavazatrg jogosit.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzijarulisit nem
teljesitette.

A részvényesek a kizgyiilési jogaikat meghatalmazott képviseld Gtjdn is gyakorolhatjak, Egy képviseld
tbb részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviseldje lehet azzal, hogy ha a
részvényes tObb értékpapirszémlin vezetett részvénnyel rendelkezik, az egyes értékpapirszamlakon
vezetett részvények tekintetében Iiildn képviseldt hatalmazhat meg, de az ugyanazon részvényeshez
tartozd részvények tekintetében eltéré szavazatot nem lehet leadni, ellenkezd esetben a leadott
szavazatok mindegyike érvénytelen.

A képviselének a meghatalmazé részvényes utasitisai szerint kell szavaznia, ellenkez6 esetben a
szavaza! érvénytelen. A képviseldk kozokirati vagy teljes bizonyitd erejll magénokirati forméban
kiallitott meghatalmazasnak a Tarsasdg részére - a kbzgylilési hirdetményben megjeldlt idSben és
helyen - tdrténd 4tadasa esetén jogosultak a szavazolapok dtvételére.

A képviseleti meghatalmazis érvényessége egy kdzgylilésre vagy meghatdrozott iddre, de legfeljebb
tizenkét (12) honapra szdl, és kiterjed a felfiiggesztett kizgytilés folytatasara és a hatdrozatképielenség
miatt ismételten Gsszehivott kozgylilésre is. A Tarsasig Igazgatésdginak tagja, a Térsasdg Feliigyeld
Bizottsaganak tagja, a cégvezetd, valamint a Térsasdg vezetS allasi munkavéllaléja nem lehet
meghatalmazott képvisel§, kivéve ha e személyek meghatalmazottként minden egyes hatdrozati
javaslatra egyértelml, a meghatalmazé részvényes altal adott [résbeli szavazdsi utasitdssal
rendelkeznek. A Tarsasag lkdnyvvizegaldja nem lehet meghatalmazott képviseld.

A fenti szabdlyok nem érintik a Tpt-ben szabalyozott részvényesi meghataimazottra vonatkozd
szabalyokat,

Amennyiben a szavazas szavazbdlappal torténik, az Igazgatdsdg a szavazati joggal rendelkezd
részvényesnek (illetve meghatalmazott képviseldjének) annyi szavazélapot ad ki, ahdny kérdésben a
kiszgyiilési napirend szerint szavazni kell.

A szavazdlapon

- a Tarsasag cégnevét, a részveny fajtdjat,

- a régzvényes nevet,

- a kézgylilés idSpontjat,

- g szavazaiok szamat és

- az "igen", "nem" illetve "tartézkodas" egyértelmil jeldlésére vonatkozd rovatokat

2

kell feltiintetni.

Az érvényes hatdrozat meghozataldhoz a leadott szavazatokat lehet figyelembe venni és csak abban az
esetben, ha az "igen", "nem" vagy “tartdzkodds" (de ezek kozil csakis az egyik) egyértelmlien
megallapithaté a szavazdlap alapjan. A "tartozkodas" leadott szavazatnak szamit. A hatdrozati javaslat
megszavazasa tekintetében csak az "igen" szavazatok vehetdk figyelembe.

"or

A kdzgytilésen a szavazasra a szavazdlapoknak a szavazatszdmlaldk részére torténé Ataddsaval kerill
80T,

Az Igazgatosdg a szavazatszamldlds mis modjat (pl.  szdmitégépes szavazalszamlalas) is
meghatérozhatja. A szavazis mas mddon térténd végrehajtisa esetén a fenti informacidk rogzitéset
megfelelden biztositani ketl.
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A szavazatok megszamlaldsara a kozgylilés megkezdésekor haromtagll szavazatszamlalo bizottsagot
kell vilasztani. A szavazatszdmlalo bizottsig Osszetételére a kézgyiilés elndke tesz javaslatot, de a
szavaratszamlald bizottsdgha a kdzgyiilés elndke nem valaszthato,

A szavazds eredményérdl a szavazatszdmlald bizottsag - valamennyi tagja dltal aldirt - irdsbeli
jelentést készit. A jelentést a kdzgylllési jegyzdkdnyvhdz csatolni kell.

A szavazati jog korlatai

A kézgyllésen a részvényes sajat maga javara vagy més részvényes képviselGjeként, egyediil vagy mas
kapesolt személlyel (személyeklel) egyiitt, nem jogosult a kozgylilésen jelen 1évé illetve képviselt
részvényesek 4ltal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszondt szdzalék) meghaladd mértékben
gzavazati jogot gyakorolni,

(A 2009,04.28-1 éves kizgyitlési hatdrozat alapjan tdrdlve.)

AZ [GAZGATOSAG

Az Ipazgatosig a Téarsasig ligyvezetd szerve. Képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,
biroségok és mas hatésagok eldtt, kialakitja és irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét és gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd felett, Az Tgazgatosdg legalabb 3 (harom) és legfeljebb 11
(tizenegy) tagbdl 4ll. A Téarsasg elsd Igazgatéséganak tagjait az alapitdk jeldlik ki az alapit6 okiratban
a kijelléstsl szamitott 1 (egy) évi idGtartamra. Bzt kdvetSen a kozgylilés az Tgazgatosdg tagjait
esetenként hatdrozott id8re, de legfeljebb 5 évre valasztja.

Az IgazgatSsag tagiainak nevét és adatait a jelen Alapszabéaly 1.5z F ﬁggéléke tartalmazza.

Az Igazpatosdg elndkét és helyettes elndkét az Tgazgatdsdg tagjai valasztjik meg maguk kozill. Az
Igazgatdsig elsé elntkének megbizatdsa a Thrsasdg elsd Igazgatésiga megbizatisanak iddtartamara
sz6l. Ezt kbdvetden az Igazgatdsig elndkét az Igazgatdsag altal meghatarozott idétartamra valasztja az
Igazgatosig. Az Igazgatésig e megbizist barmikor visszavonhatja. Ha az Igazgatosdg elndkének vagy
helyettes elnékének barmely okbél megsziinik igazgatésigi tagsaga, akkor megsziinik igazgatésdgi
elndki vagy helyettes elndki tisztsége is. Az [gazgatossg a Téarsasdg iizleti tevékenységét a jelen
Alapszabaly, a kdzgy(lés hatirozatai és a mindenkor hatdlyos jogszabalyok szerint irdnyitja. Az
[gazgatdsdg tagjainak dijazasat a kdzgyiilés allapitja meg.

Az Tgazgatosag 6sszehivasa és eljardsi rendje

14.3.1 Az lgazgatdsdg évente legaldbb négy rendes iilést tart. Az Igazgatdsag elndke tiizi ki belatdsa
szerint az ilyen {ilés helyét, napjat, ordjat és napirendjét azzal, hogy az érdekelteket errdl

legkés8bb nyole (8) nappal korabban kell értesiteni. Az igazgatdsagi iilésre torténd meghivast
irasban kell eszk@zo1ni.

1432 Az Igazgatdsdg elndke, akadalyoztatdsa esetén helyettes elnbke, Osszehivia az Igazgatdsag
{ilését akkor is, ha azt az ligyvezetéssel megbizott vezérigazgatd vagy barmely két igazgatosagi
tag egylittesen kéri, Az Igazgatosag iilésén az [gazgatdsag elndke vagy annak akadélyoztatasa
esetén a helyettes elndk elndkol és latja el az elntk feladatkorét,

143.3 Ha az Igazgatésag elndke vagy helyettes elndke nincs jelen az Igazgatosdg iilésén, a jelenlévé
igazgatosagi tagok magulk kozil valasztanak egy személyt az ilés elnbkévé,
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143.4

14.3.5

14.3.6

Az Igazgatésig érdemi hatdrozatinak meghozataléhoz megkivant hatirozatképességhez az
Igazgatdsag mindenkori 1étszdménak kétharmada, de minimum hérom igazgatdsagi tag
jelenléte sziikséges. Az Igazgatésig teljes létszdma az [gazgatdsdg adott idGben hivatalban
1&vo tagiainak szamAt jelenti.

Ha az elsé dsszehivas esetén a hatdrozatképességhez szilkséges 1étszam nincs jelen, az elndk 4
igazgatosagi ilést hiv dssze harom napon belilli idSpontra. Az ilyen késébbi (ilésen az akkor
hivatalban 1év8 igazgatok tobbségének, de legaldbb hirom igazgatosigi tagnak a jelenléte
szitkséges a hatirozatképességhez.

Ha az Igazgatoség tagjainak szama hdrom alé csdkkenne, rendkivilli kdzgytlést kell dsszehivni
az 1 igazgatdk megvalasztisa céljabdl.

14.4 Az lgazgatbsag hataskdrébe tartozik:

(a)

(b)

(c)

(e

®
(k)

Ca\Documents and SetlingsstillarmLocal Settings\Temporary Internet Files\Content Owilook: AZ0DOVIGALAR_M_2013_mod_drafi2013€30} (2).doc

a Gt-ben meghatdrozott eseteket kivéve a Tarsasdg rendes és rendkiviili kozgyiilésének
Jsszehivasa,

a jelen Alapszabdly 12. pontjdban meghatdrozott iigyekre vonatkozd javaslat elkészitése,
elfogadasa és kdzgyiilés elé terjeszidse;

az figyvezetdsre, a Tarsasdg vagyoni helyzetére és tzletpolitikdjara vonatkozd jelentés
elkészitése és a jelentésnek évente egyszer az évi rendes kizgyilés, hdrom havonta pedig a
Felligyel6 Bizottsag elé terjesziése;

dontés a Tarsasig éves é&s kozéptdvil tervérsl, amelynek végrehajtisa a Tarsasag operativ
vezetésének feladata;

(i) barmely, az éves tervben nem szerepld pénziigyi déntés meghozatala, (a kereskedelmi
tigyletek kivételével), amely a Térsasdg legutolsd auditdlt mérleg szerinti sajat vagyondnak ket
szazalékdt (2%) meghalads, de tizendt szazalékat (15%) el nem éré értékl kiadasra,
kélesdnfelvételre, garanciavéllaldsra vagy mas pénziigyi kdtelezetiség vallalasdra vonatkozik;
(ii) déntés az éves tervben nem szerepld minden beruhAzasrdl, befektetésrdl, lizingrol,
amelynck egy éves pénziigyi kihatdsa a TArsasdg legutolsd auditdlt mérleg szerinti sajat
vagyonanak két szazalékat (2%) meghaladja, de huszondt szazalékat (25%) nem éri el;

déntés mas tirsasig megszerzésérél, vagy alaptékéje/torzstokéje egy részének megszerzésérdl,
&s/vagy barmilyen tarsasdg alapitasardl, ha az az éves tervben nem szerepel és az figylet egy
&vre vetitett pénziigyi kihatasa a Térsasag legutolsd auditdlt mérleg szerinti sajat vagyonanak
két szazalékat (2%) meghaladja, de harminc szdzalékat (30%) nem éri el, vagy ddntés mas
tarsasdgban 25%-ot meghalado részesedés megszerzésérol;

az Ugyvezetéssel megbizott vezérigazgatd hatdskorének meghatarozasa;

a TArsasag Szervezeti és Mikddési Szabalyzatinak jévahagyasa,

a Tarsasdg dolgozdi cégjegyzési jogosultsaginak meghatirozasa;

dtntés a Tarsasag tulajdondban 16v6 sajat részvények elidegenitésérol;

gondoskodds a Tarsasig iizleti kdnyveinek szabalyszerd vezetésérol
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{h a Gt.-ben illetve a jelen Alapszabalyban meghatirozott esetekben kizbensd mérleg elfogadisa
a Feliigyel§ Bizottsdg elézetes jévihagyasa mellett, tovabba kotvénykibocsatds, alaptoke
felemelés és osztalekeldleg fizetés elhatarozasa.

A 14.4. (e) és (D) pontokban megjeldlt értékhatirok tekintetében az egy éven belilli tigyletek értéket
dsszevontan kell kezelni.

Az Igazgatdsig képviseleti joganak fentiek szerinti korldtozasa harmadik személyekkel szemben
hatalytalan.

Az IgazgatGsdg hatirozatait egyszerli szdtdbbséggel hozza, szavazategyenléség esetén az elnCk
szavazata dont. Bérmelyik igazgatésdgi tag kivinsagra az elndk titkos szavazast koteles elrendelni.

Az lgazgatdsig tagjai kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a Ptk. szerinti
feleldsséggel tartoznak.

A VEZERIGAZGATO

Az Igazgatosag az igazgatdk kiziil egy tagot vezérigazgatdként a Tarsasdg operativ tevékenységének
iranyitisaval biz meg, minden esetben az [gazgatdsig dltal meghatdrozott idtartamra.

A vezérigazgaté a Tarsasdg ligyeinek intézését a jogszabalyok, az alapszabily, a koézgyiilés és az
[gazgatosag hatérozatai, dlldsfoglalasai Altal meghatérozott keretek kozott, egyéni feleldsséggel végzi,

A vezérigazgatd Uigykorét a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat szerint a Téarsasdg belsé iigyintézése
kérében annak vezetdire ¢s munkavéllaléira munkakori leirssal, dltalanosan vagy eseti rendelkezéssel
atruhAzhatja, azonban igazgatosagi tagsdgibol eredd jogkdrének korldtozdsa harmadik személyeldcel
szemben hatalytalan,

A vezérigazgatd jogosult dénteni minden olyan figyben, amely nem tartozik a kozgylilés vagy az
Igazgatdsig hatiskorébe.

A Téarsasag munkavallaloi felett a munkaltatdi jogokat a TArsasaggal munkaviszonyban 4116 személyek
gyakoroljik az Alapszabdly (B) mellékletében meghatarozott rendben.

A vezérigazgatd a Tarsasdg feladatainak teljesitése érdekében szerzddéseket kot, képviseli a céget
harmadik személyekkel szemben, valamint a hatdsagok és birésdgok el6tt,

A vezérigazgatd

- el8késziti a kozgylilés és az igazgatdsgi iilés napirendjst, valamint elSterjeszti a dontésekre
vonatkoz6 javaslatokat, inditvanyokat,

- végrehajtja a hozott hatirozatokat és déntéseket, iranyitja a Térsasdg tevékenységi kérébe
tartozo feladatok ellatasat,

A vezérigazgatd feletti munlaltatdi jogokat - a kézgylilés hataskdrébe tartozd jogokat kivéve - az
Igazpatésig gyakorolja. Ezekben a ddntésekben és a személyét érinté hatarozatok meghozataldban a
vezérigazgatd mint ipazgatdsigi tag szavazati jogat nem gyakorolhatja.

Az Igazgatésag barmely, a napi vezetésse! kapcsolatos jogkdrét a vezérigazgatora ruhdzhatja belatasa

szerinti kikétésekkel és feltételekkel, és ezen joglkérik Osszességét vagy bérmelyikét idordl idére
visszavonhatja vagy megvéltoztathatja, de az ityen dtruhazas az lgazgatosag feleldsségét nem érinti.
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A FELUGYELO BIZOTTSAG S AZ AUDIT BIZOTTSAG
A Feliigyeld Bizottsag legalabb ot tagbdl és legfeljebb kilenc taghol 4ll.

A Térsasag elsé Feliigyeld Bizottsaginak tagjait az alapitdk az alapitd okiratban jeldlik ki a kijel6léstél
szamitott egy évi idStartamra. Ezt kévetSen a kdzgyiilés a Feliigyel§ Bizottsdg tagjait hatdrozott idSre,
de esetenként lagfeljebb hirom évig terjedd idStartamra vélasztia meg. A kdzgyiilés nem valaszthatja a
Feliigyelt Bizottsig tagjava a Tarsasdg munkavallalojat, kivéve a Gt. 38. § (1) bekezdése alapjin
vilasztott munkavillaldi képviseléket.

A Felilgyel8 Bizottsag tagjai tdbbségének fiiggetlen személynek kell lennie. Filggetlennek mindsil a
Feliigyel6 Bizotisag tagja, ha a Tdrsaséggal a Felligyeld Bizottsagi tagsdgan kivill mds jogviszonyban
nem all.

Nem mindsiil fliggetlennek a Feliigyels Bizottsdg tagja kiilldndsen akkor, ha

a} a Tarsasdg munkavillaléja vagy volt munkavillaldja, e jogviszonyanak megsz(inésétél szamitott Ot
&vig;

b) a Tarsasig vagy vezetd tisztségviseldi szdmara és javara ellenérték fejében szakértdi vagy mas
meghizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

¢) a Térsasdg olyan részvényese, aki kdzvetve vagy kdzvetleniil a leadhatd szavazatok legaldbb
harminc szazalékat birtokolia vagy ilyen személynek kézeli hozzatartozéja [Pik. 685, § b) pont]
vagy élettirsa,

d} koézeli hozzdtartozdja a Tarsasdg valamely - nem figgetlen - vezetd tisztségviseldjének vagy vezetd
allast munkavallaléjanak;

¢) a Tarsasdg eredményes miikddése esetén Feliigyeld Bizottsdgi tagsdga alapidn vagyoni juttatdsra
jogosult, vagy a Feliigyeld Bizottsdgi tagsdgért jard dijon kiviil barmilyen javadalmazisban részesiil
a Tarsaségtol, illetve a Tarsasaghoz kapcsolt vallatkozastol;

f) a T4rsasig nem fiiggetlen tagjival egy masik gazdasagi tdrsasagban olyan jogviszonyban all, amely
alapjan a nem figgetlen tagnak iranyftasi, ellenérzési joga van;

g) a Tarsasig fiiggetlen kdnyvvizsgildja, vagy a kdnyvvizsgdléd alkalmazottja vagy parinere e
jogviszony megsziinésétd] szamitott harom évig;

h) vezetd tisztségviseld vagy vezetd lldsi munkavallald egy olyan gazdasdgi tdrsasagban, amelynek
figgetlen igazgalétaniesi vagy felilpyeld bizottsdgi tagja egyben a Tarsasdg vezetd tisztségviseldje.

A Feliigyelé Bizotisig tagjai maguk koziil elndkdt valaszianak, A Feliigyeld Bizottsdg tagjainak nevét
és adatait a jelen Alapszabdly 1, sz. Fiiggeléke tartalmazza.

A Feligyeld Bizottsig feladatai:

(a) a Tarsasdg Gpyvezetésének feliigyelete;

(b) a kdzgylilés napirendjén szerepld valamennyi lényeges lizletpolitikal jelentés, valamint minden
olyan eldterjesztés megvizsgalasa, amely a kdzgyiilés kizardlagos hataskdrébe tartozik. A
szamviteli térvény szerinti beszamoldrdl, ideértve az addzott eredmény felhasznaldsat is, a
kbzgylilés csak a Feliigyeld Bizottsig frasbeli jelentésének a birtokaban hatirozhat,

(c) a Gt.-ben meghatérozott egyéb feladatok ellatisa,

Ha a Feliigyeld Bizottsag feladatai elldtésa sordn a jogszabalyba, vagy ezen Alapszabalyba, tovabbéd a
kézgylilés hatirozataiba litkdzd intézkedéseket észlel, vagy arra a véleményre jutna, hogy a Térsasag
{izletvitele a Tarsasdg vagy a részvényvesek érdekeivel ellentétes, kiteles a kdzgylilést haladéktalanul
dsszehivni és a kozgylilés napirendjére javaslatot tenni.
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A Teliigysl6 Bizotisagban a munkavillaléi kiildsiteket a tobbi taggal azonos jogok illetik meg, és
azonos kotelezettségek terhelik. Ha a munkavallaléi killdsttek véleménye a Felligyeld Bizottsdg
tébbségi Allispontjatdl egyhangtlag eltér, a munkavallaldk kisebbségi 4llaspontjat a Tarsasdg
kozgylilésén ismertetni kell.

A Feliigyeld Bizottsig eljarasi szabdlyait {(gyrendjét) maga a Felilgyels Bizottsdg dllapitja meg és a
kozgyiilés hagyja jova,

A Felilgyels Bizottsag akkor hatirozatképes, ha valamennyi tag szabdlyszerli meghivést kapott, és a
tagolk 2/3-a jelen van. Hatdrozatképtelenség esetén a Feliigyeld Bizottsg iilését el kell napolni. A
hatarozatképtelenség miatt elnapolt iilés hatdrozatképes, ha a Feliigyeld Bizottsdgnak a 16.8 pontban
szabalyozott arinyban legaldbb hirom (3) tagja jelen van. A Feliigyel§ Bizottsag a hatdrozatait a
jelenlévik egyszerl szdtdbbségével hozza,

Mindaddig, amig a Tarsasag teljes munkaidéhen foglalkoztatott munkavallaldinak szdma éves atlagban
a kettfszdz f5t meghaladja, a Tarsasdg munkavallaléi a Felilgyeld Bizottsdg ftjdn vesznek részt a
Tarsasdg miikodésének ellenSrzésében. Ilyen esetben a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak egyharmada a
munkavallalék képviseléibdl all. Az egyharmadot tdrt szém esetén a munkavélialokra kedvezSbb
mdédon kell kiszdmitani,

Amennyiben a Tarsasdg teljss munkaid8ben foglalioztatott munkavéllaldinak szdma éves atlagban
kettdszaz 18 ala csokken, a munkavallalok képviseldinek felligyelGhizottsagi tagsdga az j
feliigyeldbizottsagi tagok valasztasara dsszehivott rendkivilli kizgyiilés napjan mepsziinik és helyiikre ¢
kozgytilés megvalasztja a Feliigyeld Bizottsag (j tagjait.

A munkavallaléi kiildétteket—iépviselélet a Feliigyeld Bizoitsdgba az (izemi tandcs jeldli a
munkavallalok sorabdl, a Téarsasagnal képviselettel rendelkezd srtleddé szakszervezetek véleményének
meghallgatisa utdn. Az (zemi tandcs altal jeldlt személyeket a kdzgyiilés kiteles a jeldlést kdvetd elsd
iilésén a Felilgyeld Bizotisdg tagjavd vélasztani, kivéve, ha a jeldltekkel szemben torvényben foglalt
kizard ok all fenn. Ebben az esetben f1jabb jeldlést kell kérni.

A Felitgyeld Bizottsdgban részt vevd munkavallaldi kiildott - az iizleti titok kérén kivill - tijékoztatni
kételes az fizemi tandcson keresztiil a munkavallaldk kdzdsségét a Feliigyeld Bizottsag tevékenységéral.

A munkavallaléi killdstt felligyeld bizottsdgi tagsiga megsziinik munkaviszonyinak megszlinése
esetében is. A munkavallal6i kitlddttet a Térsasdg kizgylilése csak az tizemi tandcs javaslatara hivhatja
vissza, kivéve, ha az {izemi tanécs a tdrvényben meghatirozott kizéré ok ellenére 60 napon beliil nem
tesz elegst e visszahivdsi, illetve az Gij kiilddttre vonatkozd javaslattételi kitelezettségének.

A Térsasdgnél hdromtagh Audit Bizottsag mikddil, amelynek tagjait a kdzgylilés a Felligyeld Bizottség
fiiggetlen tagjai kozil valasztja. Az Audit Bizottsdg legalabb egy tagjinak szdmviteli és/vagy
kdnyvvizspaldi szakképzettséggel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsdg tagjainal nevéi és adatait a
jelen Alapszabaly 1. sz. Fiiggeléke tartalmazza.

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) a szimviteli t6rvény szerinti beszdmold véleményezése;

b) a szamviteli tirvény szerinti beszamels kényvvizsgalatanak nyomonkdvetése;

c) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

d) a kényvvizsgaloval megkdtendd szerzOdés elbkészitése;

e) a kényvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelményel, Osszeférhetetlenségl, és fiiggetlenségi

1]

eldirasol érvényre juttatdsdnak figyelemmel kisérése, a kinyvvizsgaléval vald

az2012. éprilis 26-i éves kdzgylilés hatirozate alapjan modositott széveg.

12 A2012. dprilis 26-i éves kbizgylilés hatarozata alapjin mddositott széveg,
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egyiittmiikidéssel kaposolatos teenddk ellatdsa, a kdnyvvizsgald altal a szdmvyiteli térvény
szerinti beszamold kényvvizsgalatan kivill a részvénytarsasig részére nyljtott egyéb
szolgdltatasok figyelemmel kisérése, valamint - sziikség esetén - a Feliigyeld Bizottsag szimara
intézkedések megtételére vald javaslatiétel;

f) a pénziigyi beszamolasi rendszer miikddésének értékelése és javaslatiétel a sziikseges
intézkedések megtételére;

g) a Feliigyeld Bizottsdg munkajanak segitése a pénziigyi beszdmoldsi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében,valamint

h) a Tarsasdg belsé ellendrzési és kockazatkezeldsi rendszerai hatékonysaganak a figyelemmel
kisérese,

A KONYVVIZSGALO

Az alapiidk az alapité okiratban egy évi id8tartamra egy kdnyvvizsgaldt jeldlnek ki, Ezt kdvetSen a
kbzgylilés a kdnyvvizsgalot hatarozott idére, de esstenként legfeljebb harom évi id6tartamra valasztja
azzal, hogy megbizatisdnak iddtartama nem lehet rdvidebb, mint az &t megvalasztd kozgyliléstOl az
fizleti év szamviteli tdrvény szerinti beszdmoléjat elfogadd kdzgyiilésig terjedd azon iddszak, amelynek
a felillvizsgdlatira megvilasztottdk. Ha a konyvvizsgdld jogi személy, dgy a jogi szemslynek ki kell
jeldinie azt a tagjat, vezetd tisztségviseldjét, illetve munkavallaldjat, ali a kdnyvvizsgalat elvégzéséért
személyében felels. A személyében felelds kinyvvizsgild helyettesitésére - tartds tavolléte esetére -
halyettes kdnyvvizagald is kijeldlhets. A kdnyvvizsgdld nevét és adatait a jelen Alapszabély 1. sz.
Fiiggeléke tartalmazza,

A Thrsasdg kényvvizsgdlojava az valaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabdly szerint a
kényvvizsgalck nyilvantartisdban szerepel, A konyvvizsgald nem lehet a Tarsasidg részvényese,
alapitdia, igazgatdsagi tagia vagy a Feliigyels Bizottsag tagja, és ezek kdzeli hozzétartozdja, élettarsa,
vagy a Térsasig munkavallaldja e jogviszonya, illetve min8sége fennallta idején, valamint annak
megsziinésétsl szamitott harom évig. Egyebekben a kinyvvizsgaldra vonatkozd szakmai képesitési és
etikat kévetelményeket, valamint az 8sszeférhetetlenségi szabalyokat killon t3rvény allapitja meg.

A kényvvizsgald feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli tdrvényben meghatirozott konyvvizsgalat
elvégzésérdl, és ennek soran mindenekeldtt annak megdllapitdsardl, hogy a Tarsasdg szamviteli tdrvény
szerinti beszdmoléja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba meghizhato &s valds képet ad-e a Tarsasag
vagyoni és pénziigyi helyzetérSl, mitkddésének eredményérsl. A kbnyvvizsgald nem nydjthat a
Térsasig részére olyan szolgaltatdst, amely a fenti kdzérdelvédelmi feladata targyilagos és fliggetlen
madon térténd ellatisat veszélyeztetheti, Killon torvény hatdrozza meg a Tarsasag kinyvvizsgldja altal
végezhetd kiegészitd tevékenysdgek kdrét, a szolgdltatasnyljtas feltételeit és korlatait, A kényvvizsgald
feladatinak teljesitése érdekében a Tarsasdg kényveibe batekinthet, a vezetd tisztségviseldktdl, illetve a
tarsasdg munkavallaléitol felvilagositist Iérhet, a tarsasdg bankszdmlait, lgyfélszamldit,
kdnyvvezetését, szerzddéseit megvizsgalhatja,

A Feliigyels Bizottsdg kezdeményezheti a kinyvvizsgalonak a Feliigyeld Bizottsag iilésén toriénd
meghallgatasat. A kdnyvvizagals is kérheti, hogy a Feliigyeld Bizottsdg az 4ltala javasolt lgyet tlizze
napirendjére, illetve, hogy a Feliigyeld Bizotisdg {ilésén tandcskozdsi joggal részt vehessen. A
kdnyvvizsgalé sem alakithat ki olyan szakmai egyiittmiikddést a Tarsasdg figyvezetésével, amely a
koényvvizsgilati feladatok partatlan elvégzését veszélyeztetheti. A kényvvizsgaldt a Térsasag legfébb
szervénel a Tarsasdg szamviteli t8rvény szerinti beszdmolGjat targyald {ilésére meg kell hivmi, A
konyvvizsgald az iilésen kiteles részt venni,

UzLETI EV

Az lizleti év a naptiri évvel megegyezik. Az elsd lzleti év a Tarsasdg megalakuldsanak napjn
kezdd8dik, és december hé 31. napjaval ér véget.
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18.2 Az tizleti 6v zardsat kévetSen a szamviteli térvény szerinti beszamolot kell elkésziteni,
(19 KONYVEK ES PENZUGYI ELSZAMOLASOK

19.1 A Térsasig kényveit magyar nyelven vezeti. A Tdrsasdg konyveit és minden egyéb nyilvantartasat a
Tarsashg székhelyén kell tartani, és azokat az Igazgatosdg és a Feligyeld Bizottsag tagjai ¢s a
kinyvvizsgalod barmikor megvizsgalhatjik.

19.2 Az Igazgatdsag tagjai egyetemlegesen feleldsek a kdzgyiilés elé terjesztett a szdmviteli trvény szerinti
beszdamold jogszabilyoknak megfeleld elikészitéséért.

193 Az addzott eredmény felosztiséra az alabbi elvek fipyelembevételével kerill sor:

- az adézott eredménybél az eredménytartalék képzésére és az osztalékfizetésre forditandd
részek ardnyat, az eredménytartalékbol az osztalékfizetésre tortén8 bevonds Ssszegét és a
kifizetendd osztalék mértékét a kdzgylilés hatirozza meg,

- a részvényest a kozgyiilés altal felosztani rendelt adézott eredménynek a részvénye(i)re esd
ardnyos része illeti meg azzal, hogy a Téarsasag sajat részvénye(ijre esé osztalék a Tarsasag
falosztisra nem keriils adézott eredményét ndvel;

- az osztalékfizetds mértékérdl, valamint kezdési napjardl rendelkezs kozgyiilési, illetve
igazgatosagi hatérozatokon alapuld, az osztalék mértékét is tartalmazo kdzlemény elsd
megjelenése s az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 (tiz) munkanapnak kell
eltelnie,

19.4 A Tarsasdg vagyonarol minden fizleti év végével a szamviteli térvény szerinti éves beszamoldt kell
késziteni, amelynek jovahagyasa a Kozgyfilés kizarélagos hataskdre. Kozbensé mérleg elfogadasara a
Feliigyel Bizottsdg el8zetes jovAhagydsa mellett az Igazgatdsig is jogosult sajat részvény
mepszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az alaptékének az alaptkén feliili vagyon terhére
torténd felemelésével kapesolatban,

19.5  Két, egymést kdvetd szamviteli tdrvény szerinti beszamold elfogadasa kdzotti iddszakban a Kozgytlés
osztalékeldleg fizetésérbl is hatirozhat, feltéve, hogy annak a Gt. szerinti feltételei teljesiilnek. A
Kozgylilés helystt az Igazgatdsig is jogosult a Feliigyeld Bizottsdg elézetes jovahagydsa mellett
osztalékeltleg fizetésérSl hatdrozni. Az osztalékeldleg fizetésére az osztalck kifizetésére vonatkozd
szabalyok — a Gt. szerinti és a jelen Alapszabdlyban meghatdrozott eltérésekkel — megfeleléen
irdnyadéak.

(20) AZ ALAPTOKE FELEMELESE, KOTVENYKIBOCSATAS

201 Az alaptBke felemelésére az alibbiak szerint keriilhet sor:

{a) 1) részvények forgalomba hozataldval;

(b) az alaptOkén feliili vagyon terhére;

{c) dolgozoi részvény forgalomba hozataldval;

{d) feltételes alaptdkeemelésként, atvaltoztathatd kotvény forgalomba hozataldval.

A Térsasig az alaptSkéjét Gj részvények forgalombahozataldval akkor emelheti fel, ha a kordbban
forgalombahozott valamennyi részvényének névértékét illetve kibocsatasi értékét befizettek, a nem
pénzbeli hozzéjarulast pedig maradéktalanul a Térsasag rendelkezésére bocsatottdk.

Ha a Térsasag eltérd részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényeket hozott forgalomba,
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a kozgyllésnek az alaptdke felemelésére iranyuld hatdrozata érvényességehez az is szitkséges, hogy a
kBzvetlenitl érintett részvényfajta, illetve részvényosztdly részvényesei az alaptSke felemeléséhez
részvénysorozatonként kiilén is (a tékeemelésréi valé hatarozathozatalt megelzden vagy azzal
egyidejiileg), a jelenlévik egyszerl t5bbségével hozzjaruljanak, Ennek sordn a részvényhez fiiz6d8
szavazati jog esetleges korlatozésra vagy kizarasara vonatkozo rendelkezések - ide nem értve a sajat
részvényeklel kapcsolatban kizért szavazati jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

20.2  Ha az alaptke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keriil sor, a Tarsasdg részvényeseit, ezen
belill elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozé részvényekkel
rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és velik egy sorban a jegyzési jogot biztositd
kbtvények tulajdonosait — ebben a sorrendben - az Alapszabélyban meghatarozott feltételek szerint
jogyzési elsdbbség illeti meg. Ha az alaptSke felemelésére zartkéril forgalomba hozatallal keriilt sor a !
jegyzési elsébbségi jog alatt a részvények atvételére vonatkozé elsdbbségi jog értendd. E

A Térsasag lgazgatdsdga az alaptke pénzbeli hozzajarulas ellenében torténd felemelésérSl szolo
dontést kévetd 2 (kettd) munkanapon beliil kezdeményezi a Térsasdg honlapjan hirdetmeny
kozzétételét, amelyben tijékoztatja a részvényeseket a jegyzési/részvények dtvételére vonatkozd
elsébbségi jog gyakorldsanak lehet6ségérbl, a jegyezhetd részvények névértekérdl, illetve kibocsatdsi
értékérdl, valamint e jog érvényesitésére nyitva dlld — legaldbb tizenGt napos - idészak kezdd és
zarénapjardl. A kezdd nap nem lehet kordbbi, mint a hirdetmény kézzétételét kivetd nap. A Tarsasag a
részvényes ez irAnyi, elektronikus levélben Lkozdlt kérése esetén, a jegyzési elsSbbségi jog
gyakorldsanak feltételeir§l elekironikus levélben is tdjékoztatdst ad. Amennyiben a részvényesek a
jegyezhetd részvények szimat meghaladd mennyiségli részvényre vonatkozéan kivannak elsdbbségi
jogot gyakorolni, tigy a részvényeik névértékének egyméshoz viszonyitott ardnydban jogosultak a
részvények jegyzésére, azzal, hogy tortszam esetén — fiiggetleniil a tdrt értékétd] — lefelé kell kerekiteni
a jegyezhetd részvények darabszamat.

A Kozpyiilés - az Igazgatosag {rasbeli elSterjesztése alapjan - a jegyzési elsdbbségi jog gyakorldsat
kizérhatja. Ebben az esetben az Igazgatésagnak az eldterjesztésben be kell mutatnia a jegyzesi
elsébbségi jog kizdrasara iranyulé inditvény indokait, valamint a részvények tervezett kibocsatasi
értékét. Az Igazgatésignak indokolasdban be kell mutatnia azokat az eldnySket, amelyek a jegyzési
elstbbségl jog kizdrisa esetén a Térsasdgndl jelentkeznek. Az elSterjesztés targyaldsinak szabalyai
megegyeznek a kozgyilési eldterjesztések tirgyaldsdnak altaldnos szabalyaival. Az elbterjesziés
elfogadédsarél a Kozgylilés a jegyzési elsSbbség kizarasardl sz6lé hatdrozati javaslattal egyiitt szavaz,
Az Tgazgatosag a Kozgyiilés ezen hatédrozatat a cégbirdsignak megkiildi, és egyidejiileg gondoskodik a

Loan 2L

hatdrozat tartalmanak megfeleld kézlemény Cégkdzldnyben torténd kbzzétételérol.

Ha az alaptSke felemelése Gij részvények zartkdrii forgalomba hozataldval, nem pénzbeli hozzajarulas
ellenében torténik, az alaptSke felemelésérsl donté hatdrozatban meg kell jeléIni azokat a személyeket,
akiket feljogositanak a részvények atvételére. A hatérozatban rendelkezni kell az e személyek éltal
atvenni vallalt részvények fajtajarol, illetve osztalydrdl, szimardl, a részvény sorozatdrdl, névértékérsl
és kiboosatasi értéleérsl.

Ha az alaptSke felemelése 0j részvények zartkérii forgalomba hozatalaval pénzbeli hozzajarulas
ellenében torténik, az alapttke felemelésérél dontd hatdrozatban meg kell jeldlni azokat a személyeket,
akiket - amennyiben az arra jogosultak nem éltek a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi
atvételére. A hatdrozatban rendelkezni kell az e személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajarol,
illetve osztalyardl, szdmérdl, a részvény sorozatdrdl, névértékérsl és kibocsatasi értékérdl. (Gt. 255. §
(2) és (3) alapjan) Nyilvanos részvénykibocsatds sorén a t6keemelés elhatirozsardl dontd kdzgyliési
hatdrozat a tékeemelésben részt vevé leendd részvényesek korét és személyct nem hatdrozza meg. Az 0
részvényeket megszerezni kivand személyek az értékpapirokra vonatkozd torvényi rendelkezések
szerinti jegyzési eljaras soran vallalidk a részvények ellenértékének megfizetését és valnak jogosulttd a
részvényekre.
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A Téhrsasag az alaptékéjét felemelheti az alaptékén felilli vagyondnak vagy annak egy részének
alapt6kévé alakitdsival is, ha a szdmviteli tdrvény szerinti, az elz§ tizleti évre vonatkozd éves
besz4moldjanak mérlege vagy a targyévi kdzbensé mérlege alapjén a t8keemelés fedezete biztositott s
a Tarsasag alaptékéje a tSkeemelést kdvetden sem haladja meg a szdmviteli tdrvény szerint helyesbitett

sajat tdke dsszegét,

Az Igazgatdsag 2010, dprilis 28. napjatél szamitott 8t (5) évig jogosult arra, hogy a részvenytarsasag
alaptékéjét legfeljebb az alaptdke évi huszondt szazalékaval (25%) felemelje. A legmagasabb sszeg,
amellyel az Igazgatésdg &t év alatt felemelheti a Tarsasdg alaptdkéjét 38.239.604.000 Ft, azaz
harminenyolemillidrd kettészdzharminckilencmillié hatszdznégyezer forint, igy a jévahagyott alaptéke
Bsszege 56.877.090.000 Ft, azaz Gtvenhatmillidrd nyoleszézhetvenhétmillié kilencvenezer forint.

Ha a Tarsasag cltérd részvényfajtiba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényeket hozott forgalomba,
a kbzgylilésnek az alaptdke felemelésére vonatkozd hataskor id6leges atengedésére iranyuld hatdrozata
érvényességéhez az is szikséges, hogy a tékeemeléssel kdzvetleniil érintett részvényfajta, illetve
részvényosztdly részvényesei a felhatalmazds megaddsahoz kiildén is (a felhatalmazasrdl vald
hatarozathozatalt megelézden vagy azzal egyidejleg), a jelenlevék egyszerii (Sbbségével
hozz4jaruljanak. Ennek sordn a részvényher fiz8dé szavazati jog esctleges korlatozasara vagy
kizarésara vonatkozd rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényekkel kapcsolatban kizdrt szavazati

jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

Az alaptSkének az Igazgatdsdg 4ltal torténé felemelése és sikeres végrehajtisa esetén az Igazgatosag
kételes az Alapszabaly médositasira.

A TARSASAG ALAPITASI KOLTSEGEI

[y
o

Az alapiték megallapodnak abban, hogy a Tarsasdg alapitasaval kapcsolatos valamennyi kéliseget &
illetéket a Tarsasag fedezi.

A TARSASAG MEGSZUNESE

A Térsasag megszlnik, ha

(a) a kizgyillés elhatirozza jogutod nelldili megsziinését;,

(b) a kézgyiilés elhatdrozza jogutddldssal trténd megsziinését (atalakulasit);
(©) a Cégbirdsag a Ctv.-ben meghatdrozott okok miatt megsziinteti;

(@) jogszabily igy readelkezik,

Abban az esetben, ha a Tarsasdg jogutdd nélkiil megsziinik, igy a Tarsasaggal szembeni kivetelések
kielégitése utin fennmaradé tirsasdgi vagyon a részvényesek kozott az 4ltaluk a részvényekre
ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzéjirulasok alapjin, részvényeik
névértékének aranyaban kerlil felosztasra.
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ALKALMAZANDG JOG ES A JOGVITAK RENDEZESE

A jelen Alapszabdlyban nem szabalyozott kérdésekben a Gt., a Tékepiaci tv., illetve a killféldiek
magyarorszagi befektetdseirdl sz6lo médositott 1988, évi XXIV. évi t0rvény rendelkezései az
iranyaddak,

Barmely, a) a Tarsasdg és részvényesei - ideértve a kizart vagy a Tarsasagtol egyébként megvalt
kordbbi részvényest is - kdzotti, a tarsasagi jogviszonyon alapulé valamennyi jogvita; b) a részvényesek
egyméis kozbtti jogviszonyaban az Alapszabéllyal kapcsolatban, vagy a Térsasig miikddésével
Beszefiiggésben keletkezstt jogvita; és ¢) a kozgyiilés Altal hozott hatarozatok felilvizsgalata esetén a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett miikédé Allandé Valasztottbirosagnak van kizérélagos
hatiskore és illetékessége, amely birdsig a sajit eljirdsi szabélyzatat alkalmazza azzal, hogy a
Valasztottbfrésag hiromtagy tandcsban jar el és annak tagja vagy elndke kiilfoldi személy is lehet. (Gt.
10. § (1) és(2) alapian)

A valasztottbirdsagi eljards helye: Budapest
A valasztottbirdsdgi eljdras nyelve a magyar nyelv.

A vilasztottbirésagi eljérasban a felek a perirataikat a masik fél kérésére angol és magyar nyelven
egyarint kotelessk a Vilasziottbirdsdg és a masik fél részére atadni.

Jogvita esetén a magyar jog szabalyait kell alkalmazni,
KOZLEMENYEK, HIRDETMENYEK

A Térsastg a kézleményeit és hirdetményeit a honlapjan, illetve jogszabalyban eldirt esetekben a
Céglcdzlonyben is kozzéteszi. Ezen tilmenden mindaddig, amig a Tarsasdg részvényeit a Budapesti
Ertéktézsdén (“BET”) forgalmazzék, a BET éltal mepkdvetelt kizzétételi kotelezettségnek a Tarsasag
az ott el6irt mddon tesz eleget,

VEGYES RENDELKEZESEK
Cimel és értesitések:

Mindegyik részvény tulajdonosanak illetve a részvényesi meghatalmazottnak az értesitési cime a
Téarsasdg Részvénykényvében nyilvantartott cim, A Tarsasdgot nem terheli feleldsség, ha a részvényes
vagy a részvényesi meghatalmazott a cimének megvdliozasat kell idSben nem kozli a Tarsasaggal. A
jelen Alapszabaly értelmében a megkivént vagy lehetséges egymas kdzotti értesités vagy kizlés irdsban
és magyar nyelven, a Részvénykdnyvben nyilvantartott kilfoldi részvényeseldeel vagy részvényesi
meghatalmazottalkkal pedig angol nyelven tdrténik. A jelen Alapszabaly eltérd rendelkezése hidnyiban
az értesitést a felek akkor tekintik megfelelden tovabbitottnak, ha azt személyesen kézbesitik vagy
gyorsfitarral killdik vagy ajanlottan feladévevénnyel postai Gton vagy telefaxon illetve tdviratilag
tovabbitidk a masik fél részére egyidsjileg postan ajanlottan és feladévevénnyel elkillddtt igazold
mésolattal, minden esetben a feladé altal elére fizetett lézbesitési illetve postai kbltséggel. Az értesitést
kézbesitettnak kell tekinteni az elkiildést kivetd 6tédik napon.

Fejezet és bekezdés cimek:
A jelen Alapszabily fejezeteinek és bekezdéseinek cime a kdnnyebbscg kedvéért van, Ezek nem

tekintendék a jelen Alapszabaly részének és semmilyen modon nem hatédrozzak meg, bovitik, vagy frjak
koriil egyetlen rendelkezésének korét vagy szandékat.

27




RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYRT. - ALAPSZABALY
A 2013, APRILIS [®]+1 KOZGYULESEN JOVAHAGYOTT MODOS[TASOKAT JELOLS SZOVEC

253 Mindazon esetben, ahol ez az Alapszabély a részvényesek meghatdrozott ardnyat (szazalékdt) emliti, ez
alatt a részvényes(ek) altal képviselt részvényhanyadot kell érteni.

Kelt: Budapest, 2013. aprilis {o].

A Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Nyrt. - 2013. dprilis [+]-i éves kozgyiilésén jovdahagyoti [s].
. szdmui kozgyiilési hatdrozatok alapjdn - dltalam készitett Alapszabdly-mddositdsat a Gt. 18. § (1) bekezdésére
tekintetie!

ellenjegyzem:
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A 2013. APRILIS 25-F EVES KOZGYULES ALTAL JOVAHAGYOTT
EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT ALAPSZABALY (B) MELLEKLETE

ANNEX (B} OF THE CONSOLIDATED STATUTES APPROVED
BY THE ANNUAL GENERAL MEETING HELD ON APRIL 25, 2013

A MUNKALTATOL JOGKOR GYAKORLASA A TARSASAG MUNKAVALLALOI FELETT /
EXFRCISING THE EMPLOYER’S RIGHTS OVER THE EMPLOYEES OF THE COMPANY

A Tarsasdg munkavillaléi felett a
munkdltatdi  jogokat a  Tarsasaggal
munkaviszonyban allé alabbi személyek az
alabbiak szerint gyakoroljak:

L Alapvet§ munkaltatdi jogok':

1. A vezérigazgato, akaddlyoztatdsa esetén a
gazdasagi vezérigazgato-helyettes
gyakorolja az alapvetd munkaltatdl jogokat
minden

- vezérigazgatd helyettes,

- igazgatd, izazgatd-helyettes,

- fBosztilyvezetd, Tlizemcsoport vezetd,
fBmérndk, valamint a

- vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitasa ald
tartozd  vezetdé  beosztdsi  munkavillalo
felettval” szemben.

2. Az emberi erbforrds  igazgatd,
akadalvoztatdsa  esetén  a  vezérigazgatd
gvakorolja az alapvet munkaltatéi jogokat

- az I/1, pontban nem emlitett t6bbi vezetd
beosztash munkavallaléval, valamintiltetve

- minden - a munkaltatd felé a munlkavéllald
altal  igazolt - felsGfoldl végzeitsépgel
(diploméval)  rendelkezd  munkavallalé

felett-val—szemben—az—alapvetdsnunlcdliatd

! Alapvet8 munkaltatdi jogok / Ragic employer’s rights:

The employer’s rights over the employses of
the Company shall be exercised by the
following employees of the Company as
follows:

Basic employer’s rightsl:

1. The Managing Director;- in case of his
absence the finance deputy managing director
- shall exercise the basic employer’s rights
over all

- deputy managing directors,

- directors, deputy directors,

- head of the department, head of factories,
senior engineer,

- and the executive employees® instructed
directly by him.

2. The Human Resource DirgctorManager; -
in case of his absence the Managing Director-
shall exercise the basic employer’s rights
with respect to other executive employees not
mentioned in point ¥1 er—and employees
with a_higher degrees {university degree) that
have been proven to the emplover by the

- amunkaviszony létesitése / establishment of the employment;
- amunkaviszony megszilntetése / termination of the employment;
- amunkaszerzddés modositasa / modification of the employment agreement;

',,;-l:{ Formézott: magyar




Eréforras Igazgatdsdg (EEI) partner szervezet
vezetbje - a dorogi fidktelepen az Embert
Er8forrds Ipazgatdsag dorogi szervezet
vezetbje - akadalyoztatisuk esetén pedig az
emberi erbforras igazgatd a—vezérigazgatd
gyakorolja_az alapvet¢ munldltatdi jogokat
minden - fentiekben nem emlitett egyéb
munkavéllald felett.

I1. Egyéb munkaltatéi jogols

1. Az egyéb munkiltatéi jogok kdzil a
kartéritési eljaras lefolytatasat, a kdrtérités
Geszegének kiszabasat valamentsd
munkavallaloval-szember——a javadalmazasi
és  munkaiigyi osztdlyvezetd - dorogi
ficktelepen az Emberi Eréforras Igazgatdsig
dorogi szervezet vezetdje - R
akadéalvoztatisuk esetén az emberi erdforris

igazpatd gyakorolja
- valamennyi munkaviilalé felett.

employee,

3, The Head of the Human Resources
Directorate (IRD) partner organization; - in
case of his absence the Human Resource
Managing-Director- shall exercise the basic
employer’s tights with respect to any other
employees_not _mentioned above. At the
branch office located at Dorog tFhe Head of
the  Human  Resources__  Direclorate
organization in Dorog -in case of his absence
the Managing—Direstertluman Resource
Director - shall exercise the basic employer’s
rights with respect to any other employees
not mentioned above—atthe Braneh-Office

Other employer’s rightsgéz

1, The Head of the Department of Allowance
and Employment - in case of his absence the
Human Resource Director - shall proceed on
claiming damages and establishing the
amount of the damage included by the other
employer’s rights in case of all employees.
The Head of the Human Resources
organization located at Dorog - in case of his
absence the Human Resource Director - shall

2 Egyéb munkiltatéi jogek mindazok, amik a fentiek alapjin nem mindsiilnek alapvetd munkaltatdi jognak, de
kitléndsen az alibbiak / Other employer’s rights are the rights that do not qualify as basic employer's right as per

the above definition, but particularly:

- utasitdsi jog / right to provide instructions;

- amunkakgvetelmények meghatrozdsa / establishment of the obligations with respect to the work;
a munka grtékeldse, mindsitése (pl.: TER) / assessment and qualification of the work;

- jutalmazas/ providing gratitude;
- feleldsségre vonds / liability issues;

- kiutérités kiszabasa / establlshment of the damage

- szabadsdgele kinddsatetld

lése, munkaszerzddéstdl eltérd foglalkoztatis

clrendelése / approval of the hohdays and poslmg,
- adolgozok szakmai képzéséhez, tovibbképzéséhez az eliteltételek biztositasa / ensuring the pre-
conditions of participating in professional education, professional training of the employees,

i
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Az egvéb munkéliatdl  jogok kdzil a
kartéritési eljards lefolviatdsat, a kirtérités
dsszegének kiszabdsit az emberi erdforrds
igazgatd gyakorolja:

- a_ javadalmazdsi és
osztilyvezetd, ég

- a dorogi fidktelepen az EEI dorogi
szervezel vezetdje felett,

munkatigyi

2. A vezérigazgatd, akadalyoztatdsa esetén a
gazdasagi vezérigazgatd-helyettes gyakorolja
- a kartéritési eljards lefolytatasanak és a
kartérités Osszegének a kiszabdsa kivételével
- az egyéb munlaltatéi jogokat minden;

- vezérigazgatd-helyettes,

-__ipazgatd, fBesztibyvezetd,—lizemesoport
yezeté-valamint a

- vezéripazgatd kozvetlen iranyitdsa ald
tartozd  vezetd  beosztasi munkavallald

felettval-szembesn.

f%l-eﬁes—gy&ke—l—e—lj—aEEVebe kben a szervezeti

egvse}z vezeiSje, akadalvoztatisa esetén
vezetd  beosztast  helyettese,  helyettes
hignyaban a felettes szervezeti epvsép
verzetbie. amnak akadalvoztatisa esetén

vezetd beoszidasu helyettese gvakorolja - a
kartéritési  eljards  lefolvtatisdnak és a

: *lad, SZMSZ. Altaldnos résy ondllmmk mindsild szervezet uill

szintil szervezeti egysde, oszidl

Pait of the Company's Organizational and Operational Rules and Ru

proceed on  claiming damages and

establishing the amount of the damage in
case of the employees employed at the
branch office in Dorog.

The Human Resource Director shall proceed
on claiming damages and establishing the
amount of the damage included by the giher
employer’s rights over:

- the Head of the Department of Allowance
and Employment, and

- the Head of the (HRD) organization in
Doreg at the branch office in Dorog,

2. The Managing Director; -in case of his
absence the finance deputy managing
director- shall exercise the other employe:r’s
rights other than claiming damages and
establishing the amount of the damage over
all:

- deputy managing directors,

- directors, head-of-the-department—head-of
factories-and

- the executive employees supervised directly
by hitnthe Managing Director.

swith—the—executive—employces—and—other
employees—supervised——by—the—deputy
mataging-ditectors-~directors—head-ofthe
department/sentor-engineers—head—of—the
fretories—shall-be—exercised—by—the—direet
principal’—in—the —orpanization—of —ihe
Company—In connection with other matters,
the head of the organizational entity —
of his absence his executive deputy, in his
head of superior

in case

absence  the the

sé eit iaazmtés"\g fﬁosztéiy, [“6037&'111;"

ulatmm. thn. or anlzatuondl basic en;tzm,s

that are independent {directorate, main depariment, organizational unit og the level ot the main department,

department, oftice, organization, librarv, organizaticnal unit on the level of 4 department),




Icartérités Gsszegének a lkiszabdsa kivételével
— az egvéb munkaitatéi jogokat minden - a

szervezeti epysée  vezetBiének kbzvetlen
aldrendeltgépébe fartozo - munkavallaié
felett",

4. Az egvéb munldiltatdi joekdr gvakorldja
joekdrét a Tarsasag Szervezetl és M{kddési
Szabilyzataban meghatarozott mddon

atruhazhatja.

organizational unit, i his absence his
executive deputy - shall exercise the other
employver’s  rights {apart from claiming
damages and establishing the amount of the
damage) over all employess who are direct
subordinates of the head of the organizational

entitf“‘.

4. The person  who exercises  other
emplover’s righss may transfer his rights in a
way  stipulated  in the Company's
Oreanizational and Operational Rules and

Regulations,

s b SEMSZ -Aealdnos cész Snalldnalemindsild seervezeli alapopyaépeit {igezoatbsie MHosritly fBogrtbyl
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Eloterjesztés
a 13. sz. napirendi ponthoz

Az Igazgatosag felhatalmazasa a Téarsasag sajat
részvényeinek megszerzesere




ElGterjesztés

a kozgylés 13. sz. napirendi pontjahoz

26/2013. sz. igazgatosagi hatarozat

Az lIgazgatésdg javasolja a kozgylilésnek, hogy hozzon hatarozatot
arra vonatkozdan, hogy a Térsasdg a 2014. évi rendes kozgyiilés
id6épontjaig bezardlag sajat (Richter Gedeon Nyrt. éltal kibocsatott)
térzsrészvényt vasaroljon tzsdei illetve tézsdén kiviili forgalomban,
legfeljebb a Tarsasdg mindenkori jegyzett tékéjének 10%-ig terjedd
mértékben, a tézsdei artdl valé maximum +10%-os eltérésit vételi
aron.

A sajat részvények vasarlasa a kovetkez6 célokat szolgalja:

- a Richter stratégiai céljai megvaldsitasanak elOsegitése, igy
kiillonosen felvisarlasi tigyletekben a sajat részvények fizetési
eszkozként valo felhasznalasa,

- a Richter részvényalapti munkavallal6éi és vezetdi Osztonzési
rendszerei részvénysziikségletének biztositasa.

Az Igazgatésdg a hatdrozatot egyhanglan, ellenszavazat &s
tartdzkodas nélkiil elfogadta.




Eloterjesztés
a 14. sz. napirendi ponthoz

Igazgatdsagi tagok valasztasa




ElGterjesztés

a kozgyiilés 14. sz. napirendi pontjahoz

28/2013. sz. igazgatosagi hatdrozat

Az Igazgatosag javasolja a kozgytilésnek Christopher William Long
igazgatosagl tagga torténé ujravalasztasat a 2016. évi rendes
kozgyiilésig terjedd 3 (harom) éves id6tartamra.

Az Igazgatdsag a hatarozatot Christopher William Long tartozkodasa
mellett elfogadta.

29/2013. sz. igazgatdsagi hatidrozat

Az Igazgatdsag javasolja a kozgyllésnek dr. Gulicsi Gabor
igazgatosagi taggd torténd Wjravalasztasat a 2016. évi rendes
kozgyiilésig terjedd 3 (hdrom) éves id6tartamra.

Az Tgazgatdsdg a hatarozatot dr. Gulacsi Gébor tartézkodasa mellett
elfogadta.

30/2013. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az Tgazgatdsag javasolja a kozgyllésnek Lantos Csaba igazgatosagi
taggd torténd Gjravalasztasat a 2016. évi rendes kozgylilésig terjedd 3
(harom) éves idGtartamra.

Az Igazgatésag a hatdrozatot Lantos Csaba tartézkoddsa mellett
elfogadta.




40/2013. sz. igazgatosagi hatdrozat

Az Igazgatosag javasolja a kozgylilésnek dr. Polacsek Csaba
igazgatosagi taggd torténd megvalasztasdt a 2016. ¢évi rendes
kbzgyiilésig terjedd 3 (harom) éves idGtartamra.

Az TIgazgatdsdg a hatarozatot egyhanglian, ellenszavazat ¢s
tartozkodés nélkiil elfogadta.




Eloterjesztés
a 15. sz. napirendi ponthoz

Az igazgatdsagi tagok dijazasanak megallapitasa




EldSterjesztés

a kozgyiilés 15. sz. napirendi pontjahoz

32/2013. sz. igazgatésagi hatarozat

A Igazgatosag jovahagyasra javasolja a kozgylilésnek a Tarsasag
Igazgatosaga tagjainak 2013, évre vonatkozd és 2013. januar 1-t6l
esedékes dijazasat valtozatlan 6sszegben, az alabbiak szerint:

Igazgatosag elnodke: 625.000,-Ft/h6
Igazgatdsag tagjai: 520.000,-Ft/hé/tag

Az Igazgatdsdg a hatarozatot egyhangtan, ellenszavazat ¢&s
tartozkodés nélkiil elfogadta.

33/2013. sz. igazgatésagi hatirozat

A Pioneer Befektetési Alapkezel§ Zrt. részvényes javasolja, hogy a
Tarsasdg 2012. évi kiemelkedé eredménycire tekintettel az
Igazgatosdg elndke és tagjai, az aldbbi egyhavi tiszteletdijnak
megfelel6 6sszegl jutalomban részesiiljenek:

[gazgatdsag elndke: 625.000 Ft
Igazgatosag tagjai: 520.000 Ft/tag

Az Igazgatdsag fenticket a kdzgytilésnek elfogadasra javasolja.

Az TIgazgatdsdg a hatarozatot egyhangian, ellenszavazat &s
tartdzkodas nélkiil elfogadta.




Eloterjesztes
a 16. sz. napirendi ponthoz

A feliigyel&bizottsagi tagok dijazasdnak megallapitasa




El6terjesztes

a kozgyiilés 16. sz. napirendi pontjahoz

34/2013. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Tgazgatbsag jovahagyasra javasolja a kozgylilésnek a Tarsasig
Feliigyel6 Bizottsaga tagjainak 2013, évre vonatkoz6 és 2013. januar
1-t61 esedékes dijazasat valtozatlan §sszegben, az alabbiak szerint:

FB elndke: 460.000,-Ft/ho
FB tagjai: 375.000,-Ft/hé/tag

Az Igazgatdsdg a hatdrozatot egyhangtan, ellenszavazat ¢&s
tartézkodas nélkiil elfogadta.




Eloterjesztés
a 17. sz. napirendi ponthoz

Koényvvizsgalo valasztasa




ElGterjesztés

a kozgyiilés 17, sz. napirendi pontjahoz

35/2013. sz. igazgatosagi hatirozat

Az Igazgatésag az Audit Bizottsag javaslata alapjan jovahagyasra
javasolja a Kozgylilésnek a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo
Kft. (cime: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16., Magyar
Koényvvizsgaléi Kamarai Nyilvantartdsba vételi szama: 001464,
megbizott kdnyvvizsgalé: Barsi Eva, Magyar Konyvvizsgaloi
Kamarai Nyilvantartisba vételi szama: 002945) megvalasztasat a
Tarsasag konyvvizsgaldjaként a 2014, aprilis 30-ig terjedd egy éves
idOtartamra, de legkésébb a 2013. évi konszolidalt beszamoldjanak
elfogadasaig.

Az Igazgatdésdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat ¢s
tartozkod4s nélkiil elfogadta.




ElGterjesztés
a 18. sz. napirendi ponthoz

A konyvvizsgald dijazdsdnak megallapitasa




Eldterjesztés

a kozgyiilés 18. sz. napirendi pontjahoz

36/2013. sz. icazgatosdgi hatarozat

Az Igazgatbsig az Audit Bizottsdg javaslata alapjan jovahagyasra
javasolja a Kozgy(ilésnek a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo
Kft. 2013. évre vonatkozd dijazasét 19 milli6 forint + AFA
dsszegben, amely dijazds magaban foglalja a Téarsasdg 2013. évi nem
konszolidalt éves beszamoldjanak magyar szdmviteli torvény szerinti
auditalasat, a Tarsasag 2013. évi nem konszolidalt éves beszdmoldja
és iizleti jelentése kozotti Gsszhang megitélését, a Tarsasag 2013. évi
konszolidalt beszdmoldjarol és iizleti jelentésérél az IFRS szerint
készitett konyvvizsgal6i jelentést, a Tarsasdg 2013. augusztus 31-i
kozbensd mérlegének magyar szamviteli torvény szerinti auditalsat,
valamint a Budapesti Frtéktézsde szdmara készitett negyedéves
jelentések atnézését is.

Az Igazgatésig a hatdrozatot egyhanglan, ellenszavazat ¢&s
tartdzkodas nélkiil elfogadta.
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