> MOL

KOzZGYULESI DOKUMENTUMOK

A MOL MAGYAR OLAIJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

2013. APRILIS 25-EN TARTANDO
EVI RENDES KOZGYULESE RESZERE

Kozgylilés idopontja és helyszine: 2013. aprilis 25. 10 ora,
Budapest Music Center



P MOLC

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2013. aprilis 25-én 10 6rdra hivta 6ssze a tarsasag évi rendes kdzgy(ilését,
amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott mdédon kozzétett hirdetmény tartalmazza. A
kozgy(ilési hirdetmény 2013. marcius 21-én jelent meg a Budapesti Ertéktézsde és a MOL honlapjn.

A Kozgylilés napirendi pontjai:

o Az lIgazgatdsag jelentése a 2012. évi uzleti tevékenységrél, a szamviteli torvény
el6irdsainak megfelel6en Osszedllitott (a magyar szamviteli torvény, illetve a
Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel 6sszhangban elkészitett anyavdllalati és
az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (,,IFRS”)
alapjan elkészitett konszolidalt) éves beszamoldknak és az addzott eredmény

felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az elGterjeSztése .....coviiviriiieiiiieeeeciee e 6
e A konyvvizsgald jelentése az Igazgatdsag altal el6terjesztett 2012. évi beszamoldkrdl............. 51

o A Fellgyel6 Bizottsdg és az Audit Bizottsag jelentése a 2012. évi beszamolokrdl és a
Fellgyel6 Bizottsag jelentése az addzott eredmény felhaszndlasara vonatkozé javaslatrdl. .... 55

e DOntés a tdrsasdg szamviteli torvény szerinti 2012. évi anyavallalati és IFRS alapjan
elkészitett konszolidalt éves beszdmoldinak elfogaddsardl, az addzott eredmény

felhasznalasardl, az 0SztalEk MEITEKEIG ........uueueeeeeei bbb aaaaaees 57
o Afelel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa........ccceieeciieieciiiei e 59

2. A vezetd tisztségviselGk részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhaté felmentvény
(3 =Y == o - 13- TR 92

3. A kdnyvvizsgald 2013. lzleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a megkétendo szerz6dés

lényeges elemeinek Meghatarozasa ........cccueeuuiriiiuiiiieiuieerieeniiereceneerenaseerenassessennsssssennsesssennns 93
4. Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara........cooveeeeciiieeeciiiececinnececeneenencesnenen. 94
5. 1gazgatosagi tag VAlaszZtasa.......cceeeeuuiirieeuuierieiaieeeeencereeaneeereeanseereenssessennsssssennsssssennssssnennssnssennns 96

6. Az Alapszabaly munkaltatdi jogkorhoz kapcsolddé rendelkezéseinek (15. és 19. fejezet)

(1010 Te [0 1 1 #- 13- TR 98

A flizet a napirendi pontoknak megfelel6 elGterjesztéseket és tdjékoztatdsokat tartalmazza. A
kozgyllési dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazodast kivdnja elGsegiteni,
illetve tdjékoztatdst ad a részvényesek szamara a kozgy(ilésen targyaldsra kerll§ kérdésekrdl. A
hivatalos Hirdetmény tovabbi informdacidkat tartalmaz. Ha a kozgy(ilés a meghirdetett id6pontban
nem hatdrozatképes, a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgy(ilés az eredeti napirenden
szerepl6 ligyeket tdrgyalja ugyanezen hatdrozati javaslatokkal.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven kerilt kozzétételre, amelyek koziil a magyar nyelvi az
irdnyado.
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Technikai megjegyzések

A kozgytilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel térténd részvénykonyvi bejegyzésnél a Tarsasag alapszabdlyanak,
valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni. A kozgyllésen részt venni
szandékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykonyv vezetbje — a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatok alapjan — 2013. aprilis 23-an a
részvénykonyvbe bejegyzi. Az Igazgatdsdg utasitdsara a KELER Zrt. a részvénykonyvet 2013. aprilis
23-an lezarja, és abba a kozgylilés berekesztését kdvetd napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A
tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja 2013. aprilis 15. A vonatkozd torvényi rendelkezéseknek
megfelel6en a kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara (a kozgylilésen vald részvételre, a
torvényben megszabott keretek kozotti felvildgositas kérésére, észrevétel és inditvany tételére,
valamint a szavazati jog gyakorlasara) az a személy jogosult, akinek nevét a kdzgylilés kezdd napjat
megel6z6 masodik munkanapon 18 drakor a részvénykonyv tartalmazza. A szavazatok legaldbb egy
szazalékaval rendelkez6 részvényesek a napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatdrozati javaslatot is
el6terjeszthetnek.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvi bejegyzésérél az értékpapir-szamlavezet6k a részvényes
megbizdsa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapir-szamlavezet6knek adott megbizas
hatdridejérél az értékpapir-szamlavezet6k adnak felvildgositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vdllal felelGsséget az értékpapir-szamlavezet6knek adott megbizasok teljesitéséért,
illetve azok mulasztasdanak kévetkezményeiért. A részvények tulajdonjoganak bejegyzése telefonon
(+361 483 6251) vagy személyesen (1075 Budapest, Asbéth u. 9-11.) is ellenérizheté a KELER Zrt.
részvénykonyv-vezetésén, lgyfélfogadasi id6ben munkanapokon 9-15 éra kozott. A részvénykonyv
lezardsa nem korldtozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv
lezardsat kovets atruhdzasaban. A részvénynek a kozgy(ilés kezd6 napjat megel6z6 atruhazasa nem
zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogdt, hogy a kozgylilésen részt vegyen és az
6t mint részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

A kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tébb
mint felét képviselS részvényes jelen van. A hatarozatképesség megallapitasanal az Alapszabdly 10.1.
és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni dgy, hogy a 10%-os maximalis
szavazatok folotti hanyadot figyelmen kivil kell hagyni. A névre sz6l6 "A” sorozatu torzsrészvények
tulajdonosait minden 1.000,- Ft, azaz egyezer forint névértékl ,A” sorozatu torzsrészvény egy (1)
szavazatra jogositja az Alapszabdlyban foglalt korlatozasokkal. A ,,B” sorozatu els6bbségi részvény az
Alapszabalyban meghatdrozott szavazatelsGbbség mellett egy (1) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kozgyllésen minden részvényes személyesen, illetve a Gt. és a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX.
torvény elGirasainak megfelel6 képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egylttesen: meghatalmazott) atjan vehet részt.

Amennyiben a részvényes az Alapszabaly 13.6. pontjdban meghatarozott formanyomtatvanyon
kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozd kérését legkésébb 2013. aprilis 24-ig kell
jeleznie a MOL Nyrt. BefektetSi Kapcsolatok szervezete részére irdsban (postacim: 1117 Budapest,
Oktdéber huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben az investorrelations@mol.hu cimre. A kérésnek
tartalmaznia kell a részvényes pontos nevét és cimét (postai vagy e-mail), amelyre a
formanyomtatvany kildhet6 részére.

2/99


mailto:investorrelations@mol.hu

P MOLC

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

A meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitds helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar
Allam) kozott életben 1évS nemzetkdzi egyezmény vonatkozé rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kozokiratba vagy teljes bizonyité erejli maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a meghatalmazast
nem magyar nyelven allitottak ki, arrél hiteles magyar forditast kell mellékelni. Nem természetes
személy részvényesek esetében a meghatalmazast aldird vagy a nem természetes személy
részvényesek képviseletében a kozgyllésen eljaré személyek képviseleti jogosultsdagat kozhitell
nyilvantartds altal kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kozjegyz6i
nyilatkozattal kell igazolni. Amennyiben a képviseleti jogosultsdg igazoldsara vonatkozé
dokumentumot nem magyar nyelven allitottak ki, arrél hiteles magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkés6bb a kozgylilés
megkezdése elStt a regisztracio alkalmaval kell az Alapszabaly szerint letétbe helyezni. A
formanyomtatvdnyon adott meghatalmazdsnak a Tarsasag részére legkés6bb 2013. 3prilis 24.
napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.) meg kell érkeznie.

A képvisel6nek a meghatalmazd részvényes utasitdsai szerint kell szavaznia, ellenkezé esetben a
szavazat érvénytelen.

A kiilfoldi jog alapjan kiallitott letéti igazolds (DR) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsatéd
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kozte és a Tdrsasag kozott létrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of New
York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazdassal, a Tdrsasag alapszabalyanak, a
letétkezel6 szerz6désnek, valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak
szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt. Igazgatésaga daltal a The Bank of New York Mellon révén
megklildott hatarozati javaslatok alapjan. Kérjik a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi
szabalyokrdl a The Bank of New York Mellon (101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286,
Tel.: 0012128153503, Fax.:0012125713050, e-mail: slawek.soltowski@bnymellon.com)
lgyfélszolgalatanal érdeklGdjenek.

Tovabbi informaciéval szivesen &ll a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete
(telefon: +361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezéstikre.

A regisztracio, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kozgylilés helyszinén
és napjan torténik 8.00 és 9.30 ora kozott.

Felhivjuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét a regisztracion torténé pontos megjelenésre. A
regisztracidé lezdrasat kovetGen, a jelenléti iven nem szerepl§, a részvénykdnyvbe bejegyzett
részvényes (meghatalmazott) a kozgyllésen részt vehet, de szavazati jogdt nem gyakorolhatja.
Ugyancsak részt vehet a kdzgy(ilésen az a részvényes, akinek a szavazati joga felfliggesztésre kerdilt
az Alapszabaly 8.6 pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabdly rendelkezései szerint a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezel6 letéteményes vagy értékpapir-kezel§ kivételével a kozgy(ilésen
egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tébb mint 10%-at. A szavazati jogok gyakorldsara vonatkozo
korlatozas aldli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezel6re csak akkor vonatkozik, ha az
igazolja, hogy a letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolddd részvényesi jogok
végsl jogosultja, illetve jogosultjai nem esnek az Alapszabalyban meghatdrozott korlatozdsok ala.
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Ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem hatarozatképes, az Igazgatésag a megismételt
kozgylilést azonos napirenddel és azonos helyszinre, ugyanaznap (2013. aprilis 25.) 11 6rara — a
gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. térvény (Gt.) 305. § (1) bekezdését és az Alapszabaly
13.5. pontjat figyelembe véve — ezliton hivja 6ssze. A megismételt kdzgylilés az eredeti napirenden
szerepl6 ligyekben — a megjelent részvényesek szamdra valo tekintet nélkiil — hatarozatképes.

Szavazas mddja

Az |gazgatdsag gépi szavazasi technikat javasol alkalmaznia kozgytlilésen, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kozgylilés el6szor a gépi szavazasi mdd elfogadasardl hoz
dontést, majd megvalasztja a jegyz6konyv-vezetét, a jegyz6konyv hitelesitGket, valamint a
szavazatszamlalokat.
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A kozgylilés Osszehivasanak idSpontjaban meglévé részvények és szavazati jogok szamara

vonatkozo Gsszesitések

A Tdarsasag alaptSkéjének 6sszetétele 2013. marcius 21-én:

Részvényfajta Részvénysorozat Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) | darabszam

torzs A" sorozat 1.000 104.518.484 104.518.484.000

szavazatelsGbbségi ,B” sorozat 1.000 1 1.000

torzs ,,C” sorozat 1.001 578 578.578

Alapt6ke nagysaga - - 104.519.063.578

A részvényekhez kapcsolddod szavazati jogok szdma 2013. marcius 21-én:

Részvény- | Kibocsatott | Szavazati jogra | Részvényenkénti | Osszes szavazati | Sajat-

sorozat darabszam | jogositd szavazati jog jog részvények
részvények szama
darabszama

,A” sorozat 104.518.484 104.518.484 1 104.518.484 4.627.512

,B” sorozat 1 1 1 1 0

,C" sorozat 578 578 1,001 578,578 578

Osszesen - - | 104.519.063,578 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd a Tarsasag Alapszabalyanak 10.1.2.
pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a
Tdrsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezelS letéteményest és értékpapir-
kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsoldédo részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem
esnek az Alapszabalyban foglalt korlatozasok ald).

A Tarsasag Alapszabalydnak 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt kozgydilési
hatdrozatok meghozataldhoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szikséges.
Egyéb kérdésekben a "B" sorozatu részvény névértékének megfelel6en egy szavazatra jogosit.
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1. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdsdg jelentése a 2012. évi iizleti tevékenységrodl, a szamviteli torvény
eléirasainak megfeleléen dsszedllitott (a magyar szamviteli térvény, illetve a
Magyarorszdgon alkalmazott szamviteli elvekkel sszhangban elkészitett anyavadllalati és
az Eurdpai Unio dltal elfogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (,,IFRS”)
alapjdn elkészitett konszoliddlt) éves beszamoléknak és az adézott eredmény

felhaszndldsdra vonatkozé javaslatnak az eléterjesztése

A vezetés beszamoldja és elemzése a 2012. évi pénziigyi helyzetrél, valamint a miikédés
eredményeirél

A 2012-es eredmények Osszefoglaloja

2012-ben a MOL-csoport ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA-ja 573 Mrd forintot ért el,
mindossze 7%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, annak ellenére, hogy mig 2011-ben a sziriai
termelés még 75 Mrd forinttal jarult hozza az eredményhez, 2012-ben nem realizdlhattunk bevételt
az orszaghol. Emellett az egyes divizidk teljesitményére a legf6bb hatasok a kovetkez6k voltak: (1) Az
Upstream szegmens eredményét negativan befolydsolta a sziriai bevételek hianya, melyek hatasat
csak részben tudta ellensulyozni a magasabb realizalt szénhidrogénar, (2) a Downstream szegmens
teljesitményére pozitivan hatott a javuld termékarrés kornyezet és hatékonysagjavité programunk
mig (3) a Gaz Midtream szegmens eredményét a horvatorszagi gdzkereskedelem névekvé vesztesége
sUjtotta. A Csoport eredménye specialis tételek nélkil 9%-kal csokkent elsGsorban a Downstream
szegmensben realizalt alacsonyabb készlet és devizas hatdsok miatt. A Csoport 454 Mrd forint
mUkodési cash-flow-t realizdlt, mely 22%-kal haladja meg az el6z6 évi szintet. Ennek kdszonhet6en
nettod eladdsodottsdgunk a 2011 végi 28%-o0s szintrél 25%-ra csokkent.

Az Upstream Uizletag specidlis tételek nélkili EBITDA 14%-kal 417 Mrd forintra esett vissza 2012-ben.
Az Uzletdg ugyan a 4%-kal magasabb realizalt szénhidrogénarbdl és az erés6dé dollarbdl profitalni
tudott (a dollar a forinttal és a horvat kunaval szemben 12, illetve 9 szazalékkal er6s6dott), de az
aldbbi hatdsok negativ irdnyba forditottak az eredmény valtozdsat: Egyrészt a Csoport nem realizalt
bevételt Sziridabdl 2011 oktdobere ota; kiszlirve a sziriai termelés 2011-es 75 Mrd forintos
hozzajaruldsat, a specidlis tételek nélkili EBITDA 2012-ben mérsékelten n6tt. Mdsrészt a Szirian kivili
termelés 9%-kal, napi 115 ezer hordd olaj-egyenértékre esett vissza 2012-ben, mely elsGsorban az
érettebb kelet-k6zép-eurdpai és oroszorszagi mezbk természetes csokkenésének, illetve az adriai
offshore mez6kon tapasztalt vizbedramldsoknak volt kdszonhet6. Végil az EBITDA-t negativan
befolydsolta a magyarorszagi foldgazar-szabalyozas is.

Downstream: A Feldolgozas és Kereskedelem (izletdg ,tiszta” Ujrabeszerzési drakkal becsiilt EBITDA-
ja 168 Mrd forintot ért el 2012-ben, amely a legmagasabb 2008 6ta és tébb, mint kétszerese a 2011-
es értéknek. Az eredményjavulds a javuld termékdrrés kornyezetnek, kiildndsen a benzin esetében,
az er8so6dd dollarnak, a javulé fehér-termék kihozatalnak és a hatékonysdg-javité intézkedéseknek
volt koszonhets. Az Uj Downstream Program intézkedései mintegy 150 millié dollar
eredményjavulast eredményeztek a referencia id6szakhoz képest. Ugyanakkor a Brent-Ural jegyzésar
kiilonbség szlkilt az el6z6 évhez képest, a motor izemanyagok és petrolkémiai termékek irdnti
kereslet tovabb esett f6 régidinkban és intenzivebb karbantartasi tevékenységet is végeztlink, mint
2011-ben. A Downstream Uzletag EBITDA-ja figyelembe véve a készlet és devizds hatdsokat is 169
Mrd forintra emelkedett, 42%-os javulast mutatva év/év alapon, annak ellenére, hogy a petrolkémiai
szegmens eredménye 20 Mrd forinttal visszaesett.
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Az Gaz Midstream (izletag specidlis tételek nélkili EBITDA-ja 32%-kal, 58 Mrd forintra csokkent 2012-
ben. A horvatorszagi Prirodni Plin (az INA gazkereskedelmi részlege) negativan befolyasolta az
eredményt 38 Mrd forintos lzemi veszteségével, melyet a névekvs import ar és az egyes fogyasztdi
csoportok esetében fennallt maximalt ar okozott.

A pénziigyi miiveletek nettéo vesztesége 47 Mrd Ft volt 2012-ben, mely elsésorban a nettd
kamatkiadasokkal magyarazhaté. 2012-ben 43 Mrd Ft (nettd befektetés fedezeti instrumentumként
kijelolt) hiteleken keletkezett arfolyamnyereség keriilt elszamolasra a sajat tékén belil, az atvaltasi
tartalékban.

A beruhazasok és befektetések értéke 2012-ben 289 Mrd Ft volt, mely 5%-os ndvekedésnek felel

< ses

régiora és Oroszorszagra, mig a Downstream szegmensben elsésorban a karbantartasi munkalatokra
iranyultak. Az Osszeg tartalmazza tovabba az Ujonnan megszerzett kutatdsi licenszek koltségét
Kazahsztanban és Omdnban, valamint a cseh Pap Oil kiskereskedelmi haldzat akvizicids koltségét is.

A miikodési cash-flow éves szinten 22%-kal, 454 Mrd forintra nétt, részben annak koszonhetGen,
hogy a mikodds-toke kiaramlas 35 Mrd forinttal kevesebb volt, mint 2011-ben (amikor 182 Mrd forint
pénzkidramlas volt). A m(ikod6téke-valtozas elbtti, Uzleti tevékenységhbdl szarmazé cash-flow 9%-kal,
551 Mrd Ft-ra csokkent, els6sorban a sziriai bevételkiesés miatt.

2012. december 31-re a nettd hitelallomany 743 Mrd Ft-ra csdkkent, a 2011-es 871 Mrd forintrdl,
koészonhetben az erésebb forintnak és a csoport készpénztermelS képességének. Az év végén a MOL
nettod eladdsodottsdgi szintje 24,8%-on allt szemben a 2011 végi 28,0%-os értékkel.
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Ertékesités nett6 arbevétele 2012 2011 2012 2011
(milli6 forint) (milli6 forint) (millié USD)°® (millié USD)®
Upstream 779.080 795.305 3.456 3.959
Downstream 4.811.224 4.564.311 21.345 22.719
Gaz Midstream 462.924 430.184 2.054 2.141
Kozpont és egyéb 158.535 164.998 703 821
Osszesen 6.211.763 5.954.798 27.558 29.640
Kiilsé értékesités nett6 arbevétele’ 2012 2011 2012 2011
(milli6 forint) (milli6 forint) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 270.104 358.800 1.198 1.786
Downstream 4.793.031 4.547.765 21.264 22.637
Gaz Midstream 422.590 397.715 1.875 1.979
Kézpont és egyéb 36.591 38.954 162 194
Osszesen 5.522.316 5.343.234 24.449 26.596
EBITDA 2012 2011 2012 2011
(millié forint) (milli6 forint) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 402.381 475.893 1.786 2.369
Downstream 140.019 85.789 621 427
G4z Midstream 58.072 81.844 258 407
Kozpont és egyéb -41.480 -26.772 -184 -133
Szegmensek kozotti atadas 2 -19.005 -13.732 -84 -68
Osszesen 539.987 603.022 2.397 3.002
EBITDA specialis tételek nélkil 3 2012 2011 2012 2011
(millié forint) (milli6 forint) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 417.421 483.624 1.852 2.407
Downstream 168.948 118.670 750 591

Feldolgozas és Kereskedelem lizletag

ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta”

EBITDA ** 167.625 81.535 744 406
Gaz Midstream 58.367 85.992 259 428
Kézpont és egyéb -38.523 -29.462 -171 -147
Szegmensek kozotti atadas 2 -19.005 -13.732 -84 -68
Osszesen 587.208 645.092 2.606 3.211

Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta”

EBITDA ** 573.308 615.092 2.545 3.063
Uzleti eredmény 2012 2011 2012 2011

(milli6 forint) (milli6 forint) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 255.748 321.639 1.135 1.601
Downstream 2.315 -74.230 10 -369
Gaz Midstream 35.760 61.905 159 308
Kdzpont és egyéb -56.517 -44.510 -251 -222
Szegmensek kozotti atadas 2 -16.885 -11.622 -75 -58
Osszesen 220.421 253.182 978 1.260
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 3 2012 2011 2012 2011

(milli6 forint) (milli6 forint) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 281.704 330.140 1.250 1.643
Downstream 37.855 -463 168 -2
Gaz Midstream 36.055 66.053 160 329
Kdzpont és egyéb -53.560 -47.200 -238 -235
Szegmensek kozotti dtadas 2 -16.885 -11.622 -75 -58
Osszesen 285.169 336.908 1.265 1.677

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza
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KITEKINTES A STRATEGIAI IDOHORIZONTON

A MOL képes volt ellenstilyozni a
sziriai bevételek cs6kkenését erds
és diverzifikalt portféliéjanak
koszonhet6en

Upstream: 1,6 milliard hordé olaj-
egyenértékesre becsiilt
prognosztikus kitermelheté
foldtani vagyonunk feltarasa, 725
millié hordé olaj-egyenérték Irak
kurdisztani Régidjaban

Ezen feliil egyre nagyobb és
nagyobb hangsulyt kap uj f6
régionk, Kazahsztan és a KKE
mez6k természetes
termelésésécsokkenésének
lassitdsa

Napi 170-180 ezer hordé olaj-
egyenértékes termelést kivanunk
elérni 2017-2020-ra

2012-ben az el6z6 évek tendencidjanak megfelel6éen a Csoport
eredményének hozzavetblegesen a fele Magyarorszagon kivil
keletkezett. Ennek a tendencidnak a folytatédasara szamitunk
a kovetkez6 id6szakban is. Az Upstream Uzletag hozzajarulasa
jelentésen nétt az el6z6 években nagysagrendileg 2/3-at adva
a 2012-es EBITDA-nak. Legnagyobb eredményiinknek azt
tartjuk, hogy jelentés mértékben sikerilt ellensilyoznunk a
sziriai bevételek elmaradasat, mely egyértelmlen mutatja a
MOL-csoport erejét és diverzifikdlt miikodését.

Az Upstream Uzletagban az elkovetkez6 évek legfontosabb
feladata a jelenlegi 1,6 millidrd hordd olaj-egyenértékesre
becsllt prognosztikus kitermelheté féldtani vagyonunk
feltarasa. A f6 fékuszban Irak Kurdisztani Régidja lesz, ahol
immaron harom szénhidrogén taldlatot is jegyziink. A
partneriinkkel egyitt végrehajtott aktiv  kutatdsi és
mez6lehataroldsi programoknak kdszonhetéen 0j készletek
konyvbe vételét varjuk a Shaikan mez6rél 2013-ban, az Akri-
Bijeel mezG6rdl pedig 2014-ben. Emellett a Shaikan mezé gyors
Gitemd fejlesztési programjanak eredményeként
termelésiinkhoz az elsé szdmottevé mennyiségl hozzajarulas
varhaté a régidbdl, amely nem csak a csoport termelési
volumenének stabilizdlasdhoz, de az egy hordd olaj-
egyenértékesre jutd profitabilitas fenntartasahoz is hozzajarul.

Ezen fellil egyre nagyobb és nagyobb hangsulyt kap Uj kulcs
régionk, Kazahsztan, ahol 2012-ben tovabb noveltik
jelenlétlinket. Jelenleg 135 millié6 hordd olaj-egyenértékesnek
megfelel6 prognosztikus kitermelheté foldtani vagyont
valdszinUsitiink kutatasi teriileteinken, amelyet 2013-ban
illetve 2014-ben kivanunk feltarni. A Kazahsztanbodl érkezé
termelés lehet a kozéptavon tervezett termelésbdviilés az
egyik f6 pillére. Kelet-K6zép-Eurdpaban f6 feladatunk
valtozatlan maradt; a mez6k termelésésének természetes
csokkenését 5% ala szoritani, maximalizalni a kihozatali aranyt
és folytatni kutatasi tevékenységilinket annak érdekében, hogy
feltarjuk a régidban még meglévd termelési potencialt.

Az el6z6 évek kutatasi sikereinek koszonhetGen jelenlegi
prognosztikusan kitermelhet6 foldtani vagyonunk szilard bazist
nyujt azon stratégiai célunk megvaldsitdasahoz, mely szerint 3
éves atlagban 100%-os készletpotlasi aranyt ériink el. 2017-
2020-ra napi 170-180 ezer hordd olaj-egyenértékes termelést
kivanunk elérni, relative stabil egy hordd olaj-egyenértékesre
jutd profitabilitas mellett.

A Downstream Uzletdgban a f6 hangsuly a hatékonysag

javitason marad, figyelembe véve azt a megfontolast is, hogy a
kovetkez6 években is nehéz kiilsé kornyezetre szamitunk. A
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Az ,,Uj Downstream Program” 500-
550 millié dollar
hatékonysagjavulast céloz meg
2014-ig (2011-hez képest)

Kiemelt hangstily a
kiskereskedelmen és a logisztikan a
megvaltozott piaci kérnyezetben

Beruhdzasi programot miikodési
cash-flow-bol finanszirozzuk,
flexibilitasunkat biztositva 2013-as
célunk 1,5 milliard dollar

Fuziok és Felvasarlasok: Aktiv
portfélié menedzsment elsGsorban
az Upstream teriileten

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

2012-ben inditott Uj Downstream Program megvaldsitasa
teljes erével halad. A 2011-es bazishoz képest 2012-ben mar
150 milli6 USD hatékonysag javulast konyvelhettiink el. 2013-
ra a cél tovabbi 250 millid6 USD javulads, mig végsé célunk
Osszesen 500-550 millid USD koltségcsokkentés és bevétel
novekedés elérése a bdzis id6szakhoz képest. A program
keretében az egész értéklanc felllvizsgalatra kerul, ugyanakkor
a legnagyobb hangsulyt a f6 koltségelemekre helyezik. Célunk
jelent6s Uzemi koltség csokkentés elérése. Ezen felll a
vezet6ség folyamatosan vizsgdlja a kisebb, kevésbé hatékony
eszkozok profitabilis miikodtetésének valamennyi lehet6séget.

Az Uzletdg masik f6 feladata valaszt adni a zsugorodd
keresletbSl adddo kihivasokra. Egy ilyen nehéz kornyezetben
tovabb né a megnyert (,captive”) piacok jelent&sége,
kiilénosen igaz ez a benzin piacdra. Ezen okbdl tovabb kivanjuk
béviteni a régidban kiskereskedelmi tolt6allomas haldzatunkat,
novelve és racionalizdlva teljes Kiskereskedelmi portfoliénkat.
Els6sorban azon teriiletekre koncentrdlunk melyek megnyert
piacot, jo profitabilitdst és novekedési lehetdségeket
kinalhatnak. Tovabbra is elkotelezettek vagyunk a Rijekai
Finomitd tovdbbi modernizacidja irdnt, ahol a végs6 beruhazasi
dontés az el6zetes mlszaki tervek elkészilte utdn varhato.

F6 szabalyként organikus beruhdzdsaink Osszegét teljes
egészében mikodési pénzaramunkbdl kivanjuk finanszirozni.
Mig 2013-ban organikus beruhazasaink 1,5 milliard USD-t
tesznek ki varhatdan, kozéptdvon tovabbra is fenntartjuk
korabbi, évi maximum 2 milliard USD-re vonatkozd
iranymutatasunkat. A teljes tervezett beruhazasi 0sszeg tobb
mint 50%-a az Upstream, 28%-a a Downstream, 3%-a a pedig
G4z lizletagban keriilt elosztasra, mig a maradék részt altalanos
tartalékként kivanjuk megtartani. A MOL folyamatosan
figyelemmel kiséri mind a novekedési lehetGségeket mind a
kills6 kornyezet valtozasait annak érdekében, hogy ezen
kihivdsokra beruhdzdsi dontéseivel rugalmas maddon tudjon
reagalni.

A cég akvizicids politikajanak egyik f6 irdnya tovabbra is Uj
Upstream eszkdzok beszerzése, mint ahogyan az tortént 2012-
ben Oroszorszagban, Omanban, Kazahsztanban és
Egyiptomban is. Céglink els6sorban a projektekbe valé korai,
még kutatdsi fazisban valéd belépést preferdlja, ahol az
értékteremtés legnagyobb része torténik. Fontos megjegyezni,
hogy a pénz bedramlasok és kidramldsok kozott minden
esetben fent kell maradnia az egyensulynak, ezért aktivak
lehetlink az eszkoz értékesitések teriiletén is, optimalizdlva
beruhdzdsi forrdsainkat és kockdzati profilunkat. A
Downstream (zletdgban a mar korabban emlitetteknek
megfelel6en, a megnyert (,captive”) piacokon vald jelenlét
er@sitése  kapcsan  kiskereskedelmi  hdalézatunk tovabbi
bévitését célozzuk.
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UPSTREAM UZLETAGI GSSZEFOGLALO

FO UZENETEK

2012-ben is az Upstream
maradt a legjelent6sebb
eredménytermel6 szegmens

e A specialis tételek nélkili EBITDA 417 Mrd forintot ért el, amely
alatta marad a 2011-es értéknek. A kilonbség oka a sziriai
termelés kiesésének hatdsa, amely 75 Mrd forint volt 2011-ben.

e A Csoport teljes SPE irdnyelvek szerint megallapitott, 2P alapon
mért szénhidrogén készlete 647 millié hordd olaj-egyenérték volt
2012. december 31-én.

e Becslésiink szerint a megcélzott kitermelhet6 prognosztikus
vagyon 1,6 milliard hordd olaj-egyenérték (részesedés alapon) 11
orszagban, amelyet a kovetkezd években terveziink feltarni (725

« sz

millié hordd olaj-egyenérték Kazahsztanban).

e napi 110 ezer hordd olaj-egyenérték korili termelést varunk
2013-ra, a sziriai termelést figyelmen kivil hagyva.

o Sikeres kurdisztani tevékenységiink eredményeként a régidban
mar 2013-ban kezdetét veszi a kéolaj kitermelés.

e Hangsulyosabba valik az aktiv portfolié menedzsment.

A 2013-ra kitlzott munkaprogramunk teljesitésével megfeleld
alapot teremtiink stratégiai célunk, a napi 170-180 ezer hordd
olaj-egyenérték termelés eléréséhez.

A 2012-es év attekintése
Az el6z6 évhez képest a specialis tételek nélkiili EBITDA cs6kkenést
mutatott. Ennek legf6bb oka, hogy a 2011 oktdbere 6ta a Csoport
nem realizdlt bevételt Sziridbdl, ahol az INA ,force majeure”
bejelentést tett 2012. februar 26-an. Ezen tulmenden az (zletag
eredményét kedvezétlenil befolyasolta az alacsonyabb
szénhidrogén-termelés, mely els6sorban a kelet-kdzép-eurdpai
mez8kon jelentkezett.
Ezeket a hatdsokat csak részben tudta ellensulyozni
e a nagyobb mértékd kdolaj-értékesités a Sisaki Finomitd
iranyaba
o 2011. harmadik negyedévében tlizeset miatt nem volt
értékesités, mig;
o 2012. év elején az el6z6 évi finomitdi ledllds soran
felhalmozott készletek is értékesitésre keriltek;
e magasabb atlagos realizalt szénhidrogénar és
o  kedvez6 devizadrfolyam valtozasok.

Sziria 2011-es hozzajarulasat (75 Mrd Ft) kiszlrve a specidlis tételek
nélkili EBITDA kis mértékben ndvekedett 2012-ben.
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A napi termelési szint
csokkenése els6sorban a

sziriai “force majeure”miatt...

... valamint az érett KKE és
Orosz mez6k kimeriilése és
a horvat offshore
tevékenységet sulyto
vizbearamlasok miatt

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

Az EBITDA-t 15 milliard forint értékd specidlis tétel rontotta,
amelynek legnagyobb része az angolai koncesszidk poétldlagos fizetési
kotelezettségébdl illetve az irani projekt felhagyasabdl ered
(Részletek az 1-es szamu mellékletben).

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés csokkent az el6z6 évhez
képest, f6ként a sziriai ,force majoure” miatt, miutdn termelést az
orszagbhol minddssze annak bejelentéséig, februdr 26-ig realizaltunk.
Az atlagos napi szénhidrogén-termelés a sziriai hozzajarulas
kisz(irése utan 115 ezer boe/nap volt, mely 9%-os cs6kkenést mutat
az el6z6 évhez képest. A visszaesés egyik f6 oka a természetes
kimerilés és vizbedramlas miatt alacsonyabb észak-adriai offshore
foldgaz-termelés, masrészt a C2+ termelés felhagyds kovetkeztében
visszaesett horvat kondenzatum-termelés. Ezen felil egyes
beruhazdsok megvaldsitasa késett az oroszorszdgi ZMB mezén és a
magyar mez6k természetes kimerilése is tovabbi negativ hatdssal
volt a termelésre.

NOtt az atlagos realizalt szénhidrogénar a nemzetkozi termelésen
realizalt magasabb gazar hatdsara.

Szénhidrogén-termelés (ezer boe/nap) 2011 2012 Valt. %
Kéolajtermelés 46,4 42,8 -8
Magyarorszag 12,4 12,2 -1
Horvatorszag 9,1 8,8 -3
Oroszorszag 18,7 17,5 -6
Sziria 2,8 0,1 -96
Egyéb 3,4 4,2 23
Foldgaztermelés 85,6 66,7 -22
Magyarorszag 31,6 29,0 -8
Horvatorszag 35,7 30,7 -14
amibél offshore 21,8 15,8 -28
Sziria 13,5 2,3 -83
Egyéb 4,8 4,7 -3
Kondenzatum 15,4 9,0 -42
Magyarorszag 4,8 51 5
Horvatorszag 6,0 2,5 -57
Sziria 4,0 0,7 -82
Egyéb 0,7 0,7 0
Atlagos napi szénhidrogén-termelés 147,4 118,5 -20

A termelés-valtozas legfontosabb tényezdi:

e A magyarorszagi szénhidrogén termelés a mez6k természetes

kimeriilése kovetkeztében visszaesett. 2012-ben befejeztiik az
algydi termelés optimalizaldsra irdnyuld projektet, mely tovabb
noveli az olaj kihozatali aranyt.
Békés megye déli részén intenziv mezéfejlesztést hajtottunk
végre, melynek kovetkeztében Uj gazkutakat allitottunk
termelésbe, amelyek részben kompenzaljdk a csokkend
termelést.

e 2012-ben a horvatorszagi termelés napi 8,8 ezer hordd olaj-

egyenértékkel (17%) csokkent az el6z6 évhez képest. A
csokkenés jelent6s részben az offshore gdztermeléshez
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kapcsolddik (-6,0 ezer hordd olaj-egyenérték/nap, 28%), ahol a
csokkenést a kovetkezd tényez6k eredményezték: a mezbk
természetes termeléscsokkenése, vizesedése, csokkend INA
termelési részesedés a mezé6felhagyasi koltségek elszamolasanak
megkezdése miatt, karbantartasi munkdlatok az Aiza Laura
licensz terileten (INAgip), az lzabela mez6 (EdINA) késedelmes
inditdsa (amely igy nem tudta ellensulyozni a természetes
hozamcsokkenést). A szarazfoldi kondenzatum-termelés szintén
visszaesett, részben a természetes hozamcsokkenés, részben az
eltér6 prezentacidos metodika miatt (2012-t6l a C2+ nem a
kondenzdtumban, hanem a szarazféldi gaztermelésben keril
kimutatasra, kapcsolddva a megszlin6 etan termelés miatt
maodosult termelési folyamathoz, masodsorban a
foldgaztermelés soran elGallitott folyékony halmazallapotu gazok
is a gdztermelésben kerlilnek bemutatdsra). A természetes
csokkenés miatt enyhe visszaesés volt tapasztalhaté az
olajtermelésben is.

Oroszorszag:

i.) A MOL-csoport termelése 2012-ben az oroszorszagi Zapadno-
Malobalik (ZMB) mezdbdl atlagosan napi 7,9 ezer boe volt. A
kozponti feldolgozé allomdas bdvitése megtortént, vizbesajtold
vezetékek épitése és rekonstrukcidja kivitelezésre kerilt. A
kormanyzati szabalyozassal 6sszhangban, év végére a kisér6gaz
hasznositdsanak aranya meghaladta a 95%-ot.

ii.) A Matjushkinsky blokk termelése a 2012-ben atlagosan napi
4,2 ezer boe volumenre névekedett, amely 26 %-os emelkedést
jelent az el6z6 évhez képest. Ez f6ként a Severo-Ledovoye és
Kvartovoye mezG6k mez6fejlesztési munkalatainak
kovetkezménye. A furdsi program a Severo-Ledovoye mezén
folytatddott, 16 kuat kerilt tGzembe helyezésre 2012-ben. A
Kvartovoye mez6n 2012 Aaprilisaban elkezd6dott a farasi
program; Osszességében 9 termel6 kut lefurdsa tortént meg
2012 év végéig. Egyéb mezbfejlesztési munkak elvégzése mellett
a Severo-Ledovoye olajgyijté kozotti 40 km hosszu olajvezeték
épitése befejez6dott.

iii.) A Baitugan mezd termelése atlagosan napi 5,5 ezer hordé
olaj-egyenértékest tett ki 2012-ben, amely 2011-hez viszonyitva
14%-0s novekedésnek felel meg. 2012-ben Osszesen 34
olajtermel6 kut lefurdsa és 2 termel6 kut vizbesajtoléva valo
atképezése tortént meg. A vizbesajtold gerincvezeték épitése és
egy vizeloszté kozpont telepitése szintén kivitelezésre kerilt
2012 folyaman.

Sziria:

2011 negyedik negyedévétdl kezdve a vdllalat jelent6s
nehézségekkel szembesiilt a rd esé szénhidrogén-termelés utani
kovetelések sziriai partnerrel szembeni érvényesitésében; 2011
oktédbere utdn nem volt jelent6s bevétel-realizaldas. 2012.
februar 26-an az INA ,force major” értesitést kiildott a sziriai
General Petroleum Company részére az 1998-ban aldirt Hayan
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Tovabbra is kiemelkedd,
64%-0s kutatasi taldlati
arany
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blokk Termelés-megosztasi Szerz6désével és a 2004-ben alairt
Aphamia blokk Termelés-megosztasi Szerz6désével
kapcsolatban. Ennek kovetkeztében tobb termelés nem kerilt
elszamolasra 2012. februdr 26-at kovetéen. Az INA és a MOL-
csoport sem szamol Sziridbdl szarmazé bevétellel, illetve a rd esé
termelés-részesedés realizalasdval a kozeljov6ben, a ,force
major” megszlinéséig. Az INA fenntartja sziriai érdekeltségét, és
a ,force major” nem jelenti a projekt befejezését.

e Pakisztanban 2012 utolsé negyedévében egy Uj termel6 kut
furasa (Manzalai-10) elkezd6dott és a Manzalai-9 bekotése a
Kdzponti Feldolgozé Uzemhez (CPF) pedig befejezédott. A
Makori Prébatermelési Létesitmény (EPF) bévitése decemberben
befejez6d6tt és a Makori East-2-es kut is ebben a hdénapban
kezdte meg a gaz és kondenzdtum termelést. A Makori
Gazfeldolgoz6 Uzem megvaldsitdsa 2012-ben elkezd8dott,
ataddsa 2013 végéig varhatd. A Karak Blokkban a Halini-1-es kut
probatermelése janudrban elindult. Itt a tervek szerint 2013.
marciustdl az Uj Gzemeknek kdszonhetéen novelik a kitermelési
ratat.

Koltségek és raforditasok

Az Upstream szegmens raforditdsai specialis tételek nélkiil 22 Mrd
Ft-tal, 501 Mrd Ft-ra n6ttek 2012-ben a bazis id6szakhoz képest. Az
Upstream termelés megfizetett banyajaradéka és az Oroszorszagban
fizetett export vam egyittesen 163 Mrd Ft-t tett ki. A 3%-os
csokkenés az alacsonyabb termelésnek és az alacsonyabb
szabdlyozott gdzdrnak koszonhet6, azonban ezeket a hatdsokat
részben ellentételezte a devizaarfolyamok kedvez6tlen valtozasa
(forint-dolldr). Tovabb emelte a raforditasokat az energia-, anyag-,
illetve a vasarolt aruk koltségének és a kutatasi koltségeknek a
novekedése. A  szénhidrogén-termelés fajlagos  koltsége
(értékcsokkenési leiras nélkiil) éves szinten 7,3 USD/boe volt 2012-
ben.

Kutatasi tevékenység 2012-ben

Intenziv kutatasi programunk egyarant eredményes volt Irak
Kurdisztani Régiojaban, Kazahsztanban, Pakisztanban és a kelet-
kozép-eurdpai régidban.

2012 folyaman 25 kutatéfuarast végeztiink, amelybdl 16 bizonyult
sikeresnek. Tovabbi 13 kuat tesztelési fazisban, mig masik 6t pedig
farasi fazisban volt az id6szak végén. A korabbi évekhez hasonldéan
kiemelked6 kutatasi talalati aranyt értiink el, amely 2012-ben elérte
a 64%-ot.
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A kutato és lehatarold kutak statusza:

Kutaté és lehatarold
kutak

Q12012

Q22012

Q32012

Q42012

Statusz

Megjegyzés / Teszteredmény

IRAK KURDISTZTANI
REGIO

Bijell-3 (Agra-1)

tesztelt

A furas 2012. januar 17-én kezd6dott, a tervezett mélységet augusztusban érte el (4.980
méter). A tesztelés befejezddott, a kut sikertelennek lett mingsitve decemberben.

A fards 2012. majus 7-én kezd6dott, a tervezett mélységet (3.930 méter) decemberben

alatt

tesztelés
Bakrman-1 alatt érte el. A Bakman-1 kutatéfurds masodik tesztje soran napi 2.616 hordé olaj (32-35° API)
és 5,86 millié koblab géz (1.070 hordd olajegyenérték) jott a felszinre.
tesztelds A furas 2012. jalius 15-én kezd6détt, a teljes mélységet (3.640 méter) novemberben
Gulak-1 érte el. A Teszt programja befejez6dott. A 4. teszt soran kevés olaj jott a felszinre, mig a

t6bbi teszt negativ volt. A kut felfliggesztésre kerdil.

Bijell-7 (Sharfuna-1)

Shaikan-4

Shaikan-5

Shaikan-6

PAKISZTAN

Makori East-2

Mami Khel-2

furas
folyamatban

A furds 2012. december 19-én kezd8dott. Aktudlis mélysége december végén 353
méter volt.

tesztelt

Hétbsl 6t teszt szénhidrogén bedramldst mutatott: A tridsz kori Kurra Chine
formdciobdl 3.010-3.030 méteren napi 5.086 hordd kondenzdtum és 7.151 kéblab
foldgaz bearamlas tortént. A jura kori Sargelu formacidban 1.370-1.390 valamint 1.450-
1.460 méter mélységben olaj- (4.580 hordd/nap) és foldgazbearamlas (1.050 ezer
kdblab/nap) volt.

tesztelt

A furas 2011. oktéber 28-an kezd6dott, és 2012 juniusban fejez8dott be 3.745 méteren.
A tesztelés napi 3.420 boe nehézolaj bedramldssal befejez6dott, a kut a jura kori
formaciobdl fog termelni.

tesztelt

A furas 2011. decemberében kezd4dott, a tervezett mélységet 2012 majusaban érték el
3.545 méteren. A kut felfliggesztésre kerilt, tovabbi értékelésre var.

Maramzai-2

tesztelt

A furés 2011. julius 5-én kezd6dott, és 2012. marcius 15-én fejez6dott be. A kit a teljes
mélységét a Datta formacidban érte el 5.216 méteren. 2012. majus kdzepén a kut
tesztelését befejeztiik. A kut szdmos térold rétegbdl mutatott kdolaj és foldgaz
bedramlast. A felsé Lockhart formacié bearamlasa: 5.045 hordé olaj, 23,5 millié koblab
gaz 48/64”-es favokan. Kutfejnyomds 3.949 ppsi.

tesztelt

A furas 2012. junius 11-én kezd6dott és 2012. augusztus végén fejez6dott be. A kit tébb
tarolo réteghdSl mutatott foldgdz és kondenzdtum bearamlast. A kat tesztelése 2012.
oktober végén fejez6dott be. A Kozponti Feldolgozd Uzembe vald bekotése
folyamatban van. Termelvénye napi 1.854 boe kondenzatum és 39,3 millié koblab gaz
48/64”-es fuvokan. Kutfejnyomas 3.379 ppsi.

tesztelt

A furds 2012. janius 28-én kezd8dott és 2012. december 15-én fejez6dott be. A
Kozponti Feldolgozd tizembe val6 bekotése folyamatban van. Termelvénye napi 1.500
boe kondenzatum és 38,4 millié kéblab gdz 48/64”-es fuvokan. Kutfejnyomds 3.259
ppsi.

Manzalai-10

furas
folyamatban

A furas 2012. november 2-an kezd8dott, a kat tervezett mélysége 3,938 méter. A
tesztelés 2013. I. negyedévében varhato.

OROSZORSZAG

Surgut Ayskaya 1

tesztelésre
var

A tesztelés ajura rétegek hidraulikus repesztésével és teszttermeléssel folytatddik.

Surgut Atayskaya 2

Prikoltogorskaye-127

Kedrovskoye-105

KAZAHSZTAN

tesztelésre
var

A tesztelés ajura rétegek hidraulikus repesztésével és teszttermeléssel folytatddik.

tesztelésre
var

A kat fardsa 2012. aprilis 8-an kezdddott. A tervezett mélységet junius 24-én érték el
(3.365 méter). A kutat szeptember 3-an konzervéltdk és 2013-ra halasztottuk a tovabbi
tesztelést

tesztelés
alatt

A kut fdrdsa 2012. mdjus 17-én kezdddott. A katfurds 2.899 méter mélységben
fejez6dott be 2012 szeptember 20-an. (tervezett mélység 2.960 méter). A tesztelés
2012-végén még folymatban volt.,, mivel Uj perspektivikus rétegek kerultek
azonositasra és a furast végzd alvallalkozo fizetésképtelenné valt.

Rhozkovsky U-21

tesztelésre
var

Tesztelés 2013. I. félévében varhaté.

Rhozkovsky U-22

Rhozkovsky U-23

Rhozkovsky U-26

L
1,
;

tesztelésre
var

Tesztelés 2013. I. félévében varhatd.

tesztelt

Tesztelés 2012. augusztusaban kezd8dott és 2012 decemberében felyez6dott be.
Teszteredmények: 11mm-es fuvokan a Tournasian tarolobdl gaz (239,611 m3/nap) és
kondenzdtum (351 m3/nap), a Bobrikovsky tarolobdl gaz (124.562 m3/nap) és konnyd
olaj (301 m3/nap). Osszesitve: napi ~2.193 boe gaz és napi 3.912 boe kondenzétum

furas
folyamatban

A furds 2012. oktdber 20-an kezd&dott, a kut tervezett mélysége 5.200 méter.
December végén az aktudlis mélység 3.680 méter volt. A tesztelés 2013 I.
negyedévében varhatd.

furas
folyamatban

A furas 2012. szeptember 21-én kezd8dott, a MOL 49%-os részesedét vasarolt a North
Karpovsky blokkban 2012 november 15-én. December végén az aktudlis mélység 3742
méter volt. A tesztelés 2013 1. negyedévében vérhatd.
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Kutato T:l't::atamh Q12012/Q22012/Q32012|Q42012|  Stétusz Megjegyzés / Teszteredmény
OMAN
flirds A fards 2012. december 4-én kezd6dott, a kut tervezett mélysége 4.100 méter.
Hawasina-1 December végén az aktudlis mélység 159 méter volt. A tesztelés 2013. III.
folyamatban . . .
negyedévében varhaté.
MAGYARORSZAG
Komdadi-Ny-2 tesztelt Taldlat. Teszt eredmény: napi 276 boe kéolaj és 38 boe gdz 6 mm-es fuvokan
Nagykoros-D-3 tesztelt Taldlat. Teszt eredmény: napi 202 boe géz 8 mm-es fuvdkan
Nagyszénas-EK-1 tesztelt Szdraz, gaznyomokkal
L Talalat. Teszt eredmény: napi 246 boe kéolaj 6 mm-es fuvokan és 391 boe géz 8 mm-es
Vizvar-S-2 tesztelt s,
favokan
Tiszi-2 tesztelt Teszt eredmény: napi 382 boe gaz 8 mm-es fuvdkan
Tapidsag-1 tesztelt Szaraz
Gutorfolde-1 tesztelt Taldlat. Teszt eredmény: napi 484 boe géz 9,5 mm-es fuvokan
Radi-1 tesztelt Taldlat. Teszt eredmény: napi 336 boe gaz 7,5 mm-es fuvokan
Bak-D-1 tesztelt Szdraz
Bak-DNy-1 tesztelt Szaraz
Zalata-K-1 tesztelt Szaraz, gdznyomokkal
Belezna-K-2 tesztelt Feltehet6en nem kereskedelmi mennyiségli gaz talalat (napi 37 boe 6 mm-es fuvdkan)
. tesztelés ) o . . ) ) s
Nagykata-Ny-1 alatt Tesztelés 2013. janudr 9-én befejez6dott. Talalat. Napi 1.206 boe olaj 6 mm-es fuvékan.
Csévharaszt-2 ;Tas::eles Tesztelés 2013 januar 10-én befejez4dott. Szaraz

A fards befejez6dott, a rétegrepesztés megtortént, a hosszu probatermelés
Beru-4/nem tesztelés folyamatban van. A gaztermelés 16.000 m3/nap (84 boe/nap) szinten stabilizalddott.
konvencionalis alatt 2012-es teljes termelése: 7,3m m3, kondenzatum termelés: 678m3. 2012-ben a teljes

CH termelése a katnak 0,06 millié boe volt.
Beru-6/nem tesztelésre |A faras befejez6dott, a konvencionalis tesztelés befejez6dott. Hidraulikus
konvencionalis var rétegrepesztésre var.
SZIRIA
tesztelésre |A kat furdsa 2010. IV. negyedévben befejez8dott, a tesztelést a "force major"
Mudawara 3 . . -
var bejelentés miatt elhalasztottuk.
HORVATORSZAG
A flrds 2012. |. negyedévében megtortént. A teszt 2012. I1l. negyedévben befejez8dott.
Hrastilnica-3 tesztelt A tesztadatok nagyjabdl napi 1.450 hordoényi kéolaj-kitermelést mutattak (Qo=kb.
400m3/nap).
2012. I. negyedévében, mdrciusban kezd6dott a furds, mely 2012. Il. negyedévben,
. dprilisban befejez6dott. A Ill. negyedévben sor kerilt tesztelésre. A tesztadatok
Deletovci-1Zapad tesztelt L, i . B | , )
nagyjabol napi 600 horddnyi kéolaj-kitermelést mutattak. (Teljes elért eredmény: Qo=
391.7 m3; Qw= 3,74 m3 108,5 tesztora soran.
Antunovac-1 sikertelen 2012. {V. negyedévében ? fL’{rés megtortént. Szénhidrogén nyomok nem voltak a furas
nyoman. Tesztelés nem tortént.
EGYIPTOM
. A kut a Il. negyedévben kerult furdsra. Nem tesztelt. Sikertelen. Nem mutatott
Rawda SE-1 sikertelen Lo B L, , , L, . R
szénhidrogén nyomokat a furas folyaman ezért a kutat betomték, és felhagyasra kertilt.
A kat a lll. negyedévben kerilt furasra és tesztelésre. A tesztek olajbedramlast
Sidra-2 tesztelt mutattak a Lower Abu Roash ,G” Member formacidbdl. A teszteredmények: 1.245
boe/nap 24 6ra alatt; WC 1,2%; API 39.5.

Irak Kurdisztani Régio:
Kutatasi tevékenységiink f6 &

eredményei: - Az Akri-Bijeel blokkban 2012-ben lezart furdas a masodik
taldlatunkat eredményezte, amely 2013 elején kerilt
bejelentésre, kdzepes slirlségli olaj kerilt a felszinre a Bakrman-
1 katbdl. A Gulak-1 kutatofurds teszt programja befejez6dott,
mivel a kudtbdl csak minimdlis olaj jott a felszinre, az
felfiggesztésre keriil. A Bijell mezblehatarolasi munkak
részeként jelenleg is tart a felszini |étesitmények épitése és a
Bijell-1 prébatermeltetésének el6készitése. A Bijell-1 lehatarolasi

16/99



P MOLC

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

program keretében a Bijell-3 lehatarolé kutbdl - amely a
tervezett mez6lehatdroldsi program geoldgiai szempontbdl
leginkdbb kockazatos eleme volt - a kutteszt soran mérheté
mennyiség( szénhidrogén nem kerilt a felszinre, ezért a kut
varhatdéan felhagyasra keril. Széleskorli mezdlehatdrolasi
programunk, a Bijell-7 lehatarolé kut megfarasaval, tovabb
folytatddott.

- A Shaikan blokkban mezélehataroldsi és -fejlesztési program
zajlott, és a mez6lehatdrolasi tevékenység a Shaikan-6 kut
tesztelésével lezarult. Annak érdekében, hogy legfébb célunkat,
a termelés nagymértékd novelését elérjik, megkezdtik a
Shaikan termel6 Gzem részegységeinek 0sszeadllitasat.

o  Kazahsztan:

- A Fedorovskoye blokkban az U-23 kut lehataroléd munkalatai
sikerrel zarultak, a katban tobb rezervodrban gdzt és
kondenzatumot taldltunk. Az U-26 lehatarold kat firasa
oktéberben vette kezdetét.

- A Fedorovskoye blokk szomszédsagaban elhelyezkedd Eszak-
Karpovskiy blokkban 49%-os tulajdonrész megszerzésére
iranyuld akvizicionk novemberben kerilt lezarasra. Az els6
kutatéfaras (SK-1) 2012 harmadik negyedévében kezd6dott, és
év végén még folyamatban volt.

e  Pakisztdnban a Mami Khel-2 és a Maramzai-2 kutak tesztje
sikeres volt, azok gaz és kondenzatum kitermelésével (izembe
alltak. Mindkét kut 6sszekottetésben van a termel6 Gzemmel. A
mezéfejlesztései munkdk részeként lizembe helyeztiink egy (j
termel6 kutat, egy tovabbi kut pedig bekotésre keriilt a kdzponti
feldolgozdlizemhez.

e A kelet-kdzép-eurdpai kutatasi tevékenységiink
legkiemelked6bb eredménye az aggregdlt 5.000 hordé olaj-
egyenérték/nap taldlat 2012 folyaman, amely 7 magyar és 2
horvat kut termelésének 0sszessége.

2012 folyaman elnyert licenszek

Azt kdvetSen, hogy a MOL 2011-ben kutatdsi koncessziét nyert az
Oman 66 blokkban, 2012 szeptemberében kutatdsi és termelés-
megosztasi szerzd8dés irtunk alda az omani kormdnnyal. Az aldirt
szerz8dés értelmében a MOL megkezdheti kutatdsi programjanak
végrehajtdsat a blokkban, amely a kés6bbi furasokat el6készitd
szeizmikus informacidk gydjtésével veszi kezdetét.

Oroszorszagban a Yerilkinskiy blokkot a MOL 100%-os lednyvallalata,
a BaiTex LLC 2012 juliusaban vasarolta meg, egy aukcio keretében. A
Yerilkinskiy blokk a Baitugan termel6 blokk kozelében helyezkedik el.
A két blokk kozott mikodési szinergiak kiaknazasara lesz lehet8ség,
mivel a Baitugan blokk felszini létesitményei képesek kezelni a
Yerilkinskiy blokk jov6beli termelését is. ElsG lépésként kutatasi
kotelezettségvallaldasunknak  megfeleléen  szeizmikus adatokat
gy(jtiink.

A MOL kelet-k6zép-eurdpai kutatasi-termelési tevékenységét
kiterjesztend6 palyazta meg és nyerte el egy konzorcium
résztvevéjeként a romaniai Ex-6 blokk koncesszidjat. A kutatasi
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647 millié hordo olaj-
egyenérték SPE 2P alapon

Moddosult a magyar
banyajaradék-rendszer a
hatdsagilag szabalyozott ara
foldgaz vonatkozasaban

Valtozasok a banyajaradék
szabdalyozasban
Oroszorszagban...

... @ horvat banyajaradék
szabdlyozasban nem volt
tovabbi valtozas 2012-ben
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tevékenység 3D szeizmikus mérésekkel veszi majd kezdetét. 2013
janudrjaban a MOL részesedése 100%-ra n6tt az Ex-6 blokkban.

A 2012-es év kitermelésének hatasara a MOL-csoport SPE 2P alapu
szénhidrogén készlete az év végére 647 milli6 hordd olaj-
egyenértékre csokkent.

SPE 2P készletek, millié boe 2012
Magyarorszag 159,0
Horvétorszag 221,6
Oroszorszag 176,2
Sziria 35,8
Kazahsztan 36,7
Egyéb 17,7

Osszesen 647,0

Viltozasok a szabalyozdi kornyezetben

A magyar banyajaradék-rendszert szabalyozé Banyatorvény 2011.
januar 1-jei és 2012. augusztus 1-jei hatdllyal megvéltozott. A
banyajaradék kompenzacié rendszere bevezetésre kerilt, azzal
0sszhangban, hogy 2010 decemberétdl gazarszabalyozast vezettek
be Magyarorszdgon az egyetemes szolgdltatas keretében foldgazt
vételezd felhasznaldk korére. A szabalyozott ar maximum az 1998
el6tt termelésbe allitott mez6&k termelési volumenére vonatkozik.

2012-ben a Magyarorszagon kitermelt kéolaj és foldgaz alapjan a
MOL a kdolaj és foldgaz kitermelésébdl szarmazd arbevételének
33%-at fizette be banyajaradékként a Magyar Allam felé. A 1998
utan termelésbe allitott mezékon kitermelt foldgaz (nem inert) és
kdolaj utan fizetend6 banyajaradék atlagos kulcsa 18% volt (ide nem
értve a novelt hatékonysagu eljdrasokkal kitermelt mennyiségeket,
melyek az olaj kitermelés 18%-at képviselték és melyekre nem kell
banyajaradékot fizetni Magyarorszagon).

Oroszorszagban a banyajaradék és az exportvam az urali olaj atlagos
(rotterdami és mediterran) jegyzésaratdél és a rubel/dollar
keresztarfolyamtdl fligg, és az adotorvényekben rogzitett képletek
alapjan szamitandé. A banyajaradék mértékét az addhatdsag
havonta hivatalos kozleményben teszi kbzzé. A 2012. december 31-
én érvényes banyajaradék 22,3 USD/bbl, a 2012-es atlagos Ural
jegyzésaron alapulé éves atlagos banyajaradék pedig 20,5% volt. A
2012. december 31-én érvényes exportvam 55,5 USD/bbl, az éves
atlagos Ural jegyzésdron szamitott éves atlagos exportvam pedig
50,9% volt. Kedvezd szabalyozdi valtozas, hogy 2011 oktdberétdl a
képletben szerepl6 legmagasabb kiiszobhoz tartozéd exportvam
koefficiense 65%-rdl 60%-ra csokkent. A banyajaradék rata 6,4 %-kal
nétt az el6z6 évhez képest, amely 2011-re 419 rubelt jelentett
tonndnként, 2012-re pedig 446 rubel volt tonnara vetitve.

A szabdlyozds alapjan 2011 els6 negyedévében a banyajaradék
mértéke 3,6% volt. 2011 aprilisdban azonban ismét mddosult a
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Az Upstream lizletag a
csoport erds novekedésének
pillére

Termelés meginditdsa Irak
Kurdisztani Régidjaban

Termelésnovekedési
potencial ...
...kozéptavon Kazahsztanban

...hosszu tavon
Oroszorszagban
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banyatorvény, és a banyajaradék mértéke azonnali hatallyal 5%-ra
nétt. 2012-ben nem tértént tovabbi valtozas.

Upstream kilatasok

A MOL upstream portfolidja kdzéptavia novekedést megalapozd
kutatasi projektekbdl és stabil m(ikodési cash-flow-t biztositéd
mez6kbdl all.  Erre az eszkdzdllomanyra és a meglévs iparagi
tuddsbazisra épitve a MOL-csoport az aldbbi tevékenységekre helyezi
a f6 hangsulyt a jov6ben:

e 1,6 millidrd olaj-egyenérték prognosztikus foldtani vagyon
tesztelése a kovetkezé években kurdisztani (725 millié hordd
olaj-egyenérték) és kazahsztani (135 milli6 hordd olaj-
egyenérték) fokusszal.
novekedés 6 katalizdtora. 3 taldlatot kovetéen a korai termelés
mar 2013-ban megindul.

e Aktiv portfoli6 menedzsment megvaldsitasaval tervezzik elérni
az upstream eszkdzeink megujitdsat, kiaknazva a feltart potencidl
nyujtotta lehet6ségeket.

sz

kitermelése és a készletnovelés elérése 2013 és 2014 folyaman.

A masodik Akri-Bijeel taldlatot kovetGen tovabb folytatddik a munka
a blokkban. A program része a felszini infrastruktura fejlesztése, a
korai termelés biztositasanak érdekében, a Bakrman-1 kut
tesztelésének lezardsa, a Bijell lehataroldsi munkdk folytatdsa 5 kut
furasaval és 3D szeizmikai vizsgdlatok elvégzése.

A Shaikan blokk termelésének novelése a kdvetkezd termelS lGzem
felépitésével valosul meg. Az elsé termel6 lizem meginditdsat
kovetben, 2013 kozepéig elindul a masodik termel6 lizem is, igy a
teljes termelési kapacitas 40.000 hordé olaj-egyenérték/nap lesz.

A kazahsztani értékteremtés fokozasara a Fedorovsky blokkban
mezG6lehatarolasi és -fejlesztési tevékenység zajlik. A termelés
kezdete a jelenlegi tervek szerint 2015-ben varhaté. A blokkban 3 kut
megflrasara és 5 lehatarolo kit tesztelésére toreksziink.

Az Eszak-Karpovsky blokkban - amely hasonlésdgot mutat a kdzelben
elhelyezked6 Fedorkovsky blokkal - 120 millié hordd olaj-egyenérték
prognosztikus foldtani vagyont vizsgalunk 2013-ban az SK-1 és SK-2
kutak tesztelésével 2014 elsé félévéig.

Fenntartjuk Oroszorszagra vonatkozd hosszd tavd novekedési
el6rejelzéslinket, de kutatdsi stratégiank finomhangoldsra keriilt.
Ennek eredményeként magasabb hozammal kecsegtetd, kozéptavu
projektre foékuszalunk, amely a termelés (itemének a kordbban
vartnal kés6bbi felfutdasat eredményezi, dm tovabbra is 40 ezer
hordd olaj-egyenérték/nap csucstermelést céloz. A kutatasi
tevékenység nagyobb hangsulyt kap a Matjushkinsky blokkban. A
Baitugan termelés novekedése varhatd, mivel 40 termel6 és
besajtold kut furasat tervezziik.
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Pakisztan: novekvé termelés,
javuld profitabilitas az
olajtermelés novelésével

Kelet-K6zép-Eurdpa:
kihozatali arany
maximalizalasa

Jelentds termelési
névekedés kézéptavon

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

A pakisztdni Tal blokkban mez6fejlesztést hajtunk végre tovabbi
felszini létesitmények lizembe helyezésével (a Makori gaziizem
ataddasat 2013 végére tervezzik). A felszini létesitmények igy kezelni
tudjdk majd a megndvekedett termelést. Profitabilitdsunk novekszik
majd, mivel emelkedik az olajkihozatal ardnya a gdzhoz képest. A
Halini taldlat kozelében, a Karak blokkban, szeizmikai vizsgdlatot
végzlink, tovabbi potencial kiaknazasat célozva.

Er6feszitésink  eredménye lehet, hogy 2013  folyamdn
készletndvekedés varhaté Pakisztanban.

A kelet-kozép-eurdpai régidban a kordbbi évekhez hasonldéan a
kihozatali arany maximalizaldsra és a természetes termelés-
visszaesés csokkentésére toreksziink. Horvatorszagban olajtermelés
fokozasara iranyuld projektek megvaldsitasat célozzuk, tovabbi
kutakat furunk termeld olaj- és gazmezGinken, és tovabb folytatjuk
szarazfoldi farasi kampanyunkat. Tobb éves sziinet utdn megfurdsra
kerdl két Gj tengeri kut is. Magyarorszagon 8 Uj konvencionalis
kutatofaras varhatd, ezen felil hatékonysagnovel6 projekteket
tartalmazé mezbfejlesztések varhatdak, és elinditjuk az alacsony
flitGértékl gaz kitermelésére alkalmas mez6k termelését is. A
romaniai kutatds-termelési tevékenység 3D mérések elvégzésével
indul meg.

2013-ban megvaldsitandd munkaprogramunk megfelel6 alapot
teremt majd stratégiai célunk eléréséhez: termelésiinket a jelenlegi
110 ezer hordd olaj-egyenérték/nap szintrél, stabil profitabilitas
mellett 2017-2020-ig 170-180 ezer hordd olaj-egyenérték/nap
szintre emeljik. A megcélzott hosszu tavu készlet-pétlasi ardnyt, a
kordbbi években elért eredményekhez hasonldéan, 100% kordli
szinten kivanjuk tartani a kovetkezé hdrom év atlagaban.
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DOWNSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO

FO UZENETEK

Az eurdpai olajipari
kornyezet kihivasokkal teli
maradt...

...a 2012-ben bekoévetkezett
atmeneti javulas ellenére

o Atovabbra is kihivasokkal teli kiils6é kornyezet ellenére...

e A MOL-csoport Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja
tulszarnyalta az el6z6 évi eredmény kétszeresét.

o ..két legnagyobb finomitonk relative jol teljesitett, igazolva
komplex eszkdzeink erésségét.

e Célunk, hogy az ,Uj Downstream Program” eredményei lehetévé
tegyék, hogy Eurdépa élvonaldaban maradjunk mUkddési
hatékonysag és az lzletdg profitabilitasa tekintetében. A teljes
program 500-550 millid dolldr hatékonysagjavulast céloz meg
2014-ig...

e .. a program megvaldsitasa folyamatban van: 150 millié dollar
javulast mar 2012-ben elértink.

e A MOL csoportszinten optimalizalja eszkozeit, szelektiv organikus
novekedési projekteket hajt végre és atalakitja kevésbé hatékony
eszkozeit.

A 2012-es év bemutatasa

2012 évben a Downstream makrogazdasagi kornyezetet magas
nyersolajar, a konnyd és nehéz kolaj kozotti csokkend arkiilonbség,
az ingadozé finomitdi és a nyomott petrolkémiai arrések, az alacsony
keresleti szint, valamint a folyamatosan novekvd energia és miikodési
koltségek hataroztak meg.

2012 kozepén egyszeri tényezdk, az alacsony készlet szintek és a szlik
termékkinalat hatdsdra ideiglenesen névekedtek a finomitdi arrések,
ugyanakkor 2012 utolsé negyedévében a nagyobb (izemek
visszadlltak teljes kapacitasu termelésre, ami a globdlis arrések
rekordméret(i, 2011-es mélypontokra vald visszaeséséhez vezetett.
Ennek oka a globdlis piacokon tapasztalhaté allanddsult
kapacitasfolosleg volt. Az integralt petrolkémiai marginra szintén a
termék tulkinalat gyakorol igen negativ hatast.

2011 2012 Valt. %
Brent dated (USD/bbl) 111,3 111,7 0
Brent Ural arrés (USD/bbl) 1,67 1,09 -35
Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/t) 143 192 34
Crack spread — gazolaj 10 ppm (USD/t) 117 135 15
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t) 64 65 2
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/t) -238 -220 8
Crack spread — élmozatlan benzin (USD/bbl) 6,9 12,8 86
Crack spread — gézolaj 10 ppm(USD/bbl) 17,4 19,9 14
Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl) -9,6 -9,5 1
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/bbl) -15,9 -13,0 18
Integralt petrolkémiai arrés (EUR/t) 279 262 -6
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Uj Downstream Program
célkitlizésének 30%-at mar
2012-ben elértiik....

Feldolgozas és Kereskedelem
szegmens hozzajarulasaval
javulé Downstream
eredmény...

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

A kihivasokkal teli Gzleti kornyezetre a Downstream valasza egy

csoportszint(i program elinditdsa volt, melynek els6dleges célja, hogy

javitsa az Uzletdg nyereségességét az értékldnc minden elemén
keresztil, és 500-550 millié dollar EBITDA névekedést érjen el 2014-ig

a 2011-es évi hasonld bdzishoz képest. A program 2012-ben 150

milli6 USD megtakaritdst eredményezett, ami teljes mértékben

megfelel a vdarakozasainknak, sét kissé meg is haladja azokat. A

legjovedelmezSbb kezdeményezések értéklancunk kilonb6zd kiemelt

elemeit érintették:

e Energiagazdalkodds: hozzavetSlegesen 20 millié dollar
koltségcsokkenést eredményeztek az energiahatékonysagi és
m(ikodés optimalizdlé akcidk, emellett tovabbi profitjavulast
realizaltunk az JUjratargyalt gdz, elektromos dram és g6z
beszerzési szerz6déseken.

e Szénhidrogén-veszteségcsokkentés: veszteségcsokkentd
akcidkat inditottunk el mind az 5 finomiténkban, a logisztikai és
a kiskereskedelmi haldzatunkban. A fent emlitett akcidk teljes
hatdsa 2012-ben meghaladta a 10 millié dollart.

e Finomitéi és petrolkémiai margin-bevételek: a monomer,
polimer és Gzemanyag értékesités terlletén elvégzett portfolié
felllvizsgalat és optimalizdldas 50 millié dollaros bevétel
novekedést eredményezett.

A hatékonysagjavitd intézkedések 4altal elért pozitiv hatdsokat
ugyanakkor részben ellensilyoztdk az (zleti kornyezetben
tapasztalhatd, kordbban emlitett negativ hatasok.

2012-ben a Downstream Uzletag EBITDA-ja specialis tételek nélkdl
169 Mrd Ft volt, amely tobb mint 40%-os javulas az el6z6 évhez
képest. Jelent6sen nétt a Feldolgozds és Kereskedelem szegmens
eredmény hozzajaruldsa, ugyanakkor a Petrolkémia szegmens
veszteséget termelt. A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens
ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja megduplazodott,
annak ellenére, hogy a targyévben a bdzis idészakndl nagyobb
mértékd karbantartasi munkdkat hajtottunk végre.

Az (izleti eredményt pozitivan befolyasolta:

(1) a motoriizemanyagok magasabb atlagos termék marzs szintje,
kilénésen a benzin esetében, (2) bels6 hatékonysagjavitasi
intézkedések az Uj Downstream Program részeként (nagyjabdl 150
millié dollar pozitiv hatds), (3) a javuld termékkihozatal, valamint (4) a
dolldarhoz mért gyengébb forint arfolyam,

melyek hatdsat a kbvetkezd negativ tényez6k tompitottdk:

(1) a konnyl és nehéz kbolaj kozotti csokkend arkilonbség
(6sszességében 20 Mrd Ft negativ hatds), (2) jelent8s visszaesés a
régiés termék-keresletben, a gyenge gazdasdgi kornyezet és a
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... mig a Petrolkémiai
lizletagban tovabb néttek a
veszteségek

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

tartésan magas lizemanyagarak kovetkezményeként, (3) a novekvé
energiaarak (kb. 20 Mrd Ft negativ hatas), illetve (4) a jelent&sebb
karbantartdsi munkak és (5) nem tervezett szazhalombattai és
pozsonyi finomitdi ledllasok miatti alacsonyabb termelési és
értékesitési volumenek.

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ 2011 2012 Valt. %

EBITDA - Feldolgozas és Keresk. >*

MOL-csoport 81,5 167,6 106
MOL eredmény INA hozzajarulas

nélkil 135,3 187,0 38

INA -53,8 -19,4 64

¥4 megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ 2011 2012 Valt. %
tizleti eredmény — Feldolgozas és Keresk. 34

MOL-csoport -19,9 54,8 n.a.
MOL eredmény INA hozzajarulas

nélkal 51,6 101,9 97
INA 71,5 47,1 34

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza

Az INA hozzajaruldsat kiszlirve az Ujrabeszerzési drakkal becsiilt
ytiszta” EBITDA eredmény 38%-kal nétt. Bar a termék marzs
kornyezet némileg javult a nyomott régiés termék kereslet és az
el6z6 évinél hosszabb ledlldsi id6szak eredményeképpen, éves
0sszehasonlitdsban 1 millié tonnaval csokkent a termék-értékesités.
Az INA CUjrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-ja jelentds
mértékben javult, de tovabbra is veszteséges. A javulas egyik oka,
hogy a Rijekai Finomitd hatékonyabb nyersanyag-kivalasztasa, a
finomitd zavartalan mikodése, illetve az Uj hidrokrakk Gzem
magasabb VGO bedolgozasa miatt 6%-kal javult a “fehér termékek”
finomitdi kihozatala. A Sisaki Finomité kereslethez-igazitott
m(ikodése is pozitivan jarult hozzd az eredményhez. A beszerzett
energia magasabb mennyisége és ara viszont eredményronté hatasu
volt.

K&olaj-feldolgozasi adatok (kt) 2011 2012 Valt %
Sajat termelési kéolaj 1.027 1.117 9
Import kéolaj 17.168 15.597 -9
Kondenzatum 276 275 0
Egyéb alapanyag 3.331 3.248 -2
Teljes feldolgozott mennyiség 21.802 20.237 -7
Vasdrolt és értékesitett termékek 1.193 955 -20

A Petrolkémiai Uzletag eredmény hozzajarulasa jelentGsen romlott
2012-ben, a szegmens specidlis tételek nélkili Gzleti vesztesége
elérte a 30 Mrd Ft-ot. Az integralt petrolkémiai margin tovabbi
csOkkenése mellett (éves szinten 6%-kal, 262 EUR/tonndra esett), a
magas energiaarak, a polimer termékek iranti alacsony kereslet és az
Uzemi nagyleallas is negativan hatottak a m(ikodési eredményre.
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Csokkent a teljes értékesitett
mennyiség...

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

Kiils6 kdolaj- és petrolkémiai termék-

értékesités termékenként (kt) 2011 2012 valt %

K&olajtermékek 19.011 17.781 -6
Motorbenzin 4.211 4.036 -4
Gazolaj 9.392 9.065 -3
Flit6olaj 740 332 -55
Bitumen 1.275 1.015 -20

EbbGI Lakossagi szolg. szegmens értékesités 3.507 3.375 -4
Motorbenzin 1.183 1.099 -7
Gaz- és tuzelGolajok 2.231 2.186 -2

Petrolkémiai termékértékesités 1.504 1.229 -18
Olefin termékek 341 318 -7
Polimer termékek 1.163 911 -22

Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék

értékesités 20.515 19.010 -7

A motoriizemanyag fogyasztds tovabb csékkent a kelet-kozép-
eurdpai régidoban a romld gazdasagi kilatasok miatt, mely elsGsorban
a dizel értékesitésre hatott negativan, valamint a magas Gzemanyag
arak miatt, amely els6sorban a benzin termékek keresletére
gyakorolt negativ hatast.

A régiés motor lizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac* MOL-értékesités**

2012. év/2011. év (%) Benzin Dizel Motor-izema. Benzin Dizel Motor-iizema.
Magyarorszag -8,0% -6,1% -6,7% -7,7% -7,3% -7,4%
Szlovakia -0,9%  -3,6% -2,9% -2,4% 1,0% 0,0%
Horvatorszag -7,2%  -5,5% -6,0% -2,0% 4,7% 2,6%
Egyéb -4,9%  -4,2% -4,4% -8,5% -0,9% -3,0%

-5,2% -4,4% -4,6% -6,6% -2,0% -3,4%
KKE 10 orszag
" MOL becslés

... a motoriizemanyag
értékesités terén jobban
teljesitett a Csoport a piaci
atlagnal

" Sajat termelésii anyagok és kiils6 forrasbol beszerzett aruk értékesitése.

A teljes kéolaj- és petrolkémiai termék-értékesitésiink 7%-kal
csokkent éves Osszevetésben, részben a nyomott piaci keresletnek
kdszonhet8en. Ugyanakkor a motoriizemanyag értékesités terén
jobban teljesitett a Csoport a piaci atlagnal. A nagykereskedelem
terén  kifejtett folyamatos er6feszitéseink  eredményeként
Horvatorszagban képesek voltunk névelni az értékesitett
mennyiséget.. Régids szinten teljes dizel értékesitésiink csak kis
mértékben csokkent. Ehhez az eredményhez hozzajarult javuld
termékkihozatalunk is, majdnem valtozatlan dizel értékesités
mellett éves szinten jelent6s mértékben csokkenteni tudtuk a

77

veszteség-termels “fekete termékek” értékesitését (-20%).
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Csokkend kiskereskedelmi
értékesités 6sszhangban az
alacsonyabb piaci kereslettel

Sikeres lépések a
Kiskereskedelmi stratégia
megvaldsitasa érdekében

Uj Downstream Program:
az eredmény javulas nagy
része 2013-ban esedékes

Hatékonysag javulas
megfelel6
koltséggazdalkodassal
(70%)...

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

A kiskereskedelmi értékesités teljes mennyisége (beleértve a
kenBanyag és autdgaz értékesitést), 4%-kal volt alacsonyabb, amely
0sszhangban van az alacsonyabb piaci kereslettel.

Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2011 2012 Valt. %
Magyarorszag 804 767 -5
Szlovakia 452 424 -6
Horvatorszag 1.226 1.134 -8
Romania 451 469
Egyéb 574 581 1
Osszesen 3.507 3.375 -4

Magyarorszagon, Szlovakidban és Horvatorszagban is csokkent a
kiskereskedelmi értékesités a gazdasagi valsag és a tartdsan magas
lizemanyag arszint kvetkeztében. Piaci részesedésiinket ugyanakkor
sikerlilt megtartani a f6bb orszagokban.

Romanidban intenziv reklamtevékenységilinknek és haldzatunk
novekedésének kdszonhetben novekedett Uzemanyag
értékesitésiink és piaci részesedésiink meghaladta a 12%-ot.

2012 oktdber 1-jét6l a MOL-csoport részévé valt a cseh Pap Oil
kiskereskedelmi hdlézat (125 Uzemanyag-t6lt6allomas). Az INA-
csoportban folytatédott a kiskereskedelmi halézat hatékonysagjavité
programja.

Downstream kilatasok

A kihivasokkal teli Downstream Uzleti kornyezetre adott valaszként a
MOL-csoport 2012-ben elinditotta csoportszint(i hatékonysagjavitd
programjat, az ,Uj Downstream Programot”, mely a 2011-es hasonlé
bazishoz képest 500-550 millié dollaros EBITDA javuldst céloz meg
2014-re. Downstream (zletdgon belll a f6 hangsuly tovabbra is a
program folytatasan és a célszdmok teljesitésén lesz. A hatékonysag
javulas nagy részének, 400 millié dollarnak a 2013-as év végéig kell
realizalédni.

A program elsGdleges célja a koltségcsdkkentés, mely a megcélzott
eredményjavulds 70%-at teszi ki. A programban foglalt akcidk a
legfontosabb koltség tényezlket célozzak meg, mint példaul az
energiafelhaszndlas, karbantartdsi koltségek, szervezeti koltségek és
a szénhidrogén veszteség, melyek egylittesen az eredménypotencial
tobb mint 50%-at jelentik.

A program keretében az energia koltség 2014-re jelentésen
csokkenni fog a hatékonyabb energia felhaszndlasnak és elosztasnak,
a novekvé milkodési rugalmassagnak, az energiaforrasok
diverzifikdlasanak, valamint az elérend6 kedvezSbb ellatasi
feltételeknek és araknak kdszonhetGen.

A karbantartdsi koltségek teljes értéklancunk mentén felllvizsgalatra
keriltek, melynek eredményeként a komplex karbantartasi koltség
(CMS) mutatonk 2014-re 20%-al csokkenni fog.
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...és bevételnoveléssel (30%)

Szelektiv beruhazasok a
megszerzett piacok erdsitése
érdekében

Horvatorszagi Downstream
fejlesztése

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

Meglévé eszkdzeink tovabbi optimalizalasa, a korszeri szénhidrogén-
veszteség menedzsment, az Uzleti folyamatok feliilvizsgalata és a
szervezeti felépités racionalizaldsa szintén a kiemelt
koltségcsokkents akcidk kdzott szerepelnek.

A legdinamikusabban novekeddé piacainkon, Szerbidban és
Romdnidban egymassal parhuzamosan noéveljik nagykereskedelmi,
kiskereskedelmi és logisztikai jelenlétiinket. Uj kezdeményezéseket
inditottunk az LPG, ken6olajok és (izemanyagkartyak értékesitésének
novelésére és helyi piacellatasi koncepciot valdsitunk meg a profit
maximalizdlasanak érdekében.

A petrolkémiai termék portfdliénkat fellilvizsgaltuk és Uj értékesitési
koncepcidt dolgoztunk ki a monomer és polimer eladasok
er@sitésére. A termelésiink  rugalmassaganak és  piaci
lehet&ségeinknek kihasznaldsaval jelent6s bevétel novekedést
céloztunk meg ezen termékvonalak esetében.

Az Uj Downstream Program kis és kdzepes méret(i projektjei mellett
a MOL-csoport Downstream divizidja elkotelezett amellett, hogy
stratégiai beruhdzdsokat valdsitson meg a régidban. 2012-ben két
projekt megvaldsitdsa kezd6dott meg a petrolkémiai agazatban: egy
butadién lGzem épitése Tiszaujvarosban azzal a stratégiai céllal, hogy
2015-t6l noveljik az olefin feldolgozas melléktermékeinek
értékteremt6 képességét, és egy Uj LDPE (izem épitése Pozsonyban,
mely harom elavult, nem optimalis méretgazdasagossdgu lizemet fog
helyettesiteni 2015-t6l, ezaltal tovdbb fogja erdsiteni a finomitas-
petrolkémia integracié eredménytermel6 képességét.

Szintén elkotelezettek vagyunk a kelet-k6zép-eurdpai
kiskereskedelmi halézatunk tovabbi fejlesztése mellett, kiilonos
tekintettel Romaniara, Szerbidra és Csehorszagra, ami altal tovabbi
megnyert piacokat biztosithatunk finomitéink szamara. A
tulkinalattal kizd6 benzinpiacon kiilonésen fontos ez a biztos
értékesitési csatorna, rdadasul az elérhet6 magasabb arrések
hozzajarulnak a divizié jbvedelmezGségének javitasahoz.

Eszkdzeink rugalmas mikodtetése és a rovidtavu hatékonysagjavitd
akcidk a horvatorszagi Downstream  profitabilitasanak és
és kiskereskedelmi szegmenseknél megvaldsuldé modernizacids
programmal és hatékonysdagjavitd akcidkkal az INA jelent8s
mértékben hozzajarul a MOL-csoport Uj Downstream Programjanak
eredményéhez.

Kozéptavon egy maradékfeldolgozasi projektet terveziink inditani a
Rijekai Finomitdban a fehértermék kihozatal novelése érdekében. A
végs6 beruhazasi dontés az el6zetes mUiszaki tervek elkésziilte utdn
varhaté.
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GAZ MIDSTREAM UZLETAG BEMUTATASA

ITO engedély — az els6k
kozott

Stabil lizleti eredmény
hozzdjarulas

8%-kal nétt a hazai
szallitasbdl szarmazé
arbevétel a
tarifabefagyasztas feloldasa
utan

A tranzitszallitas arbevétele
kis mértékben novekedett a
kedvezd devizadrfolyamok
hatasara

A magasabb foldgazarak és
az elszamolt magasabb
értékcsokkenés novelték a
koltségeket

Foldgazszallitas: a
szabdlyozott szallitasi tarifak
valtozasai

A szegmens eredménye éves szinten csokkent, mivel az FGSZ és az
MMBF pozitiv hozzajaruldsat (mely els6sorban a magasabb a
jelent6ésebb  nemzetkozi  széllitdsi és  kereskedelmi  tarolasi
tevékenységnek koszonhetd) ellensulyozta a horvat gazkereskedelmi
Uzlet névekvé vesztesége (Prirodni Plin).

FGSZ Zrt.

Osszhangban az Eurdpai Unid géazpiaci szabalyozasaval (2009/73/EK
rendelet) Magyarorszagon is meg kellett valdsitani a foldgazszallitasi
tevékenységek teljes levdlasztdsat a vertikadlisan integralt
anyavallalatrél. Az FGSZ megtette a sziikséges intézkedéseket, hogy
az Uj modell keretei kozott is felkésziilten folytathassa
rendszeriranyitasi és gdazszallitasi tevékenységét, igy 2012-ben az
els6k kozott kapta meg az ITO (Fluggetlen Szallitérendszer
Uzemeltet8) engedélyt.

Az FGSZ lzleti tevékenységének eredménye 2012. évben a magasabb
bevételekkel 6sszhangban alakult: a magasabb arbevételek fedezetet
nyujtottak a kiadasok névekedésére.

A hazai széllitas realizdlt arbevétele 79,8 Mrd Ft volt, ami 8%-kal
haladta meg a bazis id6szaki értéket annak kovetkeztében, hogy
jelent6s napi és havi tobblet kapacitasok keriltek lekotésre, illetve a
bazis idGszaki darbevételek a tarifabefagyasztds hatdsara
alacsonyabbak voltak, melynek negativ hatasa 2012-ben mar nem
érvényeslilt.

A tranzit foldgdzszallitds drbevétele 9%-kal novekedett a
bazisid6szaki értékhez képest, elsGsorban a déli, Szerbia és Bosznia-
Hercegovina felé irdnyu tranzitszallitds hatdsdra. Bar a szallitott
foldgdz mennyisége 6%-kal alacsonyabb volt 2011-hez képest, a
devizaarfolyamok alakuldsa ellensulyozta a csokkené volumen
kedvezé6tlen hatasat.

A mikodési koltségek 13%-kal voltak magasabbak a bazisértéknél,
elsGsorban a szallitasi rendszer foldgaz felhasznalasanak és a foldgaz
aranak novekedése, valamint a 2011. évben lizembe helyezett
beruhdzdsok miatt 2012-ben elszdmolt magasabb értékcsokkenés
egyuttes hatdsa kdvetkeztében.

Véltozasok a szabalyozéi kérnyezetben

2010. december 4-t6l kett8s tarifarendszer kerilt bevezetésre. Ennek
keretében 2012. évre, az egyetemes szolgdltatasra jogosult fogyasztoi
korre 4,5%-os eszkdzalapl megtérilés alapjan szamitottak ki a
szallitasi tarifakat, mig a tobbi, a versenypiacon vdasarolé fogyasztok
vonatkozasaban, maradt a 8,78%-0s,

eszkozalapl megtériilés

szamitas.
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Biztonsagi és kereskedelmi
gaztarolas
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A Magyar Energia Hivatal altal meghirdetett, szallitasi tarifak
szamitdsdhoz haszndlt, egyetemes szolgdltatasra jogosultak aranyat
figyelembe vevé foldgdazszallitd rendszer sulyozott atlaghozama 6,5%
koril alakult 2012-ben. Az ESZ aranyok 2012. Il. félévi kedvez6tlen
irdnyu valtozasanak hatasat a meghozott takarékossagi és bevétel
novelési intézkedések kompenzaltak.

2013. janudr 1-jét6l az egyetemes szolgdltatdsra jogosult fogyasztéi
korre 4,5% helyett 2,28%-os eszkdzalapu megtériilés alapjan
szamitjak ki a szallitasi tarifakat, mig a tobbi, a versenypiacon
vasarold fogyasztok vonatkozasaban az arany valtozatlan maradt. igy
a foldgazszallité rendszer sulyozott atlag hozama 5,5%-ra csokkent.

MMBF Foldgaztarold Zrt.

Harom éves milkodési tapasztalatdval a foldalatti gaztarold
létesitmény a  magyarorszagi  ellatasbiztonsdgot  garantald
gazinfrastruktira megbizhato része.

Az MMBF Zrt. nettd eredménye 9,6 Mrd Ft volt 2012-ben. A tarsasag
bevételként szamolta el az 1,2 Mrd m3-es stratégiai tarolg, illetve a
700 milli6 m3-es kereskedelmi tarolé kapacitds lekotési dijat. A
tarolas mellett az MMBF nyereséggel értékesitette a Sz6reg-1 mezd
kéolaj- és kondenzatum termelését.

Valtozasok a szabalyozé kornyezetben

2012-ben a biztonsagi gdzkészlet mennyisége a vonatkozé
minisztériumi rendeletnek megfelel6en a lekdtott 1.200 millid m3
alatt volt, de ennek nem volt hatasa a lekotott kapacitasra és a
vallalat Uzleti pozicidjdra. A biztonsagi foldgaztarolas jogszabalyi
feltételeiben ugyanakkor 2012 végén valtozasok torténtek. A f6bb
szabalyozasi valtozasok a kbvetkezdSk voltak:
e A biztonsagi foldgazkészletet 2013. julius 1. utan csak az
allam tébbségi tulajdondban |évé taroldban lehet tarolni.
e A biztonsagi foldgaztarolast csak biztonsagi gdaztarolasi
engedélyes végezheti.
o A felel6s miniszter hatdarozza meg a készlet szintjét és a
biztonsagi készletet tartalmazo tarold helyét.
Az MMBF minden kovetelménynek megfelel. Ez azt jelenti, hogy
nincs semmilyen szabdlyozasi akadalya annak, hogy a cég 2013-ban
és azutan is folytassa a biztonsagi foldgaztarolast.
2012. januar 1-t6l a tarolasi dijat a Magyar Energia Hivatal (nem a
Miniszter) hatdrozza meg. A MEH dontése értelmében a
kereskedelmi gaztarolasban is szabalyozott tarolasi dijakat kell
alkalmazni. A MMBF hosszu tavu szerz&déseit az Uj feltételekhez
igazitotta, ennek a cég drbevételére vonatkozéan nem volt
semmilyen negativ hatasa.
A biztonsagi gdztaroldst végz6 MMBF Zrt., rendelkezik a biztonsagi
és kereskedelmi gaztarolashoz sziikséges Osszes technikai feltétellel
és engedéllyel, és érvényes hosszu tdvu szerz6dései vannak gazt
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A horvat gazkereskedelem
tovabbra is veszteséges

Szabalyozdéi valtozas a horvat
gazkereskedelemben
(Prirodni Plin)

A magyar CCGT folytatasarol
késdbb elsz dontés, mig a
szlovakiai projekt
felfiiggesztésre keriil

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

sz

valtozds nem tortént.
Prirodni Plin d.o.o.

A Prirodni Plin (az INA gazkereskedd cége) 2012-ben Gsszességében
38,4 Mrd Ft veszteséget ért el, melynek f6 okai, egyrészt a novekvé
import foldgazar, masrészt a tamogatott fogyasztdi kornek (2012.
szeptember végéig) valamint a haztartasoknak értékesitett foldgaz
arak maximalizaldsa volt.

Valtozasok a szabalyozé kérnyezetben

A tamogatott fogyasztdi kor szamdra szallitott foldgaz aranak
maximalizéldsa (2,13 HRK/m?) junius 30-ig érvényben maradt. 2012.
julius 1-jét6l 2,75 HRK/m>-re nétt, mely szabalyozas szeptember 30-
ig volt hatdlyos. A hdaztartdsok szamara szallitott foldgaz aranak
maximalis dra majus 1-jétél 2,2 HRK/m3-re nétt a kordbbi 1,7
HRK/m3-rél.

Energia - K6z6s vallalat a CEZ-zel

A kivitelezés elsé fazisaként 2012-ben lezajlottak a szdzhalombattai
terliletrendezési munkalatok a magyar CCGT projekt kapcsan. A
MOL-csoport és a CEZ Kozos vallalati Megallapodas keretében ez az
lizem megkapta a kivitelezés megkezdéséhez sziikséges valamennyi
hatdsagi engedélyt és a f6bb szerzédések is aldirdsra keriltek 2011
oktéberében.

A beruhazas folytatasardl a MOL és a CEZ a nemzetkdzi és regionalis
makro kérnyezet alakuldasanak figgvényében késGbb hoz dontést.

A szlovakiai CCGT projekt elGkészitési folyamata a partnerek
dontésének értelmében felfliggesztésre kerdil.

29/99



MOL Nyrt. 2013. évi kézgyllési dokumentumok

BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK

Fegyelmezett, szelektiv
beruhazasi program

Beruhazasok és befektetések 2011 2012
(Mrd Ft) (Mrd Ft)

Upstream 111,8 138,0
Downstream 110,7 132,4
Gaz Midstream 18,3 9,9
Kozpont és egyéb 33,4 9,3
Szegmensek kozotti dtadas 0,6 -0,8
Osszesen 274,8 288,8

Teljes CAPEX koltséglink 5%-kal nétt 2012-ben. A beruhdzasok az
eurdpai régiora és Oroszorszagra, mig a Downstream szegmensben
elsG6sorban a karbantartasi munkdlatokra iranyultak. A nem
organikus CAPEX tartalmazta tovdbba az Ujonnan megszerzett
kutatasi licenszek koltségét Kazahsztanban és Omanban, valamint a
cseh Pap Oil kiskereskedelmi halézat akvizicids koltségét is.

Upstream lizletdg beruhazasa és befektetése

Magyar- Oroszo. Kurdisztan Horvat-  Pakisztan  Egyéb Osszesen
2012 (Mrd F . L .. .
012 (Mrd Ft) orszag Régio - Irak orszag (Mrd Ft)
10,3 3,6 26,8 6,3 2,9 2,6 Omdn 55,3  40%
Kutatas: ! ’ ’ ’ ’ 2,0 Kaz ’ °
0,8 Egyéb
2,0 Egyiptom o
Fejlesztés: 11,0 25,2 6,0 11,9 1,5 0.7 Angola 58,7 43%
0,4 Egyéb
Egyéb jektek 13,5: Akviziciok
Byeb projekte 3,5 7,0 VIO a0 17%
(fejlesztés,
fenntartas,
szerviz cégek)
Kutatas: 24,8 28,8 32,8 25,2 4,4 22,0 138,0 100%

Emelked6 Upstream
beruhazasok fékuszaban Irak
Kurdisztani Régidja,
Horvatorszag és Kazahsztan

Az Upstream divizio teljes beruhdzasa és befektetése 23%-kal 138
Mrd Ft-ra n6tt 2012-ben elsGsorban annak kévetkeztében, hogy tébb
forras kerdlt allokdlasra Irak Kurdisztani Régidjara, Horvatorszagra és
Kazahsztanra, mig a sziriai beruhazasok felfliggesztésre kertltek az
ottani politikai helyzet miatt.

Downstream lizletag beruhazasa és befektetése

Mrd Ft

2011 2012 Valt. % F6 projektek 2012-ben

Feldolgozas és Kereskedelem

Kiskereskedelem

63,3 56,8 -10 e Karbantartasi projektek
e Pap Oil akvizicio: 125 toltGallomas
e tovabbi 22 uj toltéallomas

21,9 45,4 107 e 183 toltéallomas korszerdsitése
petrolkémia o Nagyledllas és karbar}ta}rtasn projektek
7,2 19,8 175 e Slovnaft LDPE beruhazas
Energia 18,3 10,4 -43 o H&er6mi felujitds befejezése Pozsonyban
Osszesen 110,7 132,4 20
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Novekvo Downstream CAPEX...
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A Downstream Uizletag organikus CAPEX-e éves szinten valtozatlan
volt, a beruhdzasok elsGsorban a finomitdk idészakos nagyledllasara
és egyéb karbantartasi munkalatokra valamint a pozsonyi héeré6m
feldjitas befejezésére iranyultak. A fennmaradé CAPEX igény a cseh
Pap Oil kiskereskedelmi haldzat akvizicids koltségére vonatkozik (125
tolt6allomas).

Gaz Midstream lizletag beruhdazasa és befektetése

Mrd Ft 2011 2012 Valt. %  FG projektek 2012-ben
FGSZ Zrt. 16,4 9,2 -44 o Felujitasok

MMBF 1,1 0,7 -36 e Parnagazfeltoltés
Egyéb 0,8 0,0 -100

Osszesen 18,3 9,9 -46

Felez6dott a Gaz Midstream
CAPEX

K6zpont és egyéb szegmens
CAPEX csokkent, mivel a
bazis id6szak a 2011-es INA
részvényvasarlasok miatt
volt magasabb

A G3az Midstream szegmens teljes CAPEX igénye 2012-ben felez6dott
az el6z6 évhez képest, miutdn az el6z6 években folyt
hatdrkeresztezd cs6vezetékek megépitése, illetve a kapacitds novel6
projektek lezarultak.

A Kozpont és egyéb szegmens beruhdzasa és befektetése 2012-ben
9,3 Mrd Ft-ot tett ki, mig ez a tétel 2011-ben 33,4 Mrd Ft volt.
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FINANSZIROZAS

A MOL tovabb erésitette

Y4

Elegendd kiilsé finanszirozas

Tovabb javulo lejarati
szerkezet

5 éves rekord alacsony
eladésodottsag

Hiteleink 70%-a eurdban
denominalt

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kérnyezetben, amely gazdasagi
lassuldssal parosul, a véllalkozasok pénziigyi pozicidja és cash-flow
termel6 képessége kiemelt szerepet kapott.

A MOL javulé eredményének koszonhetSen sikeresen teljesitette
2012-re kitlzott céljat, hogy megdrizze er6s pénziigyi pozicidjat.

rendelkezik a
végrehajtasdhoz. A

e ses

A MOL-csoport elegendd kilsé finanszirozassal
zavartalan m(ikodéshez és beruhdzdasai

rulirozé, szindikadlt és klubhitelek, hosszu lejaratu kotvények és
multilateralis pénzligyi intézményekkel kotott hitelszerz6dések
alkotjak.

A 2011. junius 10-én alairt, 1 millidard eurd keretosszegd, eredetileg 5
éves futamidejl rulirozé hitel alatt 561 millid6 eurd Osszeg
meghosszabbitasra keriilt tovabbi egy évvel, 2017. janius 10-ig.

A Csoport finanszirozasi szerkezetének tovabbi diverzifikalasat szem
el6tt tartva, a MOL Group Finance S.A. (a MOL Nyrt. 100%-0s
ledanyvdllalata) 2012. szeptember 12-én egy 1 millidrd dollar értékd
Euro Medium Term Note kotvényprogramot dllitott fel a MOL
garancidja mellett. A program alatt 2012. szeptember 26-an sor
kerilt egy 500 millié dolldr 6sszegli kotvény kibocsatasara, 7 éves
lejarat és 6,250%-0s fix kamatozas mellett.

2012. julius 2-an aldirasra keriilt egy 8,5 évre sz6lo, 150 millid
dolldros hitel-megallapodas az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bankkal (EBRD), melybdl a MOL, a Slovnaft-csoport harom kisebb
méretli LDPE l(izemét egy 220 kt/éves kapacitasu Uzemre cseréli,
valamint egy g6zkrakkold Gzemét Uijitja fel.

Eladdsodottsag

2011 2012
Egyszer(sitett netté adossag/EBITDA 1,44 1,38
Nettd eladdsodottsag (gearing) 28,0% 24,8%
A teljes addssag devizankénti megoszlasa
291.1,‘12‘3.1: 2011.12.31. Arany . 291.2,'12‘3?1 2012.12.31. Arany
(milliard sajat (millidrd Ft) % Deviza (milliard sajat (milliard Ft) %

devizaban) devizaban)
1,18 283 27,1 USD 1,16 255 27,0
2,34 728 69,6 EUR 2,29 665 70,4
n.a. 35 3,3 Egyéb* n.a. 25 2,6
n.a. 1.046 100 Osszesen n.a. 945 100

* Tartalmaz elsGsorban HUF-, emellett HRK-ban and PLN-ban denominalt hiteleket is
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JEGYZETEK AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ

Ertékesités netté arbevétele
novekedett

Egyéb miikodési koltségek
csokkentek

Egyszeri tételek a miikodési
raforditasok k6zott

A nettd pénziigyi veszteség
csokkent 2012-ben

Ertékesités nettd arbevétele, miikodési koltségek és uzleti
eredmény

A sziriai tevékenységbdl szarmazd arbevétel elmaradasa ellenére a
Csoport nettd arbevétele 3%-kal, 5.552,3 Mrd Ft-ra n6tt. Az egyéb
mukodési bevételek 29%-kal 30,0 Mrd Ft-ra néttek, féként a
vevGkoveteléseken és a szdllitdéi kotelezettségeken keletkezett
arfolyamnyereségnek kdszonhetéen (14,3 Mrd Ft).

Az egyéb mikodési koltségek 10,9 Mrd Ft-tal, 370,5 Mrd Ft-ra
csokkentek, f6ként a banyajaradékok csokkenésének (8,0 Mrd Ft),
valamint az 6sszehasonlitd idészakban a vev6koveteléseken és a
szallitéi  kotelezettségeken  keletkezett  arfolyamveszteségnek
kdszonhetéen (10,5 Mrd Ft).

Az energiaszektorra kivetett valsagadd 2012-ben 30,4 Mrd Ft-tal
novelte az Egyéb mikodési raforditasokat (2011-ben 29,0 Mrd Ft).
2012 folyamén az Ertékcsokkenés és értékvesztés eredménysoron
6,6 Mrd Ft értékvesztés keriilt elszamoldsra a sisaki és a rijekai
finomitd eszkozein, tovdbba 6,6 Mrd Ft kapcsoldodik a sikertelen
kurdisztani Bijell-3 kat leirdsahoz. Ezen felll az INA Ferdinandovac
mezG6jére 4,3 Mrd forint értékvesztés kerllt elszamoldsra. Tovabbi
10,1 Mrd Ft raforditas keriilt kimutatdsra a Csoport angolai
tevékenységét érint6, a helyi addhatdsag altal kivetett birsaggal,
illetve az arra képzett céltartalékkal kapcsolatosan. A Csoport 7,7
Mrd Ft céltartalékot képzett az irani Moghan-2 blokkra vonatkozd
szerz6dés felbontdsdval kapcsolatos becsiilt koltségek fedezetére. Az
egyszeri raforditdsok hatasat részben ellensilyozta a magyarorszagi
mez6k felhagydsdval kapcsolatos kotelezettségekre képzett
céltartalék év végi fellilvizsgalatan keletkezett 7,4 Mrd Ft nyereség.

Pénziigyi eredmények

2012-ben 47,1 Mrd Ft nettd pénziigyi veszteség kerlilt elszdmolasra
(szemben a 2011-ben elszamolt 54,9 Mrd Ft veszteséggel). A 2012-es
évet 46,2 Mrd Ft Osszegl, mig a 2011-es évet 41,2 Mrd Ft-os
kamatraforditds terhelte, amelyek féként a kotvények utan fizetett
kamatokat tiikrozik. A kapott kamatok 6sszege 2012-ben 6,8 Mrd Ft-
ot, mig 2011-ben 9,4 Mrd Ft-ot tett ki. 2012-ben 1,9 Mrd Ft hiteleken
keletkezett arfolyamveszteség kerilt elszamolasra (szemben a 2011-
ben elszamolt 55,5 Mrd Ft nyereséggel), mivel 43,4 Mrd Ft értékd
arfolyamnyereség, ami nettd befektetés fedezeti instrumentumként
kijelolt hiteleken keletkezett, kozvetlenil az Egyéb atfogd jovedelem
elemei kozott keriilt elszdmolasra. A Magnolia Finance Ltd. altal
kibocsatott tékeinstrumentumok atvaltasi opcidjanak valds értékre
torténé atértékelése 11,8 Mrd Ft nem realizdlt nyereséget
eredményezett (2011-ben 10,5 Mrd Ft nyereség).
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Magasabb addraforditas a
halasztott adé eszk6zok
atértékelése miatt

A miikodési cash flow 22%-
kal n6tt

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

A Csoport részesedése a tarsult vallalkozasok eredményébdl 2012-
ben 32,7 Mrd Ft volt, els6sorban a MET Zrt. (16,7 Mrd Ft) és a Pearl
Petroleum Company m(ikodésébdél a MOL 10%-os részesedésére jutd
eredményének kdszonhetden (12,8 Mrd Ft).

Adodzas el6tti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatasaként a Csoport addzas el6tt
eredménye 2012-ben 206,0 Mrd Ft nyereség volt, szemben a 2011.
évi 218,4 Mrd Ft nyereséggel.

Adozas

A nyereségaddk osszege 2012-ben 16,7 Mrd Ft-tal, 49,9 Mrd Ft-ra
emelkedett 2011. évhez képest, f6ként a halaszott adé eszkozok és
kotelezettségek atértékelése kapcsan megnodvekedett halasztott add
raforditdsoknak koszonhet6en. Az atértékelést a magyarorszagi
Robin Hood add meghosszabbitdsa, illetve emelése (8%-rol 31%-ra)
indokolta. Ezen emelés hozzavet6legesen 22%-os effektiv Robin
Hood addkulcsot jelent, mivel ezen addénem az energiaellatasbol
szarmazd bevételek ardnyos részeként kerlil meghatdrozasra.
Tovabba a szlovak tarsasagi adokulcs is emelkedett (19%-rél 23%-ra).
Mindkét esetben a megemelt addkulcsok 2013. januar 1-jétél
hatdlyosak. A halasztott add raforditdsok emelkedését részben
ellensulyozta a kalkulalt tarsasagi add réaforditasok csdkkenése,
amely a 2011. évhez képest alacsonyabb jovedelmezdséget tiikrozi.

Konszolidalt cash flow ,201,1 2012
modositott
millié Ft millié Ft

Uzleti tevékenységbdl szdrmazé nettd pénzaramlas 372.950 453.844

ebbdl: forgdtdke valtozasa -181.968 -34.660
Befektetési tevékenység nettd pénzaramlas -198.709 -297.176
Finanszirozasi tevékenység nettd pénzaramlasa -188.903 -149.726
Pénzeszkdz6k/pénz egyenértékesek valtozasa -14.662 6.942

A m(ikodési cash flow 2012-ben 453,8 Mrd Ft netté pénzbedramlas
volt, 6sszehasonlitva a 2011. évi 373,0 Mrd Ft-tal. A forgétGkeigény
valtozasok hatdasat kiszlirve a mikodési cash flow 9%-kal, 551,6 Mrd
Ft-ra csokkent, f6ként annak kdszonhetéen, hogy a Csoport sziriai
mikodésébsl atmenetileg nem szarmazik pénzbedramlas. A
nyereségado befizetések 6sszege 63,1 Mrd Ft volt.

A beruhazasok és befektetések miatti nettdé pénzkidramlas 297,2
Mrd Ft-ra n6tt 2012-ben. A névekedés a megemelkedett beruhazasi
szintnek koszonhetd Kelet-K6zép-Eurdpaban, Oroszorszagban és Irak

«sez
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Pap Oil kereskedelmi halézat megvasarlasanak és jelentGsebb
karbantartasi munkaknak a Downstream szegmensben.

A finanszirozasi mdveletekbdl szdrmazd nettd pénzkiaramlds 149,7
Mrd Ft volt, amely a hosszu lejaratu hitelek torlesztéseinek hatdsat
tiikrozi (melyek részben a 2012. szeptemberben kibocsatott 500
milliés USD kotvénnyel keriltek refinanszirozasra), ami a Csoport

sz

is tikrozi.
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FENNTARTHATOSAG

Er6forras-gazdalkodas
hatékonysaganak névelése
és a kibocsatasok
csokkentése

Munkabiztonsagi
célkitlizésiink teljesitése
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Kiemelt figyelmet forditunk CO2-hatékonysagunk fejlesztésére, annak
érdekében, hogy meg tudjuk O&rizni versenyképességiinket egy
alacsony-széndioxid kibocsatasu vildgban is. Energiahatékonysagi
programunk a MOL-csoport egészében igyekszik fejleszteni Uzleti
egységek szintjén az egy termelési egységre juté CO, intenzitast. Uj
Downstream Programunk energiahatékonysagi intézkedései révén a
MOL-csoport 120 milli6 USD érték(i energiafelhasznalds
megtakaritast és optimalizaciét kivan elérni 2014-ig. Ambicidzus
célunk megvaldsitdsa  érdekében mar 2012-ben  jelent6s
eredményeket tudunk felmutatni, legjelent6sebb
energiahatékonysag novelési projektjeink tébb mint 18 millié USD
megtakaritdst eredményeztek. Egyuttal a kapcsolédd CO,
kibocsatasok tébb mint 85.000 tonndval csdkkentek. Kiskereskedelmi
haldézatunk a toltéallomasok kornyezettudatos tervezési alapelveinek
alkalmazasaval  jarul  hozzd  céljainkhoz. Kutatas-termelés
Uzletagunkban figyelmiinket Oroszorszagban és Pakisztdnban az
elfaklyazott gaz mennyiségének csokkentésére, eurdpai
helyszineinken pedig a mikddési hatékonysag fejlesztésére és CO,
besajtolasos fokozott olajkinyerési eljaras (EOR) alkalmazasara
Osszpontositjuk.

A kornyezetvédelem terén a levegbbe torténd kibocsatdsok
csokkentése kiemelt fontossaggal bir szdmunkra. Mivel iparagunk az
illékony szerves anyagok kibocsatasa (VOC) legjelentGsebb forrasanak
szamit, a MOL-csoport jelentfs lépéseket tett az ilyen tipusu
szennyez6k kibocsatdsanak korlatozasa érdekében. 2012-ben a MOL-
csoport folytatta LDAR (“Szivargas Felismerés és Javitas”) programjat
a VOC kibocsatasok csokkentése érdekében. A program évek 6ta
jelent6s eredményeket hozott a Slovnaftban és a IES-ben és 2012-
ben kiterjesztettik magyarorszagi mikodésiinkre is. Ennek
kdszonhetSen a mért VOC kibocsatasunk 8%-kal csokkent 2012-ben.

A  MOL-csoport sikeres évet zart munkaidd kieséssel jard
munkabalesetek (LTIF) tekintetében és teljesitette 1.0 érték(
célkitlizését (INA és leanyvallalatai kivételével). Ez a teljesitmény
Iényegesen jobb, mint a CONCAWE (downstream benchmark) atlag,
de nem éri el az OGP (Upstream benchmark) atlagot. A jé LTIF
eredmény ellenére nem vagyunk elégedettek a teljesitménylinkkel: 1
sajat munkavallalonk (INA Csoportban) és 3 alvéllalkozénk haldlos
kimenetell balesete vilagos lUizenet szdmunkra, hogy tovabbi lépések
szlikségesek annak érdekében, hogy a miikddésiinkbdl szarmazé
mindennem balesetet megel6zziink.

A folyamatbiztonsag tovabbra is kiemelt terilet szdamunkra, ezért
folytattuk  menedzsment rendszerlink  kiterjesztését  Ujabb
teriileteken. Finomitas szektorunkban egy Uj mutatét vezettliink be
2012-ben a folyamatbiztonsagi események szamanak és
sulyossaganak nyomon kovetésére.
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Fékuszban az etikus
mi(ikédés a és a versenyjogi
megfelelés

Fiatal tehetségek és
tapasztalt szakért6k
alkalmazasa
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Az alapvet§ etikai elveket tovabbra is nem-pénziigyi teljesitménylink
sarokkovének tekintjik. Etikai Kédexiink mar 11 nyelven elérhetd,
2012-t6l immar 24 etikai megbizottunk van és a vezetGink kotelesek
munkatdrsaikat személyesen képezni az etikai kddex tartalmarél.

Etikai meggy6z6dése részeként a MOL-csoport elkotelezett a
tisztességes piaci magatartas mellett; piaci tevékenységeinket a
tisztességes verseny normadi szerint és a hatalyos versenyjogi
szabalyok szellemében végezziik. 2012-ben Compliance Szervezetiink
figyelme a  piacelemzéseken  keresztil végzett hatékony
kockazatelemzésre Osszpontosult. A szervezet a jogszabalyi
megfelelés szlkségességét képzéseken is erdsitette, a MOL-
csoportban 2012-ben tébb mint 270 munkavallalé vett részt
versenyjogi megfelelés témaju elGadasokon és tébb mint 380
munkavallald végzett el elektronikus képzéseket és tett vizsgat.

A MOL-csoport nemzetkozivé valdsanak tdmogatdsa érdekében a
Nemzetkozi Mobilitds Menedzsment csapat atalakult és egy Uj
Nemzetkozi foglalkoztatds program kerdilt kialakitasra. Az 4] alapelvek
kulcs pillérei tobbek kdzott, hogy a bérszamfejtés a kiildé orszdgban
marad, az adé kiegyenlitési mddszer, az Uj egyszerdsitett kikuldetési-
jovdhagydsi matrix, a nemzetkozi foglalkoztatas kompenzdacios
csomagok és a mérleg modszer. Ezek a pillérek az igazsdgos és
egységes kompenzacid céljat szolgdljdk, a kompenzdacios elemekre
vonatkozo friss piaci adatok alapjan.

2012-ben 6sszesen 76 nemzetkdzi foglalkoztatott kezdett el dolgozni
vagy folyatatta munkdjat a MOL-csoport kozpontjdban, akik 16
orszagbdl érkeztek. Velilk egyiitt Osszesen 239 nemzetkozi
foglalkoztatott dolgozik csoport-szerte.

A MOL-csoport folytatta a Freshhh és Growww programjait a
tehetségek vonzasa és alkalmazasa érdekében. 2012-ben majdnem
2.000 didk tobb mint 250 egyetemrdl és 60 orszaghbdl vett részt a
Csoport nemzetkozi olaj és gazipari vetélked6jében, a Freshhh-ben.
Ezzel egy idGben tobb, mint 7.000 palyazat érkezett vilagszerte (2.059
palyazat a MOL Nyrt-be, 3.851 az INA-ba, 765 a Slovnaft-ba, 268 a
TVK-ba, és korilbellil 50 Pakisztanba, Oroszorszagba és Irakba) a
Growww friss diplomas program keretében meghirdetett 298 nyitott
pozicidra.
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INTEGRALT KOCKAZAT-KEZELESI RENDSZER

A MOL integralt

kockazatkezelési rendszere
az egyik legjobb a SAM

Research szerint

Egységes Vallalati
Kockazatkezelés

F6bb kockazatkezelési

eszk6zok:

Pénzigyi
Kockazatkezelés

Biztositas
Menedzsment

A Kockazatkezelés szadmdra kiemelt feladat, hogy kezelje a kiilsé
kihivasokat és igy jaruljon hozzd a MOL stabil és fenntarthaté
pénzligyi pozicidjahoz. A hatékony és atfogd kockazatkezelés
alapeleme egy jél mikods, felelGs tarsasagiranyitdsnak. A MOL-
csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves
részét képezi a felel6s tarsasagiranyitasi struktdranak. Ezt ismételten
aldtdmasztja a SAM Research AG 2012-ben kiadott riportja is: a Dow
Jones Sustainability Index (Fenntarthatdsagi Index) a MOL
kockazatkezelési teljesitményét 94%-ra értékelte, amivel a MOL a
csoportjdban az egyik legjobb lett. A szektoratlagot meghaladd érték
kifejezi a MOL felelGsségteljes gondolkodasmddjat a kockazat- és
krizismenedzsmentben, valamint a tudatos kockazatkezelési
stratégia kialakitasaban.

Az Egységes Vdllalati Kockazatkezelés (ERM — Enterprise Risk
Management)  keretében  végezzik a  kilonb6z6  tipusu
kockazatoknak egy olyan atfogd és dinamikus modellbe vald
integraldsat, amely a MOL-csoport Osszes Uzletagara kiterjed. Az
ERM a pénzigyi valamint a mkodési kockazatokat a stratégiai és
jogi megfelelésbél ered6 kockdzatok széles korével egyitt kezeli. Az
ERM feltdrja a vallalat eredményeire hatdé legfontosabb
kockdzatokat, és felhivja a figyelmet a szlikséges dontések
meghozatalara, arra vonatkozéan, hogy mely kockazatokat akarja a
Csoport megtartani, és melyek esetében sziikséges
kockazatcsokkentd |épéseket tenni.

A Csoport a kovetkezé fébb kockazatoknak van kitéve: témegaru
arkockazat, devizaarfolyam-kockazat, szabalyozéi kockazat,
orszagkockazat, furdsi kockdzat, berendezés meghibdsoddsanak
kockazata, piaci kereslet bizonytalansaga, reputacids kockazat. A
kockazatok csoport szinten keriilnek 6sszesitésre, szamszer(sitésre
és a kockazatok kezelésére tett lépések fellilvizsgalata rendszeresen
megtorténik. Bizonyos kockazatokat csoport szinten, mdasokat divizié
szinten célszer(i kezelni, un. kockdazat felel6sok irdnyitdsa alatt.

A profitabilitds és pénzligyi stabilitds fenntartdasa érdekében a
Pénzigyi Kockdzatkezelés az ERM részeként a rovidtdvy, piaci
kockazatokkal foglalkozik. A tomegaruk arkockazatat, a devizapiaci és
kamatlabkockazatokat VAR szimuldcids mddszerrel, egy komplex
modell keretében mérjik. A pénziigyi kockazatokat — ha szlikséges —
megfelel6 eszkozok (mint swap, hataridés és opcids Ulgyletek)
segitségével fedezziik.

Az elfogadhatd szint folotti mikodési kockazatok atharitasa a
Biztositds Menedzsment feladata. A biztositasok kotése a mikodési
kockazatok és felelGsségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkoze. A meghatarozod biztositastipusok a kovetkezék: vagyonkar,
lzemsziinet, felel6sség és kutkockazat biztositasok. A biztositasi
zlet sajatossagaibdl kovetkezéen a kapcsolatos f6 tennivaldk évente
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Uzletfolytonossag
Menedzsment
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ismétl6dnek (mivel a legtébb biztositasi program hatarozott egy éves
id&szakra kerill megkotésre, éves megujitasu).

Az Uzletfolytonossdg Menedzsment (BCM) a varatlan mikodési
fennakadasokra  torténd  felkészilés  folyamata,  amelyek
bekodvetkezési valdszinlisége kicsi, de hatdsa jelentSs. A vészhelyzeti
késziiltség, krizismenedzsment-folyamatok, a katasztrofa utani
helyredllitds és mas kockdazat-ellen6rz6 programok kiemelten
fontosak az olyan lzletagakban, ahol a mlkodési kockazatok — a
tevékenység alapjat képez6 kémiai és fizikai folyamatok
kovetkeztében — jelentdsek.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet
SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA (millié Ft-ban)

2011
2012 modositott
MOL-csoport
Uzleti eredményt érintd specialis tételek dsszesen 64.748 83.726
EBITDA-t érinté specialis tételek 6sszesen 47.221 42.070
UPSTREAM 25.956 8.501
Magyar allam altal az energiaszektorra kivetett valsagadd 2.544 2.599
INA |étszamleépitési programjara képzett céltartalék 300 711
Kovetelések értékvesztése 1.830 4.421
A Crosco Csoport libiai kutatasi berendezéseinek értékvesztése
Ertékvesztés / (értékvesztés visszairas) az INA Csoport usptream
eszkozein 770
Angolai birsagra forditott koltségek és képzett céltartalékok 10.061
Irdni szerz&dés felbontasara képzett céltartalék 7.673
Magyarorszagi mez&felhagyasi céltartalék feltlvizsgdlata -7.368
Sikertelen Bijell-3 kut leirasa 6.607
Ferdinandovac mezén elszdmolt értékvesztés 4.309
DOWNSTREAM 35.540 73.767
Proplin esetében a gazpalackok valods helyzettel 6sszhangban térténd
elszdmolasahoz kapcsolddo értékvesztés 6.058
Magyar allam &ltal az energiaszektorra kivetett valsagado 27.055 25.549
INA |étszamleépitési programjara képzett céltartalék 445 1.688
IES goodwill vonatkozasaban elszamolt értékvesztés 34.828
Romadniai Versenyhivatali birsagra képzett céltartalék 5.644
Kovetelések értékvesztése
New Downstream Program keretében képzett céltartalék 1.429
INA finomitoi eszkdzein elszamolt értékvesztés 6.611
GAZ MIDSTREAM 295 4.148
Magyar allam altal az energiaszektorra kivetett valsagadd 295 252
Koveteléseken elszamolt értékvesztés 3.896
KOZPONT ES EGYEB 2.957 -2.690
Magyar allam altal az energiaszektorra kivetett valsagado 496 560
INA altal addbirsagra képzett céltartalék és feloldasa -4.053
INA I[étszamleépitési programjara képzett céltartalék 2.461 803
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2. szamu melléklet

Jegyzetek

L A nettd értékesités és az lizleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténé
értékesitésekbdl szdrmazd eredményt foglalja magdba. Az Upstream belfoldon kitermelt kdolajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad at a Downstream-nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A
bels6é transzferdrak az aktualis piaci drakon alapulnak. A gdz atadasi arak megegyeznek az atlagos
import beszerzési arakkal. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozd teljes korlien
konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazé nem realizalt Gizleti eredmény valtozasat
mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az dtadott tétel a fogadott szegmensnél
készleten van az idGszak végén és csak a kés6bbi id6szakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A
szegmensszint( kimutatdsokban az dtadd szegmens az atadaskor azonnal elszdmolja a tranzakcién
keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjdbdl azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor kerill elszamolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profit-hatds nem
kerllt elkilonitetten kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens
eredményében. Szegmensek kdzotti dtadason nem realizalt profit els6sorban az Upstream-bél a Gaz
Midstream szegmensbe torténd atadasnal keletkezik.

* Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specidlis tételek részletezése az 1-es szamu mellékletben
taldlhato.

* Ujrabeszerzési arakkal becstlt EBITDA és Uzleti eredmény specidlis tételek, a Feldolgozas és
Kereskedelem szegmens

szallitdi, vevdi szamlain 1évé arfolyamveszteség / -nyereség valamint a Feldolgozas és Kereskedelem
szegmenst érinté

készletleirasok nélkl.

> Az adatok atszamitasanal a 2011. évi (1 USD=200,9 Ft), valamint a 2012. évi (1 USD=225,4 Ft) atlagos
MNB devizaarfolyamokat haszndltuk.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év El’o"zé’ f'v’ek .| Tdrgyév
modositdsai
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 2.165.427 131 2.231.013
I. [IMMATERIALIS JAVAK 27.456 282 29.982
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 724
2. [Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 2.412 0 3.223
3. [Vagyoni értékd jogok 8.677 551 10.749
4. |Szellemitermékek 4.395 -269 2.089
5. |Uzleti vagy cégérték 11.972 0 13.197
6. |Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
7. |Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. |TARGYI ESZKOZOK 300.240 -151 286.448
1. |Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni értéki jogok 177.502 287 165.272
2. |Mdszaki berendezések, gépek, jarmuvek 72.048 120 71.935
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek 5.389 120 5.087
4. |Tenyészallatok 0 0 0
5. |Beruhdzasok, felujitasok 45.228 -678 44,154
6. |Beruhdzasokra adott elSlegek 73 0 0
7. |Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
Il. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1.837.731 0| 1.914.583
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 1.230.640 0 1.434.374
2. |Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 466.409 0 349.911
3. |Egyéb tartds részesedés 125.449 0 119.745
TR leg i e s 0 s
5. |Egyéb tartésan adott kolcson 7 1
6. |[Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
7. |Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
8. B.('ef-(.ekte“tett pénziigyi eszkdzok értékelési 0 0 0
kalénbozete
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El626 év r:;ffs:i;esti Tdrgyév
B. [FORGOESZKOzZOK 980.406 138 782.136
I. |KESZLETEK 194.629 -393 167.863
1. |Anyagok 64.366 -401 57.368
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 61.899 0 45.255
3. |[Novendék-, hizé- és egyéb dllatok 0 0 0
4. |Késztermékek 54.912 0 54.913
5. |Aruk 13.452 8 10.327
6. |Készletre adott elGlegek 0 0 0
Il. KOVETELESEK 497.493 531 290.273
1. |Kovetelések aruszallitasbodl és szolgaltatdsbol 111.108 219 96.793
2. kbverfre-lések kapcsolt vallalkozassal szemben 195.798 11 133.520
3. Kiljvetelé?ek egyéb részesedési viszonyban |évé 0 0 0
vallalkozassal szemben

4. |Valtdkovetelések 0 0 0
5. |Egyéb kovetelések 170.894 301 41.949
6. |Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
7. |Szdrmazékos ligyletek pozitiv értékelési 19.693 0 18.011
ll. |[ERTEKPAPIROK 89.095 0 115.180
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 92 0 402
2. |Egyéb részesedés 0 0 0
3. |[Sajat részvények, sajat lizletrészek 89.003 0 85.798
4. |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité 0 0 28.980
5. |Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
IV. |PENZESZKOzZOK 199.189 (] 208.820
1. |Pénztar, csekkek 2.172 0 1.813
2. |Bankbetétek 197.017 0 207.007
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 22.644 0 20.093
1. |Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 6.705 0 5.778
2. |Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 15.939 0 14.315
3. |Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 3.168.477 269 | 3.033.242
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Statisztikai szamjel:

Py

Mérlegének Forras oldala a 2012. december 31-én végz6dé évre

10625790-1920-114-01

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
p , v o El6z6 évek L,
Jele A tétel megnevezése El626 év ey e s Tdrgyév
modositdsai
D. |SAJAT TOKE 1.847.096 287 | 1.899.512
I. |JEGYZETT TOKE 104.519 0 104.519
E!ob,olzlwsszavasarolt tulajdoni részesedés 5794 0 5148
névértéken
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0 0
ll. [ TOKETARTALEK 223.866 0 223.866
IV. |[EREDMENYTARTALEK 1.306.962 0| 1.414.526
V. |LEKOTOTT TARTALEK 104.387 0 98.222
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 2.470 0 3.138
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. |Valds értékelés értékelési tartaléka 2.470 0 3.138
VII. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 104.892 287 55.241
E. |CELTARTALEKOK 143.941 0 144.646
1. |Céltartalék a varhato kotelezettségekre 143.941 144.646
2. |Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 1.155.356 -38 966.402
I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
1. , . 0 0 0
vallalkozdssal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
2. | o f 0 0 0
viszonyban |évé vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval
3. 0 0 0
szemben
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 612.516 0 641.185
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk 0 0 0
2. | Atvaltoztathato kotvények 0 0 0
3. |Tartozasok kotvénykibocsatasbol 477.695 0 447.935
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. |Egyéb hosszu lejaratu hitelek 134.351 0 84.139
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 1 0 108.809
szemben
Tartds kotelezettségek egyéb részesedési
7. . i x s . 0 0 0
viszonyban lévé vallalkozdssal szemben
8. |Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 469 0 302
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Py

Mérlegének Forras oldala a 2012. december 31-én végz6dé évre

MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év El,o 20 ¢,evlek , Tdrgyév
mddositdsai
ll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 542.840 -38 325.217
1. |Rovid lejaratu kodlcsonok 5.051 0 0
Ebbdl: atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 71.784 0 30.241
3. |Vevé6tdl kapott el6legek 810 0 429
A Kotel?zettlsegf:k arlus,zallllltasbol és 138.276 105 106.324
szolgéltatasbol (szallitok)
5. |Valtotartozasok 0 0 0
6. R?wd IeJalnratu kotelezettségek kapcsolt 125.011 134 78327
vallalkozdassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb
7. |részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal 27 0 4
szemben
8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 113.907 -277 57.549
9. |Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
10. Sfafmafekos lgyletek negativ értékelési 87.974 0 52343
kiilonbozete
G. |Passziv id6beli elhatarolasok 22.084 20 22.682
1. |Bevételek passziv idGbeli elhataroldsa 274 0 472
5 KoItse,gek,, raforditasok passziv id6beli 18.215 20 19.306
elhatdrolasa
3. |Halasztott bevételek 3.595 0 2.904
FORRASOK OSSZESEN 3.168.477 269 3.033.242
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Statisztikai szamjel:

Eredménykimutatasa a 2012. december 31-én végz6do évre

10625790-1920-114-01

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év EI,O" 26 f’v,ek , Tdargyév

mddositdsai

01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.890.167 113 1.920.260
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 550.081 77 609.259
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2.440.248 190 | 2.529.519
03. |Sajat termelés( készletek dllomdanyvaltozasa 25.129 0 -16.643
04. |Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 10.473 305 9.356
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 35.602 305 -7.287
Il. |EGYEB BEVETELEK 114.785 73 29.418
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 1
05. |Anyagkdltség 1.371.064 669 | 1.417.852
06. |lgénybe vett szolgdltatasok értéke 90.754 -171 92.566
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 214.539 16 199.612
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 187.026 -5 205.841
09. |Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 15.700 0 5.132
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.879.083 509 | 1.921.003
10. |Bérkoltség 37.055 0 39.816
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 6.094 107 5.976
12. |Bérjarulékok 11.157 2 12.468
V. |SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 54.306 109 58.260
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 51.019 662 49.555
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 450.756 -147 413.076
ebbdl: értékvesztés 6.306 0 3.186
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 155.471 -565 109.756
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év nli:;l):fs‘l’ét‘g:zi Targyév
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 94.322 0 56.791
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 92.539 0 54.326
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 623 0 1.509
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 623 0 0
15, al?rele;g?;it;eiizéggyi eszkozok kamatai, 59.868 0 27355
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 29.860 27.346
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i 7.739 7.173
ebb6|: kapcsolt vallalkozastél kapott 1.002 2.319
17. |Pénzligyi m(liveletek egyéb bevételei 266.761 -46 137.398
ebbdl: értékelési kiilonbozet 29.595 0 49.056
ViIl. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 399.313 -46 230.226
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 4.866
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 0
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 28.167 0 28.190
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 694 0 2.921
20. F,{és,zesedéslek, értékpapirok, bankbetétek 99.806 0 20.646
értékvesztése
21. |Pénzigyi muiveletek egyéb raforditasai 295.402 -63 222.493
ebbdl: értékelési kiilonbozet 170.760 0 58.268
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 423.375 -63 276.195
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -24.062 17 -45.969
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 131.409 -548 63.787
X. |Rendkiviili bevételek 142.688 0 1.596
XIl. |Rendkivili raforditasok 123.382 0 4.125
D. |RENDKiIVULI EREDMENY 19.306 0 -2.529
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 150.715 -548 61.258
Xll. |Adofizetési kotelezettség 823 -835 6.017
F. |ADOZOTT EREDMENY 149.892 287 55.241
59, Eésjer?eégg/:f:alék igénybevétele osztalékra, 0 0 0
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 45.000 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 104.892 287 55.241
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt mérleg 2012. december 31.

Jegyzet 2012 2011
mddositott

ESZKOZOK millié forint ~ millié forint
Befektetett eszkdzék
Immaterialis javak 4 345.953 338.552
Targyi eszkdz6k 5 2.611.255 2.824.917
Befektetések tarsult vallalkozdsokban 10 118.891 104.797
Ertékesithetd befektetések 11 20.571 20.649
Halasztott ad6 eszkdzok 30 34.750 42.418
Egyéb befektetett eszkozok 12 37.736 35.737
Osszes befektetett eszkoz 3.169.156 3.367.070
Forgdeszkdzok
Készletek 13 507.727 545.234
VevGkovetelések, nettd 14 570.680 620.849
Ertékpapirok 29.202 -
Egyéb forgdeszkdzok 15 156.212 125.134
Elére fizetett nyereségadok 14.749 24.364
Pénzeszkozok 16, 37 318.579 311.133
Osszes forgoeszkdz 1.597.149 1.626.714
OSSZES ESZKOZ 4.766.305  4.993.784
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke
Jegyzett t6ke 17 79.202 79.202
Tartalékok 18 1.468.892 1.419.311
Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl 151.660 153.925
Anyavallalati részvényesekre jutd sajat téke 1.699.754 1.652.438
Kiils6 tulajdonosok részesedése 547.383 591.203
Osszes sajat téke 2.247.137 2.243.641
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része 19 682.787 862.149
Céltartalékok 20 289.818 312.300
Halasztott adé kotelezettségek 29 123.988 119.823
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 21 57.646 50.720
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 1.154.239 1.344.992
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 22 912.430 1.010.547
Fizetendd nyereségaddk 2.139 37.184
Céltartalékok 20 42.474 37.227
Rovid lejaratu hitelek 23 145.838 136.288
Hosszu lejaratu hitelek révid lejaratu része 19 262.048 183.905
Osszes rovid lejarata kotelezettség 1.364.929 1.405.151
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 4.766.305 4.993.784
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett

Konszolidalt eredménykimutatds 2012. december 31.

Jegyzet 2012 2011
modositott
millié forint millié forint
Arbevétel 3,24 5.522.316 5.343.234
Egyéb m(ikddési bevétel 25 30.025 23.251
Osszes miikodési bevétel 5.552.341 5.366.485
Anyagjellegti raforditasok 4.423.742 4.247.245
Személyi jellegd raforditasok 26 264.723 255.927
Ertékcsokkenés és értékvesztés 319.566 349.840
Egyéb mikddési koltségek és raforditdsok 27 370.452 381.304
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa -518 -78.867
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -46.045 -42.146
Osszes miikodési koltség 5.331.920 5.113.303
Uzleti tevékenység eredménye 220.421 253.182
Pénzigyi mliveletek bevételei 28 26.752 80.148
Ebbdl: Atvaltasi opcid valds érték értékelési kiilldonbozete 28 11.764 10.548
Pénziigyi m(iveletek raforditasai 28 73.839 135.000
Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-) 28 47.087 54.852
Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl 32.682 20.066
Addzas el6tti eredmény 206.016 218.396
Nyereségado 30 49.851 33.126
Id6szak eredménye 156.165 185.270
Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl 151.660 153.925
Kilsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl 4.505 31.345
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juté
eredmény (forint) 32 1.725 1.769
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto
higitott eredmény (forint) 1.490 1.541
32
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A kényvvizsgdld jelentése az Igazgatosdg dltal el6terjesztett 2012. évi beszamolokrol,
hitelesité zaradék

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a kdnyvvizsgdldi jelentések a MOL Nyrt. 2012. évi
Eves Beszamoldjanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoldjanak elvélaszthatatlan részeit képezik és a
jelentésben foglalt informacidk az emlitett beszamoldkban szerepl6 pénziigyi kimutatasokkal (mérleg
és eredménykimutatds) és — a kozgyllési anyagban egyébként nem szerepl6 — kiegészit6
mellékletekkel egyiitt értelmezend6k. A MOL Nyrt. és a MOL-csoport 2012. december 31-én fennallé
konszolidalt vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt

mérlegeket és az eredménykimutatdsokat a vonatkozd kiegészité mellékletekkel egyitt célszeri
olvasni.
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Fliggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikédé Részvénytdrsasdg
részvényesei részére

Az éves beszamolordl késziilt jelentés

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan MUikod6 Részvénytarsasag ("Tarsasag”)
mellékelt 2012. évi éves beszamoldjanak a kdnyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2012. december
31-i forduldnapra elkészitett mérleghdl — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege
3.033.242 millié Ft a mérleg szerinti eredmény 55.241 millié Ft nyereség -, az ezen idéponttal végz6dé
évre vonatkozé eredménykimutatasbdl és a szamviteli politika meghatarozo elemeit és az egyéb
magyarazé informacidkat tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége az éves beszamoldért

2.) A vezetés felelGs a megbizhatd és valds képet nyUjtd éves beszamold elkészitéséért és
bemutatdsaért a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé véljon az akar csaldsbél, akar hibabdl
eredd, lényeges hibas allitdsoktdl mentes éves beszamold elkészitése.

A kényvvizsgalo felelGssége

3.) A mi felelGsséglink az éves beszamolo6 véleményezése az elvégzett kbnyvvizsgalatunk alapjan.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal és a konyvvizsgdlatra vonatkozé
— Magyarorszadgon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre.
Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink az etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot ugy tervezziilk meg és hajtsuk végre, hogy kell§ bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy
az éves beszamold mentes-e lIényeges hibas allitasoktol.

4.) A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtdsat, amelyek célja konyvvizsgélati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepl6 6sszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamolo akar csaldsbdl, akdr hibabdl eredd, Iényeges hibas allitasai
kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgald megitélésétdl figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
konyvvizsgald a megbizhatd és valds képet nydjtd éves beszamold gazdalkodd egység altali elkészitése
szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen
meg, amelyek az adott kérilmények kozott megfelelGek, de nem azért, hogy a gazdalkodo egység belsd
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelel6ségének és a vezetés altal készitett szamviteli
becslések ésszerlségének, valamint az éves beszamolo atfogd bemutatasanak értékelését is.

5.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfelel alapot nyujt
konyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.
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Vélemény

6.) Véleménylink szerint az éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2012. december 31-én fennalld vagyoni és pénziigyi
helyzetérél valamint az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozdé jovedelmi helyzetérél a szamviteli
torvényben foglaltakkal 6sszhangban.

Figyelemfelhivas

7.) Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6. pontjara, melyben bemutatasra keril, hogy a
megbizhatd és valds Osszkép érdekében a szamvitelr6l szélé 2000. évi C. torvény 4.§ (4)-es
bekezdésében foglalt lehetGséggel élve a Tarsasag eltért a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény 41.§
(1)-es bekezdésében elGirtaktdl, oly médon, hogy a mezéfelhagyasi céltartalékra vonatkozd elszamolas
megfeleljen az ipardgban alkalmazott nemzetkozi gyakorlatnak. Véleménylinket nem korlatozzuk ennek
a kérdésnek a vonatkozasaban.

Egyéb ligyek

8.) A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés a soron kdvetkez6 kozgylilésre, a tulajdonosi hatdrozat
meghozatala céljabdl késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a kozgy(lésen meghozandd hatarozatok
esetleges hatasat.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: az lizleti jelentésrdl késziilt jelentés

9.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikéd6 Részvénytarsasag 2012. évi lzleti
jelentésének a vizsgalatat. A vezetés felel6s az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal
O0sszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelGsségiink az lzleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre
vonatkozd éves beszamold Osszhangjanak megitélése. Az lzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
Gzleti jelentés és az éves beszdmold 6sszhangjanak megitélésére korlatozdédott és nem tartalmazta
egyéb, a Tarsasag nem auditdlt szdmviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informaciok attekintését.
Véleménylink szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdanosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2012. évi
Gzleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kodd Részvénytarsasag 2012. évi éves
beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2013. marcius 21.

Szilagyi Judit Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft. Kamarai tag konyvvizsgdld
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 005268
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Fliggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6dé Részvénytdrsasdg
részvényesei részére

A konszolidalt éves beszamolordl késziilt jelentés

1.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{ikodé Részvénytdrsasag (“"Tarsasag”)
mellékelt 2012. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a konyvvizsgdlatat, amely konszolidalt éves
beszamold a 2012. december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt mérlegb6l — melyben az
eszkdzok és forrasok egyez6 végosszege 4.766.305 millid Ft, a mérleg szerinti eredmény 156.165 millid
Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatdsbdl,
konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozd kimutatasbdl, konszolidalt sajat t6ke valtozasainak
kimutatdsabdl, konszolidalt cash flow-k kimutatasabodl és a szamviteli politika meghatarozo elemeit és
az egyéb magyardazo informacidkat tartalmazé konszolidalt kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége a konszolidalt éves beszamoloért

2.) A vezetés felelGs a megbizhatd és valds képet nyujtd konszolidalt éves beszamold elkészitéséért és
bemutatasaért a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta —
0sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csaldsbdl, akdr hibabdl eredd, |ényeges hibas allitasoktél mentes konszolidalt
éves beszamold elkészitése.

A kényvvizsgalo felelGssége

3.) A mi felelGsségiink a konszolidalt éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalatunk
alapjan. Kényvvizsgdlatunkat a magyar Nemzeti és a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
0sszhangban hajtottuk végre. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink az etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kbnyvvizsgalatot Ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kell6
bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamold mentes-e lényeges hibas
allitasoktdl.

4.) A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtdsat, amelyek célja konyvvizsgélati
bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoldban szerepl6 6sszegekrél és kdzzétételekrdl. A
kivalasztott eljarasok, beleértve a megbizhatd és valds képet nyujtd konszolidalt éves beszamold akar
csalasbal, akar hibabdl ered6, [ényeges hibas allitasai kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgald
gazdalkodd egység altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért
mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgdlati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kériilmények kdzott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a véllalkozas belsé kontrolljdnak hatékonysagdra vonatkozdan
véleményt mondjon. A kdnyvvizsgdlat magaban foglalja tovdbba az alkalmazott szamviteli alapelvek
megfelelségének és a vezetés altal készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint a
konszolidalt éves beszamold atfogd bemutatasanak értékelését is.

5.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfelel alapot nyujt
konyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.
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Vélemény

6.) Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamold megbizhato és valos képet ad a MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag 2012. december 31-én fennalld vagyoni és
pénzligyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: a konszolidalt iizleti jelentésrdl késziilt jelentés

7.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag mellékelt 2012.
évi konszolidalt Gzleti jelentésének a vizsgalatat. A vezetés felel6s a konszolidalt Gzleti jelentésnek a
magyar jogszabalyi elSirdsokkal 6sszhangban torténd elkészitéséért. A mi felel6sségiink a konszolidalt
Gzleti jelentés és az ugyanazon (zleti évre vonatkozé konszoliddlt éves beszamold 6sszhangjanak
megitélése. A konszolidalt Gzleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk a konszolidalt Gzleti jelentés és a
konszolidalt éves beszdmold 6sszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a
Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informdciok attekintését. Véleménylink
szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kodd Részvénytdrsasag 2012. évi konszolidalt
Gzleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2012. évi
konszolidalt éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2013. marcius 21.

Szilagyi Judit Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft. Kamarai tag konyvvizsgald
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 005268
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Feliigyel6 Bizottsdg és Audit Bizottsdg jelentése a 2012. évi beszamolokrol és az adozott
eredmény felhaszndldsdra vonatkozo javaslatrol

A Fellgyel6 Bizottsag és Audit Bizottsdg a torvényekben elbirt kotelezettségeinek megfelel6en végezte
feladatat, az év sordn mindkét bizottsag egyes napirendi pontokat kézosen targyalva 5 Ulést tartott.
Allandé napirendi pontjai kozott szerepelt az Igazgatdsag negyedéves beszamoldja a Térsasag
mUikodésérdl, a Belsé Audit, a Tarsasagi Biztonsag és az Audit Bizottsag beszamoldja, ezeken feliil a
Feligyel6 Bizottsag az éves rendes kozgylilés elé kerll6 anyagokat is attekintette. Jelentését az
Igazgatdsdg beszamoldja, a konyvvizsgadldok véleménye, valamint a tervezett, folyamatos évkozi
ellen6rzések alapjan alakitotta ki, és folyamatosan tdmaszkodott az Audit Bizottsag munkdjara is. A
2012. év folyaman tartott tlései alkalmaval is részletesen foglalkozott a MOL-csoport lizleti helyzetével,
a csoport és az Uzletek stratégiai fejl6édésével. Az Igazgatdsdg altal hozott dontésekrél és a Tarsasagot
érintd kérdésekrdl a Felligyel Bizottsag folyamatos tajékoztatast kapott.

A MOL-csoport tobb mint 8,4 milliard dollaros piaci kapitalizacidjaval a régid egyik vezetd integrélt,
upstream fdékuszu energetikai tdrsasaga és Magyarorszdg legnagyobb vallalata. A MOL részvények
forgalommal sulyozott t6zsdei 4tlagarfolyama® 2011-ben 19.729 Ft volt, amely 2012-ben 17.626 Ft-ra
csokkent. A részvény év végi zardarfolyama ezzel szemben kis mértékben nétt. Mig 2011 végén 17.350
Ft arfolyamon zart a kereskedés, 2012. december 31-én 17.755 Ft-volt a zardar.

A Tarsasag szamviteli torvény szerinti 2012. évi beszamoldja megbizhaté és valds képet nyujt a
gazdalkodasrdl, melyet az Ernst & Young Kft. kdnyvvizsgdlt. A beszamolé alapjaul szolgdld kbnyvvezetés
az Audit Bizottsag jelentésével is aldtamasztva, a szamviteli torvény el6irdsainak megfeleléen, a
Tarsasag szamviteli politikdjdval Osszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus
nyilvantartassal aldtdmasztott. Addfizetési kotelezettségeinek megallapitasa és befizetése a hatalyos
jogszabalyoknak megfeleléen tortént.

A MOL-csoport konszolidalasaba teljes korlien 128, equity mddszerrel (részlegesen) tovabbi 11 tarsasag
kerillt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran is valtozott, 2012. év végén az el6z6 év
végéhez képest a kiilfoldi intézményi befektet6k tulajdoni ardnya 25,5%-rél 26,2%-ra n6tt, mig a hazai
intézményi és maganbefektetSk tulajdona 5,0 %-rél 4,4%-ra csokkent. A Tarsasagnak a részvénykdnyvi
bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikdlt bejelentései alapjan hét 5%-ndl nagyobb szavazati
joggal rendelkez6 részvényese (illetve egy részvényesi csoportba tartozd részvényese) volt 2012.
december 31-én. A legnagyobb részvényesiink a Magyar Allam, a részvények mintegy 24,6%-at
birtokolja. 2012. év végén a vallalat sajatrészvény allomanya 4,9% volt.

A MOL-csoport 2012-ben ujra jelentSs sikereket ért el kihivasokkal teli kornyezetben. Az Upstream
Uzletdg - amely a csoport EBITDA-janak kozel 70%-at adja — annak ellenére is relative erés eredményt
ért el, hogy a 2012-es év elején bejelentett ,force majeur” kovetkeztében kiesett a sziriai termelés
hozzajaruldsa. Intenziv kutatdsi programunkat eredményes folytatasaként, az el6z6 évekhez hasonlé
60% feletti kutatdsi taldlati aranyt értlink el. 2012-es eredményeink és 2013-ban teljesitendd
munkaprogramunk egyUttesen alapozzak meg stratégiai célunk, a 170 — 180 ezer horddegyenérték/nap
termelés elérését.

Kismértékben javuld kiils6 Downstream kornyezet és a belsé hatékonysagndvelés egylittes hatasaként
a tiszta, Ujrabeszerzési arakkal becsilt tzletagi EBITDA tobb, mint duplajara nétt az el6z6 évhez képest.
Kitlizott célunk, hogy az Uj Downstream Program megvaldsitasaval, 2014-ig 500-550 millié dollar
hatékonysagjavulast elérve jelentésen noveljik downstream eszkozeink eredmény-hozzajaruldsat és
mikodési hatékonysagat.

! Zaroarakkal kalkulaltan.
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Az év folyaman a MOL tovabb er@sitette pénziigyi pozicidjat, melyet a javulé eladésodottsag illetve a
nettd hiteldllomany/EBITDA mutatd is jelez. A jelenlegi kemény miikodési kornyezetben a MOL
tovabbra is elkotelezett, hogy a kordbbi évekhez hasonldéan beruhdzasait a mlkodési cash-flow-bdl
finanszirozza, illetve a Csoport erds pénziigyi pozicidjat a kovetkezd években is fenn kivanja tartani.

Felismerve a kiils6é kornyezet szervezetre nehezedé nyomasat, megfelel§ valaszt adtunk a kihivasokra
az évtized legnagyobb szervezeti atalakitasanak végrehajtasaval. Az Uj szervezeti struktura
csoportszinten hatékony felépités és dontéshozatal kialakitasat eredményezte, mikozben még inkabb
egyértelm( felelGsségi koroket definidltunk.

Figyelembe véve az alacsony kelet-k6zép-eurdpai gazdasagi novekedést és a szigorodd szabalyozdi
kornyezetet, 2012-h6z hasonldéan a 2013-as év is kihivasokkal teli évnek igérkezik. Ennek ellenére,
terveink és varakozasink szerint, sikeresen birk6zunk majd meg ezekkel a kihivasokkal, épitve a korabbi
években lefektetett stabil alapokra.

A FellUgyel6 Bizottsdg tamogatja az Igazgatdsdg javaslatat, mely szerint 2012-ben a Tarsasag a
2012.december 31-ével zarult Gzleti évre vonatkozdan 46 milliard Ft osztalékot fizessen.

A Fellgyel6 Bizottsdg a MOL Nyrt. 2012. évi auditalt beszamoléjat 3.033 millidrd Ft mérlegf6osszeggel,
55 milliard Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 98 milliard Ft lekotott tartalékkal, a MOL-csoport 2012.
évi auditalt IFRS konszolidalt beszamoldjat 4.766 milliard Ft mérlegf6osszeggel és 152 millidrd Ft
részvényesekre jutdé eredménnyel a kozgy(ilésnek elfogadasra javasolja.

Budapest, 2013. marcius 28.

A MOL Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsdga nevében:

Mosonyi Gyorgy dr. Chikan Attila
a Felligyel6 Bizottsag elndke az Audit Bizottsag elndke
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Déntés a tarsasdg 2012. évi IFRS alapjdn elkészitett konszoliddlt és Szamviteli Térvény
szerinti anyavdllalati éves beszamoldinak elfogaddsdrodl, az adozott eredmény
felhaszndlasardl, az osztalék mértékeérél

Hatarozati javaslat a pénziigyi jelentésekrdl

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgy(ilésnek, hogy fogadja el a MOL-csoportnak a Szamviteli Térvény 10.
paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszdmoldjat és az erre vonatkozdé
koényvvizsgaldi jelentést 4.766 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 152 Mrd Ft

anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel.

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar Szamviteli Torvény
szerint elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozé konyvvizsgaldi jelentést 3.033 Mrd Ft
mérleg f66sszeggel, 55 Mrd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 98 Mrd Ft lekotott tartalékkal.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat a 2012. évi osztalékfizetésre

A MOL 2009 és 2011 kozott nem fizetett osztalékot, részben az INA 2008-as akvizicidjanak és egyéb
organikus befektetési lehetGségeknek, részben pedig a pénzigyi valsdg begylirlizésének
kovetkeztében. Harom év nem fizetés utan a MOL 2012-ben tért vissza az osztalékfizetéshez, miutan
a tavalyi évben 45 Mrd Ft osztalék kertilt kifizetésre a 2011-es pénziigyi év utan.

A MOL mindig konzervativ pénzigyi politikdt kovetett, ugyanakkor elkotelezett maradt azirant, hogy
osztalékot fizessen a részvényeseknek, amennyiben pénziigyi stabilitdsanak megGrzése mellett
mérlege alapjan erre lehetdsége nyilt. 2013-ban és a jov6ben is az Igazgatdsag a vallalat aktualis
pénziigyi helyzetének fényében, amely mindig prioritast élvez, és az organikus valamint inorganikus
novekedési lehetGségeket figyelembe véve hozza meg osztalékfizetésrdl sz616 javaslatat.

A MOL kiemelked6 organikus novekedést biztositd, jelentés beruhdzasi igényld projektek
megvaldsitdsara készil, kiilondsen a nemzetkdzi upstream tevékenységhez kapcsoléddan. Ennek
keretében a kutatasi és termelési munkaprogram megvaldsitdsdnak gyorsitdsa varhatd Irak
Kurdisztani Régidjaban, Kazahsztdnban és Oroszorszagban. Ezen felll a MOL folyamatosan keresi az
inorganikus novekedési lehetGségeket, amelyek els6sorban az upstream eszkdzok megujitasat, a
kelet-k6zép-eurdpai downstream poziciék megerGsitését célozzak.

A 2012. év szdmos kihivas elé dllitotta a vallalatot, kiilonos tekintettel a 2012 februarjdban
bejelentett “force majeure” okan kiesé sziriai termelésre. A MOL azonban ezen kihivasok ellenére

sz

pénziigyi politikdjanak, hanem tovabb is javitotta azt.

A fent emlitett eredményeket és pénzigyi elveket is figyelembe véve az Igazgatdsag 46 milliard Ft
osztalékfizetést javasol a Kozgy(lésnek 2013-ban a 2012. lzleti évre vonatkozdan (mely a specidlis
tételek nélkili nettd eredmény 25%-a). A javasolt 6sszeg kismértékl ndvekedést jelent az el§z6 évi
osztalékfizetéshez képest, annak ellenére, hogy a specialis tételek nélkili netté eredmény 2012-ben
csokkent az el6z6 évhez képest.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdésag 46 milliard Ft osztalékfizetést javasol a Kozgylilésnek 2013-ban a 2012. uzleti
évre vonatkozoan. A sajat részvényre es6 osztalék az osztalékra jogosult részvényesek koézott,
részvényeik ardnyaban keriiljon kifizetésre. Az osztalékként kifizetésre nem keriil6 eredmény az
eredménytartalékba keriiljon atsorolasra.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Felel6s Tarsasdgiranyitdsi Jelentés elfogaddsa

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben tette kozzé felel6s vaéllalatiranyitasi ajanlasait (,Ajanlasok”). A
MOL ugyanabban az évben els6k kozott, onként nyilatkozott az Ajdnlasoknak torténd megfelelésérdl.
2005-t6l a MOL-nak mar kotelez6 volt nyilatkoznia az Ajanldsokrél. Mindkét évben az Igazgatdsag
fogadta el a nyilatkozat formajat. A Tarsasdagi torvény 2006. juliusat kovet6en kotelez6vé teszi a
nyilatkozat kozgyl(ilési elfogadtatdsat, a MOL azonban Uttér6 szerepet jatszva mar 2006-ban is
kozgylilésen hagyta jovd a Budapesti Ertéktézsdére benyudjtandd felel§s vallalatiranyitdsi
nyilatkozatot.

A Budapesti Ertékt6zsde 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanldsokat adott ki. Az ajanlasok alapjan a
t6zsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a felel@s tarsasagiranyitdsi gyakorlatukrdl. A
jelentés elsé részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az adott Uzleti évben
alkalmazott felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél, kitérve a tdrsasagiranyitasi politikdra, az
esetleges kilonleges kortilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain” elvnek megfeleléen be kell szdmolniuk az Felel6s
Tdrsasagiranyitasi (FT) Ajanlas egyes meghatdrozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak vald
megfelelésrél, valamint arrél, hogy alkalmazzdk-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes
javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanldst nem, vagy eltér6 moédon alkalmaz, ugy
meg kell magyardaznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A javaslatok
esetében a tarsasdgoknak csak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzdk-e az adott irdnyelvet, vagy sem,
kiilon magyardzatra nincs sziikség. A nyilatkozat terjedelme is jelent6sen béviilt: mig a kibocsatdknak
2006-ig csak egy 22 kérdésbdl all6 nyilatkozatot kellett tennilik, 2007-t6l mar tobb mint 100 kérdésre
kell vdlaszt adni.

2012. december 1-t6l hatdlyba lépett az FT Ajanldsok mddositasa, mely kisebb frissitéseket jelent, és
nem az ajanlasok tartalmat érinté koncepcionalis vagy strukturalis valtozasokat. Az elsé rész tovabbra
is leird rész. A masodik részben a kérdések kore béviilt, tekintettel arra, hogy kordbban egyes
esetekben az ajanldsok és javaslatok ugyanazon ponton belil tébb testlletre, tobb bizottsagra
kérdeztek ra. Az ilyen jellegli kérdések megbontasra keriiltek annak érdekében, hogy kiilon-kilén az
egyes testiiletekre, bizottsagokra vonatkozéan lehessen nyilatkozni.

A Budapesti Ertéktézsde felel§s tarsasagiranyitasi ajanldsai megtaldlhaték a BET honlapjan:
www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az |Igazgatdsag a Felligyel6 Bizottsdg jovahagydsdval javasolja a Tdarsasag Kozgyllése szamara a
Budapesti Ertékt6zsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanldsai alapjan késziilt FelelSs Tarsasagiranyitdsi
Jelentés elfogadasat.
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MOL-csoport Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti ErtéktSzsde FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfelel6en

A MOL mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonall tarsasagiranyitasi struktira és
gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes
tdrsasdgiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalédd és fejl6d6é normaihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovdbbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és
szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei
és a tarsadalom szdmara kivételes értékeket teremtsen.

A Téarsasag elkdtelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti Ertéktézsde Felel8s
Tdrsasagiranyitasi Ajanldsairdl tett nyilatkozat 6nkéntes kozgyllési elfogadasa 2006-ban, a térvény
altal szabott hatarid6 el6tt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varsdi
Ertékt6zsdére torténé bevezetését megel6z8en nyilatkozatot tett a Varséi ErtéktSzsde
tdrsasdgiranyitasi ajanldsainak alkalmazdsarél. A Tdérsasdg minden évben nyilatkozik ebben a
témaban a két tézsde felé.

A MOL Nyrt. tdrsasagiranyitdsi gyakorlata ©sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde
kovetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének ajanlasaival és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL Nyrt. rendszeresen fellilvizsgdlja az altala alkalmazott
elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6dé legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak.
A MOL tdrsasagiranyitdsi alapelveit ismerteté Tdarsasagiranyitdsi Kdédex el6szor 2006-ban kerilt
elfogadasra, majd legutébb 2012-ben aktualizdltdk. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a f6 iranyitod testiiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Tdarsasagiranyitasi Kédex kdzzétételre kerllt a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdsag

A MOL Nyrt. Ugyvezet6 szerve az lgazgatésag, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik
valamennyi tdrsasagi mivelet.

Az |gazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mdkodés atlathatdésdganak, valamint fenntarthatdsaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és leanyvdéllalatai egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsdg a fenti elvek és célok
érvényesitését, a MOL-kultura csoport szint{ terjesztését elsédleges feladatanak és kotelességének
tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specidlis és kiilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatdsag
a részvényesek és a véllalatvezetés, valamint a vallalat kozt képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel
meg az lgazgatdsdg Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban 3ll6 igazgatdk szamdnak
meghatarozé tobbsége (8 tag). Az Igazgatdsagnak az 4ltala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld)
kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 8 tagja mindgsiil fliggetlennek.
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Az |lgazgatdsag tagjai a 2012-es évben és fliggetlenségi statusza (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd

a MOL honlapjan):

Hernadi Zsolt, elnok-vezérigazgatd

nem flggetlen

Dr. Csanyi Sandor, alelnok fliggetlen
Mulham Al-Jarf fliggetlen
Dr. Dobdak Miklds fliggetlen
Dr. Horvath Gabor fliggetlen
Jarai Zsigmond fliggetlen
Molnar Jozsef nem flggetlen
Dr. Parragh Laszlé fliggetlen
lain Paterson fliggetlen
Dr. Martin Roman fliggetlen

Dr. Vilagi Oszkar

nem flggetlen

Az Igazgatdsag miikodése

Az Igazgatdsag mint testilet miikodik és hoz hatarozatokat.

Az |gazgatdsag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben lgyrendben hatarozta meg sajat miikodését,
amelyet legutdbb 2010 oktdberében aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az lgyrend tartalmazza:
- azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,
- azlgazgatdsag dltal miikodtetett bizottsagok korét,
- azlgazgatdsag szamara sziikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,
- azelnok és alelnok fébb feladatait,
- azigazgatdsagi lilések rendjét és elGkészitését, annak allandd napirendjét (keretét),
- adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtdasanak ellenérzését.

Az |gazgatdsag tagjai Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ald, és nyilatkoztak arrél, hogy
igazgatdsagi tisztségiiket munkaltatdjuknak, illetve egyéb vezet6 tisztségvisel6i megbizatdsuk szerinti
megbizéjuknak bejelentették.

Az Igazgatdsag formdlisan évente értékeli sajat és Bizottsagai teljesitményét, valamint folyamatosan
attekinti tevékenységét.

Az Igazgatdsag beszamoldja 2012. évi tevékenységérdl

2012-ben az lIgazgatdsag 6 (lést tartott, 94%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres
napirendi pontok — mint a bizottsagi elnokdk beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi lilés dta végzett
tevékenységekrél, az tzletfejlesztési projektek statusza, a t6kepiaci folyamatok attekintése — mellett
az Igazgatdsag egyedileg értékeli valamennyi Gzleti szegmens teljesitményét is.

Az Igazgatdsag tovabbra is kiemelt figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kdvetésére, a kiilsé
hatékonysagnovelési kihivasokra, valamint a stratégia fellilvizsgalati folyamatra. A kiilsé kérnyezethez
igazodva a MOL folyamatosan alakitia muikodését, amely az elmult években nemzetkozibb,
hatékonyabb és kutatas-termelés altal vezéreltebbé valt. Amellett, hogy a MOL elkotelezett maradt
pénziigyi stabilitdsdnak megdrzése mellett, tovabb folytatta legfontosabb beruhdazasait, ezaltal
valamennyi lzletag teriletén kiemelten kedvez6 helyzetet teremtett a fellendiilés id6szakara.
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Az elkovetkezd évekre a Tarsasag f6 feladata a megnovekedett portfolio értékének maximalizalasa a
m(ikodés harmonizaldsa és a szinergidk kiaknazdasa révén.

Az Igazgatdsag bizottsagai

Az Igazgatésag a hatékonysdganak fokozdsa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak
erGsitése érdekében bizottsdgokat miikodtet. A bizottsdgok az Igazgatdsag elSkészits, tanacsado,
véleményalkoto, javaslattevd szervei, amelyek el6zetes véleményezési jogositvannyal rendelkeznek
az lgazgatdsag és a menedzsment kozti hataskori megosztast tartalmazé dontési és hataskori listaban
meghatdrozott kérdésekben.

e A bizottsagok feladatait az Igazgatdsag hatarozza meg.
o Az lgazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatdsara.

A bizottsdgok tagjait és elnokét az lgazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem-
alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsagokat mikodteti:

Tdarsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg:
Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
- Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

- Dr. Horvath Gabor, 2000. szeptember 8.

- Dr. Martin Roman, 2010. aprilis 29.

- Mulham Al-Jarf, 2008. aprilis 23.

Feladatai:
- atestlleti tevékenység elemzése, értékelése,
- azigazgatdsagi/felligyels bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,
- atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartas tamogatdsa,
- azugyrendi és szabdlyozasi kérdések,
- a vdllalati folyamatok, eljardsok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és Osztonzési
rendszerek attekintése, javaslatok a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsdg:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Dr. Dobak Miklds — elnék, 2002. oktéber 25.
- Jarai Zsigmond, 2010. aprilis 29.
- lain Paterson, 2000. szeptember 8.

A Felligyel6 Bizottsdg elndke és az Audit Bizottsdag elndke allandé meghivottak a Pénzligyi és
Kockazatkezelési Bizottsag Uiléseire.

Feladatai:
- apénzigyi és ehhez kapcsolddo jelentések ellenérzése,
- abels6 ellenérzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
- a tervezés, az audit korének és eredményeinek ellenérzése,
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- akockazatkezelési rendszer figyelése,

- a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénzigyi és mikodési kockdzatoknak és azok
kezelésének figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer
mUikddésének fellilvizsgalata,

- akdllsé auditor figgetlenségének és objektivitasanak biztositasa.

Fenntarthato Fejlédés Bizottsdg:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- lain Paterson — elndk, 2006. junius 29.
- Dr. Parragh Laszlé, 2010. aprilis 29.

A Felligyel6 Bizottsag elntke és elndk-helyettese dallandd meghivottak a Fenntarthaté
Fejl6dés Bizottsag liléseire.
Feladatai:

- az 6sszes fenntarthato fejl6déssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése
az lgazgatdsag szamadra

- az FF-el kapcsolatos politikdk (pl. EBK, Etikai Kddex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének
ellen6rzése

- a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriletein elért eredmények felligyelete

- az Uzleti diviziok és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos eredményeinek
nyomon kovetése

- a kilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak feliilvizsgalata és a kilsé
auditor tanusitdi levelének és javaslatainak megtargyaldsa

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2012. évi tevékenységérdl

2012-ben a Tarsasdagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg 5 Ulést tartott, 84%-os atlagos részvételi
arany mellett. A tdrsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos
kérdések mellett a bizottsdg szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel
kapcsolatos témat megvitatott, mielGtt azokat az Igazgatdsag targyalta.

A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2012. évi tevékenységérdl

2012-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 (ilést tartott, 93%-os atlagos részvételi arany
mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamold
felllvizsgalatat, a konyvvizsgdld munkajanak tamogatdsat, valamint a bels6é audit rendszeres
vizsgdlatat —a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait, figyelembe véve a
megvaltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazat csdkkentd akciok
statuszjelentéseit.

A Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2012. évi tevékenységérdl

2012-ben a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag 4 lilést tartott, 100%-o0s atlagos részvételi ardny mellett.
A Bizottsag értékelte a 2012. évi akcidkat, véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és 2013. évre
iranyokat, célokat hatdrozott meg. A Bizottsag kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones
Fenntarthatdsagi Ertékelésben elért eredményekkel, a sziikséges fejlesztési |épésekkel és az lizletek
fenntarthatdsaggal kapcsolatos tevékenységét is attekintette.
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Az Igazgatdsag és az Ugyvezetés kapcsolata

A Tdrsasag irdnyitdsa egységes tarsasdgiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely
keretében az lgazgatdsag az integrdlt tarsasdgirdnyitasi felel6sségének az altala létrehozott, a
tdrsasag operativ. m(ikodését biztositd Ugyvezetd testlilet feladatainak, felel6sségének
meghatdrozasaval, a mikodési és szervezeti szabalyok, valamint a célkitlizések, beszamoltatdsok és
ellendrzések egységes rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer és Uzleti kontroll rendszer) tesz
eleget.

Az lgazgatdsdg és a Tdrsasag szervezetei kozotti dontési hatdskori megosztast egy egységes
dokumentum tartalmazza, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz és
m(ikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport irdnyitdsa az Uzleti, illetve a funkciondlis egységeken keresztiil valdsul meg.
Tevékenységiik 6sszehangoldsa az ligyvezetés (az ligyvezetd testiilet - Executive Board, tovabbiakban
'EB’) feladata.

Az EB egy dontés-el6készité férum, melynek szerepe, hogy kodzvetlen kapcsolatot alakitson ki az
Igazgatdsag és a munkaszervezet kdzott, és egyuttal vizsgalja és ellenbrizze az Igazgatdsag elé kerilé
Ugyeket. Az EB elGzetes dllaspontokat alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett egyes javaslatok
tekintetében, valamint az EB felel6s az igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasanak felligyeletéért is.

Az EB llések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végsé
dontést az elnodk-vezérigazgatd hozza meg. Amennyiben a vezérigazgatdnak, illetve a pénzigyi
vezérigazgatd-helyettesnek az elndk-vezérigazgatdétdl eltéré véleménye van, a dontést az
Igazgatdsdg hozhatja meg.

Az EB tagjai 2012-ben:

Hernadi Zsolt EInok- Vezérigazgatd (C-CEQ)

Molnar Jozsef Vezérigazgatd (GCEO)

Aldott Zoltdn Ugyvezet6 Igazgatd, INA d.d. Igazgatdsaganak Elndke
Fasimon Sandor Ugyvezet6 Igazgatd, MOL Magyarorszag

Horvath Ferenc Ugyvezet6 Igazgaté Downstream

Simola Jozsef Pénziigyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)

Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezet§ Igazgatd, Slovnaft, a.s. vezérigazgatd

*2012. oktdber 1. elStt Fasimon Sandor a Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd poziciodt toltotte be.

Az Ugyvezetd Testiilet 2012-ben 46 alkalommal lésezett, (ilésenként 4tlagosan 10 témat targyalt
meg.

Az igazgatdsagi tagok 6sztonzése

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk célja olyan 06sztonzési rendszer
megteremtése az Igazgatdsag minden tagja szamara, mely a fix 6sszegl dijazas mellett el6segiti a
résztvevék elkotelezettségének novekedését, és a Tarsasag eredményességének, hosszu tavu
novekedésének figyelembe vételével biztositja, hogy az 6sztdnzési rendszerben részt vevék érdekei
egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekével.
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Az igazgatdsagi tagok 2012. évt6l hatdlyos Osztonzési rendszerének alapjairdl a 2012. aprilis 26-i
kozgyllés hatdrozott.

Az 6sztonzési rendszer elemei

e Részvényjuttatason alapuld 6szténzési rendszer

Az igazgatdsagi tagok hosszu tavi 6sztonzéseként szolgald , profit sharing” eredménydsztonzét
2012. januar 1-t6l a részvényjuttatdson alapuld 6sztonz6 valtotta fel.

Az 6sztonz6 célja a hosszu tavu részvényarfolyam-novekedés érdekeltség, illetve osztalékfizetés
melletti 0sztdonzés fenntartdsa, melynek érdekében tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is
meghatdrozasra kerdilt.

A részvényjuttatason alapuld 6sztonzé két részbdél all: részvénydsztonz6bdl és ehhez kapcsolddd
készpénz juttatasbdl.

Részvény6sztonzo:
Mértéke:
a. azigazgatdsdag tagjai esetén: havi 100 db MOL Nyrt. ,,A” sorozatu torzsrészvény
b. azigazgatdsag elndke esetében: tovabbi havi 25 db MOL Nyrt. ,A” sorozatu torzsrészvény

Amennyiben az EInoki tisztséget nem kilsé igazgatd tolti be, akkor az EIn6kot megilleté plusz (25
db/hd) juttatas a kilsé igazgatd alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott lzleti évet lezard kozgyllést kévet6 30 napon
beliil kerdl sor.

A részvények 1/3-a tekintetében nincs elidegenitési tilalom, mig a részvények 2/3-ara 1 éves
tartasi kotelezettség vonatkozik. A megbizatds lejartakor a részvényekre vonatkozd elidegenitési
tilalom megsz(nik.

o Készpénz juttatas:

A részvényjuttatason alapuld 6sztdnz8 nettd juttatds, ennek biztositasa érdekében az 6szténz6
rendszer tovabbi eleme egy készpénz juttatds, melynek mértéke:

a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan
teljesitendd add(k), jarulék(ok) bruttésitott 6sszege, kiilféldi 1G tagok esetében beleértve az
addrezidencia orszagaban felmeriilé tobbletado- és jarulékfizetési kotelezettség 6sszegét is.

A készpénz 06szténz6 nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a
részvények elidegenitése kapcsan felmerilé barmilyen tovabbi adé(k), koltség(ek) (pl. osztalék-
és nyereségadd, értékpapirszdmla vezetési dija) megfizetésére, azok az lgazgatdsag tagjait
terheli(k).

Az 6sztonz6 rendszer minden — kiils6, valamint alkalmazasban allé — igazgatdsagi tagot egyarant
megillet.

e Fix Osszegli juttatas: Az igazgatdsagi tagok a részvényjuttatason alapuld 6szténz6 juttatas mellett
2009. januar 1-t6l kezd6d6en az aldbbi meghatdrozott nettd 6sszegli dijazasban részesilnek, a
mindenkori éves rendes kozgytilést kovetben:

Igazgatok esetében 25.000 EUR/év
Bizottsagi elnokok esetében 31.250 EUR/év
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e Egyéb juttatasok

A nem magyar allampolgdr és nem magyarorszagi lakhely(i igazgatdsagi tagok minden Igazgatdsagi,
illetve Bizottsagi lilés utan (maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra utaznak brutté 1.500
eurd juttatdsban részesiilnek.

Egyéb nem pénzbeli juttatdsok korébe tartozik az utazasi- és felel6sségbiztositas.
A fels6 vezetés 6sztonzési rendszere

A fels6 vezetés 6sztonzési rendszere 2012. évben az alabbi elemekbdl tevédott dssze:

1. ROvid tavu 6sztonz6 (bdnusz)

Az 6sztonz6 kitlizés mértéke az éves alapbér 60-100 %-a, melyet a jogosultak a kozgylilést kovetd
értékelés alapjan kapnak meg készpénzben.

Az 6sztonz6 kitlizés részei:

a. a tdrsasagi (EBITDA) és szervezeti szintl kiemelt pénzligyi mutatdok (pl. EBIT, EBITDA,
ROACE, munkaid6 kieséssel jar6 munkabalesetek gyakorisdga, CAPEX hatékonysag,
mikodési koltség)

b. az adott vezetd felel6sségi teriiletével kapcsolatos, adott évre vonatkozd konkrét egyéni
célfeladatok.

2. Osszetett hosszU tavu menedzseri 6sztdnzd rendszer

Az Osszetett hosszu tdvu menedzseri 0sztonz6 rendszer 2010. januar 1-t6l kerilt egységesen
bevezetésre a Tarsasagban.

Az 0sztonz6 célja: korszerd, hosszu tava Osztonz6 rendszer biztositdasa a kiemelt menedzserek
részére, a részvényarfolyam novelési érdekeltség megtartasa mellett.

A rendszer két elembdl tevédik dssze:
50% Opcids rendszer + 50% Profit sharing rendszer
A két elem f6bb jellemz6i:

a. Opcids 6szténz6 rendszer

Az 6sztonz6 célja: a MOL-csoport menedzsment hosszu tavu részvényarfolyam-novelés
érdekeltségének megteremtése. Az 6szténz6 évenként, a MOL részvényarfolyam novelés soran
realizalt arfolyam nyereség alapjan meghatdrozasra kertld, készpénz alapu bruttd juttatas,
melynek futamideje 5 év (2 év varakozasi id6szak, 3 év bevaltasi idGszak)

b. Profit megosztasra éplil6 6szténzb rendszer (Profit-sharing)
Az 6sztonzd célja: az eredményesség hosszu tavu, fenntarthatd novelésére torténd 6sztonzés a

,hozzdadott érték metodoldgia” alapjan, ezaltal biztositva, hogy az 6sztonzési rendszerben
résztvevék érdekei egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel.
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A profitmegosztasra épul6 0sztonzb évenként ismételten a hozzdadott érték ndvekedése alapjan
szamitott készpénz kifizetés( bruttd juttatas. (Hozzaadott érték: a befektetett t6ke koltségén
fellil keletkezé eredményt ismeri el.)

Mivel a targyévi 6sztonzé egységnyi értéke meghatarozasanak alapja: a kozgydilés daltal elfogadott
targyévi auditdlt beszamold, ezért az 0Osztonz6 kifizetése a tdrgyévet lezard éves rendes
kozgydilést kdvetben torténik.

Egyéb béren kiviili juttatasok

Ebbe a korbe tartozik a személyes célra is hasznalhaté vallalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
felelsségbiztositas, valamint a kiemelt egészségligyi szlirévizsgalat.

Felligyel6 Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgy(ilés) megbizasabdl ellendrzi a tarsasag lgyvezetését. A
Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatdrozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testiilet
jelenleg 9 f6bdl all. A gazdasagi tarsasagokrol szold térvény értelmében a testiletben a munkavallaléi
oldalt a Fellugyel§ Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Nyrt. FellgyelS Bizottsagaban 3 f6
képviseli a dolgozdkat, és 6 f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsG személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Mosonyi Gyorgy, elnok nem flggetlen

Dr. Chikan Attila, elnok-helyettes fliggetlen

John I. Charody fliggetlen

Slavomir Hatina fliggetlen

Juhasz Attila nem fiiggetlen (munkavallaléi képviseld)
Dr.sc. Zarko Primorac* fliggetlen

Hegedls Andrea* nem flggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Dr. Puskas Sandor * nem flggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Torocskei Istvan flggetlen

* Dr.sc. Zarko Primorac elStt 2012. aprilis 26-ig Prof. LAmfalussy Sandor volt a Feliigyel§ Bizottsag
tagja. Heged(s Andrea el6tt 2012. oktdber 11-ig Kohan Jozsef volt a Felligyel6 Bizottsag tagja.

A Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsag, a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag liléseinek allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsdag allandd napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatésag negyedéves
beszamoldja a tarsasdg mikodésérdl, a Bels6 Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken
felll a Fellgyel6 Bizottsdg az éves rendes kozgy(lés elé kerll6 anyagokat is attekinti, és egyéb
relevdns témakban is folyamatosan tajékoztatast kap. A Felligyel6 Bizottsag az év sordn attekinti éves
tevékenységét.

2012-ben a Felligyeld Bizottsag 5 (ilést tartott, 89%-os atlagos részvételi arany mellett.
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag javadalmazasarol a 2005. aprilis 27-i kozgy(ilés dontott. Ennek megfelel6en a
Felligyel6 Bizottsag tagjai havi 3.000 eurd, elndke havi 4.000 eurd dijazasban részesilnek. A havi
dijazason tul a Fellgyeld Bizottsag elndke évente maximum tizenot (15) alkalommal tovabbi brutto
1.500 euro dijazdsban részeslil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsdgi bizottsagi Ulés utdn,
amelyen részt vesz. A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elntke és tagjai az ltemtervben
szerepl6 évi rendes FB (iléseken fellil minden tovabbi olyan rendkiviili FB lés utan, amelyen részt
vesznek, alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovabbi 1500 EUR 6sszegl dijazasban
részesillnek.

A Fellgyel6 Bizottsagi tagok tovabbi nem pénzbeli juttatdsokra is jogosultak, mint az utazasi- és
felelGsségbiztositas.

2012. januar 1-t6l az Audit Bizottsag elntke is minden olyan igazgatésagi bizottsagi Glés utan,
amelyen részt vesz, bruttd 1500 EUR 0Osszegl dijazdsban részesiil, évente maximum tizenot (15)
alkalommal.

Audit Bizottsag

2006-ban a kozgy(ilés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az
Audit Bizottsdg megerdsiti a Tarsasag pénzligyi és szamviteli politikdja feletti fliggetlen kontrolt. Az
Audit Bizottsag hatdskorébe tobbek kozott az aldbbi feladatok tartoznak:

- aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

- javaslattétel a konyvvizsgdld személyére és dijazasara;

- a konyvvizsgaldval megkotendd szerz8dés elGkészitése;

- a konyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elSirdasok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval vald egyittmikodéssel
kapcsolatos teend6k ellatasa, valamint — sziikség esetén — az igazgatdsag vagy a felligyeld
bizottsdg szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénziigyi beszamolasi rendszer m(ikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére, valamint

- a fellgyel6 bizottsag munkdajanak segitése a pénzigyi beszamoldsi rendszer megfeleld
ellen6rzése érdekében

- ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdnosan miikodé
részvénytarsasagi formaban m(ikodé vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt
kibocsatd leanyvdllalata tekintetében is (amennyiben ezt jogszabaly lehetévé teszi és az
adott lednyvallalatnal audit bizottsdg nem miikodik).

Az Audit Bizottsdg tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai onéletrajza elérhet6 a MOL
honlapjan):

John I. Charody, 2006. aprilis 27.
Dr. Chikan Attila, 2006. aprilis 27.

Torocskei Istvan, 2011. majus 1.

valamint valamely allandd tag tartés akadalyoztatdsa esetén a kiesett tag helyett Dr.sc. Zarko
Primorac.
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Az Audit Bizottsag beszamoldja 2012. évi tevékenységérdl

2012-ben az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 87%-os atlagos részvételi ardny mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvdnos pénzligyi beszamold felllvizsgalatat, a
kdényvvizsgald munkdjanak tamogatdsat, valamint a bels6é audit rendszeres vizsgalatat —a bizottsag
attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvdltozott nemzetkozi
pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockdzat csokkenté akcidk statuszjelentéseit. A
Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a tdrsasag pénziigyi helyzetét kiilonos tekintettel a valsag
okozta hatasokra. A Bizottsag attekintette az éves kozgyllés anyagait (a pénzligyi beszamoldkat, a
koényvvizsgalat megallapitasait).

Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport Kockdazatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje a kiils6 kornyezet kihivasait,
kockdazatkezelés alapeleme egy jol m(kodd, felel6s tarsasagiranyitdsnak. A MOL-csoport fejlett
kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felelGs tarsasagiranyitasi
struktdranak.

A kiilonbo6z6 tipusu kockazatok egy hosszu tavu, atfogd és dinamikus modellbe valé integralasat az
Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzilk. Az ERM a pénziigyi, mikddési,
stratégiai és jogi megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egyiitt kezeli, mikdzben az egyes
események bekovetkezése esetén felmerilS reputacios hatasokat is vizsgalja. Az ERM segitségével
feltarjuk a vallalat eredményeire haté legfontosabb kockdzatokat, ezeket egy egységes mddszertan
alapjan értékeljik, és kilonbozé szintl kockazati térképekre Osszesitjik. Tekintettel a létezd
kockazatcsokkentd |épésekre és kontrollokra, felhiviuk a figyelmet a szikséges dontések
meghozataldra arra vonatkozdéan, hogy mely kockdzatok esetében szikséges tovabbi
kockazatcsokkentd |épéseket tenni.

A MOL-csoport a kovetkez6 f6bb kockazatoknak van kitéve:

= Toémegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladdként, mind vasarloként tomegaru
arkockazatnak van kitéve. A f6bb tomegaru kockdazat a csoport-szint(i kitermelésnek megfeleld
mértékld ‘hosszd’ kéolaj pozicidobdl, a feldolgozott termékmennyiségre vonatkozd ‘hosszd’
finomitéi arrés poziciébdl, illetve a ‘hosszl’ vegyipari arrés poziciébdl szarmazik. A témegaru
arkockazat cash flow hatasat nem célszer( teljes mértékben lecsokkenteni, mivel azok a
befektet6k, akik részesedést szereznek olajipari vallalatokban hajlanddak vallalni az olajipar
Uzleti kockazatait. Masrészrél, fedezeti Ggyletek mérlegelése sziikséges annak érdekében, hogy a
normal Gzleti tevékenységtél eltérd, vagy az altalanos piaci arkockdzatok csdokkentve legyenek.

= Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasagi szempontbdl az Uzleti tevékenység féleg USD vezérelt.
A MOL-csoport teljes mikodési cash flow kitettsége nettd 'hosszd’ USD, EUR, RON és nettd
‘rovid’ HUF, HRK és RUB devizdkban. A MOL darfolyamkockazat-kezelési irdnyelveinek
megfelel6en a mdkddési cash flow hosszi FX kitettségeit a finanszirozasi cash flow rovid
kitettségei csokkentik.

= Szabdlyozéi kockazat: A lehetséges kormanyzati dontések kockazata és azok esetleges hatdsai a
gazdasagi krizis kovetkeztében megnéttek.

= Orszagkockazat: A nemzetkozileg bévilé portfolid szikségessé teszi az orszagkockazati
kitettségek megfelel6 kezelését. A diverzifikdcids hatas el6segitése érdekében az
orszagkockdzati kitettségek rendszeresen felllvizsgalatra keriilnek.

= Fdrasi kockazat: A furasok sikerességének bizonytalansaga tipikus kutatasi tevékenységgel jard
Uzleti kockazat.
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= Berendezés meghibasodasanak kockazata: A Downstream (zletben taldlhaté nagyfoku
eszkdzkoncentraltsdg miatt a berendezések meghibdsodasa jelent6s kockazati tényezs. A
potencialis negativ hatdsok a biztositasi programmal keriilnek csokkentésre.

= Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kiils6 tényez6k, mint a piaci kereslet csokkenése,
negativan érinthetik a MOL-csoport eredményességét.

= Reputaciés kockazat: Az utébbi évek extrém negativ hatdsainak kovetkeztében (pl. BP
olajkatasztrofa, fukushimai nuklearis katasztréfa) az energiaipari vdéllalatok a média
kozéppontjaba keriiltek. A MOL, mint jelent6s regionalis szerepl6, a vallalat érintettjeinek
kiemelt figyelme alatt mdkodik.

A kockazatokat csoport szinten Osszesitjiik, szamszer(sitjik és kezelésre/csokkentésre a portfélié
hatdsok és a MOL-csoport pénzlgyi teljesitményének optimalizacidja érdekében teszlink
javaslatokat. Bizonyos kockazatokat csoport szinten, masokat divizié szinten célszer(i kezelni, un.
kockazatfelelGsok iranyitdsa alatt. A Kockazatkezelés rendszeresen ellendrzi ezen kockazatcsékkenté
|épések megvaldsulasat, negyedévente készitett jelentések segitségével.

A profitabilitds és pénziigyi stabilitds fenntartdsa érdekében a Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM
részeként a rovidtavud, piaci kockazatokkal foglalkozik. A témegdruk arkockdzatat, a devizapiaci és
kamatlabkockazatokat Monte Carlo szimuldciés mddszerrel, egy komplex modell keretében mérjiik,
mely a portfolidhatasokat is figyelembe veszi. A MOL-csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz
kapcsolddo limiteknek valéd megfelelésrél a fels6 vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatast, mig
a Kockdazatkezelési szervezet kockazatcsokkents [épéseket terjeszt el6, amennyiben sziikséges.

Az elfogadhatd szint folotti miikodési kockazatok athdaritdsa a Biztositas Menedzsment feladata. A
biztositasok kotése a miikodési kockazatok és felel6sségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkdze. A meghatarozé biztositastipusok a kovetkez6k: vagyonkar, lzemsziinet, felelGsség és
kutkockdzat biztositdsok (a legtobb biztositdsi program hatdrozott egy éves idGszakra kerdl
megkotésre, éves megujitdsu). A biztositdsok kotése csoport-szintli program keretében zajlik, igy a
MOL-csoport szamottevd szinergiahatasokat tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment a varatlan m(ikodési fennakadasokra torténé felkésziilés
folyamata, amelyek bekovetkezési valdszinlisége kicsi, de hatasa jelent6s. A vészhelyzeti tervek,
krizismenedzsment eljarasok, katasztrofa utdni helyreallitas, és mas kockazat-ellen6érzé programok
(mint példaul rendszeres mszaki feltlvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan lzletdgakban, mint a
MOL-csoporté, ahol a mikodési kockazatok — a tevékenység alapjat képezé kémiai és fizikai
folyamatok kévetkeztében — jelentdsek.

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehet6séget teremt a MOL-csoport szamara, hogy a
kockazatkezelés fentiekben részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiakndzza. A pénzigyi
kockdzatok modellezésére szolgald inputadatokat és mddszertant az ERM is alkalmazza. Ehhez
hasonléan a biztositasi tevékenység kapcsdn a mikodési kockazatokrdl szerzett informdcidk
ugyancsak hasznosak az ERM fejlesztése soran. Az ERM mikddési kockazatokat érint6 eredményei j6
iranymutatdst szolgaltatnak a biztositdsok menedzseléséhez, mivel ravilagitanak azon teriletekre,
amelyek mindenképpen biztositasi fedezetet igényelnek és azokra, ahol a kockazatok kezelésérdl vald
dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

A kritikus kockazatokrdél valé informacid szolgaltatas mellett az ERM szerepe kiterjed a fels6 vezetés

tdmogatasara is az egyes projektek kockazati profiljat figyelembe vevs, megalapozott dontések
meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszintli Kockazatkezelés az ERM felhasznaldsaval
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véleményt nyljt a t6keelosztasrol, a pénzigyi flexibilitasrdl és részt vesz minden jelentGsebb projekt,
potencialis akvizicid vagy diveszticio értékelésében.

Konyvvizsgalok

A MOL-csoport konyvvizsgalatat 2012. és 2011. években az Ernst and Young végezte, kivéve az INA-
csoport és az Energopetrol konyvvizsgalatat (2011-2012: Deloitte), a Rossi Biofuel Kft. (2012: KPMG),
valamint a FGSZ Zrt. (2012: Pricewaterhouse Coopers) konyvvizsgalatat.

A konyvvizsgélati szerz6dés keretében az Ernst & Young auditalja a 2000. évi C. térvény (Szamviteli
torvény) szerint készitett egyedi éves beszamoldkat, a MOL Nyrt. kdzbensé mérlegeit, valamint a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint készilt konszolidalt éves beszamoldt. Az
emlitett pénzigyi kimutatasok vizsgdlata a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok, a
Nemzetkozi Konyvvizsgdlati Standardok (ISA), valamint a Szdmviteli Torvény és a konyvvizsgalatra
vonatkozd egyéb torvények és jogszabalyok alapjan kerilt végrehajtasra. A konyvvizsgaldk a
konyvvizsgalati munka folyamatossdgat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL f6
testileti Ulésein torténé részvétellel és egyéb konzultdcids formakon keresztll biztositjdk. A
koényvvizsgaldok ezenkiviil negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést, bar teljes konyvvizsgalatot
nem végeznek, és igy nem bocsatanak ki konyvvizsgaldi jelentést sem ezekrdl.

Az Ernst & Young egyéb szolgdltatasokat is nydjtott a MOL-csoportnak. 2012-ben, illetve 2011-ben a
kovetkez6 dijak kerdltek kifizetetésre részére:

A kényvvizsgaloknak kifizetett dijak (millié Ft) 2012 2011
MOL Nyrt. konyvvizsgalatdnak dija (beleértve a kozbens6é mérlegek

vizsgalatat) 156 156
Lednyvallalatok konyvvizsgdlatdnak dija 400 427
Egyéb nem-audit szolgaltatasok 96 22
Addtandacsadoi szolgaltatasok 264 112
Osszesen 917 717

Az Egyéb nem-audit szolgdltatasok 2012-ben a MOL 500 milli6 USD kotvényének kibocsatdsaval
kapcsolatos comfort levél, illetve kisebb IT vizsgdlatokhoz és a fenntarthatd fejlédés jelentéshez
kapcsolddo szolgdltatasok dijait tartalmaztak. Az Igazgatdsag véleménye szerint az Ernst & Young
altal a fenti jogcimeken nyujtott szolgaltatasok nem veszélyeztetik a konyvvizsgdldi fliggetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem tilalma

Az lgazgatdésag tudataban van annak, hogy a testiilet felel6s a MOL-csoport eredményeiért és
teljesitményeiért, teljes mikodéséért, tisztdban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz
annak érdekében, hogy azoknak a tarsasdag mikodtetése megfeleljen. Folyamatosan elemezi és
értékeli a mdkodési kornyezetet és a cégcsoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvardsai
maximalisan teljesiljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartas hivatalos csatornai az éves jelentés, valamint a Budapesti
Ertékt6zsdén és a Varsoi Ertéktézsdén keresztill kdzzétett negyedéves jelentések és egyéb
bejelentések. A rendszeres és rendkiviili bejelentéseket a tarsasag megjelenteti a PSZAF tSkepiaci
kozzétételi, valamint sajat honlapjan is. Tovabba a t6zsdei bejelentéseket e-mailben is elkildjik
azoknak, akik kérték, hogy felvegylik 6ket a Befektet6i Kapcsolatok levelez6 listajara. Emellett a
részvényesek tajékoztatast kapnak az tzletmenetrél, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves
rendes kozgylilésen. Rendszeres befektetSi korutakat szerveziink az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt
Kirdlysag és Eurdpa nagyvarosaiba a befektetGk — a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR)
birtokosainak — tdjékoztatasara. A befektet6k év kozben is megkereshetik a MOL Nyrt-t kérdéseikkel,
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a kozgydléseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A befektet6k visszajelzéseirél az
Igazgatdsag rendszeresen tajékoztatast kap.

A MOL BefektetGi Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogasaért és a
részvényesekkel torténd napi kapcsolattartasért (elérhetdség a ,, Részvényesi Informaciok” fejezetben
az éves jelentés végén talalhatd). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetg,
ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzligyi vilag tagjait érint6 kérdésekkel. A
MOL Befektet6i Kapcsoltok szervezete 2011 év elején megujitott honlapja kdzvetleniil is elérhet6 az
ir.mol.hu oldalon. A vallalat mindig kiilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb
gyakorlatnak megfelel6en széleskorl informacidkat biztositson a t6kepiac részére. A fejlesztés
legf6bb célja az volt, hogy a weboldalt még felhasznaldbardtabba tegye és emellett folyamatosan
lehetdséget biztosit szolgaltatdsaink tovabbi fejlesztésére. Ezek segitségével még eredményesebben
tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemzGink és mas tGkepiaci szerepl6k elvarasait.

2012-ben a MOL 18 befektetdi koruton és konferencian vett részt (4 az Egyesiilt Allamokban, 14
Eurépdban), valamint tébb mint 240 taldlkozot tartott jelenlegi és lehetséges befektet6knek. Ezen
feltl kGlon befektetdi korutat szerveztiink az intézményi kétvényesek elérése érdekében. 2012-ben
tdrsasdgunk két napos Befektetdi és Elemz&i napot tartott Budapesten, melynek keretében publikalta
az elkovetkez6 évek lzleti kilatdsait. Az ehhez kapcsolddé prezentdcid elérheté a MOL honlapjan. Az
eseményen a jelentds szamu részvényes és elemzé képviseltette magat. A program keretében a
szdzhalombattai Dunai finomitd latogatdsan is részt vehettek az érdeklédék.

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes
kereskedelme mellett. Azon orszagok tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az
értékpapirokkal valéd bennfentes kereskedelmet a bilintet6jog szigoruan tiltja. Emiatt nemcsak a
vonatkozd jogszabalyok betartasat varjuk el munkatarsainktdl, hanem azt is, hogy még a latszatat is
keruljék el az értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelemnek.

A torvényi elGirasokkal Osszhangban és a MOL bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozo
szabalyzata szerint:

- tilos bennfentes informacié felhasznaldsaval a bennfentes informacidval érintett pénzigyi
eszkozre, kozvetlen vagy kozvetett mddon ligyletet kotni, vagy ilyen Ugylet kotésére
megbizdst adni, a bennfentes informaciot tovabbadni mas személynek, javaslatot tenni mas
személynek arra, hogy a bennfentes informdaciéval érintett pénzligyi eszkozre ugyletet
kosson.

- amennyiben az adott bennfentes informaci6 mds, a MOL-csoporthoz tartozé t6zsdei
tarsasdggal kapcsolatos, lUgy a bennfentes kereskedelem tilalma természetesen ezen
tarsasdgokhoz kapcsolédé pénziigyi eszkozbkre is vonatkozik.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgylilési részvétel

A kozgyllésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attél fliggGen,
hogy a kozgyllésen résztvevs részvényesek hdany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgylilésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak elsGdleges feltétele a részvénykonyvi
bejegyzés. A bejegyzésrél a dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd
koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kézgy(lési meghivonkban kozzétett
feltételek szerint. Alapszabdalyunk 8.6 pontja értelmében: "A kozgy(lést megel6z6 részvénykonyv-
lezarashoz kapcsolédd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrél, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozé
részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzdk, azon részvényekkel egyiitt, amelyek
vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az
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el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles bejelenteni a részvényesi csoport
Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba, az lIgazgatésdg felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdondban 4llé részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
okkal feltételezhets, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga
felfiggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes
korlien eleget nem tett.

Tdarsasdgunk Alapszabdlyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat lasd aldbb) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a
Tdrsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezelS letéteményest és értékpapir-
kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsolédo részvényesi jogokat végss fokon gyakorld személy vagy személyek nem
esnek az alabbi korlatozasok ald).”

A Gazdasagi tdrsasagokrdl szolo térvény szerint a részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni,
felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény
birtokdban pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldabb egy szdzalékaval
rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtél, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgylilés napirendjére,
valamint a napirendi pontokkal 0Osszefliggésben hatdrozati javaslatot is el6terjeszthetnek. A
kozgyllési részvétel feltételeit tdrsasagunk kozgyllési hirdetményeiben teszi kozzé. A kdzgylilési
hirdetményeket tarsasagunk Alapszabdlya szerint a tarsasdg honlapjan teszi kdzzé. Az évi rendes
kozgyliléseket tdrsasagunk a jelenlegi torvényi szabdlyozas alapjan jellemz&en aprilis végén tartja.

Az évi rendes kozgyl(ilés az Igazgatdsagnak a Felligyel6 Bizottsag daltal jovahagyott javaslatara dont
abban a kérdésben, hogy az addzott eredmény mely részét kell a vdllalkozasba visszaforgatni, és
mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kozgy(lés dontése alapjan a Tarsasdg, a
részvényeseket megilletd osztalékot nem pénzbeli vagyoni érték juttatdsként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsdg hatdrozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd
kozlemény els6 megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lIgazgatdsdg altal meghatdrozott és az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykonyvben szerepel. Az lgazgatdsag altal meghatarozott, az
osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrél donté
kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.
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FT Nyilatkozat a Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A tdrsasag a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felel@s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanldasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tdblazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozéddhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasdgiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba kénnyen 6sszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz
esetén rovid tdjékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel$ idGben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 Atdrsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyardzat)

A MOL dltal kibocsdtott egy darab ,B” részvény jelenleg a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
tulajdondban 1évé szavazatelsGbbségi részvény. Az ,,A” sorozatu térzsrészvények névértéke
1.000 forint, mig a ,,C” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltérd névérték
figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsolddnak hozzdjuk. Jelenleg az 6sszes ,,C”
sorozatu részvény a MOL tulajdondban van.

Az alapszabdly értelmében a tdrsasdgndl egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-dt, kivéve a Tdrsasdg megbizdsdbdl a
Tdrsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezeld letéteményest és
értékpapir-kezel6t. E szavazati korldtozdst 1995-ben a részvényesek kézgylilése fogadta el és
azota valamennyi befektets ennek tudatdaban vdsdrolt MOL részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgylilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghatdroztdk, leirtak.

Igen Nem (magyardzat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsdg javaslatdra, valamint a dontés
hatdsainak részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyardzat)

A hatdrozati javaslatokban a tdrsasdg kitért a déntések hatdsainak magyardzatdra. Bdr a
feliigyel6 bizottsdg megvizsgdl minden olyan elGterjesztést, amely a kézgylilés kizdrdlagos
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hatdskérébe tartozik, irdsos véleményt csak az éves beszdmolohoz és az eredmény
felhaszndldasdhoz kapcsolddo elbterjesztéshez ad.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a

A1338

kozgyllést két nappal megel6z6en kozzétették.
Igen Nem (magyardzat)

2012-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkés6bb a
regisztracidval egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irdsos észrevételeket a kozgydlést két
munkanappal megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

2012-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgyllést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A 1.3.10 A vezet§ tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivdsa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

A211

A231

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)
A felligyel6 bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.
Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd tlések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zlé eszk6zok atjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyardzat)

A felligyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az el6ére nem tervezhetd llések lebonyolitdsardl,
az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasag igazgatotanacsaban / felligyel6 bizottsagaban elegendd szamu fliggetlen tag van a
partatlansag biztositasahoz.

Igen Nem (magyardzat)
Az igazgatdétanacs/feliigyel§ bizottsag rendszeres id6k6zonként (az éves FT jelentés kapcsan)

a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs/felligyel6 bizottsag

fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot
(felugyel6 bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvillalata)
Ggyletével kapcsolatban neki (vagy mds kozeli kapcsolatban allé6  személynek) jelentés
személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyardzat)
A testileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban allé személyek), valamint a

tarsasag (illetvelednyvallalata) kozott létrejott Ggyleteket a tarsasag altalanos zleti
gyakorlata szerint, de az a&ltaldnos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi
szabalyok alapjan bonyolitottdk le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltér6 Ulgyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyelG bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az Igazgatdsdg fogadja el a Feliigyeld Bizottsdg
elnékének egyidejii tajékoztatdsa mellett.

A testlleti tag tajékoztatta a felligyel§ bizottsagot / audit bizottsagot (jelol6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra

vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti tagok megvdlasztdsukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen,
nem a cégcsoporthoz tartozo tdrsasdgndl van testiileti vagy menedzsment tagsdguk. Az
Igazgatdsdg ligyrendje szerint az Igazgatdsdg tagja az Igazgatdsdgot tdjékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozo tdrsasdgndl kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra
vonatkozo felkérést. A Feliigyel6 Bizottsdg elnbéke dllandé meghivottként vesz részt az
lgazgatdsdg lilésein.
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag /
igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A fellgyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyelS bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket
és azok valtozasait a kozgy(ilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)
1 A felligyel6 bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illet6, a szokdsostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgylés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyardzat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kdzgy(ilés jovahagyta.
Igen Nem (magyardzat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(lési dontést megel6z6en a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbda a beszamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivdjdnak koézzétételével egyidejileg kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyelé Bizottsdg
tagjainak e minbséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyel§
bizottsdg, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.
Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szol6 fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdmolo részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé felsG- és
kézépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgylilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felel&s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatOtanacs meghatarozott rendszerességgel tdjékozodik a

kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek
azonositdsa érdekében.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyardzat)

A bels6 kontrollok menedzsment 3&ltal kialakitott rendszere biztositjia a tdrsasdg
tevékenységét érint6 kockdzatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtandacs figyelembe

vette a 2.8.4 pontokban szerepl§ szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)
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A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasag kialakitott egy fluggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /

felligyel bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem (magyardzat)
A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / fellgyel6

bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)
A belsd ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag/ felligyel6 bizottsag megbizasa alapjan a

belsd ellen6rzés hajtja végre.

Igen Nem (magyardzat)

A belsé audit a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsdgnak és az Audit Bizottsdgnak is
beszamol. Az Audit Bizottsdg a gazdasdgi tdrsasdgokrol szold térvényben eldirt feladatokat
végzi.

A belsé ellen6rzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtanacs

(feltgyelG bizottsag) hagyta  jova.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé

kontrollok m(ikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotandcs kidolgozta a belsé kontrollok miikodésérdl készitett
jelentések fogaddsdval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos

eljarasait.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs beazonositotta a bels§ kontrollok rendszerének lényeges

hidnyossdgat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)
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Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentds
raforditast jelenthet, érdekitkozést idézhet elS, vagy barmilyen mas mddon lényeges
hatdssal lehet az lGzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag

mUikodését lényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot
ellatd gazddlkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs hatarozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, melyek jelent6sen befolyasoljak a tarsasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)
A tdrsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a

bizottsag célkitlizéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A 3.1.6.1 A tarsasdg honlapjan nyilvdnossdgra hozta a jelolGbizottsagra delegalt feladatokat, a

bizottsag célkitlizéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdanyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatésdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

A 3.1.6.2 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat,

A3.21

A3.23

a bizottsag célkitlizéseit, tgyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

Az audit bizottsag / fellgyel6 bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd
kontroll rendszer m(ikodését és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyardzat)
Az audit bizottsag / felligyel§ bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd

ellenér és a fliggetlen konywvizsgdld munkaprogramjarél; s megkapta a konywvizsgdld
koényvvizsgalat sordn feltart problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)
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A 3.2.4 Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag az Gj konyvvizsgdlé jelolttsl bekérte a 3.2.4 szerinti

A33.1

A3.3.2

A341

A3.4.2

A3.43

feltdrd nyilatkozatot.

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasagnal jelol6bizottsag miikodik.

Igen Nem (magyardazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatésdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jel6lbbizottsdgra vonatkozd tovdbbi
kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsagrol nyilatkozik.

A jelol6bizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jelol6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jelolGbizottsdg megvizsgalta a testileti tagok jelolésére vonatkozé Osszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)
A térsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg ldtja el.
Ezért a javadalmazdsi bizottsdgra vonatkozo tovdbbi kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdgrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyardzat)
A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag /

igazgatotandcs hagyta jova.

Igen Nem (magyardzat)
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgylilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyardzat)

A3.4.4 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazadsi elvekre
vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések
feltételeit.
Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsdg ellenérizte, hogy a tdrsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érinté tajékoztatdsi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A3.5.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlatdt 2003 6ta t6bb nemzetkézi tdrsasdgirdnyitdsi tandcsado
és mindsitd cég vizsgdlta. Egyik cég sem tett észrevételt a javadalmazdsi és a jel6l6bizottsdgi
funkcidk egyiittes gyakorldsdval kapcsolatban.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jel6ld bizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyardzat)

A jel6lé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.
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A 3.5.2.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek

indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jeldlé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.

A4.1.1 Az igazgatdosag / igazgatdtandcs a tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjdk, hogy minden, a
tarsasdgot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatdst gyakorld jelentds
informdcié pontosan, hianytalanul és id6ben kozzétételre keriljon, hozzaférheté legyen.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.2 Az informdcid szolgaltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.3 Atdrsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.4 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok

hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.5 Atdrsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptdrat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.6 Atdrsasag az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl,
a f6 tevékenységével, lzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirél is.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.8 Az igazgatdsag / igazgatdtandacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi
kimutatasok kényvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jelleg(,
és nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatél.

Igen Nem (magyardzat)
A4.1.9 A tarsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag /

igazgatodtandcs, felligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél szélé
informacidkat.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyel§ bizottsag belsé

szervezetérdl, mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)
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A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatotanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg tdjékoztatdst adott az Igazgatdsdg, menedzsment munkdjdnak értékelésekor
figyelembe vett szempontokrdl. Ugyanakkor az egyes tagok értékelésekor figyelembevett
szempontokrdl nem tértént tdjékoztatds.

A 4.1.11 A tdarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tdjékoztatta a nyilvdnossagot az alkalmazott javadalmazdsi iranyelvekrél, azon belill az
igazgatosag / igazgatotanacs, felligyelS bizottsdg és a menedzsment tagjainak dijazasardl,
javadalmazasardl.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdmolo részeként ismerteti a kulcspozicioban Iévé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A 4.1.12 Az igazgatdsag / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
bels6é kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4,113 A piaci szerepl6k tdjékoztatdsa érdekében a tdrsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felel@s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtaniacs, felliigyel6 bizottsig, és a menedzsment tagok a
tdrsasdg értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsag /
igazgatdtandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,

amely a tarsasag mikodését befolydsolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen /

Nem).

J1.1.3

J1.21

11.2.2

1123

11.24

J1.25

11.2.6

11.2.7

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozo szervezeti egység mikodik.

Igen Nem
A tdrsasag kozzétette honlapjan a kozgyl(ilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati

joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott atjan torténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglaléd dokumentumat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabdlya a tdrsasag honlapjan megtekinthet6

Igen Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel§ (a tarsasagi események forduldnapjara
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Igen Nem

A 1.2.4 pont szerinti kozgy(lésekkel kapcsolatos informdcidkat, dokumentumokat (meghivé,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan
nyilvdnossagra hozta.

Igen Nem

A tdrsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovet6 Ot napon belll, az eredeti kozgy(lési meghivd
kozzétételével megegyezé maddon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen Nem

2012-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A tdrsasdg altal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vildgos és gyors meghatdrozasat.

Igen Nem

J1.2.11 A térsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyl(iléshez kapcsolédd

informacidkat.

Igen Nem

85/99



P MOLC

J131

J1.3.2

J1.3.3

1134

J1.35

11.3.6

11.3.7
tartott.

MOL Nyrt. 2013. évi kézgyUlési dokumentumok

A kozgylilés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyaldsa
el6tt elfogadta.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyels bizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem
A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgy(lésein az igazgatdsag /

igazgatdtanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgy(lésen a kapcsolddé napirend megtargyaldsakor
hozzaszoélasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen Ne

A tdrsasdg nem korlatozta a kozgy(llésen résztvevd tulajdonosok felvildgositast kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen Nem

A tdrsasdg a térvényi kereteken tulmend feltételeket nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan hdarom napon belil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozo vélaszait,
melyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tdrsasdg kozzétette
magyardzatat a valaszok megtagaddsara vonatkozdan.

Igen Nem

A tdrsasdg a meghirdetett napirendi pontokhoz tartozd kérdéseket a 2012. évi kbzgytilésen
megvdlaszolta.

A kozgyllés elnoke és a tdrsasdg biztositotta, hogy a kozgyllésen felmerilS kérdésekre

torténé valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elSirdsokban megfogalmazott
tdjékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

Igen Nem

A kozgylilési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatodt

Igen Nem

J1.3.11 Az egyes alapszabaly mddositdsokrdl a tarsasag kozgyllése kilon hatdrozatokkal dontott.

Igen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgydilési
jegyz6konyvét a kozgydlést kovets 30 napon belil kdzzétette.

Igen Ne
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A tdrsasdg 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szdmdra az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Ne

A tdrsasdg az osztalékfizetés kezdénapjdan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamdra,
akik ehhez minden sziikséges informdcict, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kévetden
minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelel6 dokumentumokat
benyujtd részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatotanacs
felépitését, az lilések el6készitésével, lebonyolitdsaval és a hatdrozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatosag / igazgatdtanacs mi(ikodését érinté
kérdéseket.

Igen Nem

A felligyel6 bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag m(ikodését és
feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyel6 bizottsag eljart.

Igen Nem

A testileti tagok az adott testliileti tGlést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott
lés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Az ligyrendben szabdlyozasra keriil a nem testileti tagok testdleti ilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a

jeloltekre vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kdzgy(ilést megel6z6en nyilvanossagra
keriltek.

lgen Nem

A testlletek 6sszetétele, |étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen Nem

A tdrsasdg bevezetd programjdban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok

megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testilleti tagként jelentkezd
feladataikat.

Igen Nem
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J2.5.2 Az eln0ki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tdrsasag alapdokumentumaiban

rogzitették.
Igen Nem

J2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és vezérigazgatdi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszk6zokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.
lgen Nem

J2.5.5 A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a
tdrsasdg igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.
lgen Nem

12.7.5 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyel§ bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgdlja.
Igen Nem

J2.7.6 A tdrsasag felligyel6 bizottsdgi tagok esetében fix 0sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.
Igen Nem

12.8.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvet6 szabdlyokat a

menedzsment azon tagjaival egylttmi{kodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenGrzéséért, valamint a tarsasag napi miikodésébe
torténd beépitéséért felelGsek.

Igen Nem

1 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatdtanacs figyelembe

vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konywvizsgdldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,

valamint a menedzsment kockdzatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak/ feltigyels bizottsagnak.

lgen Nem

A tdrsasdg kényvvizsgdldja folyamatos tdjékoztatdst kap a kockdzatkezelési rendszerrél és a
kockdzatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miikédését. Az audit munka
sordn az audit sajat céljaira dttekinti a kockdzatkezelési rendszert és a kockdzatkezelési
tevékenység hatékonysdgdt, de az elvégzett munkadrdl kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsdg)
jelentést nem ad ki.
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12.9.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs Ulgyrendje kitér a kulsé tanacsadd szolgdltatasainak
igénybevétele esetén kovetend§ eljarasra.

Igen Nem

J 2.9.1.1 A fellgyel6 bizottsag lgyrendje kitér a klls6é tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

Igen Nem

J2.9.1.2 Az audit bizottsag lgyrendje kitér a kils6 tandcsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

Igen Ne

Az audit bizottsdg 2012. évben nem vette igénybe kiilsé tandcsadd szolgdltatdsait.

J 2.9.1.3 A jelol6bizottsag lGgyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

3

Igen Ne

Az Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2012. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

J2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag ligyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.
Igen Ne

Az Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2012. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

12.9.4 Az igazgatdsdg / igazgatotandcs a kozgy(ilési napirendi pontokat megtargyald uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen Nem

J2.9.5 A tarsasag belsé ellen6rzése egylttmiikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

13.1.2 Az audit bizottsag elnéke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a
bizottsdg egyes (léseir6l, és a bizottsdag legaldabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott lizleti évben.

Igen Nem

Az audit bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja a feliigyel bizottsdgot a fenti témdkban.
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1 3.1.2.1 A jel6lSbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a

bizottsag egyes Uléseir6l, és a bizottsdg legaldabb egy jelentést készitett az Ugyvezetd
testilletnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsdgot a
fenti témadkban.

J3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsdg elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot /

13.1.4

J3.15

13.2.2

1333

1334

1335

igazgatdtandcsot a bizottsag egyes (iléseirdl, és a bizottsag legaldbb egy jelentést készitett az
lgyvezet6 testililetnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott zleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot a
fenti témakban.

A tdrsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal m(ikodd bizottsdgok lGigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen Nem

Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és mikodési sajatossagairdl.

Igen Nem

A jelolGbizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elnoke
szamadra az igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Igen Ne

Késziilt értékelés az Igazgatésdg munkdjdrdl és az Igazgatdsdg egyes (de nem mindegyik)
tagjainak munkdjdrol 2012-ben.

A jelol6bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
Igen Nem
A jelol6bizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Ne
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A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.

Igen Nem

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szol0 fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydtilés
meghivojdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ

tagjaibdl all.

Igen Nem
J4.1.4 A tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd
vizsgdlatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen Nem

J4.1.7 Atdrsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.
Igen Nem

14.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatdsait.
Igen Nem
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2. NAPIRENDI PONT

A vezeté tisztségvisel6k részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhato felmentvény
megaddsa

Az Alapszabaly 12.12. pontja elGirja, hogy az évi rendes Kozgyllés minden évben napirendjére tlzi az
Igazgatdsag el6z6 Uzleti évben végzett munkdjanak értékelését és hatdroz az Igazgatdsag részére
megadhatd felmentvény targyaban.

A Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti felmentvény megaddasaval a Kozgylilés igazolja, hogy a vezetd
tisztségvisel6k az értékelt id6szakban munkajukat a gazdasdagi tarsasag érdekeinek elsédlegességét
szem el6tt tartva végezték.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a Kozgylilés fogadja el az Igazgatdsag 2012. lzleti évben végzett
munkajat, és adja meg az lgazgatdsag, illetve tagjai részére a — Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti —
felmentvényt.

Hatdrozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan fogadja el az
Igazgatdsag 2012. lzleti évben végzett munkajat, és adja meg az Igazgatdsag, illetve tagjai részére a —
Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti — felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgdlo 2013. iizleti évre térténé megvdlasztdsa, dijazdasanak és a megkétendé
szerzédés lényeges elemeinek meghatdrozdsa

A tarsasag Audit Bizottsdga az Ernst & Young 2012. évi teljesitménye, illetve a 2013-as kdnyvvizsgaloi
feladatok ellatdsara vonatkozd kotelez6 érvényd arajanlatanak kiértékelése alapjan javasolja a
tovabbi egylttmikddést az Ernst & Young-gal a 2013-as gazdasagi évben.

Hatarozati javaslat

Az Audit Bizottsdg javasolja a Kozgyllésnek az Ernst & Young Koényvvizsgald Kft. (1132 Budapest,
Vaci ut 20.) megvdélasztasat a MOL Nyrt. flggetlen konyvvizsgaldjanak a 2013. gazdasagi évre, a
2014-ben tartandé éves rendes kozgy(ilésig, azaz legkésGbb 2014. aprilis 30-ig. Az Audit Bizottsag
a kénywvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kdnyvvizsgalataért a 2013. gazdasagi évre 77,8 MFt + AFA
Osszegben javasolja megallapitani.

Az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. altal kijelolt személyében felel6s konyvvizsgdld Bartha
Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268), akadalyoztatdsa esetén Havas Istvan (bejegyzési

szdm: MKVK-003395).

A fentieken tul a konyvvizsgaldval kotendd szerz6dés Iényeges elemeinek tartalmat az
aldbbiakban hatarozza meg:

e A szerzGdés targya:

A MOL Nyrt. 2013. Uzleti évének konyvvizsgalata, konyvvizsgdldi tevékenységének
ellatdsa, igy kiilondsen a 2013. évre vonatkozd, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény,
illetve annak mindenkor hatélyos rendelkezései (,,Szamviteli térvény”) szerint készilt éves
beszamoldjanak kdnyvvizsgdlata, illetve a MOL-csoport 2013. lzleti évre vonatkozo,
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) elGirdsai szerint 0Osszedllitott
konszolidalt éves beszamoldjanak kdnyvvizsgalata.

e Szamldzas és dijfizetés:

A konywvizsgald dijazasanak kifizetésel2 egyenld havi részletben torténik, amirdl szamlat
az auditor a targyhdt kovets hdnap 5-ig nydjthat be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtél
szamitott 30 napon beliil egyenlit ki.

e A szerzG8dés hatdlya:

2013. 3prilis 26-t6l a 2013. Uzleti évet lezard rendes éves kozgylilés napjdig, legkésGbb
2014. aprilis 30-ig tart.

e Egyebekben az Ernst & Young Koényvvizsgald Kft. konyvvizsgdlati szerz6désekre vonatkozd
altalanos szerz6dési feltételei az irdnyaddk.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdsdg felhatalmazdsa sajdt részvény vdsdrldsdra

Hattér, a jelenlegi helyzet értékelése

A Tarsasag 2012. aprilis 26-an megtartott kozgyllése altal az Igazgatdsag részére sajat részvények
vasarlasara adott felhatalmazds érvényessége 2013. oktdber végén lejar. Az Igazgatdsag Uj
felhatalmazast kér a kozgy(iléstél sajat részvény vasarlasra a kozgyllés id6pontjatdl 2014. oktdberig
tartd id6szakra.

A MOL lgazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények vasarlasara a
kovetkez8 okokbol:

e akvizicids fizetGeszkdzként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, mint kordbban a
SLOVNAFT és a Pearl esetében, vagy

e egyes szerzGdéses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit
teljesithesse, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zlUduld nagyobb részvénycsomag
negativ kdvetkezményeit6l. 2005-ben az APV Rt-t6| megvasarolt részvényblokkhoz hasonléan
a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e megdrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi t6keszerkezet optimalizaldsra, részvény
bevonasra és/vagy befektetésekre.
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Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsdg javasolja a kozgylilésnek a Tarsasag Igazgatdsaganak sajat részvény megszerzésére
torténd felhatalmazasat - a 2012. Aprilis 26-i kdzgyllés 8. szamu hatdrozatanak egyidejl hatalyon
kiviil helyezésével - az alabbiak szerint:

e Asajat részvények megszerzésének célja lehet az aldbbiak barmelyike:

o a MOL Nyrt. stratégiai céljai megvaldsitdsdnak elGsegitése, igy kulonosen
akviziciés tranzakciék soran a sajat részvények fizetési eszkdzként vald
felhasznalasa, vagy

o arészvényalapu 6sztonzési rendszerek miikodtetése, vagy

o a tb6keszerkezet optimalizalasi eszkozok korének bdvitése a forgalomban levé
részvények megszerzése (és esetleges késGbbi bevonasa) atjan, vagy

o a szbba johet6 részvényjellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak és egyéb befektetési strukturdk alkalmazasanak megkonnyitése.

e A sajat részvény megszerzésének maddja: a sajat részvény megszerzésére sor keriilhet
visszterhesen és ellenérték nélkil, t6zsdei és nyilvdnos ajanlat atjan, vagy amennyiben
jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is.

e A felhatalmazds a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki részvény
megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazds alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytdrsasag tulajdondban |évd sajat részvények egyittes névértékének Osszege egy
idépontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptSke huszonot szazalékat.

o Afelhatalmazas idGtartama a kozgy(lési dontés napjatdl szamitott 18 hdnap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes médon keriil sor, az egy részvényért kifizethetd
ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1 Ft,- a legmagasabb 0sszege nem haladhatja meg a tranzakcié
napjan megkotott lgyletek drai vagy az azt megel6z6 90 t6zsdei kereskedési nap forgalommal
sulyozott napi atlagdrai vagy a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgald szerz6dés (igy
kiilénosen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének napjat megel6z6
90 t6zsdei kereskedési nap sulyozott t6zsdei atlagara, illetve az ligylet 1étrejottét megel6z6 napon,
a tézsdei kereskedési nap zard dranak 150%-a koziil a legmagasabbat.
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5. NAPIRENDI PONT

Igazgatdsdgi tag vdlasztdsa

Az Igazgatdsag elnokének, Hernaddi Zsolt drnak 2014. februar 24-én jart volna le az igazgatdsagi
tagsaga. Annak érdekében, hogy 2014 februarjdban ne kelljen rendkivili kdzgydlést 6sszehivni és a
2013. évi rendes kozgydlés ujra tudja valasztani Hernddi urat, mint a Tarsasag Igazgatdsaganak tagjat,
Hernadi Zsolt ur 2013. aprilis 30-i hatallyal lemondott igazgatdsagi tagsagarol.

Javasoljuk, hogy a Kozgy(ilés Hernadi Zsolt urat valassza Ujra, mint a Tarsasag Igazgatdsaganak tagjat
2013. majus 1-t6l 2018. 4prilis 30-ig tartd idGtartamra.

(Hernddi Zsolt ur énéletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhato.)

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy Hernddi Zsolt urat valassza meg az Igazgatdsag tagjava
2013. majus 1-t6l 2018. aprilis 30-ig tartd id6tartamra.

ONELETRAJZ
Hernadi Zsolt

MOL-csoport poziciok:

— Az Igazgatdsag tagja 1999. februar 24-t6l, elndke 2000. julius 7-t6l,

— EIn6k-vezérigazgato 2001. junius 11-t6l,

- tagja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsaganak.

1989 és 1994 kozott szamos poziciot toltott be a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben, 1992-t61 1994-ig
a pénzintézet vezérigazgatd-helyettese. A Magyar Takarékszévetkezeti Bank Rt. vezérigazgatéja 1994
és 2001 kozott, 1994 és 2002 kozott tagja az igazgatdsdgnak. 1995 és 2001 kozétt a Magyar
Bankszovetség elnokségének tagja, 2001-t4l tagja a European Round Table of Industrialists szakmai
szervezetnek.

2009 szeptemberétSl a Budapesti Corvinus Egyetem diszpolgdra, 2011 &prilisatél az OTP Bank
Igazgatdsaganak tagja.
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Az Igazgatdsag tagjai kozil Mulham Basheer Abdullah Al Jarf Ur igazgatdsagi tagsaga 2013. aprilis 22.
napjan lejart.

Javasoljuk, hogy a Kozgy(lés Mulham Basheer Abdullah Al Jarf urat vdlassza meg, mint a Tarsasag
Igazgatdsaganak tagjat 2013. Aprilis 25-t61 2018. aprilis 24-ig tartd id6tartamra. Javasoljuk tovabba,
hogy a Kozgydilés a Gt. 25. § (1) bekezdése alapjan jaruljon hozza Mulham Basheer Abdullah Al Jarf ar
Oman Oil Company SAOC (vezérigazgatd-helyettes), Oman Qil Marketing Company SAOG (alelndk),
Salalah Methanol Company LLC (eln6k) és Dugm Refinery and Petrochemical Industries Company LLC
(Igazgatd) vallalatokban betoltott vezetd tisztségviselSi megbizatasaihoz.

(Mulham Basheer Abdullah Al Jarf ur 6néletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhato.)

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgy(ilésnek, hogy Mulham Basheer Abdullah Al Jarf urat valassza meg az
Igazgatdsdag tagjdva 2013. aprilis 25-t61 2018. aprilis 24-ig tartd idStartamra.

A Kozgyllés a Gt. 25.§ (1) bekezdése alapjan jaruljon hozzd Mulham Basheer Abdullah Al Jarf ar
Oman Oil Company SAOC (vezérigazgatd-helyettes), Oman Oil Marketing Company SAOG (alelndk),
Salalah Methanol Company LLC (eln6k) és Dugm Refinery and Petrochemical Industries Company LLC
(Igazgatd) vallalatokban betdltott vezetd tisztségvisel6i megbizatasaihoz.

ONELETRAJZ
Mulham Al-Jarf

MOL-csoport pozicidk:
— Az Igazgatdsag tagja 2008. aprilis 24-t6l.
— Tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak

Az Egyesiilt Allamokban szerzett nemzetkézi tizleti és pénziigyi diplomat. Az Angol és Walesi Ugyvédi
Kamara tagja és a Grays Inn tagja. 2004 6ta az Oman Oil Company vezérigazgatd helyettese. A
kovetkezd vallalatok igazgatdsaganak tagja: Sohar Aluminium Co LLC (elndk), Salalah Methanol
Company LLC (elnék), Oman Arab Bank SAOC, Oman Oil Marketing Co SAOG. (elndk helyettes), a Gulf
Energy Maritime PSC (elnok helyettes) és a Dugm Refinery and petrochemical Industries Company
LLC igazgatdja. Az Oman Gas Company-nal, az omani Olaj- és gdazipari Minisztériumnal és
Telekommunikacios vallalatnal (most Omantel) szerzett munka tapasztalatot. Omani allampolgar.
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6. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabdly munkadltatoi jogkérhéz kapcsolodo rendelkezéseinek (15. és 19. fejezet)
modositdsa

Az Alapszabadly jelenleg hatalyos 15.2. pontjdnak g.) alpontja szerint az Igazgatdsag hatdskorébe
tartozik

»8. ) a vezérigazgatd(k) kinevezése, a vezérigazgatd(k) felett a munkdltatdi jogok gyakorldsa; a
Tdarsasdg munkaszervezetébe tartozd egyéb munkavallalék felett az Igazgatdsag a munkaltatoi
jogokat az Alapszabdly 19.4. pontjaban irtak szerint gyakorolja;”

Az Alapszabdly e rendelkezésének szovegét a 2012. aprilis 26. napjan tartott Kozgylilés allapitotta
meg, figyelemmel a 2012. julius 1. napjatdél hatalyos Uj Munka Torvénykdnyve (Mt.) rendelkezéseire,
valamint a Gt. akkor még hatdlyos 28. §-dban irtakra.

Az U Mt. 20. §-a a munkaltatdi jogkorgyakorlds vonatkozdsaban akként rendelkezik, hogy a
munkaltatd képviseletében jognyilatkozat tételére a munkdltatéi jogkor gyakorldja jogosult, illetve,
hogy a munkaltatdi jogkdrgyakorlds rendjét — a jogszabalyok keretei k6zott —a munkaltatdé hatdrozza
meg.

2012. julius 1. napjatol hatdlyat vesztette a Gt. 28. §-a, ezzel megszlintek a munkaltatéi
jogkorgyakorlds rendjét érinté eddigi jogszabalyi megkotések. Az Uj Mt. és a mddositott Gt. szerint a
munkaltaté szabadon donthet a munkaltatdi jogkor gyakorlas rendjérél.

A fentiek alapjan szikséges és célszer(i a munkaltatéi jogkor gyakorlasat - a vezérigazgatd(k) feletti
munkaltatéi jogkorgyakorlds kivételével — az Igazgatdsdg hatdskorébdl a vezérigazgatd (elnok-
vezérigazgatd), mint a Tarsasag operativ vezetGje hataskorébe helyezni, és biztositani, hogy a
vezérigazgatd (elnok-vezérigazgatd) belsé szabdlyzatban rogzitetten, a csoportszintli és a lokalis
szervezet mindenkori igényeit egyarant figyelembe véve, szabadon hatarozza meg a munkaltatéi
jogkorgyakorlds rendjét. Az alapszabaly mddositas célja, hogy a munkaltatéi jogkdrgyakorlas madjat
atlathatova, ugyanakkor rugalmassa tegye, kilonésen a munkaltatéi jogkoér tovabb
delegalhatdsaganak lehet6ségével.

Tekintettel a fentiekre javasoljuk az Alapszabaly 15.2.g.) pontjanak és 19.4. pontjanak a modositasat
2013. majus 1-i hatallyal.

Hatarozati javaslat:

Az Igazgatdsdg javasolja a Tarsasag kozgylilése szdmara az Alapszabdly 15.2.g.) pontjanak
mddositdsat 2013. mdjus 1-i hatallyal, az alabbiak szerint (t6rélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj
szévegrész vastagon szedve):

,15.2. Az Igazgatdsag hatdskorébe tartozik:

g.) a vezérigazgatd(k) kinevezése, a vezérigazgatd(k) felett a munkaltatdi jogok gyakorlasa; a
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Hatdrozati javaslat:

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 19.4. pontjanak mddositasat
2013. majus 1-i hatdllyal, az aldbbiak szerint (t6rélni javasolt szévegrész dthuzva, uj szévegrész
vastagon szedve):

,19.4. Azlgazgatésaga-A Tarsasdg munkaszervezetébe tartozé munkavallalok feletti @ munkaltatéi

jogekatkorgyakorlas rendjét a vezérigazgatd utjangyakerelia belsé szabalyzatban hatarozza
meg. Amennyiben a Tarsasagnak két vezérigazgatdja van, az elnok-vezérigazgatd jogosult a
munkaltatoi jegek-gyakerlasara-jogkorgyakorlas rendjének meghatarozasara. A-vezérigazgatd

,
azatara a¥a
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