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l. ALTALANOS RESZ

a./ A KEG Nyrt bemutatasa:

A Tarsasag neve: KEG Kozép-eurépai Gazterminal Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett cégneve: KEG Nyrt.
A Tarsasag cégjegyzékszama: Cg.11-10-001604
A Tarsasag szekhelye : 2545 Dunaalmas 0704/35.

A Tarsasag alapt 6kéje: 5.986.035.200.- Ft azaz Otmilliard-
kilencszaznyolcvanhatmillio-harmincétezer-kett6széz forint.

A Tarsasag alakulasanak id 6pontja:

A Téarsasag mikodése 1991-ig, a jogeléd Globimpex Kft. megalakulasaig vezethetd
vissza, amely 1999. oktéber 18-an alakult KEG Kozép-eur6pai Gazterminal
Kereskedelmi és Szolgaltatd Részvenytarsasagga. A Tarsasag Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasagga alakulasara 2008 novemberében, részvényeinek tézsdei
bevezetésére 2009. majus 22-én keriilt sor. A KEG Nyrt. a Budapesti Ertéktdzsdére
14.965.088 db torzsrészveényét bevezette.

A Tarsasag m likddésének id étartama: hatarozatlan

A Térsasag uzleti éve: a naptari évvel egyez8, amely minden év januar 1-t6l
december 31-ig tart

A Tarsasag f 6 tevékenységi kdre: gazkereskedelem
3523’08 Géazelosztas- kereskedelem
A Tarsasag internet elérhet 6sége: www.lpg.hu
A Tarsasag e-mail cime: kegrt@Ipg.hu
A Tarsasag kozponti elérhet 6sége: Telefon: 34/450-377 Fax: 34/550-031

b.] A KEG Nyrt. tevékenységi kdrének bemutatasa:

A KEG Nyrt. cseppfolyds propan-butan gazt forgalmaz, alapanyag ellatasanak béazisa
import kapcsolatokon, illetve a MOL Nyrt-t6l szarmazd beszerzéseken nyugszik. A
KEG Nyrt. tarolja, palackozza, vagy tartalyos formaban kiszéllitja a gazt. A Tarsasag
az orszag egesz terlletére szallit és a nagyobb régiokban sajat képviselékkel
rendelkezik. Vevéi kozott megtalalhatok az ipari és mezbégazdasagi vallalkozasok,
valamint a lakossagi fogyasztok.



F6bb termékek, szolgaltatasok:

A tartalyos gazszolgaltatas tobb ipari és haztartasi felhasznalét szolgal ki. A KEG
Nyrt. altal szallitott gaz minésége megfelel az MSZ 1601-es Magyar
Szabvanynak.

A Tarsasag forgalmaz 5 — 11 - 11,5 - 23 — 45 kg-os palackokat, illetve 11 kg
toltetsallyal motoriizemi palackokat.

A 11 kg toltetsulyu Stafétagaz palack biztonsagi szeleppel kertl forgalomba, az
Eurdpai Uniés normak szerint 10 évre mindsitett, forgalmazasat a BM Orszagos
Katasztrofavédelmi Féigazgatésag ajanlasaval kezdtiik meg.

Az extra kdnny( palackcsalad forgalomba helyezése 2010-ben kezdddott.

Uj, karusszeles PB palacktolté (izemének belépésével az lizletag forgalma és az
ellatasbiztonsag jelentésen megnétt.

Bértarolas: A KEG Nyrt. 2008-ban helyezte izembe Kdzép-Eurdpa legnagyobb
LPG tartalyat. Ezzel megnyilt a lehetéség arra, hogy a dunaalmasi terminal
idegen aru bértarolasaval, az aru megrendel6 igényei szerinti konfekcionalasaval
logisztikai szolgaltatasokat végezzen. A kapacitas lehetéséget biztosit arra is,
hogy a Téarsasag szerepet vallaljon a stratégiai készletezés feladatainak
ellatdsaban.

Bérpalackozas: Meglévé palacktoltd kapacitasunk lehetéséget biztosit arra, hogy
logisztikai arculatunkat tovabb erésitsiuk.

c./ Stratéqgiai céljaink:

Rovidtava célunk a belsé mikodési hatékonysag folyamatos javitdsa. Az egyre
elesed6 versenykdrnyezetben hatarozott koltségkontrollal ellensulyozzuk az
egyre novekvé arubeszerzési koltségeket. A kormanyzati szandékok szerint
lakossagi korben bevezetés elbtt allo6 arkorlat jovedelmezéségre gyakorolt
kedvezétlen hatasat beszerzési és mikodeési kbltségeink feszes kontrollja mentén
tudjuk kezelni.

Tovabb kivanjuk stabilizalni a tarsasag pénzigyi helyzetét, kilonds tekintettel a
magas hiteltdrlesztési kotelezettségekre és a likviditas folyamatos biztositasara.

Tovabbi volumennévekedést tlztink ki célul, a gazdasagossag és a fajlagos
mutatok javitasaval egyuttesen. Ehhez kereskedelmi tevékenységiink folyamatos
felllvizsgalatara, mikodeésink tovabbi optimalizaldsara van szikség.

A palackos Uzletag fejlesztésének lehetéségeit a varhaté kormanyhatarozat
tartalma érdemben befolydsolhatja, ezért az autbégaz piac stabilizalasa, és a
tartalyos részesedés intenziv ndvelése kiemelt feladat.



« A KEG Nyrt. az atlathaté és elszamoltathatd mikoddésre torekszik, a hatékony
kockazatkezelés biztositasa mellett.

d./ A Cégcsoport gazdalkodasanak fontosabb mér  6szamai:

2012 2011 valtozas [%0]
Arbevétel 5284 260 4092 301 129,13%
Ertékesités koltségei 4494 831| 3538161 127,04%
Brutt6é haszon 789 429 554 140 142,46%
Adozas el6tti eredmény -1409 777 -838 844 168,06%
Mérlegf6osszeg 5714 304 6 769 998 84,41%

A Tarsasag arbevételének jelentds novekedésében meghatarozé szerepe volt a
VISONKA Nyrt. gazdalkodasanak, amelyet az elmult évben a KEG Nyrt. mar teljes
egészében konszolidalt. A névekményen belil az anyavéllalat értékesitésének
bévilése +118,6%-kal van jelen, az ezt meghaladd rész a konszolidaciés hatas
eredménye.

A brutté haszon novekedését az anyavallalat és a VISONKA Nyrt. gazdalkodasa
eredményezte: az érték alakulasaban 40,5%-ban a leanyvallalat mikodése, 58,6%-
ban az anyavallalat gazdalkodasa volt meghataroz6, a fennmaradé hanyad az
Anonymus Kft. és az Anonymus Bazis Kft. miikddésével hozhatd tsszefliggésbe. A
vallalatcsoport egészére elmondhatd, hogy az alapanyag arak jelentés mértéki
emelkedése meghatérozo volt az eredményadatok alakulasa szempontjabal.

Az addzas el 6tti eredmény alakulasdban a bazisévvel dsszehasonlitva jelentés
kulonbségkent kell kiemelni, hogy az el6z6 évektdl eltéeréen 2012-ben az eredmény
alakuldsaban nem az alaptevékenységgel 0Osszefigg 6 gazdalkodasi
folyamatok, hanem a befektetések atértékelése jatsz  ott meghatarozé szerepet.
Ebben a korben ki kell emelni az aldbbi harom vagyonelemet, az azokkal
kapcsolatban elszamolt raforditasokat:

* VISONKA Nyrt. részvényei — a 2011 juniusa ota té6zsdén szerepl6 leanyvallalat
részvényei 2012. év utols6 tézsdenapi arfolyamanak alakulasa kapcsan
elszamolt értékvesztés miatt az anyavallalat 926.027 eFt veszteséget
szenvedett el annak ellenére, hogy a leanyvallalat stabilan, eredményesen
muakaodik, forgalmat bévitette.

e Az Anonymus Kft. Uzletrészére — az Igazgatétanacs dontése értelmében, az
ovatossag elvét szem elétt tartva — tekintettel az ingatlanpiac kedvezétlen
alakulasara — a befektetéssel szemben 8% értékvesztést szamoltunk el.
Ennek eredményronto hatasa 178.961 eFt volt.



* Ganz dokumentacié — 2010-ben a KEG Nyrt. kdvetelés fejében 191.064 eFt
értékben vett at szellemi terméket a Ganz Acélszerkezeti Kft. felszamolGgjatol.
A termék hasznositasanak elsédleges iranya az egyiptomi vasutfejlesztési
projekt. Részben a kapcsolodé peres eljaras (Id. késébb) elhizodasa,
masrészt az egyiptomi belpolitikai helyzet bizonytalansdga miatt a
dokumentacio rovid idén bellli hasznositdsa nem varhatd, ezért a megtéruld
érték kiszamitasa alapjan 2012-ben tovabbi 132.410 eFt 6sszegben (2011-
ben: 19.080 eFt dsszegben) értékvesztést szamoltunk el a dokumentacio
tekintetében. A dokumentacié konyvszerinti értéke a fordulonapon nulla forint.
Késébbi — az egyiptomi politikai bizonytalansdgok miatt nehezen
meghatarozhatd — idépontban torténd hasznositdsnak tovabbra is esélyét
latjuk. Az egyiptomi vasutfejlesztési program tervei €s tenderei egyértelmiien a
szOban forgd know-how alapjan késziiltek. A két éve kialakult politikai helyzet
késlelteti ugyan az atfogo vasutfejlesztési projekt megvalésitasat, de a projekt
néhany éven belul toérténé beinditasa mUiszaki szikségszerlség.
Véleményiinket erdsiti a dokumentacié tulajdonjogaval kapcsolatban folyd
peres eljaras is.

A mérlegf60sszeg csOkkenésében az elszamolt értekvesztések okozta veszteség
volt meghataroz6. Az elmult évek veszteségeinek kovetkeztében a KEG Nyrt. sajat
tékéje a jegyzett tOke 2/3-a ala csokkent. A KEG Nyrt. Igazgatotanacsa 2013. janius
4. napjara Osszehivta a Tarsasag rendkivili Kozgyllését és tajékoztatta a
részvenyeseket, hogy az alaptéke leszallitasdval 6sszefiggd kozgydlési dontés a
szamvitelr6l sz6ld 2000. évi C. torvény rendelkezései altal eldirt értékvesztések
elszamolasa miatt keletkezett veszteség rendezése érdekében szilkséges a
gazdasagi tarsasagokrol szo6ld 2006. évi IV. torvény 245. 8§ (1) bek. a) pontja alapjan.
A javasolt alapt6ke-leszallitas tovabba lehetéséget teremt a részvények
névertekének és piaci arfolyamanak kozelitésére, befekteték bevonasara és a sajat
t6kén belll a téketartalék novelésére.

Az elbterjesztés alapjan

- az alaptéke leszallithsa kovetkeztében az alaptéke 4.489.526.400.- Ft-tal
csokken, a részvények darabszama és az egy részvényre jutd sajat téke
értéke nem maodosul.

- Az alaptéke leszallitAsanak végrehajtasara a részvények névértékének
csokkentése utjan kerdl sor, agy, hogy a 400 Ft névertékl 'A’ sorozatl
torzsrészvényeket a KELER Zrt. mint kdzponti értéktar torli, €s helyikbe az Uj
100 Ft névertekl A’ sorozatu torzsrészvenyeket irja jova.

- Ezt kovetden a Tarsasag alaptékeje 14.965.088 darab, egyenként 100 Ft
névertekli, azonos jogokat biztosit6 (A’ sorozatl), dematerializalt
torzsrészvenybdl All.



e./ Gazdasagi kornyezet bemutatasa:

Az eurdzonat sujté addssagvalsag gazdasagi hatasai fékezéerének bizonyultak az
europai konjunktirdban és a globalis gazdasagban egyarant. A kedvezétlendl
alakuld kilsé kornyezet és az alacsony belsd kereslet hatasara hazank gazdasagi
teljesitménye 2012 elején csokkenésbe fordult. A 2012. évi gazdasagi
teljesitményvaltozas tekintetében az eurdpai unids rangsor utols6 harmadaban
helyezkedink el. A régiés versenytarsak kozul Szlovakia és Lengyelorszag GDP-je
novekedett, Csehorszagé viszont — hazankénal kisebb mértékben — csdkkent. A
régionkbdl egyedil Szlovénia teljesitett rosszabbul hazanknal.

A belsé kereslet — a mérséklédé fogyasztas és az alacsony beruhazasi aktivitas miatt
— 2012-ben nem tAmogatta a gazdasagi ndvekedést. A bruttd hazai termék tdbb mint
kilenctizedét ad6 belfdldi felhasznalas 3,7%-kal maradt el a 2011. évi szinttdl.

Az eurdpai konjunktaraval szoros kapcsolatban allo ipari teljesitmény 1,2%-kal
merseklédott 2012-ben az el6z6 évhez képest. A csokkenés hatterében féként a
visszafogottabb kilsé kereslet allt. Az iparon belll az energiaipar és — az |. félévi
novekedeés ellenére — a feldolgozodipar hozzaadott értéke egyarant merseklédott.

2012-ben a GDP 1,7%-o0s visszaesésébdl 1,3 szazalékpontnyi csokkenést az
arutermel6 agazatok (a mezégazdasag, az ipar €s az épitéipar), 0,3 szazalékpontnyit

a szolgaltatdé 4gazatok teljesitménye, valamint 0,1 szazalékpontot a termékadok és
tamogatasok egyenlegének valtozasa magyaraz.

2012-ben a 4 16 feletti ipari vallalkozasok Komarom-Esztergom megyei telephelyein
2261 milliard Ft termelési értéket allitottak el6. A kibocsatas volumene az el6z6
évhez képest egytizedével visszaesett, mikbzben orszagos szinten ennél jéval
kisebb, 1,7%-0s csokkenés kovetkezett be. A megyei székhelyl, 49 fénél tobbet
foglalkoztatd ipari szervezetek januar-decemberi termelése 11%-kal elmaradt az egy
évvel korabbitdl. Az energiaiparban 16, a feldolgozdiparban 11%-kal cstkkent a
termelés volumene. (Forras: KSH)

A Tarsasag-tevékenyseghez két 6d6 fébb agazatok helyzete:

Energia

Az EU tovabbra is arra torekszik, hogy az energiapolitikat a k6zosségi politikak kdzé
emelje, tovabbi célja emellett egy un. 6sszeurdpai energiapiac kiépitése. Ez utobbi
irAnyaba tett fontos Iépés az Energiaktzosség létrehozésardl szo6lo szerzdédés (2005.
oktéber 25.). Az energiaigény novekedésével az energiaimport-fliggéség is nd, ami
hosszU tavon akadalyozza az EU versenyképességeének novelését. A tartalékok



néhany orszagra korlatozédnak, ami szintén noveli a figgdséget és veszélyezteti az
ellatas biztonsagat.

...A célkitlizések kozt tovabbra is szerepel az energiahatékonysag és a technoldgia
fejlesztése, az 6sszeurdpai energiapiac kialakitdsa, az energiabiztonsag, valamint a
kiulpolitikai kapcsolatok, az Unié poziciojanak er6sitése. A cselekvési terv
kiegészitéseként a Bizottsag kozleményben adta ki az energia-infrastruktira

prioritasokat, mely az energiahal6zatok fejlesztésére tesz javaslatokat.

Az energiapolitika jelentéségét bizonyitja, hogy 2011 februarjaban az Eurépa Tanacs
rendkivili Ulése keretében megtartottak az elsé unids energiacsucsot, amelyen
dontéen megerdésitették a Bizottsag stratégiai célkitlizéseit, valamint dontottek arral,
hogy a belsé piacot 2014-ig meg kell valésitani. Az integralt belsé energiapiac
megvaldsitdsa a gyakorlatiassag jegyében két irdnyelv mentén torténik a 2009-ben
elfogadott, 2011-ben hatalyba Iépett rendelkezéscsomag értelmében: a verseny
erdsitése és a fogyasztok hatékonyabb kiszolgalasa.

(Forras: EurOpai Parlament - Az Eurdpai Bizottsag 2050. évi energia-utiterve)

Globalizalt vilhgunkban az energiahordozok arcentrumat képezé kdolaj vilagpiaci ara
olyan kils6é adottsag, amelyet a nemzetgazdasag egészének viselnie kell. A donté
részben importra szorul6 orszagok esetében kilondsen megkerilhetetlen a vilagpiaci
arak érvényesitése a fogyasztéi arakban. A Magyarorszag energiastruktirgjaban
meghatéroz6 szerepet jatszo foéldgdz mintegy 80%-a import, s a szandékok ellenére
az évtized végére ez az arany érdemben aligha cstkkenhet.

A hazai gaz- és villany arak az EU orszagok arainak k6zépmezényeben helyezkedik
el. A szomszédos kelet-eurdpai orszagokénal inkabb valamivel alacsonyabb, a fejlett
orszagokénal mintegy 10%-kal magasabb. Az érintett hazai vallalkozasok 2011. és a
2012. évi el6zetes adatai azt mutatjak, hogy a szolgaltatasi szegmensben az
egyetemes szféra kiszolgaldsa komoly veszteséget mutat, mikozben a piaci
szegmensben nyereség realizaldédik. A kilénb6zd hivatalos adatok alapjan eléggé
egyertelmlnek latszik, hogy a lakossagi koéltésben kiugréan nagy aranyt képviseld
gaz- és villany kiadads nem els 6sorban a magas arakkal, az irredlis profittal van
0sszefuggésben, hanem dént 6en és meghatarozoan a lakossag igen szerény, a
fejlett orszagok negyedére-harmadara tehet 6 jovedelmével .

Géazimportunk mostani arszintje 400 dollar/1000m3 koril van, a legutdbbi dollar/forint
arfolyam pedig 235, tehat a hataron belép6 gaz ara 94 forint/m3, a 27% afaval pedig
e koltség 120 forint/m3-re emelkedik. A KSH adatai szerint, az atlagos lakossagi
gazar 2012 végen 136 forint/m3 volt. A 2013. januari 1-vel kikényszeritett 10%-0s
arcsokkentés tehat a gazellatas szinte belfoldi teljes koltségét felemészti. A 10%-0s
arcsokkentés tehat nem csak a profitot tlnteti el, hanem a szolgaltatds belf6ldi
koltségeit sem fedezi.

(Forras: GKI GAZDASAGKUTATO ZRT.)



Magyarorszagon 380 ezer, Eurépaban legaldbb 50 milli6 haztartas él Ugynevezett
energiaszegénységben. Az energiaszegénység azt jelenti, hogy a haztartas a havi
jovedelmének - orszagonként valtozé - meghatdrozott hanyadanal tébbet kolt
energiaszamlai kifizetésére. Magyarorszagon az Energiaklub 2012-es kutatasa
szerint ez az arany 34 szazalék. Az Energiaklub adatai szerint az energiaszegényseg
legmarkansabban vidéken, a csaladi hazban él6, gazfitést alkalmaz6é nyugdijas
lakosokat érinti. A The European Fuel Poverty and Energy Efficiency (EPEE) adatai
szerint az energiaszegényseg 50-125 millié embert érint Eurépaban.

A lakossagi gaz- és aramar csokkentése 3,7 milli6 aramfogyaszté és 3,3 millié
gazfogyaszté haztartast érint majd.

Az Energiainfo elemzésébdl kideril, hogy Magyarorszagon béar eurdpai viszonylatban
nem magasak az energiakoltségek, a bérekhez viszonyitva nagyon magasak.

Az Orszaggydlés jelenleg targyalja a kormanypartok altal kezdeményezett
rezsikoltség-csokkentési torvény-javaslatot. Ennek Uj eleme, hogy ez év julius 1-tél
10%-kal csokkennek az ivoviz, szennyvizelvezetési és hulladékszallitasi dijak.

Tovabbi rezsicsbkkentésre lenne szikség - jelentette ki Lazar Janos
Miniszterelndkséget vezet6 allamtitkar aprilis elejen Hodmezdévasarhelyen, aki szerint
a kozuzemi dijak 30 szazalékos meérséklése mar jelentésen javitana a magyar
emberek életviszonyait.

Lazar Janos kijelentette, a kormanyzat a kovetkezé tiz év legfontosabb kérdésének
azt tartja, hogy az energia megfizethetd lesz-e a magyar lakossag és a vallalkozasok
szamara. A magyar versenyképesség nem a hazai béreken mulik, hanem azon,
mennyibe keril a gaz és az aram a vallalkozasok szamara, a kormanynak ezért el
kell kezdenie foglalkozni azzal a kérdéssel, hogy tud az ipar szamara olcso energiat
biztositani.

Az allamtitkar szerint fontos l1épés a kormany, az MVM Magyar Villamos Mlvek Zrt.
és az E.ON kozott aldirt megallapodas, amelynek alapjan tobb vallalat is a magyar
allam ellenérzése ald kertl. A kormany célja, hogy az energiapiacon komoly
pozicibkkal rendelkezzen a kereskedelem, ezen belil pedig a lakossagi
kiskereskedelem terlletén is - tette hozza.

Ha nem alakul ki egytttmikodés a kormany és a kdzm(iszolgaltatok kdzott, a kabinet
er6bdl folytatia a rezsicsokkentést, hogy a dijak az eurdpai atlagszint ala
merseklédjenek - kdzolte Orban Viktor miniszterelndk a Kossuth Radié 180 perc
cim( mdsordban. Azt mondta, a kormany szeretne egyuttmikdodni a szolgéltatokkal,
ennek alapja azonban a tovébbi rezsicsokkentés, amelyet a miniszterelndk egész
Magyarorszag sikerének nevezett.

(Forras: Energialnfé)



Dr. Fénagy Janos parlamenti allamtitkar szerint ama korabbi felvetések kapcsan,
miszerint a PB-gaz, a fa és a szén arahoz is hozzanyulhatnanak, leszbdgezte:
megvizsgaltak a kérdést. A PB-gaz és a szén szabadaras, de keresik a beavatkozasi
modokat.(NOL jan.31.) 2013. aprilis 25-én egy rendezvényen bejelentette, hogy a
kormény folyamatos feladatanak tekinti a rezsicsokkentést, ezért két héten belll a
kormany elé kertl a palackos, tartalyos és vezetékes PB-gaz aranak csokkentése; ez
a legkiszolgaltatottabb csaladokon segit.

A hazai LPG felhasznalas alakulasa (tonna/év)

2009 2010 2011 2012
Palack 74 335 75774 72 629 67 952
Tartaly 64 469 77 645 62 358 52 695
Autégaz 3 957 26 074 28 660 33 544
Osszesen 162 761 179 493 163 647 154 191

(Forras: MPE)

Mez6gazdasaqg:

A mezbgazdasag bruttd hozzaadott értéke 2012-ben — a megeldézd évi 22%-o0s
novekedést kovetéen — 21%-kal visszaesett, ami jelentés részben a
novénytermesztés teljesitményével fliigg 0©6ssze. A magyar gazdasag
teljesitményének 2012-es visszaesése hatterében alapvetéen az ipar és a
mezégazdasag teljesitménycsokkenése allt. A mezbgazdasag bruttdé hozzaadott
ertéke 2012-ben eldz6 évi aron 24, folyd aron 7%-kal volt kevesebb az el6z6 évhez
viszonyitva.

A mez6égazdasagi szadmlarendszer elézetes adatai szerint a mezdgazdasag
kibocsatasanak volumene 9%-kal visszaesett, mig az értéke — az arak 13%-0s
emelkedése mellett — folyo alaparon kdzel 3%-kal tobb lett.

A novényi termékek kibocsatasanak volumene 16%-kal maradt el a 2011. évitél, az
allattenyésztése épphogy (1%) meghaladta azt. A névénytermesztésben a rendkivli
aszaly kovetkezményeként a gabonafélék, kiulonésen a kukorica termelése esett
vissza (tbbb mint 40%-0s volt a cstkkenés), ami a gabonafélék egész csoportjanak
25%-0s visszaesésére is jelentds hatassal birt. A nodvénytermesztés 2012. évi
eredményeit alapvetéen a rendkivili szdrazsag hatarozta meg. Az elézetes adatok
alapjan gabonabdl a 2011. évinél 2%-kal nagyobb terlleten (2729 ezer hektaron)
25%-kal kevesebb (10 millié 275 ezer tonna) termett.

A 2012. decemberi 0sszeiras adatai szerint az allatallomany a szarvasmarhak (8%),
a juhok (6%), a kecskék (11%) és a lovak (4%) esetében nétt, mig a sertések (2%)
es a baromfifélék (8%) esetében csokkent az egy évvel korabbihoz képest.



A VISONKA Nyrt-t leginkabb érinté baromfi allatallomany alakulasa:

ezer db
2000 2005 2010 2011 2012
37 016 41 076 42 213 41 488 38 100

Fentiek miatt szamitani kell a VISONKA Nyrt. egyre élez6d6 versenyhelyzetére a
magyar és kulféldi forgalmazdkkal szemben egyarant.

12 hénap alatt, 2011. decemberhez viszonyitva, az élelmiszerek arai az atlagosnal
nagyobb mértékben, 7,0%-kal emelkedtek. Ezen belll jelentésen nétt a tojas
(26,1%), a sertészsiradék (16,0%), a liszt (14,8%), az étolaj (13,7%), az idényaras
élelmiszerek, azaz a burgonya, friss zoldség és gyumoélcs (12,9%) és a szalami,
szarazkolbasz, sonka (12,8%) ara. Az atlagosnal nagyobb mértékben, 13,5%-kal
emelkedett a szeszes italok, dohanyaruk ara is. (Forras: KSH)

Ingatlan piac

A raktarpiac

A logisztikai ingatlanpiacon a fejlesztések 2011-ben — némi bdévitési tevékenység
mellett - csaknem teljesen ledlltak és ez a negativ folyamat 2012-ben is folytatodott.
A kiadatlan terllet nagysaga orszagos szinten elérheti a 600 ezer négyzetmétert, ami
a fejlesztési dontéseket vélhetéen még jo idére jegeli. A bérldi aktivitas mindazonaltal
éledezni latszik (persze els6sorban a févarosi agglomeracidban), de a gazdasagi
novekedeés és ezzel parhuzamosan a szallitas, szallitmanyozas iranti igények tartés
novekedeése nélkil ebben a szegmensben sem varhato érdemi fellendilés.

Raktarpiaci indexek, 2006-2012 A raktarpiaci index (ami az ingatlanos
cégek és a keresleti oldal képvisel6i,
azaz a Vvallalatok varakozasait sdriti
egyetlen szamba) a jelen felmérés
soran a févarosban és Magyarorszag

110

105

100

95 egészében is csokkent, de ez utébbi
90 esetben a mérséklédés meértéke
85 nagyobb. A vélsag mélypontjanal joval
Y kedvezb6bbek a févarosi
—=—S=22=22=2d2d=2= agglomeraciora vonatkozo6
CobrngwdaScsggd : , ] .
§8358¢ 83883R%3%%3 varakozasok, mig a teljes magyar
——Budapest ~B-Magyarorszig —— Atlag (2006-2010) logisztikai  ingatlanpiacra esetében
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nem vagyunk messze a korabbi
mélyponttdl.

Az épitési telkek piaca

A telekpiac kozeljovéjére vonatkozo varakozasok 2012-ben a félévvel korabbihoz
képest romlottak, és Iényegében megegyeznek az egy évvel ezelbttivel. Egyedll a
nyugati orszagrészben kovetkezett be a kilatasok javulasa az el6z6 felméréshez
képest. (GKI 2012. november)

. A konszolidacioban részt vev 6 tarsasaqok 2012. évi lizleti
tevékenységének bemutatasa

A KEG Nyrt. (anyavallalat) TEVEKENYSEGE

Uzleti év értékelése

A 2012. év gazdalkodasarol altalanossagban elmondhato, hogy tovabb folytatodott a
2011-ben megkezdett folyamat, elsédlegesen a belkereskedelmi aktivitas
novelésével. Ebben jelentds szerepe volt az értékesitési kapcsolatrendszer sikeres
atalakitdsanak, a beszallitéi hattér diverzifikalasanak és a belsé mikodési kornyezet
tovabbi atalakitasanak. A kereskedelmi kapcsolatrendszer, és ezzel a forgalom
folyamatosan bdéviilt, kezdetben az autégaz forgalmazas terén, késébb a palackos
ertékesitésben is sikerlt a piaci pozicidkat szamottevéen erésiteni.

Az alabbi diagram a termékértékesités volumenének havonkénti alakulasan keresztl
mutatja, hogy az értékesités alapjainak kialakitasa megtértént, a piaci
kapcsolatrendszer bévilt.

ERTEKESITES [to]
700

500 -
500
00— ~
300 /\/ —_—2010
200 \g é —_— —2011
100 N — 2012
0

IR SN ARt S L U T > S . S )

T S P Sl

& &0 W g & x0T & &

A T E ¢
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Lathato, hogy a mult év masodik negyedévében megkezdett ndvekedési folyamat
trendszerlen 2012-ben tovabb folytatdédott. Az év elején megfigyelhetd visszaesés
az id6szakra jellemzd jelenség, a kora 0&szi az autbégaz értékesités
kapcsolatrendszerének atalakitdsaval 6sszefliggésben jelentkezett.

Az értékesitett mennyiség éves 0sszesitésben az alabbiak szerint alakult:

ERTEKESITES [to]

7000 7~

6000 o

//
s000 17 7
2000 7

3000

-
2000 77

10C0 -~ -
e -

T T
2010 2011 2012

A kordbbi évekhez viszonyitva atrendez8dott a termékértékesités szerkezete.
Megnovekedett az autdgaz forgalmazés szerepe, mikdzben visszaszorult a palackos
forgalmazas dominanciaja. A fitési gaz forgalmazéasa a tervezett érték alatt maradt,
ami a harom termékcsoport (palackos, flitési és autdgaz) egyensulyat némileg
megbontotta. A tartadlyos értékesités novelésének bazisa a terményszaritokkal
elékészitett szallitas lett volna, az aszalyos év miatt azonban az ilyen célu
felhasznalas orszagszerte jelentésen visszaesett.

2013-ra megfogalmazott célunk, hogy a termékcsoportok kozotti egyensulyt
magasabb forgalmi szinten alakitsuk ki, a szolgaltatasi tevékenység — bérpalackozas
— egyideji szélesitése mellett.

ERTEKESITES [to]
2010

B Palackos
W Flitési

Auttigaz
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ERTEKESITES [to]
2011

® Palackos
B Fiitési

W Autdgaz

ERTEKESITES [to]
2012

H Palackos
W Hitési

W Autégaz

Az arbevétel alakulasaban a termék eértékesitésnek volt meghatarozé szerepe. A
szolgéltatdsok novekvd arbevétellel, de viszonylag alacsony sullyal vannak jelen a

KEG Nyrt. gazdélkodasaban.

Szerepuk elsédlegesen a

rendelkezésre all6

kapacitdsok minél hatékonyabb kihasznalasdban jelenik meg: Oriastartalyunkat
egész évben a MOL rendelkezésére bocsatottuk bérleti konstrukcidban, karusszeles
toltélizeminkben pedig bértdltést végeztink. A szolgaltatdsok részaranya a
bevételeken belil — az értékesités ndvekvd forgalma altal determinaltan — alig

haladja meg az 5%-ot.

0
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TERMEKERTEKESITES ARBEVETELE
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2010 2011 2012

Az értékesités sulyozott egységarainak alakulasara az el6z6 éveknél lényegesen
valamint az autégaz, - mint alacsonyabb szinten

magasabb forgalmi szint,
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feldolgozott termék - talsulya volt hatassal. Nem hagyhatjuk figyelmen kivil azt sem,
hogy 2012-ben mar a szisztematikus piacbdvitést végeztik, nem kellett a megel6z8
évhez hasonléan alacsony hatékonysagu értékesitési tertletekrdl kivonulni — vagyis
2012-ben az értékesitési fajlagosok javitasdra — dOsszehasonlitva az egy évvel
korabbival — mar szlikebb mozgasteriink volt.

ERTEKESITES SULYOZOTT FAJLAGOSA
2010-2012

v e

T T
2010 2011 2012

Az értékesitési egységarak sulyozott atlaganak névekménye az egy évvel korabbinal
alacsonyabb szinti, 8%-os volt .

A fajlagosok alakulasaval kapcsolatban sajnos tovabbra is érvényes a megallapitas,
mely szerint pozicidinkat a hatarokon atnyulo, valamint az illegalis kereskedelem altal
is kiélezett piaci versenyhelyzetben kell erésitenink.

Az erbteliesen megemelkedett hazai beszerzési arak miatt a vallalat jelentésen
ndvelte import beszerzéseit.

ALALPANYAG BESZERZES FOBB IRANYAI [to]
2010- 2012
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Az alapanyag beszerzés fajlagos koltségei az el6z6 évivel Osszehasonlitva
jelentésen névekedtek.
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Az értékesités és a beszerzések sulyozott egységarai az alabbiak szerint alakultak:

BESZERZES ES ERTEKESITES FAJLAGOSA |
[eFtito]
2010-2012

B Beszorzés M Ertékesités

A 2012-es év atfogo értékelése

Az év soran folytatodott a kereskedelmi kapcsolati kor szélesitése az eértékesitési
forgalom novelése.

A hataron atnyulo, illegalis kereskedelemmel terhelt, kiélezett piaci
versenyben a forgalom novelése, valamint a jovedelmezéségi elvarasok
egyidejl teljesitése csak tudatos, moédszeres munka mentén volt megoldhato.

A mikodés hatékonysaganak javitasa érdekében tovabbi koéltségcstkkentd
intézkedéseket hajtottunk végre a szolgaltatéi kapcsolatok felllvizsgélataval, a
koltségek korabbinal tudatosabb alakitasaval és kontrolljaval.

Folyamatosan értékeltik teljesitménylnket,
legrovidebb hataridén beltl reagaltunk.

a negativ valtozasokra a

Jelentés meértékben javult a fizetési fegyelem. A partnerkdrben jelentds fizetési
elmaradas nem volt tapasztalhato.

* Elinditottuk bérmunka konstrukcionkat, javitva palacktolté Gzemink
kihasznaltsagat. Ezen a terlleten kapacitasaink tovabbi lehetéségeket
hordoznak.

Pénzugqyi eredmények értékelése
A KEG Nyrt. gazdalkodasanak legfébb mutatéi (Magyar Szt. szerint, nem
konszolidalt):

Tételek megnevezése (e Ft-ban) P011.12.31 | 2012.12.31 Index

Mérleg f60sszeg 6199 393 4640711 74,86%

Befektetett eszk6zok 5997 558| 4 395 383 73,29%

Sajat téke 4739676 3297232 69,57%
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Ertékesités nettd arbevétele 857 807| 1874 750 218,55%

Uzemi eredmény -425349| -268 749 63,18%

Pénzigyi miveletek eredménye -300 713| -1192421 396,53%

KEG Nyrt. arbevételei, m (ikddési bevételei

A KEG Nyrt. arbevétele 118,55 %-kal haladta meg az egy évvel korabbi
szintet. A forgalom tébb, mint kétszeresére tortént emelkedésében
meghatarozé szerepe volt az autdgaz forgalmazasnak, amely a palackos
értékesités novekedése mellett ndvekvd forgalmat biztosit a vallalat szamara.
A fltési g4z forgalma elmaradt a varakozasoktol, a szolgéltatasok szerény
meértékben  béviltek, ugyanakkor a termékforgalom  bévilésének
készbnhetéen részaranyuk csokkent.

A palackos forgalmazas arbevétele az el6z6 évhez képest jelentésen, 93%-kal
novekedett, részardnya az &arbevételen belil — az autdégaz forgalom
bévilésének betudhatéan — 4%-kal csokkent.

Abszolut értékben és részaranyat tekintve is jelentésen bévilt az autdgaz
forgalmazas. A forgalom megharomszorozodott, a részarany 17%-kal bévult.

A fltési gaz forgalmazésa a béazisidészaki értékesités negyedére zsugorodott,
igy az arbevételen belli részarany 2% alatt alakult.

A szolgaltatasok arbevétele 43%-kal novekedett, részaranyuk 9%-rél 6%-ra
csokkent. Ebben a tevékenységi korben meghataroz6 a MOL Nyrt. részére
végzett bértarolas. Novekményt jelentett a bérpalackozas, mely szolgéltatas
volumenét az elkdvetkezd idészakban jelentésen bdviteni sziikséges.

Ertékesités bevételei
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1500000 1

1000000 1~

500000 4
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T T
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A KEG Nyrt. kéltségei és raforditasai:

» A koltségszerkezetben meghatarozé sullyal jelentkeztek az é&rubeszerzés
koltségei. A korabban bemutatott, beszerzési arak alakulasat szemléltetd
abran lathato, hogy a gazarak az egy évvel korabbinal léenyegesen magasabb
szinten alakultak. A beszerzési arak sulyozott atlaganak névekménye 8,1%
volt. Az armozgasokban meghatarozd szerepe a beszerzéseinkben nagyobb
részarannyal jelen 1évd importnak volt, ahol az arak alakitdsara a
devizaarfolyam-mozgasok is jelentds hatassal voltak.

Javitotta a gazdalkodasunkat, hogy az import beszerzéseket éves atlagban a
hazai jegyzések arszintje alatt cca. 5%-kal tudtuk realizalni. Alapanyag
koltségeinket a beszerzési iranyok kozti sulypont atrendezésekkel tudtuk
optimalizalni.

* Anyagkoltségeinket, a vasarolt szolgaltatdsok szintjét nominalisan kozel
szinten tartottuk (14,4% ill. 4,4% ndvekmény), az értékesités forgalmanak
ardnyaban azonban 47,6%-os ill. 52,2%-0s koltségmegtakaritas mutathato ki.

» A személyi jellegi raforditasokban a megel6zé évi 15,3%-0s csokkentés utan
2012. évben tovabbi 1,4%-0s nominalis megtakaritast értink el.

Személyi jellegll raforditasok
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Forgalomaranyosan a koltségcsokkenés 54,9%-0s. A forgalom tovabbi
bévitése, a szolgéaltatasi kor szélesitése valdszinlsiti, hogy a koltségek a
kovetkezd id6szakban nomindlisan novekedni, fajlagosan pedig tovabb
mérséklédni fognak.
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1000 Ft arbevételre jutd személyi raforditas [Ft]
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Az egyéb raforditdsokon bellil meghataroz6 raforditaselem a jovedéki ado
(165 mFt), amely az autégaz forgalmazas felfuttatasaval 6sszefiiggésben
emelkedett. Itt jelenik meg a 2010-ben 191 mFt értékkel portfélioba kerlt
szellemi termék — ,Ganz dokumentécié” — kapcsan, a szamviteli eléirasoknak
valé megfelelés érdekében elszamolt értékvesztés, amely pénzmozgas nélkul
gyakorolt negativ hatast az eredmény alakulasara.

Egyéb raforditasok
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A pénzigyi raforditdsok tekintetében jelentés véltozas a ,Részesedések,
értékpapirok értékvesztése” soron elszamolt 1.105,2 mFt 6sszegl raforditas.
Ez részben a VISONKA Nyrt. KEG Nyrt. altal birtokolt részvényeinek tézsdei
arfolyammozgasai alapjan elszamolt arfolyamveszteségbél (926,3 mFt),
masrészt az Anonymus Kft-ben Iévé részesedés leértékelésébdl (178,9 mFt)
adodik.
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A KEG Nyrt. eredményének vizsgalata

dokumentéacié”-val

Az lUzemi szintl eredmény 2012. évi alakulasa bazisévi 6sszehasonlitasban
szadmottevd meértékld javulast mutatna, ha figyelmen kivil hagynank a ,Ganz
Osszefliggésben elszamolt értékvesztés specialitasait:
jelesen, hogy nem a termeléssel 6sszefliggésben felmerilt raforditasrol,
hanem egy vagyonelem atértékelésébdél adodo valtozasrol van szo.

raforditaselem a fejlesztések, és a mikddeés

finanszirozasaval kapcsolatban felvett hitelekkel 6sszefliggésben fizetendd

Uzemi eredmény
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Ha az elszamolt értékvesztést figyelmen kivul hagyjuk, az Uzemi szintl
veszteség a bazisévi 63,2%-a helyett 32,1% értéken alakul, vagyis 67,9%-0s
pozitiv valtozasrol beszélhetnénk. Ebben az esetben az Gzemi eredmény az
egyéb bevételekkel szemben elszamolt raforditasokat is figyelmen kivdl
hagyva az alabbiak szerint alakult volna:




Ertékvesztéssel korrigalt izemi eredmény
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A pénzigyi miveletek eredményének alakuldsaban a fizetendé kamatok
mértéke mellett meghatarozé szerepe volt az arfolyamveszteségeknek,
amelyeket értékpapirok arfolyam mozgasai kapcsan, valamint az
értékvesztéseknek, amelyeket a befektetések Gvatossagbdl torténd
leértékelése miatt kellett a KEG Nyrt-nek elszenvednie.

Pénziigyi eredmény
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A pénzugyi eredményt mikodéssel dsszefuggésben kimutathato, valamint a
részesedések értékelésével kapcsolatba hozhatd elemekre kilonitve az alabbi
kettésséget figyelhetjik meg:

Pénzlgyi eredmény dsszetétele
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B Részesedéschk ertékvesztése és pénzigyi mlveletel cgyéb ratorditdsal
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Mig a muikodéssel Osszefliggésbe hozhatd, pénzmozgéassal jaré6 elemek
eredményt rontd hatdsa mérséklédott, a vagyonelemek pénzmozgassal nem
jaré leértékelésének eredményt negativan befolyasolé hatadsa jelentésen
novekedett. Ezek kdzdl itt is ki kell emelni:

0 A VISONKA részvények arfolyamvaltozasaibdl adodo értékvesztés
(926.027 eFt)

A VISONKA - részvényarfolyamok mozgasaira haté téenyezék kozott a
fundamentumok nem minden esetben meghatarozok. A leanyvallalat a
KEG Nyrt-be tortént apportalasa 6ta — emelkedd nyereség mellett -
évrél évre novelte forgalmat. A Tarsasag arbevétele az el6z6 évhez
viszonyitva 2011-ben 41,6%-kal, 2012-ben tovabbi 8,6%-kal
emelkedett. A vallalkozds javulé gazdalkodasat a részesedés
értékelésénél figyelembe vett tézsdei részvényarfolyam nem tikrozi.
Hangsulyoznunk kell, hogy a leanyvallalat kiegyensulyozottan makédik,
Uzemi kornyezetében, kereskedelmi kapcsolatrendszerében 2012. év
soran negativ valtozas nem tortént.

0 Az Anonymus uzletrész leértékelésének hatasa (178.961 eFt)

Az Anonymus tarsasagok megszerzéséhez kapcsoldédd ingatlanok,
gépek, berendezések értékét figyelembe véve tovabbi 178.961 eFt
terven fellli értékcsokkenés kerllt elszamolasra. 2012-ben az
ANONYMUS Kift. értékesitette zalaegerszegi ingatlanat, az eladasi ar
20 millio Ft volt, az eszkéz konyvszerinti értéke és a konszolidacio
soran feltart tartaléka 132.506 eFt 6sszegben kivezetésre kerult.

Az Anonymus Kft., és annak leanyvallalata, az Anonymus Bazis Kift.
valtozatlanul a KEG Nyrt. 100%-0s tulajdona. Az Uzletrész értékével
szemben a KEG Nyrt. igazgatétanacsi dontés alapjan 178,9 mFt
értékvesztést szadmolt el a jogszabalyi el6irdsoknak, az érvényes
szamviteli politikAnak, az ingatlanpiaci negativ tendenciaknak
megfeleléen, szem elbtt tartva az Gvatossag elvét. Itt is ki kell azonban
emelni, hogy a 2010-ben apportalt vallalkozas ingatlan- és befektetési
vagyona - egy zalaegerszegi lakdhaz értékesitését leszamitva —
valtozatlan 06sszetételben és hasonld miszaki allapotban része a
befektetési portfolionak. A KEG Nyrt. a kaposvari ingatlan egyittesben
tovabbra is jelentds fejlesztési potencialt 1at, amelynek a mai gazdasagi
kornyezet kétségkivil nem kedvez.

» A mérleg szerinti eredmény alakuldsaban meghataroz6 szerepik volt az
elszamolt értékvesztéseknek. Az alabbi grafikon szemléletesen mutatja, hogy
az egyensulyi gazdalkodashoz tendaléo mikodés ellenére az eredményadatok
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a fentebb részletezetteknek megfeleléen terhelik a KEG  Nyrt.
gazdalkodasanak megitélését.

Mérleg szerinti eredmény 6sszetétele
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A fentebb részletezett elszamolasokb6l adodd eredmény alakulasanak
kovetkezménye, hogy a KEG Nyrt. sajat tékéje a jegyzett téke kétharmada ala
csokkent.

Mérlegadatok

ESZKOZOK ALAKULASA
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» A befektetett eszkdzok allomanya jelentésen csokkent, kisebb részben az
elszamolt értékcsokkenés, nagyobb részben pedig a részesedésekkel
kapcsolatos értékvesztés miatt.

» A forgbeszkdzok allomanya a forgalom bévilésével 6sszhangban, de annak
mértékétsl joval elmaradva novekedett. Osszetétele az aldbbiak szerint
alakult:
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FORGOESZKOZOK OSSZETETELE
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A készletek allomanyanak koézel szinten tartasat a likviditasi egyensuly
meg6rzése miatt kellett eszkdzdlni. A stabilizaciés folyamat mentén cél a
technologiai készlet szintjenek tovabbi szerény novelése. A kdvetelések
allomanyanak bévulése (23,3%) a bdvilé forgalom eredmeénye. Vevéink rovid
fizetési  hataridével véasarolnak télink, a  kintlévéségeket napi
rendszerességgel ellenérizzilk. A készletek és a vevéallomany esetében is
elmondhatd, hogy a forgas jelentésen javult.

FORRASOK OSSZETETELE
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A sajat téke alakuldsdban a gazdalkodads negativ eredménye volt
meghatarozé. Ebben meghataroz6 szerepe van a korabban részletezett, nem
mikodéssel 6sszefliggésben allo értekvesztéseknek:

0 VISONKA részvények — 926 mFt
0 Anonymus Uzletrész — 179 mFt
0 Ganz dokumentacio (szellemi termék) — 132 mFt

A hosszu lejaratu kotelezettségek csokkenése az éven tdli hitelek szerzédés
szerinti torlesztésével magyarazhaté.

A rovid lejaratu kotelezettségek névekedése elsédlegesen a bankgaranciaval
biztositott szallit6i finanszirozas belépésének kdvetkezménye.
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A KEG NYRT. LEANYVALLALATAINAK TELJESITMENYE

VISONKA Nyrt.
. 2012. eévi (IFRS szerinti, konszolidalt, auditadlt ) fébb mérleg
eredményadatok
F6bb mérlegadatok
lff;‘; megnevezese (e 2012.12.31 | 2011.12.31 Véltozas
Mérleg f60sszeg 1275 600 1058 378 +217 222
Befektetett eszk6zok 499 344 528 884 -29 540
Forgbeszkdzok 776 256 529 494 +246 762
Sajat t6ke 523 877 508 611 +15 266-
Kotelezettségek 751 723 549 767 +201 956
F6bb eredményadatok
lff;‘)( megnevezese (& | 50121231 | 2011.12.31 Valtozés
Ertékesités nettd arbevétele 3568 391 3285 062 +283 329
Uzemi eredmény 44 357 56 717 -12 360
zir;zggﬁ;t:"éke”ys‘ég netto- -26 407 -38 934 +12 527
Teljes atfogo jévedelem 15 266 15 146 +120

1.1, Arbevétel:

és

A Tarsasadg csoport szinten 8,6 szazalékos novekedés mellett, 2012. évben
3.568.391 eFt arbevételt ért el, a 2011 éves 3.285.062 eFt-tal szemben.
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A keveréktakarmany gyartas arbeveétele 385 428,-eFt-tal, az extrudalt termékek
arbevétele 610,- eFt-tal emelkedett, a belkereskedelmi tevékenység arbevétele 101
737,- eFt-tal csokkent. A Tarsasag 2012. évi konszolidalt arbevétele 3 568 391,-eFt
volt, 283 329,- eFt-tal tobb, mint a bazisidészaki.

A keveréktakarmany gyartas arbevételének valtozasat az értékesités volumenének
€s az értékesitési arak ndvekedése egyutt befolyasolta. Az extrudalt termékek és a
belkereskedelem arbevételének alakulasa az értékesitett mennyiség cstkkenésének
és az értékesitési arak emelkedésének eredménye.

I.2.  Termel 6i kapacitasok

A Tarsasagot is érintd termel6i kapacitasok az el6z6 év végehez kéepest nem
valtoztak, tovabbra is jelentés tulkinalat tapasztalhatd. Tébbszor is irtunk arrdl, hogy
2012-ben jelentés kapacitassal fog termelni a szentesi takarmanykeverd tzem, ami
tovabbi, komoly tulkinalatot eredményezhet a térségben.

A VISONKA Nyrt. termelését a 2012. év 0Osszesitett a datai alapjan ezek a
tényez6k nem befolyasoltak negativan. Olyannyira nem, hogy az elsé
negyedévben tapasztalhat6 - el 6z6 év azonos id 6szakahoz képest - jelent 6sen
jobb kapacitas kihasznalasnak kdszonhet &éen, a féléves utan az éves termelési
adatok is kedvez 6bben alakultak, mint egy évvel korabban.

Sajnos ugyanez a 2013. évr 6l mar nem lesz elmondhatd, mert a tovabb
zsugorodo felvev 6 piac mellett, a konkurens, integralt takarmanykeve  ré lGzem
jelent 6sen novelte jelenlétét a régidban.

[l. Fontosabb valtozasok, termelés, értékesités
[1.L1. Termelés

Korabbi jelentésekben is beszamoltunk mar arrél, hogy 2012. elsé négy honapjaban
a termelés szamottevd mértékben emelkedett a 2011. év azonos idészakahoz
viszonyitva. Latszott ugyanakkor az is, hogy a 2012. majusi és juniusi megrendelés
allomany mar-kisebb, mint amennyi az el6z6 év azonos havi megrendelés allomanya
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volt. A kezdeti tobblettermelés és a megrendelés allomany vartnal kisebb mértéki
csokkenése kovetkeztében végul a féléves adatok tekintetében jol kimutathato
novekedésrél tudunk beszamolni.

Az év végére ugy alakult a helyzet, hogy a 2012. majus és szeptember kdzotti
visszaesés kisebb mértékl volt, mint az év tdbbi részében tapasztalhaté bévilés,
ezért az egész esztendbt vizsgalva 2012-ben is ndvekedett a Tarsasag tapgyartasa.
A teljes évben gyartott tapok mennyisége 8,7%-kal emelkedett a 2011. évi dsszes
tapgyartashoz képest. A kisebb forgalmu termékek esetében, mint az extrudalt
szOjabab és a komplett premix, vegyes valtozas volt tapasztalhatd. A sz6jababbdl
gyartott mennyiség az el6z6 évi idészak 94,3%-a volt, vagyis majd 7%-0s a
csokkeneés, a premixekbdl viszont jelentésen, kdzel 43%-kal nétt a gyartas.

Az el6z6ekben bemutatott tdpgyartasbeli eltéréseket elsésorban a 2011. év elsé
négy honapjanak gyengébb termelése okozta. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a
2012. evi gyartas, a 2011. év masodik feléhez hasonléan optimalis korilmények
kozott zajlott. (Kizarélag az tizemi folyamatok kozvetlen kérilményeire értenddé!) A
premixgyartas jelentés emelkedésének oka, hogy a Tarsasag egyik partnere, a
korabbihoz képest jelentésebb mennyiséget rendelt kereskedelmi céllal.

II.2. Eredménykategoriak alakulasa

EREDMENYKATEGORIAK ALAKULASA (eFt) (1.)
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A VISONKA Nyrt. 2012. évben csoport szinten elért izemi eredménye 44 357 eFt
nyereség volt, ami csokkenés az egy évvel korabbi bazis idészakban elért 56 717 eFt
nyereséggel szemben.

A 2012. évi adbdzas el6tti eredmeny 167 eFt-tal, az addzott eredmény evvel
ardnyosan 120 eFt-tal javult a 2011. évhez képest.
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EREDMENYKATEGORIAK ALAKULASA (eFt) (2.)
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Az ellentmondas, miszerint ndvekv® arbevétel mellett stagnalé eredmények voltak,
abbol adodik elsésorban, hogy a Tarsasdg mikddési koltségei nagyobb aranyban
néttek mint maga az arbevétel. A bérkompenzacio és a béren kivili juttatasok
adotartalmanak valtozasa miatt novekedtek a személyi jellegli raforditasok,
bevezetésre kertilt az élelmiszerlanc felugyeleti dij, névekedtek az anyagkdltségek és
a tarolasbol, gyartasbodl adodo veszteseéq is.

Pénziigyi adatokbdl szamitott néhany fontosabb mutat (o]

BEFEKTETETT ESZKOZOK FEDEZETE

127 .68

le'2lh'2log

126,12%

L€' ZLL10Z
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i Befektetett eszkozok fedezete I. (sajat tokehez)
W Eefektetelt eszkozok fedezete Il. (sajat toke + hosszu le] kot )
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LIKVIDITAS
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A mutatok kozul talan az eladosodottsag foka az, aminél a valtozas nem
kovetkeztetheté egyértelmien az abrabol. A mutatd romlasa, vagyis az
eladésodottsdg fokanak novekedése a szallitdi allomany novekedésének
eredménye. Ha ezt a tényezét kiszirjuk és csak a pénziugyi kotelezettségeket
vizsgéljuk, akkor a mutato 19,3%-r6l 12,4%-ra javult.

Anonymus Kift.

Az Anonymus Kft. legfébb gazdalkodasi mutatoi a kdvetkezék szerint alakultak:

Tételek megnevezése (e Ft-ban) 2011.12.31| 2012.12.31 Index
Mérleg f60sszeg 545 182 423 230 77,63%
Sajat téke 493 005 375717 76,21%
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Ertékesités netté arbevétele 4 325 6 928 160,18%

Adozas elétti eredmény 3963|117 288 217,35%

Arbevétel

Az Anonymus Kft. 2012-ben ingatlan bérbeaddsabol szarmazo6 bevételt realizalt. A
bérleti piacon a hasznositas lehetdségei visszafogottak, de a bazisévhez képest — az
ev kozepétél — Ujabb bérbeadasi lehetéségek nyiltak meg. Ezek kihasznalasaval
mintegy 60%-kal tudtuk a bevételeket névelni. A tovabbi hasznositasi lehetéségek
kihasznalasa érdekében folyamatos egyeztetések torténnek.

Ertékesités netté arbevétele

T
2011 2012

Ertékesités koltséqgei

2011 2012
anyagkoltség 566 951
igénybevett szolgaltatasok 16 723 8 597
egyeéb szolgéltatdsok 238 408
eladott aruk besz.értéke 515 0
személyi jellegi réf. 2 286 2434
értékcsokkenés 6 005 7764
egyéb 8 768 58 319
Osszesen 35101 78 473

Az igénybevett szolgaltatasok koltségei a megkezdett, folyamatban Iévd
koltségracionalizalasi intézkedések hatasara szorultak vissza. 2013-as cél a fajlagos
koltségek tovabbi mérséklése.
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Az egyeéb raforditdsokban megjelend szamottevé névekmeény jelentés hanyada (42
mFt), ingatlanértékesitéssel 0Osszefliggésben elszenvedett veszteség. A
raforditdscsoportban jelennek meg a megndévelt helyi adok.

A f6bb eredményadatok alakulasa
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A mérleqgadatok alakulasa

Az eszkdzallomany valtozasait szemlélteti az alabbi diagram.
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* Az eszkozallomany zsugorodasat (22,4%) a befektetett eszkdzokben
bekovetkezett valtozas okozta, amelyet az ingatlanvagyonhoz kapcsol6ddan
elszamolt terven fellli értékcsokkenés, valamint részesedéssel szemben
elszamolt értékvesztés magyaraz.

A forgOeszkdzok allomanya szerény meértékben novekedett (5%), a
visszafogott teljesitménnyel dsszhangban tovabbra is alacsony értéka.
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A forrasok 0sszetétele az alabbiak szerinti:
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A sajat téke valtozasaban a 2012. és a megel6z6 gazdasagi években elszenvedett
veszteség a meghatarozo.

Likviditasi mutatok
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lll. A Téarsasag 2012. évi konszolidalt teljesitmény  ének
bemutatasa

Mdkodési eredmények

1. Az arbevétel éves dsszehasonlitasa és megoszlasa

Az értékesités konszolidalt netté6 arbevételének vezetdé termékenkénti
megoszlasa 2011és 2012 években:
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Termék 2012 2011

ekt ekt
Gazértekesités 1.708.941 802.914
Takarmanyértékesités 3.568.391 3.285.062
Ingatlan bérbeadas 6.928 4.325
Osszesen 5.284.260 4.092.301

A Tarsasag gazértékesitésbél szarmazd arbevétele jelentésen nétt az el6z6
eévhez képest. A névekedés f6 oka, hogy a Tarsasag 2011. kbzepétdl meguijitott
kereskedelmi szervezetével, Ujra strukturdlt finanszirozasi hatterével intenziven
novelte értékesitését. A harom f6 termékcsoportban — palackos, tartalyos f(itési
€s autdgaz — folyamatosan novelte kibocsatasat, felllvizsgalva és jelentésen
bévitve korabbi kereskedelmi kapcsolatrendszerét. Folytatta bértarolasait,
illetve megkezdte konfekcionalasi szolgaltatasokkal kapcsolatos tevekenységeét.

A takarmanyértékesités arbevétele is jelentésen emelkedett. A
keveréktakarmany gyartas arbevételének valtozasat az  értékesités
volumenének novekedése és az értékesitési arak emelkedése, az extrudalt
termékek és a belkereskedelem arbevételének alakulasat az értékesités
volumenének csokkenése és az értékesitési arak emelkedése egyutt
befolyasolta.

2. Az értékesités koltségei

2012 2011
ekt ekt
Géazértékesités onkoltsége 1.246.367 568.737
Takarmanyértékesités 3.248.464 2.968.909
Ingatlanbérbeadas  kozvetlen - 515
Osszesen 4.494.831 3.538.161

A gazértékesités onkdltségének alakulasaban a hazai és az import beszerzés
aranya volt meghataroz6. Mindkét beszerzeési forras koltségeire jelentds hatast
gyakoroltak a devizaarfolyam-mozgasok. 2012-ben a beszerzés fajlagos
koltségei 8%-kal emelkedtek, a bazisévivel 6sszehasonlitva. Kilondsen nagyok
voltak az &rmozgdsok a hazai beszerzési forrasok esetében, ezzel
magyarazhatd, hogy a vallalkozas alapanyag vasarlasainak haromnegyedét a
kiegyenlitettebb koltségszintet biztositd input forrdsok felhasznélasaval oldotta
meg.
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A takarmany értékesités onkdltsége 2012-ben 279.555 eFt-tal meghaladta az
el6z6 évi szintet. A koltségszerkezetben meghatarozéak az alapanyag-
beszerzés koltségei. A mezbgazdasagi eredetl alapanyagok atlagos
beszerzési ara 2012-ben 8,9%-kal, az ipari eredetlieké 13,7%-kal voltak
magasabbak az el6z6 évhez viszonyitva. Az arvaltozast a Tarsasag nem tudta
az értekesitési arakban maradektalanul érvényesiteni. Az alapanyag-
vasarlashoz kapcsolédd, utélag kapott engedmény felhasznalt, valamint
ertékesitett készletre jutd értéke Osszesen 45 052 eFt —tal csokkentette az
ertékesités onkoltsegeét.

3. Igénybe vett szolgaltatdsok

2012 2011

ekt ekt
Szélliths-rakodas, raktarozas koltsegei 67.774 51.123
Bérleti dijak 27.429 22.642
Karbantartasi koltségek 42.805 43.923
Hirdetés, reklam, propaganda 1.854 20.333
Oktatas és tovabbképzés koltségei 1.358 1.050
Kodnyvelési, konyvvizsgalati dij 11.881 10.724
Uzletviteli tandcsadas 19.593 35.763
Telefon, posta,futar ktg 7.474 7.004
Biztositasi dijak 8.269 8.545
Ugynoki dijak, jutalékok 43.059 3.841
Egyéb igénybevett szolgéltatasok 16.821 57.015
Hat6séagi, igazgatasi dijak, illetékek 5.276 4.899
Igénybevett szolgaltatasok 275.416 287.433

A koltségcsoport alakulasat meghatarozé tényezék kozul a kovetkezéket
emeljuk ki:

* atermel6 tarsasagok esetében (KEG, VISONKA) a kibocsatas az el6z6 évi
forgalom negyedével bévilt,

» a szallitasi, és rakodasi koltségek novekedése a forgalommal, valamint az
Uzemanyag arak ndvekedésével magyarazhaté,

 a hirdetések, valamint az igénybevett tanacsadas koltségeinek
meérseklédése a normal felhasznalasra valod visszatérés: az el6z6 évben a
VISONKA Nyrt. részvényeinek t6zsdei bevezetésével kapcsolatban
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felmerilt  koltségek okoztak kiugréan magas felhasznalast a
koltségcsoportban,

» az Ugynoki szolgaltatas dija a KEG Nyrt-nél dinamikusan emelkedé autégaz
ertékesités kapcsan elszamolt tételeket tartalmazza.

4. Egyeéb bevételek és egyéb raforditasok

2012 2011
eFt eFt
Ertékesitett befektetett eszkdzok bevétele (22.106) (1.316)
Ertékesitett befektetett eszkdzok onktsg.-e 133.197 -
Terven fellli értékcsokkenés selejtezés - 6.262
Birsdgok 11.889 6.932
Készletek értékvesztése 25.994 8.124
Jovedéki add és birsag - 24.038
Behajthatatlan kdvetelések értékvesztés 7.851 134.301
Ipartizési ado 8.378 6.038
Egyéb adok 23.079 20.922
Céltartalék (55) (510)
Kapott tAmogatasok - (11.889)
Kapott késedelmi kamatok (427) (3.365)
Ganz dokumentacio értékvesztése 132.410 19.080
Anonymus goodwill értékvesztése - 81.022
Anonymus allokalt eszktzértékének 178.961 97.939
Visonka goodwill értékvesztése 703.323 28.744
Egyéb 3.495 (3.249)
Egyéb bevételek és raforditasok,netto 1.205.989 413.073

Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlegének alakuldsaban a normal
mikodeési raforditasokkal mellett meghatarozo szerepe volt a befektetetésekkel
Osszefluiggésben elszamolt értékvesztéseknek. Ebbél a korbdl ki kell emelni a
VISONKA Nyrt.-hez kapcsolédd goodwill, az Anonymus Kft-ben Iévd
részesedes, valamint a Ganz dokumentéacié értékvesztéset.

e 2012-ben a Tarsasdg a meghatarozhatatlan élettartammal rendelkezd
immaterialis eszkdzok forduldnapi értékét megvizsgalta. A megtérilé érték
kiszamitasa alapjan 2012-ben tovabbi értekvesztést szadmolt el a Ganz
dokumentacio tekintetében 132.410 eFt 6sszegben (2011-ben: 19.080 eFt
0sszegben), igy a dokumentacid konyv szerinti értéke a fordulénapon
nulla forint volt.
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* a VISONKA goodwill 6sszegében 2012-ben 703.322 eFt addicionalis
ertékvesztés kerillt elszamolésra (2011-ben: 28.744 eFt),

e az Anonymus tarsasagok megszerzéseéhez kapcsolddo
értékére tovabbi 178.961 eFt terven fellli

ingatlanok
ertékcsokkenés kerdlt

elszamolasra. Az értékcstkkenés mértékét az lgazgatotanacs az altalanos
ingatlanpiaci folyamatok értékelése alapjan az Uzletrész értékének 8%-

aban hatarozta meg.

5. Pénzlgyi mlveletek eredményei

2012 2011
ekt eFt
Fizetett kamatok 100.990 110.905
Arfolyamveszteség 16.340 25.055
Ertékpapir értékesités - (181)
Kapott kamatok (113) (2.490)
Arfolyamnyereség (9.959) (7.409)
Bankkdltség 21.673 17.955
Pénzugyi tevékenység netto 128.931 143.835

Az eredmény alakuldsaban meghatarozé szerepe volt a konszolidaciés

hatasnak.

6. Egy részvényre jutd konszolidalt eredmény

Az alap részvenyenkénti nyereség szamitasakor a részvényeseknek kioszthato
adozas utani eredményt kell figyelembe venni, valamint

torzsrészvények éves atlagos szamat.

a kibocsatott

2012 2011
Részvényeseknek kioszthatd addzas (1.412.531) (875.474)
uténi eredmény (eFt)
Kibocsatott torzsrészvények sulyozott 14.965.088 14.965.088
atlaga (ezer db)
Egy részvényre jutdé eredmeény (94) (59)
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Mérleg

1. Eszkozok

Leanyvallalatok

Név Székhely 2012 2011
Anonymus Kit. 7400 Kaposvér, Arany J. u. 97. 100% 100%
Anonymus Béazis Kft. 7400 Kaposvér, Arany J. u. 97. 100% 100%
Visonka Nyrt. 6075 Panhi, lll.korzet 51. 69,4% 93,3%
Péahi zold Energia Kft. 6075 Pahi, lll.korzet 51. 100% 100%

Az Anonymus Kft, és annak leanyvallalata, az Anonymus Bazis Kift.
valtozatlanul a KEG Nyrt. 100%-o0s tulajdona. Az lzletrész értékével szemben a
KEG Nyrt. igazgatétanacsi dontés alapjan 178,9 mFt terven fellli
ertékcsokkenést szamolt el a jogszabalyi eléirdsoknak, az érvényes szamuviteli
politikhnak megfeleléen, szem elétt tartva az dévatossag elvét. Itt is ki kell
azonban emelni, hogy a 2010-ben apportéalt vallalkozas ingatlan- és befektetési
vagyona - egy zalaegerszegi lakdhaz értékesitését leszamitva — valtozatlan
Osszetételben és hasonld mlszaki allapotban része a vagyonnak. A KEG Nyrt.
a kaposvari ingatlan egytittesben tovabbra is jelentds fejlesztési potencialt lat,
amelynek a mai gazdasagi kdrnyezet kétségkivil nem kedvez.

A VISONKA  Nyrt-ben tulajdonolt részesedés  értéke  részben
részvényertekesitések, részben pedig a tézsdei arfolyamok mozgasai mentén
zsugorodott. A részvényértékesitések szallitdoi kotelezettségek rendezése
erdekében torténtek. A KEG Nyrt. olyan vallalkozasokkal szembeni
kotelezettségeit egyenlitette ki, amelyek felszamolas Aaltal veszélyeztetett
helyzetbe kerlltek. A VISONKA - részvényarfolyamok mozgasaira haté
tényez6k kozoétt a fundamentumok nem minden esetben meghatarozok. A
leanyvéllalat a KEG Nyrt-be tortént apportdlasa oOta jelentdsen novelte
forgalméat, gazdalkodasa javult, ugyanakkor a részvényarfolyam az utolsé
tézsdei napon a bevezetési értek fele korul alakultak. A jogszabalyi
eléirasoknak, szamviteli politikanknak megfeleléen az értékkorrekcid
megtortént, hangsulyozzuk, hogy 6nmagaban a leanyvallalat mikodése, arrol
alkotott megitéléstink az értékvesztés elszamolasat nem indokolta.

Ingatlanok, gépek berendezések

Az eszkOzkor nettd értékének alakulasat a tervszerinti és terven fellli
értékcsokkenés elszdmolasa hatarozta meg. Mindezek ereddjeként az allomany
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10,4%-kal mérséklédott, igy a vallalatcsoport eszkdzeinek javulasa szerény
mértéki volt.

Immaterialis eszk6zok

2012-ben és 2011-ben a tarsasag tulajdonaban Iévd, immaterialis javak kdzott
kimutatott Ganz mUlszaki rajzokra, dokumentaciora értékvesztées kerilt
elszamolasra az egyéb raforditasok kozoétt, a dokumentacio kényv szerinti
ertéke a fordulonapon nulla forint volt.

(2010. december 9-én a KEG peren kivili egyezség soran megallapodott a
GANZ Hid-, Daru és Acélszerkezetgyartd Zrt f.a” felszamol6javal, mely szerint
a KEG 190.800 eFt kartéritési igényét - vallalkozasi szerzédés késedelmes és
hibas teljesitése miatt - a GANZ tulajdondban Iévé dokumentalt miszaki rajzok,
gyartasi rajzok, gyartasi eljarasok atadasaval egyenlitette ki.)

A rajzok hasznositasara kotott szerz6dés a beszamolo készités napjaig nem
realizalodott, igy a jogszabdlyi elb6irasoknak és a szamviteli politikanak
megfeleléen az értékvesztés elszamolasa annak ellenére megtoértént, hogy a
hasznositas érdekében folyd egyeztetések valtozatlan intenzitassal
folytatodnak. A késébbi — az egyiptomi politikai bizonytalansagok miatt nehezen
meghatérozhat6 — idépontban térténd hasznositasnak tovabbra is esélyét latjuk.
Az egyiptomi vasutfejlesztési program tervei és tenderei egyértelmien a széban
forgé know-how alapjan késziiltek. A két éve kialakult politikai helyzet késlelteti
ugyan az atfogd vasutfejlesztési projekt megvaldsitasat, de a projekt néhany
even beldl torténd beinditasa mlszaki szikségszerliiség. Ezt a meglatasunkat
erdsiti a dokumentacio tulajdonjogaval kapcsolatban folyamatban lévé peres
eljaras is.

Készletek
2012 2011
eFt eFt
Gazkészletek, gongyolegek 160.955 140.273
Takarmanykészletek 252.897 156.123
Osszesen 413.852 296.396

A készletek év végi allomanya az anyavallalatnal és a VISONKA Nyrt-nél
egyarant novekedett az el6zb6 évihez képest. Az anyavéllalat esetében a
novekedeést elsédlegesen a beszerzési arak emelkedése, a VISONKA Nyrt-nél
az beszerzési arak emelkedése mellett a forgalom bévilése miatti volumen
ndévekmeény is magyarazta.
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Vevék

2012 2011
eFt ekt
Vevékovetelések 439.885 359.511
Vevok értékvesztése (11.062) (4.096)
Egyeéb kovetelések 114.126 11.689
Aktiv idébeli elhatarolasok 2.639 1.768
Osszesen 545.588 368.872

Az &llomany novekedését a VISONKA Nyrt. érdekkorében bekovetkezett
valtozasok magyarazzak: a bévilés a forgalom ndvekedésével mutat szoros
Osszefluiggést. Az anyavallalatnal — a bévilé forgalom ellenére — a vevoi
kintlévéségek allomanya alig valtozott.

2. Forrasok

Jegyzett téke

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2011. december 31-én 14.965.088 db részvénybdl
allt. A részvények névértéke 400 Ft/db. 2012-ben a jegyzett t6kében valtozas
nem tortént.

Hosszu lejaratu kotelezettségek

A Tarsasag hitelei beruhazasi és mikodési céllal kertltek felvételre. A hitelek
jellemzéen 3 havi BUBOR + 3,5%, esetenként BUBOR + 5% kamattal birnak.

A kotelezettség allomanyanak alakulaséat, 29,8%-o0s csokkenését, az év soran
szerz6dés szerint teljesitett tOketbrlesztések, valamint a hosszulejaratu hitelek
éven belll esedékes torleszté részletének ndévekményébdl adddd atsorolas
hatarozta meg.

Rovid lejaratu kotlezettségek

A kotelezettségek allomanya szerény 36%-kal mérseklédott. A kotelezettségek
allomanyanak alakulasaban jelentés szerepe volt a korabban mar hivatkozott,
részvénnyel kiegyenlitett kdtelezettségeknek.
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A Tarsasag f6 finanszirozojaval, a Raiffeisen Bankkal éven belili, 2012. aprilis
30-4an lejar6 forgdeszkozhiteleinek meghosszabbitasardl, valamint a
mikodéshez sziksége garanciak — jovedéki- és fizetési garancia - tovabbi
rendelkezésre bocsatasardl kulsé szakérté bevonasaval (Németvolgyi
Consulting Kft) végez egyeztetéseket. A targyaldsok a beszamold
elfogadasakor még nem zarultak le.

Szallitok
A szallitok allomanyanak bévilése részben az alapanyag beszerzés arainak

jelentds ndvekedésével, részben pedig a beszallitéi kapcsolati kor stabilitasnak
novekedésével magyarazhaté.

Likviditasi helyzet

2012. soran a biztonsagos likviditas szint megérzésén volt a f6 hangsuly. A
Tarsasag vezetése tovabbra is fontos prioritasként kezelte a Tarsasag
likviditasanak biztonsagos szinten tartasat.

IV. Kiegészit 6 informaciok a tarsasag m (ikodésér ol

Kornyezetvédelem:

A Tarsasag célja, hogy ugyfelei is megismerjék a biztonsag fokozasa érdekében tett
eréfeszitéseit.

A Tarsasagnak eddigi mikodése soran jelentésebb koérnyezetvédelmi problémaja
nem volt. A hulladék elhelyezés megfelel a jogszabalyi és egyéb hatosagi
kovetelményeknek, a Tarsasag mindent megtesz az érvényes eldirasok betartasa
érdekében.

A Tarsasag elsé alkalommal 2000. évben dolgozta ki minéségbiztositasi rendszerét
és annak ISO 9001:1994 szerinti megfeleléségét nemzetkozileg elismert testilet
tanusitotta. A folytonossag fenntartdsa mellett a tandsitas érvényességén belll azt
tovabbfejlesztette, tevékenységét az MSZ EN ISO 9001:2001 szabvany
kovetelményein alapuld6 minéségiranyitasi rendszer szerint veégzi. Idékézben
bevezette és tanudsittatta MSZ EN ISO 14001:2005 szabvany szerinti
koérnyezetkdzpontu irdnyitasi rendszerét.

Tarsasagunk az MSZ EN ISO 9001:2001 és MSZ EN ISO 14001:2005 szabvanyok
kovetelményeinek megfeleléen 2008-ban létrehozott, dokumentalt és bevezetett egy
integrélt irdnyitdsi rendszert. Ez garantalja, hogy a folyamatokban résztvevd, a
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minéséget és a kornyezeti tényezéket befolyasolé valamennyi munkatarsunk
tevékenysége és a tevékenységik eredménye minden szempontbdl megfeleljen a
felhasznaldi, vev6i igényeknek, illetve a integralt irdnyitdsi szabvanyok
kovetelményeinek

Az integrdlt irdnyitasi rendszer érvényesseégi tertletére (palackos és tartalyos propan-
butan gaz tarolasa, logisztikai szolgaltatasa, értékesitése, gaztechnologiai
rendszerek tervezése és fejlesztése, autdgaz toltéallomas Gzemeltetése),
tarsasagunk f6 tevekenységére dokumentalt eljarasokat vezettink be, e
tevékenységek végrehajtasanak részletes leirasat munkautasitasokban rogzitettik.

Az eljarasok és munkautasitasok A&ltal szabalyozva mikoédé Tarsasagunk
tevékenysége soran folyamatosan fejlesztjuk és felllvizsgaljuk a kérnyezetvédelmi
és biztonsagtechnikai tertleteken felmertlé kérdéseket, igy biztositva a megfeleld
min6éségli és szinvonall, a jogszabalyokban, torvényekben is el6irt iranyelvek
szerinti szolgaltatast.

Az dgazatra és Tarsasagra jellemz 6 kockazati tényez o6k:

Kockazatkezelési politikank:

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat,
hatasuk felmérését, a szikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek
hatékonysadganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer
hatékony mikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi
fontos kockazat ismeretében hozza meg Uzleti dontéseit.

Az lgazgatotanacs mindent megtesz azért, hogy lényeges, a bels§ és kilsé
tevékenységhez kapcsolddo kockazatokat, a pénzigyi, jogi és egyeb kockazatot
rendszeresen értékeljen és kezeljen.

Kockazati tényezék:

A pénzigyi helyzetinket, a m (@kodési eredménylnket, illetve az

értékpapirjaink kereskedési arat ezen kockazatok ba rmelyike negativan
befolyadsolhatjia. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal Kkell
szembenéznink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok vagy olyan
kockazatok, melyeket jelenleg lényegtelennek tekintiink, szintén kedvezétlen
hatassal lehetnek a pénzugyi helyzetiinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az
ertékpapirjaink kereskedési arara.

Gazdasagi kornyezet, makrogazdasag:

A Tarsasdg mikodése és jovedelmezdsége 0Osszefiigg a nemzetgazdasagi
folyamatokkal. Amennyiben a makrookondmiai helyzetben negativ elgjell
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valtozasok kovetkeznek be, a gazdasagi novekedés uteme csokken, az
esetlegesen bekovetkezd kedvezétlen folyamatok hatasatdél a Tarsasag sem
izolalhatja el magat.

Az elmult években kialakult valsag az egyes iparagak termelését és kibocsatasat
- differencialt mértékben ugyan, de - altalaban csdkkenti. Az energiaipar jelentds
globalis valtozason megy keresztiil, aminek hatasa a magyar piacon is érezhet6
és ezek hatasatol nem tudjuk fliggetleniteni sajat tevékenységinket sem.

Jogi szabalyozas

A gyakran valtozé hazai jogi kornyezet (elsésorban az addzasi jogszabalyok)
szintén kockazati tényezéként jelentkezik, tekintettel arra, hogy a valtozas
jelentés hatast gyakorol a Tarsasag Uzleti tevékenységére, az elérheté ad6zas
el6tti eredmeényre.

Er6sodé verseny

Minden nap meg kell kizdenink az LPG nemzetk6zi és hazai piacan az egyre
kiélez6dd versennnyel. Folyamatosan valtoznak versenytarsaink Uzleti stratégiai
eés képesseégei is. Hatasuk eredményeinkre kuloénb6zé tényezdktél flgg,
amelyeket pontosan nem all modunkban mindig felmérni. Eréfeszitéseket
teszink a valtozé helyzetekre torténé eredményes alkalmazkodasra, ezek
hatasai azonban nem mindig azonosithatéak be elére.

A menedzsment véleménye szerint a Tarsasag termékei versenyképesek, ennek
ellenére szamitani kell arra, hogy a KEG Nyrt-nek egyre élez6dé versenyben kell
helytallnia mind a belféldi, mind a kulféldi piacokon, a magyar és kulfoldi
forgalmazokkal szemben egyarant.

Belfoldi értékesités

Rovidtavon a hazai kilatasok kiélezett piaci versenyt vetitenek elére. A kiélezett
arverseny azonban jelentds hatassal van a tarsasag jovedelemtermel6
képességére.

Export

A Tarsasag jovobeni fejlédése nagymeértékben fligg attol, hogy mennyire tudja
altalaban a kivitel és kulondsen a kozép-kelet eurdpai piacokra iranyulo
termékeinek exportvolumenét, ill. értékét novelni. Az LPG kereskedelem
nemzetkdzi piacan tapasztalhaté arvolatilitds, finanszirozasi és logisztikai
bizonytalansagok egyes esetekben jelenthetnek kockazati tényezét.

41



Deviza arfolyamkockazat

A Tarsasag mikodését az arfolyamkockazatok jelentésen befolyasoljak. A
kozelmult pénzigyi valsdga megnovelte a valuta-arfolyamingadozasok
volatilithsat, ami befolyasolja az aruk és szolgaltatasok beszerzésének koltségeit
is.

A forint le- és felértékelédése a Tarsasag importbeszerzéseit folyamatosan
alakitja. Beszerzéseink z6mmel deviza (EUR, USD) alapon torténnek,
bevételeink zome forint alapu. Egy esetleges varatlan leértékelés a Tarsasag
jovedelmezdségére nézve negativan hatna.

Inflacid, kamatkockazat

Nem garantalhatd, hogy a Tarsasag az inflacié negativ hatasait at tudja haritani
vevlire. Az inflacio esetleges emelkedése a hitelkamatok emelkedését
eredményezné, ami negativ hatdssal lenne a Tarsasag pénzigyi
gazdalkodasara.

Hatésagi kockazat

A hat6sédgok jogosultak ellenérizni a Tarsasag tevekenységét, esetleges negativ
megallapitasaik akar jelentésebb dsszegl kiadassal jarhatnak.

Részvényekre vonatkozo6 informaciok

A 2012-es év tdkepiaci folyamatai 6sszességében rosszabbul alakultak, mint azt
el6zetesen varni lehetett. Az &altalanos befektetéi bizalmatlansdg Magyarorszag
esetében parosult a kormany intézkedései kilsé megitélésének romlasaval, mely a
forint gyengulésében, az allampapirhozamok emelkedésében is jelentkezett.
Mindezek negativ hatassal voltak a Budapesti Ertéktézsde forgalmara, a BUX index
alakulasara, a bevezetett részvények forgalmanak és arfolyamanak csokkenésére is.

A KEG Nyrt. birtokaban lév 6 VISONKA Nyrt. részvények alakulasa 2012.
december 31-ig:

A VISONKA részvények tobbségi tulajdonosa a mai napig a KEG Nyrt. Az 1.960.000
darab részvénybdl a Tarsasag 2012. december 31-én 1.360.352 darab részvényt
birtokolt, ami 69,41% részesedésnek felelt meg. Ez az adat jelen jelentés
készitésének idépontjaig nem valtozott.
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Tekintettel arra, hogy 5%-ot meghaladd tulajdonosi bejelentés nem tortént, igy a
VISONKA részvények egyetlen, 5%-ot meghalado6 tulajdonosa tovabbra is a KEG
Kdzép-eurdpai Gazterminal Nyrt.

A KEG Nyrt. tézsdei és tézsdén kivili forgalomban is értékesitett részvényeket,
elsédlegesen adéssagkonszolidacios céllal.

A KEG Nyrt. f 8bb részvénytulajdonosai:

A tulajdonosi bejelentések alapjan a Budapesti Ertéktézsdére bevezetett
részvénymennyiségre vonatkozéan a beszamolé lezarasanak napjan 5%-nal
nagyobb részesedéssel rendelkezd részvényese nincs a Tarsasagnak.

Osztalékpolitika:

A Téarsasag akkor fizet osztalékot a kozgyllés ilyen iranyd dontése alapjan a
részvényeseknek, ha megfeleld mértékl és feloszthatd nyereséget termel meg az
adott pénzlgyi évben. A Tarsasag vezetése jelenleg nem lat biztositékot arra, hogy
egy-két éven belll a részvényeseknek kifizethet6 osztalékalap keletkezik.

Folyamatban Iév 6 peres ugyek
1. Felperes: KEG Nyrt.

Alperes: Nemzeti Ado- és Vamhivatal Kozép-dunantlli Regiondlis Vam és
Pénzlgydri Féigazgatosaga

Eljaro (kdzigazgatési) birésag: Tatabanyai Torvényszék (11.K.21.775/2010)

A per targya: kdzigazgatasi hatarozat felllvizsgalata (megismételt eljaras)

El6zmények, a per targyanak leirdsa

A targyi Ugyben folyamatban volt eljarasban az eljar6 Komarom-Esztergom Megyei
Birosdg 2009. oktober h6 20. napjan kelt itéletében elmarasztalta a KEG Nyrt-t és a
Vam- és Pénzlgydrség Székesfehérvari Regionalis Jovedéki Kbzpont hatarozatanak
helyt adva (1.197.244 kg gazmennyiség alapulvételével) 57.348.000.-Ft addhiany,
57.348.000.-Ft adobirsdg, 12.471.612.-Ft késedelmi pétlék, tovabba 270.000.-Ft
mulasztasi birsag megfizetésére kotelezte.

A KEG Nyrt. felllvizsgéalati kérelemmel élt a Legfels6bb Bir6sag elétt, mely kérelmet
a Legfelsébb Birésag alaposnak talalt, igy az itéletet hatalyon kivil helyezte és a
megyei birésagot Uj eljarasra utasitotta.
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Tekintettel arra, hogy a targyi Ugyben - a kbzigazgatasi eljarassal parhuzamosan -
folyamatban volt bintetéeljardsban a nyomozati eljaras jelentésen kisebb
mennyiségl gazra vonatkozéan tett megallapitdsokat, (438.555 kg) igy az Uj
kozigazgatasi eljarasban ennek figyelembevételével kell eljarnia a birosadgnak.

A per targyanak alapjat a Vam- és Pénzlgy6rség Székesfehérvari Regionalis
Jovedéki Kbzpont altal 2006. évben végzett - 2004. majus 01.- 2005. december 31.
kozotti idészakra vonatkozé bevallasok utélagos ellenérzése képezte.

2013. 02. 14. napjan a Tatabanyai Kdzigazgatasi €s Munkalgyi Bir6sag itéletével a
KEG Nyrt., mint felperes keresetét a Nemzeti Adé- és Vamhivatal Kdzép-dunantuli
Regionalis Vam és Pénzlugyéri Féigazgatdésdga, mint alperessel szemben -
kozigazgatasi hatarozat felllvizsgalata - irant inditott eljarasban elutasitotta.

A KEG Nyrt., mint felperes a jogerds itélettel szemben felllvizsgalati kérelmet terjeszt
el6 a Karianal.

2. Felperes: KEG Nyrt.

Alperes: Nemzeti Ado- és Vamhivatal K6zép-dunantali Regionalis Vam- és
Pénzlgydri Féigazgatdosaga

Eljaro (kdzigazgatési) birésag: Veszprémi Torvényszék (6.K.21.691/2011)
A per targya: kdzigazgatasi hatérozat felllvizsgalata

El6zmények, a per targyanak leirdsa

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal Kozép-dunédntuli Regionalis Vam- és Pénzugyéri
Féigazgatbsaga masodfokl 4979-2/2011. KDRVPF szam alatti masodfoku
hatarozatdval a KEG Nyrt. terhére 9.596.000.-Ft jovedéki adot (adohiany),
9.596.000.-Ft addbirsagot, 4.596.467.-Ft késedelmi potlékot, 150.000.-Ft mulasztasi
birsagot és 100.000.-Ft mulasztasi birsagot allapitott meg.

A KEG Nyrt. a hatarozattal szemben keresetet terjesztett el6, mivel allaspontja
szerint a Nemzeti Ado- és Vamhivatal Kozép-dunantali Regionalis Vam- és
Pénzugydri Féigazgatosaga altal meghozott hatarozat jogszabalysérté az adozas
rendjérdl sz6lo 2003. évi XCII. torvény (Art.) 97. § (4) és (6) bekezdésében, tovabba
a Ket. 32. § (1) bekezdésében foglaltak megsértése miatt.

A per targyanak alapjat a Nemzeti Adoé- és Vamhivatal Veszprém Megyei Vam- és
Pénzugydri Igazgatdésaga altal 2010. évben végzett - 2006. januar 01. - 2006.
december 31. - kozotti idészakra vonatkozdé utdlagos vizsgalat - a jovedéki
adokotelezettség teljesitése tekintetében - képezi.

A Veszprémi Kozigazgatasi €s Munkalgyi Birdsag a per soron kdvetkez6 targyalasi
hatarnapjara idépontot hivatalbol fog kitGizni.
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3. Felperes: Ganz Motor Kft.

Il. rend( Alperes: KEG Nyrt.
Eljaro birésag: Févarosi Térvényszek (62. P. 22.695/2011.)
A per targya: szerz6dés semmisségének megallapitasa

El6zmények, a per targyanak leirasa

A Ganz Motor Kft. igényt terjesztett el6 a KEG Nyrt. altal a KEG Nyrt. (Il. rendi
alperes) és a Ganz Hid-, Daru és Acélszerkezetgyarto Zrt."fa” (lll. rendl alperes)
k6zott 2010 év december honapban Iétrej6tt egyezségi megallapodas, igy az
egyezség targyat képezb tervek, gyartasi-kivitelezési rajzdokumentaciok, a termékek
fejlesztéséhez kapcsolédd know-how-k, valamint a termékek megjelenitéséhez
kapcsolddo szellemi tervrajzok, mint szellemi termékek tulajdonjoga vonatkozéasaban.

A Ganz Motor Kft. annak megallapitdsat kéri, hogy a KEG Nyrt. és a Ganz Hid-, Daru
€s Acélszerkezetgyartd Zrt."fa” kozott létrejott szerz6dés semmis, igy a KEG Nyrt.
nem szerezte meg a fent hivatkozott jogokat.

A KEG Nyrt. vitatia a Ganz Motor Kft. altal eléadottakat, mivel a KEG Nyrt. a
hivatkozott jogokat ellenérték fejében, johiszemiien szerezte az egyezség alapjan.

A per soron kovetkezd targyalasi hatarnapja 2013. majus 29. napjara kerult kitizésre.

4. Felperes: Dr. Steier Jozsef

Alperes: KEG Nyrt.
Eljaré birosag: Tatabanyai Munkaigyi Birésag (2.M.529/2011.)
A per targya: munkabér megfizetése

El6zmények, a per targyanak leirasa

Dr. Steier Jozsef felperes igényt terjesztett el6 a KEG Nyrt.-vel szemben -
versenytilalmi megallapodas ellenértékeként -18.223.044.-Ft 6sszeg megfizetésére.

A KEG Nyrt. vitatja a Dr. Steier Jozsef altal el6adottakat, mivel allaspontja szerint a
megallapodas idétartama alatt — és azt megel6zéen is — felperes megsértette a felek
kozotti megallapodast, igy a kdvetelt 6sszegre nem jogosult.

A Tatabanyai Munkaligyi Birdsag 2.M.529/2011./9. szam alatti — elséfokd, nem
jogerds - itéletével a felperes keresetét elutasitotta.

A felperes fellebbezett az itélet ellen, a Tatabanyai Torvényszék, mint masodfokd
Birésag a fellebbezés korlataira tekintet nélkil hatalyon kivil helyezte az elséfoku
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itéletet, mivel az elséfokon eljart birésag az utolsé targyalason helytelenil rogzitette
az Ulnokvaltozast.

A megismételt elséfoku targyalas soran - 2013. marcius 11. napjan - a Tatabanyai
Kdzigazgatasi és Munkatigyi Birésag 2.M.4/2013/5. szamu — elséfokd, nem jogerés -
itéletével a felperes keresetét elutasitotta.

V. Vallalatiranyitas

A jelenleg hatdlyos szabalyozasnak megfeleléen a KEG Nyrt. Igazgatotanacsa
elkészitette és a Részvényesek elé terjesztette a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok alapjan készitett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely egyéb
tarsasagiranyitashoz kapcsolédd dokumentumokkal egyitt a Tarsasag honlapjan
talalhatdé meg.

A KEG Nyrt. vezet 6 testlletei:

lgazgatétanacs

A Tarsasagnal egységes iranyitasi rendszer mikodik, az Ugyvezetési és ellendrzési
funkciokat, az igazgatésag és a felugyel6 bizottsdg térvényben meghatarozott
feladatait egységesen az lgazgatotanacs latja el. Az lgazgatdtanacs jogait é€s
feladatait testlletként gyakorolja. Az Igazgatotanacs mikodésének szabalyait,
feladat- és hataskorét részletesen a Tarsasag Alapszabalyanak IV. pontja
tartalmazza.

A Téarsasag lgazgatotanacsanak tagjai 2012. évben:
Pimper Richard, elndk
Di6si Laszlo
Gerlei Zsolt (figgetlen)
Malits Jozsef (fuggetlen; igazgatétanacsi tagsaga 2012. aprilis 27. napjan
megszdnt)
Dr. Rédey Péter (fliggetlen)
Takacs Jozsef (fuggetlen)
Velkey Janos (fuggetlen; igazgatotanacsi tagsdga 2012. oktéber 10. napjan
megszint)
Hegyvétri Istvan (flggetlen; 2012. aprilis 27. napjatol tagja az Igazgatotanacsnak)

Az lgazgatotanacs 86%-0s atlagos részvételi arany mellett 7 Glést tartott 2012.
évben.
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lgazgatétanacs tagjainak javadalmazasa:

A Kozgyllés 7/2010. (03.22.) Kgy. hatarozata eértelmében az Igazgatotanacs
elndkének dijazasa: 150.000.- Ft brutté/hd, az lgazgatdtanacs tagjainak dijazasa:
100.000- Ft brutté/ho.

Az lgazgatotanacs tagjainak 2012. évi javadalmazasara vonatkozo tajékoztatast a
Tarsasag hirdetményi helyein-kozzétette.

Audit Bizottsag:

Az Audit Bizottsagot a Kozgyllés az Igazgatétanacs flggetlen tagjai kozil
valasztotta. Az Audit Bizottsag feladatait, hataskorét a Gazdasagi tarsasagokrol szolo
(2006. évi IV. tv.) torvény tartalmazza.

Tagjai 2012. évben:

Gerlei Zsolt

Hegyvari Istvan (2012. aprilis 27. napjatol)

Malits Jézsef (2012. aprilis 27. napjaig)

Dr. Rédey Péter
Az Audit Bizottsag 66%-0s atlagos részvételi arany mellett 2 0lést tartott 2012.
évben.
Az lgazgatotanacs 2012. évben az Audit Bizottsag javaslataval ellentétes dontést
nem hozott.

Ugyvezetés:

A Tarsasag vezerigazgatodja: Pimper Richard

A KEG Nyrt. Igazgatotanacs tagjai és a stratégiai alkalmazottai nem rendelkeznek
KEG részvénytulajdonnal.

Létszam:

2012. december 31-én 39 munkavallalonk volt. Az atlagos statisztikai allomanyi
létszam 40 f6 volt, megoszlasa az alabbiak szerinti:

Allomanycsoport Atlagos létszam
Szellemi 16
Fizikai 24
Osszesen 40
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ADATLAPOK A KEG NYRT. OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESEHEZ

Altalanos informaciok a Tarsasag konszolidalt besza

adataira vonatkozoan:
Auditalt;
Konszolidalt:

Szamviteli elvek:

nem
igen

IFRS

moléjanak pénzlgyi

A KEG Nyrt. vezet 6 tisztségvisel 6i, stratégiai alkalmazottai 2012. december 31-én:

Jelleg Név Beosztas Megbizas kezdete Megbizas vége . KE(,;
részvény
ITT |Pimper Richard elnok 2010. marcius 22. | 2015. marcius 22. -
ITT |Gerlei Zsolt tag 2010. mércius 22. | 2015. marcius 22. -
'TT | pissi LaszI6 tag 2010. oktéber 1. | 2015. marcius 22. .
ITT Dr. Rédey Péter tag 2010. oktober 1. 2015. marcius 22. -
ITT Takacs Jozsef tag 2011. aprilis 26. 2015. marcius 22. -
ITT |Hegyvarilstvan tag 2012. aprilis 27. 2015. marcius 22. -
SP Pimper Richéard vezérigazgato 2010. aprilis 14. 2015. mércius 22. -
logisztikai és
SP Petd Zoltan kulkereskedelmi 2010. oktober 1. -
igazgato

SP Csizmadia Géza

kereskedelmi
vezérigazgato-helyettes

2012.
22.

november

SP Téth Sandor

gazdasagi igazgato

2011. majus 12.

SP | 7anati Géza termel;z:gsalt”guszam 2212 november )
ITT — Igazgatétanacs tagja
SP — Stratégiai alkalmazott
A KEG Nyrt. 2012. évben kozzétett tajékoztatasai:
Megjelenés Targy
Téjékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamardl és
2012.01.02. |az alaptéke nagysagarol
Téjékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolodd szavazati jogok szamardl és
2012.02.01. |az alaptéke nagysagarol
Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamardl és
2012.03.01. |az alaptéke nagysagarol
2012.03.14. | Tajekoztatas igazgatotanacsi tag lemondasarol

48




2012.03.14. |Kozgydlési meghivo
2012.03.14. |Javadalmazasi nyilatkozat
2012.03.23. |Kozgyulési eléterjesztések

Téjékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolodd szavazati jogok szamardl és
2012.04.02. |az alaptéke nagysagarol
2012.04.12. | Tajekoztatds megismételt kbzgydlésrdl
2012.04.16. |Tajekoztatds megismételt kbzgydlésrdl
2012.04.27. |Kozgydlési hatarozatok
2012.04.27. | A Kozgydlés altal elfogadott Alapszabaly-mddositas
2012.04.27. |Felels Tarsaséagiranyitasi Jelentés
2012.04.27. | Anyavallalati éves jelentés (magyar szamviteli elvek szerinti, auditalt)
2012.04.27. |Konszolidalt éves jelentés (IFRS szerinti, auditalt)

Téjékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamardl és
2012.05.02. |az alaptéke nagysagarol
2012.05.03. | Osszefoglald jelentés
2012.05.18. |Id6kozi vezetbségi beszamold
2012.05.29. |Kozgydlési jegyz6konyvi kivonat

Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamarél és
2012.06.01. |az alaptéke nagysagarol

Tajékoztatas az éves rendes kozgylilés hatarozatainak megfelelé valtozasok
2012.06.22. |cégbejegyzésérdl
2012.06.22. | ATarsaséag hatélyos Alapszabalya

Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamardl és
2012.07.02. |az alaptbke nagysagarol
2012.07.05. | Tajekoztatas perben szlletett itéletrdl

Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamarél és
2012.08.01. |az alaptéke nagysagarol
2012.08.30. |Féléves jelentés
2012.08.30. | Részvényesi tgjékoztatas

Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamardl és
2012.09.03. |az alaptéke nagysagarol

Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamarél és
2012.10.01. |az alaptéke nagysagarol
2012.10.10. |T4jékoztatas igazgatotanacsi tag lemondaséarol

Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamarél és
2012.11.05. |az alaptéke nagysagarol
2012.11.16. |Id6kozi vezetbségi beszamold
2012.11.22. | Tajékoztatas személyi valtozasokrol

Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolddd szavazati jogok szamardl és
2012.12.01. |az alaptéke nagysagarol
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