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A Synergon Informatika Rt. Igazgatosaganak beszamoloja
A 2005-0s naptari évben végzett tevékenységrol

I. Synergon Csoport

A Synergon Informatika Rt. és a konszolidalasi kdrébe tartozo tagvallalatok tovabbra is a vezetd regionalis
informatikai megoldasszallitd szerepét toltik be miikddési piacukon. A Synergon Csoport tevékenységét 2005-
ben egy regionalisan kis mértékben névekvo piacon végezte. A Synergon Csoport a 2005-0s év egészét tekintve
stabilan névekvo eredményességgel és hatékonysaggal miikodott, tobb jelentds iizleti sikert érve el.

A Synergon Csoport vallalatai 2005-ben konszolidalt IFRS alapon terven feliili nyereséget értek el kozel azonos
bevételtomeget generalva. Ehhez hozzajarult, hogy a kordbban az APEH eljards szdmara megképzett
céltartalékot a Synergon Informatika Rt. visszaforgatta, jelentdsen javitva igy a 2005-0s év teljesitményét és
eredményességét. A Synergon Csoport Magyarorszagon tevékenykedd tarsasdgai nyereséges, jo évet zartak. A
Fibex Kft. jelentdsen ndvelte bevételét €s nyereségét, tilteljesitette éves tervét, a SAO-Synergon Kft. szintén
ndvelni tudta nemcsak bevételtomegét, de a megtermelt profit mennyiségét is, a Synergon Informatika Rt. pedig
kismértékli bevétel csokkenést és kozel nullszaldds teljesitményt nyujtott a 2005-6s év folyaman. A Synergon
Csoport cseh leanyvallalata, az Infinity a varakozasoktdl 1ényegesen elmaradéo mitkodésrél szamolt be, ezzel
szemben a tevékenységét Horvatorszagban végz6 Span terv szerinti eredményt ért el.

Ezekrél részletesen az alabbiakban szamol be az Igazgatésag. Az Igazgatdosag a még hatékonyabb csoport szinti
irdnyitas kialakitasa érdekében a 2006. évben tovabbi erdforrasokat lat indokoltnak az integracio és az
eredményesebb egylittmiikodés teriiletére 6sszpontositani.

A Synergon Csoport éves mérleg szerinti eredménye megfelelt az eldzetes terveknek. A tarsasdg miikodésére
hatassal voltak a konszolidacios torekvések koltség és erdforras vonzatai, a piac kismértékii élénkiilésébdl
szarmazé arbevétel-és eredményndvekedés, az Infinity arbevétel - és eredmény tervektdl vald elmaradésa
valamint az ehhez viszonyitott magas altalanos koltségszint, tovabba a korabban az APEH {igy szamara
megképzett céltartalék visszaforgatasa a Synergon Informatika Rt-nél.

A Synergon Csoport szamara a 2005 — 0s év egyik alapkérdése az volt, hogy a csoport szintli egységes iranyitas,
valamint a leanyvallalatok tovabbi integracios folyamatainak felgyorsitasa milyen eredménnyel jar, és mennyire
alapozza meg a tovabbi szorosabb egyiittmitkddéseken alapuld névekedést.

A Synergon Csoport hatékonysagdnak és kontrolljanak ndvelése érdekében az eddig csak az Igazgatosag
képvisel6ibdl allo EC (Executive Committee) helyett kettd, személyi allomanyaban is operativabb testiilet, az
RMB (Regional Management Board) és REO (Regional Executive Office) keriilt felallitdsra, mely testiiletek
feliigyeletét az Igazgatosag latta el. Az Gjonnan Iétrehozott testiiletek elsddleges feladata, hogy elésegitsék a
csoport tagvallalatainak terviik végrehajtasat, valamint felettiik folyamatos kontrollt gyakorolva menedzseljék a
meginditott folyamatokat.

A RIP (Regionalis Integracios Program), ez a tobb projektet tartalmazo program hivatott elésegiteni az 6nallo

crer

napi szintll folyamatokat tettek a csoport tagjai szdmara hozzaférhetévé, mint a kdzos vallalatiranyitdsi rendszer
(ERP), a kozos internetes portal, kozés CRM rendszer stb.

a) Synergon Informatika Rt.

A Synergon Informatika Rt. ahogyan az elmult években, ugy 2005-ben is alapvetden hatarozta meg a csoport
teljesitményét, hiszen jelenleg is koriilbeliil a csoport arbevételének 60%, nyereségének kdzel 80%-at adja.

A Synergon Informatika Rt. magyarorszagi értékesitési s ligyfélkezelési hatékonysaganak novelése, a valtozo
piacot gyorsan és rugalmasan kiszolgalni képes értékesitési folyamatok bevezetése érdekében a Synergon
Informatika Rt. vezetése 2005 kdzepén 0j kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes kinevezésérdl dontott.
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A Synergon Informatika Rt. Igazgatésaga a 2005. év folyaman egyik legfontosabb feladatanak tekintette a
kiilfoldi akviziciés lehet6ségek folyamatos vizsgalatat, melyek megvalositasa érdekében elokészitd
munkalatokat végzett a megcélzott orszdgokban. Tekintettel arra, hogy az Igazgatdsag csak megfeleld,
koriiltekinté el6készités utan kivan akvizid kérdésében donteni, 2005-ben konkrét kiilfoldi akviziciéra nem
keriilt sor, de elérehaladott targyalasok folynak tSbb potencidlisan megfeleld célnak tiing tarsasaggal mind
Romaniaban, mind pedig Szlovéakiaban. A varakozasok szerint 2006. évben a targyalasok sikeres lezarasa esetén
bejelentésre keriilhet legalabb egy kiilfoldi akvizicio.

A korhazi, valamint dnkormanyzati tevékenység atszervezésének eredményeként tobb olyan GVOP palyazat
elnyerése valt lehetévé a tarsasag szamara, mely szerzodések nagy valoszintiség szerint 2006. év folyaman keriil
megkdtésre.

A Synergon Informatika Rt. a banki koltségek optimalizalasa érdekében 2005-ben kivaltva a banki
finanszirozast, sajat forrasbol finanszirozta a lednyvallalatok miikodését.

2005-ben a Synergon Informatika Rt. egyiittmiikodési megallapodast kotott a Huawei Co. nevii kinai
halozatieszkoz-gyartd tarsasaggal, minek eredményeképpen jelentdsen boviilt a Synergon Informatika Rt.
termék és szolgaltatas portfolidja.

b) Infinity A.S.

A 2005. év soran e tarsasagnal jelentdsnek mondhatd személyi valtozasok kovetkeztek be. Tobbek kozott uj
igazgatosagi tagok keriiltek kinevezésre a kisebbségi tulajdonosok helyett a Synergon Informatika Rt.-t
képvisel6 Szaray Lorant és Cseh Balazs személyében, mellyel a tarsasag iranyitasa teljeskoriien a Synergon Rt.
képviseléinek kompetenciajaba keriilt. Atalakult a Feliigyeld Bizottsag is, ahol Pavel Nevsimal helyére Nagyné
Ivanov Milka keriilt, akinek a Synergon Csoport-tdl val6 tdvozasat kdvetden ideiglenes hatdllyal Petr Horacek
lett a Feliigyel6 Bizottsag tagja. A tarsasag iranyitasat Cseh Balazs megbizott vezérigazgatdt kovetéen Hanus
Weisl kereskedelmi igazgato latta el, ezt kovetden a pénziigyi vezetd személye is megvaltozott, Jani Pepelanov
helyett Michal Stiebal vezeti jelenleg is a pénziigyi teriiletet az Infinity-ben. A Térsasag személyi atszervezése
kovetkeztében tobb olyan szakmai vezeté munkatarstol valt meg, akik a tarsasag atalakulasanak irdnyaval és
céljaval nem tudtak azonosulni.

Az elindult integracid6 mentén tobb nemzetkdzi projektet mar a Synergon Csoport szakmai és pénziigyi
kompetenciai alapjan sikeriilt megpalyazni, mely projektek mentén elindult tudastranszfer napi kapcsolatot
jelent az érintett teriiletek képviseldi részére. Ez a folyamat nagyban segiti, és komoly alapot biztosit a tovabbi
sikeres vallalatkozi egytittmiikodésben.

A tarsasag a 2005. évet veszteséges gazdalkodassal zarta, azonban a megindult folyamatok realis alapot
biztositanak a 2006. évi eredményességhez.

A Synergon Informatika Rt. az egyik kisebbségi tulajdonostél megvasarolt részvényhanyaddal 75.84% -ra
novelte részesedését az Infinity-ben.

¢) Fibex Kft.

A Fibex 2005-ben folytatta eredményesnek bizonyult termék - portfolid bovitési tevékenységét. Ezen tilmenden
a tavkozlési piacon tapasztalt élénkiild beruhazasi kedv miatt kialakult kereslet segitette a vallalat terveket
jelentésen meghaladd eredményét, tovabba jelentds bevételt generalt a Fibex szdmara a Huawei-el kotott
Synergon Csoport egyiittmiikodés is.

A Fibex terv feletti teljesitménye is hozzajarult a 2005. évi csoport szintiien nyereséges miikodéshez.

d) Span d.o.o.
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A Span a 2005. évben a terv szerinti, nyereséges tevékenységet folytatott. Tekintettel a horvat piac
sajatossagaira — miszerint az allami beruhdzasokon kiviil rendkiviil sziik a nagyvallalati réteg, és a KKV-k
jelenleg még tékehianyosak — a kiesett, vagy elhalasztott allami projekteket rendkiviil nehéz potolni, amit a Span
mindezek ellenére sikeresen teljesitett.

A tarsasdg a Synergon Informatika Rt.-vel kozosen vesz részt nemzetkézi palyazatokon, és ennek
eredményeként e tag tekintetében is megindult a tudastranszfer aramlésa a csoport tagjai kdzott.

A Span erds Microsoft kompetenciaval rendelkezik, melyet kozds workshop-ok és egyéb rendezvények
alkalmaval a csoport tobbi tagja is hasznosit. A Synergon Informatika Rt. féként a nemzetkozi tenderekhez és a
Horvatorszagban most zajlo Phare tenderezéshez sziikséges szakmai tapasztalatokkal és kompetenciakkal
segitette a tarsasagot a tavalyi év soran.

e) SAO-Synergon Kft.

A SAO-Synergon Kft. az informatikai szolgaltatasok terén vezetd szakmai szinvonalat képvisel, jelentGsen
noveli a csoport piaci részesedését és szakmai kompetenciajat. Az Atos Origin International B.V. és a Synergon
Csoport kozott stratégiai partneri szerzodés értelmében a Synergon Csoport szolgalja ki az Atos Origin kdzép-
kelet eurdpai partnereit illetve értékesitheti termékeit és szolgaltatasai. Ezen megallapodas eredményeképpen
2005-ben a tarsasag tobb jelentds iizletet is kotott.

A SAO-Synergon Kft. f6 tevékenysége az IT outsourcing szolgaltatas nyujtasa, melynek szinvonalat ligyfelei
nagy megelégedésére folyamatosan fejleszti. A tarsasdg az integraciot kovetden a meglévd tigyfélallomany
kiszolgalasa mellett jelentds eréforrasokat forditott uj tigyfél akviziciokra.

A rendszertamogatasi €s lizemeltetési tevékenységgel foglalkozd SAO-Synergon Kft. egész évben kimagaslo
teljesitménnyel miikodott, mind a tervekhez, mind a bazisidészak eredményeihez képest feliilteljesitett. Ennek
egyik f6 oka a korabbinal hatékonyabb kereskedelmi tevékenység volt.

Tevékenységét tovabbra is magas fedezettartalom és tervezhetd, kiszamithato lizletmenet jellemzi. Az ipari és
szolgaltatasi teriilet erds utolsdé negyedévet zart, és varhatdéan - a pénziigyi szektorral egyiitt - 2006
legdinamikusabban fejlodé dgazata lesz.

A negyedik negyedévben a SAO-Synergon Kft. tovabb erdsitette jelenlétét a kis- és kozépvallalatok
informatikai outsourcing piacan. Ennek eredményeképpen ez a piaci szegmens is kiemelkedd eredménnyel zarta
az utolsé negyedévet. Tevékenységiiket regionalis szinten kezelik, részben a Synergon Csoport tagvallalataival
kozosen, részben az Atos Originnel valo folyamatos egytittmiikodés keretében.

A SAO-Synergon Kft. tovabbra is aktivan vesz részt az év kdzben megalakult Magyarorszagi Outsourcing
Szovetség (HOA) munkdjaban, amelynek célja a teriilet kulturdjanak tamogatasa és terjesztése.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a SAO-Synergon Kft-t 2005-ben a stabil miikodés és a belsé fejlédés, folyamat
optimalizalas és szolid ndvekedés jellemezte.

A stabil miikodés abbol adodott, hogy a bevétel tobbségét kitevd nagy szerzédések ezen idészakban folytonosak
voltak.

I1. Miikodési eredmények
Arbevételek

Az alabbi tablazat mutatja be a Synergon Informatika Rt. értékesitésbol szarmazo bevételeit a 2004. december
31-én illetve a 2005. december 31-én végzédott évekre vonatkozdan, valamint a jelzett idészakok kozotti
szazalékos valtozast.
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2004 2005 2005/2004

12508 716 | 11 801 157 94%

Adatok ezer Ft-ban (HAS)

2005. évben a Synergon Informatika Rt. arbevétele (a Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti tarsasagi
szamadatok szerint) 6%-kal lett alacsonyabb, mint az el6z6 évben volt.

Negyedéves kimutatds

Az alabbi grafikonon mutatja, hogy a Tarsasag az arbevételének kozel kétharmadat az els6 (26%) és utolso
negyedévben (38%) realizalta. Ez a szezonalitas megfigyelhetd volt az el6z6 években is.

eFt

ARBEVETEL ALAKULASA 2005-BEN
NEGYEDEVENKENT
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Divizionkenti osszehasonlitas

A Tarsasag arbevételének diviziok kozotti megoszlasa szinte koveti a bazis évet. 2005-ben tovabbra is a
Kommunikacios és Hardverdiviziok arbevétele teszi ki a Synergon Informatika Rt. arbevételének kétharmadat.
A halézati kommunikécios tevékenység biztositja tovabbra is a tarsasag arbevételének ¢és fedezetének
meghataroz6 részét. A negyedik negyedéves teljesités minden piaci szektorban szezonalisan erés volt. Az
allamigazgatasi szektorban a negyedik negyedévben sem volt tapasztalhaté élénkiilés, az egész targyévre
jellemz6 minimalis palyazati kiiras az utolsé negyedévre sem valtozott.

A telekommunikacids szektor teljesitménye kiemelkedGen erds volt a targyévben. A jelentésebb megrendelok
kozé tartozik a T-Com, az Invitel és a T-Mobil is. A Cisco termékek mellett egyre tobb Huawei és Harmonic
megoldast forgalmaz a tarsasag.

A pénziigyi piac tovabbra is er0sddik, a novekedés mozgatdrugdi a fidkhalozati expanzid, valamint a banki
szektorra jellemzd kiszervezési tendencia. Ezek elsdsorben beruhazasi és fiokbovitési projektek, support
szerz6dések. Egyre tobb tigyfél veszi igénybe az IP telefon megoldasokat Az ipar, szolgaltatas és kereskedelem
szektor szezonalisan, a terveknek megfelelGen teljesitett.

Osszefoglalva, az elmult évet a divizi6 - a szolgaltatistartalom novelésével - a profit elvaras szintjén, a tervnek
megfelelden teljesitette. A szektorok tekintetében a telekommunikacios szektor 35 %-ot, a pénziigyi 25%-ot,
jelentds novekedést mutatva az ipari szektor 16 %-ot, valamint a kormanyzati szektor 14 %-ot teljesitett. Az
allami szektor teljesitményét, alapvetden a valasztasi évet megel6z6 visszafogott allami beszerzések hatarozzak
meg. A gyartok tekintetében a Cisco termékek mellett egyre tobb Huawei és Harmonic megoldast forgalmaz a
tarsasdg, ami nagymértékben segitette a profittartalom novelését az elmult év soran.
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Sikeresen miikodik a Huawei Co. Ltd-vel kotott regionalis rendszerintegratori megallapodas, a divizio

crer

szerepelnek a kinai gyarté megoldasai.

Az Uzleti Megolddsok Divizié a korabbi Szoftver Divizié hagyoményos teriileteit és a Synergon Informatika Rt.
iizleti tanacsadassal kapcsolatos tevékenységét fogja Ossze. A divizid piaca az év egészét tekintve a
varakozasoknak megfelelé mértékben fejlédott, és mivel a negyedik negyedévben ez a dinamika tovabb
erdsddott, a divizid az éves tervét magabiztosan teljesitette. A negyedik negyedéves élénkiiléshez hozzajarult az
allamigazgatasi piac aktivizalodasa is: elindult az elsd Onkormanyzati projekt, emellett a divizido tobb
minisztériumi projektet zart a tervezettnél nagyobb terjedelemben.

A telekommunikacios szektor a terveknek megfeleléen zart. 2005-ben a fokusz két specialis CRM bevezetésen
volt, melyeket a divizio hataridére, sikeresen teljesitett. Az Ipar/Szolgaltatas szektor magasan a tervezett szint
folott teljesitett, gyakorlatilag az Osszes jelentds ligyfél esetében visszatérd iizletek jellemezték a negyedévet.
Ezek az lizletek a portf6lid legvaltozatosabb elemeit tartalmaztak (portal, egyedi fejlesztés, EPM, stb.)

A divizi6 meglévd szoftver termékeit tovabb kivanja fejleszteni, a folyamatosan valtozé karbantartasi igényeket
egyarant generalnak.
A divizi6 lizleti eredményei 6sszefoglalva:

- 60%-os fedezet novekedés a bazisévhez képest

- Stabil, névekvo tizleti teljesitmény

- Szervezetfejlesztés:

- Tanacsadas integracidja sikeresen lezarult;

- CMMI bevezetés sikeres elokészitése;

- AQAP 160 mindsitésre vald sikeres felkésziilés;

A hardver megoldasok értékesitését a vizsgalt idGszakban az allamigazgatas, a szolgaltatoipar, a
telekommunikacio szektor és a pénzintézetek beruhdzasai befolyasoltak negyedévenként valtozo intenzitassal. A
divizi6 teljesitményére a szezonalis hatdsok voltak érvényesek, azaz egy jo els6 negyedév utan két gyengébb
kovetkezett, amelyet egy tervet meghaladoan erds negyedik negyedév zart. Egész évre vonatkozodan csokkent a
forgalom, viszont névekedett az arbevételre vetitett fedezetarany és emelkedett a szolgaltatastartalom.

Az éllamigazgatasi piacon a kozigazgatasi beruhazasok dramai visszaesését kdvetden kismértékii élénkiilés volt
tapasztalhatd az utols6 negyedévben, amely azonban még igy is csak szerény bevételt generalt a 2005-0s évre. A
kies6 allamigazgatasi bevételeket elsésorban a pénziigyi teriileten sikeriilt potolni.

A telekommunikacios teriilet hozzavetolegesen az eldzetes varakozasoknak megfelelden teljesitett.

Osszefoglalva elmondhato, hogy a Hardver Divizio 2005-6s iizleti évét a néhany nagy projekt altal befolyasolt
erdsen ingadozd negyedéves eloszlas jellemezte. Sajnos az egész évre jellemzd volt az arbevétel jelentds
visszaesésese, ami a hardver eszkdz értékesités csokkenésébol fakadt. Meghatdrozo volt a szolgaltatési
szerz6dés allomany és a magas szolgaltatas tartalmu projektek aranya, amely igy a fedezettartalom jelentds
novekedését vonta maga utan a bazisévhez képest.

A jelent6sen elmaradd arbevétel mellett az erds koltségkontrollnak kdszonhetden a Divizid eredménye 117%-ra
teljestilt.

A bazisévhez képest folyamatosan javulo teljesitményt nytjt az SAP Uzletdg. A kimagasléan sikeres utolso
negyedév azonban nem tudta teljesen ellensulyozni az elsé harom negyedév tervtdl elmarad6 eredményét. A
piaci kornyezetben tovabbra is az allamigazgatasi szektor év eleji visszaesése, majd stagnalasa emelhetd ki
jelentds negativumként.

Az Ipar, szolgaltatas és kereskedelem szektor folyamatosan ersddik. A telekommunikacios és pénziigyi piaci
szektorban az iizletag tovabbra is stabil pozicidban van.

Az Egészségiigyi és Onkorményzati Uzletag 2005. januarjaban kezdte meg mitkodését. Az egészségiigyi piacon
sajat Inforend megoldasaval van jelen, az orvos-szakmai és a gazdasagi tevékenység integralt kezelésére
alkalmas termék hardver, szoftver, halozati, lizemeltetési és tanacsadas funkciokat egyarant ellaté komplex
megoldascsomagga fejlodott. Ezzel teljessé valt az lizletag egészségiigyi portfolidja.
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Az Oonkormanyzati piacon a Synergon Informatika Rt. eredményesen megalapozta tevékenységét és kiépitette
szakmai kapcsolatait, elindult a 4.4.2 szélessavi internet halozat kialakitasarol szolo GVOP palyazat
megvalodsitasara vonatkozo kdzbeszerzéseken.

A hazai megrendel6k mellett 2005-ben az iizletag a kdzép-eurdpai régiora is ki tudta teljesiteni tevékenységét.
Ennek jeleként a kozelmultban lengyelorszagi és csehorszagi megrendeloknél is implementaltak a sajat
fejlesztésti SRS - Synergon Retail System megoldast.

Az alabbi tablazat bemutatja a Synergon Informatika Rt. diviziok szerinti bevételeit a 2004. és 2005. évre
vonatkozoan (HAS szamok).

Adatok ezer Ft-ban

Py ARBEVETEL MEGOSZLASA DIViZIONKENT
Divizio 2004 2005 Kommunika

IHardver-szoftver 5383 374 5230 360, cié
Tanacsadés 828 501 894 168 Tanacsada 36%
IKommunikacid 4725931 4209 529 s SUPE’O”
Support 15709100 1467100 8% 12%
Osszesen: 12508716 11 801 157

Hardver-

Szoftver

44%

Szektoronkenti dsszehasonlitas

A Synergon Informatika Rt. miikddési teriiletein az egyes piaci szektorok konjunkturalis helyzete 2005-ben is
jelentds eltéréseket mutatott. Az egész évre, de kiilondsen a masodik félévre ranyomta a bélyegét az
allamigazgatasi piacon tapasztalhato jelentés mértékii visszaesés. Az utolsd6 negyedév erdsebb volt a
korabbiaknal, de ez elsOsorban a szezonalis hatasnak koszonhetd. A megrendeléi kor altal megvalositott
beruhdzasok nagymértékben EU forrasokbdl torténtek, illetve elsdsorban eszkdzbeszerzésekre koncentralodtak,
a palyazatok hosszi eldkészitési ideje miatt a tenderkiirasok és az eredményhirdetések is jelentds mértékben
csusztak. A strukturalis alapok nyoman kiirt palyazatok is jelentds késedelmet szenvedtek.

A tavkozlés és média szegmensben korabban elkezdddott piaci trendek tovabb folytatdodnak, erdsddnek az
alternativ szolgaltatok, a Magyar Telekom elmozdult adat- és informatikai szolgaltatasok iranyéaba, névekednek
a T-Com monopoliumanak megsziintetésére iranyuld piaci eréfeszitések. A mobilszolgaltatas piacat a 3G
beruhdzasok, valamint a nem hangatvitellel foglalkozé szolgaltatasok hataroztdk meg. Folyamatosan nétt az
arverseny, a piac mérete csokkend mértékben bdviil. Csdkkent a nagy beruhdzasok szama, viszont er6sédott az
lizemeltetési, alkalmazasi és a szoftver felhasznalasok irdnti kereslet. Tovabb nétt az Internet hasznalat.

Az ipar és szolgaltatok piaca meglehetdsen szerteagazo, ide tartoznak a gyartok, a kozszolgaltatok, a retail,
kozmi, valamint a gyogyszergyarak is. Az erés piaci verseny ellenére a Synergon Informatika Rt. jelentds
er6sodést mutatott, és 2006-ban is tovabbi fejlodésre és piaci lehetdségre van kilatds. A Synergon Informatika
Rt. jo iigyfélkorrel ¢€s széleskorii portfolioval (szoftver, hardver, networking) rendelkezik.

A kiskereskedelmi vallalatok piacan (retail) év kozben észrevehetd piaci ndvekedés indult el. N6 a piaci
verseny, de az EU csatlakozas utan egyre tobb kiskereskedelmi egység valasztja a modern pénztargépes
rendszert, mivel a jelen igényeket mar nem elégitik ki a manualis, nem szamitogép alapi pénztargépek. A
megrendeldk elsdsorban meglévd pénztargépes rendszereiket kivanjak integralni gazdalkodasi, értékesitési
rendszereikkel. Ez a torekvés komoly piaci potencialt jelent, amely a Synergon Informatika Rt. szamara is
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Ertékesités koltségei (anyagkoltség) — fedezet

A Térsasag értékesitéshez kapcsolodo koltségei 9.981 millid Ft-rol 9.453 millié Ft-ra csdkkentek a 2004-2005

évek viszonylatdban, amely 5%-os csékkenést jelent.

A értékesitési és egyéb bevételek és az értékesitési koltségek kiilonbozeteként kalkulalt fedezet mutatoja 7%-kal

csokkent az el6zéekben bemutatott tényezok hatasara.

Az alabbi grafikonok a Synergon Informatika Rt. divizidi szerinti fedezet megoszlasat tartalmazzak a 2004. és
2005. évre vonatkozodan (egyéb bevétel nélkiil HAS szamok).

FEDEZET |. MEGOSZLASA DIViZIONKENT

13%

Support

30% Kommuni-
kacio
28%

2004
Hardver-
Szoftver
29% Tanacsa-|
das

FEDEZET I. MEGOSZLASA DIViZIONKENT
2005

Hardver-
Szoftver
31%

Tanacsadas
9%

Support
31%

Kommunika-
cio
29%

Egyéb miikodési koltségek (HAS szamok)

Adatok ezer Ft-ban

2004 2005 2005/2004
Személyi jellegii raforditasok 1952 052 1 924 086 99%
Ertékcsokkenési leiras 368 038 373 334 101%
Egyéb raforditasok 640 956 748 711 117%
Eyéb miikodési koltségek 6sszesen: 2 961 046 3046 131 103%

Ertékcsokkené
sileiras
12%

EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK MEGOSZLASA

Egyéb
raforditasok
25%

Személyi
jellegii
raforditasok
63%
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A személy jellegl raforditasok 1%-kal csdkkentek a 2004-es évhez viszonyitva, viszont az értékcsdkkenési
leiras soron és az egyéb raforditds soron jelentkezé novekedések hatasara az egyéb miikodési koltségek 3%-kal
novekedtek.

Uzemi eredmény

Tekintettel az iparagra vonatkoz6 negyedéves szezonalitasra, 2005-ben is a 4. negyedévben realizalodott a
legmagasabb arbevétel és eredmény tomeg. Az alabbi grafikon ezt mutatja be.

EFt (HAS szamok)

UZEMI EREDMENY MEGOSZLASA NEGYEDEVNKENT 2005-BEN
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Pénziigyi miiveletek eredményei

A pénziigyi miiveletek nettd eredménye a 2004-ben elért 282 millié forint utan 2005-ben 183 millio forintot
mutatott. A kiilonbség alapvetden abbol adodik, hogy 2004-ben a kapott osztaléek nagysaga 177 millié forintot
tett ki, amely Osszeg teljes egészében hianyzik a 2005-6s évi pénziigyi bevételbol.

Sajat részveny valtozdsa

2005. marciusaban 265.000 db. 200,- Ft/db névértékii, 538 Ft/db arfolyamértékii sajat részvényt értékesitett és
vasarolt a Synergon Informatika Rt.

Adatok ezer Ft-ban!

- . Részvények ‘ Nyilvantartasi Arfolyam
Idopontja db szadma Ar érték nyereség
2005. Q1 vasarlas 265 000 538 142 570 31270

A Synergon Informatika Rt. adozott eredménye (HAS szamok)

Az ado6zas utani eredmény a 2004-es 286 milli6 forint nyereség utan 2005-ben 404 milli6 forint lett.

I1I. Leanyvallalati részesedések mértéke 2005 dec.31.-én
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2005
Részesedés

Fibex Kft. 100%
SAO-Synergon Kft. 100%
Infinity a.s. 75,84%
Span d.o.o0.: 68,11%
Hunedu Kft. 5%
Integra Rt. 2%

IV. A Synergon Informatika Rt. Rt. 2005 évi gazdalkodasanak legfontosabb mérészamai a
bazisévvel dsszehasonlitva — HAS

4.a.
HAS 2004 2005 2005/2004
Arbevétel 12 508 716 11801 157 98%
Anyagjellegii raforditasok 9981 292 9453175 95%
Fedezet I 2527 424 2347 982 93%
IAdézott eredmény 286 438 404 116 141%
Meérleg szerinti eredmény 286 438 404 116 141%
Mérleg f60sszeg 10 534 532 10 863 389 103%
Adatok ezer Ft-ban
A Synergon Csoport 2005 évi gazdalkodasanak legfontosabb mérdszamai a bazisévvel
osszehasonlitva -IFRS

4.b.
IFRS 2004 2005 2005/2004
Arbevétel 20 135929 19458 170 97%
Ertékesités koltgései 13 996 266 13 548 485 97%
Fedezet I 6 139 663 5909 685 96%
Adézott eredmény 103 988 450 588 433%
Meérleg szerinti eredmény 147713 479 160 324%
Meérleg f06sszeg 12 778 320 12 728 944 100%

Cégcsoport december 31-i konszolidalt mérleg f66sszege IFRS szerint 12 729 Millié Ft, az el6z6 év hasonld

iddszak zaro6 értékéhez képest 0,4%-kal csokkent.

V. KIVONAT

Adatok ezer Ft-ban

A Synergon Informatika Rt. Igazgatdsaga altal 2005 01.01. — 2005 12. 31. kozott hozott hatdrozatokbol.

2/2005. (03.11.) Igazgatoésagi Hatarozat

»Az Igazgatésag a Synergon Informatika Rt. és Csoport HAS és IFRS szerint késziilt,nem auditalt 2004 évi

rrrrr

5/2005 (03.11) Igazgatdsagi Hatarozat:
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,» Az Igazgatdsag felkéri az Elnokot, hogy 1 honapon belil terjessze az Igazgatdsag tagjai elé a tagvallalati CEO
—k munkarendjét, amelyekrdl az Igazgatosag per rollam kivan hatarozni.”

8/ 2005 (03.11) Igazgatdsagi Hatdrozat :

» Az Igazgatdsag az irasbeli elterjesztéssel megegyezden elfogadta a Regionalis Management Board (RMB)
ligyrendjét, amely a mai naptdl hatalyba 1ép. Az igazgatosag az RMB tagjaiva kinevezi az alabbi személyeket:

- Szaray Lorant Synergon Informatika Rt. vezérigazgato

- Hanus Wiesl Infinity s.a. CEO

- Nicola Dujmovic Span d.o.0. CEO

- Pintér Zoltan Fibex Kft. ligyvezeto.

Az Igazgatosag az RMB Elnokévé kinevezi Szaray Lorantot.”

9/ 2005 (03.11) Igazgatdsagi Hatarozat :

,» Az Igazgatdosag felkéri az RMB Elnokét, hogy 1 honapon beliil terjessze az Igazgatosag elé az elfogadott tizleti
tervben meghatarozott kereteken beliill az RMB feladat-, hataridé - és koltségtervét, valamint a Regionalis
Végehajté Iroda munkatarsainak, valamint a Synergon Rt. vezérigazgatd — helyetteseinek korét.”

10/2005. (03.11) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

»Az Igazgatosag a Synergon Informatika Rt. és tagvallalatai 2005-6s gazdasagi terveit az alabbi f6 szamokkal
fogadta el.

2005 Terv Synergon SAO| Fibex Infinity | Span | korrekcio Csoport
éi’j‘éf)tel (egyeb 15756 472| 1375 6364 697 427|1 539768 230 000 23599 303
Fedezet 5421789 304 200[1 597 244] 585875 -2 430 000 5479 108
ngt’:é’zrjeuegﬁ 2904 734 85 670| 963 567| 308 431| -2 300 000 1 962 403
Altalanos koltség 4941812  231438[1 548 515 560 776| -2 327 000 4955 541
(Jzemi eredmény (1) 479978| 72762 48729 25098 -103 000 523 567
HQ + BD 221516 19303 63768 21577 0 326 164
Pénziigyi eredmény 106 000 40000 -19356 -5361]  -70 000 15283
gggffgn‘;tém 364 463 48 266| -22931| -1253| -173 000 215 544

tR)

2/2005. (03.25) sz. Igazgatdsagi hatarozat: (egyhangh)

» A Synergon Informatika Rt. (1047 Budapest Baross u. 91-95) Igazgatosaga elhatarozza a Tarsasag évi rendes
kozgytlésének 2005. aprilis 28.-an 10:00 orara torténd dsszehivasat 1047. Budapest, Baross u. 91-95. sz. ala. Az
esetleges hatarozatképtelenség miatt megtartandd megismételt kozgyiilés helyszine és napirendje valtozatlan,
idépontja 2005 aprilis 29.-e, 10:00 o6ra, mely az alabbi napirendek vonatkozasdban a megjelent részvényesek
szamara tekintet nélkiil hatarozatképes. A kdzgyiilés napirendje:

1. Az Igazgatosag beszamoldja az Igazgatosag és a Tarsasag 2004. évi tevékenységérdl, hatarozathozatal;
2. Konyvvizsgaloi jelentés a 2004. évi éves beszamolokrol, hatarozathozatal;
3. Feliigyel6 Bizottsagi jelentés a 2004. évi éves beszamolokrol, hatarozathozatal;

-10 -
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4. A 2004 évi éves beszamolok elfogadasa, hatarozathozatal,

5. Alapszabaly modositasa, 11, egységes Alapszabaly elfogadésa, hatarozathozatal;
6. Igazgatosagi és Feliigyeld Bizottsagi tagok valasztasa, hatarozathozatal;

7. Vezet6 tisztségviseldk tiszteletdijanak megallapitasa hatarozathozatal;

8. Konyvvizsgald megvalasztasa, dijazasa megallapitasa hatarozathozatal.

Az Igazgatdsag javaslata szerint a 2004-es év eredménye utan osztalék kifizetésére nem keriil sor. A Tarsasag
hatalyos Alapszabalyanak rendelkezései a melléklet szerinti 1, egységes Alapszabalyban foglalt valtozasokkal
kertil modositasra.

A részvényes Kozgyiilésen vald részvételének és szavazati joga gyakorlasanak feltétele, hogy

(a) arészvényes a Tarsasaggal szembeni esedékes vagyoni hozzajarulasat teljesitette;

(b) a névre szo0lo részvény tulajdonosa azokhoz a részvényekhez, amelyek alapjan jogait a Kozgytlésen
gyakorolja, a Tarsasag Részvénykonyvébe a Kozgytlést legalabb 10 azaz tiz nappal megeldzden hatalyosan be
legyen jegyezve; illetve a KELER altal készitett tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan a részvény tulajdonosa
legyen; ezen tényt a részvényes illetve a részvényesi meghatalmazott a kozgylilésen érvényes letéti igazolassal
koteles bizonyitani.

() részvényesi meghatalmazottal valo képviselet esetében a részvényesi meghatalmazott a megfeleld
eljarasi rendben a részvénykonyvbe be van jegyezve;
(d) a részvényes vagy képviseldje a jelenléti ivet alairta és személyazonossagat megfelelden igazolta és

szavazo lapjait tartalmazé szavazé tombjét atvette.

A részvényesek 2005 aprilis 15.-ig kérhetik a letéti helyeken részvényeik zarolasat. Az Alapszabaly
rendelkezéseinek megfelel, a Tarsasag Igazgatosaga cimére (1047 Budapest Baross u. 91-95) eljuttatott
részvénykonyvi bejegyzés iranti kérelmeket a Tarsasag 2005 aprilis 18.-an 17 oraig teljesiti, ezt kdvetden a
kozgytlés lezarasaig részvénykonyvi bejegyzést nem eszkozol. A kdzgytlésen valo részvételi jog gyakorlasdhoz
kiallitott letéti igazolas a kdzgylilés vagy a megismételt kozgylilés napjaig érvényes.

A kozgylilés napirendi pontjaihoz kapcsolodo eldterjesztések a kozgytilés elott 15 nappal irasbeli formaban
megtekinthetéek a Synergon Informatika Rt. Igazgatosaganak titkarsagan (1047 Budapest Baross u.91-95)
illetve elektronikus formaban a Budapesti Ertéktézsde és a Synergon Informatika Rt. honlapjan.

Synergon Informatika Rt. Igazgatésag ”

3/2005 (03. 25.) Igazgatdsagi Hatarozat:

,» Az Igazgatdsdg a maga részérdl elfogadja és a Kozgytilésnek elfogadasra javasolja, hogy a Synergon
Informatika Rt. 2004. évi, a magyar szamviteli szabalyok szerint késziilt auditalt éves beszamolojat, a Synergon
Csoport 2004. évi auditalt, a magyar szamviteli szabalyok szerint késziilt konszolidalt, valamint a Synergon
Csoport 2004. évi auditalt, a nemzetkdzi szamviteli szabalyok szerint (IFRS) késziilt konszolidalt mérleg és
eredményadatait az alabbi adatokkal fogadja el:

A: A Synergon Informatika Rt. 2004 évi fobb auditalt, nem konszolidalt mérleg- és eredményadatai a magyar
szamviteli térvény szerint (1.000 -Ft-ban)

HAS 2004
Arbevétel 12508 716
Anyagjellegii raforditasok 9981 292
Fedezet 1 2527 424
IAdézott eredmény 286 438
Meérleg szerinti eredmény 286 438
Mérleg f66sszeg 10 534 532
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B: A Synergon Csoport 2004 évi fobb auditalt, konszolidalt mérleg- és eredményadatai a magyar szamviteli
torvény szerint (1.000.-Ft-ban)

HAS 2004
Arbevétel 20 124 604
\Anyagjellegii raforditasok 15473 247
Fedezet 4 651 357
IAddzott eredmény 192 534
M¢érleg szerinti eredmény 235 724
Mérleg f66sszeg 12 858 559

C: A Synergon Csoport 2004 évi f6bb auditalt, konszolidalt mérleg- és eredményadatai a nemzetkozi szamviteli
szabalyok (IFRS) szerint (1.000.-Ft-ban)

Synergon Csoport (IFRS) 2004
Arbevétel 20 135929
Brutto fedezet 6.247.137
IAdodzott eredmény 103.988
Mérleg szerinti eredmény 147.173
M¢érleg f00sszeg 12.671.904

Az lIgazgatosag inditvanyozza a Kozgyilés részére a Synergon Informatika Rt. 2004. évi eredményének az
eredménytartalékba torténd helyezését, nem javasolja osztalék fizetését.”

4/2005. (03. 25.) Igazgatosagi Hatarozat :

» Az Igazgatdsag a maga részérdl timogatja, és a kdzgytilésnek elfogadasra javasolja az Alapszabaly mellékelt
el6terjesztés szerinti modositasat, az 1j, egységes szerkezetli Alapszabaly elfogadasat.”

5/2005. (03.25.) Igazgatdsagi Hatarozat:

Az Igazgatosag elfogadja és a Kozgytilésnek elfogadasra javasolja, hogy a Kozgytilés 1 évre, a 2005. évet
lezaré rendes kozgyiilés idGpontjaig, de legfeljebb 2006. aprilis 30-ig a Tarsasag konyvvizsgaldjava valassza
meg az Ernst & Young Vezetési és Adotanacsado Kft. (1132 Budapest, Vaci ut 20., Cg. 01-09-267553, kamarai
nyilvantartasi szam: 001165), kijeldlt konyvvizsgald Viragh Gabriella (nyt: 004245).

Javasolja tovabba, hogy a Tarsasag szerz6dés alapjan, szamla ellenében a konyvvizsgald részére a Synergon
Informatika Rt. 2005. évi (HAS) éves beszamoldjanak auditalasaért 9500000.- Ft (+ 25 % AFA), azaz
Kilencmillié Gtszazezer forint + 25 % AFA dijat, a Synergon Csoport 2005 évi konszolidalt (IFRS) éves
beszamolojanak auditalasaért 9500000.- Ft (+AFA), azaz Kilencmillié 6tszézezer + 25 % AFA dijat allapitson

2

meg.

6/2005. (03.25.) Igazgatosagi Hatarozat:

»Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyllés az Igazgatdsag tagjainak dijazasa tekintetében 2005. majus 01-t6l
havi brutté 165.000- Ft., azaz Egyszazhatvanoétezer forint (HUF) / {0 tiszteletdijat, mig az Igazgatosag Elnoke
részére havi bruttdé 220.000. - Ft., azaz Kett6szazhtiszezer.- Ft. (HUF) tiszteletdijat allapitson meg, valamint 1
naptari éves iddszakra vonatkozdan személyenként éves bruttdé 1.000.000.- Ft., azaz Egymilli6 forint
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keretosszegig engedélyezze résziikre az igazgatosagi tagsag cllatasa érdekében felmeriilt koltségeik szamla
ellenében torténd elszdmolasat.”

7/2005. (03.25.) Igazgatosagi Hatarozat:

,»Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa tekintetében 2005. majus
01-t61 havi brutto 120.000- Ft., azaz Egyszazhuszezer forint (HUF) / f6 tiszteletdijat, mig a Feliigyelé Bizottsag
Elnoke részére havi bruttd 165.000.- Ft., azaz Egyszazhatvanétezer Ft. (HUF) tiszteletdijat allapitson meg,

8/2005. (03.25.) Igazgatdsagi Hatdrozat:

,» Az Igazgatosag a Felelos Vallalatiranyitasi Ajanlasokban foglaltak szerint elterjesztett Kockazatkezelési
Iranyelveket, valamint a Kockazatkezelési alkalmazasi kézikonyvben foglaltakat elfogadta azzal, hogy

- az Audit Bizottsag 1étszama 3 — 5 f6;
- Igény esetén meg kell teremteni az Audit Bizottsag miikodésének targyi, személyi feltételeit;

- Azlgazgatdsag az Audit Bizottsagba a maga részérél Czako Ferencet és Olah Laszlot delegalja.”

9/2005. (03.25.) sz. Igazgatosagi Hatarozat:

»Az lgazgatosag az Alapszabalyaban foglaltak alapjan a Tarsasadg cégjegyzésére ezennel az alabbi szabalyok
szerint felhatalmazza az alabbi munkavallalokat.

Név Anyja neve Személyi ig.sz. Lakcime

Szaray Lorant Felkai Zsuzsanna 342179CA 1125 Budapest, Haros u.
77-79.

Kovacs Attila Mészoly Eva FS-1I 585375 1139 Bp., Béke tér 5

Nagyné Ivanov Milka Hranislav Natalia AE 068425 2300Réckeve, Landler J.
u. 20

Polgar Pal Szauer Eva AU-VII. 656266 1031 Budapest,
Vizimolnar u. 19.

A cégjegyzés szabalyai:

A cég jegyzésére a fenti munkavallalok az Igazgatosag barmely tagjaval egyiittesen masodik helyen jogosultak,
avagy Nagyné Ivanov Milka, illetve Polgar Pal vezetd munkavallalok Szaray Lorant vagy Kovacs Attila
munkavallalokkal egyiittesen, azok els6helyi alairasa mellett masodik helyen jogosultak.

Jelen hatdrozatban foglalt cégjegyzési jog mas tartalmu Igazgatdsagi Hatarozat meghozatalaig hatalyos, az
Igazgatosag felhatalmazza az érintetteket a jelen hatarozatban foglaltaknak megfeleld alairasi cimpéldany
készittetésére. Ezen hatarozattal egyidejiileg hatalyat veszti az e targykorben hozott 6/2003(04.30.) szamu
Igazgatosagi Hatarozat”

2/2005. (04.21) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

,» Az Igazgatosag felkéri az Elnokot és a Vezérigazgatot, hogy a meghatarozott szempontok alapjan folytassa le
az egyeztetést az akvizicids stratégiarol a Tarsasdg vezetd munkavallaloival, majd ezek eredményeként 1
honapon belill készitsenek végleges eldterjesztést az [gazgatdsag részére.”

3/2005. (04.21) sz. Igazgatosagi hatarozat:

,» Az Igazgatosag attekintette a szlovakiai akvizicié allasat; Olah Laszlo eldterjesztése alapjan ezennel elfogadja
a short listet, és felhatalmazza Czako Ferencet a kivalasztott tarsasagokkal torténd targyalasok lefolytatasara, az
akvizicio elokészitésére.”
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4/2005. (04.21) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

,» Az Igazgatdosag felhatalmazza Radnoty Zoltan igazgatot a Pavel Nevsymallal a nevezett tulajdonaban 1évo, 9,1
% Infinity tulajdonlast megtestesitd részvénycsomag megvasarlasara iranyulo targyalasok lefolytatasara 125 —
150 e Euro arsavban, mely arsav nem tartalmazza a Pavel Nevsymal részére ki nem fizetett osztalék dsszegét.
Ha ezen arsavon belill nem jon 1étre az adasvétel, az Igazgatosdg meghatarozatlan ideig nem kivan tovabbi
Infinity részvényeket vasarolni.”

6/2005. (04.21) sz. Igazgatosagi hatarozat:

»Az lgazgatdsag jovahagyolag tudomasul vette a Huawei Technologies Co. Ltd.—vel kotott egyiittmiikddési
szerz6dés megkotését.”

2/2005. (05.02) sz. Igazgatdsdgi hatarozat:

,» Az lgazgatosag a hatarozat mellékletét képezd Szervezeti és Mikddési Szabalyzat szovegét - atmeneti
jelleggel - az elterjesztéssel egyezd tartalommal tudomasul vette, egyben felkéri a Vezérigazgatot, hogy az
észrevételek szerinti szervezeti abrat a soron kovetkez6 igazgatosagi iilésig terjesze az Igazgatosag elé.”

3/ 2005 (05.02) Igazgatdsagi Hatarozat:

» Az lgazgatdsag az iigyrendben foglaltak alapjan — a moddosult SZMSZ-nek megfelelden - Szaray Lorant
vezerigazgato elterjesztése alapjan ezennel jovahagyja

- Kovéacs Attila mliszaki vezérigazgatd — helyettessé torténd;

- Hampl Viktor Kereskedelmi és Marketing vezérigazgato - helyettessé torténd kinevezését.
Az Igazgatésag egyben tudomaésul veszi Polgar Pal Uzleti Kapcsolatokért felelds vezetdi beosztasba torténd
atsorolasat.

Az Igazgatosag felhatalmazza Szaray Lorant vezérigazgatot a fentiek szerinti
munkaszerzodések alairasara azzal, hogy Hampl Viktor munkaviszonydnak kezdete 2005
julius 04 .”

2/2005(05.23) sz. [gazgatosagi hatarozat:

,» Az Igazgatosag jovahagyolag tudomasul veszi az elhangzott beszamolot, tovabba felhatalmazza az EInokot és
a Vezérigazgatdt az adoiligyi eljarasnak az ismertetett keretek kozott torténd, lehetdség szerinti végleges
lezarasara.”

4/2005(06.28) sz. Igazgatdsagi hatirozatot:

,» Az Igazgatdsag felhivta a vezérigazgatot, hogy a fenti szempontok figyelembevételével elkészitendd anyagot 1
honapon beliil terjessze az Igazgatosag Elndke elé, és addig is tegye meg a terv teljesitéséhez sziikséges
valamennyi intézkedést.”

5/2005(06.28) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

» Az Igazgatosag eredeti formajaban nem fogadta el az el6terjesztés. Nem jarul hozza a Span. d.o.o. részére
torténd kezesség nyujtasahoz. Az Igazgatosag felhatalmazza a Vezérigazgatot, hogy az elbterjesztés szerinti
konstrukcidban €s mértékig az Rt. képviseletében legfeljebb 2005. oktéber 31-ig terjedd kezességet vallaljon az
Infinity a.s. altal felveendd hitelhez. Egyidejiileg az Igazgatdsag felkéri a Vezérigazgatot, hogy ezen hataridd
lejartat megel6zOen alternativ javaslatokat terjesszen az Igazgatosag elé a tagvallalatok finanszirozasanak
komplex megoldasara, illetve felkéri Radnoty Zoltant, hogy szakmai tapasztalataival nydjtson tdmogatast a
Vezérigazgatonak.”

2/2005. (08.26) sz. Igazgatdsagi hatarozat:
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Az Igazgatdsag az 1. félévre vonatkozd ténybeszdmolot elfogadta. Nem fogadta el az Igazgatdsdg a masodik
félévre vonatkozoan eldterjesztett intézkedési tervet. Az Igazgatosag felhivja a vezérigazgatot, hogy a holnapi
napon ujélag terjesszen el6 pontositott, részletes olyan intézkedési tervet, ami lehet6vé teszi az elfogadott IFRS
csoportszintli mérleg szerinti eredményterv elérését az APEH hatarozaton alapulé korrekei6 szamszaki kiszlirése
mellett. Az Igazgatosag felkéri a vezérigazgatot,hogy a holnapi napon a vezérigazgatd helyettesekkel egytitt
jelenjen meg az iilésen. ”

4/2005(08.26) sz. [gazgatosagi hatarozatot:

“ Az lgazgatosag az elhangzott beszamolot jovahagyolag elfogadta, ezen feliil felkérte az elbterjesztét a
beszamolo 2 héten beliil torténd kiegészitésére az alabbiakkal:

a fluktuacios adatok részletes, szervezeti egységenként torténd megbontasa szerint;

az exit — interjuk feldolgozasanak 6sszefoglalo értékelésével.”

5/2005(08.26) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

Az Igazgatosag meghallgatta a 2005 évi terv teljesitése érdekében teendd intézkedésekrdl szold beszamoldkat,
amelyekkel kapcsolatban az alabbi elvarast fogalmazta meg a Vezérigazgatd felé: Amennyiben a Synergon
Csoport csoportszintii, [FRS szerinti addzott eredménye — az APEH hatarozaton alapuld korrekcid szamszaki
kisziirése mellett — nem érné el a 10/2005 (03.11) sz. hatarozatban meghatarozott mértéket, gy az Igazgatosag
feliil fogja vizsgalni a vallalatcsoport illetve az egyes tagvallalatok iranyitasanak személyi és szervezeti
feltételrendszerét.

Az Igazgatosag felhivja a vezérigazgatdt, hogy a szept. 26.-i igazgatdsagi iilésre a jegyzOkonyvben foglalt
szempontok szerinti beszamolokat készitse el.”

6/2005(08.26) sz. Igazgatdsdgi hatarozatot:

»Az lgazgatosag az Alapszabalyaban foglaltak alapjan a Tarsasadg cégjegyzésére ezennel az alabbi szabalyok
szerint felhatalmazza az alabbi munkavallalokat.

Név Anyja neve Személyi ig.sz. Lakcime

Szaray Lorant Felkai Zsuzsanna 342179CA 1125 Budapest, Haros u.
77-79.

Kovacs Attila Mészoly Eva FS-1I 585375 1139 Bp., Béke tér 5

Nagyné Ivanov Milka Hranislav Natalia AE 068425 2300Réckeve, Landler J.
u. 20

Polgar Pal Szauer Eva AU-VII. 656266 1031 Budapest,
Vizimolnar u. 19.

Hampl Viktor Rétei Teréz 826662 DA 2521 Csolnok,
Riickschuss Antal 1t 10.

A cégjegyzés szabalyai:

A cég jegyzésére a fenti munkavallalok az Igazgatdsag barmely tagjaval egyiittesen masodik helyen jogosultak,
avagy Nagyné Ivanov Milka, Polgar Pal illetve Hampl Viktor vezeté munkavallalok Szaray Lorant vagy Kovacs
Attila munkavallalokkal egyiittesen, azok els6helyi alairasa mellett masodik helyen jogosultak.

Jelen hatarozatban foglalt cégjegyzési jog mas tartalmu Igazgatosagi Hatarozat meghozatalaig hatalyos, az
Igazgatosag felhatalmazza az érintetteket a jelen hatdrozatban foglaltaknak megfeleld alairasi cimpéldany
készittetésére. Ezen hatarozattal egyidejlileg hatalyat veszti az e targykdrben hozott 9 / 2005. (03.25.) szamu
Igazgatosagi Hatarozat”

7/2005(08.26) sz. Igazgatdsagi hatarozatot:
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» Az lgazgatdsag eldzetesen, elvileg jovahagyja a Tarsasdg részvényeinek (GDR-oknak) a Londoni
Ertékt6zsdérdl torténd kivezetését; egytttal felhatalmazza Szaray Lorant vezérigazgatot, hogy a kivezetés
lebonyolitasa érdekében tegye meg a sziikséges intézkedéseket az Igazgatdsag egyidejli tajékoztatasa mellett.”

2/2005. (09.26) sz. Igazgatdsagi hatarozatot:

» Az lgazgatosag a cégesoport I — VIII havi eredményeirdl elhangzott beszamolot tudomasul vette. Az
Igazgatosag felkéri a Vezérigazgatot, hogy az oktober 18.-an tartando iilésre sz616 eldterjesztésként részletesen
dolgozza ki az Infinity részére nyudjtando tulajdonosi hitel konstrukciojat az alabbi kikotésekkel:

- atulajdonosi hitelnek ki kell valtania valamennyi fut6 banki hitelt;
- Dbiztositani kell a bankok altal kikotott valamennyi garancianak a Synergon Informatika Rt. részére

torténd atszallasat.

Az oktoberi iilésre sz06l0 eldterjesztésként kéri az Igazgatdsag a 2005-6s konkrét koltségesokkentd intézkedések
bemutatasat.”

2/2005. (10.18) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

“ Az Igazgatosag elhatarozza az Infinity a.s. kiilsé szakértoi atvilagitasanak megrendelését max. 50ezer Euro
értékig; az Igazgatosag felkéri Olah Laszlot az atvilagitds szempontjainak kidolgozasara és azoknak a tagok
részére torténd miel6bbi megkiildésére; felkéri tovabba a tandcsado kivalasztasara, és az atvilagitasi folyamat
végigvitelére.

Az Igazgatosag 2005 november 30.-ig kéri az atvilagitas eredményének a tagok részére torténd eljuttatasat.”

4/2005. (10.18) sz. Igazgatdsdgi hatarozat (egyhang():

»Az lgazgatosag az Alapszabalyaban foglaltak alapjan a Tarsasadg cégjegyzésére ezennel az alabbi szabalyok
szerint felhatalmazza az alabbi munkavallalokat.

Név Anyja neve Személyi ig.sz. Lakcime

Szaray Lorant Felkai Zsuzsanna 342179CA 1125 Budapest, Haros u.
77-79.

Kovécs Attila Mészoly Eva FS-II 585375 1139 Bp., Béke tér 5

Polgar Pal Szauer Eva AU-VII. 656266 1031 Budapest,
Vizimolnar u. 19.

Hampl Viktor Rétei Teréz 826662 DA 2521 Csolnok,
Riickschuss Antal 1t 10.

A cégjegyzés szabalyai:

A cég jegyzésére a fenti munkavallalok az [gazgatosag barmely tagjaval egyiittesen masodik helyen jogosultak,
avagy Polgar Pal illetve Hampl Viktor vezetd munkavallalok Szaray Lorant vagy Kovacs Attila
munkavallalokkal egyiittesen, azok els6helyi alairasa mellett masodik helyen jogosultak.

Jelen hatarozatban foglalt cégjegyzési jog mas tartalmt Igazgatdsagi Hatarozat meghozataldig hatalyos, az
Igazgatosag felhatalmazza az érintetteket a jelen hatarozatban foglaltaknak megfelel alairasi cimpéldany
készittetésére. Ezen hatarozattal egyidejiileg hatalyat veszti az e targykorben hozott 6/2005(08.26) szamt
Igazgatosagi Hatarozat.

2/2005. (11.22) sz. Igazgatdsagi hatarozat:
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“ Az Igazgatosag az elhangzott beszamolokban foglaltakat tudomasul vette, felkérvén egyuttal a Vezérigazgatot
a jegyzokonyvben megfogalmazott kérések hatariddban torténd teljesitésére.”

3/2005. (11.22) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

,», Az Igazgatosag a beszamoldt azzal fogadta el, miszerint :
- felkéri az RMB Elnokét, hogy december 15.-ig adja meg a tervezés f6 szamait az Elnok részére;
- az lgazgatdsag tagjai ugyancsak december 15.-ig adjak meg sajat tervezési szempontjaikat az Elnok
részére;
- az Igazgatdsag sziikségesnek latja a terv megvitatdsdban részt vevok személyi kdrének bovitését, ennek
végrehajtasara felkéri Szaray Lorantot.”

4/2005. (11.22) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

» Az Igazgatosag a tajékoztatast azzal fogadta el, miszerint felkéri Andreidesz-Kovacs Pétert, hogy Radnoty
Zoltan igazgatd bevonasaval tegyen eleget a 2/2005 (09.26) sz. hatarozatban foglaltaknak.”

5/2005. (11.22) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

» Az Igazgatosag felkéri a managementet, hogy december 20.-ig készitsen részletes elGterjesztést az alabbi
koncepciok tartalmi feltdltésével:
- egységes, kozponti vallalatirdnyitdsi modell, ide értve az Eurdpai Részvénytdrsasag szervezeti
megalakitasat és annak lehetséges kovetkezményeit;
- atagvallalatok holdingk6zpontbol torténd iranyitasanak lehetdsége és annak lathatd kovetkezményei.

Az lIgazgatdsag kéri az egyes koncepciokkal jard részletes iranyitasi — ellendrzési funkcidk részletes
meghatarozasat is.”

6/2005. (11.22) sz. Igazgatdsagi hatarozat:

,» Az Igazgatosag felhatalmazza az RMB Elnokét és Olah Laszl6 Igazgatot, hogy az eldterjesztésben szerepld 3
tarsasag vonatkozasaban folytassak le az érdemi targyalasokat a tarsasagok lehetséges akviziciojarol, és ezek
eredményeként 3 honapon beliil terjesszenek végleges, teljeskorii dontéselokészité anyagot az Igazgatosag elé a
meghatarozott tarsasagok akvizicidjara vonatkozoéan .”

3/2005 (12.20.) sz. Igazgatosagi Hatarozat

Az Igazgatosag az eldterjesztés alapjan jovahagyja a 100%-os SPAN d.o.o. tulajdonban all6 SPAN Rijeka d.o.o.
beolvadasat a SPA d.o.o-ba azzal, hogy a beolvadas jovahagyasat megel6zen a Regionalis Management Board
elndke végezzen el egy kockazatelemezést arra vonatkozoan, hogy a beolvadas jar-e valamilyen negativ hatassal
a SPAN illetve a Synergon csoportra.

4/2005 (12.20.) sz. Igazgatdésagi Hatarozat

Amennyiben az Infinity a.s. pénziigyi helyzete 2006. soran rendezddik, az osztalékot ki kell fizetni. A kifizetést
kovetden tokeemelést kell végrehajtani az osztalék Osszegével. A tékeemelésre vonatkozd napirendi pontot a
kozgylilés napirendjére ebben az esetben fel kell venni.

Budapest 2006 marcius 24.

Igzagtosag Elnoke
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