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I. Synergon Csoport 
 
A Synergon Informatika Rt. és a konszolidálási körébe tartozó tagvállalatok továbbra is a vezető regionális 
informatikai megoldásszállító szerepét töltik be működési piacukon. A Synergon Csoport tevékenységét 2005-
ben egy regionálisan kis mértékben növekvő piacon végezte. A Synergon Csoport a 2005-ös év egészét tekintve 
stabilan növekvő eredményességgel és hatékonysággal működött, több jelentős üzleti sikert érve el. 
 
A Synergon Csoport vállalatai 2005-ben konszolidált IFRS alapon terven felüli nyereséget értek el közel azonos 
bevételtömeget generálva. Ehhez hozzájárult, hogy a korábban az APEH eljárás számára megképzett 
céltartalékot a Synergon Informatika Rt. visszaforgatta, jelentősen javítva így a 2005-ös év teljesítményét és 
eredményességét. A Synergon Csoport Magyarországon tevékenykedő társaságai nyereséges, jó évet zártak. A 
Fibex Kft. jelentősen növelte bevételét és nyereségét, túlteljesítette éves tervét, a SAO-Synergon Kft. szintén 
növelni tudta nemcsak bevételtömegét, de a megtermelt profit mennyiségét is, a Synergon Informatika Rt. pedig 
kismértékű bevétel csökkenést és közel nullszaldós teljesítményt nyújtott a 2005-ös év folyamán. A Synergon 
Csoport cseh leányvállalata, az Infinity a várakozásoktól lényegesen elmaradó működésről számolt be, ezzel 
szemben a tevékenységét Horvátországban végző Span terv szerinti eredményt ért el. 
 
 
Ezekről részletesen az alábbiakban számol be az Igazgatóság. Az Igazgatóság a még hatékonyabb csoport szintű 
irányítás kialakítása érdekében a 2006. évben további erőforrásokat lát indokoltnak az integráció és az 
eredményesebb együttműködés területére összpontosítani. 
 
A Synergon Csoport éves mérleg szerinti eredménye megfelelt az előzetes terveknek. A társaság működésére 
hatással voltak a konszolidációs törekvések költség és erőforrás vonzatai, a piac kismértékű élénküléséből 
származó árbevétel-és eredménynövekedés, az Infinity árbevétel - és eredmény tervektől való elmaradása 
valamint az ehhez viszonyított magas általános költségszint, továbbá a korábban az APEH ügy számára 
megképzett céltartalék visszaforgatása a Synergon Informatika Rt-nél. 
 
A Synergon Csoport számára a 2005 – ös év egyik alapkérdése az volt, hogy a csoport szintű egységes irányítás, 
valamint a leányvállalatok további integrációs folyamatainak felgyorsítása milyen eredménnyel jár, és mennyire 
alapozza meg a további szorosabb együttműködéseken alapuló növekedést. 
 
A Synergon Csoport hatékonyságának és kontrolljának növelése érdekében az eddig csak az Igazgatóság 
képviselőiből álló EC (Executive Committee) helyett kettő, személyi állományában is operatívabb testület, az 
RMB (Regional Management Board) és REO (Regional Executive Office) került felállításra, mely testületek  
felügyeletét az Igazgatóság látta el. Az újonnan létrehozott testületek elsődleges feladata, hogy elősegítsék a 
csoport tagvállalatainak tervük végrehajtását, valamint felettük folyamatos kontrollt gyakorolva menedzseljék a 
megindított folyamatokat. 
 
A RIP (Regionális Integrációs Program), ez a több  projektet tartalmazó program hivatott elősegíteni az önálló 
társaságokból álló csoport igazi csoporttá történő transzformációját. A RIP alá tartozó projektek olyan alapvető 
napi szintű folyamatokat tettek a csoport tagjai számára hozzáférhetővé, mint a közös vállalatirányítási rendszer 
(ERP), a közös internetes portál, közös CRM rendszer stb.  
 
 
a) Synergon Informatika Rt. 
 
A Synergon Informatika Rt. ahogyan az elmúlt években, úgy 2005-ben is alapvetően határozta meg a csoport 
teljesítményét, hiszen jelenleg is körülbelül a csoport árbevételének 60%, nyereségének közel 80%-át adja. 
 
A Synergon Informatika Rt. magyarországi értékesítési és ügyfélkezelési hatékonyságának növelése, a változó 
piacot gyorsan és rugalmasan kiszolgálni képes értékesítési folyamatok bevezetése érdekében a Synergon 
Informatika Rt. vezetése 2005 közepén új kereskedelmi vezérigazgató-helyettes kinevezéséről döntött. 
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A Synergon Informatika Rt. Igazgatósága a 2005. év folyamán egyik legfontosabb feladatának tekintette a 
külföldi akvizíciós lehetőségek folyamatos vizsgálatát, melyek megvalósítása érdekében előkészítő 
munkálatokat végzett a megcélzott országokban. Tekintettel arra, hogy az Igazgatóság csak megfelelő, 
körültekintő előkészítés után kíván akvízió kérdésében dönteni, 2005-ben konkrét külföldi akvizícióra nem 
került sor, de előrehaladott tárgyalások folynak több potenciálisan megfelelő célnak tűnő társasággal mind 
Romániában, mind pedig Szlovákiában. A várakozások szerint 2006. évben a tárgyalások sikeres lezárása esetén 
bejelentésre kerülhet legalább egy külföldi akvizíció. 
 
A kórházi, valamint önkormányzati tevékenység átszervezésének eredményeként több olyan GVOP pályázat 
elnyerése vált lehetővé a társaság számára, mely szerződések nagy valószínűség szerint 2006. év folyamán kerül 
megkötésre.  
 
A Synergon Informatika Rt. a banki költségek optimalizálása érdekében 2005-ben kiváltva a banki 
finanszírozást, saját forrásból finanszírozta a leányvállalatok működését. 
 
2005-ben a Synergon Informatika Rt. együttműködési megállapodást kötött a Huawei Co. nevű kínai 
hálózatieszköz-gyártó társasággal, minek eredményeképpen jelentősen bővült a Synergon Informatika Rt. 
termék és szolgáltatás portfóliója. 
 
b) Infinity A.S. 
 
A 2005. év során e társaságnál jelentősnek mondható személyi változások következtek be. Többek között új 
igazgatósági tagok kerültek kinevezésre a kisebbségi tulajdonosok helyett a Synergon Informatika Rt.-t 
képviselő Száray Loránt és Cseh Balázs személyében, mellyel a társaság irányítása teljeskörűen a Synergon Rt. 
képviselőinek kompetenciájába került. Átalakult a Felügyelő Bizottság is, ahol Pavel Nevsimal helyére Nagyné 
Ivanov Milka került, akinek a Synergon Csoport-tól való távozását követően ideiglenes hatállyal Petr Horacek 
lett a Felügyelő Bizottság tagja. A társaság irányítását Cseh Balázs megbízott vezérigazgatót követően Hanus 
Weisl kereskedelmi igazgató látta el, ezt követően a pénzügyi vezető személye is megváltozott, Jani Pepelanov 
helyett Michal Stiebal vezeti jelenleg is a pénzügyi területet az Infinity-ben. A Társaság személyi átszervezése 
következtében több olyan szakmai vezető munkatárstól vált meg, akik a társaság átalakulásának irányával és 
céljával nem tudtak azonosulni. 
 
Az elindult integráció mentén több nemzetközi projektet már a Synergon Csoport szakmai és pénzügyi 
kompetenciái alapján sikerült megpályázni, mely projektek mentén elindult tudástranszfer napi kapcsolatot 
jelent az érintett területek képviselői részére. Ez a folyamat nagyban segíti, és komoly alapot biztosít a további 
sikeres vállalatközi együttműködésben. 
 
A társaság a 2005. évet veszteséges gazdálkodással zárta, azonban a megindult folyamatok reális alapot 
biztosítanak a 2006. évi eredményességhez. 
 
A Synergon Informatika Rt. az egyik kisebbségi tulajdonostól megvásárolt részvényhányaddal 75.84% -ra 
növelte részesedését az Infinity-ben. 
 
c) Fibex Kft. 
 
A Fibex 2005-ben folytatta eredményesnek bizonyult termék - portfolió bővítési tevékenységét. Ezen túlmenően 
a távközlési piacon tapasztalt élénkülő beruházási kedv miatt kialakult kereslet segítette a vállalat terveket 
jelentősen meghaladó eredményét, továbbá jelentős bevételt generált a Fibex számára a Huawei-el kötött 
Synergon Csoport együttműködés is. 
 
A Fibex terv feletti teljesítménye is hozzájárult a 2005. évi csoport szintűen nyereséges működéshez. 
 
 
d) Span d.o.o. 
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A Span a 2005. évben a terv szerinti, nyereséges tevékenységet folytatott. Tekintettel a horvát piac 
sajátosságaira – miszerint az állami beruházásokon kívül rendkívül szűk a nagyvállalati réteg, és a KKV-k 
jelenleg még tőkehiányosak – a kiesett, vagy elhalasztott állami projekteket rendkívül nehéz pótolni, amit a Span 
mindezek ellenére sikeresen teljesített. 
 
A társaság a Synergon Informatika Rt.-vel közösen vesz részt nemzetközi pályázatokon, és ennek 
eredményeként e tag tekintetében is megindult a tudástranszfer áramlása a csoport tagjai között. 
 
A Span erős Microsoft kompetenciával rendelkezik, melyet közös workshop-ok és egyéb rendezvények 
alkalmával a csoport többi tagja is hasznosít. A Synergon Informatika Rt. főként a nemzetközi tenderekhez és a 
Horvátországban most zajló Phare tenderezéshez szükséges szakmai tapasztalatokkal és kompetenciákkal 
segítette a társaságot a tavalyi év során.  
 
 
e) SAO-Synergon Kft.  
 
A SAO-Synergon Kft.  az informatikai szolgáltatások terén vezető szakmai színvonalat képvisel, jelentősen 
növeli a csoport piaci részesedését és szakmai kompetenciáját. Az Atos Origin International B.V. és a Synergon 
Csoport között stratégiai partneri szerződés értelmében a Synergon Csoport szolgálja ki az Atos Origin közép-
kelet európai partnereit illetve értékesítheti termékeit és szolgáltatásai. Ezen megállapodás eredményeképpen 
2005-ben a társaság több jelentős üzletet is kötött. 
 
A SAO-Synergon Kft. fő tevékenysége az IT outsourcing szolgáltatás nyújtása, melynek színvonalát ügyfelei 
nagy megelégedésére folyamatosan fejleszti. A társaság az integrációt követően a meglévő ügyfélállomány 
kiszolgálása mellett jelentős erőforrásokat fordított új ügyfél akvizíciókra.  
A rendszertámogatási és üzemeltetési tevékenységgel foglalkozó SAO-Synergon Kft. egész évben kimagasló 
teljesítménnyel működött, mind a tervekhez, mind a bázisidőszak eredményeihez képest felülteljesített. Ennek 
egyik fő oka a korábbinál hatékonyabb kereskedelmi tevékenység volt. 
 
Tevékenységét továbbra is magas fedezettartalom és tervezhető, kiszámítható üzletmenet jellemzi. Az ipari és 
szolgáltatási terület erős utolsó negyedévet zárt, és várhatóan - a pénzügyi szektorral együtt - 2006 
legdinamikusabban fejlődő ágazata lesz.  
 
A negyedik negyedévben a SAO-Synergon Kft. tovább erősítette jelenlétét a kis- és középvállalatok 
informatikai outsourcing piacán. Ennek eredményeképpen ez a piaci szegmens is kiemelkedő eredménnyel zárta 
az utolsó negyedévet. Tevékenységüket regionális szinten kezelik, részben a Synergon Csoport tagvállalataival 
közösen, részben az Atos Originnel való folyamatos együttműködés keretében. 
 
A SAO-Synergon Kft. továbbra is aktívan vesz részt az év közben megalakult Magyarországi Outsourcing 
Szövetség (HOA) munkájában, amelynek célja a terület kultúrájának támogatása és terjesztése.  
 
Összefoglalva elmondható, hogy a SAO-Synergon Kft-t 2005-ben a stabil működés és a belső fejlődés, folyamat 
optimalizálás és szolid növekedés jellemezte. 
 
A stabil működés abból adódott, hogy a bevétel többségét kitevő nagy szerződések ezen időszakban folytonosak 
voltak.   
. 
 
 
II. Működési eredmények 
 
Árbevételek 
 
Az alábbi táblázat mutatja be a Synergon Informatika Rt. értékesítésből származó bevételeit a 2004. december 
31-én illetve a 2005. december 31-én végződött évekre vonatkozóan, valamint a jelzett időszakok közötti 
százalékos változást. 
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12 508 716 11 801 157 94% 

                                                                       Adatok ezer Ft-ban (HAS) 
 
 
2005. évben a Synergon Informatika Rt. árbevétele (a Magyar Számviteli Szabályok szerinti társasági 
számadatok szerint) 6%-kal lett alacsonyabb, mint az előző évben volt. 
 
Negyedéves kimutatás 
 
Az alábbi grafikonon mutatja, hogy a Társaság az árbevételének közel kétharmadát az első (26%) és utolsó 
negyedévben (38%) realizálta. Ez a szezonalitás megfigyelhető volt az előző években is. 
 

eFt 

0

800 000

1 600 000

2 400 000

3 200 000

4 000 000

Q1 Q2 Q3 Q4

ÁRBEVÉTEL ALAKULÁSA 2005-BEN 
NEGYEDÉVENKÉNT

 
 
Divíziónkénti összehasonlítás 
 
A Társaság árbevételének divíziók közötti megoszlása szinte követi a bázis évet. 2005-ben továbbra is a 
Kommunikációs és Hardverdivíziók árbevétele teszi ki a Synergon Informatika Rt. árbevételének kétharmadát. 
A hálózati kommunikációs tevékenység biztosítja továbbra is a társaság árbevételének és fedezetének 
meghatározó részét. A negyedik negyedéves teljesítés minden piaci szektorban szezonálisan erős volt. Az 
államigazgatási szektorban a negyedik negyedévben sem volt tapasztalható élénkülés, az egész tárgyévre 
jellemző minimális pályázati kiírás az utolsó negyedévre sem változott.  
A telekommunikációs szektor teljesítménye kiemelkedően erős volt a tárgyévben. A jelentősebb megrendelők 
közé tartozik a T-Com, az Invitel és a T-Mobil is. A Cisco termékek mellett egyre több Huawei és Harmonic 
megoldást forgalmaz a társaság.  
 
A pénzügyi piac továbbra is erősödik, a növekedés mozgatórugói a fiókhálózati expanzió, valamint a banki 
szektorra jellemző kiszervezési tendencia. Ezek elsősorben beruházási és fiókbővítési projektek, support 
szerződések. Egyre több ügyfél veszi igénybe az IP telefon megoldásokat Az ipar, szolgáltatás és kereskedelem 
szektor szezonálisan, a terveknek megfelelően teljesített.  
Összefoglalva, az elmúlt évet a divízió - a szolgáltatástartalom növelésével - a profit elvárás szintjén, a tervnek 
megfelelően teljesítette. A szektorok tekintetében a telekommunikációs szektor 35 %-ot, a pénzügyi 25%-ot, 
jelentős növekedést mutatva az ipari szektor 16 %-ot, valamint a kormányzati szektor 14 %-ot teljesített. Az 
állami szektor teljesítményét, alapvetően a választási évet megelőző visszafogott állami beszerzések határozzák 
meg. A gyártók tekintetében a Cisco termékek mellett egyre több Huawei és Harmonic megoldást forgalmaz a 
társaság, ami nagymértékben segítette a profittartalom növelését az elmúlt év során.  
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Sikeresen működik a Huawei Co. Ltd-vel kötött regionális rendszerintegrátori megállapodás, a divízió 
portfóliójában nemcsak Magyarországon, hanem a régió más országaiban is egyre nagyobb arányban 
szerepelnek a kínai gyártó megoldásai. 
 
Az Üzleti Megoldások Divízió a korábbi Szoftver Divízió hagyományos területeit és a Synergon Informatika Rt. 
üzleti tanácsadással kapcsolatos tevékenységét fogja össze. A divízió piaca az év egészét tekintve a 
várakozásoknak megfelelő mértékben fejlődött, és mivel a negyedik negyedévben ez a dinamika tovább 
erősödött, a divízió az éves tervét magabiztosan teljesítette. A negyedik negyedéves élénküléshez hozzájárult az 
államigazgatási piac aktivizálódása is: elindult az első önkormányzati projekt, emellett a divízió több 
minisztériumi projektet zárt a tervezettnél nagyobb terjedelemben.  
 
A telekommunikációs szektor a terveknek megfelelően zárt. 2005-ben a fókusz két speciális CRM bevezetésen 
volt, melyeket a divízió határidőre, sikeresen teljesített. Az Ipar/Szolgáltatás szektor magasan a tervezett szint 
fölött teljesített, gyakorlatilag az összes jelentős ügyfél esetében visszatérő üzletek jellemezték a negyedévet. 
Ezek az üzletek a portfólió legváltozatosabb elemeit tartalmazták (portál, egyedi fejlesztés, EPM, stb.)  
 
A divízió meglévő szoftver termékeit  tovább kívánja fejleszteni, a folyamatosan változó karbantartási igényeket 
egyaránt generálnak.  
A divízió üzleti eredményei összefoglalva: 

- 60%-os fedezet növekedés a bázisévhez képest 
- Stabil, növekvő üzleti teljesítmény 
- Szervezetfejlesztés: 
- Tanácsadás integrációja sikeresen lezárult; 
- CMMI bevezetés sikeres előkészítése; 
- AQAP 160 minősítésre való sikeres felkészülés; 

 
A hardver megoldások értékesítését a vizsgált időszakban az államigazgatás, a szolgáltatóipar, a 
telekommunikáció szektor és a pénzintézetek beruházásai befolyásolták negyedévenként változó intenzitással. A 
divízió teljesítményére a szezonális hatások voltak érvényesek, azaz egy jó első negyedév után két gyengébb 
következett, amelyet egy tervet meghaladóan erős negyedik negyedév zárt. Egész évre vonatkozóan csökkent a 
forgalom, viszont növekedett az árbevételre vetített fedezetarány és emelkedett a szolgáltatástartalom. 
 
Az államigazgatási piacon a közigazgatási beruházások drámai visszaesését követően kismértékű élénkülés volt 
tapasztalható az utolsó negyedévben, amely azonban még így is csak szerény bevételt generált a 2005-ös évre. A 
kieső államigazgatási bevételeket elsősorban a pénzügyi területen sikerült pótolni. 
  
A telekommunikációs terület hozzávetőlegesen az előzetes várakozásoknak megfelelően teljesített.  
 
Összefoglalva elmondható, hogy a Hardver Divízió 2005-ös üzleti évét a néhány nagy projekt által befolyásolt 
erősen ingadozó negyedéves eloszlás jellemezte. Sajnos az egész évre jellemző volt az árbevétel jelentős 
visszaesésese, ami a hardver eszköz értékesítés csökkenéséből fakadt. Meghatározó volt a szolgáltatási 
szerződés állomány és a magas szolgáltatás tartalmú projektek aránya, amely így a fedezettartalom jelentős 
növekedését vonta maga után a bázisévhez képest. 
 
A jelentősen elmaradó árbevétel mellett az erős költségkontrollnak köszönhetően a Divízió eredménye 117%-ra 
teljesült. 
 
A bázisévhez képest folyamatosan javuló teljesítményt nyújt az SAP Üzletág. A kimagaslóan sikeres utolsó 
negyedév azonban nem tudta teljesen ellensúlyozni az első három negyedév tervtől elmaradó eredményét. A 
piaci környezetben továbbra is az államigazgatási szektor év eleji visszaesése, majd stagnálása emelhető ki 
jelentős negatívumként.  
Az Ipar, szolgáltatás és kereskedelem szektor folyamatosan erősödik. A telekommunikációs és pénzügyi piaci 
szektorban az üzletág továbbra is stabil pozícióban van.  
 
Az Egészségügyi és Önkormányzati Üzletág 2005. januárjában kezdte meg működését. Az egészségügyi piacon 
saját Inforend megoldásával van jelen, az orvos-szakmai és a gazdasági tevékenység integrált kezelésére 
alkalmas termék hardver, szoftver, hálózati, üzemeltetési és tanácsadás funkciókat egyaránt ellátó komplex 
megoldáscsomaggá fejlődött. Ezzel teljessé vált az üzletág egészségügyi portfóliója.  
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Az önkormányzati piacon a Synergon Informatika Rt. eredményesen megalapozta tevékenységét és kiépítette 
szakmai kapcsolatait, elindult a 4.4.2 szélessávú internet hálózat kialakításáról szóló GVOP pályázat 
megvalósítására vonatkozó közbeszerzéseken.  
 
A hazai megrendelők mellett 2005-ben az üzletág a közép-európai régióra is ki tudta teljesíteni tevékenységét. 
Ennek jeleként a közelmúltban lengyelországi és csehországi megrendelőknél is implementálták a saját 
fejlesztésű SRS - Synergon Retail System megoldást. 
 
Az  alábbi táblázat bemutatja a Synergon Informatika Rt. divíziók szerinti bevételeit a 2004. és 2005. évre 
vonatkozóan (HAS számok). 
 
Adatok ezer Ft-ban  

Divízió 2004 2005 
Hardver-szoftver 5 383 374 5 230 360
Tanácsadás 828 501 894 168
Kommunikáció 4 725 931 4 209 529
Support 1 570 910 1 467 100
Összesen: 12 508 716 11 801 157

ÁRBEVÉTEL MEGOSZLÁSA DIVÍZIÓNKÉNT

Hardver-
Szoftver

44%

Tanácsadá
s

8%

Kommuniká
ció

36%
Support

12%

 
 
 
 
Szektoronkénti összehasonlítás 
 
A Synergon Informatika Rt. működési területein az egyes piaci szektorok konjunkturális helyzete 2005-ben is 
jelentős eltéréseket mutatott. Az egész évre, de különösen a második félévre rányomta a bélyegét az 
államigazgatási piacon tapasztalható jelentős mértékű visszaesés. Az utolsó negyedév erősebb volt a 
korábbiaknál, de ez elsősorban a szezonális hatásnak köszönhető. A megrendelői kör által megvalósított 
beruházások nagymértékben EU forrásokból történtek, illetve elsősorban eszközbeszerzésekre koncentrálódtak, 
a pályázatok hosszú előkészítési ideje miatt a tenderkiírások és az eredményhirdetések is jelentős mértékben 
csúsztak. A strukturális alapok nyomán kiírt pályázatok is jelentős késedelmet szenvedtek.  
 
A távközlés és média szegmensben korábban elkezdődött piaci trendek tovább folytatódnak, erősödnek az 
alternatív szolgáltatók, a Magyar Telekom elmozdult adat- és informatikai szolgáltatások irányába, növekednek 
a T-Com monopóliumának megszüntetésére irányuló piaci erőfeszítések. A mobilszolgáltatás piacát a 3G 
beruházások, valamint a nem hangátvitellel foglalkozó szolgáltatások határozták meg. Folyamatosan nőtt az 
árverseny, a piac mérete csökkenő mértékben bővül. Csökkent a nagy beruházások száma, viszont erősödött az 
üzemeltetési, alkalmazási és a szoftver felhasználások iránti kereslet. Tovább nőtt az Internet használat.  
Az ipar és szolgáltatók piaca meglehetősen szerteágazó, ide tartoznak a gyártók, a közszolgáltatók, a retail, 
közmű, valamint a gyógyszergyárak is. Az erős piaci verseny ellenére a Synergon Informatika Rt. jelentős 
erősödést mutatott, és 2006-ban is további fejlődésre és piaci lehetőségre van kilátás. A Synergon Informatika 
Rt. jó ügyfélkörrel  és széleskörű portfólióval (szoftver, hardver, networking) rendelkezik.  
A kiskereskedelmi vállalatok piacán (retail) év közben észrevehető piaci növekedés indult el. Nő a piaci 
verseny, de az EU csatlakozás után egyre több kiskereskedelmi egység választja a modern pénztárgépes 
rendszert, mivel a jelen igényeket már nem elégítik ki a manuális, nem számítógép alapú pénztárgépek. A 
megrendelők elsősorban meglévő pénztárgépes rendszereiket kívánják integrálni gazdálkodási, értékesítési 
rendszereikkel. Ez a törekvés komoly piaci potenciált jelent, amely a Synergon Informatika Rt. számára is 
további jó lehetőséget kínál.  

 

 
ÁRBEVÉTEL MEGOSZLÁSA 

SZEKTORONKÉNT 2004
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Értékesítés költségei (anyagköltség) – fedezet 
 
A Társaság értékesítéshez kapcsolódó költségei  9.981 millió Ft-ról 9.453 millió Ft-ra  csökkentek a 2004-2005 
évek viszonylatában, amely 5%-os csökkenést jelent. 
 
A értékesítési és egyéb bevételek és az értékesítési költségek különbözeteként kalkulált fedezet mutatója 7%-kal 
csökkent az előzőekben bemutatott tényezők hatására. 
  
Az alábbi grafikonok a Synergon Informatika Rt. divíziói szerinti fedezet megoszlását tartalmazzák a 2004. és 
2005. évre vonatkozóan (egyéb bevétel nélkül HAS számok). 
 

FEDEZET I. MEGOSZLÁSA DIVÍZIÓNKÉNT 
2005
Hardv er-
Szof tv er

31%
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Support
31%
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FEDEZET I. MEGOSZLÁSA DIVÍZIÓNKÉNT 
2004
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Szoftver
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28%
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30%

 
 
Egyéb működési költségek (HAS számok) 
 
Adatok ezer Ft-ban 

 
 
 
 
 
 
 

 2004 2005 2005/2004 
Személyi jellegű ráfordítások 1 952 052 1 924 086 99%
Értékcsökkenési leírás 368 038 373 334 101%
Egyéb ráfordítások 640 956 748 711 117%
Egyéb működési költségek összesen:    2 961 046 3 046 131 103%

 
EGYÉB MŰKÖDÉSI KÖLTSÉGEK MEGOSZLÁSA

Személyi 
jellegű 

ráfordítások
63%

Értékcsökkené
si leírás

12%
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ráfordítások

25%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - 7 -  



Synergon Informatika Rt. Igazgatósága 
A dokumentum címe: Igazgatósági Beszámoló 
2005 

A személy jellegű ráfordítások 1%-kal csökkentek a 2004-es évhez viszonyítva, viszont az értékcsökkenési 
leírás soron és az egyéb ráfordítás soron jelentkező növekedések hatására az egyéb működési költségek 3%-kal 
növekedtek. 
 
Üzemi eredmény 
 
Tekintettel az iparágra vonatkozó negyedéves szezonalitásra, 2005-ben is a 4. negyedévben realizálódott a 
legmagasabb árbevétel és eredmény tömeg. Az alábbi grafikon ezt mutatja be. 
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ÜZEMI EREDMÉNY MEGOSZLÁSA NEGYEDÉVNKÉNT 2005-BEN

 

EFt (HAS számok) 

 
 
 
Pénzügyi műveletek eredményei  
 
A pénzügyi műveletek nettó eredménye a 2004-ben elért 282 millió forint után 2005-ben 183 millió forintot 
mutatott. A különbség alapvetően abból adódik, hogy 2004-ben a kapott osztalék nagysága 177 millió forintot 
tett ki, amely összeg teljes egészében hiányzik a 2005-ös évi pénzügyi bevételből. 
 
Saját részvény változása 
 
2005. márciusában 265.000 db. 200,- Ft/db névértékű, 538 Ft/db árfolyamértékű saját részvényt értékesített és 
vásárolt a Synergon Informatika Rt. 
 

Adatok ezer Ft-ban! 

Időpontja Részvények 
db száma Ár Nyilvántartási 

érték 
Árfolyam 
nyereség 

2005. Q1 vásárlás 265 000 538 142 570 31 270 
 
 
A Synergon Informatika Rt. adózott eredménye (HAS számok) 
 
Az adózás utáni eredmény a 2004-es 286 millió forint nyereség után 2005-ben 404 millió forint lett. 
 
 
III. Leányvállalati részesedések mértéke 2005 dec.31.-én 
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 Részesedés 

Fibex Kft. 100% 
SAO-Synergon Kft. 100% 
Infinity a.s. 75,84% 
Span d.o.o.: 68,11% 
Hunedu Kft. 5% 
Integra Rt. 2% 

  
 
IV. A Synergon Informatika Rt. Rt. 2005 évi gazdálkodásának legfontosabb mérőszámai a 
bázisévvel összehasonlítva – HAS 

 
4.a.  
 

HAS               2004 2005 2005/2004 
Árbevétel 12 508 716 11 801 157 98%
Anyagjellegű ráfordítások 9 981 292 9 453 175 95%
Fedezet I 2 527 424 2 347 982 93%
Adózott eredmény 286 438 404 116 141%
Mérleg szerinti eredmény 286 438 404 116 141%
Mérleg főösszeg 10 534 532 10 863 389 103%

                           Adatok ezer Ft-ban 
 
 

A Synergon Csoport 2005 évi gazdálkodásának legfontosabb mérőszámai a bázisévvel 
összehasonlítva -IFRS 

4.b. 
 

IFRS 2004 2005 2005/2004 
Árbevétel 20 135 929 19 458 170 97%
Értékesítés költgései 13 996 266 13 548 485 97%
Fedezet I 6 139 663 5 909 685 96%
Adózott eredmény 103 988 450 588  433%
Mérleg szerinti eredmény 147 713 479 160 324%
Mérleg főösszeg 12 778 320 12 728 944 100%

 Adatok ezer Ft-ban 
 
 
Cégcsoport december 31-i konszolidált mérleg főösszege IFRS szerint 12 729 Millió Ft, az előző év hasonló 
időszak záró értékéhez képest 0,4%-kal csökkent. 
 
 
V. KIVONAT 

 
A Synergon Informatika Rt. Igazgatósága által 2005 01.01. – 2005 12. 31. között hozott határozatokból. 
 
 
2 / 2005. (03.11.) Igazgatósági Határozat  
 
„Az Igazgatóság a Synergon Informatika Rt. és Csoport HAS és IFRS szerint készült,nem auditált 2004 évi 
várható gazdasági helyzetéről szóló vezérigazgatói tájékoztatót meghallgatta.” 
 
 
5/ 2005 (03.11) Igazgatósági Határozat:
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„ Az Igazgatóság felkéri az Elnököt, hogy 1 hónapon belül terjessze az Igazgatóság tagjai elé a tagvállalati CEO 
–k munkarendjét, amelyekről az Igazgatóság per rollam kíván határozni.” 
 
8/ 2005 (03.11) Igazgatósági Határozat :
 
„ Az Igazgatóság az írásbeli előterjesztéssel megegyezően elfogadta a Regionális Management Board (RMB) 
ügyrendjét, amely a mai naptól hatályba lép. Az igazgatóság az RMB tagjaivá kinevezi az alábbi személyeket: 

- Száray Loránt Synergon Informatika Rt. vezérigazgató 
- Hanus Wiesl Infinity s.a. CEO 
- Nicola Dujmovic Span d.o.o. CEO 
- Pintér Zoltán Fibex Kft. ügyvezető. 

 
Az Igazgatóság az RMB Elnökévé kinevezi Száray Lorántot.” 
 
9/ 2005 (03.11) Igazgatósági Határozat :
 
„ Az Igazgatóság felkéri az RMB Elnökét, hogy 1 hónapon belül terjessze az Igazgatóság elé az elfogadott üzleti 
tervben meghatározott kereteken belül az RMB feladat-, határidő - és költségtervét, valamint a Regionális 
Végehajtó Iroda munkatársainak, valamint a Synergon Rt. vezérigazgató – helyetteseinek körét.” 
 
10/2005. (03.11) sz. Igazgatósági határozat:
 
„Az Igazgatóság a Synergon Informatika Rt. és tagvállalatai 2005-ös gazdasági terveit az alábbi fő számokkal 
fogadta el. 
 

2005 Terv Synergon SAO Fibex Infinity Span korrekció Csoport 

Árbevétel (egyéb 
bev-lel) 15 756 472 1 375 636 4 697 427 1 539 768 230 000 23 599 303

Fedezet 5 421 789 304 200 1 597 244 585 875 -2 430 000 5 479 108
Bér, bérjellegű 
költség 2 904 734 85 670 963 567 308 431 -2 300 000 1 962 403

Általános költség 4 941 812 231 438 1 548 515 560 776 -2 327 000 4 955 541

Üzemi eredmény (1) 479 978 72 762 48 729 25 098 -103 000 523 567
HQ + BD 221 516 19 303 63 768 21 577 0 326 164
Pénzügyi eredmény 106 000 4 000 -19 356 -5 361 -70 000 15 283
Adózás utáni 
eredmény 364 463 48 266 -22 931 -1 253 -173 000 215 544

„ 
 
 
2/2005. (03.25) sz. Igazgatósági határozat: (egyhangú) 
 
„ A Synergon Informatika Rt. (1047 Budapest Baross u. 91-95) Igazgatósága elhatározza a Társaság évi rendes 
közgyűlésének 2005. április 28.-án 10:00 órára történő összehívását 1047. Budapest, Baross u. 91-95. sz. alá. Az 
esetleges határozatképtelenség miatt megtartandó megismételt közgyűlés helyszíne és napirendje változatlan, 
időpontja 2005 április 29.-e, 10:00 óra, mely az alábbi napirendek vonatkozásában a megjelent részvényesek 
számára tekintet nélkül határozatképes. A közgyűlés napirendje: 
 
1. Az Igazgatóság beszámolója az Igazgatóság és a Társaság 2004. évi tevékenységéről, határozathozatal; 
2. Könyvvizsgálói jelentés a 2004. évi éves beszámolókról, határozathozatal; 
3. Felügyelő Bizottsági jelentés a 2004. évi éves beszámolókról, határozathozatal; 
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4. A  2004 évi éves beszámolók elfogadása, határozathozatal; 
5. Alapszabály módosítása, új, egységes Alapszabály elfogadása, határozathozatal; 
6. Igazgatósági és Felügyelő Bizottsági tagok választása, határozathozatal;  
7. Vezető tisztségviselők tiszteletdíjának megállapítása határozathozatal; 
8. Könyvvizsgáló megválasztása, díjazása megállapítása határozathozatal. 
 
 
Az Igazgatóság javaslata szerint a 2004-es év eredménye után osztalék kifizetésére nem kerül sor. A Társaság 
hatályos Alapszabályának rendelkezései a melléklet szerinti új, egységes Alapszabályban foglalt változásokkal 
kerül módosításra. 
 
A részvényes Közgyűlésen való részvételének és szavazati joga gyakorlásának feltétele, hogy 
(a) a részvényes a Társasággal szembeni esedékes vagyoni hozzájárulását teljesítette; 
(b) a névre szóló részvény tulajdonosa azokhoz a részvényekhez, amelyek alapján jogait a Közgyűlésen 
gyakorolja, a Társaság Részvénykönyvébe a Közgyűlést legalább 10 azaz tíz nappal megelőzően hatályosan be 
legyen jegyezve; illetve a KELER által készített tulajdonosi megfeleltetés fordulónapján a részvény tulajdonosa 
legyen; ezen tényt a részvényes illetve a részvényesi meghatalmazott a közgyűlésen érvényes letéti igazolással 
köteles bizonyítani. 
(c) részvényesi meghatalmazottal való képviselet esetében a részvényesi meghatalmazott a megfelelő 
eljárási rendben a részvénykönyvbe be van jegyezve;  
(d) a részvényes vagy képviselője a jelenléti ívet aláírta és személyazonosságát megfelelően igazolta és 
szavazó lapjait tartalmazó szavazó tömbjét átvette. 
 
A részvényesek 2005 április 15.-ig kérhetik a letéti helyeken részvényeik zárolását. Az Alapszabály 
rendelkezéseinek megfelelő, a Társaság Igazgatósága címére (1047 Budapest Baross u. 91-95) eljuttatott 
részvénykönyvi bejegyzés iránti  kérelmeket a Társaság 2005 április 18.-án 17 óráig teljesíti, ezt követően a 
közgyűlés lezárásáig részvénykönyvi bejegyzést nem eszközöl. A közgyűlésen való részvételi jog gyakorlásához 
kiállított letéti igazolás a közgyűlés vagy a megismételt közgyűlés napjáig érvényes.  
 
A közgyűlés napirendi pontjaihoz kapcsolódó előterjesztések a közgyűlés előtt 15 nappal írásbeli formában 
megtekinthetőek a Synergon Informatika Rt. Igazgatóságának titkárságán (1047 Budapest Baross u.91-95) 
illetve elektronikus formában a Budapesti Értéktőzsde és a Synergon Informatika Rt. honlapján. 
 
                                                                                  Synergon Informatika Rt. Igazgatóság ” 
 
3 / 2005 (03. 25.) Igazgatósági Határozat: 
 
„ Az Igazgatóság a maga részéről elfogadja és a Közgyűlésnek elfogadásra javasolja, hogy a Synergon 
Informatika Rt. 2004. évi, a magyar számviteli szabályok szerint készült auditált éves beszámolóját, a Synergon 
Csoport 2004. évi auditált, a magyar számviteli szabályok szerint készült konszolidált, valamint  a Synergon 
Csoport 2004. évi auditált, a nemzetközi számviteli szabályok szerint (IFRS) készült konszolidált mérleg és 
eredményadatait az alábbi adatokkal fogadja el: 
 
A: A Synergon Informatika Rt. 2004 évi főbb auditált, nem konszolidált mérleg- és eredményadatai a magyar 
számviteli törvény szerint (1.000 -Ft-ban) 
 
 

HAS               2004 
Árbevétel 12 508 716 
Anyagjellegű ráfordítások 9 981 292 
Fedezet I 2 527 424 
Adózott eredmény 286 438 
Mérleg szerinti eredmény 286 438 
Mérleg főösszeg 10 534 532 
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B: A Synergon Csoport 2004 évi főbb auditált, konszolidált mérleg- és eredményadatai a magyar számviteli 
törvény szerint (1.000.-Ft-ban) 

 
              

HAS               2004 
Árbevétel 20 124 604 
Anyagjellegű ráfordítások 15 473 247 
Fedezet  4 651 357 
Adózott eredmény 192 534 
Mérleg szerinti eredmény 235 724 
Mérleg főösszeg 12 858 559 

 
 
 
C: A Synergon Csoport 2004 évi főbb auditált, konszolidált mérleg- és eredményadatai a nemzetközi számviteli 
szabályok (IFRS) szerint (1.000.-Ft-ban) 
 
 
 

Synergon Csoport (IFRS) 2004 
Árbevétel 20 135 929
Bruttó fedezet  6.247.137
Adózott eredmény 103.988
Mérleg szerinti eredmény 147.173
Mérleg főösszeg 12.671.904

          

Az Igazgatóság indítványozza a Közgyűlés részére a Synergon Informatika Rt. 2004. évi eredményének az 
eredménytartalékba történő helyezését, nem javasolja osztalék fizetését.” 
 
4 / 2005. (03. 25.) Igazgatósági Határozat : 
 
„ Az Igazgatóság a maga részéről támogatja, és a közgyűlésnek elfogadásra javasolja az Alapszabály mellékelt 
előterjesztés szerinti módosítását, az új, egységes szerkezetű Alapszabály elfogadását.” 
 
5 / 2005. (03.25.) Igazgatósági Határozat: 
 
„Az Igazgatóság elfogadja és a Közgyűlésnek elfogadásra javasolja, hogy a Közgyűlés 1 évre, a 2005. évet 
lezáró rendes közgyűlés időpontjáig, de legfeljebb 2006. április 30-ig a Társaság könyvvizsgálójává válassza 
meg az Ernst & Young Vezetési és Adótanácsadó Kft. (1132 Budapest, Váci út 20., Cg. 01-09-267553, kamarai 
nyilvántartási szám: 001165), kijelölt könyvvizsgáló Virágh Gabriella (nyt: 004245). 
 
Javasolja továbbá, hogy a Társaság szerződés alapján, számla ellenében a könyvvizsgáló részére a Synergon 
Informatika Rt. 2005. évi (HAS) éves beszámolójának auditálásáért  9500000.- Ft (+ 25 % ÁFA), azaz 
Kilencmillió ötszázezer forint + 25 % ÁFA díjat, a Synergon Csoport 2005 évi konszolidált (IFRS) éves 
beszámolójának auditálásáért   9500000.- Ft (+ÁFA), azaz Kilencmillió ötszázezer + 25 % ÁFA díjat állapítson 
meg.” 
 
6/2005. (03.25.) Igazgatósági Határozat:
 
„Az Igazgatóság javasolja, hogy a Közgyűlés az Igazgatóság tagjainak díjazása tekintetében 2005. május 01-től 
havi bruttó 165.000- Ft., azaz Egyszázhatvanötezer forint (HUF) / fő tiszteletdíjat, míg az Igazgatóság Elnöke 
részére havi bruttó 220.000. - Ft., azaz Kettőszázhúszezer.- Ft. (HUF) tiszteletdíjat állapítson meg, valamint 1 
naptári éves időszakra vonatkozóan személyenként éves bruttó 1.000.000.- Ft., azaz Egymillió forint 
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A dokumentum címe: Igazgatósági Beszámoló 
2005 

keretösszegig engedélyezze részükre az igazgatósági tagság ellátása érdekében felmerült költségeik számla 
ellenében történő elszámolását.”  
 
7/2005. (03.25.) Igazgatósági Határozat:
 
„Az Igazgatóság javasolja, hogy a Közgyűlés a Felügyelő Bizottság tagjainak díjazása tekintetében  2005. május 
01-től havi bruttó 120.000- Ft., azaz Egyszázhúszezer forint (HUF) / fő tiszteletdíjat, míg a Felügyelő Bizottság 
Elnöke részére havi bruttó 165.000.- Ft., azaz Egyszázhatvanötezer Ft. (HUF) tiszteletdíjat állapítson meg, 
 
8 / 2005. (03.25.) Igazgatósági Határozat:
 
„ Az Igazgatóság a Felelős Vállalatirányítási Ajánlásokban foglaltak szerint előterjesztett Kockázatkezelési 
Irányelveket, valamint a Kockázatkezelési alkalmazási kézikönyvben foglaltakat elfogadta azzal, hogy  
 

- az Audit Bizottság létszáma 3 – 5 fő;  
- Igény esetén meg kell teremteni az Audit Bizottság működésének tárgyi, személyi feltételeit; 
- Az Igazgatóság az Audit Bizottságba a maga részéről Czakó Ferencet és Oláh Lászlót  delegálja.” 

 
9 / 2005. (03.25.) sz. Igazgatósági Határozat: 
 
„Az Igazgatóság az Alapszabályában foglaltak alapján a Társaság cégjegyzésére ezennel az alábbi szabályok 
szerint felhatalmazza az alábbi munkavállalókat. 
 
 
Név Anyja neve Személyi ig.sz. Lakcíme 
Száray Loránt  Felkai Zsuzsanna  342179CA  1125 Budapest, Háros u. 

77-79. 
Kovács Attila Mészöly Éva 

 
FS-II  585375 1139 Bp., Béke tér 5 

Nagyné Ivanov Milka Hranislav Natália AE 068425 2300Ráckeve, Landler J. 
u. 20 

Polgár Pál Szauer Éva AU-VII. 656266 1031 Budapest, 
Vízimolnár u. 19. 

 
A cégjegyzés szabályai: 
 
A cég jegyzésére a fenti munkavállalók az Igazgatóság bármely tagjával együttesen második helyen jogosultak, 
avagy Nagyné Ivanov Milka, illetve Polgár Pál vezető munkavállalók Száray Lóránt vagy Kovács Attila 
munkavállalókkal együttesen, azok elsőhelyi aláírása mellett második helyen jogosultak.  
 
Jelen határozatban foglalt cégjegyzési jog más tartalmú Igazgatósági Határozat meghozataláig hatályos, az 
Igazgatóság felhatalmazza az érintetteket a jelen határozatban foglaltaknak megfelelő aláírási címpéldány 
készíttetésére. Ezen határozattal egyidejűleg hatályát veszti az e tárgykörben hozott 6/2003(04.30.) számú 
Igazgatósági Határozat” 
 
 
2/2005. (04.21) sz. Igazgatósági határozat:  
 
„ Az Igazgatóság felkéri az Elnököt és a Vezérigazgatót, hogy a meghatározott szempontok alapján folytassa le 
az egyeztetést az akvizíciós stratégiáról a Társaság vezető munkavállalóival, majd ezek eredményeként 1 
hónapon belül készítsenek végleges előterjesztést az Igazgatóság részére.” 
 
3/2005. (04.21) sz. Igazgatósági határozat: 
 
„ Az Igazgatóság áttekintette a szlovákiai akvizíció állását; Oláh László előterjesztése alapján ezennel elfogadja 
a short listet, és felhatalmazza Czakó Ferencet a kiválasztott társaságokkal történő tárgyalások lefolytatására, az 
akvizíció előkészítésére.”  
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2005 

4/2005. (04.21) sz. Igazgatósági határozat:  
 
„ Az Igazgatóság felhatalmazza Radnóty Zoltán igazgatót a Pavel Nevsymallal a nevezett tulajdonában lévő, 9,1 
% Infinity tulajdonlást megtestesítő részvénycsomag megvásárlására irányuló tárgyalások lefolytatására 125 – 
150 e Euro ársávban, mely ársáv nem tartalmazza a Pavel Nevsymal részére ki nem fizetett osztalék összegét. 
Ha ezen ársávon belül nem jön létre az adásvétel, az Igazgatóság meghatározatlan ideig nem kíván további 
Infinity részvényeket vásárolni.” 
 
6/2005. (04.21) sz. Igazgatósági határozat:
 
„Az Igazgatóság jóváhagyólag tudomásul vette a Huawei Technologies Co. Ltd.–vel kötött együttműködési 
szerződés megkötését.” 
 
2/2005. (05.02) sz. Igazgatósági határozat: 
 
„ Az Igazgatóság a határozat mellékletét képező Szervezeti és Működési Szabályzat szövegét - átmeneti 
jelleggel - az előterjesztéssel egyező tartalommal tudomásul vette, egyben felkéri a Vezérigazgatót, hogy az 
észrevételek szerinti szervezeti ábrát a soron következő igazgatósági ülésig terjesze az Igazgatóság elé.”  
 
3/ 2005 (05.02) Igazgatósági Határozat:  
 
„ Az Igazgatóság az ügyrendben foglaltak alapján – a módosult SZMSZ-nek megfelelően - Száray Loránt 
vezérigazgató előterjesztése alapján ezennel jóváhagyja 

- Kovács Attila műszaki vezérigazgató – helyettessé történő; 
- Hampl Viktor Kereskedelmi és Marketing vezérigazgató - helyettessé történő kinevezését.  

Az Igazgatóság egyben tudomásul veszi Polgár Pál Üzleti Kapcsolatokért felelős vezetői beosztásba történő 
átsorolását. 
 
Az Igazgatóság felhatalmazza Száray Loránt vezérigazgatót a fentiek szerinti 
munkaszerződések aláírására azzal, hogy Hampl Viktor munkaviszonyának kezdete 2005 
július 04 .”  
 
2/2005(05.23) sz. Igazgatósági határozat: 
 
„ Az Igazgatóság jóváhagyólag tudomásul veszi az elhangzott beszámolót, továbbá felhatalmazza az Elnököt és 
a Vezérigazgatót az adóügyi eljárásnak az ismertetett keretek között történő, lehetőség szerinti végleges 
lezárására.” 
 
  
4/2005(06.28) sz. Igazgatósági határozatot:
 
„ Az Igazgatóság felhívta a vezérigazgatót, hogy a fenti szempontok figyelembevételével elkészítendő anyagot 1 
hónapon belül terjessze az Igazgatóság Elnöke elé, és addig is tegye meg a terv teljesítéséhez szükséges 
valamennyi intézkedést.” 
 
5/2005(06.28) sz. Igazgatósági határozat:
 
„ Az Igazgatóság eredeti formájában nem fogadta el az előterjesztés. Nem járul hozzá a Span. d.o.o. részére 
történő kezesség nyújtásához. Az Igazgatóság felhatalmazza a Vezérigazgatót, hogy az előterjesztés szerinti 
konstrukcióban és mértékig az Rt. képviseletében legfeljebb 2005. október 31-ig terjedő kezességet vállaljon az 
Infinity a.s. által felveendő hitelhez. Egyidejűleg az Igazgatóság felkéri a Vezérigazgatót, hogy ezen határidő 
lejártát megelőzően alternatív javaslatokat terjesszen az Igazgatóság elé a tagvállalatok finanszírozásának 
komplex megoldására, illetve felkéri Radnóty Zoltánt, hogy szakmai tapasztalataival nyújtson támogatást a 
Vezérigazgatónak.” 
 
 
2/2005. (08.26) sz. Igazgatósági határozat:

 - 14 -  



Synergon Informatika Rt. Igazgatósága 
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„Az Igazgatóság az I. félévre vonatkozó ténybeszámolót elfogadta. Nem fogadta el az Igazgatóság a második 
félévre vonatkozóan előterjesztett intézkedési tervet. Az Igazgatóság felhívja a vezérigazgatót, hogy a holnapi 
napon újólag terjesszen elő pontosított, részletes olyan intézkedési tervet, ami lehetővé teszi az elfogadott IFRS 
csoportszintű mérleg szerinti eredményterv elérését az APEH határozaton alapuló korrekció számszaki kiszűrése 
mellett. Az Igazgatóság felkéri a vezérigazgatót,hogy a holnapi napon a vezérigazgató helyettesekkel együtt 
jelenjen meg az ülésen. ”  
 
4/2005(08.26) sz. Igazgatósági határozatot: 
 
“ Az Igazgatóság az elhangzott beszámolót jóváhagyólag elfogadta, ezen felül felkérte az előterjesztőt a 
beszámoló 2 héten belül történő kiegészítésére az alábbiakkal: 
a fluktuációs adatok részletes, szervezeti egységenként történő megbontása szerint; 
az exit – interjúk feldolgozásának összefoglaló értékelésével.” 
 
5/2005(08.26) sz. Igazgatósági határozat: 
 
„Az Igazgatóság meghallgatta a 2005 évi terv teljesítése érdekében teendő intézkedésekről szóló beszámolókat, 
amelyekkel kapcsolatban az alábbi elvárást fogalmazta meg a Vezérigazgató felé: Amennyiben a Synergon 
Csoport csoportszintű, IFRS szerinti adózott eredménye – az APEH határozaton alapuló korrekció számszaki 
kiszűrése mellett  – nem érné el a 10/2005 (03.11) sz. határozatban meghatározott mértéket, úgy az Igazgatóság 
felül fogja vizsgálni a vállalatcsoport illetve az egyes tagvállalatok irányításának személyi és szervezeti 
feltételrendszerét. 
Az Igazgatóság felhívja a vezérigazgatót, hogy a szept. 26.-i igazgatósági ülésre a jegyzőkönyvben foglalt 
szempontok szerinti  beszámolókat készítse el.”  
 
6/2005(08.26) sz. Igazgatósági határozatot: 
 
„Az Igazgatóság az Alapszabályában foglaltak alapján a Társaság cégjegyzésére ezennel az alábbi szabályok 
szerint felhatalmazza az alábbi munkavállalókat. 
 
 
Név Anyja neve Személyi ig.sz. Lakcíme 
Száray Loránt  Felkai Zsuzsanna  342179CA  1125 Budapest, Háros u. 

77-79. 
Kovács Attila Mészöly Éva 

 
FS-II  585375 1139 Bp., Béke tér 5 

Nagyné Ivanov Milka Hranislav Natália AE 068425 2300Ráckeve, Landler J. 
u. 20 

Polgár Pál Szauer Éva AU-VII. 656266 1031 Budapest, 
Vízimolnár u. 19. 

Hampl Viktor Rétei Teréz 826662 DA 2521 Csolnok, 
Rückschuss Antal út 10. 

 
A cégjegyzés szabályai: 
 
A cég jegyzésére a fenti munkavállalók az Igazgatóság bármely tagjával együttesen második helyen jogosultak, 
avagy Nagyné Ivanov Milka, Polgár Pál illetve Hampl Viktor vezető munkavállalók Száray Loránt vagy Kovács 
Attila munkavállalókkal együttesen, azok elsőhelyi aláírása mellett második helyen jogosultak.  
 
Jelen határozatban foglalt cégjegyzési jog más tartalmú Igazgatósági Határozat meghozataláig hatályos, az 
Igazgatóság felhatalmazza az érintetteket a jelen határozatban foglaltaknak megfelelő aláírási címpéldány 
készíttetésére. Ezen határozattal egyidejűleg hatályát veszti az e tárgykörben hozott 9 / 2005. (03.25.) számú 
Igazgatósági Határozat” 
 
 
7/2005(08.26) sz. Igazgatósági határozatot: 
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„ Az Igazgatóság előzetesen, elvileg jóváhagyja a Társaság részvényeinek (GDR-oknak) a Londoni 
Értéktőzsdéről történő kivezetését; egyúttal felhatalmazza Száray Loránt vezérigazgatót, hogy a kivezetés 
lebonyolítása érdekében tegye meg a szükséges intézkedéseket az Igazgatóság egyidejű tájékoztatása mellett.” 
 
2/2005. (09.26) sz. Igazgatósági határozatot: 
 
„ Az Igazgatóság a cégcsoport I – VIII havi eredményeiről elhangzott beszámolót tudomásul vette. Az 
Igazgatóság felkéri a Vezérigazgatót, hogy az október 18.-án tartandó ülésre szóló előterjesztésként részletesen 
dolgozza ki az Infinity részére nyújtandó tulajdonosi hitel konstrukcióját az alábbi kikötésekkel: 
 

- a tulajdonosi hitelnek ki kell váltania valamennyi futó banki hitelt; 
- biztosítani kell a bankok által kikötött valamennyi  garanciának a Synergon Informatika Rt. részére 

történő átszállását. 
 
Az októberi ülésre szóló előterjesztésként kéri az Igazgatóság a 2005-ös konkrét költségcsökkentő intézkedések 
bemutatását.” 
  
2/2005. (10.18) sz. Igazgatósági határozat: 
 
“ Az Igazgatóság elhatározza az Infinity  a.s. külső szakértői átvilágításának megrendelését max. 50ezer Euro 
értékig; az Igazgatóság felkéri Oláh Lászlót az átvilágítás szempontjainak kidolgozására és azoknak a tagok 
részére történő mielőbbi megküldésére; felkéri továbbá a  tanácsadó kiválasztására, és az átvilágítási folyamat 
végigvitelére. 
Az Igazgatóság 2005 november 30.-ig kéri az átvilágítás eredményének a tagok részére történő eljuttatását.” 
 
 
4/2005. (10.18) sz. Igazgatósági határozat (egyhangú): 
 
„Az Igazgatóság az Alapszabályában foglaltak alapján a Társaság cégjegyzésére ezennel az alábbi szabályok 
szerint felhatalmazza az alábbi munkavállalókat. 
 
Név Anyja neve Személyi ig.sz. Lakcíme 
Száray Loránt  Felkai Zsuzsanna  342179CA  1125 Budapest, Háros u. 

77-79. 
Kovács Attila Mészöly Éva 

 
FS-II  585375 1139 Bp., Béke tér 5 

Polgár Pál Szauer Éva AU-VII. 656266 1031 Budapest, 
Vízimolnár u. 19. 

Hampl Viktor Rétei Teréz 826662 DA 2521 Csolnok, 
Rückschuss Antal út 10. 

 
 
A cégjegyzés szabályai: 
 
A cég jegyzésére a fenti munkavállalók az Igazgatóság bármely tagjával együttesen második helyen jogosultak, 
avagy Polgár Pál illetve Hampl Viktor vezető munkavállalók Száray Loránt vagy Kovács Attila 
munkavállalókkal együttesen, azok elsőhelyi aláírása mellett második helyen jogosultak.  
 
Jelen határozatban foglalt cégjegyzési jog más tartalmú Igazgatósági Határozat meghozataláig hatályos, az 
Igazgatóság felhatalmazza az érintetteket a jelen határozatban foglaltaknak megfelelő aláírási címpéldány 
készíttetésére. Ezen határozattal egyidejűleg hatályát veszti az e tárgykörben hozott 6/2005(08.26)  számú 
Igazgatósági Határozat. 
 
 
2/2005. (11.22) sz. Igazgatósági határozat: 
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“ Az Igazgatóság az elhangzott beszámolókban foglaltakat tudomásul vette, felkérvén egyúttal a Vezérigazgatót 
a jegyzőkönyvben megfogalmazott kérések határidőban történő teljesítésére.” 
 
3/2005. (11.22) sz. Igazgatósági határozat: 
 
„ Az Igazgatóság a beszámolót azzal fogadta el, miszerint : 

- felkéri az RMB Elnökét, hogy december 15.-ig adja meg a tervezés fő számait az Elnök részére; 
- az Igazgatóság tagjai ugyancsak december 15.-ig adják meg saját tervezési szempontjaikat az Elnök 

részére; 
- az Igazgatóság szükségesnek látja a terv megvitatásában részt vevők személyi körének bővítését, ennek 

végrehajtására felkéri Száray Lorántot.” 
 
4/2005. (11.22) sz. Igazgatósági határozat: 
 
„ Az Igazgatóság a tájékoztatást azzal fogadta el, miszerint felkéri Andreidesz-Kovács Pétert, hogy Radnóty 
Zoltán igazgató bevonásával tegyen eleget a 2/2005 (09.26) sz. határozatban foglaltaknak.” 
 
5/2005. (11.22) sz. Igazgatósági határozat: 
 
„ Az Igazgatóság felkéri a managementet, hogy december 20.-ig készítsen részletes előterjesztést  az alábbi 
koncepciók tartalmi feltöltésével: 

- egységes, központi vállalatirányítási modell, ide értve  az Európai Részvénytársaság szervezeti 
megalakítását  és annak lehetséges következményeit; 

- a tagvállalatok holdingközpontból történő irányításának lehetősége és annak látható következményei. 
 
Az Igazgatóság kéri az egyes koncepciókkal járó részletes irányítási – ellenőrzési funkciók részletes 
meghatározását is.” 
 
6/2005. (11.22) sz. Igazgatósági határozat: 

„ Az Igazgatóság felhatalmazza az RMB Elnökét és Oláh László Igazgatót, hogy az előterjesztésben szereplő 3 
társaság vonatkozásában folytassák le az érdemi tárgyalásokat a társaságok lehetséges  akvizíciójáról, és ezek 
eredményeként 3 hónapon belül terjesszenek végleges, teljeskörű döntéselőkészítő anyagot az Igazgatóság elé a 
meghatározott társaságok akvizíciójára vonatkozóan .” 
 
3/2005 (12.20.) sz. Igazgatósági Határozat 
 
Az Igazgatóság az előterjesztés alapján jóváhagyja a 100%-os SPAN d.o.o. tulajdonban álló SPAN Rijeka d.o.o. 
beolvadását a SPA d.o.o-ba azzal, hogy a beolvadás jóváhagyását megelőzően a Regionális Management Board 
elnöke végezzen el egy kockázatelemezést arra vonatkozóan, hogy a beolvadás jár-e valamilyen negatív hatással 
a SPAN illetve a Synergon csoportra. 
 
4/2005 (12.20.) sz. Igazgatósági Határozat 
 
Amennyiben az Infinity a.s. pénzügyi helyzete 2006. során rendeződik, az osztalékot ki kell fizetni. A kifizetést 
követően tőkeemelést kell végrehajtani az osztalék összegével. A tőkeemelésre vonatkozó napirendi pontot a 
közgyűlés napirendjére ebben az esetben fel kell venni. 
 
Budapest 2006 március 24. 
 

........................................................                                 ................................................................ 
 Igazgatóság tagja                                                                            Igazgatóság tagja                                                    
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