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1. MAKROGAZDASAGI KORNYEZET 2005-BEN

1.1. Vilaggazdasagi kérnyezet

A dinamikus vilaggazdasagi konjunktira tovébb dibérgétt 2005-ben. A fejlett
orszdgok GDP novekedési rdatdja megkozelitette a potencidlis értéket. A sorbél
ismét Kina emelkedik ki, ahol a hazai dssztermék 9,9%-kal bévilt a kilfoldi
beruhdzasok, fogyasztds, és export ndvekedésének kdszonhetéen. A tavaly nydr
kézepi 2%-os jlan felértékelés a vildggazdasdgi egyensilytalanség 16
problémdjat jelenté jian aluldrazottsdgot és az amerikai kilkereskedelmi hidnyt
ugyan nem szédmolta fél, de Kina elkdtelezettsége a tékepiaci liberalizécié terén
lassan mérsékelheti a fesziltséget. A dontés 6ta lasst Utemben, 1%-kal er8sédott
az arfolyam, egy éves tévlatban pedig tovdbbi 4%-os felértékelddést draznak a

devizapiacok.

Az Egyesilt Allamokban az elére bejelentett kamatemelési ciklus keretei
kozott a FED célrétéja az év eleji 2,25%rél 2006. janudr végéig dupldjéra,
4,5%ra emelkedett. A magasabb kamatszint, a szeptemberben 70 dollérndl
tetéz8 olajér és a texasi-6bdlben tombolé hurrikdnok lassitottdk a névekedést. Bér
a sokkhatdsokat hamar kiheverte a széles bézisra épilé konjunktira, a gazdasdg
tovabb folytathatja 0tjat a robusztus, de enyhén lassulé pdlydn. Idén a tavalyi
3,5%-0shoz hasonlé itemd, 3,2%-0s GDP novekedésre szamitunk. A mérséklddés
a kamatérzékeny szegmensekben lesz leginkdbb szembetind, igy a hitel- és
ingatlanpiaci kereslet, illetve a beruhdzdsok dinamikdja csdkkenhet leginkdbb, és
igy dsszességében a lakosség fogyasztdsi hajlandésdga is gyengilni fog. Mivel
a magas energiadrak ellenére a mésodlagos inflacids hatds tovdbbra is mérsékelt

maradt, a FED kamatemelési ciklus év kdzepe tdjan 5% koril tetézhet, a mésodik



félévben pedig mér kamatcsdkkentési vérakozdasok épilhetnek be az drakba. A
tavalyi tékerepatridldsi addkedvezmény utédn idén ismét visszaeshet a
t6kebedramlds az Egyesilt Allamokba, és igy a kilkereskedelmi hidny

finanszirozdsa is nehezebbé valhat, ezdltal dollér leértékelédést okozva.

Az Eurozéna gazdasaga ekodzben rég nem latott kedvezé ndvekedési palydra
éllt, mely elsésorban az alacsonyabb euré drfolyamnak volt kdszénhetd, ami az
export versenyképességének javitdsan keresztil hatott. A legnagyobb problémat
tovébbra is a zdart és alacsony mobilitdsd munkaerépiac jelenti, mely béklydként
nehezedik a gazdasdgra. A véllalati szektor kilatésait jelzé konjunktiraindexek
azonban sokéves tetépontra emelkedtek, melyek a beruhdzdsok névekedését
vetitik elére, és az inflaciés nyoméds feltdmadésdn keresztil az EKB
kamatemeléseihez is tdptalajt nydjtanak. A tavaly decemberi és idén mérciusi 25
bdazispontos EKB kamatemelés utén, a Valutaunié alopkamata ismét 2,5%-ra, 3
éves csucsra emelkedett, és év végéig tovabbi lassd Uteml szigoritdsra lehet

szdmitani (3%-ig).

A FED és EKB monetéris szigoritGsa mellé idén a svdjci és japdn jegybank is
felzarkézhat, mely az amerikai gazdasdg lassuldsén keresztil a globdlis
likviditsb&séget is enyhén visszafoghatja, ami a feltérekvé piacokon csdkkend
kockazatvallalasi hajlandésagot eredményezhet. Osszességében tehdt
kilsé oldalrdl egyfelsl a piaci kérnyezet enyhe romldsa vérhatd, melyet

ellenstlyozhat a feltdmadé eurépai konjunktira kedvezé redlgazdasdgi hatdsa.

1.2. Magyar gazdasag

A magyar gazdasag dinamikus ndvekedése folytatédott tavaly is. A GDP

redIndvekedése 4,1%-ot tett ki 2005-ben, melyet az export 11%-o0s és a



beruhédzdasok 6,4%-o0s bévilése hizott. Az exporton belil az 0 EU tagéllamokba
irdnyulé kivitel gyors novekedése emelheté ki, a beruhdzésok terén pedig az
Gllami O+ és autdpdlya épitések keresleti hatdsa. A kedvezd konjunktirdhoz
technikai tényezdk is hozzajarultak. igy a szolgdltatasok EU-s médszertan szerinti
elszdmoldsa, valamint az import statisztika megbizhatésdgdnak csékkenése a
nettd export ténylegesnél nagyobb hozzdjdrulasat okozta. A dezinflacids pélya
ekdzben részben az Uj tagorszdgok intenzivebb import versenyébdl adédéan a
tartés fogyasztdsi cikkek drcsdkkenését okozta, melyet 2006. janudr elsejétdl a
felsé afa kules 20%-ra csokkentésének darcsokkentd hatdsa egészitett ki. Ennek
hatdsdra a fogyasztéi drindex éves dtlagban a tavalyi 3,6%-rdl idén vérhatéan
2% ald fog csokkenni, és az MNB hosszabb tavd, 3%-on definidlt drstabilitasi

kritériuma sem kerul veszélybe.

A kamatcsokkentési ciklus azonban a tavalyi 350 bdzispontos mérséklés
utdn szeptemberben véget ért, mivel a magyar gazdasdg magas eladésodottsédga
(GDP 60% feletti), kilondsen a vélasztdsi év miatt ismét fellazulé fiskélis politika
(Gllamhéztartési hiany GDP  6,1%-q), a Fitch és a Japan Credit Rating
hitelmindsiték éltali besoroldsrontds, illetve az S&P és Moody’'s nemzetkdzi
adésségériékeld intézetek dltali kildtdsrontds, és az EU Bizottsdg dltal is kifogdsolt
letérés a konvergencia programban régzitett gazdasdgi pdlydrdl mind az orszdg-

és devizakockdzat emelkedését okoztdk.

Az elkdvetkez6 évek gazdasdgpolitikai kilatdsait a 2006. tavaszi valasztasok
kimenetelével és az 0j kormdny célkitizéseivel kapcsolatos bizonytalansdg
&rnyékolja be. Ennek ellenére elmondhatd, hogy dtfogé dllamhéztartési reformok
meghozatala nélkil nem csak a 2010-es euréd bevezetés idépontia kerilt
veszélybe, de a feltdrekvd piacok kockézati megitélésének romldsa egy esetleges

pénzigyi vdlsdg kialakuldsénak esélyét is magdban hordozza.



1.3. Kamatok és pénzpiacok

A forint arfolyama tavaly 241 és 256,5 kdzdtt ingadozott az eurdval
szemben. Mig 2005 mdrciuséban az erds régids tékebedramlds és
kamatcsokkentési varakozdsok kovetkeztében a pénzpiacokra dramlé téke az
MNB-él az intervencids sdv erés oldali intervenciéjdt valtotta ki, év végére a
kamatcsokkentési periddus befejezédésével és az orszdg egyensilyi mutatdinak
romldséval pérhuzamosan 250 falétti szinten stabilizélédott az arfolyam. Az
orszdg makrogazdasdgi fundamentumai gyengébb forint arfolyamot kévetelnek,
a lakossdg folyamatos devizahitel keresletének forint igénye, illetve az opcids

ugyletek elterjedése azonban mérsékli a leértékelddési nyomdst.

A koténypiaci konvergencia (hozamcsdkkenés) is megrekedt szeptemberben a
kamatcsokkentési ciklus lezaruldséval. Mivel 2006-ban a monetdris politika
lazitdsdra nem szdmitunk, ezért tovdbbra is a 6-7%o0s sz(lk sdvban

ingadozhatnak a hozamgérbe pontjai.

A hazai t8kepiacok szempontjabdl szamos rizikéfaktor akaddlyozza meg idén
a forint erésodését és a kotvényhozamok csdkkenését. A valasztdsok révidtévon
politikai bizonytalansédgot jelentenek. A piac az 0 kormanytdl az dllamhdztartés
és a szocidlis ellté rendszerek reformjét varja, ezek elmaraddsa Gjabb
gyengUlést okozhat. A globdlis feltdrekvé piacok gyengilésére a magas fizetési
mérleg  hidnnyal rendelkezé orszédgok, mint példdul Magyarorszdg,
érzékenyebben reagdlhatnak. A fejlett piacokon a mdsodlagos inflaciés hatds
megijelenése, a jelenlegi drazdsndl intenzivebb kamatemeléseket tehet

szUkségessé, mely a forint relativ kamatelényét tovabb erodélnd.



1.4. A bankszektor

A bankrendszer mérlegfédsszege 18,1%-kal névekedett 2005-ben, ami ismét a
ndvekedés gyorsuldsét jelenti az egy évvel kordbbi 15,6%-0s emelkedés utan. Ez

abszolut értékben 3.042 Mrd Ft-os névekedést jelent.

A lakossdgi banki szolgéltatdsok és a kiegészitd pénzigyi szolgéltatdsok
terUletére jellemzd dinamikus fejlédés 2005-ben is folytatédott, a fidknyitdasok

terén elkezdett beruhdzésokat a bankok tovdbb folytattak.

A bankrendszer hiteldlloménya dinamikusabb expanziét mutat az el6z6 évinél
(19%, 1.505 Mrd). 2005 .évben a véllalatoknak nydijtott hitelek 14%-os (722 Mrd
Ft) novekedése meghaladta az el6z6 évben elért bévilést. A lakossdgi
hiteldllomény 26%-kal bévilt (783mrd), ez a 2003 év nagy visszaesése utdn
(60%->28%) tovabbi lassuldst mutat. A bankszektor teljes hitelélloménydbél a
véllalatok részesedése évrél évre nétt az elmdlt két évet tekintve. (2003:45%,

2004:47%, 2005:48%).

A bankszektor betétéllomdnydénak expanzidja meghaladja az egy évvel kordbbi
mértéket, mely 2005-ben 11,2%, mig 2004-ben 9,1% volt. Ez a véllalati
betétdllomény (a tavalyindl hdromszor nagyobb) 12,6%-0s, 315 milliard Ftos
novekedésnek koszonhetd. A lakossagi betétek 10,6%-0s ndvekedése nem éri el

a 2004 .évi 11,6%-0s bévilést.

A Befektetési Alapkezeldk Magyarorszagi Szévetsége (BAMOSZ) éltal kozolt
adatok alapjdn, a Magyarorszdgon a befektetési alapokban kezelt vagyon
mértéke 2005. IV. negyedévében a 2004.1V. negyedév végéhez képest kdzel a
dupldjdra novekedett.. Jelenleg a hazai piacon 1.827 milliard forintnyi
megtakarités taldlhaté nyilvanos nyilt és zért végi befektetési alapokban, ez a

szdm 2004 év végén 1.022 milliard forintot tett ki.



2. ALTALANOS MEGJEGYZESEK A BANK 2005-OS UZLETI
EVENEK TEVEKENYSEGEROL

A Bank 2005 évben is sikeres Uzleti évet zart. Folytatédott az igyfelekkel
szembeni kereskedelmi banki tevékenységbdl szarmazé nyereség évek 6ta tartd
novekedése. Az év mésodik felében a bankszektor gyorsulé bdvilésével
bsszhangban az eszkéz oldali  volumenek dinamikus novekedése volt
megfigyelhetd, az utolsé negyedév kiugréd névekedésének készonhetéen a Bank

piaci részesedését hiteloldalon névelni tudta.

Az év sordn tdbb olyan projekt is befejezdddtt, melyek biztos alapot teremtenek
az elkdvetkezendd évek fejlédéséhez. Sikeresen folytatddott a fidkhdlézat
fejlesztése, 2005 év végén megnyitottuk a 99. fidkunkat. Az év sordn a
Lakossagi- valamint a Kis- és kézépvdllalati Gzletdg névekedésének dinamizmusat

is sikerilt novelni.

A német Profnet Institute for Internet-Marketing kutatdintézet novemberben
ismertette Frankfurtban a bankok internetes megjelenését értékeld nemzetkdzi
kutatésénak eredményeit, mely szerint a vildg 2500 banki honlapja kézétt a

magyar Raiffeisen Bank honlapja végzett a harmadik helyen.

A Global Finance magazin a magyarorszdgi Raiffeisen Banknak itélte a "Legjobb

lakosségi internetes bank" dijat.

Telefonos Ugyfélszolgdlatunk ismét elsé helyezést ért el a magyar bankok

telefonos kiszolgdldsét vizsgalé felmérésen.



2.1. Vallalati Uzletag

2.1.1. Nagyvallalatok

A korébbi évek teljesitményéhez hasonléan a Bank a nagyvéllalati
ugyfélszegmensben, 2005-ben is sikeres és eredményes Uzleti évet zart. A Bank
imméron  hagyomdnyosan erds  Ugyfélkapcsolatokkal  és jelentés  piaci
részesedéssel bir ezen Ugyfélszegmensben, amelyet 2005-ben sikerilt tovdabb

novelni.

A sikerben a hagyomdnyos termékek mellett donté szerep jutott a specidlis hitel-,
illetve befektetési konstrukciéknak, az egyre bdvilé Treasury-, valamint Cash

Management szolgdltatdsoknak.

A nagyvdllalati hiteléllomény 25 %-os névekedésével a Bank 2005 végére 10,9
%-ra novelte a piaci részesedését a vdllalati hitelek piacdn. A piaci részesedés
novekedéséhez nagymértékben hozzdjdrult a projektfinanszirozasi hiteléllomdny
kordbbi éveket is meghaladé bévilése. A projektfinanszirozési hitelek ardnya az
dsszvdllalati hitelportfolion belil 28 %-ra emelkedett. Kiemelkedé volt a jelzdlog-
finanszirozdssal ~ foglalkozé  pénzigyi  véllalkozdsok  refinanszirozdsi
hitelallomdnydnak, illetve az ingatlanfejlesztési hiteldlloménynak a névekedése.

Ezen kivil élénkilt a Bank szindikdalt- és klubhitelezésben torténd részvétele is.

Strukturdlt- és kereskedelemfinanszirozds teriletén a Bank megérizte meghatérozé
szerepét a piacon, melyben kulcstényezdk voltak a mezdgazdaségban, az
élelmiszerfeldolgozéd dgazatban valamint a kereskedelem teriletén kialakitott,

specidlis finanszirozasi konstrukcidk.

A hagyoményos hitelkonstrukcidk kézil Gjdonsdgnak szdmit a 2005-ben
bevezetett Multicurrency bankszamlahitel. Az éllami és egyéb tdmogatott

hitelkonstrukcidk — kozoétt 2005  szeptemberétél  kedvezményes kamatozdsi
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hitelfelvételre nyilik lehetéség a Sikeres Magyarorszdgért Véllalkozdsfejlesztési

Hitelprogram keretében.

2005-ben tovdbb bévilt a Cash Management szolgdltatdst igénybe vevé
nagyvdllalati Ggyfeleink szdma. Az egyedi Ugyféligényekhez alkalmazkods,
rugalmas megoldésokat kindlé szolgdltatds lehetévé teszi a nagyvdllalati
Ugyfeleink szdmdra azt, hogy kihaszndljgk a lednyvdllalataik, érdekeltségeik

pénzigyeinek dsszevont kezelésében rejlé elénydket.

Treasury szolgéltatdsok terén 20058l kezdédden a pénz-, deviza- és tékepiaci

szolgéltatasok teljes palettajdt biztositjuk Ugyfeleink szémara.

2.1.2. Kis- és kézépvallalatok

A Bank kis- és kdzépvdllalati Uzletdga a tavalyi évhez hasonléan kiemelkeds évet
zart. Aktiv marketing- és értékesitési tevékenységének készonhetéen mind az
4llomanyi, mind a bevételi eredmények kedvezéen alakultak. Véltozatlanul
dinamikusan ndvekszik az e szegmensbe tartozé Ugyfelek szédma, valamint a
hitel- és betétdllomany. A 2005-ben elért 45%o0s kis- és kozépvdllalati
Ugyfélszam-emelkedésnek is kdszénheté a hiteldllomany 37,4%-o0s novekedése,
valamint a forrdsdllomdny 27,8%-os bévilése. A 2005-6s Uzletdgi ndvekedés
mértéke is jelzi, hogy a Raiffeisen Bank azon 2-3 pénzigyi szolgdltatd kozott

szerepel, amelyeket a célcsoport dontésekor szamitésba vesz.

A kordbbi évekhez hasonléan a Bank 2005-ben is jelentds fejlesztéseket haijtott
végre a kis- és kozépvdllalati Ugyfelek részére szdamos §j finanszirozdsi
konstrukcié kidolgozdsa, valamint a finanszirozdsban szerepet jatszé rendszerek

talakitdsa és tovabbfejlesztése révén.

Az Uzletdg sikeresen alkalmazkodott a hitelpiaci kereslet és a tdmogatési
rendszer  vdltozdsaihoz o  teriletalapd  és  nemzeti  tdmogatésok

eléfinanszirozdsdval, valamint a Magyar Fejlesztési Bank 0j finanszirozdsi
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programjain (Sikeres Magyarorszagért Vdllalkozésfejlesztési Hitelprogramon

illetve Sikeres Magyarorszagért Agrér Fejlesztési Hitelprogramon) keresztil.

Az Gfa-eléfinanszirozési konstrukeid irdnt féleg az év elsé felében, mig a targyi
fedezetet nem igénylé Bizalom hitel irdnt egész évben novekvd érdeklddés volt

tapasztalhatd.

Az Ugyfelek igényeinek teljesebb kor( kiszolgéldsa céligbdl fejlesztette ki az
Uzletdg azt a mikro- és kisvéllalkozdsok kérében alkalmazhaté hitelbirdlati
rendszert, amelynek segitségével mar 3 6rén belil meghatdrozhaté a felveheté
hitel alapdsszege, amely a fedezet figgvényében véltoztathaté. Az Gj, Instant
hiteltermék csalédd keretében akdr tdrgyi fedezet nélkil, kezességgel vagy
ingatlanfedezet biztositdsa mellett igényelheté hitel a mikro- és kisvallalkozésok

szdmdra.

A kis- és kozépvdllalati Ugyfelek még teljesebb kor( kiszolgéldsa érdekében az
Uzletdg nagy hangsilyt fektet az értékesités tovdbbi fejlesztésére, ezért 2005
sordn mdr megkezdddtek a bankfiékokon kivili direkt értékesitési csatorndk

kiépitésének munkdlatai.

A vdllalati termékek kommunikdciéja a tavaszi és 6szi idészakokban volt jelentds.
Az izletdg tavasszal a kis- és kézépvdllalkozdsok széméra testre szabottan
kialakitott, szédmos banki szolgdltatdst magdban foglalé szdmlacsomagokat,
bsszel pedig a célcsoport piacdn Ujonnan megjelent, targyi fedezet nélkil
igényelheté hiteleket kommunikélta. Emellett az Uzletdg nagy hangsilyt fektetett a
meglévé Ugyfeleknek szdnt olyan ajénlatokra, amelyekkel a Bank kiegészitd

termékeire hivta fel a figyelmet kilénbdzé akcidk keretében.

A Bank rendszeres tdjékoztatdst nydjt a kis- és kdzépvdllalkozdsok szdmdra
elérheté pdlyédzati lehetéségekrdl. 2005 sordn a pdlydzatird cégink dltal a
véllalkozdsok szamdra elnyert tdmogatdsok 6sszege meghaladta a 1,5 milliérd
forintot, az indukdlt fejlesztések netté beruhdzési értéke pedig kozel 3,8 milliard

forintot tett ki.
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2.2, Maganszemélyek

A Lakossagi Uzletdg a 2005-6s évben kiemelkedd eredményeket ért el. A siker
motorja egyrészrél a hiteldllomény, mdsrészrdl a befektetési dllomény bévilése
volt. Az év végét 118 milliGrdos hiteldlloménnyal zérta az Uzletdg, a
hitelexpanzié az elézé évhez hasonléan leginkdbb a devizalapyd hitelek tovébbi
térnyerésének tudhaté be. A forrésdllomdny oldaldn taldlhaté szerényebb mértéki
novekedés eredményeképpen kdzel 290 milliard forintos dlloményt sikerGlt
realizélni, a ndvekedés leginkdbb a befektetési jegy oldaldn volt tapasztalhatd,
ami év végére elérte a 70 milliGrdos éllomanyt. Az év folyamén dinamikusan
bévils  fidkhalézat és  mobilbankdr-hdlézat  kdzremikddésével 75.000 i
magdnszemélyt sikerilt meggyézni arrdl, hogy a Raiffeisen Bank megfeleld
pénzigyi partner, mind megtakaritsaik  kezelésében, mind pedig

hitelszikségleteik kielégitésében.

Termékfejlesztés tekintetében bevezetésre keriltek a befektetési szamlacsomagok,
elindult a rendszeres megtakaritdsra 6sztonzé Tévlatok program, valamint a
szdmlahaszndlati  szokdsokat szem elétt tartva feltlvizsgélatra  kertlt  a
bankszdmlahitel termék. A lakosségi termékek kommunikdcidja egész évben
folyamatos volt. A médidban a Személyi Kéleson, a Befektetési Szdmlacsomagok
és a Lakdéshitelek kaptdk a legnagyobb témogatést. Emellett az izletdg nagy
hangsulyt fektetett a meglévd Ugyfeleknek szant ajénlataira, keresztértékesitési és
aktivélasi akciékra. A Bank lakossdgi termékeinek ,figyelembevétele” ebben az
évben is kedvezd volt. A Raiffeisen Bank tartésan azon 2-3 bank kozott talalhatd,

melyeket a célcsoport déntésekor szamitésba vesz.
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2.3. Onkormdényzati Uzletag

A Bank 2005-ben 96 énkorményzatnak vezette szamldjat, elnyerte tébbek kézatt
Szentendre és Gydngyds vdrosok 6nkormdnyzatainak szdmlavezetését is.
Emellett a Raiffeisen Bank tovébbi 300 &nkorményzati tgyféllel all Gzleti
kapcsolatban, ami hozzdjdrult ahhoz, hogy tovdbbra is érizze az énkormdnyzati

piacon kivivott mdsodik helyét.

Az Snkormdnyzati Uzletdg eszkdzdllomdnya 2005 végén 71 milliérd forint volt,
mely 14,37%-os piaci részesedést jelent. A forrdsdllomdany 27%-kal bévilt és év

végére elérte a 62 milliard forintot, ami a piac 15 %-4t jelentette.

2004. mdjusatdl a pénzigyi szolgdltatdsok kdzbeszereztetése kotelezévé valt,
igy 2005 volt az elsé telijes olyan év, amely sordn a hiteligyleteket és a
szédmlavezetési megéllapoddsokat ezen eljards keretében kellett megkotni. A
Bank az ISO mindsités elnyerése utén felkerilt a Kézbeszerzések Tandcsanak
mindsitett ajdnlattevéi  jegyzékébe, amelynek kovetkeztében egyszeribb
feltételekkel indulhat a kézbeszerzési eljardsokon. Szédmos kézbeszerzésen vald
részvétel eredményeképpen 27 Ugylet jott létre, dsszesen tébb, mint 12 milliard

forint értékben.

A Magyar Fejlesztési  Bank  Onkormdnyzati  Infrastruktira  Fejlesztési
Hitelprogramja keretében az dnkormdnyzatok kedvezd kamatozdsid (EURIBOR-

hoz kétatt), forintalapd, hosszi lejaratd

(maximum 20 év) hiteleket vettek fel, tobbségében viz- és hulladékgazdalkoddsi,
illetve kozotépitési célokra. A program keretében 26 szerzédésben tébb, mint 7

milliérd forintot helyezett ki a Bank .

Az IFC-vel (International Financial Corporation, a Vildgbank Csoport tagja) a

Bank meghosszabbitotta  keretszerzédését, amelynek kovetkeztében IFC
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garancidval kedvezébb feltételekkel tudja a tarsashdzak, lakdsszovetkezetek
energiahatékonységgal jaré feldjitdsait finanszirozni. 2005 sorén szdmos 0
ugylet |6tt létre a szervezet garancidjdval, mely 500 millié forinttal segitette elé a

tarsashdzak, lakdsszovetkezetek értékének novelését célzé beruhdzdésokat.

2005. november 8-4n hatdlyba lépett az a jogszabdly, miszerint az
onkormdnyzati  kihelyezések 50%-o0s sOlydak a fizetéképességi mutatd
szdmitdséndl. Ez a Bank szdméra 2006-ra jelentds téke-megtakaritast fog

eredményezni.

2.4. Private Banking Uzletég

A Private Banking Uzletdg piacdt meghaladé dinamikéval béviilt 2005 sordn. A
Raiffeisen Private Banking kilencedik Uzleti éve ennek megfeleléen minden
kordbbi rekordot felilirt és egydttal minden kordbbi varakozdést is felilmdlt. A
kiegyensulyozott gazddlkodds és a piaci 6 hirnév az igyfélszédm kozel 6tszdz
szamlés emelkedéséhez vezetett. A kezelt vagyon 60 milliGrd forinttal
gyarapodott, igy az év végére 160 millidgrdos élloménnyal zért. Az egész évben
folyamatosan, dsszességében pedig radikdlisan csokkend honi kamatkdrnyezet
hatdsara mind az értékpapirok, mind pedig a betéti formék vonatkozdséban a
deviza megtakaritdsok élénkilé preferencidja érvényesilt. A lemorzsolédd
redlkamatok  kovetkeztében  szikségképpen  ndvekvd  kockdzatvéllaldsi
hajlandésag az egyre tagoltabbd vélé befektetési termékpaletta felé forditotta a
figyelmet. Az oszitrék Raiffeisen Capital Management hazdnkban is regisztralt
alapjai ennek megfeleléen kdzel 15 milligrd forintos forgalmat bonyolitottak,
mialatt ugyancsak intenziv kereskedés volt tapasztalhaté az Ugyfelek szamdra
mér régdta elérheté mintegy 50 tovdbbi befektetési alap vonatkozdséban. A
vagyonos Ugyfelek hitelkereslete ugyanakkor csekély mértékben elmaradt a

varttél.  Miutén jellemzéen a devizahitelek bizonyultak kelendének, a 25
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millidrdos portfélidn belil e terméktipus részardnya mintegy 90 szdzalékra
emelkedett a forint hitelekkel szemben. Az Uzletdg 6sszbevétele végeredményben
37 szdzalékkal haladta meg a kordbbi év mutatéjdt. Vezérterméknek bizonyultak
a derivativ piac Ujdonsdgai, féként azok vdltozatossdga, datlathatéséga,
rugalmassdga és a megszokott hozamszintektdl jelentésen eltéré potencidlis
idvedelmezésége miatt. A portfdlidkezelés ugyancsak kiemelkedd évet zart,
amely nagy részben az euré alapd vagyonkezelés elinditésanak volt kdszénheté.
E vagyonkezelési tipus mikodésének elsé fél éve alatt tébb mint 3 milligrd
forintnak megfeleld devizdt vonzott. A rendszerfejlesztések, a mindségbiztositdsi
rendszer bevezetése, valamint a termék és szolgdltatési paletta bévitése a
meglevd és a jovébeli igyfelek nagyfoki elégedettségét célozzdk. Az 6j alapokra
helyezett munkaszervezés és a befektetési tandecsaddk kivdlasztasdnak,
képzésének, elérelépésének 0j rendszere tovébbi garancidt jelent arra
vonatkozdan, hogy a Raiffeisen Private Banking sikerrel teljesitse stratégiai
célkitizéseit, egyszersmind megfelelien o piacon betdltott meghatdrozé

szerepébdl adddé felelsségnek.

2.5. Pénziugyi intfézmények

A Bank kiemelt igyfelei kozé tartoznak a hazai és nemzetkdzi pénzigyi
intézmények, akik a tradiciondlis banki szolgdltatédsokon til 2005-ben minden
korébbindl szélesebb kori befektetési termékkindlatbél vélaszthattak. A letétkezelt
értékpapir-dllomdny az év folyamén 0j tgyfél-akvizicidknak, valamint a kedvezé
piaci folyamatoknak kdszénhetéen a 2004. év végéhez képest kétszeresére
emelkedett, és az év végén megkdzelitette az 1200 milliard forintot. A belfoldi és
kilfoldi  intézményi befektetdk, véllalati Ggyfelek, hazai nyugdijpénztdrak,
biztositék, befektetési alapok és alapitvényok mind a hazai mind a nemzetkdzi
befektetéseik tekintetében novelték aktivitdsukat, ezért a bankunk dltal

lebonyolitott értékpapirtranzakcidk szdma az el6zé évhez képest tobb mint
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kétszeresére emelkedett. Szolgdltatésaink folyamatos fejlesztésének és a fenti
ndvekedésnek kdszonhetéen a Raiffeisen Bank Zrt. 2005-ben megerdsitette

pozicidjét a belfoldi letétkezel&i és befektetési piac vezetd szolgéltatdi kdzott.

2.6. Kockazatkezelési és fedezeti Uigylet politika

alapelvei

A Raiffeisen Bankban az Uzleti teriletektdl teljesen elkilonitett, fuggetlen
kockdzatkezelés mikaddik. Az egyedi hitelkockdzat elemzés, mindsités, birdlat és
monitoring a Hitelkockdzati Féosztdly; a portfélidszinti hitelkockdzat mérés,
tovébbd a piaci (kamat, arfolyam, likviditdsi) és mikddési kockdzatok elemzése

az Integrdlt Kockdzatelemzési Féosztdly feladata.

A nagyvéllalatok, projekicégek, dru- és kereskedelemfinanszirozasi, valamint
onkorményzati igyfelek kockdzati értékelése, hitelbirdlata egyedi elemzésen és
mindsitésen (rating) alapul, jellemzéen negyedéves pénzigyi monitoring és éves
limitmegUjitds mellett. A finanszirozas hitellimit alapd, melyen belil az egyes
Ugyletek mar csak révid, egyszerUsitett j6véhagydsi folyamaton esnek &t A
lakossagi  és  privétbanki  Uzletdgban, valamint a kis- és koézépvdllalati
hitelezésben egyre tobb termék esetén, automatizdlt, scorecard-alapd birdlat

torténik.

A hitelezés korlatait az Gzleti és kockdzati szempontoknak a bank vezetése dltal
meghatdrozott, kivdnatosnak tartott egyensilya jelenti, a hitelintézeti t6rvény és
mds jogszabdlyok, tovdbbé a bank dn. Credit Policy-ja (Hitelpolitikai Irdnyelvei)
keretein beltil. A bank elsédlegesen cash-flow alapon hitelez, amikor az tgyfél
alaptevékenységének igazolhaté, elére lathaté pénzdrama biztositia a torlesztés
forrdsat. Esetenként nagyobb hangsilyt kap a fedezet értékére, vagy egy projekt -

sikeres megvaldsuldsa esetén - joviben vdarhaté bevétele, esetleg a szdmos
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elembdl 4llé  hitelportfélié  megtérilési  ardnya, illetve ezen tényezdk
kombinécidja. A hitelbirdlat ennek megfeleléen az igényelt 8sszeg nagysdga,
futamideje, a termék tipusa, az uUgyfél pénzigyi helyzete, mindségi jellemzdi,

kil&tdsai, tovébbd a fedezetek alapjén torténik.

Fedezeti Ugyleteket a Bank Uzletkdtéi a meghatérozott limiteken belil a Bank
érfolyam-, likviditasi- és kamatkockdzatainak minimalizdldsa és bevételeinek

maximalizéldsa célidbdl kdtnek a belsd és kilsé szabdlyoknak megfeleléen.

Ezen fedezeti Ugyletek egy része egyedileg, Ugylet szinten fedezik a Bank
kdnyveiben 1évé kockdzatokat (micro hedge), mdsik részik a Bank aggregdlt

nyitott pozicidinak fedezésére szolgéinak.

A fedezeti Ugylet olyan kockézatfedezeti céllal kotott hatdridds, opcids, swap,
illetve azonnali  Ugylet, amelynek vérhaté  arfolyamnyeresége, illetve
kamatbevétele egy masik tgyletbdl vagy tgyletek sorozatébdl (fedezett igyletek)
adédé nyitott  pozicié, vdrhaté kamatveszteség, illetve arfolyamveszteség
kockdzaténak fedezetére szolgdl. A fedezeti Ugylet eredménye és a fedezett
Ugylet eredménye nagysdgrendileg azonos vagy megkdzelitéleg azonos,
ellenkezé eldjelt, nagy valésziniséggel realizdlédd, egyméssal szoros korrelaciét

mutatd, egymdst ellentételezd nyereség és veszteség.
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3. A 2005-ES UZLETI EV FOBB MUTATOI

3.1. Uzleti tevékenység altalaban

Az zleti tevékenység bemutatdsdhoz a nemzetkdzi szamviteli elvek (IFRS) szerint
készitett pénzigyi jelentéseink adatait és szdmait haszndljuk fel. A tevékenység
bemutatdsa és az eredmény felhaszndldséra vonatkozé javaslat ez utébbinak a
Bank magyar és nemzetkdzi kimutatésaira gyakorolt hatésait egyardnt

szémitasba veszi.
Az aldbbi téblézat a fébb 8sszevont szamokat mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2005 2004
Meérlegfé6sszeg 1244 553 | 1 055 847

Hitelek és egyéb Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 1004 601 829 359

Pénzintézetekkel szembeni kdvetelések 39 247 14 841
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 860 520 743778
Pénzintézetekkel szembeni kotelezettségek 56 996 27 844
Sajét téke 96 231 86 627
Adbzés eldtti nyereség 20 473 18 581
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3.2. Eszkozok

Az Ggyfelekkel szembeni kdvetelések névekedési iteme (21%) 2005-ben.

A devizahitelek éllomdnydnak névekedési tteme (37%) — csakdgy, mint elézd

évben - jelentésen meghaladta a forint hitelekét (3%).

Adatok millié Ft-ban

2005. dec. 31. | 2004. dec. 31.

Ugyfélkovetelések forint 397 577 386 041

607 024 443 318

Ugyfélkovetelések dsszesen 1 004 601 829 359

Az Uzletégak tovdbb névelték hitelportfolidjukat 2005-ben is, a hitelportfolié

Ugyfélkovetelések deviza

diverzifikdltsdga tovdbb emelkedett és a véllalati hitelek aranya 78%-ra csdkkent.

4 )
Ugyfélkdvetelések megoszlasa
Vdllalati
78%
Onkorményzati
Lakosségi 7%
12% Privat
< 3% J
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3.3. Forrasok

Az Ugyfél kotelezettségek ndvekedésének dinamikdja csokkent az elmilt évben
(2005: 16%, 2004: 37%,). A deviza betétek 23%-kal novekedtek, a forint
betétek ndvekedése 14% volt. Az Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek
novekedési Uteme 2005-ben (2004 évtdl eltéréen) elmaradt a hitelek novekedési

Utemétdl. Ennek kdszonhetéen betét/hitel fedezettségi arany 2005. végén 86%
volt (2004: 20%).

Adatok millié Ftban
2005. dec. 31. | 2004. dec. 31.
Ugyfélkotelezettségek forint 709 809 621 109

Ugyfélkotelezettségek deviza 150711 122 669

Ugyfélkotelezettségek dsszesen 860 520 743 778

Az Ugyfélforrasokon belil az Uzletdgak részesedésének dtstrukturdlédésa
folytatédott 2005-ben. A vdllalati betétek ardnya 50%-ot tett ki, mig a lakossdgi

forrasok ardnya 34%-ot.

4 )
Ugyfélkotelezettségek megoszlasa
Onkormdnyzati
Vdllalati 7%
50% Privat
9%
Lakossagi
34%
. Wy
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3.4. Eredménymutatok

Az addzds elétti eredmény 2005-ben 20.473 millié Frot tett ki, ami 10%-os

novekedést jelent az el6zé évhez viszonyitva (2004: 18.581 millié Fi).

3.4.1. Kamatbevételek

A netté kamatbevétel 50%-kal nétt 2005-ben, mely annak kdszdnhetd, hogy a

kamatbevételek novekedtek (6%), mig a raforditasok csokkentek (8%).

Kamatbevétel

Adatok millié Ft-ban
2005 2004
92 597 87732

ebbdl kamat jellegi jutalékbevétel

5749 5 249

Kamatraforditds

Netté kamatbevétel

61297 66810

31300 20922
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3.4.2. Kamatmarzs

Az eszkdz oldali marzsok — mind a forint mind a deviza - az egész év folyamén

egyenletesen alakultak.

Az eszkoz kamatmarzs alakulasa 2004-2005

==Forint eszkdz kamatmarzs % ®=Deviza eszkdz kamatmarzs %
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Forrés oldalon a forint marzsok az eszkéz oldali marzsok tikérképeként hénaprdl
hénapra folyamatosan  csokkentek. A deviza forrds marzsok viszonylag

egyenletesen ndttek.
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A forras kamatmarzs alakulasa 2004-2005

== Forint forrds kamatmarzs % = Deviza forrds kamatmarzs %
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3.4.3. Arfolyamnyereség

Az arfolyameredményen belil az Ugyfelekkel kapcsolatos tételek ndvekedést

mutatnak.

Az Ggyfeleknek kozvetlentl értékesitett devizadrfolyam tgyletek bevétele 22%-kal

magasabb a 2004 évben kimutatott bevételnél, az Ugyfélforgalomhoz

kapcsolédd konverzids tételek bevétele 60%-kal haladja meg az egy évvel
p | g gy

ezel6tti bevételt.

Adatok millié Ft-ban

2005
Ugyfelek arfolyamiigyletei 3299
Atutaldsi és egyéb konverziok 1408
Nyitott pozicidk atértékelése 9
Sajét szadmlas arf.kereskedés 1822
Ertékpapirok arf. eredménye 1716
Egyéb nem ugyfél-igyletek eredménye 11 460

2004
2706

878
-366
1681
2 647
16 780

Arfolyamnyereség és értékpapireredmény 19714 m
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3.4.4. Jutalékbevételek

A Bank netté jutalékbevétele 2005-ben 60%-kal ndvekedett az elézd évhez

képest, a 2004 évi 7%-os ndvekedéssel szemben.

Ennek legfébb oka, hogy minden jutalék tipusban noévekedést figyelhetink meg,

2005 évben kiemelkedd volt a befektetési szolgdltatasok és a hiteljutalékok

novekedése.
Adatok millié Ft-ban
2005 2004
Szémlavezetés 7 074 5239
Okmanyos igyletek 544 392
Garancia Ugyletek 1246 1147
Hitel jutalék 1936 724
Letétkezelés 571 485
Befektetési szolgdltatds jutaléka 1590 405
Egyéb jutalék -146 -354

Nett6 jutalékbevétel m 8 038
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3.5. Uzleti nyereség és raforditasok

Az Uzleti bevétel 17%kal, az adézés elétti eredmény 10%-kal nétt 2005-ben. A
céltartalék-képzés 44%kal alacsonyabb volt, mint az el6z6 évben, az Uzleti

koltségek, raforditdsok 28%-kal ndvekedtek.

Adatok millié Ft-ban

2005 2004

Mérlegfédsszeg 1244 553 1055 847
Uzleti bevétel 65 939 56 328
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék 2164 -3 892
Uzleti koltségek és réforditésok -43 302 -33 855
Adoézas elotti eredmény 20 473 18 581

4. TOKEMEGFELELES

A Bank tékemegfelelési mutatéit az aldbbi téblézat tartalmazza:

Tokemegfelelési mutaté

2003. december 31. 10,10%
2004. december 31. 9,33%
2005. december 31. 9,89%
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5. HATEKONYSAGI MUTATOK

Az aldbbi téblézat az alkalmazott munkaerd hatékonysdgdt mutatja:

2005 2004

Atlagos létszam 1 984 1573
Miksdési bevétel M Ft-ban 65 939 56 328
Miksdési bevétel M EUR-ban 261 229
Mikéodési bevétel / f6 M Ft-ban 33 36
Mikéodési bevétel / f6 M EUR-ban 0,13 0,15

A mikadési bevételt a netté kamatbevétel, netté jutalékbevétel és az arfolyamnyereség alkotja.

Egy mésik képlet, az Gn. ,netté banktermék” a Bank koltséghatékonysdgét

mutatja:
Adatok millié Ft-ban

2005 2004

Mikodési bevétel 65 939 56 328
Mikédési kaltségek amortizécid nélkol 39 862 30771
Netté banktermék 1,65 1,83

Az aldbbi téblézat tovdbbi hatékonysdgi mutatékat tartalmaz:

2005 2004

Miksdési bevétel (mérlegféssszeg %-a) 5,3% 5,3%
Ksltséghdnyad (a mérlegfédsszeg %-a) 3,5% 3,2%
Koltség / Bevétel ardny 65,7% 60,1%
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6. TOKEARANYOS MEGTERULES ES A RESZVENYESEK
VAGYONA

Az aldbbi téblézat a Bank tékeardnyos megtérilését mutatja:

Adatok millié Ft-ban

2005. dec. 31.  2004. dec. 31.

Adézott eredmény 15 905 16 424
Sajat t8ke ! 80 326 70 203

Tékearanyos megtérilés 2

'A sajét t8ke a mérleg szerinti eredményt ennél a kalkuldciéndl nem tartalmazza

2Atlagos sajat tékére vetitve

Az aldbbi tébldzat a részvényesek vagyondnak alakuldsdt mutatia 1990. és

2005 kozott:

M Ft-ban M EUR-ban
Részvényesek vagyona 1989. december 31-én 1872 7
1990. és 2005. kozott kifizetett osztalék 33 686 133
Sajat t8ke 2005. december 31-6n’ 96 231 381

Részvényesek vagyona 2005. december 31-én? 129 917 514

'Beleérive a 2005. évi adézds utdni nyereséget.
2Sqijét téke plusz minden addigi kifizetett osztalék.

HUF/EUR 252,73
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7. JAVASLAT A 2005-OS UZLETI EV NYERESEGENEK
FELOSZTASARA

A nyereség felosztdsdra a kovetkezd javaslatot tesszik:

Nemzetkdzi Szémviteli Magyar Szdmviteli

Alapelvek (IFRS) Szabdélyok
Ad6 és tartalék elétti eredmény 20 473 22 121
Altalanos kockazati céltartalék - -2 001
Tarsasagi adé -4 568 -4 568
Adézott eredmény 15 905 15 552
Altalénos kockazati céltartalék
Altalénos tartalék - -1 555
Szétoszthatd nyereség 15 905 13 997
Osztalék - -5 634
Mérleg szerinti eredmény ‘ 15 905 ‘ 8 363

A Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmoldsi Standardok és a Magyar Szdmviteli

Szabdélyok alapjan szdmitott eredménykilénbdzet a devizaswapok kilénbszé

értékelésébdl (1 855 M), a repd Ugyletek eltérd kezelésébdl (2 M), a figgd

kamatok eltéré elszdmoldsdbdl (312 M), a goodwill értékcsokkenésének eltérd

kezelésébdl (46 M), a részesedések elszédmolt értékvesztésébdl (17 M) és a

hitelekhez kapcsolédé  kamatiellegli  jutalékok elhatéroldsi  kilonbdzdségébdl

(132 M) adadik.

Budapest, 2006. marcius. 31.

A véllalkozds vezetdje (képviseldie)
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