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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2014. aprilis 24-én 10 6rara hivta 6ssze a tarsasag évi rendes kozgylilését,
amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott mddon kozzétett hirdetmény tartalmazza. A
kozgy(ilési hirdetmény 2014. marcius 20-an jelent meg a Budapesti Ertékt6zsde és a MOL honlapjan.

A Kozgylilés napirendi pontjai:

o Az |gazgatdsag jelentése a 2013. évi lizleti tevékenységrdl, a szamviteli torvény elbirdsainak
megfelel6en Gsszeadllitott (a magyar szamviteli torvény, illetve a Magyarorszagon alkalmazott
szamviteli elvekkel 6sszhangban elkészitett anyavallalati és az Eurdpai Unid altal elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok (,IFRS”) alapjan elkészitett konszolidalt) éves
beszamoldknak és az addzott eredmény felhasznaldsdra vonatkozd javaslatnak az
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e DOntés a tarsasag szamviteli torvény szerinti 2013. évi anyavallalati és IFRS alapjan elkészitett
konszolidalt éves beszamoldinak elfogaddsardl, az addézott eredmény felhasznaldsardl, az
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o A Felel6s Tarsasagirdnyitdsi Jelentés elfogadasa..........ccccveiviveeceiceceie e 62

2. A vezetl tisztségvisel6k részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhaté felmentvény
L T=Y =& T F- 3 TRV 96

3. A konyvvizsgaléd 2014. uzleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a megkotendo
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6. Az Alapszabaly (7. fejezet: Alaptoke és részvények, 8. fejezet: A részvények és a részvénykonyv,
10. fejezet: Szavazati jog, részvényesi csoport, 11. fejezet: A részvények atruhazasa, 12. fejezet:
Kozgylilés, 13. fejezet: Kozgylilési meghivd, hatarozatképesség, 14. fejezet: A Kozgyiilés
lefolyasa, 15. fejezet: Igazgatdsag, 16. fejezet: Az Igazgatdsag Osszehivasa és miikodési rendje,
17. fejezet: Az alaptSke felemelése és leszallitasa, Az Igazgatdsag felhatalmazdsa az alaptéke
felemelésére, 18. fejezet: Dokumentumok, 20. fejezet: Képviselet, 22. fejezet: A Felligyel6
Bizottsag, 25. fejezet: Konyvvizsgdlo, 26. fejezet: Hirdetmények, 27. fejezet: Megszlinés, 28.
fejezet: Iranyado jog) modositasa és dontés a Tarsasag Uj Polgari Torvénykonyv (2013. évi V.
torvény) szerinti tovabbmUKOAESErOI ...ttt 103

A flizet a napirendi pontoknak megfelel6 elGterjesztéseket és tdjékoztatdsokat tartalmazza. A
kozgyllési dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazodast kivanja elGsegiteni,
illetve tdjékoztatast ad a részvényesek szamdra a Kozgyllésen tdrgyaldsra keriil§ kérdésekrdl. A
hivatalos Hirdetmény tovabbi informacidkat tartalmaz. Ha a Kozgyllés a meghirdetett id6pontban
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nem hatarozatképes, a hatdrozatképtelenség miatt megismételt kozgylilés az eredeti napirenden
szerepl6 ligyeket targyalja ugyanezen hatdrozati javaslatokkal.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven keriilt kozzétételre, amelyek kozil a magyar nyelvi az

iranyado.
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Technikai megjegyzések
A kozgytilésen vald részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténd részvénykonyvi bejegyzésnél a Tarsasag alapszabdlyanak,
valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni. A kozgy(ilésen részt venni
szandékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykonyv vezetSje — a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatok alapjan — 2014. aprilis 22-én a
részvénykonyvbe bejegyzi. Az Igazgatdsag utasitasara a KELER Zrt. a részvénykonyvet 2014. aprilis
22-én lezarja, és abba a kozgyllés berekesztését kdvetd napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A
tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja 2014. aprilis 14. A vonatkozd torvényi rendelkezéseknek
megfelel6en a kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara (a kozgyllésen vald részvételre, a
torvényben megszabott keretek kozotti felvilagositas kérésére, észrevétel és inditvany tételére,
valamint a szavazati jog gyakorlasara) az a személy jogosult, akinek nevét a kozgy(ilés kezd6 napjat
megel6z6 masodik munkanapon 18 drakor a részvénykonyv tartalmazza. A szavazatok legalabb egy
szazalékaval rendelkez6 részvényesek a napirendi pontokkal dsszefliggésben hatarozati javaslatot is
el6terjeszthetnek.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvi bejegyzésérSl az értékpapir-szamlavezet6k a részvényes
megbizdsa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapir-szdmlavezet6knek adott megbizas
hatdridejérdl az értékpapir-szamlavezet6k adnak felvildgositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felel6sséget az értékpapir-szamlavezetGknek adott megbizdsok teljesitéséért,
illetve azok mulasztdsanak kovetkezményeiért. A részvények tulajdonjoganak bejegyzése telefonon
(+361 483 6251) vagy személyesen (1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72., R-70 Irodahaz) is ellendrizhetd
a KELER Zrt. részvénykonyv-vezetésén, ligyfélfogadasi id6ben munkanapokon 9-15 éra kozott. A
részvénykonyv lezarasa nem korldtozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogdt részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kovet6 atruhdzasaban. A részvénynek a kozgylilés kezd6 napjat megel6z6
atruhdzasa nem zdrja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgy(ilésen
részt vegyen és az 6t mint részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

A kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazdsra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tdbb
mint felét képvisel6 részvényes jelen van. A hatdrozatképesség megallapitdsanal az Alapszabaly 10.1.
és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni Ugy, hogy a 10%-os maximalis
szavazatok folotti hanyadot figyelmen kivil kell hagyni. A névre sz6l6 ”"A” sorozatu torzsrészvények
tulajdonosait minden 1.000,- Ft, azaz egyezer forint névérték( , A” sorozatu térzsrészvény egy (1)
szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozdsokkal. A ,,B” sorozatu els6bbségi részvény az
Alapszabdlyban meghatdrozott szavazatels6bbség mellett egy (1) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kozgylilésen minden részvényes személyesen, illetve a Gt. és a t6kepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX.
torvény elGirdsainak megfelel6 képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egylittesen: meghatalmazott) utjan vehet részt.

Amennyiben a részvényes az Alapszabaly 13.6. pontjdban meghatarozott formanyomtatvanyon
kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozd kérését legkésGbb 2014. aprilis 23-ig kell
jeleznie a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete részére irasban (postacim: 1117 Budapest,
Oktéber huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben az investorrelations@mol.hu cimre. A kérésnek
tartalmaznia kell a részvényes pontos nevét és cimét (postai vagy e-mail), amelyre a
formanyomtatvany kildheté részére.

4/118


mailto:investorrelations@mol.hu

»MOLGI

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

A meghatalmazott nevére kiallitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitdas helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar
Allam) kozott életben [évé nemzetkdzi egyezmény vonatkozd rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a meghatalmazast
nem magyar nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni. Nem természetes
személy részvényesek esetében a meghatalmazast aldird vagy a nem természetes személy
részvényesek képviseletében a kozgylilésen eljaré személyek képviseleti jogosultsagat kozhitell
nyilvantartas altal kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kdzjegyzGi nyilatkozattal
kell igazolni. Amennyiben a képviseleti jogosultsag igazolasara vonatkozdé dokumentumot nem
magyar nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésébb a kozgylilés
megkezdése elbtt a regisztracid alkalmaval kell az Alapszabdly 14.3. pontja szerint letétbe helyezni. A
formanyomtatvdnyon adott meghatalmazdsnak a Tarsasag részére legkésébb 2014. aprilis 23. napjaig
a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.) meg kell érkeznie.

A képvisel6nek a meghatalmazd részvényes utasitdsai szerint kell szavaznia, ellenkez6 esetben a
szavazat érvénytelen.

A kulfoldi jog alapjan kidllitott letéti igazolds (DR) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsatd
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kozte és a Tdarsasag kozott létrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of New
York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazdssal, a Tarsasdg alapszabalyanak, a
letétkezel6 szerz6désnek, valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak
szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt. Igazgatdsaga altal a The Bank of New York Mellon révén
megkildott hatdrozati javaslatok alapjan. Kérjilk a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi
szabalyokrél a The Bank of New York Mellon (101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286,
Tel.: 001 212 815 3503, Fax.: 001212 571 3050, e-mail: slawek.soltowski@bnymellon.com)
Ugyfélszolgalatanal érdeklédjenek.

Tovabbi informacidval szivesen all a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete
(telefon: +361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezéslikre.

A regisztracid, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kdzgy(ilés helyszinén és
napjan toérténik 8.00 és 9.30 dora kozott.

Felhivjuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét a regisztracion torténé pontos megjelenésre. A
regisztracidé lezarasat kovetben, a jelenléti iven nem szerepl6, a részvénykdnyvbe bejegyzett
részvényes (meghatalmazott) a kozgyllésen részt vehet, de szavazati jogdt nem gyakorolhatja.
Ugyancsak részt vehet a kozgy(ilésen az a részvényes, akinek a szavazati joga felfliggesztésre kerilt az
Alapszabaly 8.6 pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabdly rendelkezései szerint a Tarsasdg megbizdsabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezel6 letéteményes vagy értékpapir-kezel6 kivételével a kdzgy(lésen
egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjdban) sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tobb mint 10%-at. A szavazati jogok gyakorlasdra vonatkozd
korlatozas aldli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezel6re csak akkor vonatkozik, ha az
igazolja, hogy a letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédd részvényesi jogok
végsl jogosultja, illetve jogosultjai nem esnek az Alapszabalyban meghatdrozott korlatozdsok ala.
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Ha a koézgylilés a meghirdetett id6pontban nem hatarozatképes, az Igazgatésag a megismételt
kézgy(ilést azonos napirenddel és azonos helyszinre, ugyanaznap (2014. aprilis 24.) 11 6rdra - a
gazdasagi tarsasagokrol szol6 2006. évi IV. torvény (Gt.) 305. § (1) bekezdését és az Alapszabaly
13.5. pontjat figyelembe véve — ezuton hivja 6ssze. A megismételt kézgy(ilés az eredeti napirenden
szerepl6 ligyekben — a megjelent részvényesek szamara valo tekintet nélkiil — hatarozatképes.

Szavazas madja
A kozgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsdg, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kozgy(lés el&szor a gépi szavazasi méd elfogadasardl hoz

dontést, majd megvalasztja a jegyz6konyv-vezetét, a jegyz6kdnyv hitelesit6ket, valamint a
szavazatszamlalokat.
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A kozgylilés Osszehivasanak idGpontjaban meglévé részvények és szavazati jogok szamara
vonatkozd Osszesitések

A Tarsasag alaptGkéjének osszetétele 2014. marcius 20-an:

Részvénysorozat ISIN kéd Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) darabszam

»A” sorozat HU0000068952 1.000 104.518.484 104.518.484.000

»B” sorozat HUO0000068960 1.000 1 1.000

,C” sorozat HUO0000065909 1.001 578 578.578

Alapt6ke nagysdga - - 104.519.063.578

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szdma 2014. marcius 20-an:

Részvény- Kibocsatott Szavazati jogra Részvényenkénti | Osszes Sajat-

sorozat darabszam jogosito részvények | szavazati jog szavazati jog részvények
darabszama szama

»A” sorozat 104.518.484 104.518.484 1 104.518.484 2.484.346

,B” sorozat 1 1 1 1 0

»,C” sorozat 578 578 1,001 578,578 578

Osszesen - - | 104.519.063,57 -

8

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat |asd a Tarsasag Alapszabalyanak 10.1.2.
pontjdban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a
Tdrsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-
kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsolddo részvényesi jogokat végss fokon gyakorld személy vagy személyek nem
esnek az Alapszabalyban foglalt korlatozasok ald).

A Tarsasag Alapszabalydnak 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt kozgydilési
hatdrozatok meghozataldhoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges.
Egyéb kérdésekben a "B" sorozatu részvény névértékének megfelelGen egy szavazatra jogosit.
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1. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatoésdg jelentése a 2013. évi iizleti tevékenységrél, a szamviteli térvény
eléirasainak megfeleléen 6sszedllitott (a magyar szamviteli térvény, illetve a
Magyarorszdagon alkalmazott szamviteli elvekkel 6sszhangban elkészitett anyavdllalati és
az Eurdpai Unié dltal elfogadott Nemzetké6zi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (,,IFRS”)
alapjan elkészitett konszolidadlt) éves beszamoloknak és az adézott eredmény

felhaszndlasdra vonatkozo javaslatnak az eléterjesztése

A vezetés beszamoldja és elemzése a 2013. évi pénziigyi helyzetrél, valamint a miikédés
eredményeirél

A 2013-AS EREDMENYEK OSSZEFOGLALOJA

A 2013-as m(ikodési cash flow 35%-kal haladta meg az el6z6 évi szintet. Mindazonaltal a MOL-
csoport ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt EBITDA-ja 9%-kal elmarad az el6z6 évi szinttdl, és csak
516 Mrd Ft-ot ért el. A kdnyv szerinti m(ikédési eredmény negativ lett a sziriai és horvatorszagi
eszkozleirdsok — utdbbi az INA Downstream szegmens veszteséges m(ikodésének kévetkezménye —
és a mantovai finomité atalakitasahoz kapcsolodo tételek hatasara.

Az Upstream Uizletdag eredményességének el6z6 évhez képest mutatott romlasa elsGsorban a
Iényegesen alacsonyabb realizalt szénhidrogén arnak (-9% év/év alapon) illetve a csokkend
termelésnek (-10%, Sziria nélkiil) tudhaté be, ez utdbbi féGként az érettebb észak adriai tengeri gaz-
termel6 mez6k természetes termeléscsokkenésének valamint az oroszorszagi ZMB mez6
értékesitésének kdszonhetd.

Az év elején kitlzott célunknak megfelel6en a Downstream Uzletdg ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal
becsiilt EBITDA-ja javult. Romlé makrogazdasagi kornyezetben - az Osszeomld termék-margin,
valamint a sz(ikiil6 Brent-Ural jegyzésar kiilonbség ellenére - kivalé eredményt értiink el az ,Uj
Downstream” hatékonysagjavité programunk, a magasabb finomitdi termékértékesités valamint a
javuld petrolkémiai arrés kdvetkeztében.

A Gaz Midstream Uzletdg az el6z8 évivel azonos eredményt ért el, mivel a magyarorszagi
foldgazszallitast terhel6 szabalyozdi tarifacsokkentés negativ hatasat kioltotta a horvat
gazkereskedelmi lzletdg alacsonyabb értékesitési szintjébél eredd kisebb veszteség hatdsa.

A kiemelked6en magas m(ikodési cash flow kdvetkeztében a MOL-csoport pénziigyi pozicidja tovabb
javult. Az év végi eladdsodottsagi szint 16%, mely 2008-6ta a legalacsonyabb.

Az Upstream (izletag specialis tételek nélkiili EBITDA-ja 360 Mrd Ft-ra csokkent 2013-ban, amely
14%-kal alacsonyabb, mint a 2012-es szint. A teljesitményt negativan befolydsolta a 9%-kal csokkend
atlagos realizalt szénhidrogén ar, mely elsGsorban a magyar és a horvat foldgazarak visszaesésének
tudhatd be. A MOL-csoport szénhidrogén termelése is alacsonyabb volt, ami elsGsorban a csdkkend
kelet-kbzép-eurdpai gazkitermelés kovetkezménye. Az augusztusban értékesitett oroszorszagi ZMB
mezG, valamint a sziriai termeléskiesés hatdsat kisz(irve a MOL-csoport teljes termelése napi 100 ezer
hordd egyenértékre (mboepd) csokkent, ami 7%-os visszaesés 2012-h6z képest.

A Downstream Uizletag ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt EBITDA-ja 157 Mrd Ft-ot ért el 2013-
ban, ami 4%-os javulas a bazis id6szakhoz képest. Teljesitményilinket tobb kiils6 negativ hatds is
kedvez6tlenil befolydsolta, ugymint a csokkend Brent-Ural jegyzésar kilonbség, a romld finomitoi
marginok, mig az integralt petrolkémiai margin javuldsa pozitivan hatott. Az 6sszességében negativ
kils6é kornyezetet teljes mértékben ellensulyozni tudtuk belsé eréfeszitéseinkkel, hatékonysagjavitd
programunk megvaldsitasa folytatddott és elérte a meghirdetett 250 millid USD-t (55 Mrd Ft) 2012-
hoéz viszonyitva. Finomitéi termékértékesitésiinket kis mértékben ndvelni tudtuk, mely szintén
pozitivan hatott az eredményre.
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A Gaz Midstream (zletag EBITDA-ja, specialis tételek nélkil 59 Mrd Ft-ot tett ki 2013-ban, amely
azonos az el6z6 évi értékkel. Ez az eredmény pozitivan értékelhet6 figyelembe véve, hogy a
magyarorszagi foldgazszallitas Uzletag szabdlyozott bevételét negativan érintette a szabalyozott
megtérilés évkozi csokkentése. A horvat gazkereskedelmi lzletdg tovdbbra is jelent6s veszteséget
termel a kihivasokkal teli arkérnyezetben, ugyanakkor az alacsonyabb értékesitett volumennek volt
némi pozitiv hatasa az eredményre. Mivel a MOL értékesitette tobbségi részesedését az foldgaztarold
Gzletagban, az MMBF eredmény-hozzajaruldsa utoljara jelentkezik.

A pénziigyi miiveletek nettd vesztesége 58 Mrd Ft volt 2013-ban, amely f6ként a koveteléseken és
kotelezettségeken elszamolt arfolyamnyereség csokkenésébél adédott.

A beruhazasok és befektetések értéke 2013-ban 270 Mrd Ft volt. Stratégidnknak megfelel6en
beruhdzasaink tobbsége az el6z6 évhez képest még nagyobb sullyal az Upstream (izletagban valdsult
meg. A MOL-csoport teljes CAPEX koltéseinek 58%-a (155 Mrd Ft) az Upstream tevékenységhez
kapcsolodott (el6z6 évben 48%), mig a teljes 6sszeg 35%-a (94 Mrd Ft) a Downstream Uzletagra jutott
(2012-ben ez 46% volt). A kiadasok fennmaradd 7%-a (21 Mrd Ft) a gaz és a kozpont teriletéhez
kapcsolddott.

A miikodési cash-flow 35%-kal, 615 Mrd Ft-ra n6tt 2013-ban, koszonhet6en a mikodétSke elemek
kedvez6 vdltozasanak. A m{kods6tSke valtozas el6tti, Gzleti tevékenységbél szarmazd cash-flow
csekély mértékben (7%-kal), 501 Mrd Ft-ra csdkkent.

A MOL-csoport eladésodottsaga 2008 6ta a legalacsonyabb szintre csokkent: az egyszerdsitett nettd

addssag/EBITDA mutatdnk 0,79-szoros értékre csokkent az egy évvel ezel6tti 1,42-szeres szintrdl,
amellyel parhuzamosan netté eladésodottsagunk 24,9%-rél 16,0%-ra esett vissza.
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Ertékesités netto arbevétele 2012 2013 2012 2013
(milli6 Ft) (milli6 Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 779.080 642.038 3.456 2.870
Downstream 4.810.232 4.847.969 21.341 21.672
G4z Midstream 462.924 385.522 2.054 1.723
Kézpont és egyéb 158.535 137.144 703 613
Osszesen 6.210.771 6.012.673 27.554 26.878
Kiils6 értékesités netté arbevétele’ 2012 2013 2012 2013
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 270.104 209.998 1.198 939
Downstream 4.792.039 4.834.553 21.260 21.612
Gaz Midstream 422.590 348.478 1.875 1.557
Kozpont és egyéb 36.591 7.388 163 33
Osszesen 5.521.324 5.400.417 24.496 24.141
EBITDA 2012 2013 2012 2013
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 402.846 370.574 1.788 1.657
Downstream 124.655 108.492 553 485
Gaz Midstream 57.806 55.930 256 250
Kdzpont és egyéb -41.632 -49.764 -184 -222
Szegmensek kozotti atadas 2 -19.005 35.826 -85 159
Osszesen 524.670 521.058 2.328 2.329
EBITDA specialis tételek nélkil 3 2012 2013 2012 2013
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 417.886 360.067 1.854 1.610
Downstream 153.584 134.579 681 602

Feldolgozds és Kereskedelem (izletdg

ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta”

EBITDA ** 150.565 156.827 668 701
Gaz Midstream 58.101 58.781 258 263
Kézpont és egyéb -38.675 -49.764 -172 222
Szegmensek kozotti atadas 2 -19.005 -9.437 -84 -44
Osszesen 571.891 494.226 2.537 2.209

Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,, tiszta”

EBITDA ** 568.872 516.474 2.524 2.308
Uzleti eredmény 2012 2013 2012 2013

(milli6 Ft) (milli6 Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 256.213 141.520 1.137 633
Downstream -12.858 -169.659 -57 -758
Gaz Midstream 35.494 34.009 157 152
Kézpont és egyéb -56.669 -62.489 -251 -279
Szegmensek kozotti dtadds -16.885 37.991 -75 169
Osszesen 205.295 -18.628 911 -83
Uzleti eredmény speciilis tételek nélkiil 3 2012 2013 2012 2013

(milli6 Ft) (milli6 Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 282.169 174.378 1.252 780
Downstream 22.682 6.986 101 31
Gaz Midstream 35.789 36.860 159 165
Kézpont és egyéb -53.712 -62.489 -238 -279
Szegmensek kozotti atadas 2 -16.885 -7.272 -76 -33
Osszesen 270.043 148.463 1.198 664

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza
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KITEKINTES A STRATEGIAI IDOHORIZONTON

2013 folyamdan a MOL-csoport megdrizte kivald cash-flow termeld
képességét annak ellenére, hogy a tisztitott EBITDA 9%-kal csdkkent.
Szandékunkban all a cash-flow termelés stabilitdsanak fenntartdsa
rovid-tavon, illetve javitdsa kozép-tdvon. Az Upstream lzletdg 70%-os
erdményhozzajaruldsaval tovabbra is a  MOL-csoport f6
eredménytermt6je maradt. Az organikus novekedési lehet&ségek
kihasznaldsaval és inorganikus |épések megtételével varakozasink
szerint az Upstream szegmens vezet szerepe a kdvetkezd években is
fennmaradhat. Ugyanakkor 2013-hoz hasonléan a kedvezétlendl
alakuld kilsé finomitdi kornyezet ellenére a Downstream (lizletag
eredményének javuldsara szamitunk, amely hatékonysagnovel6
programunk sikerének kdszonhetd.

Az Upstream portfolid teljes termelése napi 91-96 ezer hordd olaj-
egyenérték (mboepd) szintet érhet el 2014-ben és noévekedési
palyara dllhat az év masodik felében. Ennek megfelel6en
kitermelésiink napi 105-110 ezer hordé olaj-egyenérték kozott lehet
2015-ben. Kozéptavon, 2018-ra 30%-os termelésnévekedést varunk
javuld egységprofitabilitdssal, amely napi 125-135 ezer hordé olaj-
egyenérték termelési szint elérését jelenti. Legfontosabb projektjeink
hozzdjaruldsa az alabbiak szerint alakul:

e Irak kurdisztani régidjaban jelentds termelésnovekedésre
szamitunk. A Shaikan blokk termelésbe allitdsa megtortént, a
teljes kitermelési kapacitas hamarosan eléri a napi 40 ezer hordd
olaj-egyenérték szintet, ennek megfeleléen a kitermelés
folyamatos felfutdsaval szamolunk 2014-ben. Az Akri-Bijeel blokk
terliletén napi 10 ezer hordd olaj-egyenérték kapacitasu felszini
eszkdozok rendelkezésre dllnak, az olajtermelés 2014 els6
félévében veszi kezdetét.

. A nemrég zarult akvizicionk keretében megvasarolt északi-
tengeri eszkdzeink nagy része korai mezé6fejlesztési fazisban van.
A Cladhan mezd termelésének csoportszintli hozzajaruldsa napi
4-5 ezer hordd olaj-egyenérték lehet 2015-ben azt kovetéen,
hogy a termelés megindul. Az északi-tengeri eszk6zok termelési
csucsa napi 16-18 ezer hordé olaj-egyenérték lehet 2018-ban.

e Annak ellenére, hogy a nemzetkdzi portfolié silya novekszik
majd a kovetkezd években, tovabbra is a kelet-kozép-eurdpai
régié adja majd a csoportszintli termelés nagyobbik részét.
Tovabbra is célunk a termelés hanyatldasdnak mérséklése, vagyis
5%-0s szint alatt tartdsa. Horvatorszagban szandékunk szerint a
termelés novekedhet 2015-re néhany nagyobb mezéfejlesztési
projekt megvaldsitasaval.

Az organikus portfolio fejlesztés mellett a MOL keresi az akvizicids
lehetGségeket is. A mult évben aktiv portfoli6 menedzsmentet
valdsitottunk meg, melyet a jov6ben is folytatni kivanunk. A ZMB-ben
és Baitugan-ban meglév6 részesedéseink eladdsaval értéket
realizaltunk, tovabba stratégiai szempontbdl is fontos, hogy
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megjelentink az északi-tengeri régidban. A jovSben is aktivan
keressik majd az inorganikus novekedési lehetGségeket annak
érdekében, hogy megfelel6en diverzifikalt, nemzetkozi portfélionk
tovabb novekedhessen. A MOL pénziigyi flexibilitasat felhasznalva
keres akvizicids célpontokat nemcsak geopolitikai szempontbdl stabil
régidkban, hanem azokban az orszagokban is, amelyekben mar ma is
jelen van.

Célunk a jov6ben a készletpotlasi ardnyt 100%-o0s szintjének elérése,
amely redlisnak tlnik figyelembe véve, hogy a kozeljévében Irak
kurdisztani régidjdban, Kazahsztdnban és az Eszaki-tengeren is
jelentds készletkonyvelések varhatok.

A Downstream szegmens varakozasaink szerint 2013-hoz hasonldan
tovabbra is kihivasokkal teli kérnyezettel szembesil majd, tehat a
bels6 hatékonysagnodvelés tovabbra is kiemelked6 jelent&ségl lesz.

A cél 2014-re 100 millié USD-t meghaladé javulds elérése, igy a teljes
program soran 500-550 millié USD koltségmegtakaritast és arbevétel
noévekményt ériink el 2011-hez képest.

Teljes 2014-es CAPEX koltésink 1,6 — 1,9 millidard USD k6zott varhato,
amelyet teljes egészében mi(ikodési cash-flowbdl fedeziink.
Stratégianknak megfeleléen CAPEX koltéseink 50%-ot maghaladd
része az Upstream szegmensben keril elkoltésére. A csoportszintd
CAPEX koltés a fenti savban maradhat a kovetkezd években, mivel

nemzetkozi Upstream projektjeink jelentés része — kiléndsen
Kurdisztdnban — el6rehaladott mez6lehataroldsi és  korai

mez6fejlesztési szakaszban tart. A Downstream szegmensben
petrolkémiai névekedési projektjeink megvaldsitasa jelenleg is zajlik,
az Uzemek épitése belathatd idén belll a végéhez ér. Kozéptavon
viszont a Downstream szegmens CAPEX igénye alacsonyabb lehet a
jelenlegi szinthez képest.
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UPSTREAM UZLETAGI GSSZEFOGLALO

2013-ban is az Upstream
maradt a MOL-csoport
legjelentdsebb
eredménytermeld
szegmense

A napi termelési szint 10%-
os éves csokkenése (a
sziriai hozzajdarulast
kisz(irve)...

...elsésorban a természetes
termelés csokkenés miatt

...valamint az orosz ZMB
mez0 értékesitése

FO lUizenetek

e A specidlis tételek nélklli EBITDA 360 Mrd Ft-ot ért el, amely
14%-kal alacsonyabb a 2012-es értéknél. A csokkenés oka féleg
az érett mez6kon csokkend termelés és az oroszorszagi
eszkozértékesités.

e A MOL-csoport teljes SPE iranyelvek szerint megallapitott, 2P
alapon mért szénhidrogén készlete 576 milli6 hordd olaj-
egyenérték volt 2013 év végén.

e Napi 91-96 ezer hordd olaj-egyenérték korili termelést varunk
2014-ben, amelyet a termelés 10%-o0s novelésével napi 105-110
ezer hordod olaj-egyenértékes szint kbvet 2015-ben.

e A jelenlegi portfolié termelési csicsa napi 125-135 ezer hordd
olaj-egyenérték koril alakulhat 2018-ban, mig a készletpétlas
aranya meghaladja majd a 100%-ot.

e 2013-hoz hasonléan hangsulyos
menedzsment.

marad az aktiv portfolio

A 2013-as év attekintése

A specialis tételek nélkiili EBITDA 360 Mrd Ft-ot tett ki, ami 58 Mrd
Ft-os csokkenés az el6z6 évhez képest. A visszaesés f6bb okai az
alabbiak voltak:

e az alacsonyabb termelés, mely az érett mez6k természetes
csokkenésének, az INA adriai tengeri mez6kbél szerzett
alacsonyabb termelés-részesedésének és az orosz ZMB mezd
eladdsanak tudhaté be. Az orosz BaiTex mez6 novekvd
termelése csak részben tudta ellensulyozni az emlitett negativ
hatasokat;

e alacsonyabb atlagos realizdlt szénhidrogéndr, elsGsorban a
foldgaz esetében;

e aszervizcégek csokkend hozzdjarulasa.

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés 104 ezer hordo
egyenérték/nap volt 2013-ban, mely 10%-kal alacsonyabb az el6z6
év hasonld id6szakdhoz képest, ha a bazis id6szakbdl kiszlrjik a
sziriai hozzajarulast (3 ezer hordé egyenérték/nap). A magyar és a
horvat szarazfoldi termelés relative jol teljesitett, az éves csokkenés
mind0dssze 6% volt. A horvat tengeri gdztermelés visszaesésének okai
az észak-adriai térség természetes termelés-csokkenése és az INA
részesedésének csokkenése az Annamaria tengeri  blokk
termelésébdél. Ez utdbbi annak a kdvetkezménye, hogy a partner
kutatasi- és fejlesztési  beruhazasai magasabbak voltak.
Oroszorszagban a BaiTex mezG6 termelése az intenziv mezé6fejlesztési
munkalatok eredményeként novekedett, de ez csak részben tudta
ellensulyozni a ZMB mez6 alacsonyabb termelését. A ZMB mez6t
augusztusban értékesitettiink, a mez6 hozzajarulasa 2013 juliusaig
6,5 ezer hordd/nap volt.
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Az atlagos realizalt szénhidrogénar csokkenését leginkabb a
magyarorszagi és horvatorszagi gazarak kedvez6tlen valtozasa
befolyasolta.
Szénhidrogén-termelés (ezer boe/nap) 2012 2013 Valt. %
KG6olajtermelés 42,8 38,2 -10,8
Magyarorszag 12,2 11,5 -5,6
Horvatorszag 8,8 8,6 -2,1
Oroszorszag 17,5 14,3 -18,7
Sziria 0,1 0,0 -100
Egyéb 4,2 3,8 -8,8
Foldgaztermelés 66,7 57,8 -13,3
Magyarorszag 29,0 27,2 -6,2
Horvatorszag 30,7 26,2 -14,8
amibél offshore 15,8 11,9 -24,5
Sziria 2,3 0,0 -100
Egyéb 4,7 4,4 5,3
Kondenzatum 9,0 7,6 -15,0
Magyarorszag 5,1 4,5 -11,5
Horvatorszag 2,5 2,4 -6,8
Sziria 0,7 0,0 -100
Egyéb 0,7 0,8 15,2
Atlagos napi szénhidrogén-termelés 118,5 103,7 -12,5

A termelés-valtozas legfontosabb tényezéi:

A magyarorszagi szénhidrogén termelése a mez6k természetes
kimeriilése kovetkeztében 7%-kal visszaesett. 2013-ban a MOL
tobb kutat allitott Uzembe az érett algy6i mezbn, és
felgyorsitotta mezdfejlesztési projektjeit annak érdekében, hogy
részben kompenzdlhaté legyen a kitermelés természetes
csokkenése. Tovabbi [épések megtételét tervezzilk annak
érdekében, hogy 2014-ben és 2015-ben a kitermelés csokkenés
szintjét 5%-ra mérsékeljik. Az Gjonnan elnyert kutatasi licenszek
pedig hosszabb tavon gyakorolnak majd pozitiv hatdst a
kitermelésre.

2013-ban a horvatorszagi termelés napi 4,9 ezer hordd olaj-
egyenértékkel (12%) csokkent az el6z6 évhez képest. A
csokkenés jelentés részben az offshore gdztermeléshez
kapcsolddik (-3,9 ezer hordd olaj-egyenérték/nap, -24,5%), ahol
a csokkenést a kovetkez6 tényez6k eredményezték: a mezbk
természetes termelés csokkenése, vizesedése, csdokkens INA
termelési részesedés a magasabb beruhdzdsok miatt, az
Annamaria mez6n az alacsonyabb termelés részesedés, az lka
mezén végzett furdsok miatti ledlldas az észak-adriai licensz
terlileten (INAgip). A szarazfoldi gaz és kondenzatum-termelés
5%-kal esett vissza f6leg szintén a  természetes
hozamcsokkenésnek kdszénhetéen. Osszességében a Bilogora
gaz- és az lka B3R HOR termelés meginditdsa részben
kompenzalta az lzabela (EdINA) mezd6 megnyitdsanak 2014
masodik negyedévére torténd elhalasztasat. A természetes
csokkenés miatt enyhe visszaesés volt tapasztalhatd a szarazfoldi
olajtermelésben is.
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e Oroszorszag: A MOL-csoport termelése 2013-ban az oroszorszagi

Zapadno-Malobalik (ZMB) mez6bél atlagosan napi 6,5 ezer
hordd volt a 2013 augusztusi értékesitésig.
A Matjushkinsky blokk termelése 2013-ban atlagosan 3,9 ezer
hordd olaj-egyenérték/nap volumenre csokkent, amely 7 %-os
visszaesést jelent az el6z6 évhez képest. A csokkenést a 2012-
ben (izembe helyezett kutak alacsonyabb kithozama, a meglévé
kutak esetén a vartndl nagyobb természetes termeléscsokkenés
és a termel6 kutak szamanak csokkenése magyarazza. A termeld
kutak szdma 59-rGl 55-re csokkent az év végére, mivel 4 0 kat
kerilt megfarasra, viszont 8 kutat vizvisszasajtoléva alakitottunk.
A Baitugan mez6 termelése atlagosan napi 6,6 ezer hordo olaj-
egyenértékest tett ki, amely 2012-hez viszonyitva 21%-o0s
novekedésnek felel meg. 2013-ban Osszesen 45 kutat fartunk,
amelybél 41 olajtermel6 és 4 visszasajtold. Szamos felszini
|étesitményhez kapcsoléddan épitési munkalatokat végeztik el
2013-ban, ide tartozik az elektromos haldzat, a vizgy(jté és
visszasajtolé rendszer bGvitése.

e Pakisztanban a termelés kis mértékben, napi 5,8 ezer hordé olaj-
egyenérték szintre emelkedett, mivel az Uj kutak termelése
meghaladta a Makori és Manzalai mez6k természetes
termeléscsokkenését. A TAL blokkban a Manzalai-10 2012-ben
kezdett furdsa és tesztje befejez6dott. A kit bekotésre keriilt a
feldolgozdlizembe 2013 juniusaban. A Makori East-3 furdsa 2013
januarja és 2013 augusztusa kozott zajlott. A kut tesztje 2013
oktdberében fejez6dott be. A Maramzai-2 és a Mamikhel-2
munkalatai 2013 madjusdaban befejezédtek és elkez6dodott a
termelés a kdzponti feldolgozorendszer segitségével.

e  Sziria: 2012. februar 26-an az INA ,force majeure” értesitést
kiildott a sziriai General Petroleum Company részére az 1998-
ban aldirt Hayan blokk Termelés-megosztasi Szerz6désével és a
2004-ben  aldirt Aphamia  blokk  Termelés-megosztasi
Szerz6désével kapcsolatban. Ennek kovetkeztében tovabbi
termelés nem kerlilt elszdmolasra 2012. februdr 26-at kdvet&en.
Az INA fenntartja sziriai érdekeltségét, és a ,,force majeure” nem
jelenti a projekt befejezését.

Koltségek és raforditasok

Az Upstream szegmens raforditasai értékcsokkenési leirassal, de
specidlis tételek nélkiil 22 Mrd Ft-tal, 478 Mrd Ft-ra csokkentek
2012-hoz képest. Az oroszorszagi exportvammal egylitt szamitott
banyajaradék 118 Mrd Ft volt, amely 45 Mrd Ft-tal alacsonyabb, mint
a bazisidészakban, ennek oka a csokkené magyarorszagi szabalyozott
gazar, a ZMB értékesitése és az alacsonyabb termelés. A
szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (értékcsokkenési leirds
nélkal) ugyanebben az id6szakban 8,3 USD/hordd volt. A ndvekedést
az alacsonyabb termelési szint és a némiképp magasabb koltségek
befolyasoltak. Az értékcsokkenési leirds 50 Mrd Ft-tal n6tt leginkdbb
az aldbbiaknak kdszénhetben:
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e 18 Mrd Ft értéki leiras, mely a sikertelen kutakhoz kéthet6 Irak
kurdisztani régidjaban és Omanban.

e Ezen felll Sziridban a ,force majeure” bejelentése éta nem
lehetett értékcsokkenést elszamolni a termeléssel 6sszhangban.
Annak érdekében, hogy az eszkozok értékcsokkenését
megfelel6en lehessen  szamolni, megvaltoztattuk  az
értékcsokkenés metodikajat, és a felszini eszk6zok konyv szerinti
értékét 25 Mrd Ft-tal csokkentettik.

e Ezen tulmenden az Uzemi eredményt rontotta a negyedik
negyedévben elszamolt 43 Mrd forint leirds, amely sziriai
eszk6zokhoz kapcsolddik és specidlis tételnek mingsil (Id. 1.
melléklet).

Kutatasi tevékenység 2013-ban

2013-ban 20 kutatd- és feltaré kutat teszteltiink (tizenegyet
sikeresen). Ezen fellil az id6szak végén 9 kut allt tesztelés alatt, vagy
vart tesztelésre valamint 9 kut furdsa volt folyamatban.
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A folyamatban lévé kutatoé és lehatarolé kutak statusza:

Bijell-1B

Bakrman-1

folyamatban

Kutato és Q1 Q2 Q3 Q4 Statusz Megjegyzés / Teszteredmény
lehatarol6 kutak 2013 | 2013 | 2013 | 2013
IRAK KURDISTZTANI REGIO
Furas A kit fardsa november 16-an indult 2.000 m-es mélységben. A kut aktualis

mélysége 3.684 m.

Tesztelt, sikeres

A faras 2012. majus 7-én kezd6dott, a végsé tervezett mélységet (4.100 méter)
decemberben érte el. A tesztelés zajlik, konnytiolajat talaltunk tridsz
taroldszinten, de tovabbi teszt varhatd a tridsz taroldszinten a rezervoar
hosszabb tavu termelésének méréséhez.

Tesztelt,
sikertelen

A furas 2012. julius 15-én kezd4dott, a teljes mélységet (3.640 méter) 2013
novemberben érte el. A kit 2013 szeptemberében leirasra kerdilt.

Bijell-7
(Sharfuna-1)

Tesztelt,
felflggesztve

A furas 2012. december 19-én kezd6dott. A Bijell-7 kat furdsa 5.050 m-es
mélységben befejez8d6tt be a negyedik negyedévben. A tridszi Kurra Chine-bdl
vizbearamlast tapasztaltunk, a Jurassic Sargelu rezervoarbdl nem tapasztaltunk
szénhidrogén bedramldst.

A kutat teszteltiik, ezt kovetSen felfliggesztésre kerlt.

Faras

2013. december 1-én kerult megfurasra, az elért mélység 1.898 m.

127
Kedrovskoye-105

Verkhne
Laryoganskoye-201

Bijell-4 folyamatban

N Furas A flras 2013. marcius 13-an kezd6dott. Ev végén, a kit mélysége 3.903 méter
Bijell-2 folyamatban volt. A tervezett mélység 5.330 méter.

. Furas A kut furasa 2013. junius 16-an kezd8dott. A kut tesztelésére varhatéan 2014-
Shaikan-7 .
folyamatban ben kerul sor.
OROSZORSZAG
Prikoltogorskaye- Tesztelésre var | Jelenleg a kuttesztre valo felkésziilés zajlik, a tesztelés 2014 elsé félévében

folytatddik, az Achimov réteg vizsgalataval.

Teszt
felfiggesztve

A kutteszt felfuggesztésre kerllt, mert a mez6 prioritasa valtozott.

Tesztelésre var

A kutteszt az elsé félévre lett halasztva a korai olvadds miatt. A téli Ut és a furas
helye kialakitas alatt all.

KAZAHSZTAN

Rhozkovsky U-21

Rhozkovsky U-22

Rhozkovsky U-24

Rhozkovsky U-26

Rhozkovsky U-11

Tesztelt, sikeres

A kut tesztelése 2013 harmadik negyedévében befejez6dott. A teszt eredménye:
gdz: 343.060 m3/nap, kondenzatum: 390 m3/nap, 11 mm-es fivokén (4.407
hordé olaj egyenérték).

Tesztelt, sikeres

Tournasian: gaz: 189.610 m3/nap, kondenzatum: 171,6 m3/nap. (2.168 hordd
olaj egyenérték); Bobrykovskiy: gaz 97.887 m3/nap, kénny(iolaj: 97.887 m3/nap.
(1.490 hordé olaj egyenérték)

Tesztelésre var

A furas 2013. junius 25-én kezd6dott, a kut tervezett mélysége 5.200 méter. A
furas jelenleg is tart, az aktudlis mélység 4.223 méter. A kut tesztelés 2014 elsé
félévében varhatd. A tesztelést végzs furdberendezés mozgatasa folyamatban
van.

Tesztelt, sikeres

A faras 2012. oktéber 20-an kezd6dott, a kut tervezett mélysége 5.200 méter
volt. A furas 2013. marcius 24-én fejez6dott be az alacsonyabban elhelyezkedd
Devon réteg miatt a tervezettnél nagyobb mélységben, 5.300 méteren. A
tesztelés 2013. mdrcius 25-én kezd6dott el. Teszteredmények: Tournasian: gaz:
240.508 m3/nap, kondenzatum: 249 m3/nap. (2,943 hordd olaj egyenérték)

Tesztelt, sikeres

A faras 2013. janudr 23-an kezd6dott el. A katfaras 4.503 méter mélységben
fejez6dott be juniusban. Teszteredmények: Bobrikovskiy: gaz: 55.354 m3/nap,
kondenzatum: 61 m3/nap. (699 hordé olaj egyenérték)

Tournasian: gaz: 155.727 m3/nap, kondenzatum: 149 m3/nap. (1,832 hordd olaj
egyenérték)

Tesztelés alatt

A faras 2012. szeptember 21-én kezd6dott, a MOL 49%-0s részesedét vasarolt a
North Karpovsky blokkban 2012. november 15-én. A kuatfards 5.723 méter

Sk-1 mélységben fejez6dott be szeptember 23-an. A kut tesztelése 2013. december
25-én kezdédott.
K2 Tesztelés alatt A furas 2013. julius elején kezd6dott meg. A tervezett mélység 5.250 méter, év
végén a kutmélység 4.383 m. A kuat furasa vérhatéan 2014-ben befejezédik.
PAKISZTAN
Furas A kutatdfurds november 5-én indult, a tervezett mélység 4.250m, a jelenlegi
Ghauri X-1 folyamatban mélység 2.950 m Murree formacidban. A megcélzott rezervoar hozzavetéleg
4.000 m-es mélységben talalhatd.
Faras A Kot-1 kut farasat 2013. mdjus 26-an kezdték meg. A kat tervezett mélysége
Kot-1 folyamatban 5.488 méter. A furas 5.648-men fejez6dott be november 22-én a Datta
formacidban. Az igéretes alsobb rétegek tesztje Lockhart formacioban
megkezd8dott.
OMAN
Tesztelt, A furas 2012. december 4-én kezd6dott, a tervezett mélység 4.100 m volt,
Hawasina-1 sikertelen végul 4.382 méteren fejez6dott be.. Szaraz kutnak lett mingsitve és felhagyasra

kerdlt. A furéberendezés augusztus 31-én szabadult fel.
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Kutato és
lehatarol6 kutak

Ql
2013

Q2
2013

Q3
2013

Qs
2013

Statusz

Megjegyzés / Teszteredmény

MAGYARORSZAG
Nagykdta-Ny-1

Csévharaszt-2

Rackeve-Ny-1

Pahi-2 -

Tofej-Ny-1

Belezna-K-1

Tesztelt, sikeres

Talalat. Tesztelés 2013. janudr 9-én befejez6do6tt. Napi 1.206 hordd
olaj 6 mm-es fuvdkan.

Tesztelt, sikertelen

A kat tesztelése 2013. januar 10-én fejez6dott be és szaraznak
bizonyult.

Tesztelt, sikeres

Talalat. Teszteredmények: napi 59.300 m3 gaz 8 mm-es fuvokan

Tesztelt, sikertelen

A furas 2013. januar 30-an kezdddott el. A tesztelés a méasodik
negyedévben befejez8dott, szaraznak bizonyult.

Tesztelt, sikeres

Taldlat. Tesztelés 2013. junius 20-an befejez6do6tt. Napi 25.000 m3
gdz 6 mm-es fuvdkan.

Tesztelt, sikertelen

A furds 2013. junius 29-én kezd6dott és a harmadik negyedévben
fejez6dott be. Gazbearamlast mutatott, de szaraznak bizonyult.

Heresznye-D-1

Tesztelt, sikertelen

A megcélzott mélység elérésre kerlilt, szaraznak bizonyult.

_

unconventional

Tesztelés alatt

Vizvar-D-1 Furas folyamatban Furas alatt all.
Hbag-K-1 Tesztelésre var Jelenleg tesztelésre var.
, Az elsG teszteredmények alapjan napi 4.500 m3 gaz 6 mm-es
Tompu-1 Tesztelés alatt favokan. Tovabbi tesztelés varhatd.
Beru-4/ A furas és rétegrepesztési program befejez6dott, a kut termelési

tesztje jelenleg zajlik. A gaztermelés eddig napi 15.000 m3 szinten
stabilizalédott.

Bunjani-1 South

Krunoslavlje-2

Beru-6 / , 3 A furds és a hagyomdnyos tesztelés befejez6dott, jelenleg
. Tesztelésre var . . . . .
unconventional hidraulikus rétegrepesztésre var.
HORVATORSZAG

Sikeres, fejlesztési
koncepcidra var

A kat aprilis 2-an kerult megfurasra, a faras majus 8-an ért véget. A
november 14-i teszt sikeres volt. A fejlesztési koncepcid
kidolgozasaig a kut felfuggesztésre kerdilt.

Sikertelen

A kut aprilis 15-én kerult megfarasra, a furds junius 3-an ért véget. A
kat tesztelés nélkul sikertelennek lett nyilvanitva. A kit
felszdmolasra kerul.

Sikeres, fejlesztési

A kut furasa junius 20-an kezd6dott meg és julius 9-én fejez6dott be.

Caginec-1 - . A kutteszt november 21-én ért véget. A fejlesztési koncepcid
koncepcidra vér . o . . . p
kidolgozasaig a kut felfliggesztésre kertilt.
lva -2 Du Tesztelésre Var A kut fardsa augusztus 10-én kezd6dott meg és oktdber 30-an ért
véget 2.883 m-es mélységben. A kut tesztelésre var.
A kat farasa jalius 4-én kezd6dott el és julius 24-én fejez6dott be. A
. . . | kat tesztelése soran sikeresnek bizonyult a kut. A béléscsovezés
X Sikeres, de fejlesztési P , . - . . B
llena -1 Dir . . megtortént, de a kutmunkdlatok felfliggesztésre kerlltek, mig
dontésre var . . P . . o
meghatarozasra keriil a mezéfejlesztési terv. Ehhez rétegvizsgélatot
sziikséges végrehajtani.
A kat augusztus 22-én kerilt megfarasra, a furds szeptember 6-an
Ivna -1Dir Sikertelen fejez6dott be. A kit tesztelés nélkil sikertelennek lett nyilvanitva és

felhagyasra keriilt.

Hrastilnica - 4

Furas folyamatban

A faras november 27-én kezd4dott és jelenleg is tart.

EGYIPTOM
Helal-1 Sikertelen A kut fardsa 2013. marcius 3-an kezd6dott meg és szeptember 27-én
fejez6dott be. A kit tesztelés nélkiil sikertelennek lett nyilvanitva.
faras

A legfontosabb kutaté és lehatarolé kutak eredményei:

Irak kurdisztani régio:

Az Akri-Bijeel blokkban a Bakrman-1 kutatofuras sikeres tesztjét
kévetSen (maximalisan 3.192 hordd/nap konnyd, atlagosan 40°
API s(riiség(i olaj, és 10,19 millid koblab/nap gaztermelés) a
taldlatot kereskedelmi értéklieknek mindsitették a negyedik
negyedévben. Két lehatarold kut furasa (Bijell-2, Bijell-4) jelenleg
is zajlik a Bijell teriileten. A kiferditést kévet6en a Bijell-7 kut

id6szakosan felfliggesztésre keriilt.

A Bijell taldlat korai
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termeltetéséhez kiépitettlk a sziikséges felszini létesitményeket
napi 10.000 hordd kapacitassal és a Bijell -1B befejezése utan
azonnal készen 4ll és a szénhidrogén termelésre. A Shaikan
blokk: mezéfejlesztési terve 2013 juniusaban elfogadasra keriilt.
Az els6 termelbegység (PF-1) termelése elérte a 10.000 hordd
napi szintet, és a k6olaj exportja 2014 januarjaban megindult. A
Shaikan-4 kut a PF-1-be bekotésre kerilt, és hamarosan
termelésbe dllhat. A masodik termelSegység (PF-2) (izembe
helyezése 2014 aprilisaig varhato.

e  Oroszorszag:

A Matjushinsky blokk keleti részén 1000 km2-es 2D-s szeizmikus
mérési munkat hajtottunk végre 2013 decemberben. A Zapadno-
Kedrovoye és a Verkhne-Koltogorskaye mez6k furdsanak
el6készlletei folyamatban vannak. A Yerilkinsky mezén a 3D-s
szeizmikus mérési munkak szeptemberben indultak és a
negyedik negyedévében lezarultak, az adatok értékelése az év
végén megindult.

e  Pakisztan:
A TAL blokkban a 2013 majusaban megindulé Kot-1 kutatéfurds
befejez6dott december kozepén, jelenleg a tesztelés zajlik. 2014
folyaman egy tovabbi kutatéfurds, a Malgin-1 indul. A Ghauri
blokkban november 5-én a Ghauri X-1 kutaté kuat furdsa
kezd6dott meg.

e  Kazahsztan:

A Fedorovskoye blokkban a Rozhkovsky teriilet lehatdrolasi
munkai, és a mez6fejlesztés el6készitése zajlottak. Négy
lehatarold kat sikeres tesztje valdsult meg 2013-ban, atlagos
3.400 hordd egyenérték napi termeléssel. Az U-24-es kut
tesztjére 2014 els6 félévében keril sor. A North-Karpovsky
blokkban az SK-1 kutatéfurds tesztelése 2014  elsé
negyedévében, mig az SK-2 kutatofuras befejezése 2014
masodik negyedévében varhata.

e Kelet-kdzép-eurdpai régio
Magyarorszagon hét kutfurdsbdl és tesztbdl 3 volt sikeres, ezek
kozal is a Nagykata-Ny-1 kut farasa volt a legsikeresebb, amely
készen 3ll az olajtermelésre. Horvatorszagban a kutatasi munkak
részeként 3+2 Uj kutatat mélyitettiink le (szarazfoldi és tengeri)
és 2+1 volt sikeres (szarazfoldi: Bunjani-1 Jug, Caginec-1; tengeri
Ilena-1Dir).

2013 folyaman elnyert licenszek

2010 ota Magyarorszdg teljes terlilete zarva volt szénhidrogén
kutatds szempontjabdl. A meglévé kutatdsi licenszek nem
meghosszabbithatdak és Uj kutatdsi jogok csak koncesszids palyazat
utjan nyerheték. Az elsé tender soran 7 koncesszids terilet (4
szénhidrogén és 3 geotermikus) kerilt meghirdetésre 2013.
augusztus 3-an. A MOL a nyilvanos kiirdsaban 3 koncesszids teriilet
(Szeged nyugati medence - olaj, Battonya-Pusztafoldvar észak - gaz és
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Jaszberény - geotermikus kutatasi blokkok) elnyerésére palyazott.
Mindhdarom palyazat eredményhirdetése 2014 elsé negyedévében
tortént meg, a palydzatokat a MOL nyerte. A koncesszids
szerz6désekkel kapcsolatos targyaldsok a magyar allammal
megindultak.

Annak ellenére, hogy a szarazfoldi licenszek 2012-ben
Horvatorszagban visszavonasra keriiltek az INA elkotelezett kutatasi
tevékenység folytatdsa mellett. Jelenleg az INA az egyetlen olyan
vallalat, amely rendelkezik megfelel6 eszkdzokkel, tudassal és
tapasztalattal valamint olyan projektekkel, amelyek felgyorsithatjak a
kutatdst Horvatorszag szarazfoldi teriletein. A licenszekkel
kapcsolatos kormdanydontés jelenleg fligg6ben van.

Az INA licenszeivel és engedélyeivel kapcsolatban az alabbi, 2013-ban

hatalyos szabalyok iranyaddk:

e  banyatorvény (2013 majusi hatalyba lépéssel).

e szénhidrogén kutatast és termelést szabalyozo térvény (2013
juliusi hatalyba lépéssel).

A Zutica (Hrastilnica, Selec) és a Prilavka (Peletovci zapad) mezdk

termelésbe allitdsanak el6feltétele az ingatlanok tulajdonjogaval

kapcsolatos kérdések tisztazasa és a koncesszidk kiadasa.

Oroszorszagban a Baitex LLC, amely a MOL leanyvallalata a Baitugan
mezG6 hatarain belil a devon réteg vizsgalatdra vonatkozo licenszet
szerzett 2013 juliusdban. A 2014-es év varhatéan a 3D mérések
Ujrafeldolgozdsaval és Ujraértelmezésével telik majd annak
érdekében, hogy a jov6beni furdsok helye meghatarozhatoé legyen.

Pakisztdnban a MOL 30%-o0s részesedést szerzett a Ghauri blokkban,
igy a MOL portfolié tovabb béviilt. A MOL szamara Pakisztan jol
ismert, stratégiai szempontbdl fontos tertlet, ahol a maltban komoly
sikereket értlink el. Egy kutatéfuras inditottunk meg 2013
novemberében.

A MOL kutatdsi-termelési szempontbdl kiterjesztette jelenlétét
Romanidra annak érdekében, hogy a kelet-k6zép-eurdpai régidban
szélesebb portfolidt épitsen ki, amikor az Ex-6 blokk a MOL
részvételével pdlyazd konzorciumhoz keriilt 2012-ben. A MOL
részesedését 100%-ra novelte a blokkban 2013 januarjdban. A
kutatdsi tevékenység 2014-ben a 3D-s adatgyd(jtéssel indul meg. A
tovabbi blokkok (Ex-1 és Ex-5) ratifikaciéjanak folyamata jelenleg is
zajlik.

A 2013-as év termelése, valamint a ZMB és Surgut-7 értékesitése

575,7 millié hordd olaj-egyenértékre csokkentte a MOL-csoport SPE
2P alapu szénhidrogén készletét.
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banyajaradék rendszerben
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SPE 2P készletek, millié boe 2013
Magyarorszag 140,3
Horvatorszag 208,1
Oroszorszag 129,9
Sziria 35,8
Kazahsztan 36,7
Egyéb 24,8

Osszesen 575,7

Valtozasok az upstream szabalyozéi kdrnyezetben

A magyar banyajaradék-rendszert szabalyozé Banyatorvény 2013-as

valtozasai az aldbbiakra terjedtek ki:

e 2013. aprilis 1-jét kovet6en a kotelez6en atadott mennyiség
termeléshez  kapcsolédd sajat  felhaszndldas  szintén a
banyajaradék része — a banyajaradék kulcs és az egységar
szempontjabdl egyarant.

e 2013. augusztus 1-jét kovetéen a kotelez6en atadott
mennyiségre vonatkozd banyajaradék médosul a Brent jegyzésar
flggvényében. Amennyiben a Brent-ar 80 USD/hordd feletti a
banyajaradék 3%-kal novekszik, 90 USD/hordé felett pedig
tovabbi 3%-kal, 6sszesen 6%-kal emelkedik.

e 2013. augusztus 1-jét kovetben az 1998. januar 1. és 2008.
januar 1. kozott termelésbe dllitott mez6k esetén a
banyajaradék 12%-rél 16%-ra n6é mind olaj-, mind gdztermelés
esetén.

2013-ban a MOL a hazai kéolaj és foldgaz kitermelésébdl szarmazé

arbevételének 25,3%-3t fizette be banyajaradékként a magyar allam

felé. Az 1998. januar 1. és 2008. januar 1. kozott kitermelésbe allitott
mez6kon kitermelt foldgaz (kivéve inert) utdn fizetendd
banyajaradék atlagos kulcsa 20,1% volt. A 2008. janudr 1-et kovetéen
termelésbe allitott gazmez6k utan fizetend6 atlagos banyajaradék
atlagos kulcsa 18% volt. A kitermelt kéolaj banyajaradék atlagosan

20% volt. A novelt hatékonysagu eljarasokkal (EOR) kitermelt

mennyiségek utan nem kell banyajaradékot fizetni Magyarorszagon.

Oroszorszagban a banyajaradék és az exportvam az urali olaj atlagos
(rotterdami és mediterran) jegyzésaratél és a rubel/dollar
keresztarfolyamtdl fligg, és az addtorvényekben rogzitett képletek
alapjan szamitandé. A banyajaradék mértékét az addhatdsag
havonta hivatalos kézleményben teszi kozzé. A 2013. december 31-
én érvényes banyajaradék 24,2 USD/bbl, a 2013-as &tlagos Ural
jegyzésaron alapuld éves atlagos bdanyajaradék pedig 21,5% volt az
urali olaj atlagos jegyzésara alapjan. A 2013. december 31-én
érvényes exportvam 53,0 USD/bbl, az éves atlagos Ural jegyzésaron
szamitott éves atlagos exportvam pedig 51,0% volt. A banyajaradék
rata 5,4 %-kal n6tt az el6z6 évhez képest, amely 2012-re 446 rubelt
jelentett tonnanként, 2013-ra pedig 470 rubel volt tonnara vetitve.

A horvatorszagi banyajaradék mértéke 5% 2011 aprilisa 6ta. 2013-
ban nem tortént valtoztatas.
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Emelkedd palyara allitjuk a
termelést 2014 év végéig,
30%-o0s organikus
novekményt ériink el 2018-ig

Folytatodo mezé6fejlesztés és
folyamatos
termelésnovekedés
kurdisztani blokkjainkban

Maximalizaljuk kelet-kozép-
eurdpai cash-flow-kat,
noveljiik a termelést
Horvatorszagban 2015-ben
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Upstream kitekintés

A MOL jelenlegi Upstream portfolidja jelentGs novekedési
potenciallal rendelkezik. A korai fazisban 1évé projektek
kompenzaljdk majd a kelet-k6zép-eurdpai régidoban kis mértékben
csokkend termelést. Az Ujonnan termelésbe allitandd mez6k
kedvez6en befolydsoljdk majd az atlagos EBITDA alapu
egységprofitabilitast. Stratégiai céljaink az alabbiak:

o a kelet-k6zép-eurdpai régid termelésébdl szarmazd cash-flow
maximalizdlasa, amely a kovetkezd években is a legnagyobb
eredményhozzajaruldssal rendelkezik majd.

e A nemzetkozi portfolid termelésének novelése, csoportszinten
minimum napi 125-135 ezer hordd olaj-egyenérték termelési
szint elérése 2018-ig javulé EBITDA alapu egységprofitablitassal.

e A termelés ndvekedésének visszaallitdsa 2014 év végéig, 10%-o0s
novekmény elérése a 2014-es napi 91-96 ezer hordd olaj-
egyenérték szintrél 105-110 ezer hordd olaj-egyenérték szintre
2015-re.

o 100% feletti készletpdtlds az Upstream portfolid hosszu-tavu
fenntarthatdsaganak megdérzése céljabal.

e Inorganikus terjeszkedés az északi-tengeri, a FAK-allamokbeli és
pakisztani régidra fokuszalva annak érdekében, hogy portfolidonk
novekedhessen.

Kurdisztani munkaprogramunk biztositja a fokozatos
termelésfelfutast mindkét blokkunkban.

Miutan kereskedelmi értékivé nyilvanitottuk az Akri-Bijeel blokkot a
mez6fejlesztési terv varhatdan 2014 elsé féléve folyaman késziil el és
kerll benyujtasra a regionalis kormany részére. A Bijell mez6
termeltetése hamarosan megindul, a napi 10 ezer hordd kapacitasu
termel6-berendezés mar rendelkezésre all. A munkaprogramot
folytatjuk a Bijell és a Bakrman taldlatok lehatarolasaval, legalabb két
kut megfurdsaval és hdrom kut tesztelésével.

A Shaikan blokkban a masodik termel6-berendezést (PF-2) 2014
mdasodik negyedévében helyezziik izembe, igy a blokkban napi 40
ezer hordd olaj-egyenérték termelési kapacitdssal rendelkeziink
majd. Jelentés készlet novekedést varunk a blokktdl, amely
segitségével a készletpdtlas aranya joéval meghaladja majd a
megcélzott 100%-ot 2014-ben.

A kurdisztani projektek termelése napi 20-25 ezer hordd olaj-
egyenérték lehet a termelés csicsanak elérésekor, 2018-ban.

A kordbbi évekhez hasonldan a kihozatal szintjének maximalizalasara
és a természetes termeléscsokkenés ellensulyozasara toreksziink
Kelet-K6zép-Eurdpaban. Horvatorszdgban kozéptdvon a
termeléscsokkenés megsziintetésére tesziink kisérletet EOR
technolégia haszndlataval, a Medimurje projektek 2015-6s
termelésbe dllitdsaval és kiterjedt szarazfoldi kutatéfurasok
elvégzésével. Magyarorszagon mezéfejlesztési munkdk mellett 9
kutatéfarast terveziink végrehajtani, célunk a kitermelés csokkenés
szintjének maximum 5%-on tartdsa. A termelési egységkdltségek
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Akvizicid Gtjan szerzett
északi-tengeri eszkozeink
komoly névekedési
potenciallal rendelkeznek

Az eszk6zallomany
meglujitasa céljabol
tovabbi akvizicidk
varhatok

30%-0s névekedés
kozéptavon

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

lefaragasa érdekében koltségoptimalizacids program
megvaldsitasaba kezdtiink, amelynek célja a csokkend termelésbdl
adddo negativ hatasok mérséklése.

Az északi-tengeri eszkOzvasarlas lezarasat kovetSen
munkaprogramunk a Cladhan mezéfejlesztés lezarasara fdkuszal,
amelynek eredményeként a termelés 2015 kozepén indulhat. A
Catcher mez6 fejlesztése 2014-ben indulhat, amelyhez az utolsé
hidnyzo elem, a felszini termel6-tarolo egység (FPSO) bérlésére kiirt
tender lezdrasa elérhet6 kozelségbe keriilt. Célunk az olajtermelés
meginditdsa 2017 nyara folyaman. Az északi-tengeri portfolid
termelési csucsa napi 16-18 ezer hordd olaj-egyenérték lehet 2018-
ban.

A MOL a Baitex 49%-os tulajdoni hanyadanak értékesitését kdvetben
a Baitugan blokk operdtora maradt. Annak érdekében, hogy a blokk
termelése névekedhessen 50 termeld és visszasajtold kut megfirasa
torténik meg 2014 folyaman. A termelés napi 9 ezer hordd olaj-
egyenérték szintet érhet el 2014 év végére.

A kazahsztani Fedorovskoye blokkban a mezélehatarolds a végéhez
kozelit, az utolsé lehatarold kut tesztje az elsé félévben esedékes.
Terveink szerint a készlet meghatarozasa 2014 vége el6tt torténhet,
mig a kereskedelmi termelés 2016 mdsodik félévében veszi majd
kezdetét. A North-Karpovsky blokk potencidljanak feltarasa
folyamatban van, jelenleg két kutatéfurds tesztje zajlik, melyek az év
végéig zarulnak.

A pakisztani Tal blokk feldolgozdlizeme 2014 els6 negyedévében
keril atadasra, amely alkalmas lesz nagyobb mennyiség(i kéolaj és
foldgaz fogadasara és az LPG termelés is megindulhat. A Halini-1 kat
kiterjesztett tesztje folytatodik, amelynek célja a Karak blokk
termelésének novelése.

A MOL megfelel6 pénzigyi alapokkal rendelkezik az upstream
eszkdzdllomany inorganikus Uton torténd megerGsitésére. A MOL
mérlege lehetGvé teszi akar 1 milliard USD feletti akvizicid
megvaldsitasat is. Elsdleges célteriileteink a sekély tengeri blokkok
alacsony geopolitikai kockdzatu teriileteken, mint példaul az Eszaki-
tenger illetve azok a régidk, amelyekben mar ma is jelen vagyunk
(pl.: a FAK-allamok vagy Pakisztan). Ezen tulmenden a partnerségek
kiemelt jelentGsséget kapnak annak érdekében, hogy a
kockdzatmegosztdson tul tudastranszfer megvaldsitasara s
lehet&ség nyiljon. A MOL 2013-ban partnerségi viszonyt alakitott ki a
német Wintershalllal és a torok TPAO-val.

A csoportszintd termelés ismét novekvd palydra allhat 2014-ben.
Er6feszitéseinknek kdszonhet6en a novekedés mértéke 30%-os lesz,
tehat a csoportszintl termelés napi 125-135 ezer hordd olaj-
egyenérték szintet ér el 2018-ban. Ezzel egyidejlileg a készletpdtlas
atlagos szintje meghaladja majd a 100%-ot a kovetkezé harom
évben.
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DOWNSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO

Az eurdpai downstream
kornyezet kihivasokkal teli
maradt

FO lGizenetek

A kihivasokkal teli kiils6 kornyezet ellenére...

e .. aMOL-csoport Ujrabeszerzési arakkal becslilt ,tiszta” EBITDA-ja
4%-kal haladta meg az el6z6 év hasonlo értékét.

e Az,Uj Downstream Program” megvaldsitasa a korabbi terveknek
megfelel6en haladt, 400 milli6 USD hatékonysagjavulast értink
el...

e .. aprogram megvaldsitasa folytatodik: tovabbi 100 millié USD-t
meghaladd javulds varhaté 2014-ben.

e A butadién és LDPE lzemek épitéséhez kapcsolddé beruhazasok
folyamatban vannak, tovabbi, szintetikus gumi irdnyaba torténé
diverzifikacidt jelentettiink be, amely projektek segitségével a
petrolkémiai lizletdg ndvekedése biztositott.

A 2013-as év bemutatasa

A Dowstream kiilsé kornyezet kedvezétlendl alakult 2013-ban.

A magas globalis kapacitaskihaszndltsagbdl adéddan — amely féleg az
Egyesiilt Allamokra, Kindra és Oroszorszagra volt jellemzé — a béviils
termékkinalat negativan hatott a crack spread-ekre. Az eurdpai
kapacitaskihasznaltsag szintje viszont torténelmi mélypont kozelébe
csokkent a nyar folyaman. Az Eurépaba importalt termékek a crack-
ek csokkenését idézte el6 a kontinensen. Az Ural tipusi kdolaj
jegyzésara az év kozepén egy rovid ideig meghaladta a Brent
jegyzésarat. Az év vége felé a két olajtipus arkiilonbsége névekedett
valamelyest, mivel az Ural-hoz hasonlé olaj kindlata bdévilt a
vilagpiacon. Az éves atlagos jegyzésar-kiilonbség igy is az 1
USD/hord6 szint alatt maradt. Részben a tartésan magas kéolajarak
hatdsadra az (izemanyagok irdnti kereslet tovabb szUkilt Kelet-K6zép-
Eurépdban. Az integralt petrolkémiai margin erdsodott, amelyet
féként a nafta jegyzésar csokkenése magyaraz.

2012 2013 Valt. %
Brent dated (USD/bbl) 111,7 108,7 -3
Ural Blend (USD/bbl) 110,5 108,0 -2
Brent Ural arrés (USD/bbl) 1,09 0,69 -37
Crack spread — élmozatlan benzin (USD/t) 192 165 -14
Crack spread — gazolaj 10 ppm (USD/t) 135 117 -13
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t) 65 53 -18
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/t) -220 -234 -6
Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/bbl) 12,8 9,9 -23
Crack spread — gézolaj 10 ppm(USD/bbl) 19,9 17,3 -13
Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl) -9,5 -10,3 -8
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/bbl) -13,0 -15,8 -22
Integralt petrolkémiai arrés (EUR/t) 242 295 22
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Uj Downstream Program
célkitlizésének nagy részét
elértiik 2013-ra

A Downstream lizletag
eredménye javult az
6sszeomlo kiils6 kornyezet
ellenére

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

A negativ kils6é kornyezetben egyértelmiien lathatok a belsé
hatékonysagnovel6 program megvaldsulasanak jelei, mivel a tisztitott
CCS alapu Downstream EBITDA 4%-kal ndvekedett. A teljes értéklacot
lefedd, MOL-csoport szinti Uj Downstream program 2012-ben indult,
a program célja 500-550 milli6 USD hatékonysagnovelés elérése
2014-ig a 2011-es évhez képest, hasonld kiils6 kornyezetet
feltételezve. 2013-ban a program megvaldsitasanak kdszonhetben
250 millid USD hatékonysagnovekedést értlink el 2012-h6z képest,
mig a 2012-es javulas 150 millid USD 2011-hez viszonyitva, hasonld
kiils6 kornyezetet feltételezve. A hatékonysagndvel6 program sikere
tobb, mint 300 akci6 megvaldsitasanak koszonhets, amelyek
kiterjednek a finomitdi, petrolkémiai és kiskereskdelemi Uzletekre
egyarant.

A negativ kiils6 kornyezet hatdasara a mantovai IES finomiténk
jovéijének felllvizsgalatara kényszerdltiink, a MOL-csoport a finomitd
logisztikai kdzponttd torténd atalakitdsa melett dontott. A finomitd
atalakitasa 2014 sordn progressziv médon zajlik, ami azt jelenti, hogy
a MOL-csoport fenntartja jelenlétét, a jov6ben nagykereskedelmi
tevékenységet folytatunk mantovai székhellyel.

2013-ban a Downstream lizletdg az el6z6 évhez képest
kedvezétleniil valtozé piaci koriilmények ellenére kiemelkedGen
teljesitett, az ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA szintje
4%-kal javult és 157 Mrd Ft-ot ért el. A 2012-es évhez képest:
e az eredményt pozitivan befolydsolta:
* az ,Uj Downstream” hatékonysagjavitdé programunk
keretében elért 250 millid USA dollar eredményjavulas,
= 3 2%-kal magasabb csoportszint(i értékesités, és
= a magasabb integralt marginnal 6sszhangban noévekvé
petrolkémiai hozzajarulas;
e melyek hatdsat a kdvetkezd negativ tényez6k tompitottak:
= 3 realizdlt finomitdi marginok jelent6s csokkenése (14%-
kal alacsonyabb benzin és 13%-kal alacsonyabb dizel
margin) — a kelet-kbzép-eurdpai régido tovabbra is
kedvezétlen piaci kérilményei mellett,
= valamint a zsugorodd Brent-Ural jegyzésar kilonbség,
amely 0,4 USD/horddval (37%-kal) volt alacsonyabb.

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ 2012 2013 Valt. %
EBITDA — Downstream >*

MOL-csoport 150,6 156,8 4
MIOL"eredmeny INA hozzajarulas 175,7 171,8 2
nélkal

INA -25,1 -15,0 40
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ 2012 2013 Valt. %
lizleti eredmény — Downstream 34

MOL-csoport 19,7 29,2 48
MIOL"eredmeny INA hozzajarulas 72,8 733 1
nélkal

INA -53,2 -44,0 17

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza

25/118



»MOLGI

... mig a Petrolkémiai
lizletdg eredménye pozitivba
fordult

Kis mértékben novekedett a
teljes értékesitett
mennyiség...
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A MOL-csoport Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja az
INA hozzajarulasat kisziirve kis mértékben csokkent, mig az INA 10
Mrd Ft eredményjavulast ért el. Az el6bbi eredménycsokkenés oka a
fent leirt makro kornyezeti valtozasok, mig az INA eredményére
pozitivan  hatott az Rijekdban taldlhat6 MHC (izem
kiegyensulyozottabb mtikodése, a diverzifikalt alapanyag-kivalasztas,
a kéolaj beszerzési lehetGségek bévitése és a marketing szegmens
javuld hozzajarulasa.

Kéolaj-feldolgozasi adatok (kt) 2012 2013 Valt %
Sajat termelési kéolaj 1.117 1.015 -9
Import kdolaj 15.597 15.863 2
Kondenzatum 275 228 -17
Egyéb alapanyag 3.248 3.401 5
Teljes feldolgozott mennyiség 20.237 20.507 1
Vasdrolt és értékesitett termékek 955 1.049 10

2013-ban a petrolkémiai Uzletdg Ujrabeszerzési arakkal becsiilt
»tiszta” EBITDA eredménye 13 Mrd Ft-ot ért el, mely szignifikansan
javulas az egy évvel korabbi 12 Mrd Ft-os veszteséghez képest. Az
eredményre pozitivan hatott a kiemelked6 integralt petrolkémiai

e

margin (22%-kal 295 EUR/tonndra nétt az el6z6 évhez képest).

Kiils6 kGolaj- és petrolkémiai termék-

értékesités termékenkeént (kt) 2012 2013 Valt%

Kéolajtermékek 17.781 18.106 2
Motorbenzin 4.036 4.001 -1
Gazolaj 9.065 9.363 3
Flt6olaj 624 677 8
Bitumen 1.015 1.026 1

Ebbd4I Lakossagi szolg. szegmens értékesités 3.375 3.479 3
Motorbenzin 1.099 1.105 1
Gaz- és tuzel6olajok 2.186 2.289 5

Petrolkémiai termékértékesités 1.229 1.302 6
Olefin termékek 318 306 -4
Polimer termékek 911 996

Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék 19.010 19.408 )

értékesités

Eves szinten a kelet-kdzép-eurdpai régié kumulalt motoriizemanyag
fogyasztasa tovabbra is csokken6é tendenciat mutat, habar a
csokkenés iiteme mérsékl6dott és a masodik félévben egyértelmii
jelei mutatkoztak a fogyasztas javulasanak.

A régios motor iizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac* MOL-értékesités
2013. év/2012. év (%) Benzin Dizel Motor-iizema. Benzin Dizel Motor-iizema.
Magyarorszag 0 4 3 -2 4 2
Szlovakia -7 -1 -3 -6 0 -2
Horvatorszag -4 0 -1 10 3 5
Egyéb -5 -2 -3 29 3 10
-5 -1 -2 10 3 5

KKE 10 orszag

" MOL becslés. ”Sajdt termelés(i anyagok és kiils6 forrdsbdl beszerzett druk értékesitése.
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...a motoriizemanyag
értékesités terén jobban
teljesitett a MOL-csoport a
piaci atlagnal

A kiskereskedelmi értékesités
kis mértékben nétt

Nem szamitunk az iparagi
kornyezet javulasara

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

A MOL-csoport teljes kdolaj- és petrolkémiai termék-értékesitése
2%-kal javult, ezen beliill a motoriizemanyag-értékesités 5%-kal nétt,
mely nagyrészt a nem-hazai piacokon elért novekvé piaci
részesedésnek kdszénhetd.

A kiskereskedelmi értékesités teljes mennyisége (beleértve a
ken6anyag és autégaz értékesitést) 3%-kal nott az el6z6 évhez
képest, miutan a harmadik és a negyedik negyedév j6 eredményeit,
valamint a dizel-hozzajarulds javuldsanak pozitiv hatasat részben
kioltotta az év elsé hénapjainak gyenge eredménye.

Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2012 2013 Valt. %
Magyarorszag 767 789 3
Szlovakia 424 422 0
Horvatorszag 1.134 1.106 -2
Romdnia 469 503 7
Egyéb 581 659 13
Osszesen 3.375 3.479 3

e Magyarorszag, Romadnia és Bosznia magasabb értékesitési
adatait, a megnovekedett tolt6allomas szam és a modernizacids
program kedvezd hatasa generalta.

e (CsoOkkent a szlovak és horvat lizemanyag értékesités volumene a
lassulé gazdasag és a nehéz piaci kornyezet hatasara.

e Az egyéb orszagok soron az értékesités novekedésének egyik f6
oka a csehorszagi PAP OIL halézat hozzajaruldsa, mely 2013-ban

mar konszolidalasra kerilt.

Downstream kilatasok

A finomitdi kapacitasok terén globalisan, de kilénésen Eurdpaban
tovabbra is a kihaszndlatlan kapacitdsok dominalnak majd az

elkovetkez6 években. A keresletnévekedés nem lesz képes
ellensulyozni a finomitéi kapacitdsok bGsége 4dltal generalt

tulkinalatok, ezért a crack-ek nyomas alatt maradnak. A finomitott
termékek irdnti kereslet ugyan novekszik majd globalisan, de a
kindlat ezt meghaladd mértékben bdévil majd. Az eurdpai helyzet
kedvez6tlenebb, mivel a kereslet stagndl vagy kis mértékben
csokken és a kontinens fokozdédd versennyel szembesil mas
finomitdéi kozpontok novekvé termelése révén (Kozel-Kelet,
Oroszorszag, India). Ebbdl adéddan az eurdpai crack-ek alacsony
szinten maradhatnak, kilonosen a benzin esetében.

A kelet-kozép-eurdpai régidoban az lizemanyagok kereslete — azt
kovetden, hogy évekig csokkend kereslet volt tapasztalhaté — kis
mértékben novekedhet vagy stagnalhat. A gazdasag novekedésétdl
vezérelten néhet elsGsorban a dizel fogyasztds, amely egyuttal a
benzin / dizel k6zott meglévé kereslet — kinalati oll6 tovabbi
nyildsdhoz vezet.
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Az Uj Downstream program
eredményeként tovabbi 100
millié USD-t meghaladé
hatékonysagnovekmény
varhato 2014-ben

Petrolkémiai beruhazasaink
megvalodsitasa folytatodik

Beruhdazasaink megerdsitik
piaci jelenlétiinket

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

Kihivasokkal teli kornyezetben nem marad mas valasztasunk, mint az
egész MOL-csoportra kiterjedS Uj Downstream Program folytatasa. A
hatékonysagjavitas nagyobbik része megtortént, de tovabbi 100-150
milli6 USD megtakaritdst 2014-ben terveziink elérni 2013-hoz
képest. A korabbi évekhez hasonléan a koltségcsdkkentésre
helyezzilk a hangsulyt, ezen belll is energia-, karbantartasi-,
szervezeti koltségeket optimalizalunk és a finomitéi veszteséget
csokkentjik, valamint téreksziink a piaci részesedés és a marginok
novelésére, ami 0Osszhangban van a MOL-csoport Downstream
szegmens stratégiai, nOvekedést biztositd céljaival.

A 130000 tonna éves kapacitdsu butadién (zem megvaldsitdsa
jelenleg is zajlik. A C4/C5 levélasztd egység megépitésre kerilt, az
Uzemet 2015 majusdban tervezzik beinditani.

2013 folyaman a MOL koz6s vallalat l1étrehozasat jelentette be japdn
partnerrel, a JSR-rel kozosen. A lzem kapacitasa 60 000 tonna lesz
évente és szintetikus gumit gyart majd, amely a megtermelt butadién
egy részének atvételébdsl készil. A kereskedelmi lizem 2017-ben
indul, tovabbi kapacitasok kiépitését vizsgaljak a partnerek. A JSR-rel
kozosen a MOL-csoport petrolkémiai termékvonala az értéklanc
mentén bévil, a szintetikus gumi (olddszeres eljarassal készilt sztirol
butadién gumi) piacara torténé belépéssel a petrolkémia lzletag altal
realizalt margin novelhetd.

A Slovnaft LDPE 4 (zeme hdrom jelenleg (izemel6, kevésbé korszer
Gzemet valt ki. A projekt befejezése 2015-ben varhaté. A beruhdazas a
Slovnaft versenyképességét javitja azaltal, hogy n6 a termelés
hatékonysaga és garantalja a megbizhato, biztonsagos mikodést.

A MOL tovabbra is elkotelezett t6lt6allomas haldzatanak fejlesztése
mellett a kelet-k6zép-eurdpai régidban. A korabbi években
organikusan bdvitettik romaniai és szerbiai haldzatunkat, mig a
csehorszdgi  halézat  akvizicidé ~megvaldsitdsa  kovetkeztében
novekedett. Tovabbi haldzatfejlesztést terveziink akar organikus,
akar nem organikus terjeszkedés utjan a finomitdk ellatasi radiuszan
beldl.
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GAZ MIDSTREAM UZLETAG BEMUTATASA

Roml¢ iizleti eredményesség
(IFRS elszamolas alapjan)

Jelent3sen csokkend
arbevételek a hazai
szallitasbol

Alacsonyabb tranzit
szallitasok — elmarado
tranzit arbevétel

Alacsonyabb sajat
gazfelhaszndlas, miikodési
koltségek kontrollja

A Gaz Midstream Uzletag az el6z6 évivel azonos eredményt ért el,
mivel a magyarorszagi foldgazszallitast terhel6 szabalyozdi
tarifacsokkentés negativ hatdsat kioltotta a horvat gazkereskedelmi
Uzletdg alacsonyabb értékesitési szintjébGl eredd kisebb veszteség
hatasa.

FGSZ Zrt.

Az FGSZ Zrt. Gzleti tevékenységének eredménye 2013. évben (IFRS
elszamolas alapjan szamolt) a romld Uzleti kornyezet hatasara
csokkent, a miikodési koltségek szigord kontrollja részben
ellensulyozta az alacsonyabb arbevételeket.

A hazai szallitas realizalt arbevétele 68,2 Mrd Ft volt (IFRS elszamolas
alapjan szamolt), ami kozel 15%-kal marad el a bazis idGszaki
értékhez képest, elsésorban a szabdlyozasi kornyezet valtozdsa
kovetkeztében: a 2013. janudr 1-t6l hatdlyos, kozizemi
szolgaltatasok dijcsokkentése (az egyetemes szolgaltatasra jutd
elismert t6kemegtériilés csokkenése) jelentds negativ hatdst
gyakorolt, az FGSZ Zrt. 2013. folyamdan Osszesen 16,6 Mrd Ft
visszatéritést fizetett ki az egyetemes szolgdltatdsra jogosult
fogyasztok ellatasara igénybevett rendszerhaszndlati dijak utdn
dijkedvezményként.

Az alacsonyabb koziizemi dijak ellenére stagnald lakossagi, valamint
a csokkend erémdvi és ipari fogyasztasi igények szintén negativan
hatottak a hazai szallitdsbdl szarmazo arbevételekre.

A Szerbia és Bosznia-Hercegovina felé irdnyulé szallitasok
mennyisége 5%-kal alacsonyabb az el6z6 évi volumeneknél, amely
csokkenés  kedvezé6tlenil hatott a  hagyomanyos tranzit
foldgazszallitas arbevételére. A 2013. évi déli irdnyu tranzitszallitas
arbevétele kozel 6%-ot csokkent a bazisidGszaki értékhez képest. Az
Osszes tranzitszallitdsi volumen ugyanakkor magasabb a bazis
id6szaki mennyiségekhez képest az Uj, ukran irdnyud kiszallitdsok
kovetkeztében.

A mikodési koltségek alacsonyabbak, mint a bazisérték, els6sorban
az alacsonyabb szallitott mennyiségek miatt lecsdkkent sajat célu
foldgdz felhasznalds és nyomasfokozasi dijak kévetkeztében. Az FGSZ
Zrt. a szabalyozasi kdrnyezet, valamint a csokkend szallitasi igények
negativ valtozasait a mdkodési koltségek szigord kontrolljaval
ellensulyozta, amely tovabbi koltségmegtakaritasokat
eredményezett a bazis idGszaki értékekhez képest, azonban
Osszességében nem tudta ellensdlyozni a 2013. évi darbevétel
csokkenést.
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Biztonsagi és kereskedelmi
gaztarolas

Lezarult az MFB és az MSZKSZ
részére torténd
eszkozértékesités

A Croplin megvasarlasa

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

MMBF Foldgaztarolo Zrt.

Az MMBF Zrt. EBITDA-ja 20,8 Mrd Ft volt 2013-ban szemben a 2012-
ben elért 22,4 Mrd Ft-os eredménnyel. A tdrsasag bevételként
szamolta el az 1,2 Mrd kobméteres stratégiai tarold, illetve a 700
milli6 kbbméteres kereskedelmi tarold kapacitas lekotési dijat. A
tarolds mellett az MMBF nyereséggel értékesitette a Sz6reg-1 mezd
kéolaj- és kondenzatum termelését, amely korilbelil 4,5 Mrd Ft-tal
jarult hozza az eredményhez 2013-ban, mig 2012-ben ez a
hozzajarulds 6 Mrd Ft volt.

A MOL MMBF Zrt.-ben levé tulajdonrészének a Magyar Fejlesztési
Bank Zrt. (MFB), valamint Magyar Szénhidrogén Készletez6
Szovetség (MSZKSZ) részére torténé értékesitése lezarult. A 2013.
oktéber 7-én kotott adas-vételi szerz6dések értelmében az MFB 51
szazaléknyi részesedést szerzett az MMBF Zrt.-ben a MOL-tél. A
fennmaradd 21,46 szadzaléknyi MOL részesedést pedig az MSZKSZ
vasarolta meg.

Az eszkodzeladasi tranzakcid 3 Mrd Ft veszteséggel terhelte a Gaz
Midstream szegmens eredményét (mely a nyilvantartott tdéke
értékének és az értékesités bevételének kiilonbsége), ugyanakkor a
szegmensek kozotti ataddsok értékét 45 Mrd Ft-tal emelte a MOL
altal realizalt, Sz6reg mez6 gaztaroléva torténd atalakitasabol
szarmazo nyereség feloldasa. Mindkét hatas specidlis tételként keriilt
kiszGrésre.

Prirodni Plin d.o.o.

A Prirodni Plin (az INA gazkereskedd cége) 2013-ban 30,3 Mrd Ft
veszteséget ért el, mivel a beszerzési arak meghaladtdk az
értékesitési arakat. A veszteség fGbb okai a haztartasi fogyasztok
piacan az értékesitési arplafon fenntartdsa, az ipari fogyasztok piacan
a liberalizaciét kovetSen kialakulé verseny eredményeként kialakulo
alacsonyabb piaci ar.

2014. februar 27-én a horvat gazdasagi minisztérium javaslatara
olyan dontések sziilettek, amelyek a kitermelt foldgdz szabdlyozott
aron torténé atadasara kotelezik az INA-t Horvatorszagban. A dontés
értelmében az INA gdztermelésének egy részét az allami tulajdonban
lév6é HEP-nek, mint piaci nagykeresked6nek adja at a lakossagi
fogyasztas fedezésére. A dontés az elosztdk szdmara szintén
kotelez6vé teszi a HEP-tGl valé gdzatvételt. Az INA - a Prirodni Plin
révén - kordbban 2,2000 HRK/m® &ron értékesitett a lakossagi
szegmensnek, az Uj dontés értelmében az INA arbevétele 1,7058
HRK/m® a lakossagi fogyasztasra atadott gaz esetében. A HEP és az
eloszték kozotti atadasi ar 2,4032 HRK/m?>-re viltozik.

2013 szeptemberében INA megvasarolta az E.ON Hungaria Zrt.
maradék 50% részesedését a Croplin d.o.o. vallalatban, ezaltal 100%-
os tulajdonos lett egy olyan tarsasagban, melynek f6 profilja a
gazkereskedelem és az infrastruktira tizemeltetése.
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BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK

Beruhdazasaink tobbsége az
Upstream ilizletagban valdsult

meg (58%)

Beruhazasok és befektetések 2012 2013
(Mrd Ft) (Mrd Ft)
Upstream 138,0 155,2
ebbdl inorganikus 13,5 0,0
Downstream 132,4 93,8
ebbdl inorganikus 22,8 0,0
Gaz Midstream 9,9 8,1
Kézpont és egyéb 9,3 12,7
Szegmensek kozotti dtadas -0,8 0,0
Osszesen 288,8 269,8
ebbdl inorganikus 36,3 0,0

A beruhazasok és befektetések értéke 2013-ban 7%-kal csokkent,
ugyanakkor csak az organikus befektetéseket figyelembe véve 7%-kal
néttek a kiadasok. Stratégidanknak megfelel6en beruhdazasaink
tobbsége az el6z6 évhez képest még nagyobb sullyal az Upstream
Gzletdgban valésult meg. A MOL-csoport teljes CAPEX koltéseinek
58%-a az Upstream tevékenységhez kapcsolddott (el6z6 évben 48%),
mig a teljes 0sszeg 35%-a a Downstream (izletagra jutott (2012-ben
ez 46% volt). A kiadasok fennmaradd 7%-a (21 Mrd Ft) a gaz és a

kozpont teriiletéhez kapcsolédott.

Upstream lizletag beruhazasa és befektetése

Magyar-  Oroszor Irak Horvat-  Pakisztan Egyéb Osszesen

2013 (Mrd Ft) orszag szag kurdisztan orszag (Mrd Ft)
régio

Kutatas: 9,6 1,8 29,3 9,5 3,8 21,9 75,9
Fejlesztés: 16,3 13,5 7,6 28,9 3,5 7,2 77,0
Szerviz
cégek.
konszolidéci 0,6 0,0 0,0 5,5 0,0 -3,8 23
6s  tételek,
egyéb
Osszesen: 26,5 15,3 36,9 43,9 7,3 25,3 155,2

Az Upstream szegmens beruhdzdsai és befektetései 2013-ban 155
Mrd Ft-ot értek el. Befektetéseink elsGsorban Horvatorszagra (28%),
Irak kurdisztani régidjara (24%), Magyarorszagra (17%) és
Oroszorszagra (10%) iranyultak.
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Downstream lizletag beruhazasa és befektetése

Mrd Ft 2012 2013 VM £ projektek 2012-ben
médositott %
Finomitds és Kereskedelem ® A MOL-nal és a Slovnaft-ndl az Gtemterv szerinti karbantartasi és
beruhazasok és befektetések, 56.4 431 (24) fenntarté munkalatokat, mig a IES esetén csak a szlikséges fenntarto és
Kiskereskedelmi tzletag ' ' HSE tipusu projektek valésultak meg. Az INA CAPEX kiaddsa az el6z6 év
nélkul szintjén maradt.
i o Tolt6allomas korszer(isités az INA-ban

K|skerc:=slfede|iem , 45,6 20,1 (56) e MOL Romania tolt6allomas kiterjesztése
beruhazasok és befektetések .

® (A 2012-es adatok a PAP OIL akviziciot is tartalmazzak)
Vegyipar beruhdzasok és ® Mig az el6z6 évben elsGsorban fenntartd projekteket hajtottak végre az
befektetések 19,8 29,1 47 idei programok a névekedési lehet&ségekre fokuszélnak (LDPE4

beruhdzas és butadién projekt — a kivitelezés elsé éve)

Energia és egyéb 10,6 15 (86) e ASlovnaft TPP lizemének felGjitdsa tavaly befejezddott.
Osszesen 1324 93,8  (29)

A Downstream (zletag beruhazasai éves szinten 29%-kal csokkentek.
A beruhazdsok els6sorban finomitdi karbantartasi és fenntartd
munkalatokra és toltéallomas korszer(sités fokuszaltak a Feldolgozas
és Kereskedelem, valamint a Kiskereskedelmi szegmensben, mig a
petrolkémiai
(LDPE4 beruhazas és butadién projekt — a kivitelezés elsé éve).

projektekben a novekedési projektek dominaltak

Gaz Midstream lizletag beruhazasa és befektetése

Mrd Ft 2012 2013 FG projektek 2013-ban
FGSZ Zrt. 9,2 7,1 e Felujitasok

MMBF 0,7 1,0 e Pdrnagazfeltoltés
Prirodni Plin 0,0 0,0

Osszesen 9,9 8,1

A Gaz Midstream szegmens teljes CAPEX igénye 2013-ban 18%-kal

csokkent,

dominaltak.

els6sorban a karbantartasi, fenntratasi projektek

A Kozpont és egyéb szegmens beruhazasa és befektetése 2013-ban
12,7 Mrd Ft-ot tett ki, mig ez a tétel 2012-ben 9,3 Mrd Ft volt.
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FINANSZIROZAS

A MOL tovabb erdsitette
stabil pénziigyi pozicidjat

Elegendd kiilsé finanszirozas

Tovabb javuld lejarati
szerkezet

6 éve a legalacsonyabb az
eladésodottsag

Hiteleink 65%-a euréban
denominalt

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kérnyezetben, amely gazdasagi
lassulassal parosul, a vallalkozasok pénzligyi pozicidja és cash-flow
termel6 képessége kiemelt szerepet kapott.

sz

4,4 Mrd eurd likviditasi tartaléka volt az év végén. Az eladdsodottsag
szintje 2008 o6ta a legalacsonyabb szinten van: az egyszerUsitett
netté adossag/EBITDA mutatdnk 0,79-szoros értékre csokkent az egy
évvel ezel6tti 1,42-szeres szintrél, amellyel parhuzamosan nettd
eladdsodottsagunk 24,9%-rél 16,0%-ra esett vissza.

rendelkezik a
végrehajtasdhoz. A

sz

A MOL-csoport elegendd kiilsé finanszirozassal
zavartalan m(ikédéshez és beruhdazasai

rulirozd, szindikdlt és klubhitelek, hosszi lejarati kotvények és
multilateralis pénzigyi intézményekkel kotott hitelszerz6dések
alkotjak.

A MOL-csoport finanszirozasi portfolidjanak tovabb diverzifikalasa
érdekében a MOL Nyrt. marciusban 480 millié dollar 6sszeg( rulirozé
hitelszerz6dést irt ald, mely julius folyamdn 545 millié dollarra
megemelésre kerilt. A facilitas lejarata a megkotést6l szamitott 3 év,
mely tovabbi 2 évvel meghosszabbithaté. A portfoliét tovabb
erdsitették az INA és a Slovnaft 4ltal megkotott rulirozd
hitelszerz6dések, egyenként 400 millié dollar értékben 3+1+1 évre és
200 millié eurd értékben 3 évre. A MOL Nyrt. 452 millié eurd
Osszegben tovabbi 1 évvel (2018. junius 10-ig) meghosszabbitotta az
eredetileg 2011-ben 5 évre megkotott, 1 millidrd euréd Osszegl
hitelkeretét.

Eladésodottsag

2012 2013
Egyszer(sitett netté addssag/EBITDA 1,42 0,79
Netto eladésodottsag (gearing) 24,9% 16,0%

A teljes addssag devizankénti megoszlasa

291.2,‘12'3.12 2012.12.31. Arany . 291.3,'12'3?1 2013.12.31. Arany
(milliard sajat s o Deviza (milliard sajat s N
devizéban) (milliard Ft) % devizéban) (milliard Ft) %

1,29 284 26,1 USD 1,32 284 289

2,62 762 69,9 EUR 2,17 644 65,6

n/a 44 4,0 Egyéb* n/a, 54 5,5

n/a 1,090 100 Total n/a 982 100

* Elsgsorban HUF-, emellett HRK-ban és PLN-ban denominalt hiteleket is tartalmaz.
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JEGYZETEK AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ

Ertékesités nett arbevétele
csokkent

Egyéb miikodési bevételek
jelent6sen emelkedtek

Egyéb miikodési koltségek
csokkentek

IES finomitoi tevékenységének
megsziintetéséhez kapcsolédo
miikodési koltségzek

Egyszeri tételek hatasara
magasabb elszamolt
értékcsokkenés

A nettd pénziigyi raforditas
nétt 2013-ban

Ertékesités, miikodési koltségek és eredmény

A MOL-csoport nettd arbevétele 2%-kal, 5.400 Mrd Ft-ra csokkent
koészonhetéen az Upstream és a Gaz Midstream arbevétel 17%-os
esésének, amelyet a Downstream arbevételének 1%-o0s névekedése
nem tudott ellensulyozni. A nettd arbevétel 2013-ban 3,4 Mrd Ft
értékben tartalmazza a Slovnaft Polska kotelez6en tarolando készlet
értékesitésének egyszeri hatasat is.

Az egyéb mikodési bevételek 383%-kal, 75,7 Mrd Ft-ra emelkedtek
féként az orosz leadnyvallalatok és az MMBF Zrt. értékesitésén
keletkezett egyszeri nyereségnek készénhetGen (10,5 Mrd Ft, illetve
42,4 Mrd Ft).

Az egyéb miuikodési koltségek 76,6 Mrd Ft-tal 293,7 Mrd Ft-ra
csokkentek 2013-ban, els6sorban a banyajaradék esésének (53,9
Mrd Ft), valamint a magyar allam altal kivetett valsagadd 2013.
januar 1-jével torténs eltorlésének koszonhetéen, amely az
0sszehasonlité idészakban 30,4 Mrd Ft-ot tett ki. A banyajaradék
alacsonyabb értéke f6ként a magyarorszagi fajlagos bdanyajaradék
hatésdgi  szabalyozassal torténé  korldtozasanak, a ZMB
értékesitésének, kordbban elszamolt bdanyajaradék fizetési
kotelezettségek 11,1 Mrd Ft értékl felolddasanak, valamint a
kitermelés csokkenésének koszonhetd. Az egyéb miikdodési koltségek
2013-ban 5,0 Mrd értékben tartalmazzak az INA sikertelen
fellebbezéséhez kapcsolddd addbirsagot.

2013-ban 22,8 Mrd Ft értékben meriiltek fel egyszeri mdlkodési
raforditdsok a IES finomitdi tevékenységének megsziintetésével
kapcsolatban, melyb6l 9,3 Mrd Ft tartozik a személyi jellegi
raforditdasok kozott kimutatott [étszamleépitési céltartalékhoz.

2013-ban az értékcsokkenés 69%-kal, 539,7 Mrd Ft-ra n6tt, féként az
IES és az INA finomitdi eszkdzein 123,8 Mrd Ft, illetve 26,7 Mrd Ft
értékben elszdmolt egyszeri értékvesztéseknek kdszonhetben. Az
Upstream szegmensben az INA sziriai eszkozeire 43,4 Mrd Ft
értékvesztés kerlilt elszamolasra 2013-ban, tovabba 27,3 Mrd Ft
kapcsolddik Irak kurdisztani régidjaban, Egyiptomban, Omanban,
illetve  Magyarorszagon  végzett, sikertelennek  mindGsitett
kutatéfarasok leirdasahoz.

Pénziigyi eredmények

2013-ban 58,3 Mrd Ft nettd pénziigyi veszteség keriilt elszamolasra,
szemben a 2012-ban elszamolt 33,2 Mrd Ft-tal. 2013-ban a fizetett
kamatok 0Osszege kis mértékben emelkedett az Osszehasonlité
id6szakhoz képest (47,5 Mrd Ft, illetve 46,5 Mrd Ft), mig a kapott
kamatok Osszege jelent&sen, 15,1 Mrd Ft-ra emelkedett a 2012. évi
6,8 Mrd Ft-os értékhez képest, f6ként az értékpapirok utdn kapott
kamatoknak kdszonhetéen. 2013-ban a finanszirozason keletkezett
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Adoraforditasok
csokkenése a halasztott
adé eszk6z6k novekedése
miatt

A miikodési cash flow 35%-
kal n6tt
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arfolyamveszteség 8,2 Mrd Ft-ot tett ki, a nettd befektetés fedezeti
instrumentumként kijelolt hiteleken keletkezett arfolyamnyereség
(4,4 Mrd Ft) t6kében torténé elszamolasat kovetéen. 2012-ben a
t6kében kimutatott arfolyamkllonbozet 43,4 Mrd Ft értékil
arfolyamnyereség volt. A Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott
t6keinstrumentumok atvaltasi opcidjanak valds értékelése 0,3 Mrd Ft
nem realizalt veszteséget eredményezett (2012-ben 11,8 Mrd Ft
nyereség).

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

A MOL-csoport részesedése a tarsult vallalkozdsok eredményébdl
2013-ban 20,1 Mrd Ft volt, els6sorban a MET Zrt. (9,7 Mrd Ft) és a
Pearl Petroleum Company muikodéséb6l a MOL 10%-os
részesedésére juté eredményének kdszonhetéen (10,9 Mrd Ft).

Adodzas el6tti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatasaként a MOL-csoport addzas el6tt
eredménye 2013-ban 56,9 Mrd Ft veszteség volt, szemben a 2012. évi
205,7 Mrd Ft nyereséggel.

Addzas

A nyereségaddk 6sszege 2013-ban -37,5 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a
2012. évi 49,7 Mrd Ft-os értékkel. A Robin Hood addé kulcsa 2013.
januar 1-jével 8%-r6l 31%-ra emelkedett (az effektiv addkulcs
hozzavetGlegesen 5,5%-r6l 21%-ra valtozott), ennek ellenére az
adodraforditdsok csokkentek a 2013 IIl. és IV. negyedévében elszamolt
egyszeri értékvesztéseknek készénhetGen.

Cash flow
Konszolidalt cash flow ,201,2 2013
maddositott
millié Ft millié Ft

Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté pénzaramlas 454.033 614.685

ebbdl: forgdtdke valtozasa -21.090 175.575
Befektetési tevékenység nettd pénzaramlas -298.509 -124.994
Finanszirozasi tevékenység nettd pénzaramlasa -148.992 -239.251
Pénzeszk6z6k/pénz egyenértékesek valtozasa 6.532 250.440

A m(ikodési cash flow 2013-ban 614,7 Mrd Ft nettd pénzbedramlas
volt, 6sszehasonlitva a 2012. évi 454,0 Mrd Ft-tal. A forgdtGkeigény
valtozasok hatéasat kiszlirve a mikodési cash flow 7%-kal, 500,7 Mrd
Ft-ra csokkent. A nyereségado befizetések 6sszege 61,6 Mrd Ft volt.
A beruhdzasok és befektetések miatti netté pénzkidramlas 125,0
Mrd Ft-ra csokkent 2013-ban, féként az orosz leanyvallalatok és az
MMBF értékesitésébdl szarmazé pénzbearamlasnak koszonhetden.

A finanszirozasi mdveletekbdl szarmazd nettd pénzkidramlds 239,3
Mrd Ft volt, amely a hosszu lejaratu hitelek torlesztéseinek, illetve az
osztalékfizetés hatdsat is tlikrozi.
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FENNTARTHATOSAG

Uj termékek bevezetése a
kutatasi és fejlesztési
projektek eredményeként

A biztonsagi tudatossag
megerGdsitése a
munkavallalék kérében

A menedzserek vezetdi
kompetenciainak
fejlesztése
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A MOL-csoport tovdbbra is szdmos olyan K+F projekten dolgozik,
amelyek a kibocsatasok csokkentését célozzdk a termékek teljes
életciklusa alatt. A meglévé termékportfolionk optimalizdlasa mellett
kiilon figyelmet helyeziink azokra a technolégidkra, amelyek
segitségével nem-élelmiszeralapd megujulé Gzemanyagok és
finomitéi komponensek allithatok el6.

A MOL-csoport 2013 folyaman fontos innovacidkat valdsitott meg,
amelyek Uj termékek bevezetését eredményezték. llyen Uj termékek
a “gumi bitumen” és a “MOL truck diesel” (izemanyag.

A gumi bitument hulladékka valt gumiabroncsok Ujrahasznositasaval
allitjak el6. A KTl Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft. altal
végzett életciklus elemzés szerint a gumibitumen hasznalata 29-32%-
kal gazdasdgosabb a normal bitumennél. A MOL Truck Diesel
haszndlataval pedig akar 3%-kal csokkenthetd a CO, kibocsatas.
Mindemellett folyamatosan nyomon koévetjiik azokat a technoldgiai
fejlesztéseket, amelyek nagymértékben hozzajarulhatnak termékeink
szén-dioxid kibocsatasanak csokkentéséhez.

Az elmult évek soran a MOL-csoport munkabiztonsagi teljesitménye
jelent6s javuldst mutatott a balesetek gyakorisaga terén. Ennek
ellenére, 2009 6ta minden évben tortént haldlos kimenetel(i baleset
sajat munkavallaléink vagy alvallalkozéink korében. E fontos
probléma megoldasa érdekében “Eletvédelmi szabalyok” cimmel uj,
az egész szervezetre kiterjed6 ~munkabiztonsagi programot
inditottunk.

A program tiz szabaly koré épil, amelyek megszegésével szemben a
zérd tolerancia elvét alkalmazzuk. A szabalyok kivalasztasanal azokra
a tényezbkre épitettlink, amelyek vallalatunkndl sulyos baleseteket
okoztak az elmualt o6t év folyaman. Emellett versenytarsaink
tapasztalatait is figyelembe vettik.

Az Uj program célja, hogy jelent6s javulast érjink el a szabalyok
betartasaban intenziv kommunikacié és a szabalyszegésekkel
szemben kovetkezetesen alkalmazott vdlaszlépések révén. A
kampanyt 2013 végén inditottuk el és a szabalyok 2014-ben léptek
hatdlyba. A kovetkez6 években tovdbbi programok inditasat
tervezzik, amelyek segitik a szabdlyok betartdsat valamennyi
Eletvédelmi Szabaly (pl. Energia kontroll, Esésvédelem) tekintetében.
A Dbiztonsagi teljesitményiink tovabbi javulasanak jele, hogy a
Csoportszint(i 0sszesitett munkaid6-kieséssel jaré balesetgyakorisagi
rata a sajat munkavallaldink korében 2013-ban 1,5-re csokkent a
2012-es 1,6-es értékr6l. Tovabba 2013-ban, sem sajat
munkavallaldink, sem alvallalkozoink korében nem tortént haldlos
baleset telephelyeinken. Sajnalatos mddon, alvallalkozéink korében
két telephelyen kiviili (k6zuti) haldlos baleset tortént.

2013-ban az emberi eréforrds menedzsment teriletén a kiemelked6
képességli munkavallalok fejlesztésére és megtartasara fokuszaltunk,
igy kilon hangsulyt fektettiink a vezet6i kompetencia fejlesztésre.

A MOL-csoport szdmos programot inditott kiilénb6z6 szinteken és
szervezeti egységekben. Célunk, hogy képezzik a vezeték Uj
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generacidjat, és megerdsitsik a MOL-csoport elkotelez6dését
munkavallaléinak fejlesztése irant.

A  MOL-csoport 2013-ban elinditotta globalis vezet6fejlesztési
programjat LEAD néven. A program harom szint(i vezetGi csoportra
épul, olyan szakért6kt6l kezdve, akik elGszor keriltek vezet6i
poziciéba, olyan tapasztalt vezetGkig, akik készek magasabb szintd
pozicidk betbltésére nemzetkdzi szinten. Ez a program nem egy
egyszeri kezdeményezés, hanem annak a valtozo HR eszkoztarnak egy
kulcseleme, amellyel biztositjuk a tehetségek folyamatos
utanpdtlasat a MOL-csoport jovGje szamara.

2013-ban a MOL-csoport Downstream (izletagaban 1,5 év id6tartamu
Vezet6i Utanpotlas Programot (VUP) inditottunk azzal a céllal, hogy
felkészitsiink 20 fiatal tehetséget a jovGbeni vezet6i szerepekre. A
résztvev6ket = Downstream hatékonysagfejlesztési projektek
menedzselésébe vontuk be, emellett vezetdi kompetenciafejlesztési
képzésben részesiilnek, és bels6 mentorok is tamogatjak &ket. A
program a szervezet elsGsorban a projektmunkdk révén tobb mint
150 munkatdrsanak bevonasaval torténik.

Az Upstream Uzletdgunkban, a Kutatdsi és Termelési tehetségek
tdmogatasa érdekében 2013-ban elinditottuk a Kulcspozicié
Programunkat (KPP). A KPP a képzett munkavallalék iranti
megnovekedett keresletet célozza meg versenyképes jovedelmek
nyudjtdsaval. A MOL Pakisztdn az elsé leanyvallalat, ahol a KPP
megvaloésult.

Amellett, hogy nagy hangsulyt fektetlink a vezet6i fejlesztésre,
szamos egyéb teriiletre is fokuszalunk. Folyamatosan szem el6tt
tartjuk a tehetségek vonzdsat, és sokat dolgozunk az ehhez
kapcsolédd Uj és mar korabban |étezé projektjeinken. JOl mutatja
ezen eré6feszitéseinket, hogy 2013-ban is magas részvételi ardannyal
(211 f6, 11 orszagbdl) folytatédott a frissdiplomas “Growww”
programunk.
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INTEGRALT KOCKAZAT-KEZELESI RENDSZER

A MOL integralt
kockazatkezelési
rendszere a legjobbak
kozott — a Dow Jones
fenntartdsagi vizsgalata
szerint

Egységes Vallalati
Kockazatkezelés

F6bb kockazatkezelési
eszk6zok:

A MOL-csoport Kockdazatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje az
Gzleti kornyezet kihivasait, hozzajarulva ez altal a vallalat stabil és
fenntarthaté mikodéséhez és ndvekedéséhez. A hatékony és atfogod
kockazatkezelés alapeleme egy jol m{kodg, felelGs
tarsasagiranyitasnak. A MOL-csoport fejlett kockazatkezelési
tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felel6s
tarsasagiranyitasi struktdranak.

A kiilonboz6 tipusu kockazatok egy hosszu tavu, atfogod és dinamikus
modellbe vald integraldsat az Egységes Vallalati Kockazatkezelés
(ERM) keretében végezziik. Az ERM a pénziigyi, mikodési, stratégiai
és jogi megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egyiitt
kezeli, mikdozben az egyes események bekovetkezése esetén
felmeriil6 reputaciés hatasokat is vizsgdlja. Az ERM segitségével
feltarjuk a vallalat eredményeire hatd legfontosabb kockdazatokat,
ezeket egy egységes mddszertan alapjan értékeljik és kiilonbozé
szintd kockdzati térképekre 0Osszesitjik. Tekintettel a létezd
kockazatcsokkentd |épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a
sziikséges dontések meghozataldara arra vonatkozdan, hogy mely
kockazatok esetében sziikséges tovabbi kockazatcsokkentd |épéseket
tenni.

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilonb6z6
Uzletdgak és funkcionalis terlletek kockazatainak egységes
keretrendszerbe foglalasat Kockazati Térképek segitségével.

A kockazatelemzési tevékenység tamogatja a folyamatos és
hatékony m(ikodést azaltal, hogy beazonositja azokat a
kulcskockazatokat, amelyek a vdllalati célok elérését veszélyeztetik.
Ezeket a kockazatokat a fels6vezetés kiemelten figyeli, cs6kkentésiik
megerdsitett kontrollok és kockdzatcsokkents lépések végrehajtasa
altal torténik. A kockazatelemzés sordn készil a Kockazati Térkép,
amely egy kockazati hatds-valdszinliség alapu grafikus abrazolas
(matrix). A Kockazati Térképen megjelend stratégiai, m(ikodési és
pénziigyi kulcskockazatok negyedévente felilvizsgdlatra és
Ujraértékelésre keriilnek, amely alapjan a fels6vezetés értesil a
kockazatok alakulasardl és a kockazatcsokkentd lépések statuszardl.

A profitabilitds és pénzligyi stabilitds fenntartdsa érdekében a
Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM részeként a rovidtdvd, piaci
kockazatokkal foglalkozik. A tomegaruk arkockazatat, a devizapiaci és
kamatlabkockazatokat Monte Carlo szimulaciés maddszerrel, egy
komplex modell keretében mérjik, mely a portfoliohatdsokat is
figyelembe veszi.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment a varatlan mikddési
fennakadasokra  torténé  felkészilés  folyamata, @ amelyek
bekovetkezési valdszinlisége kicsi, de hatasa jelent6s. A vészhelyzeti
tervek, krizismenedzsment eljarasok, katasztréfa utani helyreallitas,
és mas kockazat-ellenérz6 programok (mint példaul rendszeres
mdszaki felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan Uzletagakban,

38/118



»MOLGI

A kockazatok atfogo kezelése
révén értékes szinergiak
realizalhatéak

T6keallokacioét érinto
dontések tamogatasa

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

mint a MOL- csoporté, ahol a mikodési kockazatok — a tevékenység
alapjat képez6 kémiai és fizikai folyamatok kovetkeztében -—
jelentGsek.

Az elfogadhatd szint folotti mikodési kockazatok atharitdsa a
Biztositas Menedzsment feladata. A biztositasok kotése a mikodési
kockazatok és felelGsségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkoze. A meghatarozod biztositastipusok a kovetkez6k: vagyonkar,
GUzemsziinet, felel6sség és kutkockazat biztositasok (a legtobb
biztositasi program hatarozott egy éves idGszakra keriil megkotésre,
éves megljitasu). A biztositasok kotése csoport-szintli program
keretében zajlik, igy a MOL-csoport szamottevé szinergiahatasokat
tud elérni.

A kockazatkezelési tevékenység integraltsdga lehetGséget teremt a
MOL-csoport szamara, hogy a kockazatkezelés fentiekben
részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiaknazza. A pénzigyi
kockdzatok modellezésére szolgdld inputadatokat az ERM s
alkalmazza. Ehhez hasonldéan a biztositasi tevékenység kapcsan a
m(ikodési kockazatokrdl szerzett informacidk ugyancsak hasznosak
az ERM fejlesztése soran. Az ERM mikodési kockazatokat (ideértve
az Uzletfolytonossagi kockazatokat is) érint6 eredményei jo
iranymutatdassal szolgdlnak a biztositdsok menedzseléséhez, mivel
ravilagitanak azon teriiletekre, amelyek mindenképpen biztositasi
fedezetet igényelnek, és melyek azok, ahol a kockazatok kezelésérél
vald dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

A kritikus kockazatokrdl valé informacié szolgaltatds mellett az ERM
szerepe kiterjed a felsé vezetés tdmogatasara is az egyes projektek
kockazati profiljat figyelembe vevs, megalapozott dontések
meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszint(i Kockazatkezelés
az ERM felhaszndlasaval véleményt nydjt a t6keelosztasrél, a
pénziigyi flexibilitdsrél és részt vesz a jelent6sebb projektek,
potencialis akvizicidk vagy diveszticidk értékelésében.
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1. szamu melléklet
SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA (millié Ft-ban)

2012 2013

MOL-csoport
Uzleti eredményt érintd specialis tételek 6sszesen 64.748 167.091
EBITDA-t érint6 specialis tételek dsszesen 47.221 -26.832
UPSTREAM 25.956 32.858
Magyar allam altal az energiaszektorra kivetett valsagado 2.544
INA létszamleépitési programjara képzett céltartalék 300
Kovetelések értékvesztése 1.830
Angolai birsagra forditott koltségek és képzett céltartalékok 10.061
Iréni szerz6dés felbontasara képzett céltartalék 7.673
Magyarorszagi mezbkre képzett mez6felhagyasi céltartalék felulvizsgalata -7.368
Sikertelen Bijell-3 kut leirasa 6.607
Ferdinandovac mezén elszamolt értékvesztés 4.309
Orosz lednyvallalatokban 1évé részesedés értékesitésének nyeresége -10.507
INA sziriai eszkozein elszdmolt értékvesztés 43.365
DOWNSTREAM 35.540 176.645
Magyar allam altal az energiaszektorra kivetett valsagado 27.055
INA létszamleépitési programjara képzett céltartalék 445
Kovetelések értékvesztése
New Downstream programra képzett céltartalék 1.429
INA finomité eszkézein elszamolt értékvesztés 6.611 26.745
Slovnaft Polska kotelezGen tarolandé készletmennyiséget meghaladd finomitoi
készlet értékesitésének nyeresége -3.420
Slovnaft karbantartasi koltségek korrekcidja 1.665
Tartalék alkatrészek selejtezése a mantovai finomitéban 3.324
Mantovai finomité mikédési raforditasaira képzett céltartelék 10.255
IES létszamleépitésre képzett céltartaléka 9.258
IES értékvesztés 123.813
INA addbirsag 5.005
GAZ MIDSTREAM 295 2.851
Magyar allam dltal az energiaszektorra kivetett valsagadé 295
MMBF értékesitésének vesztesége 2.851
KOZPONT ES EGYEB 2.957 .

Magyar allam altal az energiaszektorra kivetett valsagado 496

INA létszamleépitési programjara képzett céltartalék 2.461
INTERSZEGMENS - -45.263
MMBF értékesitésének nyeresége -45.263
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2. szamu melléklet

Jegyzetek

L A nettd értékesités és az iizleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek toérténd
értékesitésekbdl szarmazd eredményt foglalja magaba. Az Upstream belfoldon kitermelt kéolajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad at a Downstream-nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A
belsé transzferarak az aktudlis piaci drakon alapulnak. A gdz ataddsi drak megegyeznek az atlagos
import beszerzési arakkal. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozé teljes korlen
konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

? Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazé nem realizalt Gizleti eredmény valtozasat
mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az dtadott tétel a fogadott szegmensnél
készleten van az idGszak végén és csak a kés6bbi idszakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A
szegmensszint( kimutatdsokban az dtadd szegmens az atadaskor azonnal elszdmolja a tranzakcién
keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor keril elszdmolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profit-hatas nem
kerllt elkilonitetten kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens
eredményében. Szegmensek kdzotti atadason nem realizalt profit elsésorban az Upstream-bél a Gaz
Midstream szegmensbe torténd atadasnal keletkezik.

* Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint6 specidlis tételek részletezése az 1-es szamu mellékletben
talalhato.

* Ujrabeszerzési arakkal becstlt EBITDA és lizleti eredmény specidlis tételek, a Feldolgozas és
Kereskedelem szegmens szallitdi, vev6i szamlain |év6 arfolyamveszteség / -nyereség valamint a

Feldolgozas és Kereskedelem szegmenst érintd készletleirasok nélkdil.

> Az adatok atszamitasanal a 2012. évi (1 USD=225,4 Ft), valamint a 2013. évi (1 USD=223,7 Ft) 4tlagos
MNB devizaarfolyamokat haszndltuk.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2013. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Tdargyév
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 2.231.013 2.100.190
I. IMMATERIALIS JAVAK 29.982 32.432
1. |Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 724 967
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 3.223 2.950
3. [Vagyoni értékd jogok 10.749 12.683
4. |Szellemitermékek 2.089 3.136
5. |Uzleti vagy cégérték 13.197 12.696
6. |Immateridlis javakra adott el6legek 0 0
7. |Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
Il. ' TARGYI ESZKOZOK 286.448 281.647
1. [|Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékd jogok 165.272 155.718
2. |Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 71.935 66.713
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 5.087 5.480
4. |Tenyészallatok 0 0
5. |Beruhdzasok, feldjitdsok 44.154 53.735
6. |Beruhdzasokra adott el6legek 0 1
7. |Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
Il. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1.914.583 1.786.111
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1.434.374 1.362.409
2. |Tartésan adott kdleson kapcesolt vallalkozasban 349.911 300.351
3. |Egyéb tartds részesedés 119.745 118.225
A 'Il'arltés,,an adotct kolcson egyéb részesedési viszonyban 10.552 5118
allé véllalkozasban

5. |Egyéb tartésan adott kolcson 1 8
6. |[Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
7. |Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
8. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete 0 0
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2013. december 31-én végz6d6 évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El626 év Tdrgyév
B. [FORGOESZKOZOK 782.136 937.065
I. |KESZLETEK 167.863 165.203
1. |Anyagok 57.368 61.585
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 45.255 44.364
3. [Novendék-, hizé- és egyéb dllatok 0 0
4. |Késztermékek 54.913 49.004
5. |Aruk 10.327 10.250
6. |Készletre adott elGlegek 0 0
Il. KOVETELESEK 290.273 284.411
1. |Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevik) 96.793 82.770
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 133.520 78.306
3 K('liveteléfek egyéb részesedési viszonyban lévé 0 1
vallalkozdssal szemben
4. |Valtékovetelések 0 0
5. |Egyéb kovetelések 41.949 109.006
6. |Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
7. |Szdrmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 18.011 14.328
ll. ERTEKPAPIROK 115.180 38.514
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 402 825
2. |Egyéb részesedés 0 0
3. |[Sajat részvények, sajat lizletrészek 85.798 31.085
4. |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 28.980 6.604
5. |Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
IV. |PENZESZKOZOK 208.820 448.937
1. |Pénztar, csekkek 1.813 1.377
2. |Bankbetétek 207.007 447.560
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 20.093 21.554
1. |Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 5.778 7.551
2. |Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 14.315 14.003
3. |Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 3.033.242 3.058.809
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2013. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Tdrgyév
D. |SAJAT TOKE 1.853.512 1.774.055
I. |JEGYZETT TOKE 104.519 104.519
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 5.148 2.485
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
ll. |TOKETARTALEK 223.866 223.866
IV. |[EREDMENYTARTALEK 1.414.526 1.476.077
V. |LEKOTOTT TARTALEK 98.222 45.912
VI. |[ERTEKELESI TARTALEK 3.138 1.339
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. |Valés értékelés értékelési tartaléka 3.138 1.339
VII. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 9.241 -77.658
E. |CELTARTALEKOK 144.646 132.069
1. |Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 144.646 132.069
2. |Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 1.012.402 1.128.937
I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (] 0
1 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 0
szemben
5 H.étrasorolt Ifézelt?zettséglek egyéb részesedési 0 0
viszonyban |évé vallalkozassal szemben
3 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkoddval 0 0
szemben
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 641.185 599.691
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk 0 0
2. |Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0
3. |Tartozasok kotvénykibocsatasbol 447.935 445.365
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
5. |Egyéb hosszu lejaratu hitelek 84.139 47.818
6. |[Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 108.809 106.217
7 Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 0
Iévé véllalkozdssal szemben
8. |Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 302 291
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2013. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El626 év Tdrgyév
Il. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 371.217 529.246
1. |Rovid lejaratu kodlcsonok 0 11.000
Ebbdl: atvaltoztathaté és atvaltozo kdtvények 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 30.241 42.159
3. |Vev6tdl kapott el6legek 429 1.008
. éz:lliigi';tsegek aruszallitdsbol és szolgaltatasbol 106.324 152729
5. |Valtétartozasok 0 0
6. SRiv:bI::‘ératu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 78.327 115.572
7 RF')Vid Iejérat,u Iflbt(?lezetts,égek egyéb részesedési 4 3

viszonyban lévé vallalkozassal szemben

8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 103.549 94.974
9. |Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0
10. |Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilonbdzete 52.343 111.801
G. |Passzividdbeli elhatarolasok 22.682 23.748
1. |Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 472 745
2. |Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 19.306 20.651
3. |Halasztott bevételek 2.904 2.352
FORRASOK OSSZESEN 3.033.242 3.058.809
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2013. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El626 év Tdrgyév
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.920.260 1.880.460
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 609.259 589.169
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2.529.519 2.469.629
03. |Sajat termelés( készletek dllomdanyvaltozasa -16.643 -6.800
04. |Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 9.356 10.404
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE -7.287 3.604
lIl. |EGYEB BEVETELEK 29.418 41.498
ebbdl: visszairt értékvesztés 1 4
05. |Anyagkoltség 1.417.852 1.380.678
06. |lgénybe vett szolgdltatasok értéke 92.566 93.742
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 199.612 169.313
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 205.841 295.462
09. |Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 5.132 3.968
IV. |ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK 1.921.003 1.943.163
10. |Bérkoltség 39.816 40.764
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 5.976 6.423
12. |Bérjarulékok 12.468 12.582
V. |SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 58.260 59.769
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 49.555 45.702
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 413.076 382.660
ebbdl: értékvesztés 3.186 4.759
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 109.756 83.437

46/118



P MOLGRO

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok
MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2013. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 56.791 93.758
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 54.326 90.824
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 1.509 2.288
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
15, Ez:t;iit;eﬁizég(geyi eszkozok kamatai, 57 355 53318
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 27.346 23.288
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 7.173 14.520
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 2.319 514
17. |Pénzligyi m(liveletek egyéb bevételei 137.398 108.838
ebbdl: értékelési kiilonbozet 49.056 33.046
Viil. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 230.226 242,722
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 4.866 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 28.190 35.434
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 2.921 8.454
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 20.646 160.898
21. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 222.493 206.436
ebbdl: értékelési kiilonbozet 58.268 136.434
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 276.195 402.768
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -45.969 -160.046
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 63.787 -76.609
X. |Rendkivili bevételek 1.596 21.284
XI. |Rendkiviili raforditasok 4.125 21.628
D. |RENDKIVULI EREDMENY -2.529 -344
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 61.258 -76.953
XIl. |Addfizetési kotelezettség 6.017 705
F. |ADOZOTT EREDMENY 55.241 -77.658
99 Eredmén}/tartalék igénybevétele osztalékra, 0 0
részesedésre
23. |Jovdhagyott osztalék, részesedés 46.000 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 9.241 -77.658
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett
Konszolidalt mérleg 2013. december 31.

ESZKOZOK

Befektetett eszk6z6k

Immaterialis javak

Targyi eszk6zok

Befektetések tarsult és kdzos vallalkozasokban
Ertékesithetd befektetések

Halasztott add eszkdzok

Egyéb befektetett eszkdzok

Osszes befektetett eszk6z

Forgdeszkozok

Készletek
Vevékovetelések, nettd
Ertékpapirok

Egyéb forgdeszkozok

ElGre fizetett nyereségaddk
Pénzeszkozok

Osszes forgoeszkoz
OSSZES ESZKOZ

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Anyavallalati részvényesekre jutd sajat t6ke

Jegyzett t6ke

Tartalékok

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényesekre jutd sajat téke
Kils6 tulajdonosok részesedése

Osszes sajat téke

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része
Céltartalékok

Halasztott adé kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitok és egyéb kotelezettségek
Fizetend6 nyereségadok

Jegyzet

10
11
30
12

13
14

15

16, 36

17

19
20
29
21

22

2013 2012
modositott

millié forint millié forint
323.646 345.950
2.252.927 2.608.375
128.220 123.974
14.636 20.571
46.314 34,750
36.899 36.658
2.802.642 3.170.278
494.407 507.151
512.584 570.994
6.604 29.202
221.034 156.186
39.447 14.742
564.170 317.654
1.838.246 1.595.929
4.640.888 4.766.207
79.215 79.202
1.587.082 1.468.430
21.442 151.484
1.687.739 1.699.116
473.517 547.205
2.161.256 2.246.321
673.248 674.046
303.553 290.860
74.877 123.762
27.247 57.646
1.078.925 1.146.314
1.038.797 913.014
2.537 2.138
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Céltartalékok
Rovid lejaratu hitelek
Hosszu lejaratu hitelek rovid lejaratu része

Osszes rovid lejaratu kotelezettség

OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
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20
23
19

49.976 42.452
211.223 145.838
98.174 270.130
1.400.707 1.373.572
4.640.888 4.766.207
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett

Konszolidalt eredménykimutatds 2013. december 31.

Arbevétel
Egyéb miikodési bevétel

Osszes miikodési bevétel

Anyagiellegli raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés

Egyéb mikodési koltségek és raforditdasok
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Osszes miikodési koltség
Uzleti tevékenység eredménye
Pénziigyi mUiveletek bevételei

Ebbdl: Atvaltasi opcid valds érték értékelési
kilonbozete
Pénziigyi mUveletek raforditasai

Ebbdl: Atvaltasi opcid valds érték értékelési
kilonbozete
Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-)
Részesedés a tarsult vallalkozdsok eredményébdl
Addzas el6tti eredmény

Nyereségado

Id6szak eredménye

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl

Kils6 tulajdonosok részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto

eredmény (forint)

Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto

higitott eredmény (forint)

Jegyzet

3,24

25

26

27

28

28
28

28

28

30

31

31

2013 2012
modositott

millié forint millié forint
5.400.417 5.521.324
75.696 15.662
5.476.113 5.536.986
4.418.408 4.424.275
259.747 264.741
539.686 319.375
293.727 370.314
24.748 -981
-41.575 -46.033
5.494.741 5.331.691
-18.628 205.295
29.385 51.336

- 11.764

87.729 84.493
271 -
58.344 33.157
20.062 33.608
-56.910 205.746
-37.500 49,721
-19.410 156.025
21.442 151.484
-40.852 4,541
160 1.643

160 1.488
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A kényvvizsgdlo jelentése az Igazgatosag dltal eléterjesztett 2013. évi beszamolokrol

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a kdnyvvizsgdldi jelentések a MOL Nyrt. 2013. évi
Eves Beszamoldjanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoldjanak elvalaszthatatlan részeit képezik és a
jelentésben foglalt informaciok az emlitett beszamoldkban szerepld pénziigyi kimutatasokkal (mérleg
és eredménykimutatds) és — a kozgylilési anyagban egyébként nem szerepld — kiegészitd
mellékletekkel egyltt értelmezend6k. A MOL Nyrt. és a MOL-csoport 2013. december 31-én fennalld
konszolidalt vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt

mérlegeket és az eredménykimutatdsokat a vonatkozd kiegészité mellékletekkel egyiitt célszerd
olvasni.
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Fliggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ik6doé Részvénytdrsasdg
részvényesei részére

Az éves beszamolordl késziilt jelentés

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytdrsasag ("Tarsasag”)
mellékelt 2013. évi éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely éves beszdmolé a 2013. december
31-i forduldnapra elkészitett mérlegh6l — melyben az eszk6zok és forrdsok egyez6 végosszege
3.058.809 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 77.658 millié Ft veszteség -, az ezen id6ponttal végz6dé
évre vonatkozd eredménykimutatdsbol és a szdmviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb
magyarazé informacidkat tartalmazd kiegészité mellékletbél all.

A vezetés felel6ssége az éves beszamoldért

2.) A vezetés felel6s a megbizhatd és valds képet nyujté éves beszamold elkészitéséért és
bemutatdsaért a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl
eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszamold elkészitése.

A konyvvizsgalo felel6ssége

3.) A mi felel6sséglink az éves beszamold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalatunk alapjan.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozé
— Magyarorszagon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal 6sszhangban hajtottuk végre.
Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kell bizonyossagot szerezziink arrél, hogy
az éves beszamold mentes-e Iényeges hibas allitasoktdl.

4.) A konyvvizsgalat magdban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepl6 Osszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbdl, akdr hibabdl eredd, lényeges hibas allitasai
konyvvizsgald a megbizhatd és valds képet nyljtd éves beszdmold gazdalkodd egység altali elkészitése
szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezzen
meg, amelyek az adott korllmények kozott megfelel6ek, de nem azért, hogy a gazdalkodd egység belsé
kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozéan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgdlat magdban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelel6ségének és a vezetés altal készitett szamviteli
becslések ésszerliségének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatasanak értékelését is.

5.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegend6 és megfelel6 alapot nyujt
konyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.

Vélemény

6.) Véleményink szerint az éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvdnosan MUkod6 Részvénytdrsasag 2013. december 31-én fenndllé vagyoni és pénzigyi
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helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a szamviteli
torvényben foglaltakkal 6sszhangban.

Figyelemfelhivas

7.) Felhivjuk a figyelmet a kiegészit6 melléklet 3.4.6. pontjara, melyben bemutatasra keril, hogy a
megbizhatd és valds Osszkép érdekében a szamvitelr6l szolé 2000. évi C. térvény 4.§ (4)-es
bekezdésében foglalt lehetGséggel élve a Tarsasag eltért a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény 41.§
(1)-es bekezdésében elGirtaktél, oly modon, hogy a mezéfelhagyasi céltartalékra vonatkozd iparagi
specifikus elszamolds megfeleljen az iparagban alkalmazott nemzetkozi gyakorlatnak. Véleménytinket
nem korlatozzuk ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.

Egyéb ligyek

8.) A jelen fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés a soron koévetkez6 kozgylilésre, a tulajdonosi hatarozat
meghozatala céljabdl késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a kozgy(lésen meghozandd hatarozatok
esetleges hatasat.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: az lizleti jelentésrdl késziilt jelentés

9.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag 2013. évi Uzleti
jelentésének a vizsgalatat. A vezetés felel6s az lzleti jelentésnek a szamuviteli torvényben foglaltakkal
0sszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelGsségiink az Gzleti jelentés és az ugyanazon lzleti évre
vonatkozd éves beszamold 6sszhangjanak megitélése. Az (zleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
Gzleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjanak megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta
egyéb, a Tarsasag nem auditadlt szamviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informacidk attekintését.
Véleménylink szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2013. évi
Gzleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kodd Részvénytarsasag 2013. évi éves
beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: tevékenységek szamviteli szétvalasztasa

10.) A villamos energiardl sz6élé 2007. évi LXXXVI. térvény 105/A. § (1) bekezdésével 6sszhangban
megvizsgaltuk a Tarsasdg 2013. évi éves beszamoldja kiegészit6 mellékletének 48. pontjat, amely a
tevékenységek szamviteli szétvalasztasat mutatja be.

A tevékenységek szétvdalasztdsara vonatkozd szamviteli politika kidolgozdsa és alkalmazasa, valamint
az egyes tevékenységek dranak meghatarozdsa — ami biztositjia az egyes Uzletdgak
keresztfinanszirozastdl valé mentességét, illetve az egyes tevékenységeknek a villamos energiardél
sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény 105. § (2)-(4) bekezdéseivel 6sszhangban torténd elkiilonitett
bemutatasat - a vezetés felelGssége.

A mi felel6sségiink a kiegészit6 mellékletnek a 48. pontjdban szerepld informaciérdl jelentést
kibocsatani. Atvilagitasunkat az atvilagitasi megbizasokra vonatkozdé nemzeti standardok alapjin
végeztik el. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek,
valamint, hogy az atvilagitds tervezése és elvégzése révén elegendd bizonyossagot szerezniink arrdl,
hogy a Tarsasag megfelel a szamviteli torvény és a Magyar Energetikai és K6zm(-szabdalyozasi Hivatal
altal adott uUtmutatds keresztfinanszirozds-mentességére és engedélykoteles tevékenységek
szamviteli szétvdlasztasanak bemutatdsdra vonatkozd elGirdsainak. Az &tviladgitds sordn a
bizonyitékgydjtési folyamat korlatozottabb, mint egy kényvvizsgalat soran, és ennélfogva kisebb foku
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bizonyossagot szolgaltat, mint a konyvvizsgalat. Nem konyvvizsgalatot folytattunk le és ennek
megfelel6en nem kényvvizsgaldi véleményt bocsatunk ki.

Atvilagitasunk alapjan nem jutott a tudomdsunkra olyan tény vagy koériilmény, amely arra a
meggy6z6désre vezetett volna bennilinket, hogy a Tarsasag altal alkalmazott szamviteli szabalyok,
valamint a kiegészit6 mellékletnek a 48. pontjdban bemutatott informacidok minden lényeges
Osszefliggésben ne felelnének meg a szamviteli torvény el6irdsainak, az egyes tevékenységeknek a
villamos energiardl sz6ld 2007. évi LXXXVI. torvény 105. § (2)-(4) bekezdéseinek, valamint a Magyar
Energetikai és K6zm(i-szabdlyozasi Hivatal altal kiadott ajanlasanak, a tevékenységek szétvalasztasara
és a tevékenységek kozotti keresztfinanszirozds mentességére vonatkozdan.

Budapest, 2014. marcius 20.

Havas Istvan Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft. Kamarai tag konyvvizsgdld
Nyilvantartdsba-vételi szdm: 001165 Kamarai tagsagi szam: 005268
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Fiiggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6dé Részvénytdrsasdg
részvényesei részére

A konszolidalt éves beszamoldrdl késziilt jelentés

1.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag ("Tarsasag”)
mellékelt 2013. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a kdnyvvizsgdlatdt, amely konszolidalt éves
beszamold a 2013. december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt mérlegbél — melyben az
eszkozok és forrasok egyez6 végosszege 4.640.888 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 19.410 millié Ft
veszteség -, az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatasbdl,
konszolidalt atfogd jovedelemkimutatasbdl, konszolidalt sajat t6ke valtozdsdnak kimutatdsabdl,
konszolidalt cash flow kimutatasabol és a szamviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb
magyarazé informacidkat tartalmazd konszolidalt kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége a konszolidalt éves beszamoloért

2.) A vezetés felelGs a megbizhato és valds képet nyujtd konszolidalt éves beszamold elkészitéséért és
bemutatasaért a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta —
0sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehet6vé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas allitasoktdl mentes konszolidalt
éves beszamolo elkészitése.

A konyvvizsgalo felel6ssége

3.) A mi felel6sségilink a konszolidalt éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalatunk
alapjan. Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti és a Nemzetk6zi Kényvvizsgdlati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozdé — Magyarorszagon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
O0sszhangban hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot gy tervezzilk meg és hajtsuk végre, hogy kell6
bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy a konszoliddlt éves beszamolé mentes-e lényeges hibas
allitasoktol.

4.) A konyvvizsgalat magdban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoldban szerepl6 Gsszegekrdl és kozzétételekrdl. A
kivalasztott eljardsok, beleértve a megbizhatd és valds képet nyujtd konszolidalt éves beszdmold akar
csaldsbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibas allitdsai kockazatainak felmérését is, a kdnyvvizsgdld
gazdalkodd egység altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért
mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott korlilmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a vallalkozds belsé kontrolljdnak hatékonysagdra vonatkozdan
véleményt mondjon. A konyvvizsgadlat magaban foglalja tovdbba az alkalmazott szamviteli alapelvek
megfelel6ségének és a vezetés altal készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint a
konszolidalt éves beszamolo atfogd bemutatasanak értékelését is.

5.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfelel6 alapot nyujt
konyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.
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Vélemény

6.) Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kodd Részvénytarsasag 2013. december 31-én fennalldé vagyoni és
pénzigyi helyzetérél, valamint az ezen id6ponttal végz6dé évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: a konszolidalt iizleti jelentésrdl késziilt jelentés

7.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag mellékelt 2013.
évi konszolidalt Gzleti jelentésének a vizsgalatat. A vezetés felelGs a konszolidalt Gzleti jelentésnek a
magyar jogszabalyi elGirdsokkal 6sszhangban torténé elkészitéséért. A mi felelGsségiink a konszolidalt
Uzleti jelentés és az ugyanazon (zleti évre vonatkozé konszolidalt éves beszamold 6sszhangjanak
megitélése. A konszolidalt Gzleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk a konszolidalt Gzleti jelentés és a
konszolidalt éves beszamold Gsszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a
Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvdntartdsaibdl levezetett informdciok attekintését. Véleménylink
szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(kodd Részvénytdrsasag 2013. évi konszolidalt
Uzleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasdg 2013. évi
konszolidalt éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2014. marcius 20.

Havas Istvan Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft. Kamarai tag konyvvizsgald
Nyilvantartdsba-vételi szdm: 001165 Kamarai tagsagi szam: 005268
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Az Audit Bizottsdg és a Feliigyel6 Bizottsdg jelentése a 2013. évi beszamolokrol és a
Feliigyel6 Bizottsdg jelentése az adozott eredmény felhaszndlasdra vonatkozo javaslatrol

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag a torvényekben elGirt kotelezettségeinek megfelelGen
végezte feladatat, az év sordn mindkét bizottsag egyes napirendi pontokat kdzésen targyalva 5 lést
tartott. Allandé napirendi pontjai kdzott szerepelt az Igazgatésag negyedéves beszamoldja a Tarsasag
mikodésérdl, a Belsé Audit, a Tarsasagi Biztonsag és az Audit Bizottsag beszamoldja, ezeken felil a
Fellgyel6 Bizottsag az éves rendes kozgylilés elé keriil6 anyagokat is attekintette. Jelentését az
lgazgatdsdg beszamoldja, a konywvizsgaldk véleménye, valamint a tervezett, folyamatos évkozi
ellenérzések alapjan alakitotta ki, és folyamatosan tdmaszkodott az Audit Bizottsdag munkajara is. A
2013. év folyamdn tartott (lései alkalmdval is részletesen foglalkozott a MOL-csoport Uzleti helyzetével,
a Csoport és az Uzletdgak stratégiai fejl6édésével. Az Igazgatdsdg altal hozott dontésekrél és a
Tarsasagot érint6 kérdésekrdl a Felligyel6 Bizottsag folyamatos tajékoztatast kapott.

A MOL-csoport 2013. év végi kozel 7 millidrd dollaros piaci kapitalizacidjaval a régid egyik vezet6
integralt, Upstream fékuszu energetikai tarsasaga egyben Magyarorszag legnagyobb vallalata. A MOL
részvényeinek forgalommal stlyozott t6zsdei atlagarfolyama® 2012-ben 17.596 Ft volt, mely 2013-ban
16.303 Ft-ra csokkent. 2012 végén 17.755 Ft arfolyamon zart a kereskedés, 2013-ban a zardar 14.475 Ft
volt.

A Tarsasag szamviteli torvény szerinti 2013. évi beszamoldja megbizhaté és valds képet nyujt a
gazddalkodasrdl, melyet az Ernst & Young Kft. konyvvizsgdlt. A beszamolé alapjaul szolgald konyvvezetés
az Audit Bizottsdg jelentésével is alatamasztva, a szamviteli térvény elGirdsainak megfelelen, a
Tarsasag szamviteli politikdjadval Osszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus
nyilvantartassal alatamasztott. Addfizetési kotelezettségeinek megallapitasa és befizetése a hatalyos
jogszabalyoknak megfelelGen tortént.

A MOL-csoport konszolidalasaba teljes korlien 135, equity mddszerrel (részlegesen) tovabbi 12 tarsasag
kerilt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmdlt év sordn kis mértékben valtozott; 2013. év végére
az el6z6 év végéhez képest a kiilfoldi intézményi befektet6k tulajdoni aranya kis mértékben nétt, mig a
hazai intézményi és maganbefekteték tulajdona 4,4 %-rél 5,7%-ra emelkedett. Uj részvényesként a
Credit Agricole Corporate and Investment Bank a részvények 2%-at tulajdonolta 2013 végén. A
Tarsasagnak a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikalt bejelentései alapjan hat
darab 5%-nal nagyobb szavazati joggal rendelkez6 részvényese (illetve egy részvényesi csoportba
tartozo részvényese) volt 2013. december 31-én. A MOL legnagyobb részvényese a Magyar Allam, mely
a részvények 24,7%-at birtokolja. 2013. december végére a vallalat sajatrészvény allomanya 2,4%-ra
csokkent az egy évvel korabbi 4,4%-o0s szintrél.

A MOL-csoport 2013-ban a kihivasokkal teli Gzleti kornyezet ellenére is megfelelGen teljesitett. Az
Upstream (zletdg, mely a csoport EBITDA-jdnak kozel 70%-at adta, annak ellenére is relative erGs
eredményt ért el, hogy tovabb esett a foldgdz ara a kelet-k6zép-eurdpai régidoban és a Csoport

! Zaroarakkal kalkullva.
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szénhidrogén termelése is tovabbi csokkenést mutatott. Utébbi mogott a MOL érettebb mezGinek
természetes csokkenésén felll az INA-nak az észak adriai mez6k termelésébdl vald részesedésének
csokkenése, valamint az oroszorszagi ZMB mezd értékesitése allt. A MOL folytatta intenziv kutatasi
tevékenységét az olyan kulcsfontossagu teriiletekre fdokuszalva, mint Irak Kurdisztani Régidja,
Kazahsztan vagy a kelet-k6zép-eurdpai régié. A MOL az el6z6 évekhez hasonléan kiemelkedGen j6, 50%
feletti kutatasi talalati aranyt ért el. Ezen felll 2013-ban a MOL kereskedelmi értékdvé nyilvanitotta az
Akri-Bijeel blokkot Irak Kurdisztani Régidjaban. 2013. decemberében a MOL belépett az északi-tengeri
régidba (Nagy-Britannia teriletén), mely kozép-tavu névekedésének egyik Uj kdzpontjaként szolgalhat.
A 2013-ban végrehajtott és 2014-re tervezett programok jé alapot szolgaltatnak ahhoz, hogy a MOL-
csoport szénhidrogén termelésének csdkkenése a vdrakozdsnak megfeleléen megforduljon 2014. év
végéig. Mig 2014-ben atlagosan napi 91-96 ezer hordd-olajegyenérték termelés varhaté, 2015-re mar
10% novekedést jésol a vallalat.

2013-ban a Downstream (izletag Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA szintjét annak ellenére
tudta 4%-kal javitani, hogy a kils6 Uzletagi kornyezet az el6z6 évhez képest |ényegesen
kedvezGtlenebben alakult. Ez a kiemelked6 eredmény jelentés részben a MOL-csoport belsé
hatékonysagjavité programjanak, az Uj Downstream Programnak kdszénhets. A program eddig mar
400 millié dolldros eredményjavulast hozott a 2011-es kiindulé évhez képest hasonld bazison mérve,
ebbdl 250 millié dollart pedig 2013-ban ért el. 2014-re tovabbi 100 millié dollar javulast tervez elérni a
MOL, ezzel teljesitve az eredetileg kitlizott 500-550 millié dollaros célszamot.

e 70z

nettd hiteldllomany/EBITDA mutatd is jelez. A mar emlitett kihivasok ellenére a MOL nemcsak
megdrizte, hanem tovabb is er@sitette pénziigyi pozicidjat, mely diverzifikalt portfolidjanak illetve
konzervativ pénzigyi politikdjanak koszénhetS. Ezen fellil a MOL nyereséget realizalt néhany orosz és
magyar lednyvallalatanak értékesitésén.

< sz

eredményei megteremtették a lehet6ségét akar jelentGsebb inorganikus Iépéseknek is. Ezek a |épések
célozhatjdk egyrészt a MOL Upstream eszkozeinek megujitasat uj, novekedést biztositd eszkdzok
vasarlasan keresztiil, illetve szolgdlhatjdk a MOL Downstream kelet-kozép-eurdpai régidban elért

e sz

Figyelembe véve a szigorodd szabdlyozdi kornyezetet, a kihivdsokkal teli Uzlegdgi kornyezetet a
Downstream (izletagban és a tovabbra is lassu kelet-k6zép-eurdpai gazdasagi novekedést, 2014 is
kihivasokkal teli évnek igérkezik. Ennek ellenére bizonyosak vagyunk benne, hogy a MOL terveinek és
varakozasainak megfelel6en, sikeresen megbirkdzik majd ezekkel a kihivasokkal, épitve a korabbi
években lefektetett stabil alapokra.

A Fellgyel6 Bizottsdg tamogatja az Igazgatdsag javaslatat, mely szerint 2014-ben a Tarsasag a
2013.december 31-ével zarult Gzleti évre vonatkozéan 60 millidrd Ft osztalékot fizessen. A javasolt
Osszeg jelentGs novekedés az el6z6 évekhez képest, mivel az el6z6 évek kifizetési gyakorlatanak
megfelel6 szokdsos osztalékon felil (47 Mrd Ft) a MOL egyes leadnyvallalatainak fent emlitett
értékesitésén realizalt nyereségének 25%-at (13 Mrd Ft) egyszeri osztalék formajaban vissza kivanja
juttatni részvényesei szamara.

A Felligyel6 Bizottsag a MOL Nyrt. 2013. évi auditdlt beszamoléjat 3.059 millidrd Ft mérlegf6osszeggel,
78 milliard Ft mérleg szerinti veszteséggel, és 46 milliard Ft lekotott tartalékkal, a MOL-csoport 2013.
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évi auditalt IFRS konszolidalt beszamolojat 4.641 milliard Ft mérlegf6osszeggel és 21 millidard Ft
részvényesekre jutdé eredménnyel a kozgylilésnek elfogadasra javasolja.

Budapest, 2014. marcius 27.

A MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsdga nevében:

Mosonyi Gyorgy dr. Chikan Attila
a Felligyel6 Bizottsag elnoke az Audit Bizottsag elndke
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Déntés a tarsasdg szamviteli térvény szerinti 2013. évi anyavadllalati és IFRS alapjdan
elkészitett konszolidalt éves beszamoloinak elfogaddsardl, az adézott eredmény
felhaszndlasardl, az osztalék mértékérél

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy fogadja el a MOL-csoportnak a szamviteli torvény 10.
§-a alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamoldjat és az erre vonatkozé
konyvvizsgaldi jelentést 4.641 Mrd Ft mérleg f60sszeggel és 21 Mrd Ft anyavallalati részvényesekre
jutd eredménnyel.

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgy(lésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény
szerint elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozé konyvvizsgaléi jelentést 3.059 Mrd Ft
mérleg f66sszeggel, -78 Mrd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 46 Mrd Ft lekotott tartalékkal.
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El6terjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat a 2013. évi osztalékfizetésre
A 2011. és 2012. Uzleti év utan a MOL 45 Mrd Ft illetve 46 Mrd Ft osztalékot fizetett ki.

A MOL mindig konzervativ pénzligyi politikat kovetett, ugyanakkor elkoételezett maradt az irant is,
hogy osztalékot fizessen a részvényeseknek, amennyiben pénziigyi stabilitdsanak megd6rzése mellett
mérlege erre lehetGséget nyujt. Az Igazgatdsag 2013-ban és a jovSben is a véllalat aktudlis pénzigyi
helyzetének fényében, mely szempont mindig prioritast élvez, illetve az organikus és inorganikus
novekedési lehetGségeket is figyelembe véve hozza meg osztalékfizetésrél sz616 javaslatat.

A MOL-nak szamos organikus novekedést biztositd, egyben jelents beruhazasi igény(l projektje van
kiilonésen nemzetkozi Upstream tevékenységéhez kapcsoldddan, mely teriileten felgyorsitasra
keriltek a kutatasi és termelési munkaprogramok, tobbek kozott Irak Kurdisztani Régidjaban is. Ezen
feltil 2013. decemberében a MOL belépett az északi tengeri régidba (Nagy-Britannia teriiletén), de
folyamatosan keresi a tovabbi kedvezd inorganikus novekedési lehet&ségeket is, melyek részben az
Upstream eszk6zok megujitdsat, masrészt a kelet-kozép-eurdpai Downstream poziciok megergsitését
célozzak.

A 2013. év szamos kihivas elé allitotta a vallalatot figyelembe véve a kedvez6tlen valtozasokat a kiilsé
kérnyezetben, ugy mint a foldgaz ardnak tovabbi csokkenése a kelet-kozép-eurdpai régidban, vagy a
jelent&sen romlo kilsé kornyezetet a Downstream Uzletdgban. Ezen fellil a 2013. évi mérleg szerinti
eredményt tobb, pénzmozgassal nem jard specialis tétel is negativan befolydsolta, veszteségbe
forditva azt, tobbek kozott a MOL olaszorszagi finomitdjanak atalakitdsdhoz kapcsolédd egyszeri
veszteségek. A MOL azonban ezen kihivasok ellenére nemcsak megérizte pénziigyi stabilitdsat,
koszonhetSen. Ezek eredményeképpen 2013 végére a MOL egyszer(sitett netté addssag/EBITDA
mutatdja 0,79-szeres értékre csokkent az egy évvel kordbbi 1,42-szeres szintrGl, amellyel
parhuzamosan a MOL-csoport nettd eladdésodottsaga 25%-rél 16%-ra esett vissza.

Mindezen feliil pedig a MOL nyereséget realizdlt néhany leanyvallalatanak értékesitésén.
Ertékesitésre keriilt az 000 Zapadno-Malobalykskoye cégben meglévé 50%-os részesedése a MOL-
nak, mely vallalat az oroszorszagi Zapadno-Malobalykskoye (ZMB) mez6 kitermelési jogdnak
birtokosa, a cég értékesitette az 000 MOL Western Siberia cégben |évé 100%-os tulajdonat, mely
cég birtokolja a Surgut-7 blokk kutatasi licenszét Oroszorszagban, illetve értékesitette 72,5%-os
részesedését az MMBF Zrt.-ben, mely cég a 2009-ben létesiilt 1,9 milliard kobméter kapacitasu
gaztarold Uzemeltetbje. A tranzakcidkon realizalt kumulalt nyereség 6sszesen 52,5 Mrd Ft volt.

A fent emlitett eredményeket és pénzigyi elveket is figyelembe véve az Igazgatdsag 60 milliard Ft
osztalékfizetést javasol a Kozgy(ilésnek a 2013-as (zleti évre vonatkozdan a szabad eredménytartalék
terhére. A javasolt 6sszeg jelentGs novekedés az el6z6 évekhez képest, mivel az elGz6 évek kifizetési
gyakorlatanak megfelel6 szokasos osztalékon felil (47 Mrd Ft) a MOL fent emlitett lednyvallalatainak
értékesitésén realizalt nyereségének 25%-at (13 Mrd Ft) egyszeri osztalék formajaban vissza kivanja
juttatni részvényesei szamara.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag 60 millidrd Ft osztalékfizetést javasol a Kozgy(lésnek 2014-ben a 2013. lzleti évre
vonatkozdan a szabad eredménytartalék terhére. A sajat részvényre esé osztalék az osztalékra
jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriiljon kifizetésre. A negativ mérleg szerinti
eredmény az eredménytartalékba keriljon atsorolasra.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Felelds Tarsasdgiranyitdsi Jelentés elfogaddsa

A Budapesti Ertékt6zsde 2004-ben tette kdzzé felel6s vallalatiranyitdsi ajanlasait (,Ajanlasok”). A
MOL ugyanabban az évben els6k kozott, 6nként nyilatkozott az Ajanlasoknak torténé megfelelésérél.
2005-t6l a MOL-nak mar kotelezé volt nyilatkoznia az Ajanlasokrél. Mindkét évben az Igazgatdsag
fogadta el a nyilatkozat formajat. A Gt. 2006 juliusat kovetben kotelezGvé teszi a nyilatkozat
kozgyllési elfogadtatasat, a MOL azonban Uttoré szerepet jatszva mar 2006-ban is kozgy(lésen
hagyta j6vé a Budapesti Ertékt6zsdére benyujtandd felelds vallalatiranyitasi nyilatkozatot.

A Budapesti Ertékt6zsde 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanldsokat adott ki. Az ajanlasok alapjan a
t6zsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a felelds tarsasagiranyitdsi gyakorlatukrdl. A
jelentés elsé részében megadott szempontok szerint be kell szdmolniuk az adott Uzleti évben
alkalmazott felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél, kitérve a tdrsasagiranyitasi politikara, az
esetleges kilonleges koriilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfelel6en be kell szamolniuk a Felel6s
Tarsasagiranyitasi (FT) Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé
megfelelésrél, valamint arrél, hogy alkalmazzdk-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes
javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsato valamely ajanlast nem, vagy eltéré modon alkalmaz, ugy
meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A javaslatok
esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott irdnyelvet, vagy sem,
kiilon magyardzatra nincs sziikség. A nyilatkozat terjedelme is jelent6sen béviilt: mig a kibocsatdknak
2006-ig csak egy 22 kérdéshdl alld nyilatkozatot kellett tennilik, 2007-t61 mar tébb mint 100 kérdésre
kell vdlaszt adni.

2012. december 1-t6l hatalyba lépett az FT Ajanlasok mddositasa, mely kisebb frissitéseket jelent, és
nem az ajanldsok tartalmat érinté koncepcionalis vagy strukturalis valtozasokat. Az elsé rész tovabbra
is leiré rész. A masodik részben a kérdések kore béviilt, tekintettel arra, hogy korabban egyes
esetekben az ajanlasok és javaslatok ugyanazon ponton belil tébb testiiletre, tobb bizottsagra
kérdeztek ra. Az ilyen jelleg(i kérdések megbontasra keriiltek annak érdekében, hogy kiilon-kilon az
egyes testliletekre, bizottsagokra vonatkozdan lehessen nyilatkozni.

A Budapesti Ertéktézsde felel§s tarsasagirdnyitasi ajanldsai megtaldlhaték a BET honlapjan:
www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdsag a Feliigyels Bizottsag jovahagyasaval javasolja a Kozgy(ilésnek a Budapesti ErtéktSzsde
Felel&s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készilt Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasat.
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MOL-csoport FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti ErtéktSzsde FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfelelGen

A MOL mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonall tdrsasdagiranyitasi struktira és
gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai elvarasoknak vald megfelelés mellett igazodik a helyes
tdrsasdgiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalédé és fejlédé normaihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és
szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetlenil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei
és a tarsadalom szamara kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatia a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs
Tdrsasagiranyitasi Ajanlasairdl tett nyilatkozat 6nkéntes kozgylilési elfogadasa 2006-ban, a torvény
altal szabott hatarid6 el6tt. Emellett a Tdarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varsdi
ErtéktSzsdére torténd bevezetését megel6z3en nyilatkozatot tett a Varséi ErtéktSzsde
tdrsasagiranyitasi ajanldsainak alkalmazasardl. A Tdrsasdg minden évben nyilatkozik ebben a
témaban a két tézsde felé.

A MOL Nyrt. tdrsasagiranyitdsi gyakorlata ©sszhangban van a Budapesti Ertékt6zsde
koévetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének ajanlasaival és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL Nyrt. rendszeresen fellilvizsgalja az altala alkalmazott
elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6dé legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak.
A MOL tdrsasdagiranyitasi alapelveit ismerteté Tarsasdgiranyitasi Kodex elGszor 2006-ban kerdlt
elfogadasra, majd legutdbb 2012-ben aktualizdltdak. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a f6 iranyitd testiiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitasi Kédexe kdzzétételre kerilt a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdsag

A MOL Nyrt. lgyvezet6 szerve az lgazgatdsag, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik
valamennyi tarsasagi mdvelet.

Az |gazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mikodés atlathatdésdganak, valamint fenntarthatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés korilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és leadnyvallalatai egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag a fenti elvek és célok
érvényesitését, a MOL-kultldra csoportszint(i terjesztését elsGdleges feladatanak és kotelességének
tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specidlis és kiilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatésag
a részvényesek és a véllalatvezetés, valamint a vallalat kozt képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel
meg az lgazgatdsdg Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban allé igazgatdk szamadanak
meghatarozé tobbsége (8 tag). Az Igazgatdsagnak az 4ltala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld)
kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 8 tagja minésiil fliggetlennek.
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Az |gazgatdsag tagjai a 2013-as évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai oOnéletrajza
elérheté a MOL honlapjan):

Hernadi Zsolt, elndk-vezérigazgatd nem fliggetlen
Dr. Csanyi Sandor, alelndk flggetlen
Mulham Al-Jarf fliggetlen
Dr. Dobak Miklds flggetlen
Dr. Horvath Gabor fliggetlen
Jarai Zsigmond flggetlen
Molndr Jozsef nem fliggetlen
Dr. Parragh Laszlé fliggetlen
lain Paterson flggetlen
Dr. Martin Roman fliggetlen
Dr. Vilagi Oszkar nem fliggetlen

Az Igazgatdsag miikodése

Az Igazgatdsag mint testllet m(ikédik és hoz hatdrozatokat.

Az |lgazgatdésag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben lgyrendben hatarozta meg sajat miikodését,
amelyet legutdbb 2010 oktdberében aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az lgyrend tartalmazza:
e azlgazgatdsag feladat- és hatdskorét,
e azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,
e azlgazgatdsag szamara szikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,
e azelnok és alelnok f6bb feladatait,
e azigazgatdsagi Gilések rendjét és elGkészitését, annak allandd napirendjét (keretét),
e adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenGrzését.

Az lIgazgatdsdg tagjai Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ald, és nyilatkoztak arrél, hogy
igazgatdsagi tisztségiiket munkaltatdjuknak, illetve egyéb vezetd tisztségvisel6i megbizatasuk szerinti
megbizdjuknak bejelentették.

Az lgazgatdsag formadlisan évente értékeli sajat és Bizottsagai teljesitményét, valamint folyamatosan
attekinti tevékenységét.

Az Igazgatdosag beszamoldja 2013. évi tevékenységérdl

2013-ban az Igazgatdsag 6 (lést tartott, 80%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres
napirendi pontok — mint a bizottsagi elnokdk beszdmoldja a legutdbbi igazgatdsagi (ilés 6ta végzett
tevékenységekrél, az lzletfejlesztési projektek statusza, a tékepiaci folyamatok attekintése — mellett
az lgazgatdsag egyedileg értékeli valamennyi Gizleti szegmens teljesitményét is.

Az Igazgatdsag tovabbra is kiemelt figyelmet forditott az ipardgi trendek nyomon kovetésére, a kilsé

sy

hatékonysagnovelési kihivasokra, valamint a stratégia fellilvizsgalati folyamatra. A kiilsé kérnyezethez
igazodva a MOL folyamatosan alakitja mikodését, amely az elmult években nemzetkézibb,
hatékonyabb és kutatas-termelés altal vezéreltebbé valt. Amellett, hogy a MOL elkotelezett maradt
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pénziigyi stabilitdsdnak megdrzése mellett, tovabb folytatta legfontosabb beruhdazasait, ezaltal
valamennyi lizletag teriletén kiemelten kedvez6 helyzetet teremtett a fellendiilés id6szakara.

Az elkovetkez6 évekre a Tarsasag f6 feladata a megndvekedett portfolié értékének maximalizalasa, a
m(ikodés harmonizaldsa és a szinergiadk kiaknazdasa révén.

Az Igazgatdsag bizottsagai

Az lgazgatdsag hatékonysaganak fokozdsa, valamint dontései szakmai megalapozottsaganak
erdsitése érdekében bizottsagokat mikodtet. A bizottsdgok az Igazgatdsag elGkészit6, tanacsado,
véleményalkotd, javaslattevd szervei, amelyek el6zetes véleményezési jogositvannyal rendelkeznek
az Igazgatdsag és a menedzsment kozti hatdskori megosztast tartalmazé dontési és hatdskori listaban
meghatdarozott kérdésekben.

e A bizottsagok feladatait az Igazgatdsag hatarozza meg.
o Az lgazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsdgokat egyes feladatok ellatdsara.

A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem alkalmazott
és fluggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsagokat mikodteti:

Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg:
Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a MOL honlapjan):

e Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
e Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

e Dr. Horvath Gabor, 2000. szeptember 8.

e Dr. Martin Roman, 2010. aprilis 29.

e Mulham Al-Jarf, 2008. prilis 23.

Feladatai:
e atestiileti tevékenység elemzése, értékelése,
e azigazgatodsagi/felliigyeld bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,
e atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatosag kozotti kapcsolattartas tamogatasa,
e az Ugyrendi és szabalyozasi kérdések,
e a3 vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és 6sztonzési
rendszerek attekintése, javaslatok a legjobb gyakorlat megvalésitasara.

Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsdg:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

e Dr. Dobak Miklds — eln6k, 2002. oktdber 25.
e Jarai Zsigmond, 2010. aprilis 29.
e lain Paterson, 2000. szeptember 8.
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A Felligyel6 Bizottsag elndke és az Audit Bizottsag elndke allandé meghivottak a Pénzigyi és
Kockazatkezelési Bizottsag liléseire.

Feladatai:
e apénzligyi és ehhez kapcsolddd jelentések ellendrzése,
e abelsd ellenGrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
a tervezés, az audit korének és eredményeinek ellenérzése,
a kockazatkezelési rendszer figyelése,
a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és mikodési kockazatoknak és azok kezelésének
figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer miikddésének
fellilvizsgalata,
e akiils6 auditor fliggetlenségének és objektivitasanak biztositasa.

Fenntarthaté Fejlédés Bizottsdg:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

e lain Paterson — elndk, 2006. junius 29.
e Dr. Parragh Laszld, 2010. aprilis 29.
e Molndr Jozsef, 2013. szeptember 5.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke és elndk-helyettese allandé meghivottak a Fenntarthatd Fejl6dés
Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

e az Osszes fenntarthato fejlédéssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az
Igazgatdsag szamara

e az FF-el kapcsolatos politikak (pl. EBK, Etikai Kodex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének
ellen6rzése

e a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriletein elért eredmények felligyelete

e az lzleti diviziok és ledanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos eredményeinek nyomon
kdvetése

e akilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak fellilvizsgalata és a kiilsé auditor
tanusitoi levelének és javaslatainak megtargyalasa

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2013. évi tevékenységérol

2013-ban a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag 4 (ilést tartott, 70%-os atlagos részvételi
arany mellett. A tarsasagiranyitdsi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos
kérdések mellett a bizottsag szamos kulcsfontossagl stratégiai és az elért teljesitményekkel
kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azokat az Igazgatdsag targyalta.

A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2013. évi tevékenységérdl

2013-ban a Pénzligyi és Kockdazatkezelési Bizottsag 5 Ulést tartott, 93%-os atlagos részvételi ardny
mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzligyi beszamold
fellilvizsgalatat, a konyvvizsgald munkajanak tamogatdsat, valamint a bels6é audit rendszeres
vizsgalatat — a bizottsdg attekintette a vdllalat legf6bb kockdazati faktorait, figyelembe véve a
megvaltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazat csokkent6 akciok
statuszjelentéseit.
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A Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2013. évi tevékenységérdl

2013-ban a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag 4 ilést tartott, 100%-os atlagos részvételi ardny mellett.
A Bizottsag értékelte a 2013. évi akcidkat, véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és 2014. évre
iranyokat, célokat hatdrozott meg. A Bizottsdg kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones
Fenntarthatdsagi Ertékelésben elért eredményekkel, a sziikséges fejlesztési lépésekkel és az lizletek
fenntarthatdsaggal kapcsolatos tevékenységét is attekintette.

Az Igazgatdsag és az Ugyvezetés kapcsolata

A Tarsasdg iranyitdsa egységes tdrsasdagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely
keretében az Igazgatdsdg az integralt tarsasagiranyitasi felelGsségének az altala létrehozott, a
tarsasdg operativ. milkodését biztositdé lgyvezet6 testllet feladatainak, felel6sségének
meghatarozasaval, a m(ikodési és szervezeti szabalyok, valamint a célkit(izések, beszamoltatasok és
ellendrzések egységes rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer és Uzleti kontroll rendszer) tesz
eleget.

Az lgazgatdsdg és aTarsasag szervezetei kozotti dontési hatdskori megosztast egy egységes
dokumentum tartalmazza, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz és
m(ikodtetéséhez sziilkséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport iranyitasa az Uzleti illetve a funkciondlis egységeken keresztil valdsul meg.
Tevékenységik 6sszehangoldsa az ligyvezetés (az Uigyvezetd testilet - Executive Board, tovabbiakban
"EB’) feladata.

Az EB egy dontés-el6készité féorum, melynek szerepe, hogy kozvetlen kapcsolatot alakitson ki az
Igazgatdsag és a munkaszervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellenbrizze az Igazgatdsag elé kerilé
lgyeket. Az EB elGzetes allaspontokat alakit ki az lgazgatdsag elé terjesztett egyes javaslatok
tekintetében, valamint az EB felel8s az igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasanak felligyeletéért is.

Az EB lések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végsé
dontést az elnodk-vezérigazgatd hozza meg. Amennyiben a vezérigazgatdnak, illetve a pénzigyi
vezérigazgatd-helyettesnek az elnodk-vezérigazgatéétdl eltéré véleménye van, a dontést az
Igazgatdsag hozhatja meg.

Az EB tagjai 2013-ban:

Hernadi Zsolt Elndk- Vezérigazgatd (C-CEQ)

Molnar Jozsef Vezérigazgatd (GCEO)

Aldott Zoltan Ugyvezet6 Igazgatd, INA d.d. Igazgatdsaganak Elndke

Fasimon Sandor Ugyvezet6 Igazgatd, MOL Magyarorszag Operativ Vezets (COO)
Horvath Ferenc Ugyvezet6 Igazgaté Downstream

Simola Jozsef Pénzligyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)

Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezet6 Igazgatd, Slovnaft, a.s. elndk-vezérigazgaté
Alexander Dodds* Ugyvezet6 Igazgatd, Kutatds-Termelés

*2012. oktdber 1. és 2013. junius 17. kozott Molnar Jozsef vezérigazgato latta el a Kutatas-Termelés
Ugyvezet6 Igazgato feladatait.

Az EB 2013-ban 37 alkalommal tilésezett, ilésenként atlagosan 10 témat targyalt meg.
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Az Igazgatdsag tagjainak éves dijazasa

Az igazgatdsagi tagok 2009. januar 1-t6l kezd6d6en az aldbbi meghatdrozott 6sszegli nettd
dijazadsban részesiilnek a mindenkori éves rendes kozgytilést kovetben:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év

Bizottsagi elndkok esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakohelyl igazgatdsagi tagok minden olyan
Igazgatdsagi, illetve Bizottsagi (ilés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az (lésen vald
részvételhez Magyarorszagra utaznak, bruttd 1.500 EUR juttatasban részesiilnek.

Az igazgatdsagi tagok 6sztonzése

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk célja olyan 06szténzési rendszer
megteremtése az Igazgatdsag minden tagja szamara, mely a fix 6sszegli dijazas mellett elGsegiti a
résztvevék elkotelezettségének novekedését, és a Tdarsasdg eredményességének, hosszu tavu
novekedésének figyelembe vételével biztositja, hogy az 6sztonzési rendszerben részt vevék érdekei
egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekével.

Az igazgatdsagi tagok 2012. évtél hatdlyos Osztonzési rendszerének alapjairdl a 2012. aprilis 26-i
kozgyllés hatarozott.

Részvényjuttatason alapuld 6sztonzési rendszer

Az igazgatdsagi tagok hosszd tavlu Osztonzéseként szolgald, hozzaadott értéken alapuld ,Profit
sharing” eredménydsztonz6t 2012. januar 1-t6l a részvényjuttatason alapuld 6szténzé valtotta fel,
melynek elsé kifizetési id6szaka a 2013-as év.

Az Uj, részvényjuttatdson alapuldé 06szténz6 célja a hossz tavud részvényarfolyam-novekedés
érdekeltség, illetve osztalékfizetés melletti 6sztonzés fenntartdsa, melynek érdekében a juttatott
részvények 2/3-ara 1 éves tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatarozasra kerult (azzal,
hogy az igazgatdésagi tagi megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozd elidegenitési tilalom
megsz(inik).

A részvényjuttatdson alapuld Uj 6sztonz6 két részbdl all: részvényjuttatdsbdl és a hozza kapcsolddo
készpénzjuttatasbol.

e Részvényjuttatas

Mértéke:
az igazgatdsag tagjai részére: havi 100 db ,A” sorozatu MOL torzsrészvény
az igazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 25 db ,,A” sorozati MOL t6rzsrészvény

Amennyiben az EInoki tisztséget nem kilsé igazgatd tolti be, akkor az EInokot megilletd plusz (25
db/hd) juttatas a kilsé igazgatd alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott Uzleti évet lezard kozgylilést kovetd 30 napon
belil kerdl sor.
o Készpénzjuttatds

A részvényjuttatason alapuld 6szténz4 nettd juttatds, azaz a Tarsasag gondoskodik arrdl, hogy a
mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan
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teljesitendd ado(k), jarulék(ok) és esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriiljenek. Az addk és
jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatas formajaban) torténd ilyen fedezetnyljtds nem terjed
ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése kapcsan
felmer(ilé barmilyen tovabbi addk, kéltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok
az lgazgatdsag tagjait terhelik. Ennek megfeleléen az 6sztonzé rendszer tovabbi eleme egy
készpénzjuttatas, melynek mértéke a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a részvények
megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 adod(k), jarulék(ok) bruttdsitott Osszege, kulfoldi
igazgatdsagi tagok esetében beleértve az addrezidencia orszagaban felmerilé tébbletadd- és
jarulékfizetési kotelezettség 6sszegét is.

e Egyéb juttatasok

Egyéb, nem pénzbeli juttatdsok korébe tartozik az élet- és balesetbiztositds, utazasi biztositas, a
vezet6 tisztségvisel6k felelGsségbiztositdsa, és valaszthatd egészségligyi szlrdvizsgalat és
teljeskord egészséglgyi ellatas csomag.

A fels6vezetés 6sztdonzési rendszere

A felsGvezetés 0sztonzési rendszere 2013. évben az alabbi elemekbdl tevédott 6ssze:

1.

Rovid tavu 6sztonz6 (bdnusz)

Az egyéni bénusz juttatas kifizetésének alapja az éves alapbér 60-100 %-a. Mértéke a jogosultak révid
tavu teljesitménye alapjan keril meghatarozasra.

Az 0sztonzé kifizetése évente egyszer, a Kozgy(ilést kvetben torténik.

Az 0sztonzd kitlizés részei:

2.

a. Atdrsasagi (EBITDA) kiemelt pénziigyi mutato;

b. Szervezeti szamszer(sithet6 mutatdk (pl. EBIT, EBITDA, ROACE, munkaid kieséssel jaro
munkabalesetek gyakorisaga, CAPEX hatékonysag, miikodési koltség)

c. Az adott vezet6 felelGsségi teriiletével kapcsolatos, adott évre vonatkozé egyéni célok

Osszetett hosszu tavi menedzseri 8sztdénz6 rendszer

Az Osszetett hosszu tavi menedzseri 6sztonzé rendszer 2013-tdl keriilt megujitasra a Tarsasagban.

Az 6szténz6 célja: korszerl, hosszu tava 6sztonz6 rendszer biztositasa a kiemelt menedzserek
részére, a részvényarfolyam novelési érdekeltség megtartasa mellett.

A rendszer két elembdl tevédik 6ssze:

50% Részvényopcids rendszer + 50% ,,Performance Share Plan” rendszer

A két elem f6bb jellemzé6i:

a. Részvényopcids 6sztdonz6 rendszer
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A Részvényopcid egy hipotetikus opcid MOL részvényeket illetéen, mellyel egy meghatarozott induld
arfolyam és egy valasztott aktualis arfolyam kilonbozete realizdlhatd profitként. Az 6szténzd
jellemzéi:
e Evente induld, 5 éves futamidejli 6sztonz6. A futamidé 2 év vdarakozasi idészakra (a
részvényopcié még nem bevalthatd) és egy 3 éves bevaltasi id6szakra bonthaté. Amennyiben
a részvényopcid nem kerllt bevaltasra, a bevaltasi id6szak utolsé évének december 31-én
lejar
e Arészvényopcios darabszamok besorolasi kategdrianként keriilnek megallapitasra
e Az opcids 0sztonz6 mértékét befolyasolja a fels6vezet6 rovid tavu teljesitményértékelése
A felsGvezetGi teljes kompenzacids csomag elemeként 2013-t6l azok a vezetSk akik hosszutavu
0sztonzbre jogosultak, jogosultsagot szereztek egy egydsszegli éves kifizetés( juttatdsra, amely
akkor keril kifizetésre amennyiben a MOL Nyrt. Kozgy(ilése osztalékfizetés mellett dont az adott
évre vonatkozdan. A kifizetés mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jutd osztalék és az
adott vezetének juttatott részvényopcids darabszam szorzataval.

b. ,Performance Share Plan” 6szténzé rendszer

A hosszUtdvu 06sztonzé masik eleme az an. ,Performance Share Plan”, amely 2013-ban keriilt
bevezetésre a , Profit Sharing” 6szténz6 helyett.

A ,Performance Share Plan” egy haroméves futamidejl, készpénzalapu 6szténz6 program, amely a
részvényarfolyam relativ teljesitményén alapul. Az 6szténzé jellemzéi:
e A program évente indul, 3 éves varakozasi idGszakkal. A kifizetés a harmadik év utan
esedékes.
o A célkitlizés targya a MOL Nyrt. részvényarfolyamanak alakuldsa 6sszehasonlitva relevans és
elismert regionalis és ipardg specifikus részvény indexekkel (CETOP20 és DJ Emerging Market
Titans Oil&Gas 30 Index).
e Az értékelés alapja a MOL Nyrt. részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos
eltérése a két indexhez képest 3 év alatt.
e A MOL részvényarfolyam meghatéarozott alul/feliilteljesitéséhez meghatarozott kifizetési
szazalékok tartoznak.
o Az 6sztonz6 mértékét befolydsolja a felsGvezets rovid tava teljesitményértékelése.

Mivel a kordbbi, éves kifizetésl ,Profit Sharing” 6sztonz6t a , Performance Share Plan” haroméves
kifutasu 6sztonzé valtotta fel, igy a folytonossdg biztositdsa érdekében 2013-ra egy egyéves, 2013-
2014-re pedig egy kétéves 6sztonzs keriilt bevezetésre.

Egyéb béren kiviili juttatasok

Ebbe a korbe tartozik a személyes célra is haszndlhaté vallalati autd, élet-, baleset-, utazdsi- és
felelGsségbiztositas, valamint a kiemelt egészségligyi ellatas.

Felligyel6 Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgyl(ilés) megbizasabdl ellendrzi a tarsasag lgyvezetését. A
Fellgyel6 Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott idGre, de legfeljebb 5 évre. A testilet
jelenleg 9 f6bdl all. A gazdasagi tarsasagokroél szold torvény értelmében a testiiletben a munkavallaléi
oldalt a Fellgyel6 Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsagaban 3 f6
képviseli a dolgozdkat, és 6 f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:
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Mosonyi Gyorgy, elnok nem fliggetlen

Dr. Chikan Attila, elnék-helyettes fliggetlen

John I. Charody fliggetlen

Slavomir Hatina flggetlen

Juhdsz Attila nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Dr.sc. Zarko Primorac fliggetlen

Heged(s Andrea nem fliggetlen (munkavallaléi képviseld)
Dr. Puskas Sandor nem fliggetlen (munkavallaléi képviseld)
Torocskei Istvdn flggetlen

A Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsag, a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag liléseinek allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsag allandd napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsag negyedéves
beszamoldja a tarsasdg mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken
felil a Felligyel6 Bizottsag az éves rendes kozgylilés elé keriil6 anyagokat is attekinti, és egyéb
relevans témakban is folyamatosan tdjékoztatast kap. A Felligyel6 Bizottsag az év sordn attekinti éves
tevékenységét.

2013-ban a Felligyel6 Bizottsag 5 Ulést tartott, 89%-os atlagos részvételi arany mellett.
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag javadalmazdsardl a 2005. aprilis 27-i kozgy(ilés dontott. Ennek megfelel6en a
Felligyel6 Bizottsag tagjai havi 3.000 EUR, elndke havi 4.000 EUR dijazdsban részesiilnek. A havi
dijazason tul a Fellgyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizendt (15) alkalommal tovabbi brutto
1.500 EUR dijazasban részesiil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi (lés utan,
amelyen részt vesz. 2012. januar 1-t6l az Audit Bizottsdg elndke is minden olyan igazgatdsagi
bizottsagi Ulés utdn, amelyen részt vesz, bruttd 1.500 EUR Osszegl dijazdsban részesil, évente
maximum tizenot (15) alkalommal. A havi dijazdson tul a Felligyel6 Bizottsag elntke és tagjai az
Utemtervben szerepl6 évi rendes FB (léseken fellil minden tovabbi olyan rendkivili FB (lés utan,
amelyen részt vesznek, alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR
Osszeg( dijazasban részesilnek.

Egyéb juttatasok

A Felligyel6 Bizottsagi tagok tovabbi nem pénzbeli juttatdsokra is jogosultak, mint az élet- és
balesetbiztositds, utazasi- és felel6sségbiztositas, és a valaszthatd egészségligyi szlrlvizsgalat és
teljeskorl egészségligyi ellatas csomag.

Audit Bizottsag

2006-ban a kozgyllés Audit Bizottsagot vdlasztott a Felligyel§ Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az
Audit Bizottsag megerdGsiti a Tarsasag pénziigyi és szamviteli politikdja feletti fliggetlen kontrolt.
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Az Audit Bizottsag hataskorébe tébbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

e aszamviteli torvény szerinti beszdmold véleményezése;

e javaslattétel a konyvvizsgdld személyére és dijazasara;

e a konyvvizsgaldval megkotendd szerz6dés elbkészitése;

o a konyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi el8irdsok
érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval vald egyittmikddéssel
kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — sziikség esetén — az igazgatdsdg vagy a fellgyel6
bizottsdg szamdra intézkedések megtételére vald javaslattétel;

e a pénzligyi beszdmoldsi rendszer m(ikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére

o a fellgyel6 bizottsdg munkdjanak segitése a pénziligyi beszamoldsi rendszer megfelel6
ellenérzése érdekében, valamint

e cellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tdrsasdg altal konszoliddlt, nyilvdnosan mikodé
részvénytarsasagi formaban mdkodSé vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt
kibocsaté lednyvdllalata tekintetében is (amennyiben ezt jogszabaly lehetévé teszi és az adott
lednyvallalatnal audit bizottsag nem mkodik).

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai Onéletrajza elérhet6 a MOL
honlapjan):

e Dr. Chikdn Attila - elnék, 2006. aprilis 27.
e John I. Charody, 2006. aprilis 27.
o Torocskei Istvan, 2011. majus 1.

valamint valamely allandé tag tartds akadalyoztatdsa esetén a kiesett tag helyett Dr.sc. Zarko
Primorac.

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2013. évi tevékenységérdl

2013-ban az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 60%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az Gsszes nyilvanos pénziigyi beszamold felllvizsgalatat, a
konywvizsgdld munkajanak tdmogatasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit
Bizottsdg attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkozi pénzlgyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazatcsokkenté akcidk
statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsdg folyamatosan nyomon kdvette a Tarsasag pénziigyi helyzetét,
kiilonos tekintettel a valsag okozta hatdsokra. Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgydilés
anyagait (a pénzigyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat megallapitasait).

Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport Kockdzatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje az Uzleti kornyezet kihivasait,
hozzdjarulva ez altal a MOL-csoport stabil és fenntarthatd mikodéséhez és novekedéséhez. A
hatékony és atfogd kockazatkezelés alapeleme egy jol m(ikddd, felelGs tarsasagiranyitasnak. A MOL-
csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felelGs
tarsasagiranyitdsi strukturanak.

A kulonbo6z6 tipusu kockazatok egy hosszu tavu, atfogd és dinamikus modellbe vald integraldsat az
Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzilk. Az ERM a pénziigyi, mikodési,
stratégiai és jogi megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egyiitt kezeli, mikézben az egyes
események bekovetkezése esetén felmeril6 reputacids hatasokat is vizsgalja. Az ERM segitségével
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feltarjuk a MOL-csoport eredményeire hatd legfontosabb kockazatokat, ezeket egy egységes
madszertan alapjan értékeljik és kiilonb6z6 szintl kockazati térképekre Osszesitjiuk. Tekintettel a
létez6 kockazatcsokkentS |épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a szikséges dontések
meghozataldra arra vonatkozéan, hogy mely kockazatok esetében sziikséges tovabbi
kockazatcsokkentd |épéseket tenni.

A MOL-csoport a kovetkez6 fébb kockazatoknak van kitéve

e Tomegaru darkockazat: A MOL-csoport mind eladéként, mind vdasdarléként tomegaru
arkockazatnak van kitéve. A fé6bb tomegaru kockdazat a csoportszintli kitermelésnek
megfelel6 mérték(i ‘hosszd’ kbolaj poziciébdl, a feldolgozott termékmennyiségre
vonatkozo ‘hosszy’ finomitdi arrés pozicidbdl, illetve a ‘hosszu’ vegyipari arrés pozicidbdl
szarmazik. A témegaru darkockazat cash flow hatdsat nem célszerl teljes mértékben
lecsokkenteni, mivel azok a befektet6k, akik részesedést szereznek olajipari
vallalatokban, hajlanddak vallalni az olajipar Uzleti kockdzatait. Masrészrél, fedezeti
Ggyletek mérlegelése sziikséges annak érdekében, hogy a normal lzleti tevékenységtél
eltérg, vagy az altalanos piaci arkockazatok csokkentve legyenek.

e Devizaarfolyam-kockdazat (FX): Gazdasagi szempontbdl az Uzleti tevékenység féleg USD
vezérelt. A MOL-csoport teljes miikodési cash flow kitettsége nettd "hosszud’ USD, EUR,
RON és nettd 'rovid’ HUF, HRK és RUB devizakban. A MOL arfolyamkockazat-kezelési
iranyelveinek megfelel6en a m(ikédési cash flow hosszu FX kitettségeit a finanszirozasi
cash flow rovid kitettségei csokkentik.

e Szabalyozoi kockazat: A lehetséges kormanyzati dontések kockazata és azok esetleges
hatdsai a gazdasagi krizis kovetkeztében megnéttek.

e  Orszagkockazat: A nemzetkozileg b6vils portfolié sziikségessé teszi az orszagkockazati
kitettségek megfelel6 kezelését. A diverzifikaciés hatas el&segitése érdekében az
orszagkockazati kitettségek rendszeresen fellilvizsgalatra kertlnek.

e Furasi kockazat: A furdsok sikerességének bizonytalansdga tipikus kutatdsi
tevékenységgel jard lzleti kockazat.

e Berendezés meghibasodasanak kockazata: A Downstream Uzletben taldlhaté nagyfoku
eszkozkoncentrdltsag miatt a berendezések meghibasodasa jelent6s kockazati tényez6.
A potencialis negativ hatasok a biztositasi programmal keriilnek csokkentésre.

e Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan killsé tényezék, mint a piaci kereslet
csokkenése, negativan érinthetik a MOL-csoport eredményességét.

e Reputdacids kockazat: Az utébbi évek extrém negativ hatdsainak kovetkeztében (pl. BP
olajkatasztréfa, fukushimai nukledris katasztréfa) az energiaipari vallalatok a média
kozéppontjaba kerlltek. A MOL, mint jelentés regiondlis szerepl§, a vdllalat
érintettjeinek kiemelt figyelme alatt mUkodik.

Bizonyos kockazatokat csoportszinten, masokat divizid vagy leanyvallalati szinten célszerl kezelni,
megfelel6 kockazatfelel6sok irdnyitdsa alatt. A Kockazatkezelés rendszeresen ellenérzi ezen
kockazatcsokkentd [épések megvaldsuldsat, negyedévente készitett jelentések segitségével.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vdllalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kilonb6z6 (zletdgak és funkcionalis
terliletek kockazatainak egységes keretrendszerbe foglalasat Kockazati Térképek segitségével.
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A kockazatelemzési tevékenység tamogatja a folyamatos és hatékony mikodést azaltal, hogy
beazonositja azokat a kulcskockazatokat, amelyek a vallalati célok elérését veszélyeztetik. Ezeket a
kockazatokat a fels6vezetés kiemelten figyeli, csokkentésiik megerdsitett kontrollok és
kockazatcsokkents lépések végrehajtasa altal torténik. A kockazatelemzés soran készil a Kockazati
Térkép, amely egy kockazati hatas-valdszinliség alapu grafikus abrazolas (matrix). A Kockazati
Térképen megjelend stratégiai, mikodési és pénziigyi kulcskockazatok negyedévente felilvizsgélatra
és Ujraértékelésre keriilnek, amely alapjan a fels6vezetés értesil a kockazatok alakulasardl és a
kockazatcsokkentd |épések statuszarol.

A profitabilitds és pénziigyi stabilitds fenntartasa érdekében a Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM
részeként a rovidtavu piaci kockazatokkal foglalkozik. A tomegaruk drkockazatdt, a devizapiaci és
kamatlabkockazatokat Monte Carlo szimuldciés mddszerrel, egy komplex modell keretében mérjik,
mely a portfolidéhatasokat is figyelembe veszi. A MOL-csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz
kapcsolddo limiteknek valé megfelelésrdl a fels6 vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatast, mig
a Kockdazatkezelési szervezet kockdzatcsokkents [épéseket terjeszt el6, amennyiben szlikséges.

Az elfogadhaté szint folotti mikodési kockdzatok atharitasa a Biztositas Menedzsment feladata. A
biztositasok kotése a mulkodési kockazatok és felelGsségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkbze. A meghatarozé biztositastipusok a kovetkez6k: vagyonkar, lGzemsziinet, felelGsség és
kutkockdzat biztositdsok (a legtobb biztositdsi program hatdrozott egy éves idGszakra keril
megkotésre, éves megujitasu). A biztositasok kotése csoportszintli program keretében zajlik, igy a
MOL- csoport szamottevé szinergiahatasokat tud elérni.

A kockazatok atfogo kezelése révén értékes szinergiak realizalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehet6séget teremt a MOL-csoport szamara, hogy a
kockazatkezelés fentiekben részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiakndzza. A pénziigyi
kockazatok modellezésére szolgald inputadatokat az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonldan a biztositasi
tevékenység kapcsan a m(ikodési kockazatokrél szerzett informacidk ugyancsak hasznosak az ERM
fejlesztése soran. Az ERM m(ikodési kockdzatokat (ideértve az Uzletfolytonossagi kockazatokat is)
érint6 eredményei jo iranymutatassal szolgalnak a biztositdsok menedzseléséhez, mivel ravilagitanak
azon terlletekre, amelyek mindenképpen biztositdsi fedezetet igényelnek és, melyek azok, ahol a
kockazatok kezelésérdl vald dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

Tokeallokacidt érinté dontések tamogatasa

A kritikus kockazatokrél valé informacid szolgaltatas mellett az ERM szerepe kiterjed a fels6 vezetés
tdmogatasara is az egyes projektek kockazati profiljat figyelembe vevs, megalapozott dontések
meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszintli Kockazatkezelés az ERM felhasznalasaval
véleményt nyujt a tGkeelosztasrdl, a pénzigyi flexibilitasrdl és részt vesz a jelentGsebb projektek,
potencialis akvizicidk vagy diveszticiok értékelésében.

Kényvvizsgalok

A MOL-csoport konyvvizsgalatat 2013. és 2012. években az E&Y végezte, kivéve az INA-csoport és az
Energopetrol konyvvizsgalatat (Deloitte), valamint a FGSZ Zrt. (PwC) kdnyvvizsgalatat.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az E&Y auditalja a 2000. évi C. torvény (Szamviteli torvény)
szerint készitett egyedi éves beszamoldkat, a MOL Nyrt. kozbensé mérlegeit, valamint a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziilt konszolidalt éves beszamolot. Az emlitett
pénziigyi kimutatdsok vizsgalata a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a Nemzetkozi
Koényvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli Térvény és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé
egyéb torvények és jogszabalyok alapjan keriilt végrehajtdsra. A konyvvizsgaldk a kdnyvvizsgalati
munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL f6 testlleti Ulésein
torténd részvétellel és egyéb konzultaciés formakon keresztil biztositjak. A kbnyvvizsgaldk ezenkivil
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negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést, bar ezek tekintetében teljes kdnyvvizsgalatot nem
végeznek, és igy nem bocsatanak ki konyvvizsgaldi jelentést sem ezekrdl.
Az E&Yegyéb szolgaltatasokat is nydjtott a MOL-csoportnak. 2013-ban, illetve 2012-ben a kdvetkezd

dijak keriltek kifizetetésre részére:

A kényvvizsgaloknak kifizetett dijak (millié Ft) 2013 2012
MOL Nyrt. kdnyvvizsgalatanak dija (beleértve a kozbensé mérlegek 154 156
vizsgalatat)

Lednyvallalatok konyvvizsgalatanak dija 373 400
Egyéb audit szolgaltatasok* 23 96
Egyéb nem-audit szolgdltatasok* 2 -
Addtanacsadoi szolgaltatasok 330 264
Osszesen 882 916

*Madosult a specifikacio az el6z6 évekhez képest a transzparensebb adatszolgaltatas érdekében.

Az Egyéb audit szolgaltatdsok 2013-ban az MMBF értékesitésével kapcsolatos auditot, illetve kisebb
IT vizsgalatokhoz és a fenntarthato fejl6dés jelentéshez kapcsolddo szolgaltatdsok dijait tartalmaztak.
Az lgazgatosag véleménye szerint az E&Y altal nyujtott szolgaltatdsok nem veszélyeztetik a
konyvvizsgaloi fuggetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem tilalma

Az lgazgatdsag tudataban van annak, hogy a testllet felel6s a MOL-csoport eredményeiért és
teljesitményeiért, teljes mikodéséért, tisztaban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz
annak érdekében, hogy azoknak a tarsasdag mikodtetése megfeleljen. Folyamatosan elemezi és
értékeli a mdkodési kornyezetet és a cégcsoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvarasai
maximalisan teljeslljenek.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartas hivatalos csatornai az éves jelentés, valamint a Budapesti
ErtéktSzsdén és a Varsoi ErtéktSzsdén keresztiil kozzétett negyedéves jelentések és egyéb
bejelentések. A rendszeres és rendkivili bejelentéseket a tdrsasdg megjelenteti a sajat honlapjan,
valamint a pénziigyi felligyelet t6kepiaci kbzzétételi honlapjan is. Tovabba a t6zsdei bejelentéseket e-
mailben is elkildjik azoknak, akik kérték, hogy felvegyik 6ket a Befektet6i Kapcsolatok levelezé
listdjara. Emellett a részvényesek tdjékoztatast kapnak az Uzletmenetr6l, az eredményekrdl és a
stratégiardl az éves rendes kozgy(ilésen. Rendszeres befekteti korutakat szerveziink az Egyesiilt
Allamok, az Egyesiilt Kirdlysag és Eurépa nagyvdrosaiba a befektetSk — a részvénytulajdonosok és a
letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tdjékoztatdsara. A befektet6k év kozben is megkereshetik a
MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a kozgylléseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A
befektet6k visszajelzéseirdl az Igazgatdsag rendszeresen tajékoztatast kap.

A MOL Befektet6i Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogdsdért és a
részvényesekkel torténd napi kapcsolattartasért (elérhetéség a ,,Részvényesi Informacidk” fejezetben
az éves jelentés végén talalhatd). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd,
ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vilag tagjait érint6 kérdésekkel. A
vallalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelel6en
széleskorl informdacidkat biztositson a tékepiac részére. A MOL Befektet6i Kapcsolatok szervezet
folyamatosan frissiti honlapjat (kozvetlenil is elérhet6 az ir.mol.hu oldalon). Célunk, hogy a
weboldalt még felhasznaldbardtabba tegylik és folyamatosan fejlessziik szolgaltatdsainkat. Ezek
segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemz8ink és mas t6kepiaci
szerepl6k elvarasait.
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2013-ban a MOL 15 befektetdi kordton és konferencian vett részt (2 az Egyesiilt Allamokban, 13
Eurdépdban), valamint korilbelll 220 taldlkozoét tartott jelenlegi és lehetséges befektetGknek. Ezen
feltil 2 kGlon befektetdi korutat szerveztiink az intézményi kotvényesek elérése érdekében. 2012-ben
tarsasagunk két napos Befektetdi és Elemz&i napot tartott Budapesten, melynek keretében publikalta
az elkovetkez6 évek lizleti kilatasait. Az ehhez kapcsolédé prezentdcid elérheté a MOL honlapjan. Az
eseményen a jelentds szdmu részvényes és elemz6 képviseltette magat. A program keretében a
szazhalombattai Dunai finomito latogatdsan is részt vehettek az érdekléddk.

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes
kereskedelme mellett. Azon orszagok tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az
értékpapirokkal valéd bennfentes kereskedelmet a biintet6jog is szigoruan tiltja. Emiatt nemcsak a
vonatkozo jogszabalyok betartdsat varjuk el munkatarsainktdl, hanem azt is, hogy még a latszatat is
keriljék el az értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelemnek.

A torvényi elGirasokkal osszhangban és a MOL bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozd
szabdlyzata szerint:

e tilos bennfentes informacié felhasznalasaval a bennfentes informdacidval érintett
pénzligyi eszkozre, kozvetlen vagy kozvetett modon (igyletet kotni, vagy ilyen lgylet
kotésére megbizast adni, a bennfentes informaciét tovabbadni mas személynek,
javaslatot tenni mas személynek arra, hogy a bennfentes informaciéval érintett pénziigyi
eszkozre ligyletet kosson.

e amennyiben az adott bennfentes informaci6 mas, a MOL-csoporthoz tartozé t6zsdei
tarsasdggal kapcsolatos, Ugy a bennfentes kereskedelem tilalma természetesen ezen
tarsasdgokhoz kapcsolédé pénziigyi eszkozbkre is vonatkozik.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgydilési részvétel

A kozgy(lésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fligg6en,
hogy a kozgyllésen résztvevs részvényesek hany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgylilésen valod részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak elsGdleges feltétele a részvénykonyvi
bejegyzés. A bejegyzésrél a dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd
koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kdzgy(lési meghivonkban kozzétett
feltételek szerint. Alapszabdlyunk 8.6 pontja értelmében: "A kozgyllést megel6z6 részvénykonyv-
lezarashoz kapcsolédd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykdnyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrél, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozé
részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzdk, azon részvényekkel egyiitt, amelyek
vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”. Az
el6z6 mondatban irtak fenndlldsa esetén a bejegyzést kér6 koteles bejelenteni a részvényesi csoport
Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba, az lgazgatdsag felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdondban 4ll6 részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
okkal feltételezhetG, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga
felfUggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kdvetelménynek teljes
korlien eleget nem tett.

Tdarsasagunk Alapszabdlyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat Idsd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb,
mint 10%-at, kivéve a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6
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letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a naluk
letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolodod részvényesi jogokat végsd fokon
gyakorld személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).”

A Gt. szerint a részvényes jogosult a kozgy(ilésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint
észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban pedig szavazni. Azok
a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatosagtal,
hogy valamely kérdést tlizzén a kozgyllés napirendjére, valamint a napirendi pontokkal
Osszefliggésben hatdrozati javaslatot is elGterjeszthetnek. A kozgylilési részvétel feltételeit
tdrsasdgunk kozgyllési hirdetményeiben teszi kozzé. A kozgyllési hirdetményeket tarsasagunk
Alapszabdlya szerint a tdrsasdg honlapjan teszi kozzé. Az évi rendes kozgy(léseket tarsasagunk a
jelenlegi torvényi szabdlyozds alapjan jellemz&en aprilis végén tartja.

Az évi rendes kozgy(lés az Igazgatdsagnak a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott javaslatara dont
abban a kérdésben, hogy az addzott eredmény mely részét kell a vallalkozdsba visszaforgatni, és
mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kozgy(ilés dontése alapjan a Tarsasag a
részvényeseket megillet6 osztalékot nem pénzbeli vagyoni értékd juttatdsként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezdd id6pontjat az Igazgatdsdg hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd
kozlemény els6 megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lIgazgatdsag altal meghatdrozott és az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett forduldnapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykdonyvben szerepel. Az lgazgatdsag altal meghatarozott, az
osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans id6pont az osztalékfizetésrél dontd
kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.

77/118



»MOLGI

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

FT Nyilatkozat a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitéltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal kiadott Felel§s Tdarsasagirdnyitasi Ajanldsok (’FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tdrsasagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozédhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felelGs tarsasagirdnyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba kénnyen 6sszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tdrsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tdjékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatosag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelels idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 Atdrsasagaz "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL dltal kibocsdtott egy darab ,,B” részvény jelenleg a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
tulajdondban 1évé szavazatels6bbségi részvény. Az ,,A” sorozatu térzsrészvények névértéke
1.000 forint, mig a ,,C” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltéré névérték
figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsolddnak hozzdjuk. Jelenleg az 6sszes ,,C”
sorozatu részvény a MOL tulajdondban van.

Az alapszabdly értelmében a tdrsasdgndl egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-dt, kivéve a Tdrsasdg megbizdsabol a
Tdrsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és
értékpapir-kezel6t. E szavazati korldtozdst 1995-ben a részvényesek kézgylilése fogadta el és
azdta valamennyi befektetd ennek tudatdban vdsdrolt MOL részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgy(ilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatdsainak részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)
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A hatdrozati javaslatokban a tdrsasdg kitért a déntések hatdsainak magyardzatdra. Bdr a
feliigyel6 bizottsdg megvizsgdl minden olyan elGterjesztést, amely a kézgylilés kizdrdlagos
hatdskérébe tartozik, irdsos véleményt csak az éves beszdmolohoz és az eredmény
felhaszndldsdhoz kapcsolodo eléterjesztéshez ad.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a

A1l38

kozgytilést két nappal megel6z6en kozzétették.
Igen Nem (magyarazat)

2013-ban a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkés6bb a
regisztracidval egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irdsos észrevételeket a kozgy(lést két
munkanappal megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

2013-ban a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgyiilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A 1.3.10 A vezet{ tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivdsa személyenként kiilon hatarozattal

A211

A231

tortént.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
Igen Nem (magyardzat)

A felligyel6 bizottsag el6re meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet§ Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zIlé eszk6zok atjan térténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyelG bizottsag lgyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet6 llések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirkozl6 eszkdzok utjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasag igazgatotanacsaban / felligyel6 bizottsagaban elegendd szamu fliggetlen tag van a
partatlansag biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdtanacs/feliigyel6 bizottsag rendszeres id6k6zonként (az éves FT jelentés kapcsan)
a fuggetlenség megerd@sitését kérte fuggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs/felliigyel6 bizottsag
flggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(felugyel6 bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata)
Ugyletével kapcsolatban neki (vagy mds kozeli  kapcsolatban 3ll6 személynek) jelentGs
személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testileti és menedzsment tagok (és a vellik kapcsolatban allé6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott létrejott Ggyleteket a tdrsasag 4dltaldanos Uzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatdsagi
szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altaldnos Uzleti gyakorlattdl eltér6 (gyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az Igazgatdsdg fogadja el a Felligyeld Bizottsdg
elnékének egyidejli tajékoztatdsa mellett.

A testileti tag tajékoztatta a felligyel§ bizottsagot / audit bizottségot (jel6l6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra

vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti tagok megvdlasztdasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozoéan, hogy milyen,
nem a cégcsoporthoz  tartozo tdrsasdgndl van testiileti vagy menedzsment tagsdguk. Az
Igazgatdsag ligyrendje szerint az Igazgatdsdg tagja az Igazgatdosdgot tdjékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozd tdrsasdgndl kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra
vonatkozo felkérést. A Feliigyelé Bizottsag elnéke dllandé meghivottként vesz részt az
lgazgatdsdg lilésein.
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon beldli informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag /
igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyel6 bizottsag javadalmazasara vonatkozd elveket
és azok valtozasait a kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az adott izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyardzat)

1 A felligyel6 bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illet6, a szokdsostdl eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a
kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgydilés jovahagyta.
Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgytlési dontést megel6zGen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgiranyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdmolo részeként ismerteti a kulcspozicioban Iévé fels6- és
kézépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt é6sszegét, valamint az éves rendes kézgytilés
meghivojdnak kézzétételével egyidejiileq kézzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyeld Bizottsdg
tagjainak e mindségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsadg / igazgatotanacs, a felligyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgiranyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatdésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovdbbd a beszdmolo részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé fels6- és
kézépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt é6sszegét, valamint az éves rendes kézgylilés
meghivojdnak kézzétételével egyidejiileq kézzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e minGségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felel6s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatOtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljardsok hatékonysagarél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szikséges |épéseket a f6bb kockazati tertiletek
azonositdsa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 kontrollok menedzsment 4&ltal kialakitott rendszere biztositjia a tarsasag
tevékenységét érintG kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe
vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.
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Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyarazat)

A térsasag kialakitott egy fuggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
feligyelG bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feliigyeld
bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tdrsasagiranyitasi
funkciok mikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellenGrzési tevékenységet az audit bizottsag/ felligyel6 bizottsag megbizasa alapjan a
belsd ellenGrzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 audit a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsdgnak és az Audit Bizottsdagnak is
beszamol. Az Audit Bizottsdg a gazdasdgi tdrsasdgokrdl szolo térvényben elGirt feladatokat
végzi.

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiloniil az operativ vezetést végzd menedzsmenttél.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatotanacs
(feligyel6 bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé
kontrollok m(ikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kidolgozta a bels6 kontrollok m(ikodésérsl készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos
eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs beazonositotta a bels§ kontrollok rendszerének lényeges

hidnyossagat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben
értesitést kapott arrdél, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentés
raforditast jelenthet, érdekitkozést idézhet elG, vagy barmilyen mas modon lényeges
hatassal lehet az Gzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tdjékoztatta a felligyel§ bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag
m(ikodését lényegesen befolydsold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnyvvizsgélatot
ellaté gazddlkodo szervezetet, illetve kiils6 szakért6t.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hatdrozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, melyek jelent6sen befolyadsoljdk a tarsasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)
A tdrsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsdgra delegdlt feladatokat, a
bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és

kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A 3.1.6.1 A téarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelol6bizottsagra delegdlt feladatokat, a

A3.1.6.

A3.21

A3.23

bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatosdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

2 A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegdlt feladatokat,
a bizottsag célkitlizéseit, Ggyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdanyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

Az audit bizottsag / felligyelS bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé
kontroll rendszer m(ikbdését és a bels6 ellenérzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)
Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé
ellenér és a fliggetlen konywvizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a konyvvizsgalo

konyvvizsgalat sordn feltart problémakra vonatkozdé beszamoléjat.

Igen Nem (magyarazat)
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Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag az Gj konyvvizsgalé jelolttsl bekérte a 3.2.4 szerinti
feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jelolSbizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatésdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jel6lbbizottsdgra vonatkozd tovdbbi
kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdgrol nyilatkozik.

A jel6l6bizottsag gondoskodott a személyi valtozdsok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jelol6bizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jeldlésére vonatkozd Gsszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagndl javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg ldtja el.
Ezért a javadalmazdsi bizottsdgra vonatkozo tovdbbi kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi

és Javadalmazdsi Bizottsdgrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenbrzését.

Igen Nem (magyarazat)
A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag /
igazgatotanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgylilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
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A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A3.4.4 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések
feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tdrsasdg eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintG tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A 3.5.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevondsaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlatdt 2003 6ta tébb nemzetkézi tarsasdgirdnyitdsi tandcsado
és mindsitd cég vizsgdlta. Egyik cég sem tett észrevételt a javadalmazdsi és a jel6lébizottsdgi
funkcidk egyiittes gyakorldsdval kapcsolatban.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jel6l6 bizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6lé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
Idtja el.

A 3.5.2.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)
A jel6lé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
Idtja el.
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Az igazgatdsdag / igazgatdotanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasagot érintg, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentds
informacié pontosan, hianytalanul és id6ben kozzétételre kertiljon, hozzaférheté legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informacid szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat
szem elGtt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl,
a f6 tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirél is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgdlé gazdasagi szervezet milyen jellegd,
és nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatél.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvdnossdgra hozza az igazgatdsag /
igazgatdtandcs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szolo

informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyel§ bizottsag belsé

szervezetérdl, mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)
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A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrél.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg tdjékoztatdst adott az Igazgatdsdg, menedzsment munkdjdnak értékelésekor
figyelembe vett szempontokrdl. Ugyanakkor az egyes tagok értékelésekor figyelembevett
szempontokrdl nem tértént tdjékoztatds.

A 4.1.11 A tdrsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazdsi nyilatkozatban
tdjékoztatta a nyilvdnossagot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrél, azon beliil az
igazgatdsag / igazgatotandcs, felligyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazésardl,
javadalmazasardl.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgiranyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovdbbd a beszdmold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kézépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt é6sszegét, valamint az éves rendes kézgytlilés
meghivojdnak kézzétételével egyidejiileg kézzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyeld Bizottsdg
tagjainak e minGségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A 4.1.12 Az igazgatosag / igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4113 A piaci szerepl6k tdjékoztatdsa érdekében a tdrsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossdgra hozza felel@s tarsasagiranyitdssal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, feligyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasdg értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatosag /
igazgatdtanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,

amely a tarsasag mukodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen /

Nem).

J1.13

J1.21

11.2.2

J1.23

11.24

J1.25

11.2.6

J1.2.7

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik.

Igen Nem

A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgy(lésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott utjan torténé szavazasra) vonatkozo
Osszefoglalé dokumentumat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd

Igen Nem

A tdrsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Igen Nem

A 1.2.4 pont szerinti kozgytlésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivo,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6kdnyv) a tarsasag honlapjan
nyilvdnossagra hozta.

Igen Nem

A tarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovet6 Ot napon belll, az eredeti kozgyllési meghivd
kozzétételével megegyezé mddon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen Nem

2013-ban a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmi, viladgos és gyors meghatarozasat.

Igen Nem

J1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgy(iléshez kapcsolédd

informacidkat.

Igen Nem
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A kozgylilés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyaldsa
el6tt elfogadta.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyeld bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgy(ilésein az igazgatdsag /
igazgatdtandcs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolddé napirend megtargyaldsakor
hozzaszélasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen Ne

A tdrsasdg nem korlatozta a kozgy(lésen résztvevé tulajdonosok felvildgositast kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott.

Igen Nem

A tdrsasdg a térvényi kereteken tulmend feltételeket nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belil kbzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozdan.

Igen Nem

A tdrsasdg a meghirdetett napirendi pontokhoz tartozo kérdéseket a 2013. évi kbzgylilésen
megvdlaszolta.

A kozgylilés elndke és a tdrsasdg biztositotta, hogy a kozgyllésen felmerilS kérdésekre

torténé valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elSirdsokban megfogalmazott
tdjékoztatdsi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartdsra keriljenek.

Igen Nem

A kozgylilési dontésekrdl a tarsasdg sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot
tartott.

Igen Nem

1 1.3.11 Az egyes alapszabaly mddositasokrdél a tarsasag kozgytilése kalon hatarozatokkal dontott.

Igen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgydilési
jegyz6konyvét a kozgydlést kovets 30 napon belil kdzzétette.

Igen Nem
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A tdrsasdg 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szdmdra az osztalékot, akik
ehhez minden szikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Ne

A tdrsasdg az osztalékfizetés kezdGnapjdn kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamdra,
akik ehhez minden sziikséges informadciot, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kévetéen
minden hdénapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelelé dokumentumokat
benyujto részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs
felépitését, az lilések elGkészitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs miikodését érinté
kérdéseket.

Igen Nem

A felligyel6 bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését és
feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felgyelG bizottsag eljart.

Igen Nem

A testlileti tagok az adott testileti Gilést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott
Ulés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Az ligyrendben szabdlyozdsra keriil a nem testlleti tagok testdiileti ilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté maddon tortént, a
jeloltekre vonatkozd informaciok legalabb 6t nappal a kdzgy(lést megel6z6en nyilvanossagra
keriltek.

Igen Nem

A testiiletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen Nem

A tarsasag bevezetd programjdban az Ujonnan valasztott nem-operativ testlleti tagok

megismerhették a tdrsasdg felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.
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Igen Nem

Az elnoki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

Igen Nem

A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és vezérigazgatdi tisztség
kombinaldsa esetén milyen eszk6zokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatétanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Ne

A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a
tdrsasdg igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztlil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

Igen Nem

A tdarsasag felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegl javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egylttmi{kddve dolgozta ki, akik a kockdzatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenGrzéséért, valamint a tarsasag napi mikodésébe
torténd beépitéséért feleldsek.

Igen Nem

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe

vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konywvizsgdldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,

valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak/ felligyeld bizottsagnak.

Igen Nem

A tdrsasdg kényvvizsgdldja folyamatos tdjékoztatdst kap a kockdzatkezelési rendszerrél és a
kockdzatkezelési tevékenyséqgrdl és figyelemmel kiséri annak miik6dését. Az audit munka
sordn az audit sajat céljaira dttekinti a kockdzatkezelési rendszert és a kockdzatkezelési
tevékenység hatékonysdgdt, de az elvégzett munkdrdl kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsdg)
jelentést nem ad ki.
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12.9.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs lgyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgdltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Igen Nem

J 2.9.1.1 A felUgyel6 bizottsag lgyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kévetendd eljarasra.

Igen Nem

J 2.9.1.2 Az audit bizottsag lgyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kovetend§ eljarasra.

Igen Ne

Az audit bizottsdg 2013. évben nem vette igénybe kiilsé tandcsado szolgdltatdsait.

J 2.9.1.3 A jelol6bizottsag lgyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kovetend§ eljarasra.

=2
)
3

Igen

Az Tarsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2013. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

1 2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag ligyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kévetendd eljarasra.
Igen Ne

Az Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2013. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

12.9.4 Az igazgatdsag / igazgatotanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen Nem

J2.9.5 A tarsasag belsé ellenérzése egylttm(ikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

13.1.2 Az audit bizottsag eln6ke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatétanacsot a
bizottsag egyes (léseirGl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testiletnek, illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott lizleti évben.

Igen Nem

Az audit bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja a feliigyeld bizottsdgot a fenti témdkban.
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1 3.1.2.1 A jel6lSbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a

bizottsdg egyes UléseirGl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott izleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot a
fenti témakban.

J 3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen téajékoztatja az igazgatdsagot /

13.1.4

J3.15

13.2.2

1333

1334

J3.35

igazgatdtandcsot a bizottsag egyes (iléseirdl, és a bizottsag legaldbb egy jelentést készitett az
Ugyvezet6 testiiletnek, illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott Gizleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot a
fenti témdkban.

A tdrsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal m(ikodé bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen Nem

Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes kor(i tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és m(ikodési sajatossagairol.

Igen Nem

A jeldlébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs elnoke
szamara az igazgatosag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Igen Ne

Késziilt értékelés az Igazgatésdg munkdjdrdl és az Igazgatdsdg egyes (de nem mindegyik)
tagjainak munkdjarol 2013-ban.

A jel6l6bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
Igen Nem
A jelol6bizottsag tgyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Ne
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A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdgl.

Igen Nem

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgiranyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdmolo részeként ismerteti a kulcspozicioban Iévé fels6- és
kézépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt é6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivojdnak kézzétételével egyidejiileg kézzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A javadalmazasi bizottsag kizérdlagosan az igazgatdsdg / igazgatdtanacs nem-operativ
tagjaibdl all.

=
(0]
3

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.
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)
3

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotandcs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.
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)
3

Igen

A tarsasag pénzligyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelGen késziti el.

Igen Nem

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tdjékoztatasait.

Igen Nem
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2. NAPIRENDI PONT

A vezeté tisztségvisel6k részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhato felmentvény
megaddsa

Az Alapszabaly 12.12. pontja elGirja, hogy az évi rendes Kozgy(ilés minden évben napirendjére t(izi az
Igazgatdsag el6z6 lzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hatdroz az lgazgatdsag részére
megadhatd felmentvény targyaban.

A Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti felmentvény megadasaval a Kozgyllés igazolja, hogy a vezet6
tisztségviselSk az értékelt idészakban munkajukat a gazdasdagi tarsasag érdekeinek elsédlegességét
szem elGtt tartva végezték.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a Kozgy(ilés fogadja el az Igazgatdsag 2013. lzleti évben végzett
munkajat, és adja meg az Igazgatdsag, illetve tagjai részére a — Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti —
felmentvényt.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgylilésnek, hogy az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan fogadja el az
Igazgatdsag 2013. lizleti évben végzett munkajat, és adja meg az Igazgatdsag, illetve tagjai részére a —
Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti — felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgadld 2014. iizleti évre torténé megvadlasztdsa, dijazdasanak és a megkétendé
szerzodés lényeges elemeinek meghatdrozdsa

A Térsasag Audit Bizottsaga az Ernst & Young 2013. évi teljesitménye, illetve a 2014-es konyvvizsgaloi
feladatok ellatasara vonatkozd kotelezG érvényl arajanlatanak kiértékelése alapjan javasolja a
tovabbi egylttmiikodést az Ernst & Young-gal a 2014-es gazdasagi évben.

Hatdrozati javaslat

Az Audit Bizottsag javasolja a Kozgy(ilésnek az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. (1132 Budapest, Vaci
ut 20.) megvalasztasat a MOL Nyrt. fliggetlen kdnyvvizsgaléjanak a 2014. gazdasagi évre, a 2015-ben
tartandd éves rendes kozgy(lésig, azaz legkésébb 2015. dprilis 30-ig. Az Audit Bizottsdg a
konywvizsgald dijazasdt a MOL Nyrt. kényvvizsgdlatdért a 2014. gazdasagi évre 75,8 MFt + AFA
0sszegben javasolja megallapitani.

Az Ernst & Young Konyvvizsgdld Kft. altal kijelolt személyében felel6s konyvvizsgald Bartha
Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268), akadalyoztatasa esetén Havas Istvan (bejegyzési szam:

MKVK-003395).

A fentieken tul a kbnyvvizsgaléval kétends szerzédés lényeges elemeinek tartalmat az aldbbiakban
hatarozza meg:

e A szerzGdés targya:

A MOL Nyrt. 2014. Uzleti évének kdnyvvizsgdlata, konyvvizsgaloi tevékenységének ellatasa,
igy kiilondsen a 2014. évre vonatkozd, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény, illetve annak
mindenkor hatdlyos rendelkezései (,Szamviteli toérvény”) szerint készilt éves
beszamoldjanak konyvvizsgdlata, illetve a MOL-csoport 2014. (zleti évre vonatkozd,
Nemzetkozi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) elGirdsai szerint &sszeallitott
konszolidalt éves beszamoldjanak kdnyvvizsgalata.

e Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenl6 havi részletben térténik, amirdl szamlat az
auditor a targyhot kévet6 hdnap 5. napjaig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtdl
szamitott 30 napon belll egyenlit ki.

e A szerzGdés hatalya:

2014. aprilis 25-t6l a 2014. zleti évet lezard rendes éves kozgy(ilés napjaig, legkés6bb 2015.
aprilis 30-ig tart.

e Egyebekben az Ernst & Young Konywvizsgdld Kft. konyvvizsgalati szerz6désekre vonatkozé
altaldnos szerz6dési feltételei az irdnyaddk.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosdg felhatalmazdsa sajdat részvény megszerzésére

A Tarsasag 2013. 3prilis 25-én megtartott kozgyl(ilése altal az Igazgatdsag részére sajat részvények
megszerzésére adott felhatalmazads érvényessége 2014. oktdber végén lejar. Az lIgazgatdsag U]
felhatalmazast kér a Kozgyl(iléstdl sajat részvény megszerzésére a kozgy(lés id6pontjatél 2015.
oktéber végéig tartd idészakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények megszerzésére a
kovetkez8 okokbol:

e akvizicids ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

e a Tdrsasag egyes szerzGdéses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit
teljesithesse, ideértve a sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkozok altal
biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog) gyakorlasat, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zuduld nagyobb részvénycsomag
negativ kovetkezményeit6l, mely esetben a Tarsasdgnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e a Tarsasag megdrizhesse rugalmassagat esetleges tovdbbi t6keszerkezet optimalizalasra,
részvény bevonasra és/vagy befektetésekre, vagy

e aTarsasagnak lehet&sége legyen részvényalapu 6sztonzési rendszerek mikodtetésére, vagy

e a Tarsasagnak lehetdsége legyen részvényjellegl vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
és egyéb befektetési strukturak kialakitasara vagy megvaltoztatasara.
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Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy hatalmazza fel a Tdarsasag Igazgatdsagat sajat
részvény megszerzésére - a 2013. aprilis 25-i kozgylilés 8. szamu hatarozatanak egyidejl hatalyon
kiviil helyezésével - az alabbiak szerint:

e A sajat részvény megszerzésének maddja: a sajat részvény megszerzésére sor keriilhet
visszterhesen és ellenérték nélkil, t6zsdei és nyilvanos ajanlat atjan, vagy amennyiben
jogszabdly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is, ideértve a sajat részvény
megszerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog,
stb.) gyakorldsa Utjan tortén6é megszerzést is.

o A felhatalmazds a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértékd részvény
megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazds alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban lévé sajat részvények egylittes névértékének dsszege egy
id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alapt6ke huszon6t szazalékat.

o Afelhatalmazas idGtartama a kozgy(ilési dontés napjatdl szamitott 18 hdnap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes modon keril sor, az egy részvényért kifizethet6
ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1 Ft,-, a legmagasabb 0sszege nem haladhatja meg az alabbiak
kozil a legmagasabbnak a 150%-at:

a.) atranzakcié napjan a Budapesti ErtéktSzsdén (,BET”) a részvényekre megkotott ligyletek
kozal a legmagasabbnak az ara, vagy

b.) a tranzakcid napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé
forgalommal sulyozott napi atlagérai, vagy

c.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgdld szerz6dés (igy kilonosen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy
(i) sajat részvények szerzésére jogositd pénzligyi eszk6z6k megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénzlgyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak
napjat megel6z8 90 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé forgalommal sulyozott
atlagara, vagy

d.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgdlé szerzédés (igy kilonosen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének vagy
(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénzlgyi eszk6zok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorldasanak

napjat megel6z6 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé zardara.
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5. NAPIRENDI PONT

Igazgatosdgi tag valasztasa

Az |gazgatdsag tagjai kozll Dr. Csanyi Sandor Ur igazgatdsagi tagsaga 2014. aprilis 29. napjan lejar.
Tekintettel erre, javasoljuk, hogy a Kozgy(ilés dr. Csanyi Sdndor urat vélassza Ujra, mint a Tarsasag
Igazgatdsaganak tagjat 2014. aprilis 30-tél 2019. aprilis 29-ig tartd idGtartamra.

(Dr. Csanyi Sandor ur 6néletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy dr. Csanyi Sandor urat valassza meg az lgazgatdsag
tagjava 2014. 4prilis 30-t6l 2019. aprilis 29-ig tartd id6tartamra.

ONELETRAJZ
Dr. Csanyi Sandor

MOL-csoport pozicidk:
— Az Igazgatodsag tagja 2000. oktéber 20-t6l, alelndke 2001-t6l
— Az Igazgatosag Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsaganak elnéke

A pénziigy szakos kozgazda, egyetemi doktor, okleveles arszakérts, bejegyzett konyvvizsgald elsé
munkahelye a Pénziigyminisztérium volt. Dolgozott a Mez8gazdasagi és Elelmezésiigyi
Minisztériumban, valamint a Magyar Hitelbanknal. 1989-t6l 1992-ig a Kereskedelmi és Hitelbank
vezérigazgatd-helyettese, 1992-t6l az OTP Bank Nyrt. elnok-vezérigazgatdja. A 2011. aprilis 29-i
kozgylilés Ujabb 6t évre megerdsitette az OTP Bank Nyrt. elnok-vezérigazgatdi posztjan. Tagja az
egyik legjelentGsebb nemzetkozi kdrtyatarsasag, a MasterCard eurdpai tandcsadd testiiletének,
tarselndke a Vdllalkozok és Munkaltaték Orszagos Szovetségének (VOSZ). 2004-t61 a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem cimzetes egyetemi tanara. Dr. Csanyi Sdndor tagja az Institut International d’
Etudes Bancaires-nek. 2010 juliusa éta a Magyar Labdarigé Szévetség Elndke. 2012 januérja 6ta a
Kinai-Magyar Uzleti Tandacs tarselndke.
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Az lgazgatdsag tagjai kozdl Mulham Al-Jarf Ur az lgazgatdsag részére irasban jelezte, hogy
igazgatdsagi tisztségérdl 2014. aprilis 29-i hatallyal lemond.

Javasoljuk, hogy a Kézgy(ilés Dr. Anwar al-Kharusi urat valassza meg, mint a Tarsasag lgazgatdsaganak
tagjat 2014. aprilis 30-tél 2019. 4prilis 29-ig tarto id6tartamra. Javasoljuk tovabb3d, hogy a Kozgy(ilés a
Gt. 25. § (1) bekezdése alapjan jaruljon hozza Dr. Anwar al-Kharusi ar Oman Oil Company-ban
beto6ltott vezet6 tisztségvisel6i megbizatasdhoz.

(Dr. Anwar al-Kharusi ur énéletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhato.)

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy Dr. Anwar al-Kharusi urat valassza meg az Igazgatdsag
tagjava 2014. 4prilis 30-t6l 2019. aprilis 29-ig tartd id6tartamra.

A Kozgyllés a Gt. 25.§ (1) bekezdése alapjan jaruljon hozza Dr. Anwar al-Kharusi ur Oman Oil
Company-ban beto6ltott vezet6 tisztségvisel6i megbizatdsdhoz.

ONELETRAJZ

Dr. Anwar al-Kharusi

Dr. Anwar al-Kharusi Nagy-Britannidban, a University of London-on szerzett Ph.D. képesitést
olajmérndk szakon. Tobb mint 20 évnyi olaj- és gazipari tapasztalattal rendelkezik, melyet t6bbek
kozott Omanban a Petroleum Development, Hollandidban a Shell International Kutatds és Termelés
divizidjaban, valamint Nagy-Britannidban a Knowledge Reservoir vallalatoknal szerzett. Dr. Anwar al-
Kharusi szamos kilonb6z6 poziciét toltott be az Oman Oil Company-nél 2009 6ta, jelenleg a Mergers
& Acquisitions - Upstream International teriilet vezet6je. Omani allampolgar.
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Javasoljuk, hogy a Kozgydilés Dr. Anthony Radev urat valassza meg, mint a Tarsasag Igazgatdsaganak
tagjat 2014. aprilis 30-t4l 2019. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

(Dr. Anthony Radev ur 6néletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Kozgy(lésnek, hogy Dr. Anthony Radev urat vélassza meg az Igazgatdsag
tagjava 2014. aprilis 30-t6l 2019. aprilis 29-ig tartd id6tartamra.

ONELETRAJZ

Dr. Anthony Radev

Dr. Anthony Radev 22 évig volt a McKinsey & Company igazgatéja. 1991-ben csatlakozott a
vallalathoz Németorszagban, egyike volt a kelet-eurdpai iroda alapitdinak 1993-ban. Személyesen
nyitotta meg a McKinsey budapesti (1995), zagrabi (2003), széfiai (2005) és bukaresti (2008) irodait.
A McKinsey Pénziigyi Intézeti Munkacsoportjat irdnyitotta Kelet-Eurépdban. Dr. Anthony Radev
szamos projektben vett részt a gazdasdg szinte minden d4gazatdban és a kozszféraban egyarant,
kiilonboz6 pénzintézetektél kezdve, a szolgaltatd szektoron at, tébb ipari vallalatig. Magyar, német és
bolgar allampolgar.
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6. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabdly (7. fejezet: Alaptéke és részvények, 8. fejezet: A részvények és a
részvénykonyv, 10. fejezet: Szavazati jog, részvényesi csoport, 11. fejezet: A részvények
dtruhdzasa, 12. fejezet: Kézgyiilés, 13. fejezet: Kézgyiilési meghivo, hatdrozatképesség,
14. fejezet: A Koézgyiilés lefolydsa, 15. fejezet: Igazgatdsdg, 16. fejezet: Az Igazgatosdg
Osszehivdsa és miikodési rendje, 17. fejezet: Az alaptéke felemelése és leszadllitasa, Az
Igazgatésdag felhatalmazdsa az alaptéke felemelésére, 18. fejezet: Dokumentumok,
20. fejezet: Képviselet, 22. fejezet: A Feliigyel6 Bizottsdg, 25. fejezet: Kénywvizsgalo,
26. fejezet: Hirdetmények, 27. fejezet: Megsziinés, 28. fejezet: Iranyado jog) modositdsa és
doéntés a Tdrsasdag Uuj Polgdri Toérvénykényv (2013. évi V. térvény) szerinti
tovabbmiikodésérol

2014. marcius 15-én hatdlyba lépett a Polgari Torvénykényvrdl szolé 2013. évi V. torvény (,0j Ptk.”),
amely magaban foglalja tobbek kozott a gazdasagi tarsasagokra vonatkozd szabdlyokat is. (A
gazdasagi tarsasagokrdl szélé 2006. évi IV. torvény (,Gt.”) helyett a jov6ben egységes kddex
tartalmazza a polgari jogi és a tarsasagi jogi szabalyokat is.)

Az Uj Ptk. hatdlybalépésére tekintettel a Tarsasag felllvizsgalta Alapszabalyat, és a jelen
el6terjesztésben foglaltak szerint javasolja mddositani azt.

A moddositasi javaslatok elsédlegesen az Uj Ptk. kdgens vagy diszpozitiv elGirdsaival valdé 6sszhangot
kivanjak biztositani, ugyanakkor az atfogd feliilvizsgalat keretében, annak eredményeképpen, a
javaslatok egy része az Alapszabaly pontositasat vagy koherensebbé tételét is szolgalja.

A médositasok nagy szamara tekintettel, valamint a Kozgy(ilés mikddésének zavartalan és hatékony
lebonyolitdsa érdekében, az lgazgatésag javasolja, hogy az egyes Alapszabaly mddositasokrol
Osszevontan, egy hatarozattal dontson a Kozgyllés, kivéve az Igazgatdsag alaptbke felemelésére
vonatkozo felhatalmazdsat és az Alapszabaly 17.d.) pontjanak kapcsolédé modositasat, amelyrdl
kiilon hatarozattal dontson a Kozgydilés.

Osszhangban a Budapesti ErtéktSzsde Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak 1.3.11. szamu
javaslatdval, az Igazgatdsag javasolja, hogy az Alapszabdly mdédositasokat megel6z6en a Kozgydilés
kiilon hatdrozattal dontson az Igazgatdsag altal javasolt szavazasi modrdl. Az Igazgatdsag — az Uj Ptk.
hatdlybalépésével 6sszefliigg6 atmeneti és felhatalmazd rendelkezésekrdl szélé 2013. évi CLXXVII.
torvény 12.§ (1) bekezdésére tekintettel — javasolja tovabbda, hogy az Alapszabaly mddositasat
kovetSen a Kozgy(ilés dontson az Uj Ptk. szerint torténd tovabbmikodésrél.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja, hogy a 6. napirendi pont keretében a Tarsasag Alapszabalyanak
madositasardl a Kozgylilés az aldbbiak szerint déntson:
- az lgazgatdsag alaptGke felemelésére vonatkozd felhatalmazasardl és az Alapszabaly 17.d.)
pontjanak kapcsolddd mddositasardl kiilon hatarozattal,
- minden egyéb Alapszabaly mddositasrdl 6sszevontan, egy hatarozattal.

Az Igazgatdsag javasolja tovabba, hogy a Kozgylilés az Alapszabdly mddositasat kévetéen kilon
hatdrozattal dontson az Uj Ptk. szerint torténd tovabbmikodésrél.
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6./1.
Az Igazgatdsag alaptéke felemelésére vonatkozo felhatalmazdasa és az Alapszabaly 17.d.) pontjanak
kapcsolédé moédositasa

e a17.d.) pont mddositdsa (téréini javasolt sz6vegrész dthuzva, uj sz6vegrész vastagon szedve):

,d.) Az Igazgatdsag az Alapszabalyban adott felhatalmazas alapjan 26344- 2019. 4prilis 23-ig jogosult
az alapt6két egy vagy tobb részletben, legfeljebb 30.000.000.000 (Harmincmilliard) Ft-tal felemelni a
Gt Ptk. altal lehet6vé tett valamennyi esetben és mddon és az azzal kapcsolatos Alapszabaly
maodositdsrol hatarozni.”

Indokolds: Az Igazgatosdg részére az alaptéke felemelésére vonatkozéan a 2009. dprilis 23-i
kézgyiilés dltal az Alapszabdly 17.d.) pontjgnak mddositdsa utjan adott felhatalmazds 2014. dprilis
23-an lejdr. Tekintettel arra, hogy vdltozatlanul fontos, hogy az Igazgatdsdg egy esetleges
tékebevonds érdekében gyorsan és a lehets legkevesebb korldtozdssal tudjon reagdlni, ezért az
Igazgatdsdg indokoltnak tartja az Alapszabdly 17.d.) pontjdban régzitett felhatalmazads jelenlegivel
azonos feltételekkel tovdbbi 5 évre tértén6 meghosszabbitdsdt és az Alapszabdly 17.d.) pontjanak
megfelel6 mdédositdsat.

A Gt. 313. § (1) bekezdése alapjdn az Igazgatdsdgot té6keemelésre felhatalmazoé kézgydilési hatdrozat
érvényességéhez az is sziikséges, hogy a tékeemeléssel érintett részvényfajta, illetve részvényosztdly
részvényesei az alapszabdlyban meghatdrozott mddon a déntéshez kiilbn hozzdjaruljanak. Az
Alapszabdly 12.10. pontjdnak mdsodik bekezdése szerint a hozzdjdrulds megaddsdrél a
részvénysorozat jelenlévé részvényesei a kézgyllés hatdrozatdnak meghozatala elbtt,
részvénysorozatonként kiilén-kiilén egyszer( szotébbséggel hatdroznak.

Emellett a mdédosult jogszabdlyi hivatkozds dtvezetése.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgylilésen jelenlévd ,,A” sorozatu részvények tulajdonosainak, hogy az
Igazgatdsag alaptSke-emelésre vonatkozd — az Alapszabaly mddositasra javasolt 17.d.) pontjaban
meghatarozott feltételek szerinti — felhatalmazasahoz adjak kilon hozzajaruldsukat.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgyllésen jelenlévé ,B” sorozatu részvény tulajdonosanak, hogy az
Igazgatdsag alaptSke-emelésre vonatkozd — az Alapszabaly mddositasra javasolt 17.d.) pontjaban
meghatarozott feltételek szerinti — felhatalmazasahoz adja kiilon hozzajarulasat.

Hatarozati javaslat
Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag Kozgylilése szamara
- hogy hatdrozzon arrdl, hogy az Igazgatdsag 2019. aprilis 23-ig jogosult az alaptékét az
Alapszabdly fentiek szerint mddositott 17.d.) pontjdban meghatarozott feltételek szerint
felemelni, valamint
- az Alapszabaly 17.d.) pontjanak fentiek szerinti médositasat.
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6./Il.
Az Alapszabaly egyéb médositasai

7. ALAPTOKE ES RESZVENYEK fejezet

e a7.3.ponttorlése (térélni javasolt szévegrész dthuzva):
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Indokolds: Hatdlydt vesztett rendelkezés.

8. A RESZVENYEK ES A RESZVENYKONYV fejezet

e a 8.1. pont modositasa (térélni javasolt szévegrész dthuzva):

»8.1. A részvényeket dematerializalt formdban kell elGallitani—és—azeken—a-Gt—és—a—vonatkezé
. balvok 4lal i I Kol falti .

Indokolds: Hatdlydt vesztett jogszabdlyi hivatkozds térlése.
e a8.2. pont modositasa (t6rélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj sz6vegrész vastagon szedve):
»8.2. A Tarsasag Igazgatdsdga a névre sz6lé részvényekkel rendelkez6 részvényesekrdl, illetve

részvényesi meghatalmazottakrél részvény-fajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja
a részvényes, részvényesi meghatalmazott nevét (cégnevét), lakcimét (székhelyét), a részvényes
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tulajdoni hanyadat és a tulajdondban lévé részvények sorozatat, szamat, névértékét, a bejegyzés
id6pontjat, a 8.6. pontban meghatarozott esetben a részvényesi csoport 6sszetételét, amelyhez a
részvényes tartozik a 10.1.1. és 10.1.2. pontok szerint, valamint minden tovabbi olyan adatot,
amelyre szlikség lehet a térvény vagy ezen Alapszabaly kielégitésére. Az Igazgatdsag a részvénykonyv

vezetésére elszamelé-haznakvagy-forgalmazénak megbizast adhat.”

Indokolds: Pontositds, valamint az uj Ptk. 3:245. § (3) bekezdés rendelkezéseinek valé megfelelés
érdekében javasolt mddositds.

e a 8.5. pont mddositasa (t6rdlni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):
»8.5. A részvényes—a részvénykonyvbe barki betekinthet. és Akire vonatkozoan a részvénykonyv

fennallé vagy torolt adatot tartalmaz, annak ra vonatkozo részérGl az Igazgatdsagtdl, illetve annak

megbizottjatdl masolatot igényelhet. Harmadik-személy-arészvénykényvbe betekinthet”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:247. § rendelkezéseinek valo megfelelés érdekében javasolt mddositds.

10. SZAVAZATI JOG, RESZVENYESI CSOPORT fejezet

e a10.1.2. (ii) pont mddositasa (térélni javasolt sz6vegrész dathuzva):

(i) barmely, a fenti (i) pont ald nem tartozd részvényes, aki kozvetve vagy kozvetlenll, a
Tdarsasag vonatkozdsaban szavazati jogot gyakorol e részvényessel egylitt, vagy a szavazati jogok
gyakorldsdban e részvényessel osztozik, vagy ellendrzi, illetve befolyassal bir e részvényes szavazati
jogainak gyakorlasara, beleértve szerz6dés, megéllapodas, kapcsolat (Ugy mint vezetd tisztségvisel6,
alkalmazott, megbiz6, megbizott, meghatalmazd, meghatalmazott, képvisels, képviselt,
engedményez6, engedményes, zalogjogosult, zalogkotelezett vagy a—PelgdriForvénykonyv-685-5-{b}
pontjdban—irt—kozeli hozzatartozdi viszony) folytdn vagy barmely mds maddon. (Azokat a
részvényeseket, akik ugyanazon tdrsasdg alkalmazottai, pusztan e kapcsolat folytdn nem kell ugy
tekinteni, mintha egymassal egyltt szavazndnak, vagy a szavazati jog gyakorlasaban osztoznanak,
kivéve, ha az ellenkezdje bebizonyosodik.)

E bekezdés alkalmazdsdban kozvetett tulajdonldson vagy a szavazati jogok kdzvetett gyakorldsan kell
érteni egy vallalkozas (tovabbiakban: "eredeti vallalkozas") tulajdoni hanyadai tébbségének vagy
szavazatai tobbségének az eredeti vallalkozasban tulajdoni részesedéssel és/vagy szavazati joggal
rendelkez6, egy vagy tobb mds vallalkozas (tovabbiakban: "kdztes vallalkozas") tobbségi tulajdoni
hanyadain és/vagy szavazatain, vagy ezek kombindcidjan keresztul torténd, kozvetett vagy kozvetlen
birtoklasat vagy gyakorlasat. Amennyiben a vdllalkozds a koztes vallalkozdasban a tulajdoni
érdekeltségek tobbségét birja, vagy a szavazati jogok tobbségét gyakorolja, azt ugy kell tekinteni,
mintha e vallalkozas a koztes véllalkozasban a tulajdoni érdekeltségek egészével vagy a szavazati
jogok teljességével rendelkezne.

Amennyiben egy részvényesi csoport, amint az a fentiekben meghatarozasra kerliilt, a szavazati jogok
tobb mint 10%-aval rendelkezik, a részvényesi csoport dsszes szavazati joga 10%-ra csokkentendd oly
maddon, hogy a részvényesi csoport altal utoljdra szerzett részvényekhez (vagy azok érintett
hanyadahoz) kapcsolddo szavazati jogokat figyelmen kivil kell hagyni.”

Indokolds: Hatdlydt vesztett — régi Ptk-ra toérténd — jogszabdlyi hivatkozds térlése.

11. A RESZVENYEK ATRUHAZASA fejezet

e a11.1. pont médositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):
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,11.1. A részvények atruhazasa a Gt Ptk. vonatkozd rendelkezései szerint torténhet. Az
atruhdzas a Tarsasaggal szemben csak akkor hatdlyos és a részvényes a Tarsasaggal szemben
részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest (vagy a részvényesi meghatalmazottat)
az elGirasok szerint a részvénykényvbe bejegyezték.”

Indokolds: Mddosult jogszabdlyi hivatkozds dtvezetése.

e al1l.2. ponttorlése (térélni javasolt sz6vegrész dathuzva):

Indokolds: Az uj Ptk. nem vette dat a Gt. ilyen tartalmu rendelkezését, tovabbd a kérdés alapszabadlyi
rendezést nem igényel.

e a11.3. pont médositasa (t6rélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):
,11.3. A Tarsasdg a Kozponti Elszamoldhaz és Ertéktar Rt Zrt. (KELER), illetve értékpapir
szamlavezetésre feljogositott szervezetek altal kiallitott szamlakivonatot, illetve a KELER eljarasi

rendje szerint lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést fogadja el a részvénytulajdon igazolasaul.”

Indokolds: A KELER Zrt. cégnevének pontositdsa.

12. KOZGYULES fejezet

e a12.2.k.) pont torlése (téréini javasolt sz6vegrész dthuzva):

»k.) [torolve]

Indokolds: Tekintettel arra, hogy az Alapszabdly 22. fejezete tartalmazza a Feliigyel6 Bizottsdg
mikddésének legfontosabb szabdlyait, nem indokolt az ligyrend kézgydilési jovdhagydsa.

e a12.2.q.) pont mbédositasa (téréini javasolt szévegrész dthuzva, Uj sz6vegrész vastagon szedve):

»0.) az alapt6ke pénzbeli hozzdjaruldas ellenében torténé felemelésének kozgydlés altali

elhatarozasa esetén a részvényesek, kotvénytulajdonosok jegyzési—elsébbségi—joganak—vagy
részvények—atvételérevonatkezd els6bbségi joganak az lgazgatdsag irasbeli elGterjesztése alapjan
torténd kizarasa;”

Indokolds: Sz6vegpontositds és egyszerdisités.

e a12.7. pont mbdositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

,12.7. A kozgyllés helyét, idGpontjat és napirendjét az Igazgatdsag hatarozza meg. Ha a kozgydilés
nem hatarozatképes, a tizené Hiidé 5 i isodik megismételt kozgydlés az
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eredeti napirenden szerepld ligyekben a megjelentek szamara tekintet nélkll hatarozatképes.”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:275. § (1) bekezdés rendelkezéseinek valé megfelelés érdekében javasolt
modositds.

e a12.9. pont médositasa (tordlni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

»,12.9. A rendkiviili kozgy(ilést az lgazgatdsag hivja Ossze kivéve, ha a G+Ptk. vagy a jelen
Alapszabaly masként rendelkezik.”

Indokolds: Mddosult jogszabdlyi hivatkozds dtvezetése.
e a12.10. pont médositdsa (uj sz6vegrész vastagon szedve):

,»,12.10. Amennyiben a kozgy(ilés valamely hatdrozata a mindenkor hatdlyos jogszabalyok vagy az
Alapszabaly rendelkezései szerint kizardlag a részvényesek, valamely részvénysorozat részvényesei,
vagy a szavazatok meghatdrozott szazalékat képvisel6 részvényesek el6zetes hozzajaruldsaval
hozhatd meg, a részvényeseket az Alapszabaly 26. pontja szerinti hirdetményben kell
nyilatkozattételre felhivni. Amennyiben jogszabdly mas szavazati mértéket nem ir el6, ha az érintett
részvényesek egyszerl tobbsége a hirdetmény megjelenését kéveté 30 napon belil irdsban nem
nyilatkozik hozzajaruldasanak megtagadasardl, a részvényesek hozzajaruldsat megadottnak kell
tekinteni. Az irasbeli nyilatkozat id6pontjanak ajanlott levél esetében annak postara adasanak
id6pontjat, minden mas esetben az irdsos nyilatkozat hirdetményben megadott cimre torténd
megérkezésének id6pontjat kell tekinteni.

Ha a kozgylilés valamely hatdrozatanak érvényességéhez jogszabaly alapjan az egyes részvényfajtak,
részvényosztalyok, részvénysorozatok részvényeseinek kilon hozzdjaruldsa is sziikséges, a
hozzajarulds megadasarél az érintett részvénysorozatok jelenlévé részvényesei a kozgydlés
hatdrozatanak meghozatala el6tt, részvénysorozatonként kilon-kiilén, az adott részvénysorozatba
tartozd részvényeik altal megtestesitett szavazatok egyszerl tobbségével hatdroznak. Jogszabaly a
részvénysorozatok részvényesei hozzajarulasanak megadasa soran a részvényekhez fiz6d6 szavazati
jog korlatozdasdara vagy kizadrdsara vonatkozé rendelkezések alkalmazasat megtilthatja.”

Indokolds: A Ptk. 3:293. § (2) bekezdésével és az Alapszabdly 17.b.) pontjdval vald &sszhang
megteremtése.

e a12.11. pont torlése (téréini javasolt sz6vegrész dathuzva):

Indokolds: A Tpt. eltéré kdgens szabdlyozdsa révén sziikségtelen pont.

13. K6ZGYULESI MEGHIVO, HATAROZATKEPESSEG fejezet

e a13.2. pont médositasa (tordlni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

»,13.2. A meghivdban és hirdetményben meg kell jel6lni a Tarsasag cégnevét, székhelyét, a
kozgylilés megtartasanak madjat, idépontjat és helyét, a kozgyllés napirendjét, a napirend
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kiegészitésére valo jog gyakorlasanak feltételeit, a szavazati jog gyakorlasahoz az Alapszabalyban
elGirt feltételeket, valamint a hatdrozatképtelenség esetére a megismételt kozgylilés helyét és
id6pontjat, valamint a hatarozattervezetek és a kozgydilés elé terjesztendé dokumentumok eredeti
és teljes terjedelmdi sz6vege elérhetGségének helyét.”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:269. § és 3:272. § (1) bek. rendelkezéseinek valo megfelelés érdekében javasolt
mdodositds

e a13.3. pont mddositasa (tordlni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

,13.3. A kozgyllési meghivénak és hirdetménynek tartalmaznia kell, hogy a részvényes a kozgydilési
jogait képvisel6 atjan is gyakorolhatja. Egy képvisel6 tobb részvényest is képviselhet, egy
részvényesnek azonban csak egy képviselGje lehet. Amennyiben térvény masként nem rendelkezik,
nem lehet képviseld az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag tagja,a-cégvezetdaTarsasagvezeté-allasy
munkavallaléja és a konyvvizsgdld. A meghatalmazast kozokirat, teljes bizonyitd erejli maganokirat,
vagy a Tarsasag daltal megklldétt formanyomtatvany formdjaban kell a RészvényiTarsasaghoz
benyujtani.”

Indokolds: A téréini javasolt szévegrész az uj Ptk. 3:255. § (1) bek. rendelkezéseinek valé megfelelést
szolgdlja. A beszurdsra javasolt mondat célja a tébb képviseld dltal esetlegesen eltéré — ezdltal

semmis — szavazatok lehetéségének kizdrdsa, az egyértelmii szavazatgyakorlds biztositdsa.

e a13.4. pont médositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

,13.4. A kozgy(lésen vald részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényest, illetve a
részvényesi meghatalmazottat a Tarsasag részvénykoényvébe tulajdonosi megfeleltetés utjan
bejegyezzék. A kozgyllést megel6z6 részvénykonyvi bejegyzés idGpontjara valamint a vonatkozd
egyéb hatdrid6kre a G+ Ptk. mindenkor hatdlyos rendelkezései az irdnyaddak, és a részvénykonyv
lezardsdnak valamint a részvénykonyvi bejegyzésnek a mindenkor hatdlyos G+ Ptk. szerinti

|dopontban keII megtortennle Amewbea—a—@i—nmﬁdeﬁke#ha%aWes#eﬂdeJke%eseﬁa—ke%gwhﬁ

A kozgylilést megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a
részvénykonyv vezetGje a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés id6pontjaban
hatdlyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfelel6 adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi, s azt a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.
Ezt kdvetSen a részvénykdnyvbe a részvényes részvénytulajdonat érint6 bejegyzést leghamarabb a
kozgylilés berekesztését kbveté munkanapon lehet tenni.”

Indokolds: Mddosult jogszabdlyi hivatkozds dtvezetése, valamint a Ptk. 3:273. § (2) bek.
rendelkezéseinek valé megfelelés érdekében javasolt a harmadik mondat térlése.

e a13.5. pont mddositasa (tordlni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

,13.5. A kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazdsra jogositd részvények 4dltal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét egyharmadat képviseld részvényes jelen van. A hatdrozatképesség
megallapitasandl a 10.1. és 10.2. pontokban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni ugy,
hogy a 10%-os maximalis szavazatok folotti hanyadot figyelmen kivil kell hagyni.
Hatarozatképtelenség esetén, a megismételt kozgylilés az eredeti napirenden szerepl6é Ugyekben a

110/118



P MOLC

MOL Nyrt. 2014. évi kdzgy(lési dokumentumok

megjelentek szamara tekintet nélkal hatdrozatképes. A—megismételt—kézgyilést—a—nem

Indokolds: Az uj Ptk. 3:275. § (1) bekezdése kételezéen elirja, hogy a hatdrozatképtelenség miatt
megismételt k6zgylilés és az eredeti kGzgylilés kézott legaldbb 10, legfeljebb 21 napnak kell eltelnie. E
rendelkezésnek valé megfelelés érdekében sziikséges a negyedik mondat térlése. Tekintettel arra,
hogy az uj Ptk. 3:4. § (2) bekezdése alapjan mdd van arra, hogy a Tdrsasdg Alapszabdlya a kézgylilés
hatdrozatképességét eltéréen hatdrozza meg, — figyelemmel a megismételt kézgylilés idépontjdra
vonatkozo megvdltozott szabdlyokra — javasoljuk a hatdrozatképességet a szavazatok tébb mint
egyharmadadt képviseld részvényes jelenlétéhez kétni.

14. A KOZGYULES LEFOLYASA fejezet

e a14.3. pont mddositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

,14.3. A képvisel6 meghatalmazasat letétbe kell helyezni a Tarsasag székhelyén kézpentjdban, vagy
mas olyan helyen, amit a kdzgyd(lési hirdetmény megjeldl, a kozgy(lés megtartasara kitlizott id6pont
el6tt. Amennyiben a meghatalmazas letétbehelyezésére az elSirt méddon nem keriil sor, Ggy az nem
tekinthet6 érvényesnek. A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kozgyllésre vagy
meghatarozott idére, de legfeljebb 12 hdnapra szélhat. A képviseleti meghatalmazds érvényessége
kiterjed a felfliggesztett kozgy(lés folytatdsdara és a hatdrozatképtelenség miatt ismételten
Osszehivott kdzgydilésre.”

Indokolds: Pontositds.

e az Alapszabaly (j 14.5. ponttal torténd kiegészitése (uj szévegrész vastagon szedve):

»14.5. Az Igazgatosag elnéke barmely személyt meghivhat a Tarsasag kozgylilésére, és szamara
véleményezési, hozzaszolasi jogot biztosithat, ha véleménye szerint e személy jelenléte és
véleménye sziikséges, illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatdsat, és a koézgylilési dontések
meghozatalat.”

Indokolds: A BET Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi Ajdnldsok alapjén javasolt mddositds, a kézgylilési

déntéshozatal elGsegitése érdekében.

15. IGAZGATOSAG fejezet

e a15.1. pont médositasa (Uj sz6vegrész vastagon szedve):

»,15.1. Az |gazgatdsag a Tarsasag lgyvezetl szerve. Az Igazgatdsag legalabb 3 és legfeljebb 11
tagbol all.”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:282. § (1) bekezdése szerint az Igazgatdsdg - fészabdlyként - hdrom tagbdl dll,
ettdl eltérd létszamu Igazgatosdg esetén errél az Alapszabdlyban kifejezetten rendelkezni kell.

e a15.2.j.) pont mddositasa (t6rdini javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

wi-) a részvénykonyv vezetése céljabdl megbizds adasa elszémeléhdzvagy-forgatmazérészére. (A
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megbizds tényét és a megbizott adatait a-Cégkdzlényben—aNapi-Gazdasag—aNépszabadsagésa
Magyar-Nemzetcimi-napilapekban a Tarsasag a 26. pontban foglaltak szerint kdzzéteszi.);”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:245. § (3) bek. rendelkezéseinek valo megfelelés és az Alapszabdly 26.
pontjaval vald 6sszhang érdekében javasolt modositds.

e a15.2.k.) pont torlése (t6rélni javasolt szévegrész dthuzva):

»K.) [tordlve] arészvénykénypvbevalé-betekintés engedélyezése;”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:247. § (1) bekezdése szerint a részvénykényvbe bdrki betekinthet.

e a15.7. pont mddositasa (tordlni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):
»,15.7. Az Igazgatdsag tagjaira alkalmazni kell a Gt—ben Ptk-ban meghatdrozott 6sszeférhetetlenségi
tilalmakat és az azok megszegése esetére elGirt kovetkezményeket. Amennyiben az lgazgatésag
elndke, barmely okbdl megszlinik az Igazgatdsag tagja lenni, egyuttal megsziinik elnoki megbizatasa
is.”

Indokolds: Mddosult jogszabdlyi hivatkozds dtvezetése.

e a15.10. pont médositdsa (téréini javasolt sz6vegrész dthuzva, Uj sz6vegrész vastagon szedve):
»15.10. Az Igazgatosdag tagjai akkor lehetnek vezetd tisztségvisel6k olyan gazdasagi tarsasagban,
amely fétevékenységként a Tarsasagéval azonos gazdasagi tevékenységet folytat, ha ehhez a
kozgylilés kilon hozzajarul. Az lgazgatdsag tagjai kiilon kozgylilési jovahagyas nélkiil vezet6
tisztségviselGk lehetnek a Tarsasag olyan leanyvallalataiban vagy érdekeltségeiben is, melyek a
Tarsasagéval azonos fétevékenységet is-végeznek.”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:115. § (1) bekezdésével valé dsszhang és a kézgyiilés eddigi gyakorlatanak

folytatdsa érdekében javasolt médositds.

16. AZ IGAZGATOSAG OSSZEHIVASA ES MUKODESI RENDJE fejezet

e a16.6. pont torlése (térdlni javasolt sz6vegrész dathuzva):

Indokolds: Az uj Ptk. 3:272. § (3) bekezdése részletesen meghatdrozza az Igazgatdsdg dltal
kézzéteendd informdciokat és dokumentumokat, igy az Alapszabdly 16.6. pontja sziikségtelen.

17. AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA fejezet

e afejezet cimének mddositasa (Uj sz6vegrész vastagon szedve):
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,17. AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA, AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA AZ
ALAPTOKE FELEMELESERE”

Indokolds: Pontositds a 17.d.) pontra tekintettel.
e a17.b.) pont mddositdsa (téréini javasolt sz6vegrész dthuzva, uj sz6vegrész vastagon szedve):

,b.) A Tdrsasdag alaptokéjét kozgylilési hatarozattal, illetve az Alapszabalyban meghatdrezett vagy
kozgylilési hatarozatban adott felhatalmazds esetében az lgazgatdsag hatadrozatdval alaptékéjét
barmikor felemelheti.

Az alapt6ke felemelése

- Ujrészvények forgalomba hozataldval,

- az alapt6kén fellli vagyon terhére,

- dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval,

- feltételes alaptGke-emelésként, atvaltoztathatd vagy atvaltozé kotvény forgalombahozataldval
torténhet.

Az alaptéke felemelését elhatarozé koézgylilési hatarozat érvényességének feltétele, hogy a
tékeemeléssel érintettnek mindsilé részvényfajtik, illetve részvényosztalyok részvényesei az
Alapszabaly 12.10 pontjdban meghatarozott mddon az alaptéke felemeléséhez kiilon
hozzdjaruljanak. A kilon hozzajarulds szempontjabol érintettnek mindsiilnek a forgalomba
hozandé részvényekkel azonos részvényfajtakba, részvénysorozatokba tartozé részvénnyel
rendelkez6 részvényesek, tovdabba azok a részvényesek is, akiknek valamely részvénysorozathoz
kapcsolodo jogait (kiilonos tekintettel, de nem kizardlag a szavazati jogat, illetve osztalékjogat) az
alaptéke-emelés hatranyosan valtoztatja meg.”

Indokolds: Szévegpontositds, valamint az uj Ptk. 3:293. § (2) bekezdés, 3:297. § (5) bekezdés, 3:303-
305. § rendelkezéseinek valé megfelelés érdekében javasolt mddositds.

e al7.c.) pont mddositasa (uj szévegrész vastagon szedve):

,C.) Amennyiben a Tdarsasdg részvényeseit vagy kotvénytulajdonosait jogszabaly rendelkezése
értelmében jegyzési els6bbségi jog vagy részvények atvételére vonatkozd elsGbbségi jog (a
tovabbiakban egylttesen: ,els6bbségi jog”) illeti meg, és annak gyakorlasat nem zarjak ki, az
Igazgatdsdg az Alapszabaly 26. pontja szerinti hirdetményben koteles felhivni a részvényeseket vagy
kotvénytulajdonosokat elsGbbségi joguk gyakorlasara. A részvényesek vagy kotvénytulajdonosok
elsGbbségi jogukat a hirdetményben meghatdrozott mddon, hataridén belill és cimre eljuttatott
nyilatkozatban gyakorolhatjdk. Az els6bbségi jog gyakorlasara nyitva allé idétartamot az
Igazgatdsag hatarozza meg, azonban az nem lehet kevesebb, mint 15 nap. A nyilatkozatoknak
tartalmaznia kell a lejegyezni vagy atvenni kivant részvények fajtajat, osztalyat, sorozatat, névértékét,
darabszamat és kibocsatasi értékét valamint a részvényes vagy kotvénytulajdonos visszavonhatatlan
kotelezettségvallalasat a nyilatkozatban meghatarozott részvények jegyzésére vagy atvételére, illetve
kibocsatasi értékiiknek a kozgylilés hatarozatdban foglaltak szerinti megfizetésére. A nyilatkozat
érvényességének feltétele, hogy az abban foglalt fizetési kotelezettséget a részvényes vagy
kotvénytulajdonos hataridén beliil megfelel6en teljesitse. Ha egy részvényes vagy kétvénytulajdonos
a hirdetményben meghatdrozott hatdridén beliil érvényesen nem nyilatkozik elsébbségi joganak
gyakorldsarol, azt ugy kell tekinteni, hogy e jogdval nem kivan élni. A kozgylilés eltéré tartalmu
hatarozatanak hianyaban, az elsGbbségi jog elsé helyen a Tarsasag részvényeseit (azon belil
elsédlegesen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozé részvénnyel
rendelkezd részvényeseket), majd az atvaltoztathato és veliik egy sorban a jegyzési jogot biztosito
kotvények tulajdonosait illeti meg. A kozgylilés eltér6 tartalmu hatdrozatanak hianyaban,
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amennyiben az elsGbbségi jogra egy sorban jogosultak tobb részvényt kivannak lejegyezni vagy
atvenni, mint amennyi részvény a tékeemeléssel Osszefliggésben kibocsatasra keril, lgy az
elsGbbségi jogukat részvényeik vagy kotvényeik névértékének aranyaban gyakorolhatjak.

A kozgyllés az elsGbbségi jogot — az Igazgatdsag irasbeli el6terjesztése alapjan — kizarhatja. Az
elsGbbségi jog kizarasara vonatkozo el6terjesztést a kozgylilés az alaptéke felemelésére vonatkozo
javaslattal egylittesen koteles megtargyalni, de arrdl kiilon koteles hatarozatot hozni. Az elsGbbségi
jog kizarasara vonatkozo el6terjesztésnek a jogszabalyban elGirtakon tul tartalmazni kell az alapt&ke
felemelésének indokat, zartkord alaptSke-emelés esetén a részvények atvételére jogositott
személyek bemutatasat és az alaptSke felemelését kovetSen az alaptéke felemelést megel6z6
részvényesek szavazati aranyanak modosulasat.”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:297. § (2) bek. rendelkezéseinek valo megfelelés érdekében javasolt mddositds.

18. DOKUMENTUMOK fejezet

e a18.1. pont mddositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

,18.1. A kozgyllésen jelenléti ivet kell késziteni a G+ Ptk. vonatkozd rendelkezései szerint. A
jelenléti ivet a kozgy(ilés elnoke és a jegyz6kdnyvvezets alairasaval hitelesiti.”

Indokolds: Mddosult jogszabdlyi hivatkozds dtvezetése.

e a18.2. pont mddositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szé6vegrész vastagon szedve):
,18.2. A kozgylilésrdl késziilt jegyz6konyvnek tartalmaznia kell a G-ben Ptk-ban felsorolt adatokat,
mig az igazgatdsagi Ulésrél készitett jegyz6konyv tartalmazza:

a.) az Ulésen jelenlévs személyek nevét,

b.) az tilés lefolydsat és minden meghozott hatarozatot, tovabba

c.) mindennemd, az Igazgatdsag dltal hozott tisztségvisel6i kinevezést.

A jegyz6konyvet a kozgyl(ilés elndke, valamint az ilyen Glésen jegyz6konyvvezetbként kozremikods
személy ésegy-errekijeldligazgatésagi-tag, tovabbd egy erre megvalasztott jelenlévé részvényes irja

ala hitelesit6ként.”

Indokolds: Moddosult jogszabdlyi hivatkozds dtvezetése, valamint az uj Ptk. 3:278. § (2) bek.
rendelkezéseinek valé megfelelés érdekében javasolt modositds.

e a18.3. pont mddositasa (tordlni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

,18.3. A kozgy(lés jegyzGkonyvét {vagykivenatdnak—hiteles—példdnydt) és a jelenléti ivet annak
mellékleteit az Igazgatdsag megkiildi a cégbirdsagnakés-aBudapesti-Ertékidzsdének.”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:278. § (4) bek. rendelkezéseinek valo megfelelés érdekében javasolt mddositds.

20. KEPVISELET fejezet

e a20.1. pont médositasa (tordlni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):
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,20.1. Az Igazgatdsag - mint testillet - a Tarsasagot a G+ Ptk. alapjan altaldban minden lgyben és
mindenkivel szemben képviseli.”

Indokolds: Mddosult jogszabdlyi hivatkozds dtvezetése.

e a20.3. pont médositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):
»,20.3 Az lgazgatésadg az ligyek meghatarozott csoportjdra nézve a Tarsasag munkavallaléit
képviseleti joggal ruhazhatja fel. A vezérigazgaté és a képviseletre feljogositott munkavallalo
képviseleti jogat — a Ptk. 221—223-§-aiban-szabdlyezett szerinti meghatalmazas kivételével - masra

nem ruhazhatja at.”

Indokolds: Hatdlydt veszett jogszabdlyi hivatkozds térlése.

22. A FELUGYELO BIZOTTSAG fejezet

e a22.1. pont médositasa (Uj sz6vegrész vastagon szedve):

,22.1. A Feliigyel6 Bizottsag legalabb 3, legfeljebb 15 tagbdl all. A Felligyel6 Bizottsag tagjait a
kozgyllés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5 évre. A munkavallaléi képvisel6ket (a
FelUgyel6 Bizottsag tagjainak egyharmada) a Térsasagnal miikodd szakszervezetek véleményének
meghallgatasa utan az Uzemi Tanécs jeldli.”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:121. § (1) bekezdése szerint a Feliigyel6 Bizottsdg - f6szabdlyként - hdrom

tagbdl dll, ettdl eltéré létszamu Feliigyel6 Bizottsdg esetén errél az alapszabdlyban kifejezetten
rendelkezni kell.

e a22.2. pont mbdositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):
,22.2. A Felligyel6 Bizottsag tagjai maguk kozil elnokot vélasztanak. A Felligyel6 Bizottsag

Ggyrendjét maga allapitja megamitakézgyilés-hatarozattal-hagyjéva. A Felligyel6 Bizottsag tagjai -

kivéve az Kézponti Uzemi Tanacs altal jeldlt munkavallaldkat - nem dllhatnak a Tarsasaggal
munkaviszonyban.”

Indokolds: Tekintettel arra, hogy az Alapszabdly 22. fejezete tartalmazza a Feliigyel6 Bizottsdg
miikédésének legfontosabb szabdlyait, nem indokolt az igyrend kézgylilési jovahagydsa. A
»K6zponti” szo térlése pontositds.

e a22.3.b.) pont mddositasa (t6réini javasolt szévegrész dthuzva, uj sz6vegrész vastagon szedve):

,b.) a kozgylilés elé keriil6 valamennyi lényeges-izletpolitikaijelentés igazgatosagi elGterjesztés

megvizsgdlasa, ezekre vonatkozé allaspontjanak ismertetése a kézgyiilésen;”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:27. § (1) bek. rendelkezéseinek valo megfelelés érdekében sziikséges
modositds.

e a22.6. pont mbdositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

,22.6. Legalabb 15 21 nappal az évi rendes kozgy(ilést megel6z6en, de minden esetre a vonatkozd
torvények szerinti id6ben, a Felligyel6 Bizottsag a feladatkorébe tartozo kérdésekkel kapcsolatos
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megallapitasairdl irdsos jelentést készit a kozgy(ilés részére.”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:272. § (3) bek. rendelkezéseinek valéo megfelelés érdekében sziikséges
modositds.

25. KONYVVIZSGALO fejezet

o afejezet cimének mddositdsa (Uj sz6vegrész vastagon szedve):

,25. ALLANDO KONYVVIZSGALO”

e a25.1. pont médositasa (torélni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):
»,25.1. Az allandd koényvvizsgaldt (a tovabbiakban: konyvvizsgald) a kozgy(ilés valasztja. Nem lehet
konyvvizsgald a Tarsasag részvényese, vezetl tisztségviselGje (az lgazgatdsag tagja), a Fellgyel6

Bizottsag tagja, ezek kézeli hozzatartozdja {Ptk—685-5-b-}pontia}, tovabbd a Tarsasag munkavallaléja;
e minéségének jogviszonya fennallasa idején és annak megsz(inésétél szamitott harom évig.”

e a 25.3. pont mddositasa (tordlni javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

. N 3 ; - A kényvvizsgalo
feladata, hogy a konyvvizsgdlatot szabalyszerlien elvégezze, és ennek alapjan fiiggetlen
konyvvizsgaldi jelentésben foglaljon allast arrdl, hogy a gazdasagi tarsasag beszamoldja megfelel-e
a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdl, miikodésének gazdasagi eredményeirdl.”

Indokolds: Az uj Ptk. 3:129-131. § rendelkezéseinek valéo megfelelés érdekében sziikséges
modositdsok.

26. HIRDETMENYEK fejezet

e a 26. pont mdodositasa (t6érdlni javasolt szévegrész dthuzva):
,26. HIRDETMENYEK
A Tarsasag hirdetményeit a torvényben vagy tézsdei szabalyzatokban elGirtakon tul a Tarsasag

honlapjan, torvényben meghatdrozott esetekben a Cégkozlonyben,—illetve—aMagyar Fékepiac—eimi

nAapilapban, a kozgyllés Osszehivasara vonatkozd hirdetmény szévegét a Tarsasag honlapjan teszi
kozzé.”

Indokolds: A Magyar Tékepiac cimii lap megsziinésére tekintettel sziikséges mddositds.

27. MEGSZUNES fejezet

e a27.b.) pont mddositasa (téréini javasolt sz6vegrész dathuzva):
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,b.) ha a kozgylilés elhatarozza jogutddlassal torténd megszilinését {atalakulasat),”

Indokolds: Az uj Ptk. fogalomhaszndlatdra tekintettel sziikséges mdodositds.

28. IRANYADO JOG fejezet

e a3 28. pont mddositasa (t6érdéini javasolt szévegrész dthuzva, uj sz6vegrész vastagon szedve):
,28. IRANYADO JOG

A jelen Alapszabdlyban nem rendezett kérdésekben a gazdasdgi-tdrsasdgekrélszélé-torvény Polgari

Torvénykonyv mindenkor hatdlyos szabdlyait kell alkalmazni.”

Indokolds: Mddosult jogszabdlyi hivatkozds dtvezetése.

Hatarozati javaslat
Az Igazgatdsag javasolja a Kozgylilésnek az Alapszabaly

e 7.3. pontjanak torlését,

e 8.1,8.2. és 8.5. pontjainak mddositasat,

e 10.1.2. (ii). pontjanak médositasat,

e 11.2. pontjanak torlését, a 11.1. és 11.3. pontjainak mddositasat,

e 12.2.k.) és 12.11. pontjainak torlését, valamint a 12.2.q.), 12.7., 12.9. és 12.10. pontjainak
maodositasat,

e 13.2,,13.3, 13.4. és 13.5 pontjainak médositasat,

e 14.3. pontjanak mddositasat, 14. fejezetének Gj 14.5. ponttal torténd kiegészitését,
e 15.1,,15.2.,j.), 15.7. és 15.10. pontjainak mddositdsat és 15.2.k.) pontjanak torlését,
e 16.6. pontjanak torlését,

e 17.fejezete cimének, valamint a 17.b.) és 17.c.) pontjainak mdodositasat,

e 18.1.,18.2. és 18.3. pontjainak mddositasat,

e 20.1.és20.3. pontjainak mddositasat,

e 22.1.22.2,22.3.b.) és 22.6. pontjainak mddositasat,

e 25, fejezete cimének, valamint a 25.1. és 25.3. pontjainak mddositasat,

e 26. pontjanak moédositasat,

e 27.b.) pontjanak mddositasat,

e 28. pontjanak mddositdsat

az lgazgatdsag fenti el6terjesztése szerint.
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6./lll.
Dontés a Tarsasag Uj Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. térvény) szerinti tovabbmiikodésérdl

Az Uj Ptk. hatdlybalépésével Osszefliggd atmeneti és felhatalmazd rendelkezésekrdl szold 2013. évi
CLXXVII. torvény 12.§ (1) bekezdése szerint az Uj Ptk. hatdlybalépésekor a cégjegyzékbe bejegyzett
gazdasagi tarsasag az Uj Ptk. hatdlyba lépését kovetd elsd létesitG okirat mddositassal egyidejlileg
koteles az Uj Ptk. rendelkezéseivel 6sszhangban allé tovabbmiikodésérdl donteni, és a legfébb szervi
hatdrozatot a cégbirdsaghoz benyujtani.

A Térsasagnak az Uj Ptk. rendelkezéseit a fentiek szerinti dontés id6pontjatdl (ennek hidnyaban
legkés6bb 2016. marcius 15-t6l) kell alkalmaznia, és ezt kdvetben létesitd okirata nem tartalmazhat
az Uj Ptk. rendelkezéseivel 6sszhangban nem allé rendelkezést.

Tekintettel arra, hogy a jelen Kozgy(ilés napirendjén szerepel az Alapszabdly médositdsa, javasoljuk,
hogy a Kozgyllés dontson arrdl, hogy a Tarsasdg a tovdbbiakban az Uj Ptk. rendelkezéseivel
0sszhangban m(ikodik tovabb.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés hatdrozza el, hogy a Tarsasag a tovabbiakban a Polgari
Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény rendelkezéseivel 6sszhangban mikodik tovabb.
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