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Az ELMU-EMASZ Tarsasagcsoportrél roviden

Az ELMU-EMASZ  Tarsasagcsoport Magyarorszag  egyik  legnagyobb
véllalatcsoportja. A Budapesti Elektromos Mivek Nyrt. (ELMU) és az Eszak-
magyarorszagi Aramszolgéaltatd Nyrt. (EMASZ) évszazados multtal rendelkezé

cégek.

Az EMASZ Nyrt. Magyarorszag egyik meghatarozé aramszolgaltaté vallalata. Az
észak-magyarorszagi régioban tobb mint 700 telepulésén tobb mint 700 000 Ugyfél
szamara biztositja a villamos energiat egyetemes szolgaltatéként, és tobb ezer

vallalati Ggyfél versenypiaci kereskeddpartnereként.

Az EMASZ Nyrt. az eurépai és a magyar jogszabalyokhoz igazodva, a halézati és az
ertékesitési tevekenységek 2007-ben tortént szétvalasztasat kdvetben az alabbi 6

funkcidkat latja el:

= Stratégiai iranyitas: Az EMASZ Nyrt. — testvérvallalataval, az ELMU Nyrt.-vel
egylttmikoddve — felelés a telies ELMU-EMASZ Tarsasagcsoport stratégiajanak
kialakitasaert.

= Tulajdonosi funkcié: az EMASZ Nyrt. 100 szazalékos tulajdonosa az eloszté
halézati engedélyes EMASZ Haloézati Kft.-nek, amely a villamoshalézatok
fejlesztési, tervezési, l|étesitési és felujitasi feladatait végzi. Ezen Kivdl
résztulajdonosa az ELMU Nyrt.-vel kdzds leanyvallalataiknak. Az ELMU-EMASZ
Halézati Szolgaltatd Kft. a fennallo, szerz6déses jogviszonyok keretében a
kozvilagitas uzemeltetésével, karbantartasaval kapcsolatos feladatokat latja el. Az
ligyfélszolgalati és a szamlazasi tevékenységet az EMASZ Nyrt. és az EMASZ
Halézati Kft. nyilvanos palyazatanak nyerteseként az ELMU-EMASZ
Ugyfélszolgalati Kft. latia el. A MASZ Kft. az energiabeszerzés és a szabadpiaci

ertékesités, a Sinergy Kft. pedig az energetikai megoldasok tertletén mikodik.

» Ertékesités: az EMASZ Nyrt. a Magyar Energia Hivatal két keresked®i
engedélyével rendelkezik. Ezek kozul egy a szabadpiacon, egy pedig a
szabalyozott piacon (egyetemes szolgaltatasként) torténd villamosenergia-

értékesitésre vonatkozik.
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» Tamogaté szolgaltatasok: az EMASZ Nyrt. testvérvallalataval, az ELMU Nyrt.-
vel kozosen szolgaltatasokat nyujt az egész tarsasagcsoport részére a
személyzeti Ugyek, a pénzugyek, a szamvitel, a beszerzés, a logisztika, a jog, az
informacios menedzsment, az ingatlankezelés és -gazdalkodas, a vallalati
kommunikaciéo, a marketing, a bels6 ellen6rzés és a munka- és
egészségvedelem, valamint a halézati miszaki szolgaltatasok (tavkozlés,

diagnosztika, kozvilagitas) teruletén.

Az EMASZ Nyrt. feladata az is, hogy testvérvallalataval, az ELMU Nyrt.-vel kdzosen
Osszefogja a tarsasagcsoport tagjainak mikddését, koordinalja tevékenységiket.
Mindez lehetévé teszi Ugyfeleinek hatékony és biztonsagos energiaellatasat,
munkatarsainak és tulajdonosai érdekeinek felel6sségteljes képviseletét. Az alabbi

abra mutatja be az ELMU-EMASZ Tarsasagcsoport tagjait:

Az ELMU-EMASZ Tarsasagcsoport felépitése

EMASZ Nyrt. ELMU Nyrt.

EMASZ Halozati Kift. ELMU Halozati Kft.
RWE Energie SRL.
Magyar Aramszolgaltaté Kift.
ELMU-EMASZ Ugyfélszolgalati Kft.

ELMU-EMASZ Halozati Szolgaltato Kit.

Sinergy Kift.
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Miikodési kornyezet

Az EMASZ Nyrt. a beszamolas évében komoly kihivasokkal szembesiilt miikddési

kornyezetének gazdasagi valtozasa miatt.

Az év elején az Orszaggylilés elfogadta T/13629. szamu torvényjavaslatot, ,A

rezsicsokkentéssel és a fogyasztovédelemmel kapcsolatos egyes torvények

modositasarol.”

A rezsicsOkkentések harmadik lépéseként, 2014. szeptember 1-t61 5,7%-kal
csOkkentette a villamos energia arat. A torvényjavaslat kiterjeszti a
rezsicsokkentést a személyes gondoskodast nyujté szocialis intézményekre
(példaul nyugdijas otthonok), valamint azon haztartasokra is, ahol a
kozszolgaltatd a bérlakast Uzemeltetd szervezettel all kapcsolatban és emiatt
a rezsicsokkentés nem tudott megfelelben érvényesulni a vizikozma-

szolgaltatas, valamint hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas tekintetében.

o A tdrvény alapjan, augusztus végén jelent meg a nemzeti fejlesztési
miniszter rendelete a villamos energia egyetemes szolgaltatas
arképzésérdl. Ez a jogszabaly a korabbit modositja és a szolgaltatok
altal szeptembert6l alkalmazhaté maximalis aramtarifa dijakat
tartalmazza. A rendelet melléklete a négy aramszolgaltatéra kulon-
kilon tartalmazza az egyetemes szolgaltatasban biztositott tarifak
maximalis &rait. Igy példaul a lakossagi felhasznalék 1320
kilowattora/év fogyasztasig kilowattéranként az EDF DEMASZ-nal
legfeljebb 14,57, az E.ON Energiaszolgaltaté Kft.-nél 13,71, az EIm{-
nél 14,43, az EMASZ-nal 14,26 forintot fizetnek szeptember 1-t6l.
A rendeletben hasonld6 mértékben csOkkentek az egyéb lakossagi
tarifak, valtozatlanok maradtak ugyanakkor a nem lakossagi fogyasztok
dijtételei.

A fogyatékkal él6 fogyasztok részére biztositani kell a szamukra kdnnyen
érthet6, azonos adattartalommal rendelkez6 szamlakimutatast. Az érintett
fogyasztoi kor elddntheti, hogy Braille irassal nyomtatott szamla formajaban,
vagy pedig elektronikus szamladban kéri szolgaltatéjatél a fogyasztasara

vonatkozé adatokat. Az akadalymentes szamla lehet6ségének biztositasa a
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szikséges felkészllési idd érdekében két Iépésben valosul meg. 2014.
augusztus 1-t6l a villamos energia és gazszolgaltatoknak, 2015. augusztus 1-
t6l pedig a viz, a csatorna, a tavh6, valamint a hulladékszolgaltatoknak is

biztositaniuk kell az akadalymentes szamla igénylésének lehetbségét.

Rezsicsokkentés tovabbi intézkedéseként, marciusban hozott kormanydontés
ertelmében ujabb koltségelemeket kell a szolgaltatoknak viselnituk. A mérdorakkal
kapcsolatban felmerul6 6sszes koltségen felll a teljesitmény- és halozatbbvitéssel, a
csatlakozassal, a bekotéssel, a mérbhely-kialakitassal kapcsolatos koltségek, illetve
a fejlesztési hozzajarulas dsszegének legalabb 50 szazaléka is a szolgaltatokat

terheli.

Az intézkedés aldl kivételt képeznek azok a teruletek, ahol a fogyasztot mar eddig is
nagyobb kedvezmény vagy teljes dijmentesség illette meg. A villamosenergia-
szolgaltatas esetében a lakossag szamara 32 amper igényig a csatlakozas
dijmentes, de tobbletdij keletkezése esetén életbe lIép a minimum 50 szazalékos

tehermegosztas.

A kormany egy holding alapu kozszolgaltatasi rendszer részeként a villamos
energia, a foldgaz és a tavhé kozszolgaltatasokat egy tarsasagcsoportba akarja

szervezni.
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Ugyfelek villamosenergia-ellatasa

Versenypiaci ugyfelek villamosenergia-ellatasa. A szabadpiaci ugyfelek kore a
jellemz6, 12 hdénapos szerz6dési periddus kovetkeztében évrdl évre modosul. Az
értékesitési portfolio szerkezete emiatt rendkivil valtozé. Folyamatos kihivast jelent a
meglévo szerz6désallomany megujitasa, illetve a meglévé partneri kor bovitése.
Sikerként konyvelhet6 el, hogy az egyetemes szolgaltatast elhagyd vallalkozasok
jelentés hanyadat a Tarsasag — illetve a tarsasagcsoport — uUjra tudta szerzédtetni. A

Tarsasagcsoport méretnagysag tekintetében megérizte piaci pozicioit.

Egyetemes szolgaltatdas. A felhasznal6i kor belsé aranyait érzékelhetben
modositotta, hogy a Csoport sajat kereskeddje révén folytatott sikeres akvizicios
kampanyt az egyetemes szolgaltatas Uzleti felhasznaldi kozott. Szamos

kisvallalkozas, illetve kdzintézmény valt a Tarsasag versenypiaci partneréve.

A kotelezd villamos energia (KAT) atvételébdl eredd koltségek tovabbra sem

terhelték az egyetemes szolgaltatas felhasznaloit.

A lakossag korében a hatésag altal szeptemberben életbe Iéptetett ujabb -5,7%-0s

mértékd bruttd arcsokkentés kovetkezett be.
Az Uzleti felhasznalok hatdsagi arait az armodositas csak kis mértékben érintette.

Az egyetemes szolgaltatas elismert / engedélyezett arrés-hanyada 2014 januarjatol

egységesen 0,986 Ft/kWh-ra csokkent.
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Ugyfelek szolgalataban

Hatékony energiafelhasznalas

Az enHome markanéven lépett piacra az ELMU-EMASZ Tarsasagcsoport
decentralizalt energia megoldasokkal foglalkozé Uj Uzletaga. Az enHome
forradalmian uj, kulcsrakész megoldasokat kinal az energiaszikséglet hatékony,
helyi kielégitéséhez. Portfolidban megtalalhatok a ma elérhetd legnépszeriibb és
leghatékonyabb berendezések: napelemek, napkollektorok, hészivattyuk és
kondenzacios kazanok, amelyek csomagban, illetve egyedi igényekre szabva is
megrendelheték. Partnerei szakértelmét felhasznalva teljes korl szolgaltatast nyuijt
els6sorban lakossagi ugyfeleinek. Ennek része az energetikai audit, a rendszer
kivalasztasa, megtervezése, esetleges engedélyeztetése, igény esetén
finanszirozasi nehézségek megoldasa és karbantartas is, valamint természetesen a
villamos energia szerz6dés is szikség esetén.

Az enHome kulcsrakész ajanlatairél a www.enhome.hu oldalon tajékozoédhatnak az

erdeklédok.

Online marketing eszkézokkel ujabb iligyfelek megszerzéséért. Cél az ELMU-
EMASZ versenypiaci markaismertségének noévelése a kisvallalati szektorban,
kulonosen idegen szolgaltatasi teruleten, alapvetéen online tartalom-, illetve hirlevél-
marketingen keresztiul. A kampanyt PR megjelenések is erfsitik az Uzleti

dontéshozék altal leggyakrabban olvasott internetes médiumokban.

Valtozasok az elektronikus szamlazasban. A Tarsasag felmondta a Tavszamlaval,
illetve a Dijnettel kotott szerzédést. Az érintett Ggyfelek részére biztositja az
elektronikus szamlaszolgaltatas és kiegyenlités lehetéségét, de immaron sajat online
ugyfélszolgalati fellletén (ker.elmu.hu vagy ker.emasz.hu) keresztil. A szerz6dés
felmondasrél a Tarsasag tajékoztatta az lgyfeleket, mely részletesen tartalmazta a

tudnivaldékat az atallasrol.


http://www.enhome.hu/
http://intra.elmu.hu/online-marketing-eszkozokkel-ujabb-ugyfelek-megszerzeseert
http://intra.elmu.hu/valtozasok-az-elektronikus-szamlazasban
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Ujra az tgyfeleink a kézéppontban

Tavalyi rendezvénysorozat sikerét alapul véve, a Tarsasag idén is megtartotta az
,Ugyfeleink a kdézéppontban” lakossagi forumot, ahol a résztvevék megoszthattak

személyes vélemeényuket és szolgaltatasokkal kapcsolatos elvarasaikat.

Felelésségvallalas

Felel6sség a munkatarsakeért

Munka és Egészségvédelem. A Tarsasag a munka- és egészségvédelmet a
vallalati kultura fontos elemének tekinti. Az elkotelezettséget a munka- és

egészsegvedelmi politika foglalja 0ssze.

Vezetoi és igazgatésagi munkavédelmi bejarasok. Kiemelt jelentéséget tulajdonit
a Tarsasag vezet6i ,példakép”funkciojanak, ezért az Igazgatdésag és vezetdk a
munkaveédelmi témakat rendszeresen figyelemmel kisérik. A Munkavédelmi Program
teljesitését az Igazgatosag évente attekinti, és veégrehajtasat a vezetbkkel egyutt a
rendszeres munkaveédelmi bejarasok, szemlék soran személyes kdozremikodéssel is
tamogatja. Ezek az alkalmak kitlin6 lehet6séget teremtenek arra, hogy a vezetéség
kozvetlenul kapjon képet, a munkatarsakat a napi munkavégzés soran érint
munkabiztonsagi témakrol. Pozitiv tapasztalat, hogy a bejarasokat, szamos

munkakorulményt és munkakornyezetet javitd intézkedés kovette.

Az idei évben az lgazgatdésag dontése alapjan bevezetésre kerult a Munkavédelmi

Beszélgetések intézménye.

Ez egy olyan, munkavédelmi kérdésekrdl szolé beszélgetés, amelyet a terlleti
vezetd moderal, lényegére illetve a beszélgetések témajavaslataira iranymutatas

készult.

10
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Els6 helyen az egészség. A Tarsasagcsoport bevezette a vallalati
egészségmenedzsmentet, amelynek keretében az egészségfejlesztést, mint
stratégiai lehetGséget hasznalja versenyképességének javitasa, munkatarsai
produktivitdsanak novelése, illetve a munkavallalo- és csaladbarat vallalati 1égkor

kialakitasaban.

Egészségnapok programsorozat. A munkatarsaknak harom helyszinen volt
lehetbésége egészséggel kapcsolatos allapotfelméréseken, életmdddal, helyes

taplalkozassal, sporttal kapcsolatos el6adasokon részt venni.

Innovacio a fenntarthatésagért

Az ELMU-EMASZ Tarsasagcsoport kiemelten fontosnak tartja a fenntarthatosagért
tett eréfeszitéseket. A Tarsasag programjai, mintaprojektjei, rendezvényei révén
egyre tdbben ismerik meg ezt a gondolkodasmédot. Innovativ megoldasaival

hozzajarul a fenntarthatésag szerepének ndvekedéséhez a magyar tarsadalomban.

Okos varos épiil Miskolcon az EMASZ kodzremiikodésével. Az okos varos
projektben a Tarsasagcsoport elsésorban az energetika terlletén vesz részt. A
Smart City nem egy projekt, hanem egy filozéfia, melynek alapkdve, hogy minden
fejlesztésben keresik az okos megoldasokat, els6sorban az infokommunikacios
eszkozok alkalmazasara kell gondolni, amitdl hatékonyabb és még jobban mikodd
lesz. llyen példaul az intelligens utas-tajékoztatasi rendszer, az ugyfélszolgalat
elektronikus alapra helyezése, vagy az intelligens kozvilagitasi rendszer. Ezeket az
elemeket Ossze kell fogni, hogy ne kulon, szigetszerlen fejl6djenek. Szoros
egyuttmikodésre van szikség a varossal, igy lehet olyan javaslatokat letenni az
asztalra, mint a LED kozvilagitas alkalmazasa. A varos lakoit pedig érdekeltté kell
tenni abban, hogy 6k maguk is szorgalmazzak az energiatakarékos megoldasokat,
hiszen ebbél nekik is hasznuk szarmazik, gondoljunk csak a takarékos
kdzvilagitasra, mely a hagyomanyos technika altal elfogyasztott energianak csak az
otodét igenyli

11


http://intra.elmu.hu/sikeres-volt-az-idei-egeszsegnapok-programsorozat
http://intra.elmu.hu/okos-varos-epul-miskolcon-az-emasz-kozremukodesevel
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Tarsadalmi felel6sségvallalas

Tarsadalmi szerepvallalas. A Tarsasag 2014-ben is az értékteremtés és megdvas
jegyében folytatta, mar hagyomanyosnak mondhatd jotékonysagi tevékenységét. A
projekteknél a helyi sajatossagokat és igényeket vette figyelembe. Kiemelten
foglalkozott az észak-magyarorszagi térség nehéz helyzetben l|évé tarsadalmi
csoportjaival. Tamogatasi politikajaban fontos a rossz egészségugyi, vagy szocialis
korulmények kozott élok élethelyzetének javitasa, é€s a hatranyos helyzetlek

felemelkedésének elésegitése.

Elérefizetés méré program. Uj kampannyal jelentkezett a Tarsasagcsoport a
lakossagi ugyfelek korében. Azoknak, akik szeretnék hagyomanyos villamosenergia-
mérdéjuket elbrefizetés mérbre cserélni, most ajandék feltdltést adott. A kampany
mindkét fél szamara elényodket tartalmaz, hiszen az elfogyaszthatdé mennyiség elére
tervezhetd, hatralék nem keletkezik és a feltdltés nem bonyolult, pillanatok alatt

megtehet?d.

Boldog Sziiletésnapot EMASZ! A Tarsasag 2014. évben (nnepelte fennallasanak
120. évforduldjat Az évforduld alkalmabdl szervezett rendezvényre Miskolcon kerult
sor, ahova a ,belépé” egy gyermek, vagy ifjusagi kdnyv volt. Ezzel az Okumenikus
Segélyszervezet olaszliszkai fejlesztbhaza konyvtaranak kialakitasat tamogatja a
Tarsasag. A konyveket, valamint a rendezvényen megtartott jotékonysagi
borarverésen 0Osszegyillt pénzadomanyt a Tarsasagcsoport Igazgatosaganak
elndkétél az Eurdpai Parlament alelndke, illetve az Okumenikus Segélyszervezet
jészolgalati nagykdvete vette at. Az eseményen stratégiai egyuttmikodési
megallapodas alairasara keriilt sor Miskolc varosa és az EMASZ kozott. A
megallapodas célja, hogy a megfelel6 forrasok rendelkezésre allasa esetén az
EMASZ és Miskolc varosa kézdsen dolgozza ki azt az ,okos varos” koncepciot,
amellyel a varos a polgarainak élhetdbb, vallalkozasainak pedig kedvezdbb

befektetbi kdrnyezet biztosit.

12
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Felelbésség a kornyezetért

A felelésség vallalasa a kornyezetért az EMASZ NYrt. alapveté érdeke. Minden
fejlesztésnek, beruhazasnak kiemelkedé szempontja a minket korllvevé vilag

megovasa.

Kornyezetvédelmi eldirasok teljes korii betartasa. Az ELMU-EMASZ
Tarsasagcsoport a kornyezetterhelés folyamatos csokkentésével kivan hozzajarulni
a fenntarthaté fejl6édéshez, az élet minéségének javitasahoz, a kérnyezet allapotanak
meglérzéséhez. Ennek érdekében a Tarsasag elkotelezett a tevékenységével

kapcsolatos 6sszes kdrnyezetvédelmi jogszabaly betartasara.

Golya Roadshow az EMASZ kozremiikodésével. A Tarsasag évek 6ta nagy
figyelmet fordit a madarvédelemre, legyen sz6 kerecsensolymokrol vagy akar
golyakrol. A madarak védelméhez kapcsolédé munkakat a természetvédelmi

szervezetekkel egyuttmikddve, az 6 felkéréslkre végezi.

Az EMASZ NYrt. tébb éve tevékenyen részt vesz a Magyar Madartani Intézet Gélya
Road Show-jan. A roadshow soran a Madartani Intézet munkatarsai egy EMASZ-os
daruskocsi segitségével jutottak fel a villanyoszlopokon 1évé fészkekhez és végezték

el a madarak megjelolését.

Olajszennyez6dések elkeriilése. A talaj szennyezettsége nagy veszélyt jelent a
kornyezetre, ezért kuldndsen Ugyellink arra, hogy a létesitményekben 1évé olaj ne
szivaroghasson a talajba, talajvizbe. A telephelyeken, a rendszerbdl kikeruld tisztitott

csapadékvizet rendszeresen ellenérzik.

Hulladékgazdalkodas. A Tarsasag felelésen jar el a hulladékok kezelésével
kapcsolatban is. A telephelyeken torténé napi munkavégzésbél adodo hulladékot
minden esetben szelektiven gydjtik, amit azutan az erre megfelelé jogosultsaggal
rendelkezé partnerek szallitanak el és gondoskodnak a megfelelé kezelésrél. Az
irodaépuletekben keletkezett hulladékot a munkatarsak ugyancsak szelektiven
gylijtik a kihelyezett szelektiv hulladékgyijt6-szigeteken. A hasznositast el6segitve
egyarant hozzajarul a Tarsasag hulladékainak Ujrafelhasznalasahoz és a
kommunalis hulladék mennyiségének csokkentéséhez. A szelektiven gyUjtott,

hasznositott hulladékok aranya évrél évre né.
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Eves beszamoldk

Az éves beszamolo6 elemzése

A tarsasag egyedi mérlegének sarokpontjai

A befektetett eszkozok értéke 2014. évben 3 343 MFt-tal (3,56%) 90 562 MFt-ra
csokkent. Az immaterialis javak nettd értéke 350 MFt-tal (30,2 %) csOkkent a 2013.
évhez viszonyitva. Emellett a targyi eszkozok értéke (5 033 MFt) is, 493 MFt-os

(8,92%) csokkenést mutat az el6z6 beszamolasi id6szakhoz képest.

A befektetett eszkdzvagyon jelentds részét kitevd részesedések értéke 84 743 MFt,
amely alairt értékesitési szerz6dés alapjan a Sinergy Kft. kbnyv szerinti értékének
kivezetése, valamint a TVK-Erémi Kft-ben (1 642 MFt) meglévd részesedési érték
forgoeszk6zok kozé az egy éven belll értékesitendd részesedésekhez torténd

atsorolasa miatt az el6z6 évhez viszonyitva 2 499 MFt-os (2,86%) csokkenést mutat.

Az Uzleti év végén az EMASZ Nyrt. 6t tarsasagban rendelkezett a befektetett

pénzigyi eszkdzok kozott nyilvantartott részesedéssel:

Torzstoke EMASZ részesedés  Tulajdoni hanyad

MFt MFt koényv szerinti érték %

EMASZ Halézati Kit. 84 503 84 503 100,00

ELMU - EMASZ Ugyfélszolgalati Kit. 3 1 30,00

ELMU - EMASZ Halézati Szolgaltato Kit. 3 1 35,00

Matrai Erém( Zrt. 34 246 13 0,04

Magyar Aramszolgaltaté Kit. 200 225 50,00
Osszesen 118 955 84 743

A forgbéeszkozok 15 945 MFt-os zard eértékének meghatarozd része a fennalld
kovetelések 11 922 MFt-os allomanya. A kovetelések értéke 5 012 MFt-tal (29,6%)
csokkent az el6z6 évhez képest. A tarsasag f6 tevékenységéhez kapcsolddo,
vilamosenergia-vevdk (értékhelyesbités nélkuli) zar6 &llomanya, amely a
kovetelések meghatarozo tétele, a bazis idészakhoz viszonyitva csokkent. A peres
kovetelések értéke nétt, a vevokre elszamolt értékvesztés zaro értéke csokkent az
el6z6 évhez képest. A kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelések értéke a

beszamolasi id6szakban 4 117 MFt-tal alacsonyabb a bazisidészakhoz képest.
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Ennek dénté oka az EMASZ Halozati Kft.-vel szembeni pénziigyi kdvetelés
ertéekének 4 375 MFt-os csokkenése.

Az egyéb kovetelések érteke 443 MFt, mely 30 MFt-tal alacsonyabb a bazis
id6szakhoz viszonyitva. A valtozas egyik meghatarozo tényezéje a koltségvetéssel

szembeni kovetelések 11 MFt-os csokkenése.
A készletek zar6 allomanya kis mértékben 49 MFt-tal emelkedett.

Az értékpapirok értékén belll a részesedések érteke 837 MFt-tal nétt. A Tarsasag
BC-Erémi Kft-ben meglévl részesedése 2014. évben értékesitésre kerult, ezért a
meglévo részesedeés erteke — 1 250 MFt —kivezetésre kerult. A Tarsasag TVK-Erémi
Kft-ben meglévd részesedése 2015. évben értékesitésre keril, ezért a meglévd
részesedés a befektetett pénzigyi eszkdzOkbdl atsorolasra kerllt az értékpapirok
k6zé a varhatd értékesitési arral megegyezé bekerulési értéken (1 642 MFt). A
Tarsasag megallapodast irt ala a Sinergy Kft. eladasardl, ezért a meglévd
részesedés a befektetett pénzligyi eszk6zokbdl atsorolasra kertllt az értékpapirok

ko6zé a varhato értékesitési arral megegyezd bekertlési értéken (445 MFt).

A pénzeszkozok zard allomanya 1 106 MFt, amely 142 MFt-tal (14,73%)-kal nétt az

el6z6 beszamolasi id6szakhoz viszonyitva.

2014. december 31-én az EMASZ Nyrt. sajat tokéje 86 446 MFt volt. A kdvetkezd

tablazat a tarsasag sajat tokéjének szerkezetét mutatja:

(MFt)
Jegyzett téke 30 504
Toketartalék 159
Eredménytartalék 53 267
Mérleg szerinti eredmény 2 516
Sajat téke osszesen 86 446

A Tarsasag 7 MFt céltartalékot képzett, mely 1 M Ft-tal magasabb a bazis

id6szakhoz viszonyitva.

A kotelezettségek a tarsasag rovid lejaratu kotelezettségeit tartalmazzak
15 848 MFt értékben, mely az el6z6 évhez képest 10 082 MFt-tal (38,88 %)
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csOkkent. Ennek oka els6sorban a kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek
5 417 MFt-os, és a rovid lejaratu hitelek 4 668 MFt-os csOkkenése.

A tarsasag finanszirozasi igényei rovid lejaratu hitelek igénybevételét is szikségessé
tették. A rovid lejaratu hitelek 10 813 MFt-os zaré allomanya 4 668 MFt-tal (30,15%)

csokkent.
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16 000 |
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A ho végi zard banki hitelallomany alakulasa a 2013-2014. években (MFt)
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Az eszkdzok és forrasok 2014. évi zard allomanyanak Osszetételét mutatja az alabbi

diagram.

Aktiv id6beli elhatarolasok 2,90 %
(El6z6 év 3,46 %)

Forgoeszkozok 14,54 %
(El6z6 év 16,90 %)

Befektetett eszk6zok 82,56 %
(El6z6 év 79,64 %)

100%
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40%
30%
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0%

Eszkoz

Passziv id6beli elhatarolasok 6,74%
(El6z6 év 6,82%)

Kotelezettségek 14,44%
(El626 év 21,99%)
Céltartalékok 0,01%
(El6z6 év 0,01%)

Sajat téke 78,81%
(E626 év 71,18%)

Forras

Az EMASZ Nyrt. vagyon- és tékeszerkezete 2014.december 31.
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A Tarsasag éves beszamolé6 szerinti eredménye

Az értékesités netté arbevétele a beszamolasi id6szakban 69 853 MFt. Az
arbevétel alakulasara a nettd arbevétel 90,71 %-at kitevé villamosenergia-értékesités
van jelentdés hatassal. A villamosenergia-értékesités az el6z6 évhez képest
5817 MFt-tal csdkkent amely dontéen az egyetemes szolgaltatéi szegmensnél

bekovetkezett arcsokkentés hatasa.

Az egyéb tevékenység nettd arbevétele csokkent a bazis idészakhoz képest. Ez az
arbevétel tulnyomo részt a készletértékesités bevételébdl - mely a beszamolasi
idészakban jelentésen nétt -, valamint a tarsasagcsoport tagvallalatainak nyujtott
szolgaltatasokbdl szarmazik. Ezek jellemzben kdzponti szolgaltatasok, mint példaul

az informatika.

Az egyéb bevételek az 6sszes lizemi bevétel 1,70%-at teszik ki, a bazis id6szakhoz
viszonyitva 137 MFt-tal (10,2%) csokkentek. A valtozas dontbéen az immaterialis
javak, targyi eszko6zok értékesitésebdl szarmazd bevétel ndvekedésébdl valamint a

kareseményekkel kapcsolatos bevételek csokkenésébdl adodik.

Az anyagjellegl raforditasok 68 290 MFt-os értéke, amelyet elsésorban a
villamosenergia-beszerzés értéke hataroz meg, az el6z6 idészakhoz viszonyitva
5 730 MFt-0s (7,74%) csOkkenést mutat.

A tarsasag targyévi anyagkoltsége 196 MFt, mely 42 MFt-tal (17,65%) alacsonyabb
az el6z6 évinél.

Az igénybe vett szolgaltatasok érteke 2 895 MFt, mely 554 MFt-tal (16,06%)
alacsonyabb az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A szolgaltatasok targyidészaki
ertékét elsésorban a kapcsolt vallalkozasoktol igénybe vett szolgaltatasok, valamint a

javitasi és karbantartasi koltségek hatarozzak meg. Kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos

koltség a targyidészakban nem mertilt fel.

Az egyéb szolgaltatasok értéke 18 MFt-tal (1,78 %) csOkkent, mely valtozast

alapvetben a bankkdltségek csokkenése okozta.

Az eladott aruk beszerzési értéke 5 408 MFt-tal alacsonyabb a bazis idészaki

értéknél.
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Az eladott aruk beszerzési értékét nagymeértékben a villamos energia beszerzési
értékének (sajat fogyasztas nélkul) alakulasa hataroz meg, amely 6 355 MFt-tal

(9,5%) alacsonyabb a bazis idészak értékénél.

Az eladott anyagkészletek targyévi beszerzési értéeke 3 293 MFt, mely a bazis

id6szakhoz viszonyitva 947 MFt-tal emelkedett.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 292 MFt-tal (304,17%) ndvekedett az

el6z6 beszamolasi id6szakhoz képest.

A személyi jellegii raforditasok értéke 2014. évben dsszesen 23 MFt-tal (3,57%)
csOkkent. A valtozas oka a létszamcsokkenés és a kevesebb tulérabol fakado

koltségmegtakaritas.

A tarsasag targyévi 1003 MFt értéki értékcsokkenési leirasa 272 MFt-tal

(21,33%) alacsonyabb a bazis id6szakhoz viszonyitva.

Az egyéb raforditasok értéke 1 854MFt, mely az el6z6 évhez képest 317 MFt-tal
(14,6 %) alacsonyabb. Ennek oka dontéen a belfoldi kovetelésekre elszamolt
értékvesztés 857 MFt-os csokkenése, valamint a behajthatatlan kovetelések leirt
Osszegenek 271 MFt-os az értékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok konyv
szerinti érteke 0sszegének 177 MFt-o0s, valamint az értékesitett kovetelések konyv

szerinti értékének 96 MFt-os novekedése.

A pénzugyi miveletek eredménye 6 023 MFt, mely a bazis idészakhoz képest
93 MFt-tal (1,57%) magasabb. A pénzigyi miveletek bevételei 173 MFt-tal a
pénzlugyi mlveletek raforditasai 80 MFt-tal emelkedtek a bazis idészakhoz képest. A
pénzugyi milveletek eredményének valtozasat elsédlegesen a kapott osztalékok
novekedése (273 MFt) valamint a fizetend6 kamatok, kamatjellegli raforditasok
csokkenése (306 MFt), valamint a részesedések értékvesztésének (380 MFt)
novekedése okozta. A fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok
csokkenésének egyik meghatarozé tényezéje a Tarsasag 2014. évben a befektetési
tevékenységb6l szarmazd pénzeszkdzének pozitiv valtozasa, mely csokkentette az
adott év finanszirozasi szukségletét, ezzel egyidejlleg csdkkentette a fizetendd

kamatokat is.
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A rendkivuli eredmény -51 M Ft, amely 5 MFt-tal magasabb a bazis idészaki
ertéekhez képest. A beszamolasi id6szakban a Tarsasag rendkivuli bevételt nem
szamolt el. A rendkivuli raforditasok értékét jelentdés mértékben a mas gazdalkodo
szervnek, alapitvanyoknak atadott pénzeszk6zok és az egyéb tamogatasok
hatarozzak meg.

A tarsasagnak a targyidészakban tarsasagi adofizetési kotelezettsége nem
keletkezett.

Javaslat az eredmény felhasznalasara

Az EMASZ NYrt. igazgatésaga javasolja, hogy a Tarsasag 5 262 MFt adézott
eredményébdl 2 746 MFt — ez részvényenként 900 Ft-nak felel meg - a
részvényeseknek kifizetésre kertljon, és a fennmarad6é 2 516 MFt mérleg szerinti

eredmény az eredménytartalékba keruljon.
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MELLEKLET (Egyedi mérleg és eredménykimutatas)

Mérleg

Eszkozok

adatok MFt-ban

El626 év(ek)

modositasai
a b c d

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 93 905 90 562

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

I. Immaterialis javak 1132 782

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - -

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -

3. Vagyoni értéki jogok 1084 753

4. Szellemi termékek 48 29

5. Uzleti vagy cégérték - ;

6. Immateriélis javakra adott el6legek - -

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése - -

Il. Targyi eszkézdk 5526 5033

1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni érték{ jogok 4 467 4279

2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 681 415

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 314 310

4. Tenyészallatok - -

5. Beruhazasok, feltjitasok 64 29

6. Beruhazasokra adott elélegek - -

7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - -

Befektetett pénziigyi eszk6z6k 87 247 84 747

1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 87 242 84 743

2. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban - -

3. Egyéb tartés részesedés -

Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé
vallalkozasban

5. Egyéb tartésan adott kdlcson 5 4

6. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir - -

7. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése - -

8. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete - -
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adatok MFt-ban

A tétel megnevezése El6z6 év I:?;Ziséi:é(:z Targyév
a b c d

B. FORGOESZKOZOK 19 929 15 945
I. Készletek 781 830
1. Anyagok 774 821

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek - -

3. Novendék-, hiz6- és egyéb allatok - -

4. Késztermékek - -

5. Aruk 7 9

6. Készletekre adott elélegek - -

1l. Kovetelések 16 934 11 922
1. Kowetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevok) 5 166 4 301

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 11 295 7178

3. Kowvetelések egyéb részesedési viszonyban lév6 vallalkozassal szemben - -

4. Valtékovetelések - -

5. Egyéb kovetelések 473 443

6. Kowetelések értékelési kilonbdzete - -

7. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete - -

lll. Ertékpapirok 1250 2087
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 1250 2087

2. Egyéb részesedés - -

3. Sajat részvények, sajat lizletrészek - -

4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok - -

5. Ertékpapirok értékelési killonbozete - -

IV. Pénzeszk6zok 964 1106
1. Pénztar, csekkek - -

2. Bankbetétek 964 1106

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 4 082 3188
1. Bewvételek aktividébeli elhatarolasa 4 055 3168

2. Koltségek, raforditasok aktividébeli elhatarolasa 27 20

3. Halasztott raforditasok - -
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 117 916 109 695
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Forrasok
adatok MFt-ban
A tétel megnevezése El6z6 év rErllif:li:’ig:? Targyév
a b [ d

D. SAJAT TOKE 83 930 86 446
I. Jegyzett téke 30 504 30 504
Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken - -
1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) - -
11l. Toketartalék 159 159
IV. Eredménytartalék 53 267 53 267
V. Lekotott tartalék - -
VI. Ertékelési tartalék - -
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka - -
2. Valos értékelés értékelési tartaléka - -
VII. Mérleg szerinti eredmény - 2516
E. CELTARTALEKOK 6 7
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 6 7
2. Céltartalék a jovbbeni koltségekre - -
3. Egyéb céltartalék - -
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adatok MFt-ban

El6z6 év(ek)

modositasai
a b C d

F. KOTELEZETTSEGEK 25930 15 848

A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

. Hatrasorolt kotelezettségek - -

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -

2 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [év6 véllalkozassal
" szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben - -

Il. Hosszu lejarata kotelezettségek - -

1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk - -

2. Atvaltoztathatd kotvények - -

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol - -

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek - -

5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek - -

6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -

Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |év6 vallalkozassal
" szemben

8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - -

. Rovid lejarata kotelezettségek 25930 15 848

1. Rovid lejarati kolcs6ndk - -

Ebbdl: az atvaltoztathatd kétvenyek - -

2. Rowid lejaratu hitelek 15 481 10 813

3. Vewsktdl kapott elélegek 90 58

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 81 739

5. Valtétartozasok - -

6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 7 700 2283

Révid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd
" Véllalkozassal szemben

8. Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 2578 1955

9. Kotelezettségek értékelési kllonbdzete - -

10. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési klilonbdzete - -

G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 8 050 7 394

1. Bevételek passzivid&beli elhatarolasa - 14

2. Koltségek, raforditdsok passzividébeli elhatarolasa 7914 7 283

3. Halasztott bevételek 136 97

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 117 916 109 695
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Eredménykimutatas ,,A”valtozat

Osszkoltség eljarassal

adatok MFt-ban

sté;z: A tétel megnevezése El6z6 év E‘Il(;ili:ira'(:z Targyév
a b c d e

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 74 811 69 853
02. Exportértékesités nettd arbevétele - -
I. |Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 74 811 69 853
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa - -
04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke - -
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) - -
Ill. |Egyéb bevételek 1343 1206
Ebbdl: visszairt érték vesztés 657 542

05. Anyagkoltség 238 196
06. Igénybe \ett szolgaltatasok értéke 3449 2 895
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1012 994
08. Eladott aruk beszerzési értéke 69 225 63 817
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 96 388
IV. [Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 74 020 68 290
10. Bérkoltség 420 405
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 100 100
12. Bérjarulékok 125 117
V. [Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 645 622
VI. |Ertékcsdkkenési leiras 1275 1003
VII. |Egyéb raforditasok 2171 1854
Ebbél: értékvesztés 998 141

A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£lI+11I-IV-V-VI-VII) 1957 710
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adatok MFt-ban

:zé;:: A tétel megnevezése El6z6 év ﬁ:ﬁzé:):’i:g:z Targyév
a b c d e
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 6 334 6 607
Ebbdl: kapcsolt vallalk ozastol k apott 6 334 6 607
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége - -
Ebbdl: kapcsolt vallalk ozastol kapott - -
15. |Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége - -
Ebbdl: kapcsolt vallalk ozastol k apott - -
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi bevételek 321 144
Ebbdl: kapcsolt vallalk ozastol kapott -
17. |Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei 122 199
Ebbdl: értékelési kilénbozet - -
VIII. [Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 6 777 6 950
18. |Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége - -
Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott - -
19. |Fizetend® kamatok és kamatjellegl raforditasok 711 405
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 167 53
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 32 412
21. |Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 104 110
Ebbél: értékelési kiilonbozet - -
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 847 927
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII - 1X) 5930 6 023
C. [SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 3973 - 5313
X. |Rendkiviili bevételek 305 -
XI. [Rendkiviili raforditasok 361 51
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 56 51
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 3917 5262
XIl. |Addfizetési kotelezettség - -
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 3917 5262
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 5082 -
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 8 999 2746
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) - 2516
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Cash flow

MFt
2013 2014 Valtozas (%)
1. Addzas el6tti eredmény (+/- kompenzald tételek) 3917 5262 34,34
1/A'| Eredményt mdédosito tételek (+/-) (-16-20-24) 6 284 - 6573 -4,60
2. Elszamolt amortizacio (+) 1275 1003 -21,33
3. Vewkovetelésre elszamolt értékvesztés és visszairas (+/-) 341 - 401 -217,60
4. Részesedésekre elszamolt értékvesztés (+/-) 32 412 1187,50
5. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete (+/-) 143 1 100,70
6. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye (-/+) 7 - 202 -2785,71
7. Szallitoi kotelezettség valtozasa (+/-) 498 658 232,13
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozas (+/-) 4 566 - 6 072 -232,98
9. Passzividébeli elhatarolas valtozasa (-/+) 2 508 - 656 -126,16
10. | Vewkowetelés valtozasa (-/+) 1158 1281 10,62
11. | Forgdeszkdz valtozas (vevd, pénzeszkdz nélkil) (-/+) 3073 4098 233,36
12. | Aktividdbeli elhatarolasok valtozasa (-/+) 338 879 360,06
13. | Fizetett add (nyereség utan) (-) - - -
14, | Fizetendd osztalék 8 999 - 2 746 69,49
I S"zt.).ka'sc_)s tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas 5545 3056 44,89
(Miikédési CF)
15. | Befektetett eszkézok beszerzése (-) 251 - 338 -34,66
16. | Befektetett eszkdzok eladasa (+) 8 1630 20275,00
17. | Kapott osztalék (+) 6 334 6 607 4,31
1. Befektetési tevékenységbdl szarmazé6 pénzeszkoz valtozas 6 091 7 899 29,68
18. | Részvénykibocsatas bevétele (+) - - -
19. | Kdotvénykibocsatas bevétele (+) - - -
20. | Hitelfelvétel (+) 10 697 11 482 7,34
21. | Véglegesen kapott pénzeszkdz (+) - - -
22. Részvénybewonas, tékeleszallitas (-) - - -
23. | Kotvényvisszafizetés (-) - - -
24. Hiteltorlesztés, Visszafizetés (-) 10 864 - 16 150 -48,66
25. | Véglegesen atadott pénzeszkéz (-) 50 - 34 32,00
26. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek 2 1 -50,00
1. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas 215 - 4701 -2086,51
IV. Pénzeszkoz valtozasa 331 142 -57,10
Pénzallomany nyité pénzkészlet 633 964
Pénzallomany zaré pénzkészlet 964 1106
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A konszolidalt éves beszamoloé elemzése

A konszolidalt éves beszamoldé a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal

0sszhangban készult el.

2005. évtdl kezd6dben, Magyarorszag unidés csatlakozasaval — a konszolidalt
beszamold tekintetében — kotelez6 a magyar té6zsdén jegyzett vallalkozasok szamara
az IFRS elb6irasok alkalmazasa. Ennek megfeleléen a tarsasag 2014. december 31-i
fordulonappal az IFRS szabvanyoknak megfeleléen késziti el a konszolidalt éves

beszamolgjat.
A csoport mérlegének sarokpontjai

A befektetett eszk6zok zard allomanya 2013. Gzleti évhez viszonyitva 7 153 MFt-tal
(7,88 %) 83 626 MFt-ra csokkent.

A targyi eszkozok allomanyanak nettd értéke 1 707 MFt-tal (2,35%) ndvekedett az
elézé iizleti évhez viszonyitva. Az EMASZ csoport a targyévi beruhazasok értékének
jelentés hanyadat els6sorban az ellatas minéségének tovabbi javitasa érdekében a

haldzat korszer(sitésére forditotta.

Az immaterialis javak nett6 értéke a bazisidészakhoz viszonyitva 815 MFt-tal
(28,38 %) csokkent. Az immateridlis javakban bekovetkezett valtozast jelentés
meértékben az Uj szamlazasi rendszerhez kapcsolodo értékcsOkkenés elszamolasa

okozta.

A konszolidacioba bevont tarsasagok bevonasi mdédja megvaltozott. A Csoport
2014. januar 1-jétdl alkalmazza az IFRS 11 standardot, amely az IAS 31 ,K6z0s
vallalkozasokban lévd érdekeltségek” szabvany helyébe lép. A kozdsen ellenbrzott
tevékenység olyan szerz6déses megallapodas, melyben a kdzos vezetést gyakorlo
felek a kdéz6s megallapodas altal kdzvetlenll kontrollaljak az eszk6zoket és a
kotelezettségeket, és rendelkeznek az ezekhez tartozd kozvetlen hozzaféréshez
sziukséges jogokkal, valamint kozds a felel6sségvallalas. A kozbs vezetési
vallalkozas olyan szerz6déses megallapodas, melyben a kdzds vezetést gyakorld

felek a nettd eszkdzok (sajat téke) felett rendelkeznek.
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A Csoport megvizsgalta, hogy a korabbi (IAS 31) szabalyozas szerint kozds
vezetésl vallalkozasoknak mindsitett tarsasagok az IFRS 11 szerint kdzdsen
ellenérzott tevékenységnek vagy kozos vezetési vallalkozasnak minésulnek-e. A
bevezetett Uj szabalyozasnak megfeleléen a bazisidoszaki értékek maodositasra

kerultek.

Az EMASZ Nyrt., mint anyavallalat a kdvetkezé tarsasagokban rendelkezett

részesedéssel:

Torzstoke EMASZ Nyrt. részesedése

MFt %

EMASZ Halbzati Kft. 84 503 100,00
ELMU - EMASZ Ugyfélszolgalati Kift. 3 30,00
ELMU - EMASZ Halézati Szolgaltato Kft. 3 35,00
Magyar Aramszolgéltaté Kft. 200 50,00
Sinergy Kit. 1708 50,00
TVK-Erémii Kit. 2218 74,00
Matrai Erém0 Zrt. 34 246 0,04

Az IFRS el6irasanak megfeleléen az EMASZ Haldzati Kft., mely tarsasagban az
EMASZ Nyrt. 100%-o0s tulajdoni hanyaddal rendelkezik, leanyvallalatnak minésiil,
mivel az anyavallalat ellenérzési joggal rendelkezik, és iranyitja a tarsasag pénzugyi
és mikodési politikajat. Ennek megfeleléen a tarsasag esetében megtortént a teljes

kord konszolidalas.

A Csoport kozosen ellenérzott tevékenységnek mindsitette az ELMU-EMASZ
Ugyfélszolgalati Kft.-t. Az ELMU-EMASZ Ugyfélszolgalati Kft. olyan kbzds
megallapodas, amely elsésorban a tulajdonosok (ELMU Nyrt. és EMASZ Nyrt.) és
azok 100 %-os tulajdonu leanyvallalatai (ELMU Halézati Kft. és EMASZ Halozati Kft.)

felé nyujt szolgaltatast, ezért kozdsen ellendrzott tevékenységnek minésdl.

Az ELMU-EMASZ Halbzati Szolgaltaté Kft. mindsitése a bazis illetve a targy idészak
vonatkozasaban eltér egymastol. Ennek oka, hogy a 2014. januar 1-jén bevezetett
IFRS11 standardot, a visszamendleges id6szakokra (2012-2013.évekre) ugy kell
alkalmazni, mintha a Csoport ezekben az években is az IFRS11 standard szerint
készitette volna el konszolidalt beszamoldjat. Emiatt az ELMU-EMASZ Halozati

Szolgéltatd Kft. a bazis idbészakokra vonatkozdéan kozdsen ellendrzott
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tevékenységnek minésiil, hasonléan az ELMU-EMASZ Ugyfélszolgalati Kft.-hez,

mivel elsésorban a tulajdonosok részére végzett szolgaltatast.

2014. januar 1-jétdl a torvényi elGirasok - a szocialis energiaellatas kialakitasarol
szo0lé torvény modositotta a villamos energia torvéenyt (VET) - alapjan az eloszté
hal6zati engedélyes, valamint az egyetemes szolgaltatéi engedélyes tarsasagok
bizonyos, a jogszabalyokban és az engedélyben meghatarozott tevékenységeiket
csak sajat maguk végezhetik. Emiatt az ELMU-EMASZ Haldzati Szolgaltaté Kit. altal
végzett valamennyi, az engedélyesi tevékenység végzéséhez szlikséges
munkafolyamat atkeriilt az ELMU-EMASZ Tarsasagcsoport elosztd haldzati
engedélyes tarsasagaiba. 2014. januar 1-jétél az ELMU-EMASZ Haldzati Szolgaltaté
Kft. nem végez tevékenységet a tulajdonosai részére, ezért ezen idéponttdl k6zos
vezetésl tarsasagnak minésul és a konszolidaciéba tékemddszerrel kerdl

bevonasra.

Az IFRS el6irasanak megfeleléen a csoport kozos vezetésl és tarsult

vallalkozasnak mindsitette az alabbi vallalkozasait:

«  ELMU-EMASZ Halozati Szolgaltaté Kft,
= Magyar Aramszolgaltaté Kift.

= Sinergy Kft. és leanyvallalatai

=  TVK-Erém{ Kft.

A konszolidacioba tékemoddszerrel bevont kozos vezetési vallalkozasok és tarsult
vallalkozas beszamoldinak (IFRS) bemutatasa f6 soronként:

Mérleg 2014.12.31. (adatok MFt-ban)

Magyar ELMU-EMASZ
Sinergy Csoport Aramszolgaltaté TVK-Erémii Kft. Halozati Osszesen

Kft. Szolgaltato Kft.
Forgoeszkdzok 5782 26 888 3429 218 36 317
Befektetett eszk6zok 6 135 - 7 853 1 13 989
ESZKOZOK OSSZESEN 11917 26 888 11 282 219 50 306
Kotelezettségek 7938 24 492 6179 192 38 801
FORRASOK OSSZESEN 7938 24 492 6179 192 38 801
Nett6 eszk6zok kiilsé tagok részesedése nélkiil 3979 2 396 5103 27 11 505
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Eredménykimutatas 2014. (adatok MFt-ban)

Magyar ELMU-EMASZ
Sinergy Csoport Aramszolgaltaté TVK-Erémii Kit. Halézati Osszesen

Kift. Szolgaltato Kft.
Bewételek 16 120 144 384 15130 52 175 686
Koltségek 15434 140 414 13 005 28 168 881
Pénzigyi miveletek eredménye - 37 - 189 - 345 3 - 568
Adoraforditas 149 2113 258 4 2524
Idészaki eredmény / Osszes atfogo jovedelem 500 1668 1522 23 3713

A konszolidacioba t6kemoddszerrel bevont kozos vezetésl vallalkozasok és tarsult
véllalkozas beszamoldinak (IFRS) az EMASZ Nyrt. tulajdoni hanyada aranyaban
torténé bemutatasa f6 soronként:

Mérleg 2014.12.31. (adatok MFt-ban)

Magyar ELMU-EMASZ
Sinergy Csoport Aramszolgaltaté TVK-Erémii Kft. Halozati Osszesen

Kft. Szolgaltato Kft.
Forgoeszkdzok 2 891 13 444 2 537 76 18 948
Befektetett eszk6zok 3 068 - 5811 - 8 879
ESZKOZOK OSSZESEN 5959 13 444 8348 76 27 827
Kotelezettségek 3969 12 246 4572 67 20 854
FORRASOK OSSZESEN 3969 12 246 4 572 67 20 854
Nett6 eszk6zok kiilsé tagok részesedése nélkiil 1990 1198 3776 9 6973

Eredménykimutatas 2014. (adatok MFt-ban)

Magyar ELMU-EMASZ
Sinergy Csoport Aramszolgaltaté TVK-Erémii Kift. Halozati Osszesen

Kft. Szolgaltaté Kift.
Bewételek 8 060 72192 11196 18 91 466
Koltségek 7717 70 207 9624 10 87 558
Pénzugyi miveletek eredménye - 19 95 255 1 - 368
Adéraforditas 74 1056 191 1 1322
Idészaki eredmény / Osszes atfogé jovedelem 250 834 1126 8 2218
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A konszolidacioba t6kemodszerrel bevont vallalkozasokban lévd részesedések
(adatok MFt-ban)

Magyar ELMU-EMASZ
Sinergy Csoport Aramszolgaltato BC-Erémii Kft. TVK-Erémii Kft. Halozati Osszesen
Kft. Szolgaltato Kift.
Az EMASZ Nyrt. tulajdoni hanyada 50% 50% 74% 74% 35%
Az EMASZ Nyrt. szavazati hanyada 50% 50% 50% 50% 50%
2013.12.31 3409 1282 - 3 356 - 8 047
ELMU-EMASZ Halézati Szolgaltatd Kft.
P A . s 809 809
kozos vezetési vallalkozasnak mindsitése
Részesedés az eredménybdl 2014-ben 250 834 - 1126 8 2218
Kapott osztalék - 2 400 - 918 - - 706 - 808 - 4 832
Ertékvesztés - 814 - - - 813 - - 1627
Atsontgle_z_s a% Edekesutesn ceéllal tartott 445 _ 2963 R R 3408
eszkozok kozé
2014.12.31 - 1198 - - 9 1207

A tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban 1évé részesedések értéke
1 207 MFt, amely az el6z6 uzleti évhez viszonyitva 6 840 MFt-tal (85,00%) csOkkent.
A tarsult és kozos vezetésl vallalkozasok 2014. évi eredményébdl a csoportra jutod
rész 2 218 MFt-tal ndvelte, mig a tarsult és k6zds vezetési vallalkozasoktol kapott

osztalék 4 832 MFt-tal csokkentette a részesedések értékét.

A Csoport a targyidészakban a Sinergy Kft.-ben 1év6 részesedés értékére 814 MFt, a
TVK-ErémU Kft.-ben 1év6 részesedés értékére 813 MFt értékvesztést szamolt el az

adasvételi szerz6désben szerepl6 eladasi ar alapjan.

2014. december 31.-én a Sinergy Kft.-ben 1év6 részesedés értékesitési koltséggel
csokkentett valés értéke (445 MFt) és a TVK-Erémi Kft.-ben 1év6 részesedés
értékesitési koltséggel csokkentett valds értéke (2 963 MFt) kivezetésre kerllt a
tbkemodszerrel konszolidalt tarsult és kozds vezetésl vallalkozasok kozil és

atsorolasra keriilt az Ertékesitési céllal tartott eszkdzok mérlegsorra.

2014. januar 1-jét8l az ELMU-EMASZ Halézati Szolgaltaté Kft. kdzods vezetési
tarsasagnak minésul, igy a tarsasag 2013.évi nettd eszkozértékének a Csoportra jutd
tulajdoni hanyada 809 MFt-tal noveli a tékemddszerrel konszolidalt részesedések
nyitd értékét.

A konszolidacios korbe be nem vont részesedések értéke valtozatlan az el6z6 Uzleti
évhez képest. Az értékesithetdé pénziigyi eszkozok zaré értéke megegyezik a

Matrai Erém( Zrt.-ben 1év6 részesedés 13 MFt-os értékével.
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Az el6z6 beszamolasi idészakhoz képest a forgéeszkozok 13 875 MFt-os zard
allomanya 2 676 MFt-tal (16,17 %) csokkent.

A pénzeszko6zok 1107 MFt-os zard allomanya a bazis idészakhoz viszonyitva
118 MFt-tal (11,93 %) magasabb, a készletek zar6 allomanya 62 MFt-tal (6,15 %)

nétt az el6z6 beszamolasi idészakhoz képest.

A vevOkovetelések (a kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban [évd
vallalkozasokkal szembeni kovetelésekkel egyutt) 10 281 MFt-os értéke 1 739 MFt-
tal (14,47 %) csOkkent a bazisévhez képest. A vevbkovetelések csokkenése egyrészt
a villamosenergia-vev6k csokkenésével, masrészt a rendszerhasznalati dijas és a
peres vevok értékének ndvekedésével magyarazhatd. A villamosenergia-vevok zard
ertékének csOkkenése elsGdlegesen a rezsicsokkentés, a hatralékkezelésben
bevezetett innovativ intézkedések és a behajthatatlan kovetelések leirasanak

egyuttes hatasa

2014. december 31-én a csoport konszolidalt sajat tékéje 70 822 MFt volt, amelynek

szerkezetét az alabbi tablazat mutatja:

MFt
Jegyzett téke 30 504
Felhalmozott eredmény 40 318
Sajat toke osszesen 70 822

A csoport hosszu és rovid lejaratu kotelezettségei az el6z6 idészakhoz képest
2 718 MFt-tal (8,29 %), 30 087 MFt-ra csokkentek. A hosszu lejaratu kotelezettségek
31 MFt-os allomanynovekedését meghatarozta a halasztott bevételek értekének
ndovekedése. A rovid lejaratu kotelezettségek 2 749 MFt-os allomanycsokkenése
els6sorban a rovid lejaratu hitelek és a kapcsolt vallalkozassal szembeni
kotelezettségek csokkenésére, valamint a szallitdi kotelezettségek és az egyeéb

kotelezettségek novekedeésére vezethetd vissza.

A csoport finanszirozasi igényei rovid lejarata hitelek igénybevételét is
szlkségessé tették. A rovid lejaratra kapott hitelek értéke 10 813 MFt, amely az
el6zd évi értékhez képest 4 751 MFt-tal (30,53 %) csokkent.

A csoport adozas el6tti eredménye terhére — a bazisidészakhoz viszonyitva —

17 MFt-tal magasabb 6sszegl céltartalékot képzett a varhatd kotelezettségeire.
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A szdllitok allomanya — Kkapcsolt és egyéb részesedési viszonyban [évd
vallalkozasokkal egyutt — 1 131 MFt-tal (14,68 %) nétt a bazisévhez képest.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek zaro értéke 2 530 MFt, a bazisid6szakhoz
viszonyitva 854 MFt-tal (50,95 %) magasabb. A valtozas meghataroz6 tényezéi a
koltségvetéssel szembeni kotelezettségek, a vevokkel szemben nyilvantartott
tulfizetésekbdl adodo kotelezettségek és a szénipari tdmogatasi kotelezettség

novekedése.

Az eszkdzok és forrasok 2014. évi zard allomanyanak Osszetételét mutatja az alabbi

diagram.

Ertékesitési céllal tartott

eszkdzok Révid leidraty
3,38 % 100% ovid lejaratu
' kotelezettségek
0,
Forgoeszkdzok — 90% 22,04 %
13,75 % 80% Hosszu lejaratu
70% kotelezettségek
60% 7,78 %
Befektetett eszk6z6k —— 0%
82,87 % 0 Sajat téke
40% 70,18 %
30%
20%
10%
— 0% -
Eszkdzdk Forrasok

Az EMASZ csoport vagyon- és tékeszerkezete 2014.12.31. (%)
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A csoport eredménye

A csoport IFRS szerinti konszolidalt eredménye magasabb 2014-ben, mint a
bazisidészakban. Az értékesités nettd arbevétele a beszamolasi idészakban

83 166 MFt-ra csokkent, az addzas elbtti eredmény pedig 8 670 MFt-ot tesz ki.

Az értékesités nettd arbevétele 5 688 MFt-tal (6,40 %) alacsonyabb a 2013. évi
ertekhez képest. A nettd arbevétel 94,24 %-at a villamos energia uzletag
(villamosenergia-értékesités és rendszerhasznalati dijak arbevétele) arbevétele teszi

ki, amely a bazisidészakhoz viszonyitva csOkkent.

Az energiaértékesitéshez nem kapcsolodo egyéb arbevétel csokkent az el6z6 uUzleti

évhez képest.

A csoport 2014. évi koltségeinek és raforditasainak 6sszege 79 110 MFt volt,

amely 6 938 MFt-tal (8,06 %) alacsonyabb, mint a bazisidészaki érték.

MFt
Megnevezés 2014 2013 Valtozas (%)
Anyagjellegl raforditasok 58 284 65 828 -11,46
Személyi jellegl raforditasok 6 406 6 082 5,33
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 7471 7 502 -0,41
Egyéb lzemi raforditasok 6 949 6 636 4,72
Osszesen 79 110 86 048 -8,06

A részesedési eredmény, a tékemodszerrel elszamolt vallalkozasok targyidészaki
eredményének aranyos dsszege 2 218 MFt, amely 621 MFt-tal magasabb az el6z6

uzleti évhez viszonyitva.

A pénziigyi miiveletek -486 MFt-os eredménye 307 MFt-tal nétt a bazisidészakhoz
képest. A pénzugyi bevételek 166 MFt-os csokkenésével parhuzamosan a pénzugyi

raforditasok 473 MFt-tal csokkentek a bazis idészakhoz képest.

A nyereségadd 4 624 MFt-os Osszege a kovetkezd adokategéridkra oszlik meg:
tarsasagi ad6é 1058 MFt, helyi iparlizési ad6 927 MFt, az energiaellatdok
jovedelemadodja 1 232 MFt, az innovacios jarulék 204 MFt és az IFRS konszolidalt
halasztott adé 1 203 MFt.
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2014-ben az egy részvényre jutdé nyereség a targyidészaki nyereség és a
torzsrészvények szamanak hanyadosa alapjan 1 326 Ft . A higitott egy részvényre
jutd nyereség a csoport esetében megegyezik a torzsrészvényekkel szamitott
ertékkel, mert nem rendelkezik részvényopcioval. A csoport visszavasarolt sajat
részvennyel sem rendelkezik.

A csoport 2014. évi idészaki eredménye 4 046 MFt.
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Melléklet

Konszolidalt mérleg

MFt

A - o 2013.12.31 2013.01.01
KONSZOLIDALT MERLEG / ESZKOZOK 2014.12.31 Modositott Médositott
Befektetett eszk6zok 83 626 90 779 93 815
Targyi eszk6zok 74 365 72 658 71413
Immaterialis javak 2 057 2872 3512
Részesedés tarsult és kdzos vezetési vallalkozasban 1207 8 047 10 473
Ertékesithet6 pénziigyi eszkdzok 13 13 13
Koélcsénok 13 15 13
Halasztott adékovetelés 5971 7174 8 391
Forgéeszkozok 13 875 16 551 16 692
Készletek 1070 1008 965
Vewkowetelések 10 281 12 020 12 758
Egyéb kovetelések 1144 1513 1650
Derivativ kdvetelések - - 10
Nyereségado-kovetelés 273 1021 649
Pénzeszkozok 1107 989 660
Ertékesitési céllal tartott eszkdzok 3 408 1250 -
ESZKOZOK OSSZESEN 100 909 108 580 110 507
A - A 2013.12.31 2013.01.01
KONSZOLIDALT MERLEG / FORRASOK 2014.12.31 Médositott Médositott
Sajat toke 70 822 75775 77 661
Jegyzett téke 30 504 30 504 30 504
Felhalmozott eredmény 40 318 45 271 47 157
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7 847 7 816 10 157
Hosszu lejaratra kapott hitelek - - 2 350
Hosszu lejaratu céltartalékok 3 3 2
Halasztott bevételek 7 844 7813 7 805
Rovid lejaratu kotelezettségek 22 240 24 989 22 689
Révid lejaratra kapott hitelek 10 813 15 564 13 322
Rovid lejaratu céltartalékok 63 46 211
Szallitéi kotelezettségek 8 834 7703 7 087
Egyéb kotelezettségek 2530 1676 2 069
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE OSSZESEN 100 909 108 580 110 507
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Atfog6 jovedelemre vonatkozé konszolidalt kimutatas

MFt
ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KONSZOLIDALT 2014 2013
KIMUTATAS Modositott
Ertékesités arbevétele 83 166 88 854
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa - - 46
Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 1700 1936
Egyéb Gizemi bevetel 1182 1148
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 7471 - 7 502
Anyagjellegi raforditasok 58 284 - 65 828
Személyi jellegi raforditasok 6 406 - 6 082
Egyéb Uzemi raforditasok 6 949 - 6 636
Uzemi tevékenység eredménye 6 938 5844
eRfes;;s::;ésba&tokemod&errel elszamolt vallalkozasok 2218 1597
Pénzlgyi miweletek bevétele 181 347
Pénzlgyi miveletek raforditasa 667 - 1140
Pénziigyi miiveletek eredménye 486 - 793
Adozas elotti eredmény 8 670 6 648
Nyereségadd 4 624 - 4 263
Idészaki eredmény 4 046 2 385
Egyéb atfogd jévedelem - -
Egyéb atfogé jovedelem Osszesen - -
Atfogé jovedelem dsszesen 4 046 2 385
Egy részvényre juté és higitott egy részvényre juté
eredmény (Ft/részvény) 1326 782
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Konszolidalt Cash Flow

MFt
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS 2014.12.31 20,13'1?'31
Modositott
Adodzas el6tti eredmény 8 670 6 648
Pénzligyi eredmény realizalt arfolyamkulénbozeten kivil 510 788
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 7471 7 502
Vevbkovetelésekre elszamolt értékvesztés 286 514
Befektetésre elszamolt értékvesztés és visszairas 1627 979
Céltartalékképzés és -felhasznalas kiilonbozete 17 164
Részesedés a tékemddszerrel elszamolt vallalkozasok eredményébdl 2218 1597
ELMU-EMASZ Halozati Szolgaltaté Kit. kozds vezetésii vallalkozassa 809 i
minésitése
Egyéb eredményt modosité tételek 30 16
Modositott adozas el6tti eredmény 14 952 14 654
Szallitoi kotelezettségek valtozasa 1131 616
Egyéb kotelezettségek valtozasa 885 385
Vewsi kdvetelések valtozasa 2025 224
Forgbeszkdzok (kivéve: vevd, pénzeszkdz) 1055 268
Kapott kamatok 146 347
Fizetett kamatok 667 1139
Fizetett ado (nyereség utan) 3421 3046
Fizetett osztalék 8 999 4271
Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkozvaltozas 7 107 6 732
Befektetett eszk6zok beszerzésébdl adodo pénzkifizetés 8 385 8108
Befektetett eszk6zok eladasabol szarmazé pénzeszkoz 1302 17
Adott kdlcsonok visszafizetése 2 2
Részesedésben tortént jegyzett téke leszallitas - 305
Kapott osztalék 4 833 1 497
Befektetési tevékenységbol szarmazoé pénzeszkozvaltozas 2248 6291
Hitelfelvétel 11 552 10 756
Hiteltorlesztés 16 303 10 864
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas 4751 108
Pénzeszk6z6k nem realizalt arfolyamnyeresége / -vesztesége (+/-) 10 4
Pénzeszkdzok nettdé ndvekedése / cstkkenése 118 329
Pénzeszkdzok nettd ndvekedése / csokkenése 118 329
Pénzeszkdz nyitd allomanya 989 660
Pénzeszk6z zaré allomanya 1107 989
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Konszolidalt sajattoke-valtozas

MFt
KONSZOLIDALT SAJAT TOKE LEVEZETES Jegyzett toke FZ':::::;;“ i?;?:ek:
Konyv szerinti érték 2013.01.01. 30 504 47 157 77 661
ld&szaki eredmény - 2 385 2 385
Egyéb atfogd jovedelem - - -
Atfogé jovedelem Osszesen - 2 385 2 385
Osztalékfizetés - |- 4271 - 4271
Konyv szerinti érték 2013.12.31. 30 504 45 271 75775
Konyv szerinti érték 2014.01.01. 30 504 45 271 75775
ld6szaki eredmény - 4 046 4 046
Egyéb atfogo jovedelem - - -
Atfog6 jovedelem O6sszesen - 4 046 4 046
Osztalékfizetés - |- 8999 |- 8 999
Konyv szerinti érték 2014.12.31. 30 504 40 318 70 822
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