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A Tarsasag bemutatasa, tevékenységi kore

A Danubius Hotels Nyrt. az 1972. aprilis 1-én alakult Danubius Szalloda és Gyodgyidiilo
Vallalat jogutddja, amely 1991. jalius 31-én alakult at részvénytarsasagga.

1. Alapadatok, cégcsoport struktira

Név: Danubius Szalloda és Gyogyidilo
Nyilvanosan M(ikéd6 Részvénytarsasag

Rovid név: Danubius Hotels Nyrt.

Székhely: Budapest, 1051 Szent Istvan tér 11.

Cégjegyzék szam: CG. 01-10-041669

Telefon: 889 4000

Fax: 889 4005

Internet: danubiushotels.com

Alapitas éve: 1972

Alaptoke: 8.285.437.000 Ft

Igazgatosag: 10 tagu

Az igazgatdsag elnoke: Sir Bernard Schreier,
a CP Holdings elnok tulajdonosa,

tagjai:

e John Smith, a CP Holdings Ltd.-nek és leanyvallalatainak tars-
vezérigazgatdja

e Robert Levy, a CP Holdings Ltd-nek és leanyvallalatainak tars
vezérigazgatdja

e Iris Gibbor, a CP Holdings Ltd. Igazgatdja,

e Betegh Sandor, a Danubius Hotels Nyrt. 2006. marcius 1-jével
nyugdijba vonult vezérigazgatodja,
Dr. Dedk Imre, a Danubius Hotels Nyrt. vezérigazgatoja

e Tobiads Janos, a Danubius Hotels Nyrt. altalanos vezérigazgatd-
helyettese, gazdasagi igazgatdja,

e Ing. Lev Novobilsky, az LLML vezérigazgatdja,

e Laszl6 Jozsef, a BGF oktatoja,
Dr. Fluck Istvan, a Budapest GyogyfiirdGi és Hévizei Zrt.
igazgato féorvosa

Az Igazgatosag a 2007. aprilis 26-an megtartott évi rendes kozgylilés hatarozata
alapjan, Alexei Schreier megvalasztasaval 11 tagura boviilt. Az (j tag bemutatasa:

Alexei Schreier, Sir Bernard Schreier unokaja, jelenleg a CP Holdings Ltd. igazgatdja.
Mérnoki diplomajat a cambridge-i egyetemen szerezte, majd az INSEAD MBA
programjat végezte Franciaorszagban és Szingapurban.

Vallalati stratégiak kialakitasa terén tobb tarsasagnal is szerzett tapasztalatot.
Uzemeltetési jelleg(i gyakorlatot tobbek kézott a banyaszat és a szallodaipar teriiletén
szerzett, elemzéseket és felméréseket végezve.

Szamos hosszabb tavu projektben vett részt, melyek soran hozzaszokott a
csapatmunkahoz és vezetGi képességeit is fejlesztette.



Rendszeresen végzett atvilagitasokat, “due diligence” vizsgalatokat, és adott tanacsot
nagyobb magantbke tarsasagoknak.

Karrierje soran a Bain & Company tarsasagnal dolgozott vezetd tanacsaddként,
valamint tevékenykedett a CP Holdings-nal, ahol 2005-ben igazgatéva nevezték ki.

FeliigyelO Bizottsag: 4 tagu
Az FB elnoke: Antalpéter Tibor, a Magyar Koztarsasag
1990-1995 kozott Londonba akkreditalt
nagykovete,
tagjai:
e Dr. Boér Gabor, az Interag Holding Zrt. vezérigazgatdja,
e Suranyi Imréné, kozigazgatasi fétanacsado, adoszakértd
e Dr. Galszécsy Andras, volt miniszterelnoki tanacsadd,
MNB (igyvezet0 igazgato (2005. aprilis 21-én kerdilt
megvalasztasra az FB-be)

Konyvvizsgalo: KPMG Hungaria Kft.
Szabd Péter bejegyzett kdnyvvizsgald, Ig. szam: 005301

Tulajdonosi struktira (2006. december 31-én):
53,40 % a CP Holdings bel-és kiilfoldi befektetései
32,76 % kilfoldi pénziigyi befektetok,
5,81 % Dbelfoldi intézményi befektetok és pénziigyi
alapok,
4,52 % sajat részvény
3,27 % belfdldi maganszemélyek
0,24 % Danubius alkalmazott.

A tulajdonosi struktiraban 2006-ban nem tértént az
alaptoke o6t szazalékat elérd valtozas.

2007. februar 20-an azonban a CP Holdings Ltd.
bejelentése szerint a tarsasag vasarolt 566 695 darab
Danubius részvényt (az Asset Value Investors
tarsasagtdl), igy a CP Holdings érdekeltségébe tartozd
cégek egyuttes tulajdoni hanyada 60,2%-ra noétt.

2. A Tarsasag tevékenységének bemutatasa

A Tarsasag tevékenységi kore a 2003. janudr 1. napjatél hatalyos TEAOR szerint:

5510'03 Szallodai szolgaltatas (fStevekenyseg)

5523'03 Egyeb szallashely szolgaltatas

5530'03 EtkezOhelyi vendéglatas

5540'03 Barok, hasonlé vendéglatas

5551'03 Munkahelyi étkeztetés

6330'03 Utazasszervezés

6713'03 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kiegészit6 tevékenység
7020'03 Ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

7210'03 Hardver- szaktanacsadas

7230'03 Adatfeldolgozas



7260'03 Egyéb szamitastechnikai tevékenység

7412'03 Szamviteli tevékenység

7414'03 Uzletviteli tanacsadas

7487'03 Mashova nem sorolt, egyéb gazdasagi szolgaltatas
8512'03 Jardbeteg ellatas

8514'03 Egyéb human- egészséguigyi ellatas

9261'03 Sportlétesitmény miikodtetése

9262'03 Egyéb sporttevékenység

9272'03 Mashova nem sorolhatd egyéb szabadidGs tevékenység.

3. Tozsdei kereskedés

2005 2006
Kereskedési napok szama 252 252
Uzletkotések szama 2 582 6 325
Forgalmazott részvények darabszama 909 710 1502 821
Forgalmazott részvények értéke (millié Ft) 4 8914 8 986,4
Eves atlagar (Ft) 5377 5 980
Legalacsonyabb napi ar (Ft) 4 355 5 000
Legmagasabb napi ar (Ft) 6 000 6 990
Eves zaroar (Ft) 5 845 6 950




4. Torténeti attekintés

A tarsasag tébb mint 30 éves térténete alatt jelentds fejlédésen ment keresztil, a szerény
méret(i belfoldi allami vallalatbdl nemzetkdzi méretd, a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett,
nyilvanos tarsasagga alakult:

1972. aprilis 1.

1974.

1976. marcius
1977. januar
1979. marcius
1981

1981. aprilis
1982

1984. junius

1985. jllius
1985. szeptember

1986. marcius
1987. junius

1987
1986-1989

1989. marcius
1989. majus
1990. szeptember

1991. majus

1991. jalius
1991. jilius 31.
1992, aprilis

1992. jalius

1992. szeptember
1992. oktdber 21.
1992. dec. 2-7.

1992. december 23.
1992. december 31.

1993. aprilis
1993. december
1994. januar 28.

1994. majus

1996. februar
1996. junius

A Belkereskedelmi Minisztérium létrehozza a Danubius Szalloda és
Gydgylidilé Vallalatot. A vallalat tulajdondba keril a Grand Hotel
Margitsziget, a keszthelyi Helikon Szalld és a budapesti Hotel Hilton
épitési engedélye.

Létrehozzak a Danubius Travels utazasi irodakat.

Megnyilik a Thermal Hotel Héviz.

Megnyilik a Budapest Hilton.

Megnyilik a Thermal Hotel Margitsziget.

A Gellért Szall6 a Danubius tulajdonaba kerdil.

A Casinos Austriaval kdzosen megnyitjak a Budapest Casinot.

Linzben rezervacios kdzpontot hoznak létre.

Megnyilik a Thermal Hotel Aqua,

A Casinos Austriaval k6zosen megnyitjak a hévizi kaszinot.

Megnyilik a Thermal Hotel Sarvar.

Megalakul a Magyar Szdllodai Ertékesitési Iroda Rt. és Los
Angelesben megnyilik az irodaja.

Megnyilik a Thermal és Sport Hotel Bik.

FelGjitasa utan ismét megnyilik a Grand Hotel Margitsziget Ramada
Grand Hotel Budapest néven.

A keszthelyi Helikon Szalldban sportcentrum nyilik.

Létrehozzak a Danubius Béta lancot (szallodak Esztergomban,
Keszthelyen, Biikon, Kalocsan, Debrecenben és Hajdlszoboszldn).

A Casinos Austridval kozosen megnyitjak a soproni kaszinét.

A Casinos Austriaval k6zésen megnyitjak a Schonbrunn Casinohajot.
Megnyilik a finn-magyar vegyesvallalati formaban létrehozott Thermal
Hotel Hélia.

Megnyilik a Thermal Hotel Aquincum (svajci-magyar vegyesvallalati
formaban).

Megnyilik a Golf & Country Club Bik.

A Danubius atalakul részvénytarsasagga Danubius Hotels Rt. néven.
A Szerencsejaték Rt. megveszi a Danubius részesedését a Casinos
Hungary Kft.-ben.

A hévizi Thermal Hotel Aquaban vegetarianus étterem nyilik.

A keszthelyi Hotel Helikonban kongresszustermet nyitnak.

Az AVU ddntése a Danubius részvényeinek nyilvanos érékesitésérdl.
10492 magyar allampolgar 2,3 millidrd Ft nominalértékben vasarol
Danubius részvényeket. )

A cég részvényeit bevezetik a Budapesti Ertéktézsdére.

Az AVU megveszi a Danubius részesedését a Thermal Hotel
Aquincumban.

A Béta Szallok kft-vé alakulnak (100%-ban Danubius tulajdon).
Megnyilik a stuttgarti Danubius Rezervacids Iroda.

3 amerikai befekteté alap nomindlértékben 2,38 millidrd Ft-ért
Danubius részvényeket vasarol a budapesti tézsdén.

11500 magyar allampolgar cseréli karpétlasi jegyét Danubius-
részvényre 560 millié Ft értékben.

A Danubius 60% részesedést vasarol a Hotel Héliaban.

A Danubius visszafizeti az APV Rt.-nek a Hotel Gellértre kapott
kompenzacids dijat, igy a szalloda tulajdonosava valik.
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A Danubius sikeresen palyazik az APV Rt.-nél a Hungéria Szalloda Rt.
85%-0s tulajdonrészére kiirt palyazaton (ez névértéken 4,675 milliard
Ft).

A véllalat kifizeti az APV Rt.-vel szemben fenndlld tartozésat a
HungarHotels 85%-0s tulajdonrészéért.

A Danubius 26%-0s részesedést vasarol a Thermal Hotel Heliaban.

A Danubius 14,76%-0s részesedést vasarol a Hungaria Szalloda Rt-
ben

A Danubius megvasarolja a londoni székhely( Danube Travel utazasi
irodat.

A Danubius tovabbi 0,06%-nyi részesedést vasarol a Thermal Hotel
Helidban, és igy 100%-os tulajdonosava valik.

A Danubius atalakitja szervezeti felépitését. A Danubius Rt. a
tovabbiakban a holding vallalat szerepét tolti be és iranyitja az
ingatlankezeld és szallodatizemeltetd vallalatokat.

A Danubius 3,6 millid USD-ért 100%-o0s tulajdonrészt szerez a Gama
45 tarsasagban, amely a marienbadi (Csehorszag) Hotel Villa Butterfly
tulajdonosa.

A tarsasag 15,5 millid USD vételarért megszerzi a Lecebne Lazné a.s.
(Marienbad, Csehorszag) 65%-at. A megvasarolt tulajdonrésszel 31
ingatlan, 4 gyogykozpont és 40 termal forras kertil a Danubiushoz.

A Danubius Csoport érdekeltsége 30,6 milli6 Ft-os toke
hozzajarulassal 51%-0s részesedést szerez a Preventiv Security
Biztonsagi és Tanacsadd Rt.-ben, mely a szalloddk biztonsagi
rendészetéért felells.

A Lecebne Lazné a.s. tarsasagban tovabbi részesedést vasarol a
Danubius a cseh Privatizacids Alaptdl és kisbefektetoktdl. Ezzel a
Danubius részesedése 90,06%-ra novekszik.

Felszamolasra kertl a londoni székhely(i Danube Travel utazasi iroda.
A Danubius tovabbi 5%-os részesedést vasarol a Lecebne Lazné a.s.
tarsasagban. Az eladd a helyi onkormanyzat. Igy a tarsasag
részesedése 95,36%-ra emelkedik.

A roman bejegyzés( Salina Invest Rt. (melyben a Danubiusnak 20%
tulajdona van) privatizaciés palydzaton elnyeri a romaniai Szovata-
flirdon taldlhatdé mintegy 1000 szallodai féréhely és egyéb ingatlan,
valamint egészségligyi létesitmény tulajdonjoganak 82,17%-at.
Unnepélyes keretek kozott atadasra keriil a 4 millidrd forintos
raforditassal kibOvitett és felljitott Thermal Hotel Margitsziget. A
nyolc hdnapig tartd rekonstrukcié soran két szobaszinttel, Gsszesen
64 szobaval gyarapodott a szalloda, kialakitasra keriilt két executive
szint, és megvaldsult a teljes belso terilet felljitasa.

A 2001-es évben felerGsodott negativ piaci és egyéb kornyezeti
hatdsok miatt az Igazgatdsag sziikségesnek vélte a szervezet
racionalizalasat. Ennek eredményeképpen a Danubius tizenegy
korabbi févarosi 6nallé egysége harom, &t vidéki 6nalld egysége két
terlileti igazgatdsagba tomordil.

A Danubius 95,36%-0s tulajdonaban lév6 Lecebne Lazné Rt. aldirja a
szerzOdést a Slovenské Liecebné Kupele Piestany a.s. postyéni
gyogyflirdékomplexum 67%-anak megvasarlasara, és azt a Szlovak
Versenyhivatal jovahagyja, s megtorténik a vételar kifizetése is.

A romaniai Kereskedelmi Kamara bejegyzi a privatizacios
szerz6desben vallalt 5 millié USD elsé évre esé 4,1 millio USD-s
tékeemelést a Salina Invest Rt.-ben. Igy a Danubius részesedése a
Salina Invest Rt.-ben (amelynek 93,98%-o0s a tulajdonhanyada az SC
Balneoclimaterica s.a.-ban) 49,5%-ra emelkedett.

A Danubius leanyvallalata tovabbi 2,84%-o0s részesedést vasarol a
Slovenské Liecebné Kupele Piestany a.s. tarsasagban 190 millié Ft
értékben. Az eladd a Restitution Fund.
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Ujabb 17,82%-0s részesedés vasarlas a Slovenské Liecebné Kipele
Piestany a.s. tdrsasagban. Az eladé ezdttal a Szlovéak Nemzeti
Vagyonalap. A Danubius részesedése 87,66%-ra novekszik.

Hotel Eger-Park szalloda eladasa.

A Danubius részesedése a Salina Invest Rt.-ben 56,52%-ra
emelkedik,

a Preventiv Security Rt.-ben viszont 32,75%-ra csokken, ezért ez a
tarsasag kikeril a konszolidacios korbél.

BefejezGdik a romaniai Hotel Sovata teljeskorl rekonstrukcidja,
melynek keretében — 6 millio6 USD értékben — valamennyi szoba és
koz6ssgi helyiség felGjitasra kerllt, s a gyogyaszati részleg is
megujult.

A Danubius Hotels Rt. megvette a Hungaria Szalloda-Ingatlankezel6
Rt. Kisrészvényeseinek tulajdonat. Igy a korabbi 99,99%-0s
tulajdonhanyada 100%-ra névekedett.

A Danubius Hotels Rt. tarstulajdonosa lett az LL Partners, LP-nek a
vilaghir(i Gundel Ettermet és a kapcsolddé (zletagakat (Bagolyvar,
Borvendégldé, Borpincészet Madon és Egerben és a Gundel
markanévvel rendelkez6 termékek forgalmazasa) Uzemeltetd
tarsasagban.

A Danubius els6 lépésként 49%-0s részesedést vasarolt, majd
jovahagyast kér a Versenyhivataltdl, hogy 17,6%-kal novelhesse
tulajdonhanyadat.

A Danubius megkapta a Versenyhivatal jovahagyasat, s igy 66,6%-0s
tulajdonosa lett a Gundel Ettermet és kapcsoldédd (izletagakat
lizemelteto tarsasagnak.

A Hungaria Szalloda-Ingatlankezel6 Rt. beolvadt a Danubius
Szallodalizemelteté és Szolgaltaté Rt-be (a Danubius Hotels Rt.
100%-os leanyvallalata). A jovében a DSzSz Rt. végzi az ingatlanok
kezelését és a szallodak lizemeltetését is.

A Danubius tovabbi 0,55%-0s részesedést vasarolt a Slovenské
Liecebné Kupele Piestany a.s. tarsasagban, s igy tulajdoni hanyada
88,21%-ra nétt.

A Danubius nyomdai Uton elGallitott részvényeit dematerializalt
részvényekké alakitotta at.

A Danubius 25%-0s részvénycsomagot vasarolt a CP Regents Park
Two Limited tarsasagban, mely a londoni, 376 szobas Danubius Hotel
Regents Park szalloda tulajdonosa és lizemeltetsje.

A Danubius Beta Hotels Szolgaltatd Kft. beolvadas formajaban
egyesiilt a Danubius Szallodalizemeltetd és Szolgaltaté Rt.-vel. Az
atalakulast kovetéen a Beta korabbi tevékenységét a DSzSz Rt.
altalanos jogutddként végzi.

A Danubius Szallodatizemeltetd és Szolgaltatd Zrt. tovabbi 1,75%-0s
részesedést vasarolt a Slovenské Liecebné Kuipele Piestany a.s.
tarsasagban a Smrdaky Onkormanyzattdl, igy a Danubius Csoport
részesedése a szlovak leanyvallalatban 89,96%-ra névekedett.

A Danubius Szallodalizemeltet6 és Szolgaltatd Zrt. tovabbi 45,85%-0s
részesedést vasarolt a Preventiv-Security Biztonsagi és Tanacsado Zrt.
tarsasagban, igy a Danubius Csoport részesedése 78,60%-ra
novekedett.

kialakitasra:

- Danubius Health Spa Resort, mely a gyogyszallodakat

- Danubius Hotels, mely a magas minGségli varosi szallodakat

fogalaja magaba, mig a tobbi szalloda a “Member of Danubius Hotels
Group” (a Danubius Hotels Csoport tagja) megjeldlést kapta.



2006. oktober

2006. december

A Danubius Hotels Nyrt. f6 tulajdonosai (a CP Holdings Ltd., az Israel
Tractors and Equipment Co. Ltd. Es az Interag Holding Zrt.) dltal 5825
Ft-os részvényenkénti aron tett nyilvanos vételi ajanlat soran 448
részvényt szeretek meg, s igy részesedésiik 0,0054%-kal nétt. Ezaltal
a fent emlitett harom cég 6sszességében a részvények 53,4%-anak a
tulajdonosa.

Ko6zel egy évig tarto, teljes korli feltjitast kovetéen, 2006. december
20-an nyitotta meg ismét kapuit a Danubius harmadik 5 csillagos
szalloddja, a postyéni Danubius Health Spa Resort Thermia Palace és a
hozzatartozd Irma FiirdG, amely Szlovakia elsd Gtcsillagos
gyogyszallodaja.



5. Szallodak felsorolasa

Szallodak belfoldon
Budapest
Kategoria Sngék Profil
szama
Budapest Hilton 5* 322 varosi szalld
Danubius Health Spa Resort Margitsziget 4* superior 267 gyogyszallo
Danubius Grand Hotel Margitsziget 4* superior 164 varosi-gyogy
Danubius Hotel Gellért 4* 234 varosi szalld
Danubius Health Spa Resort Helia 4* 262 gyogyszalld
Radisson SAS Béke Hotel 4* superior 247 varosi szalld
Danubius Hotel Flamenco 4% 355 varosi szallé
Best Western Hotel Hungaria 4% 499 varosi szallo
Hotel Budapest 4* 289 varosi szallé
Hotel Astoria 4% 138 varosi szallé
Hotel Stadion 3* 379 varosi szallo
Hotel Erzsébet 3* plus 123 varosi szallé
Vidék
Varos Kategoria Sngék Profil
szama
Danubius Health Spa Resort Héviz Héviz 4* superior 210 gyogyszalld
Danubius Health Spa Resort Aqua Héviz 4% 224 gyogyszalld
Danubius Health Spa Resort Sarvar Sarvar 4% 136 gyogyszallé
Danubius Health Spa Resort Biik Buikfiirdd 4* 200 gyogyszallé
Hotel Nador 1 Pécs 4% varosi szalld
Hotel Lovér Sopron 4% 185 dul6 szallo
Hotel Helikon Keszthely 3* 240 dulészallo
Hotel Annabella Balatonfiired 3* 388 szezonalis tidll6szalld
Hotel Marina Balatonfiired 3* 349 szezonalis (id(il6szallé
Hotel Raba Gyor 3% 155 varosi szalld
Hotel Palatinus Pécs 3* 100 varosi szallé
Hotel Patria Pécs 3* 117 varosi szalld

1 Atépités alatt 1évé szalloda.
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Béta hotelek

Szallodak Varos Kategodria | Szobak | Tulajdonos Szerz6dés
szama
Hotel Silvanus Visegrad 4* 122 magan Névhasznalati
Hotel Eger-Park Eger 3* 209 magan Névhasznalati
Thermal Hotel Harkany | Harkany 3% 108 magan Névhasznalati
Hotel Unio Budapest 3% 50 magan Névhasznalati
Hotel Hulldam Keszthely 3% 50 Danubius csoport | Névhasznalati
(Hulldm Szallé KV)
Hotel Esztergom Esztergom 3* 36 Danubius csoport | Névhasznalati
(DSzSz Zrt.)
Hotel Park Héviz 3% 30 Danubius csoport | Sajat
(DSzSz Zrt.) lizemeltetés
Hotel Kalocsa Kalocsa 3* 30 magan Névhasznalati
Hotel KGvestetd HosszUhetény 3% 22 magan Névhasznalati
Ricsovary Major Lajosmizse 3* 17 magan Névhasznalati
Hotel Phoenix Keszthely 2% 73 Danubius csoport | Bérbe adva
(DSzSz Zrt.)
Eszter Panzid Szentbékkala 2% 6 magan Névhasznalati
Osszesen: 753
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Szallodak kiilféldon

Csehorszag - Marienbad

Kategdria | Szobak szama

Danubius Health Spa Resort Nové Lazné 5% 98
Danubius Hotel Villa Butterfly 4% 96
Danubius Health Spa Resort Hvezda-Skalnik 4% 154
Danubius Health Spa Resort | Pacifik 4% 95
Danubius Health Spa Resort Centralni Lazné 3* 147
(és Neapol)

Spa Hotel Vltava-Berounka 3* 107
Spa Hotel Svoboda (windsor, Palladio, Margareta) 3* 132
Spa Hotel Labe (és Ulrika) 3* 59
Miramonte ! 23
M(ikod6 szallodai szobak szama 911
Nem m(ik6do szallodai szobak szama 2 196
Minddsszesen 1107

Szlovakia — Postyén, Smrdaky

Kategdria | Szobak szama Kategdria | Szobak szama
Postyénben 1250 Smrdaky-ban 3 102

Thermia Palace 5% 111 Morava 3* 40
Balnea Esplanade 4* 258 Central 2% 29
Balnea Splendid 4* 143 Vietoris 2% 33
Balnea Palace 3*+ 198
Balnea Grand 3* 151
Jalta 2% 67

Hozza tartozik 4 1-3* 106
Pro Patria 2% 101
Park 2* 92
Zeleny strom ! 1% 23

1 Gyermekszanatorium

2 Nem m(ikdd6 szallodak: Hotel Kavkaz, Hotel Split, Hotel Jitrenka, Hotel Libuse, Hotel Oberon, Hotel

Lisabon, Hotel Parlament.

3 Smrdaky 60 km-re van Postyént6l nyugati iranyban.
4 Hotel Jalta-hoz tartozik: Smaragd (2*, 17 szoba), Sumava (2%, 34 szoba), Riviera (2*, 27 szoba),

Villa Berlin (3*, 28 szoba)
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Romania - Sovata

Kategéria | Szobak szama
Danubius Health Spa Resort Sovata 3% 168
Hotel Faget 2* 136
Hotel Bradet 2% 96
Osszesen 400
Nagy-Britannia (London):

Kategéria | Szobak szama
Danubius Hotel Regents Park 4 * 376
A Szallodai szobak szamanak Osszesitése:

5 4% 3* Egyéb Oszesen

Budapesten 322 2 455 502 3 279
Vidéken 955 1349 2304
Béta lanc 122 552 79 753
Belfoldon 322 3410 1851 5583
— Béta nélkiil
Belfoldon 322 3532 2403 79 6 336
- Bétaval
Csehorszagban 98 345 445 23 911
Szlovakiaban 111 401 417 423 1 352
Romaniaban 168 232 400
Nagy-Britanniaban 376 376
Kiilfoldon osszesen 209 1122 1030 678 3039
Mindosszesen 531 4532 2881 678 8 622
- Béta nélkiil
MindOsszesen 531 4 654 3433 757 9 375
- Bétaval
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6. A Tarsasag szervezeti felépitése

Y v
. 25% CP Regents Park Two
CP Holdings Ltd. Interag Zrt. < Israel Tractors Limited @
(London)
17.90% 29.38% 6.12%
100% Danubius Hotels und
Service GmbH
v (Stuttgart)
. 100% Hungarhotels und
Danubius Hotels Nyrt. Reisen GmbH
(Hannover)
100% 100% 100% Kastélykert Kulturalis
v és Sport Kift.
Danubius
Gama 45 s.r.o. — T Szallodalizemelteto és
Szolgaltaté Zrt. 56,71%
» Marcali Szélloda Kft.
24% | Zalavar - Sarmellék
66.41% Lecebné Lazné 28.95% Airport Kft.
Marianské Lazné a.s.
o
89.96% 66.67%
Slovenskeé Liecebné < Langasztronémia Kft.
Kupele Piestany a.s.
< 33.33%
99.92% 0.08%
> Hulldam Szalloda KV
56.43%
SC Salina Invest SA |«

78,60%
Preventiv Security Rt. |« LL Partners LP

93.97%

A4

SC Balneoclimaterica
SA

A Danubius Hotels Nyrt. felsorolt érdekeltségeinek csak egy része tagja a konszolidacids
kérnek. Az egyéb érdekeltségek konszolidalasara a Danubius alacsony tulajdoni hanyada,
illetve a tarsasagok kis mérete miatt nem kertil sor.

A leanyvéllalatok pénziigyi kimutatasaikat az adott orszdg szamviteli szabalyaival
Osszhangban készitik, a konszolidalt jelentés pedig az IFRS szabalyoknak megfelel6en késziil
és ez utobbi mddon keriil kozzétételre.
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7. A tarsasagnal illetve a Danubius Csoportban bekovetkezett valtozasok 2006
folyaman

2006-ban nem valtozott a Danubius Csoport konszolidacidba bevont tarsasagainak kore.

A 2005-0s évben tortént valtozasok kozil az aldbbiak kihatassal vannak a tavalyi évi
teljesitmény értékelésére:

2005 novemberében a Danubius Csoport megvésarolta a Smrdaky Onkormanyzatnak a
Slovenské Liecebné Kipele Piestany a.s. tarsasagban 1év0 1,75%-0s részesedését, s igy a
részesedése 89,96%-ra nétt. Decemberben pedig a magyarorszagi szallodak
biztonsagszolgalati feladatait ellatd Preventiv-Security Zrt.-ben névelte a Csoport a
részesedését a korabbi 32,75%-rdl 78,60%-ra, s ezaltal ez a tarsasag 2005. december
végétdl konszolidalasra keriilt, melynek hatasat elemzéseinkben kiemelten kezeljiik.

A tarsasag kapcsolt vallalkozasainak kore 2005 augusztusaban bévilt a CP Regents Park
Two Limited-del, melyben 25%-0s részesedést vasarolt a Danubius, s egy egyittm{ikbdési
megallapodas csomagot irt ala fo tulajdonosaval, a CP Holdings Ltd.-vel a londoni Danubius
Hotel Regents Park szallodara vonatkozdan. A 2006-os kimutatasban mar szerepel ezzel
Osszefliggben a menedzsmentdij bevételek és a pénzligyi raforditasok szaldoja.

A tdrsasag vezetOségében Betegh Sandor, korabbi vezérigazgatd, 2006. marcius 1-i
nyugdijba vonulasa hozott valtozast. A Danubius Hotels Nyrt. vezérigazgatdja Dr. Deak Imre
lett. Az Igazgatdsagi tagok kére nem valtozott, mivel a 2006-ban lejart mandatumu tagokat
a kozgydlés megvalasztotta Ujabb 6t évre.

A korabban meghirdetett Uj stratégia szerint a Danubius szallodait 2006. julius 1-jétol
brandekbe soroljuk. A gydgy profili hotelek a Danubius Health Spa Resort, a magasabb
torténelmi épiletekben I1évék a Classic Collection albrand nevét is viselik. A Member of
Danubius Hotels Group kategdria pedig a tobbi, csoporthoz tartozd illetve a nemzetkozi
brandekhez kapcsolddo szallodat foglalja magaba.

Az alkalmazottak szama 2006-ban csoportszinten 5513 f6 volt, szemben az egy évvel korabbi
5620 fovel.

A Danubius Hotels Nyrt. alkalmazotti létszama 126,6 f6 volt 2006-ban (+1,8 f6 2005-hé6z
képest).

2006. december 31-én a 8 285 437 db t6rzsrészvénybdl allé jegyzett toke 53,401%-a a CP
Holdings bel- és kiilfoldi befektetéseinek tulajdonaban van. Ezen tulajdonosok 5%-ot
meghaladd részesedése: Interag Zrt. 29,378%, CP Holdings Ltd. 17,907%, és Israel Tractors
6,116%.

A 1V. negyedév soran a fent felsorolt tulajdonosi kor részesedése 0,0054%-kal emelkedett,
mivel a CP Holdings Ltd., az Israel Tractors and Equipment Co. Ltd és az Interag Holding Zrt.
(az ,Ajanlattevok”) altal 2006. augusztus 8-an tett kotelez, kdzbs nyilvanos vételi ajanlat
elfogadasara nyitva allé hataridé 2006. oktober 4-én lezarult. Az Ajanlattevok a nyilvanos
vételi ajanlat nyoman 448 darab Danubius Hotels torzsrészvény tulajdonosava valtak.

A részvények tovabbi 32,76%-at kiilfoldi pénziigyi befektetok birtokoljak, melyek kodzil 5%-
ot meghaladéan a Citibank és Deutsche Bank letétkezelok mogott alld tulajdonosok
szerepelnek (5,57%-kal illetve 6,70%-kal). A tarsasag alkalmazottainak részesedése 0,24%,

15



a tarsasdg sajat részvény allomanya valtozatlanul 4,52%. Belfoldi maganszemélyek,
intézmények és nyugdijpénztarak tulajdonaban a részvények 9,08%-a talalhato.

A tulajdonosi struktiraban az alapt6ke 6t szazalékat elér6 valtozast nem mutat a tarsasag
részvénykonyve.

Az értékpapirstruktiraban nem kdvetkezett be valtozas.

8. Konszolidalt tarsasagok bemutatasa és gazdasagi, pénziigyi helyzetének
ismertetése

Danubius Szdlloda és Gyodgyiidiilo Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag
(Danubius Hotels Nyrt.)

A Danubius Hotels Nyrt. a Budapesti ErtéktSzsdén jegyzett nyilvanos tarsasag, amely a
csoport minden tevékenységét érintd atfogd, iranyitd szerepet tolt be. Kozvetlen
iranyitasaval mikodik tobbek kozott a csoportszint(i beszerzés és a rekonstrukcios
folyamatokat atfogd mdlszaki teriilet, a teljes marketing tevékenység, valamint a
meghatarozéd lednyvallalatok adminisztracidjanak és pénzigyi tevékenységének
szervezése, bonyolitdsa. Meghatarozza leanyvallalatai fejlodését, s felligyeli azok
gazdalkodasat. Tanulmanyozza a tarsasag bel- és kiilfoldi terjeszkedésére vonatkozd
lehetGségeket, dontést hoz konkrét l1épésekrdl, litemezésrdl, s megteremti a finanszirozasi
hatteret.

A két margitszigeti szalloda és a Hotel Gellért tulajdonjoga az 1999. évi atszervezés utan
e tarsasagnal maradt.
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A Danubius Hotels Nyrt. auditalt, egyedi, nem konszolidalt,
magyar szamviteli szabalyok szerint készitett mérlege a 2006-0s évre

ESZKGZOK FORRASOK millié Ft
Megnevezés 2006 2006 Megnevezés
januar 1. dec. 31. januar 1. dec. 31.

Befektetett eszk6zok 54 772,664 53 820,429 37 515,985 38 587,539 | Sajat téke

Immaterialis javak 286,560 311,765 8 285,437 8 285,437 Jegyzett t6ke
Alapitas, atszerv. akt. értéke 374,523 374,523 | EbbdI: visszavas.tul.r. névért.
Kisérleti fejl.akt. értéke Jegyzett, de be nem fiz. t6ke
Vagyoni érték{ jogok 0,002 7 138,139 7 138,139 Toketartalék
Szellemi termékek 227,508 311,765 21 903,664 20 931,388 Eredménytartalék
Uzleti vagy cégérték 1161,021 1161,021 Lekotott tartalék
Immat.javakra adott elélegek 59,050 Ertékelési tartalék
Immat.javak értékhelyesbitése -972,276 1 071,554 Mérleg szerinti eredmény
Targyi eszk6zok 6 875,373 6 668,354 140,000 175,000 | Céltartalékok

Ingatlanok és kapcs.vagy.ért.j. 6 767,746 6 579,160 140,000 175,000 | Céltart. varh. veszteségekre
Miszaki berendezés, gép, jarm 73,035 62,549 Céltart. varh. kotelezettségre
Egyéb berend., felszer., jarmi 19,763 14,650 Egyéb céltartalék
Tenyészallatok 18 660,136 18 042,224 | Kbtelezettségek
Beruhazasok, fejujitasok 14,829 11,995 0,000 0,000 Hatrasorolt kotelezetts.
Beruhazasokra adott elélegek Kapcsolt vall.-al szemben
Targyi eszk. értékhelyesbitése Egyéb részes-i visz.l.v.sz.
Befektetett pii-i eszk6z6k 47 610,731 46 840,310 Egyéb gazd. szerv-el sz.
Tartos rész. kapcs. vall-ban 40 823,567 41 034,904 15722,231 13 407,273 Hosszu lejaratu kot.
Tartésan adott kdlcsén kapcs.v 6 770,515 5788,786 Hosszu lej-ra kapott kdlcsén
Egyéb tartds részesedés 15,217 15,217 Atvaltoztathaté kdtvények
Tart.ad.kdlcs.egyéb rész.v.vall. Tartozas kétvény kibocs-bdl
Egyéb tartésan adott kdlcsén 1,432 1,403 Beruhazasi, fejlesztési hitel
Tart.hitelvisz-t megtest. értékp. 15 722,231 13 407,273 Egyéb hosszu lej. hitelek
Befekt.pl-i eszk. értékhelyesb. Tartos kot. kapcs. vall-al sz.
Forgoéeszkozok 1 661,543 3 059,504 Tartos koét. egyéb r.v.l.v.sz.
Készletek 0,006 2,388 Egyéb hosszu lej.kot.
Anyagok 2 937,905 4 634,951 Rovid lejaratu kot.
Befejezetlen term.és félkész t. 200,000 Rovid lejaratu kdlcséndk
Novendék, hizo, egyéb allatok Ebbdl: atvaltoztath. kbtvény
Késztermékek 2 309,767 3 031,000 Rovid lejaratu hitelek
Aruk 0,006 2,388 11,712 5,342 Vevdktél kapott elélegek
Készletre adott elélegek 107,106 104,077 Két. aruszall-bdl, szolg-bdl
Kovetelések 441,868 1719,760 Valtotartozasok
Aruszallitasbdl és szolg.-bdl 10,152 34,383 356,457 1 053,368 Rovid lej.kot.kapcs.vall. sz.
Kapcsolt vall-al sz. kdvetelés 158,692 1 652,596 0,342 0,096 Rovid I.két.egyéb r.v.l.v.sz.
Egyéb rész.v.l.vall sz.kdvetel. 12,848 12,848 152,521 241,068 Egyéb révid lejaratu kot.
Valtokovetelések 203,504 106,015 Passziv idobeli elhat.
Egyéb kdvetelések 260,176 19,933 Bevétel passziv id6b.elhat.
Ertékpapirok 1161,021 1161,021 202,034 102,491 Ktg, raf passziv idéb. elhat.
Részesedés kapcsolt vall-ban 1,470 3,524 Halasztott bevételek
Egyéb részesedés

Sajat részvény, Uzletrész 1161,021 1161,021

Forg.célu,hitelvisz.megt. ép.

Pénzeszk6zok 58,648 176,335

Pénztar, csekkek 0,643 0,926

Bankbetétek 58,005 175,409

Aktiv id6ébeli elhatarolas 85,418 30,845

Bevételek aktiv idébeli elhat. 54,903 0,077

Ktg, raf aktiv id6ébeli elhat. 30,515 30,768

Halasztott raforditas

ESZKOZOK 6sszesen 56 519,625 56 910,778 56 519,625 56 910,778 FORRASOK 6sszesen
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A Danubius Hotels Nyrt. auditalt, egyedi, nem konszolidalt,
magyar szamviteli szabalyok szerint készitett eredménykimutatasa
a 2006-0s évre

millié Ft
2005. év 2006. év index
Ertékesités nett6 arbevétele 2 890,003 3532,135 122,2%
Aktivalt sajat teljesitm. értéke
Egyéb bevételek 8,368 149,152
EbbdI: visszairt értékvesztés
Anyagkoltség 29,396 27,011 91,9%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 906,840 989,931 109,2%
Egyéb szolgaltatasok értéke 48,374 23,731 49,1%
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 463,890 210,704 45,4%
Anyagijellegii raforditasok 1 448,500 1 251,377 86,4%
Bérkoltség 831,038 872,098 104,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 147,122 202,713 137,8%
Bérjarulékok 305,361 339,129 111,1%
Személyi jellegli raforditasok 1 283,521 1 413,940 110,2%
Ertékcsokkenési leiras 391,572 425,215 108,6%
Egyéb raforditasok 268,997 383,532 142,6%
Ebbdl: értékvesztés
Uzleti tevékenység eredménye -494,219 207,223
Kapott (jaro) osztalék, részesedés 18,095 1 405,761
Ebbdl: kapcsolt vall-tél kapott 11,164 1 405,761
Részesedés értékesit. arf.nyereség
Ebbdl: kapcsolt vall-tol kapott
Bef.pl-i eszk.kamatai, arf.nyeres. 188,722
Ebbdl: kapcsolt vall-tol kapott 188,722
Egyéb kapott kamat, kamatjell.bev. 285,117 275,433 96,6%
Ebbdél: kapcsolt vall-tél kapott 279,427 727,611 260,4%
Pi-i mlveletek egyéb bevételei 364,479 252,423 69,3%
Pénziigyi miiveletek bevételei 667,691 2122,339 317,9%
Bef.pU-i eszk. arfolyamvesztesége 188,722
Ebbél: kapcsolt vall-nak adott 188,722
Fizetend6 kamatok és kamatjell.raf. 613,601 858,778 140,0%
Ebbdl: kapcsolt vall-nak adott 0,820 38,404
Részesedés.ép,bankbetét ért.veszt.
Pi-i mlveletek egyéb raforditasai 606,101 176,272 29,1%
Pénziigyi miiveletek rafordit. 1219,702 1223,772 100,3%
Pénziigyi miiveletek eredm. -552,011 898,567
Szokasos vallalkozéi eredmény -1 046,230 1 105,790
Rendkiviili bevételek 278,486 3,074
Rendkiviili raforditasok 190,697 37,310
Rendkiviili eredmény 87,789 -34,236
Adoézas elé6tti eredmény -958,441 1 071,554
Adofizetési kotelezettség 13,835
Adoézott eredmény -972,276 1 071,554
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A Danubius Szalloda és Gyogyiidiilo Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag
2006. évi gazdalkodasat befolyasold tényezok

1. A Tarsasagunk 2006-ban 9256,1 ezer Eurd hitel (2.417 eFt) torlesztést
teljesitett 2006-ban az MKB Rt és OTP Rt felé fennalld hiteltartozasként. A targyévben
Uj hitel felvételére nem kerdilt sor.

2. Az Igazgatdésag dontése alapjan a németorszagi székhely( tarsasagaink
(Stuttgart, Hannover-Miinchen) 0sszevonasa kezdddik, melynek els6 |épéseként
kisosszegl (59 eFt) torzstbke emelésre kerilt sor. A tarsasagok Osszevonasanak jogi
procedurai 2007-ben varhatok.

3. 2005-ben Tarsasagunk 400 milli6 Ft értékben vallalt tOkeemelési
kotelezettséget Uj gydgyszalloda épitésére a Marcali Szalloda Kft-ben. A t6keemelést —
két Uj befektetd tokeemelésével egyiitt 2006. februar 9-én a Cégbirdsag bejegyezte, a
toke befizetése megtortént

4, A tarsasagi torvény valtozdsa miatt a tarsasag megnevezése
részvénytarsasagbd nyilvanosan miikédé részvénytarsasag lett.

Sajat részvények allomanya

A visszavasarolt sajat részvények mennyisége 2006-ban sem valtozott, 374.523 db
visszavasarolt sajat részvény volt tulajdonunkban, 3.100.-Ft/db értékben. 2006-ban
torvényi eldirasok kovetkeztében a részvények ,atforgatasa” nem volt elbiras.

A bevételek alakulasa

A Tarsasag arbevétele leanyvallalataival kotott szerz6dések és megallapodasok alapjan
meghatarozott bevételekbdl tevodik dssze. A bevételek legnagyobb hanyada (36%-a)
az atterhelt koltségekbdl adddott. 34-%-a névhasznalatbdl, 23%-a pedig bérleti dijbdl
szarmazott 2006-ban.

2006-ban a bevételek kismértékben atrendezédtek. A Tarsasag jelentOs
koltségtobbletet visel a kbzpontositott szervezet miatt, de az anyavallalatnal felmerdlt
tobbletkoltségek viselése a lednyvallalatok kozott azonos elveken keriil felosztasra.
Novekedést okozott az is, hogy tovabbi koltségek keriiltek felosztasra lednyvallalataink
kozott (pl. a Danubius Zrt. 12 budapesti szdlloddja dolgozdinak bérszamfejtése
elvégzéséért).

A névhasznalati dij — melyet a leanyvallalatok nett6é arbevételiik alapjan fizetnek az
anyavallalatnak - a magasabb szallodai arbevételek miatt emelkedett.

Miikodési koltségek alakulasa

Az anyag jellegli raforditasok értéke 15,6%-kal csokkent.

Az anyagkoltségek bazisévhez viszonyitott csokkenése takarékos gazdalkodast mutat,
hiszen a 3,9%-os inflacios aremelkedések ellenére 8,1%-0s a csokkenés. Az
igénybevett szolgaltatasok kismértékben inflacion fellili értékben ndvekedtek. Ezen
belll az anyagjelleg(i szolgaltatasok 3,6%-kal néttek, elsGsorban az Uj szoftverek
kovetési és konzultacios dijaival, a szamitogépek karbantartasi dijaival.
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A nem anyagjellegli szolgaltatasoknal a reklam-marketing koltségek csokkentek
jelentdsen, melynek oka a bazisévben egy egyszeri kiilfoldi képviseletnek fizetett
reklamkoltség, mely targyévben nem meriilt fel.

A személyi jelleg(i raforditasok 1.284 millié Ft-rol 1.413 millié Ft-ra, 10,1%-kal néttek,
ezen belll a bérkoltségek 4,9%-kal (a bérfejlesztésnek megfeleléen) és kapcsolddo
jarulékok 11%-kal néttek az addvaltozasok miatt (TB alap lett a 44%-o0s természetbeni
juttatas jovedelemaddja). A személyi jellegl egyéb koltségek 37,8%-o0s novekedését
kifizetett végkielégités emelte, melyet céltartalékkal ellentételeztiink.

Az ingatlanok értékcsokkenési kulcsat 2001. januar 1-t6l a Szamviteli Politika elGirasa
szerint az ingatlanok mliszaki allapota alapjan harom féle értékcstkkenési kulcsot
hataroztunk (3,5 — 4 — 5%) meg. A Tarsasag tulajdonaban lévé két fellijitott
margitszigeti szalloda amortizacios kulcsa 3,5 % mig a felljitasra vard Gellért Szalloda
amortizaciés kulcsa 5 %. Ezek a leirasi kulcsok megegyeznek a bazisév leirasi
kulcsaival. Az ingatlanok értékcsokkenése 1,4 %-kal haladja meg a bazisév értékét,
melybdl kit(inik, hogy jelentds beruhazas a szallodakon nem tortént.

Az immateridlis javaknal 26,8 %-0s az amortizacid emelkedése, melynek oka, az Oracle
Uj verzidjanak beszerzése. A mliszaki és egyéb gépeknél a 45,7 %-kal magasabb az
értékcsokkenés értéke a bazisévhez viszonyitva.  Targyi eszkoz beszerzése a

targyévben szamitastechnikai eszkdzoket ill. irodai bltorokat jelentett, melybdl a
szamitastechnikai eszkdzok 33%-os leirasi kulcsa jelentdsen megndvelte az amortizacio
Osszegét.

Danubius Szallodaiizemeltet6 és Szolgaltato Zrt.
A Danubius Széllodalizemeltet6 és Szolgaltatd Zrt. magyarorszagi szallodakat Gizemelteti.

A Danubius Hotels Nyrt. 100%-os tulajdonu leanyvallalata, a szallodak lzemeltetésének
feladataval, a Hélia RT. atnevezésével, 1.685.000 EFt torzstokével jott 1étre 1999. januar
1-ével. A tarsasagba 2004. szeptember 23-an beolvadt a Hungaria Szalloda-Ingatlankezeld
Rt., igy (néhany kivétellel) a magyarorszagi szalloda ingatlanok e tarsasag tulajdonaba
keriltek.

2005 folyaman a csoport tulajdonaba tartozd Béta Hotels Kft. is beolvadt a tarsasagba.

A tarsasagq teljesitményének bemutatdasa:

A magyarorszagi szallodaink 2006-ban 65,1%-0s foglaltsagot értek el, ami 4%ponttal
alacsonyabb az egy évvel korabbinal. Az atlagar 13 471 Ft volt, ami 19%-kal magasabb az
egy évvel korabbinal. A forint jelentds gyengiilése ugyan kedvezben hatott az atlagarakra,
de az eurdban szamitott atlagarak is szamottevGen (kdzel 12%-kal) néttek. Az atlagkoltés is
emelkedett: forintban szamitva 13%-kal, mig eurdban is 5%-ot meghaladd névekedést
mutat.

A vendégéjszakdk szama 7%-kal esett vissza. A f6 kiilfoldi kildé orszagokbdl — az USA
kivételével — csokkenést mutatott a vendégéjszaka szam: Németorszag —19%, Nagy-
Britannia —17%, Olaszorszag —14%. A belf6ldi kereslet viszont 5%-ot meghaladdan
emelkedett.

A magyarorszagi szallodak bevétele Gsszességében 29,1 milliard Ft volt, vagyis 6%-kal
gyarapodott. Ez a szobaarbevétel jelentésebb emelkedésébdl, valtozatlan vendéglatd
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bevételbdl és kismértékben csokkend gydgyaszati és egyéb bevételbdl ered. Az
lzemegységi koltségek 4, mig az altalanos koltségek 7%-kal emelkedtek. Az altalanos
koltségek tobbletének 43%-aért az energiakoltségek novekedése a felelds (+12%, ami 225
milli6 Ft tobbletkiadast jelent).

Igy a magyarorszagi szallodak bruttd (izemelési eredménye (GOP-ja) 8,2 millidrd Ft-ra,
8,2%-kal nétt a 2005-6s évihez képest. Ez azt jelenti, hogy a bevétel gyarapodas 38%-a
realizalodott eredményként.

A budapesti szallodaink teljesitménye 2005-ben volumen tekintetében kiemelked6 volt, am
ez a tendencia nem folytatddott 2006-ban. A vendégéjszakak szama 8%-kal csokkent, s a
volumen kozel felét kitevd nagy-britanniai, német, olasz, spanyol és japan vendégéjszakak
szama 16%-kal csokkent. A jelent6s kildGorszagok kozil egyedil az Egyestilt Allamokbal
nott az érdekl6dés a fovaros irant (+8%). Ezek okoztdk a budapesti szallodaink
foglaltsdganak 4,4%pontos csokkenését. Az atlagarakat ezen a piacon 18%-kal sikerdilt
novelni, ami eurdban is 10%-ot meghaladé emelkedést mutat. A févarosi szallodak bevétele
6%-kal emelkedett, mig a GOP 7,3%-os tobbletet mutat.

A vidéki gydgyszallodainkban tovabb csokkent a klasszikus német és osztrak
gyégyvendégek szama, a belfoldi kereslet azonban jelentésen (16%-kal) boviilt, am ez csak
a klasszikus gyogyvendégkornek csak a felét tudta pdtolni. A foglaltsag igy 4%-kal
csokkent, am itt kozel 19%-kal magasabb atlagarat értiink el, mint 2005-ben. A bevételek
3,7%-0s emelkedése mellett a GOP 2%-kal ndvekedett.

A tarsasdag egyedi, magyar szamviteli szabdlyok szerint készitett beszamoldjanak
értékesitési nett6 arbevétele 29,2 milliard Ft volt 2006-ban (+6,1% a bazishoz képest). A
koltségek és raforditasok Osszességében a bazishoz képest 8,1%-kal ndvekedtek. Igy az
tzemi eredménye 1,85 mrd Ft lett (-6,1% a bazishoz képest).

A tarsasag addzas el6tti eredménye 2006-ban 1,56 mrd Ft lett, mig a mérleg szerinti
eredmény — az 1,4 millidrd Ft-os jovahagyott osztalék hatasara — 98,1 millid Ft nyereséget
mutatott.

Mérlegének fédsszege 41,28 milliard Ft, melynek 90,2% befektetett eszkoz.

Langastrondomia Kft.

Befektetéseinkben 2004-ben jelentls valtozas tortént. 2004. julius 7-én megvasaroltuk a
Langastrondmia Kft 49%-os tulajdonjogat, majd szeptemberben - Versenyhivatali
jovahagyast kovetGen - tovabbi részesdést szereztiink a tarsasagban, melynek révén
tulajdonunk 66,67%-ra névekedett. A Kft tulajdonaban van a Gundel Etterem, a Bagolyvar
Etterem, Borvendégld, valamint borpincészet Madon és Egerben, tovabba forgalmaz
kulonféle Gundel markanévvel fémijelzett termékeket. A konszolidacidba 2004. szeptember
30-aval vontuk be a Kft-t.

A kft. Magyar szamviteli szabalyok szerint készitett egyedi beszamoldjaban a mérleg
foosszege 1,38 milliard Ft volt (60 millid Ft-tal kevesebb, mint egy évvel korabban).
Bevétele 2,1 mrd Ft volt, 193 millié6 Ft-tal haladta meg a 2005. évit, izemi eredménye
azonban 86 millid Ft-tal visszaesett (90 millid Ft volt). Ezeket a valtozasokat az alabbi fo
tényezok indokoljak: )

- a bevételek ko6ziil a legnagyobb aranyt a Gundel Etterem és Bar bevétele képviseli

(38% volt 2006-ban), ami nem valtozott az el6z6 évhez képest,
- a bankett részaranya 31% volt, s kozel 43 millid Ft-tal nétt 2006-ban,
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a legnagyobb novekedést a butik bevétele teljesitette (+12%), aranya azonban

tovabbra is 2% alatt maradt,

- a 2005. oktdber 1-jén bevezetésre keriilt felszolgalasi dij egyrészt az értékesités nettd
arbevételének, masrészt pedig a személyi egyéb kifizetéseknek a részét képezi az
eredménykimutatasban (ez mindkét tételnél 155 millié Ft tobbletet jelentett az egy
évvel korabbi adatokhoz képest),

- az anyagkoltségek 2,5%-kal, azaz 14 millid Ft-tal csokkentek: egyrészt az éttermi alap-
és segédanyag felhasznalds emelkedett, masrészt a boraszati alap- és segédanyag
felhasznalas csokkent,

- az igénybevett szolgaltatasok értéke 14,7%-kal, azaz 52 milli6 Ft-tal ndvekedett
(tobbek kozott a karbantartasi és takaritasi koltségek emelkedése miatt),

- a személyi jelleg(i raforditasok 29,4%-kal, azaz 202 millid Ft-tal emelkedett (részben a
mar emlitett felszolgalasi dij bevezetésének hatasara, részben pedig mert a létszam
aranyok eltolédtak a magasabb bérli munkavallaldk felé), a Iétszam Gsszességében
nem valtozott.

A tarsasag mérleg szerinti nyeresége a tavalyi 128 millié Ft-tal szemben 56 millid6 Ft-ot

mutatott.

Gama 45 s.r.0., Marianské Lazne (Csehorszag)

A Gama 45. Kft a Danubius Hotels Nyrt. els6 kulféldi, 100%-os tulajdont szalloda
befektetése, melynek beszerzési értéke 7.534 eFt. A Hotel Villa Butterfly szalloda, francia
kivitelezésben késziilt. 2001. januar 1-t6l a szdllodat a marienbadi Lécebné Lazne
Marienské Lazne a.s. (Rt) bérbe vette a Gama 45 Kft-tdl.
(Tevékenységét az LLML tarsasagével egylitt értékeljik).

Lécebné Lazné a.s., Marianské Lazne (Csehorszag)

2000. aprilisaban kotott szerzOdés alapjan vasarolta meg a Danubius Hotels Nyrt. a
Marienské Lazneban (Marienbad) |évO6 Lécebné Lazné Rt részvényeinek 64,98%-at. A
megvasarolt lzletrész mintegy 30 ingatlant jelentett, mely lzemel§, ill. felGjitas el6tt allo
szallodakat, flirdohazakat, egyéb idegenforgalmi és egészségiigyi ingatlanokat, tovabba a
varosi gyogyforrasok hasznalati jogat foglalta magaban. A cseh torvények értelmében
Tarsasagunk vételi ajanlatot tett a kisebbségi tulajdon megvasarlasara, aminek
kovetkeztében 2000. év végere 90,06-%-ra ndvekedett részesedesiink. 2001-ben tovabbi
részvények megvasarlasaval 5,3%-kal noveltiik részesedéstinket. Igy jelenleg 95,36%-ban
a csoport tulajdona.

A cseh széllodak 76%-os foglaltsagot értek el 2006-ban, ami 4,8%ponttal alacsonyabb az
egy évvel korabbinal. A csokkenést a német és belfdldi vendégéjszakak visszaesése okozta
(-14 ill. -9%), amit nem tudott ellensulyozni az orosz és izraeli keresletboviilés sem. A
forintban kimutatott atlagar 16 064 Ft volt 2006-ban, ami 8,8%-kal haladja meg a
bazisidGszakit.

A cseh szallodak 6,1 milliard Ft bevétellel és 2,2 milliard Ft GOP-vel jarultak hozza a
csoport teljesitményéhez.

A cseh szallodak forintban torténG értékelését nagymértékben torzitjia az arfolyamok
valtozasa, mivel a tavalyi év hasonld idoszakahoz képest jelentsen (7,1%-kal) gyengiilt a
forint a cseh korondahoz mérten, igy a forintban szamitott tételek kedvezdbb képet
mutatnak az arbevételek vonatkozasaban.

A cseh koronaban kimutatott bevételek — a vendéglatas kivételével — csokkentek,
Osszességében 2%-kal maradtak el a 2005. évitdl, mig az lizemelési koltségek és az
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altalanos koltségek is emelkedtek (3 illetve 6%-kal). Ezaltal a GOP 12%-kal alacsonyabb
az egy évvel korabbinal.

A két tarsasag egyiittes, IFRS szerint bevonasra kerlilt beszamoldja szerint az lizemelési
bevétel 6,2 mrd Ft volt 2006-ban a két cégnél 6sszességében, ami 9,4%-kal magasabb a
bazisnal, mig a koltségek 20,2%-kal emelkedtek, s igy miikddési szinten visszaesett a
cseh lednyvallalatok eredménye (460 millid Ft volt 2006-ban).

A pénziigyi eredmény nem valtozott szamottevéen (-2 millid Ft volt a 2005-6s —3 millid Ft-
tal szemben), bar ezen bellil a kamatraforditasok és az elszamolt arfolyamnyereség is
jelentdsen emelkedett. Az éves addzas el6tti eredmény 458 millid Ft volt 2006-ban, az
addzott eredmény pedig 339 millié Ft-os nyereséget mutatott.

Slovenské Liecebné Kupele Piestany a.s. (Postyén, Szlovakia)

A Tarsasag 95,36%-os tulajdonaban lévd cseh Lécebné Lazne AS privatizacios palyazaton
2002. majusdban megnyerte a Slovenské Liecebné Kulpele Piestany a.s
gyogyfiurdokomplexum 67% tulajdon megvételére Kkiirt privatizacios palyazatot. Az év
masodik felében ismét privatizacids palyazat Utjan 17,82% tulajdon keriilt megvasarlasra.
A privatizaciés palyazaton csak a cseh leanyvallalat vasarolhatott tulajdont, ezért
Tarsasagunk a felvett hitelt kdlcsénképpen biztositotta az akvizicid finanszirozasara, majd
tulajdon atruhazas révén keriilt a kdnyveibe. Kozvetlen befektetéssel kisrészvényesektdl
2,84% részesedést vasaroltunk, és 2004-ben tovabbi 0,55% SLKP sajat
részvényvasarlassal 0sszességében 88,21% tulajdon volt a Danubius csoport birtokaban
2004. december 31-én. Az anyavallalati hitel-refinanszirozas kovetkeztében — cseh
adotorvényi valtozasok miatt — az rt. 43%-a 2004. majusaban magyar lednyvallalat, a
Danubius Szdllodalizemeltetd és Szolgaltatd Zrt. tulajdondba keriilt, a tulajdoni
aranyoknak megfelel6 hitelatvallaldassal egyltt. A tarsasag 2002. juniustdl kerdilt
konszolidalasra.

Az adas-vételi szerz6désben a vevok vallaltdk, hogy 700 milli6 SKKk Osszeget
beruhazasként fognak befektetetni.

2005 folyaman tovabbi 1,75%-kal nétt a csoport részesedése (89,96%-ra).

A szlovak szallodak vendégkorében is folytatddott a német vendégéjszakak szamanak
évrol-évre tartd csokkenése (-14% 2005-h6z képest). Nott viszont a belfoldi, cseh és
izraeli kereslet, bar ezek egyittesen sem tudtak potolni a német vendégkor kiesését.
Osszességében azonban nem valtozott a vendégéjszakak szama. A szlovak lednyvallalat
teljesitményét egyrészt befolyasolta, hogy a Thermia Palace a rekonstrukciés munkalatok
miatt egész évben zarva tartott, masrészt pedig itt is jelentés kilonbséget mutat a helyi
pénznemben és a forintban torténd értékelés (a forint 6,3%-0s szlovak koronahoz mért
gyenguilésébdl kifolydlag).

A foglaltsag 4,1%ponttal, 76,8%-ra novekedett, mig a forintban kimutatott atlagar
(6 731 Ft) 11%-kal emelkedett. A bevételekhez 7,1 millidrd Ft-tal jarultak hozza a szlovak
szallodak, mig a csoportszintl GOP-t 1,6 millidrd Ft-tal ndvelték.

A szlovak koronaban kimutatott bevételek legjelentdsebben a gydgyaszat esetében
nottek, és magasabb a szobakiadas bevétele is, a vendéglatasé viszont szamottevéen
elmarad a bazisidoszakitdl. Ez 3%-os — helyi pénznemben kimutatott — bevétel
novekedést jelent. A koltségek — az lzemrészi koltségek csokkenése és az altalanos
koltségek emelkedése mellett — Gsszességében 7%-kal alacsonyabbak a 2005. évinél, ami
azt eredményezi, hogy szlovak koronaban 60%-kal tobb GOP képz6dott, mint egy évvel
korabban.
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A szlovak tarsasagnal IFRS szerint bevonasra kerlilt beszamoldja szerint a mérlegfédsszeg
18,4 millidrd Ft volt 2006-ban, kdzel 30%-kal magasabb az egy évvel korabbinal, ami
foként az ingatlanok és targyi eszkdzok gyarapodasabol fakad, a privatizacios palyazatban
vallalt rekonstrukcids kotelezettség teljesitésével parhuzamosan. Ennek forras oldalon a
hiteldllomany névekménye felel meg.

A szlovak tarsasag lzemelési bevétele 7,3 mrd Ft volt 2006-ban, 15%-kal magasabb a
bazisnal, mig a koltségek 11%-kal emelkedtek, s igy mlikodési szinten jelentds javulast
ért el a szlovak leanyvallalat (a 2005-6s 265 millid Ft-os veszteséggel szemben 2006-ban
36 millié Ft-ra csokkent a miikodési veszteség).

Az amortizacio 11%-ot emelkedett, a pénziigyi eredmény nyereségbe fordult, az
elszamolt arfolyamnyerség pedig mintegy 260 millid Ft-tal emelkedett. Igy addzas és elott
140 millié Ft-os eredményt konyvelt el a tarsasag, a tavalyi 310 millié Ft-os veszteséggel
szemben. Addzott eredmény szinten pedig 105 millid Ft nyereséget mutat.

Salina Invest SA

A romaniai bejegyzésli Salina Invest SA — amelyben a Tarsasag 2001-ben 20%-o0s
részesedést vasarolt — privatizacidos palyazaton elnyerte a romaniai Szovatafiirdon
talalhatdé mintegy 1000 szallodai fér6hely és egyéb ingatlan, valamint egészségligyi
létesitmény (fiird6haz, Medve-t6 20 évre sz6ld hasznalati joga) tulajdonjoganak 82,17%-
at.

A tulajdonosok a szerzOdésben vallaltak, hogy 2 éven belll 5 millid USD befektetésével
jelentOs szinvonaljavitast biztositanak.

A tulajdoni aranyok 2002-ben a részben tOkeemeléssel, részben korabbi kisebbségi
tulajdonosoktdl vasarolt (izletrészekkel jelentésen megvaltoztak. Tarsasagunk 2004 végén
56,43% tulajdont tudhat magaénak. A befektetés értéke dsszességében 1.234 millard Ft.
A Salina Invest SA 93,98%-0s tulajdonosa a Balneoclimaterica SA-nak, melynek szallodait
a Danubius Uzemelteti.

A tarsasdg legjelentésebb szalloddjanak a Danubius Hotel Sovata-nak teljes
rekonstrukciojat befejezte 2003-ban. Ehhez 2 millié eurd érték(i ROL hitelt vett fel.

A roman szallodak értékelésénél is figyelembe kell venni a kiilonbséget a forintban és a
helyi pénznemben torténd kimutatasok kozott, mivel a forint 9,1%-kal gyengiilt a roman
lejhez képest.

A kereslet valtozasat mutatja, hogy mig a német vendégéjszakak szama a felére csokkent
és a magyaroké csak kismértékben névekedett, addig a belfoldi és a moldaviai vendégkor
jelentdsen béviilt (+15 illetve +40%). Osszességében 11%-kal nétt a vendégéjszakak
szama, ami 5,6%ponttal magasabb (54,4%-0s) foglaltsagot eredményezett 2006-ban. Ezt
6 692 Ft-os atlagarral értik el (+21%).

A roman szallodak hozzajarulasa a bevételekhez 1,3 millidrd, a GOP-hoz 504 millié Ft volt.
A helyi pénznemben kimutatott bevételek valamennyi (izemegységnél néttek — legnagyobb
mértékben a gydgyaszat bevételei gyarapodtak. A koltségek kisebb mértékli emelkedése
mellett a 2005. évit 33%-kal meghaladd GOP-t értek el a szovatai szallodak.

A roman tarsasag — IFRS szerint bevonasra keriilt beszamoldja szerint — mérlegfédsszege
1,69 millidrd Ft volt 2006-ban, 9,4%-kal magasabb az egy évvel korabbinal.

A roman tarsasag lzemelési bevétele 1,3 milliard Ft volt 2006-ban, 32%-kal magasabb a
bazisnal, mig a koltségek ennél jéval kisebb mértékben emelkedtek, s igy lzemelési
szinten 186 millié Ft-tal tobb eredményt (182 millid6 Ft nyereséget) ért el a roman
lednyvallalat.
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Az éves addzas el6tti nyereség 150 millid Ft volt 2006-ban, a 2005-0s 143 millié Ft-os

veszteséggel szemben. Az addzott eredmény 120 millid Ft-os nyereséget mutatott 2006-
ban.

Preventiv Security Zrt.

2000. juniusa 6ta tulajdonosa a Danubius Csoport érdekeltsége a Preventiv Rt-nek
(jelenleg 78,60%-ban). Ez a tarsasag latja el a szallodak biztonsagszolgalati feladatait.

A konszolidacids korbe 2006. évtol tartozik bele a tarsasag.

A csoport eszkdzallomanyabdl 367 millié Ft van a Preventiv tulajdonaban.

A 2006-0s évi bevételekhez 1 milliard Ft-tal jarult hozza a biztonsagtechnikai tevékenység,
amibdl 64 millié Ft addzas el6tti és 59 millié Ft addzott eredmény keletkezett.

Hullam Szallo KV.

A tarsasagban a Danubius Hotel Nyrt. a tulajdoni részét 1999-ben 99,92%-ra, 121.700
eFt-ra novelte, tarstulajdonosa a Danubius Szallodalizemeltet6 és Szolgaltatd Zrt.

2000. marciustdl a KV tulajdonat képezd Hullam Szalloda bérbeadasra kerdlt, igy annak
lzemeltetésérdl a bérbe vevé gondoskodik.

2006-ban — a tobbi Béta szallodaval egyiitt — a Hulldm szélloda is meghirdetésre keriilt, a
Danubius el szeretné adni.

A tarsasag mérlegfédsszege 2005 végén 136,5 millid Ft volt. 2005-ben 10,4 millid Ft
bevételt ért el, mig mérleg szerinti eredménye nulla volt (5,8 millié Ft-os addzott
eredményét osztalékként kifizette a tulajdonosnak).
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9.

Egyéb, nem konszolidalt érdekeltségek

CP Regents Park Two Limited (London, Nagy-Britannia)

Ez a tarsasdg a londoni Danubius Hotel Regents Park szalloda tulajdonosa és
UzemeltetGje. A Danubius 2005 augusztusaban szerzett 25%-0s részesedést. A részesedés
megvasarlashoz a Tarsasag 5,1 millid font hitelt vallalt at az anyavallalattdl, melynek
koltségeit fizeti. A Danubius megallapodast kotott franchise és kiilonbdz6 menedzsment
szolgaltatasokra, melybdl Gizemeltetési dij bevételt realizal.

U. Hotelreservierung GmbH (Stuttgart)

A stuttgarti cégbirdsag altal bejegyzett tarsasagban a részesedésiink 100%, a befektetett
t6ke 3.947 eFt (a tavalyi 3.888 eFt 2006-bank 59 eFt-tal kiegészitésre keriilt). A tarsasag
kereskedelmi, utazasi irodai, whole saler tevékenységet folytatott 2006-ban. Feladata.

A befektetés célja eredetileg az volt, hogy biztositsa a a cégcsoporthoz tartozé szallodak
jelenlétét a németorszagi piacon, segitse a helyi marketinget, javitsa a sales tevékenység
hatékonysagat és vendégeket kozvetitsen a magyarorszagi Danubius szallodakon
tulmenden cseh, szlovak, és roman szallodak felé is.

Igazgatdsagi dontés alapjan azonban a jovében meg fog valtozni a németorszagi
kulképviseleti rendszer, ezért a tarsasag Osszevonasra kerll a Hannoverben mi{kodo
céggel (az Osszevonas miatt volt szilkség a fent emlitett torzst6ke kiegészitésre). Az
0sszevonas jogi lebonyolitasa 2007-ben varhato.

HungarHotels und Reisen GmbH. (Hannover, Németorszag)

Az utazasi irodat 9.484 eFt beszerzési értéken vasarolta meg a Danubius Hotels Rt. a
Hungaria Szdlloda Ingatlankezeld Rt-tol. A befektetés célja az volt, hogy
Németorszagban, Nirnbergben létrehozzuk azt a kihelyezett értékesitési irodankat, amely
a Stuttgart, Hannover, Nirnberg és Linz varosokban miikodo kirendeltségek
Osszevonasaval a cseh, szlovak és magyar gyogyszallodak helyi értékesitését segitse eld.
2007-ben — igazgatdsagi dontés alapjan — a tarsasag Osszevonasra keril a stuttgarti
székhely(i tarsasaggal.

Kastélykert Kulturalis és Sport Kft. (Biik)

A részesedésiink a Kft-ben 100%, a befektetés értéke 43 milli6 Ft. A Tarsasag
alapitasanak célja az ingatlan hasznositasa volt, de ennek akadalya az, hogy a kastélyok
elidegenitési tilalmarol szdéld rendelkezésben ezt a hazat is nevesitik. A korabbi éves
jelentésben emlitett per (a hasznalt eszkézok értékesitésére tett kisérlet jogszeriiségére
vonatkozdan) rendezddott: a Fovarosi Birdsagon a Magyar Allamot képvisel6 Kincstari
Vagyoni Igazgatdsaggal szemben pert nyert a tekintetben, hogy az ingatlan apportalasa
torvényes volt A KFT jelenleg nem Uzemel, az alapvetd fenntartds koltségeit az
anyavallalat vallalta magara.
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Marcali Szalloda Kft. (Marcali)

1997. novemberében 50-50% tulajdonjoggal alapitotta a Danubius Rt. és a Marcali
Onkormanyzat azzal a céllal, hogy egy kés6bb megvaldsitandd széllodaépités elékészitési
munkait szervezze. 1999-ben és 2001-ben mind a Danubius Rt., mind a Marcali
Onkormanyzat tovabbi t8keemelést hajtott végre. 2005 év folyaman kivalt a Marcali Fiirdg
Kft. 52 millié Ft-tal, igy a Kft jelenlegi torzstokéje 186 millid Ft lett.

2006-ban a szdlloda épitésének finanszirozasahoz a Kft-ben (j tulajdonosok (a Zalai
Altalanos Epitési Vallalkozo Rt. és a Hidtechnika Kft.) 150-150 millid Ft-tal tokét emeltek. A
Danubius 400 millid, a Marcali Onkormanyzat 30 millid tékeemeléssel jarult ehhez hozza.
Ennek bejegyzése 2006 februarjaban megtortént.

A Kft 2006. évben a befizetett torzstokék kamatbevétele miatt nyereséggel zart.

Zalavar-Sarmellék Airport KFT. (Sarmellék)
A Danubius altal a kft-ben vasarolt (izletrész értéke 10 millié Ft, mely 24%-os tulajdon. A
replloteret lizemeltetd tarsasagban valo részvételt — még veszteséges miikodés estén is —

az indokolja, hogy jelentOs Uzleti forgalomtdl esne el a Danubius a Svajcbol, Ukrajnabdl
szervezett charter-ek elmaradasaval.
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10. A piaci pozicid alakulasa - idegenforgalom nemzeti szinten

Idegenforgalom 2006-ban

A magyarorszagi statisztikai adatok szerint a szallodai kapacitds — kilonsen a négy- és
Otcsillagos kategoriaban — tovabb nott az el6z6 évihez képest. A 2006-0os évben ez azonban
nem parosult a kereslet novekedésével. A keresletet illetéen egy atrendezddésnek lehettiink
tanui: a kilfoldiek visszaesése mellett nott a belfoldi érdekl6dés a szallodak irant.

A szallodai szobakapacitas évrdl-évre boviil, az elmult hat évben Gsszességében 15%-kal
emelkedett. Jelent6sebb gyarapodas az 6t- és négy-csillagos kategdriaban volt (54 illetve
73%), valamint az utdbbi években a gydgy- és wellness szallodak piacan volt tapasztalhatd
(e két tipusnal egyittesen kozel 30%-kal tobb szoba lizemel, mint két évvel korabban).

Szallodai szobakapacitas boviilése 2000-2006 kozott

m 2000 O Ujonnan épiilt szobaszam 2001-2006

47 741
50000
40000 -
30000 -
21 800
13 338
10000 - 19 402
3 672 8174
0 Z5%
5-csillagos 4-csillagos 3-csillagos Szallodak
Osszesen

A szdllodai vendégek szama nem valtozott a 2005. évi szinthez képest, a tartdézkodasi id6
azonban tovabb rovidiilt, igy a vendégéjszakak szdma mar csokkend tendenciat mutatott (-
1,5%). A tartdzkodasi id6 csokkenést indokolja a vendégek megoszlasanak atrendezddése:
mig a tavalyi évben a vendégeknek 42%-a volt belf6ldi, addig 2006-ban ez 45% folé
emelkedett. Ez a vendégkor pedig tobbnyire hétvégékre, illetve néhany napre veszi igénybe
a szallodai szolgaltatasokat. A kiilfoldi vendégek koziil a német és osztrak teriiletekrol évek
ota kevesebben érkeznek, de a 2005-6s évben kiemelkedden érdekl6dést mutatd brit-, ir- és
spanyol vendégéjszakak szama is csokkent a 2006-os évben. Ez utdbbit egyértelmiien a
2005-0s csucsponton lévo fapados légidsszekottetések szamanak és gyakorisaganak 2006-
ban tapasztalhat6 csokkenése hatarozta meg.
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Kereskedelmi szallashelyek vendégéjszakainak
megoszlasa 2006-ban
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A szdllodak szobafoglaltsaga 47,5% volt 2006-ban, ami 0,6 szazalékponttal alacsonyabb az
egy évvel korabbindl. A foglaltsdg a négy- és ot-csillagos szallodak korében volt a
legmagasabb.

A szallodai bruttd szallasdij bevételek 15%-os emelkedése csokkené vendégéjszakaszam
mellett valdsult meg, ami azt jelenti, hogy a szdllodai atlagarak novekedtek. A KSH altal
szamitott a szallashely szolgaltatasra és vendéglatasra vonatkozd fogyasztéi arindex 5,3%
volt 2006-ban, szemben az éves 3,9%-os inflacioval.

A turizmus iparag teljesitményérél — az els6 harom negyedév adata alapjan — elmondhato,
hogy javult a tavalyi évhez képest, valamennyi negyedévben a 2005. évit meghaladd

egyenleggel zart. Osszességében 2710 millié eurd bevétel mellett 1139 millié eurd
egyenleggel zart.

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal, MNB, Magyar Turizmus Zrt.
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11. A piaci pozicié alakulasa — piaci részesedés

Magyarorszagon a Danubius Csoport (a Béta szallodakkal egyitt) 13%-os piaci részesedéssel
rendelkezik az 6sszes magyarorszagi szallodai szobakapacitasbol.

A Danubius Csoport (a Béta szallodak nélkiil is) 11,5%-os piaci részesedéssel rendelkezik az
0ssz magyarorszagi szallodai szobakapacitasbol. A f6 miikddési teriletnek tekinthetd 3-5*-os
besorolasy szalloddk kozott a Danubius részesedése 14%. Piaci részesedésink a
legmagasabb a négycsillagos kategoriaban (16,3%), atlagosnal valamelyest alacsonyabbnak
mondhaté az 6t és harom csillagban, mig az alacsonyabb kategdriakban csak a Béta lanc
névhasznalati szerz0déssel kapcsolddd hazaival képviselteti magat a csoport.

A magyarorszagi szallodai kapacitas f6 régionként:

Budapest Vidék Osszesen
Egység Szoba Egység Szoba Egység Szoba
Osszesen 128 15981 671 32774 799 48 755
5 csillag 14 3 557 4 340 18 3 897
4 csillag 39 6 233 83 7 892 122 14 125
3 csillag 61 4 937 365 16 934 426 21 871
3-5 csillag 84 14 727 482 25 166 566 39 893
Gydgy 5 1237 49 5 240 54 6 477

Profil szerint vizsgalva az orszdgos statisztikdk hianyosak, piaci részesedés csak a
gyogyszallodaknal allithatd fel egyértelmiien. A Danubius — az elmult évek jelentOs orszagos
gyogyszallodaépitési boom ellenére is a gydgyszallodai piac meghatarozod szerepldje:
orszagos piaci részesedése 20%, Budapesten pedig 43%.

A Danubius szallodak a vendégéjszaka forgalombdl 15,2%-ban részesedtek 2006-ban, ami a
kulféldi vendégéjszakak tekintetében ennél magasabb, 22%-os aranyt jelentett.

A Danubiusnak a csehorszagi, szlovakiai, romaniai szallodaipari piacon val6 jelenléte
Osszességében nem olyan nagysagrend, mint Magyarorszagon, de az adott régidban, illetve
a gyogy-idegenforgalmi piacon feltétleniil meghatarozd a piaci részesedés. Kiiloénésen fontos
ebbdl a szempontbdl, hogy a kulféldi terjeszkedés szinhelyei kivétel nélkil nagy multd,
tradicionalis gydgyhelyek megszerzésére iranyult.

A csehorszagi Marienbadban (izemel6 leanyvallalatunk kapacitdsanak részesedése az
orszagosbol értelemszerlien nem képvisel jelentds nagysagrendet, de a helyi adatokbdl
kiderlil, hogy a szdllodai szobak szamanak a 3-5*% kategdridban — az elmdlt évi
kapacitasboviilés ellenére is — mintegy 25%-at a Lecebné Lazné lizemelteti, és a Danubius
csoport tulajdonolja.

Szlovakidban a szallodai szobak szamanak kb. 6%-at a Danubius csoport tulajdonolja,
Postyén kozel kétharmadat ellendrizziik. A négy csillagos mindségi szolgaltatasok azonban
joszerével csak Danubius hazban elértheték. Kiemelked6 jelent6ségli tovabba, hogy a 2006.
decemberében megnyitott Thermia Palace szallodank Szlovakia egyetlen 6tcsillagos
gyégyszallodaja.

Romanidban sajnos nem igazan megbizhatdak a statisztikak, orszagos szinten nem érhetdk
el informacidk, igy a sajat adatgydjtésre hagyatkozhatunk Sovatan is. A piaci részesedésiink
meghatdarozé (a szallodai szobak szamat tekintve 60% feletti, 3-csillagos kategoridaban pedig
meghaladja a 90%-ot), bar Szovata-fiirdon a fizetd vendéglatas adja a kapacitasok nagyobb
hanyadat, illetve adatgy(jtésiinkben nem szerepelnek azok az udilok, amelyek nem
kereskedelmi szallashelyként lizemelnek.
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Az éves gazdalkodas, illetve pénziigyi helyzet leirasa

Jelen fejezet magaba foglalja a mérleg és eredménykimutatas o tételeinek elemzéset.

Erre vonatkozoan tovabbi informacio taldlhato alabb, a "Megjegyzések a pénziigyi
kimutatdsokhoz” részben.

A Csoport kiemelt kockazati tényezoirdl szintén a "Megjegyzések a penziigyi kimutatasokhoz”
részben olvashato informacio.

1. Bevezetés

A Danubius Csoport konszolidalt szinten 47,3 milliard Ft-os bevételt termelt 2006-ban, ami
kozel 11%-kal haladja meg az egy évvel korabbit. Ezt 12 172 Ft-os csoportszintl atlagar és
67,7%-0s csoportszint(i foglaltsag mellett tudtuk elérni, ami azt jelenti, hogy
célkit(izéseinknek megfeleléen noveltiik az atlagarakat (+16%), melyet csak kismértéki
foglaltsag visszaesés kisért (-2,2%pont). A 2,7 millidrd Ft m{ikodési eredmény mintegy 18%-
os javulast jelent.

Az arfolyamok valtozasa nagymértékben befolyasolja a csoport eredményeit. Egyrészt — az
arak eurdban torténd kiajanlasa miatt — kedvezden hatott magyarorszagi bevételeinkre, hogy
a forint gyengiilt az eurdhoz mérten: a havi atlagarfolyamok jelentésen ingadoztak, de az év
soran mindvégig a forint gyengilését mutattak (1-13%-kal az euréhoz képest), ugyanakkor a
kulfoldi leanyvallalatok esetében a helyi valutdk er6sodtek az eurdval szemben. Masrészt
viszont a kilfoldi leanyvallalatok forintban torténd konszolidalasa miatt hatassal volt
eredményeinkre a forint gyengiilése a helyi valutakhoz képest.

Emellett a hitelek atértékelése esetében mérvadd év végi arfolyam nem tért el jelentésen az
egy évvel korabbitol, mely azt eredményezi, hogy az elszamolt arfolyam-kiilonbozet 158
millié Ft-os nyereséget mutat 2006-ban.

A konszolidalt ad6zas el6tti eredmény 1,8 millidrd Ft volt 2006-ban, vagyis 650 millié Ft-tal,
58%-kal tébb mint egy évvel korabban. Ez az arfolyam-kiilonbozetek nélkil is 113 millié Ft-
tal, vagyis 7,5%-kal jobb a 2005-6s évinél.

A Csoport konszolidalt adozas utani eredménye 1,5 millidrd Ft volt 2006-ban, ami 65%-kal
haladja meg az egy évvel korabbit.

A legnagyobb aranyt képviseld magyarorszagi leanyvallalatok esetében az év masodik
felében szamos kedvezdtlen kiils6 hatas érintette a gazdalkodast. Az elsd kilenc hdnapban az
lizemelés soran tapasztalt pozitiv trendekre negativan hatott a szeptember végi és oktdberi
budapesti zavargasok hire, mely sajnos rendkiviil rosszat tett az orszag imazsanak, jelentds
karokat okozva a turizmusnak. Mindemellett a 2006 szeptemberétdl bevezetett Uj
kormanyprogram is rontotta a gazdalkodas eredményességét. A 15%-o0s AFA-kulcs 20%-ra
torténd emelése miatt a szoba-, az étel- és egyes gydgyaszati szolgaltatasok kiajanlott bruttd
aranak AFA tartalma megemelkedett, lekotott araink illetve szerzédéses partnereink esetében
5% veszteséget okozva. A szolidaritasi kiilonadd, a természetbeni juttatasok addzasanak
valtozasa, valamint a gaz- és villamos energia aranak emelése is jelentOs terheket rott a
tarsasagra.
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2. Konszolidalt, auditalt mérleg

Eszk6z6k 2005 2006 Index
millié Ft dec. 31. dec. 31. %
Pénzeszkozok 2 363 3087 130.6%
Kovetelések 1889 2 000 105.9%
Egyéb kovetelések és elhatarolasok 1678 1142 68.1%
Készletek 884 844 95.5%
Ertékesitendd eszk6zok 535
IForgéeszk6zok dsszesen 6 814 7 608 111.7%
Ingatlanok, gépek, berendezések 67 687 72 947 107.8%
Immateridlis javak 2111 2 147 101.7%
Befektetés tarsult vallalkozasokban 1763 1715 97.3%
Egyéb befektetések, derivativakkal egyitt 235 92 39.1%
Halasztottadd-kovetelések 554 571 103.1%
Befektetett eszkézok dsszesen 72 350 77 472 107.1%
Eszk6z6k 6sszesen 79 164 85 080 107.5%
Forrasok 2005 2006 Index
millié Ft dec. 31. dec. 31. %
Szallitok 2 327 3 226 138.6%
Kapott el6legek vendégektdl 433 518 119.6%
Nyereségado-kotelezettség 215 61 28.4%
Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok 2716 3690 135.9%
Kamatozd hitelek és kolcsonok 2769 3940 142.3%
Céltartalékok 840 868 103.3%
Rovid lejarati kotelezettségek 9 300 12 303 132.3%
Kamatozo hitelek és kolcsonok 17 609 17 471 99.2%
Kapcsolt vallalkozastdl kapott hitelek 1828 1 866 102.1%
Halasztottado-kotelezettségek 1524 1631 107.0%
Hossz lejarata kotelezettségek 20 961 20 968 100.0%
Kotelezettségek Gsszesen 30 261 33 271 109.9%
Részvénytbke 8 285 8 285 100.0%
TOketartalék 7 435 7 435 100.0%
Sajat részvények (1 162) (1 162) 100.0%
Atvaltasi tartalék 2 400 3 850 160.4%
Fedezeti tartalék 8
Eredménytartalék 29134 30 543 104.8%
Anyavallalat részesedése 46 092 48 959 106.2%
Kisebbségi részesedések 2811 2 850 101.4%
Sajat toke Osszesen 48 903 51 809 105.9%
Forrasok 6sszesen 79 164 85 080 107.5%
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A Danubius Csoport mérlegféosszege 85,1 milliard Ft volt 2006. december 31-én, ami 5,9
milliard Ft-tal magasabb a tavaly év végéhez viszonyitva. Az U(jonnan teljes kor(i
konszolidalasra keriilt Preventiv-Security Zrt.-nek és lednyvallalatainak mérlegfétsszege 367
millié Ft volt az id6szak végén.

A befektetett eszk6zok értéke tiikrozi bizonyos eszkdzok eladasra szant eszkbzre torténd
atsorolasat. A forgalomfelfutas ellenére, az atsorolds hatadsat figyelmen kivil hagyva, a
forgdeszk6zok allomanya csupan 259 millid Ft-tal novekedett. A vevé kovetelések 5,9%-kal
nottek, amely jelentGsen kisebb az Gsszes arbevétel 10,6%-0s névekedési teménél, ezzel
szemben a pénzeszkdzok dllomanya 31%-kal magasabb a tavaly év végi értékhez
viszonyitva, leginkabb az év végi kdvetelés behaijtasi intézkedéseink hatasait tiikrozve.

A befektetett eszkozok kozott a targyi eszkdozok nettd értéke az elmult egy évben 5,3 millidrd
Ft-tal gyarapodott az elvégzett beruhdzasoknak az elszamolt amortizacioval csokkentett
Osszegének megfeleléen. A tarsult vallalkozasokban vald befektetések soron a CP Regents
Park Two Ltd. tarsasagba tortént befektetés historikus értékének rank jutdé eredménnyel
modositott 6sszege szerepel (1 715 millié Ft-tal).

Kotelezettségeink Osszességében 3 milliard Ft-tal néttek, teljes egészben a rovid lejarati
kotelezettségek novekedésébdl addddan. A szallitok értékének 899 millid Ft-os ndvekedése
egyrészt a forgalom felfutdsahoz, masrészt a folyamatban lévé beruhazasokhoz kapcsolodik,
valamint a Preventiv csoport konszolidalasa is gyarapitotta 121 millié Ft-tal. Az egyéb
kotelezettségek és elhatarolasok 974 millié Ft-os novekedése tartalmazza a Hotel Esztergom
eladasa kapcsan keletkezett 350 millid Ft halasztott bevételt, az addfizetési kotelezettségek
emelkedését (melynek jelentés hanyada a szallodai- és gydgyaszati szolgaltatasok, valamint
az ételforgalom AFA-kulcsanak 15-r6l 20 szazalékra torténd emelésébdl ered), valamint a
cseh és szlovak leanyvallalatok - arfolyamvaltozas miatti - kotelezettség névekedését is.

A Csoportnak 80,5 milli6 EUR és 5,1 milli6 GBP hosszu lejaratu hitele volt 2006. december
31-én. Az angol fontban 1évé hitelt, melyet kapcsolt vallalkozastdl vettiink fel, és kiilon soron
mutatunk ki, a londoni részesedésvasarlasra forditottuk. A hosszl lejaratu hitelek allomanya
az elmuilt negyedévben 3,9 millié eurdval csokkent, ami a 7,1 millié eurds visszafizetésbdl,
amelybdl 6,7 millié eurdt a magyar tarsasagok teljesitettek és a 3,2 millié eurdt szlovak
leanyvallalat altali hitellehivasbol tevodik 6ssze, mely a Thermia Palacet beruhazasanak
finanszirozasara szolgal. Annak ellenére, hogy az EUR/HUF arfolyam jelentGsen ingadozott az
év soran, az év végi arfolyam nem mutat jelentGs kiilonbséget a tavalyi év végi értékhez
viszonyitva.

A sajat tOke értékének 2,9 milliard Ft-os novekedését egyrészt az atvaltasi tartalék 1 450
millid Ft-os emelkedése okozta, ami a forint és a szlovak és cseh korona, illetve a roman lej
kozotti jelents arfolyammozgasbol adddik, masrészt az (izletbe visszaforgatott addzas utani
eredmény okozta. Az anyavallalat a kamatkitettségét fedezeti lgyletek révén mérsékli,
melynek hatdsa az IAS 39-nek megfelelden a fedezeti tartalékban keril kimutatasra.
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3. Konszolidalt, auditalt eredmény

2005 2006 Index
millié Ft %
Szobaarbevétel 20 462 22 885 111.8%
Vendéglatas bevétele 14 371 14 571 101.4%
Gydbgyaszat bevétele 5242 5890 112.4%
Egyéb (izemegységi bevétel 2279 2 220 97.4%
Boraszat bevétele 175 163 93.1%
Biztonsag és védelem bevétele - 1 008
Egyéb bevételek 256 578 225.8%
Osszes miikodési és egyéb bevétel 42 785 47 315 110.6%
Eladott aruk beszerzési értéke 335 398 118.8%
Anyag jellegli raforditasok 8 702 9 428 108.3%
Igénybevett szolgaltatasok 9 051 10 354 114.4%
Anyagjellegii és igénybevett szolgaltatasok 18 088 20180 111.6%
Bérkoltség 10 975 11 880 108.2%
Egyéb személyi jelleg(i raforditasok 1232 1347 109.3%
Bérjarulékok 3 859 4161 107.8%
Személyi jellegii raforditasok 16 066 17 388 108.2%
Ertékcsokkenés és amortizacio 4324 4 587 106.1%
Egyéb raforditasok 2 106 2 515 119.4%
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (50) (5) 10.0%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke (37) (59) 159.5%
Osszes miikédési raforditas 40 497 44606 110.1%
Miikodési eredmény 2 288 2709 118.4%
Kamatbevételek 57 43 75.4%
Kamatraforditasok (843) (1 083) 128.5%
Nem realizalt arfolyam nyereség / (veszteség) (379) 158
Pénziigyi eredmény (1165) (882)

Tarsult vallalkozasok eredményébdl vald részesedés 6 (48)
Adozas elotti eredmény 1129 1779 157.6%
Adott idOszakra vonatkoz6 addkoltség 431 262 60.8%
Halasztottadd-raforditas / (bevétel) (183) 63
Addzas utani eredmény 881 1454 165.0%
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2006-tél kezd6db6en a konszolidacios kdrbe bevont tarsasagok kozott mar jelentds aranyt
képviselnek a nem szallodalizemeltetési tevékenységet végzé vallalatok, ezért az
eredménykimutatasban a koltségeket Uj struktdraban, koltségnemenkénti bontasban
mutatjuk be. A bazissal valé 6sszehasonlitas érdekében a 2005. I-IV. negyedéves tételeket is
igy tessziik kdzzé, s az alabbi tablazatban mutatjuk be az eltéréseket:

2005. év

Koltséghelyenkénti Koltségnemenkénti

struktura szerint struktdra szerint

Szobakiadas koltségei 4114
Vendéglatas koltségei 10 319
Gydgyaszat koltségei 2 254
Egyéb lizemrész koltségei 2 837
Adminisztracios és altalanos koltségek 15 328
Egyéb raforditasok 1321 2 106
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 324 4 324
Anyagjelleg( raforditasok 18 088
Személyi jellegli raforditasok 16 066
Befejezett és félkész termékek (50)
allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmény értéke (37)
Osszes miikodési raforditas 40 497 40 497

Az egyéb raforditdsok kozott a bazisidOszakban kizardlag adok és kétes kovetelés miatt
képzett értékvesztések, mig a targyidoszakban egyéb tételek is szerepelnek. A kiilonbség
dontd részét az okozza, hogy a szlovak tarsasag a vissza nem igényelhetd afat korabban az
egyes Uzemegységekhez rendelte, a jelenlegi beszamoldban viszont az 6sszes add egy soron,
az egyéb raforditasok kozott szerepel.

A kulfoldi tarsasagok bevételeit és koltségeit forintban értékeljik, de a mar emlitett —
esetenként jelentds — arfolyammozgasok miatt ez nagymértékben eltérhet a sajat
pénznemben torténo értékeléstol.

A Preventiv-Security Zrt. és leanyvallalatainak bevonasa a konszolidalasba 1 031 millié Ft-os
bevételtobbletet okozott, s a koltségtételek is emelkedetek. Osszességében, addzas elbtti
eredmény szinten 64 millid Ft-tal jarult hozza a csoport teljesitményéhez.

Annak ellenére, hogy a forint eurdval szembeni er6sodése illetve a politikai helyzet altal
okozott lehetséges piaci karok miatt az els6 harom negyedévben tapasztalt kedvezd
tendencia megallt, az éves arbevétel 10,6%-kal meghaladta a tavalyi értéket. Ez az arbevétel
novekmény, a 10,1%-o0s 6sszes miikodési koltség novekedés ellenére, hozzajarult az operativ
eredmény 18,4%-o0s novekedéséhez.

A Danubius csoport a 2006. januar és december kozotti id6szakban 47,3 milliard Ft-os
bevételt termelt. Ez 4,5 millidrd Ft-tal, vagyis 10,6%-kal magasabb a bazisnal. A ndvekedés
tartalmazza az Ujonnan konszolidalt Preventiv adatokat, valamint a keszthelyi Gosser S6r6z6
eladasabdl szarmazo nettdé eredményt (195 millid Ft-ot), ami az egyéb bevételek soron
jelenik meg. Az arbevétel ndvekedésére kedvezden hatott a forint els6 harom negyedévben
tapasztalhatd gyenglilése, részben az atlagarakra gyakorolt kozvetlen hatdssal, részben pedig
mivel a desztinaciok (elsGsorban Magyarorszag) olcsdbba valtak a kulféldiek szamara.

A fobb (zemegységek forintban kimutatott, konszolidalt bevételei emelkedtek. A

szobakiadasé 11,8%-kal gyarapodott, mely forintban kimutatva valamennyi piacon nétt. A
vendéglatasé konszolidalt szinten mindossze 1,4%-kal tobb a tavalyindl, mely a

35



magyarorszagi stagnalassal és szlovakiai visszaeséssel parhuzamos cseh és roman
novekedésbdl adddik. A gydgyaszati bevételek a német piactdl erdsen fliggé magyar
szallodakban nem alakultak kedvezden, mig Postyénben és Szovatan szamottevden nottek.
Az egyéb bevételek 322 millid Ft-os tébbletét a mar emlitett Gosser eladas egyszeri tételként
megjelend nettd nyeresége, valamint a postényi jogi ligyekre korabban képzett céltartalék
163 millio Ft értékben torténo feloldasa okozza.

A konszolidalt szintl koltségek 4,1 millidrd Ft-tal (10,1%-kal) magasabbak a tavalyi év
azonos idOszakanal, amely a Preventiv csoport 964 millid Ft-os konszolidacids hatasat
kiszlirve az arbevétel novekedési (teménél lényegesen alacsonyabb. Az anyagjellegli
raforditasok értéke kozel 2,1 millidrd Ft-tal, 11,6%-kal haladta meg a bazisidoszakit, melybdl
432 millié6 Ft-nyit a forintban kimutatott energiakoltség emelkedése okozott. A személyi
jellegli koltségek atlagosan 8,2%-kal néttek, melybdl csak 5,9% novekmény kapcsolodik a
magyarorszagi vallalatokhoz, ezzel szemben jelentds névekedés volt tapasztalhatd a szlovak
és cseh tarsasagoknal. Mindemellett a csoport atlagos allomanyi létszama 2%-kal csokkent, 5
513 f6 volt 2006-ban. Az egyéb raforditasok 409 millié Ft-os novekedésének nagy része a
bevétel aranyos — foként helyi — adék emelkedésébdl adddik. Az amortizacié foként a cseh és
szlovak tarsasagok kiemelkedd rekonstrukciés munkalatai miatt emelkedett, s csoportszinten
6,1%-kal haladta meg a bazisidészakit.

A csoport miikddési eredménye 2,7 millidard Ft volt a 2006. december 31-én végzodo Uzleti
évben, ami éves szinten 18,4%-0s novekedést jelent (+421 millié Ft). A roman tarsasag
kiemelkedd novekedést ért el (a tavalyi 4 millié Ft operativ veszteséggel szemben 182 millid
Ft-os operativ eredményt termelt), de atlagon feliil teljesitettek a magyar tarsasagok is.

A foldrajzi szegmensek aranyait tekintve a forintban kimutatott bevételek esetében nem volt
jelentOs valtozas az egy évvel korabbihoz képest, a mlikddési eredménynek ugyanakkor
nagyobb hanyadat termelik a magyar, szlovak és roman tarsasagok:

2006. évi adatok alapjan Bevételek megoszlasa M(ikddési eredmény megoszlasa
Magyar tarsasagok 68,8% 77,6%
Cseh tarsasagok 13,2% 17,0%
Szlovak tarsasag 15,3% -1,3%
Roman tarsasag 2,7% 6,7%
Osszesen 100,0% 100,0%

A pénziigyi tételek elszdmolasa utan képzOdott eredménylnk a mikodési profitnal
kedvezotlenebb képet mutat, bar az els6 harom negyedévben kimutatott 1,32 milliard Ft
arfolyamveszteség (melynek tobbsége nem realizalt volt) az év végére eltlint és 158 millid Ft
nyereségbe fordult. A kamat raforditasok 240 millié Ft-tal 1 083 millid Ft-ra novekedtek,
foként magasabb atlagos hitelallomany, illetve EURIBOR referencia kamat novekedésének
készonhetden.

A fentiek révén a konszolidalt addzas el6tti eredmény kozel 1,8 millidrd Ft volt 2006. évben a
tavalyi 1,1 millidrd Ft-tal szemben.

A Csoport konszolidalt addzas utani eredménye 1,5 milliard Ft volt 2006-ban, ami 573 millid
Ft-tal, vagyis 65%-kal haladja meg az egy évvel korabbit.
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4. Beruhazasok, rekonstrukciok, felujitasok

2006-ban Magyarorszagi szallodainkban Osszesen 2,31 millidrd Ft-ot forditottunk
felljitdsi  és  rekonstrukcids  munkalatokra.  Folytattuk a mar  megkezdett
szobarekonstrukciokat, kiemelt figyelmet forditottunk az energiafelhaszndlas racionalizalasat
célzd beruhazasokra, valamint a hatdsagi el6irasok valtozasait kdvetd biztonsagtechnikai és
tlzvédelmi fejlesztésekre. Ezeken tulmenden a kdzeljovo fejlesztési elképzeléseit megalapozo
miszaki tervezési munkakat helyeztiik el6térbe.

A Danubius Hotel Astoria szallodaban befejez0ddtt a torténelmi szarny szobaszintjeinek
felUjitdsa. Elvégeztiik a Café Mirror étterem és a nagykonyha rekonstrukcidjat, és elkésziilt az
egész torténelmi szarnyat megvilagitd diszvilagitas. A hamarosan kezd6d6 hall- és bejarat
feltjitasi projekttel befejezédik a haz harmadik éve folyd komplex felljitasi programja.

A Hotel Budapest két szintjén felljitottuk a szobakat, illetve apartmanokat, és a hotel
k6zOsségi tereiben (j tlizriasztasi rendszert telepitettiink, egyidejlileg elvégeztiik a kémény
felGjitasat is, valamint Uj vizlagyito rendszert telepitettiink.

A Best Western Hotel Hungaria szallodaban a korabbi étterem és s6r6z6 Gsszenyitasaval Uj
éttermet alakitottunk ki, mely — az Ujonnan bevezetett biiféasztalos kinalat mellett —
hatékonyabba teszi a reggeliztetés lebonyolitdsat. Megtortént egy szobaszint részleges
felGjitasa és a tlizvédelmi rendszer kibbvitése.

A Hotel Stadionban befejeztiik a kulontermi szint rekonstrukcidjat, és korszer(sitettik a
vendégfelvondkat is. Az Ujonnan kialakitott 6t konferenciaterem és a hozzajuk kapcsolodd
kbzOsségi terek megujuldasaval Uj lehetoségek nyiltak a szdlloda elétt a
rendezvényszegmensen beliil. Az Uszomedencébe ellendramoltatd késziiléket épitettiink be,
és kicseréltiik a szaunat.

A DHSR Helia szallodaban befejez6dott a II. emeleti vendégszint 45 szobajanak teljes kori
felUjitasa és az egész épliletet ellatd vizlagyitd berendezés telepitése.

A Danubius Grand Hotel Margitsziget halljat és az Ybl termet atalakitottuk, korszer(sitettiik:
feljitottuk a front-office pultot és a marvanypadozatot, kicseréltiik a vilagitast. Sor kerilt az
I. emeleti nagyterasz felljitasara is.

A DHSR Biik szallodaban folytattuk a gydgyaszati részleg megujitasat (beleértve a
termalvizes medence burkolatanak és a termalviz tavvezetéknek szakaszos cseréjét is) és a
II. emeleti vendégszinten 40 szoba és fiirdGszoba részleges rekonstrukcidjat. Felljitottuk a
konferenciatermek hangositasi rendszerét, és kicseréltik a lobby bultorzatat és
szOnyegezését.

A DHSR Sarvar szallodaban atalakitottuk a gydgyaszati részleget a masszazs, az iszapkezel6
megujitasaval és egy Uj, korszer( fitness kozpont kialakitasaval.

A DHSR Héviz szdllodaban megkezd6dott a kiiltéri élményfiirdé épitése, mely varhatdan
2007. majusaban keril atadasra.

A balatonfiiredi Hotel Marina szallodaban az idei fGszezonban ,all inclusive” szolgaltatasokat
kindltunk, amihez sziikség volt a vendéglatd értékesité egységek felljitasara és atalakitasara,
s elektronikus vendégbeléptetd- és kontrollrendszerek kiépitésére.

A pécsi Hotel Palatinus III. emeletén megkezdddott 12 vendégszoba emelt szinten torténo
feldjitasa.

Marienbadban a 2006-os év legjelentdsebb munkalatai a Centralni Lazné szallodaban
folytak: befejez0dott 107 szobdjanak, az éttermeinek, konyhdjanak, gydgyaszatanak,
valamint homlokzatanak felljitdsa. A Svoboda szallodaban 21 szoba felljitasa mellett 14 Uj
szobaegység kerll kialakitasra. A Hotel Hvezda uszoda rekonstrukcidjanak el6készitése
folyamatban van. A jelenleg haszndlaton kivili Hotel King Edward szdlloda
rekonstrukcidjahoz, valamint a Centrdlni Laznét és Nové Laznét 0Osszekotd folyosd
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kialakitasahoz szikséges tervek elkésziiltek, és be lettek nyuUjtva a hatdsagokhoz
joévahagyasra. A Kolonadon tet6felljitdsi munkakat hajtottunk végre, szamos energia-
megtakaritast célzd projektet végeztiink el, és az Arnika terlletét kertté alakitottuk. A
rekonstrukcios és felljitasi munkalatokra dsszességében 204 millido CZK-t (1,90 millidrd Ft-ot)
koltéttiink 2006-ban.

Postyénben és Smrdakyban rekonstrukcidéra és felljitasokra 543 millio SKK-t (3,86
millidrd Ft-ot) koltéttiink 2006-ban, melyet a Thermia Palace szalloda és az Irma gydgyaszati
épllet teljes korl rekonstrukcids munkalataira forditottunk. Decemberben nyitotta meg
kapuit a szdlloda Danubius Health Spa Resort Thermia Palace néven, mely a Danubius
Csoport harmadik 6tcsillagos hotele, s Szlovakia els6 o6tcsillagos gyogyszallodaja, és atadtuk a
hozza kapcsolddo Irma Fird6t is.

A szlovakiai beruhazasainkkal a 2006. december 31-i hatdridére teljesitettiik az SLKP
megvasarlasakor kotott privatizaciés szerz6désben vallalt 700 millid SKK rekonstrukcios
kotelezettségiinket. Az ennek igazolasara illetve elfogadasara szolgald adminisztracios
folyamatot megkezdtiikk, a sziikséges dokumentumokat be fogjuk nyujtani a Szlovak
Privatizacids és Vagyonkezel§ Ugynodkséghez, s igy a kotelezettség vallaldsakor bejegyzett
garancia varhatdan 2007. soran feloldasra kerdil.

Szovatan a Hotel Sovata gyogyaszati részlegén fitness termet alakitottunk ki. A Medve-t
strandjan |év0 bifépavilont Ujraépitettiik, és a hozza tartozd kabinsort is megujitottuk,
valamint megkezdtiik a tavi gydgyaszati pavilon tetdzetének cseréjét. Befejez6dott a Hotel
Bradet vendégliftjeinek felljitasa.

A roman leanyvallalat évr6l évre jobb teljesitménye javitja a rekonstrukcids program
folytatasanak esélyét, ezért elinditottuk a kdzéptavu fejlesztési tervek kidolgozasat.

A londoni Danubius Hotel Regents Park szallodaban megkezdddott 87 szoba és
flirdoszoba rekonstrukcioja.
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Uzletpolitikai célkitiizések

A 2007-es évi terveinket arra alapoztuk, hogy valamennyi orszagban, ahol a Danubius
szallodai jelen vannak, a tervezés idépontjaban mar ismert valtozasokon tul stabil marad az
Uzleti kdrnyezet. Ugyanakkor a piaci tendenciak jelentés valtozasaval nem kalkulaltunk. Ez
a feltételezés kilondsen fontos az elmult héonapokban Magyarorszagon tapasztalt kiélezett
politikai helyzet tikrében.

A tavalyi évben meghirdetett Uj stratégia kézéppontjaba a mindség javitasat helyeztik,
melyet tovabbra is prioritasként kezellnk az Gzemeltetés valamennyi teriletén. 2007-ben a
vendégekkel valé kapcsolat fejlesztésére fokozott hangsulyt helyezink. Az Internet
lehetévé teszi, hogy vendégeinket kozvetitdk nélkal, direkt moédon érjik el, ezért
weboldalunkon jelentés atalakitdsokat, ujitdsokat fogunk végrehajtani az év folyaman, ami
megkonnyiti a kozvetlen kapcsolatfelvételt, értékesitést. Folytatiuk a kodzponti foglalasi
rendszer  kiépitését is, és a Danubius EuroPoints névre  maddositott
torzsvendégprogramunkat is mind szélesebb koérben, immar kilféldi szallodainkban is
alkalmazni fogjuk.

Magyarorszagon 2006-ban jelentés mértékben ingadozott a forint arfolyama, ami —
kilénésen a fészezoni — eredményeinket kedvez6en befolyasolta, s részben ez okozta
2006-0s atlagaraink kiemelkedé mértékii ndvekedését. 2007-ben azonban varhatéan
ellentétes arfolyammozgassal kell szembesiiljink. A 2006 szeptemberében meghirdetett U;
kormanyprogram keretében az afa-kulcs 15%-rél 20%-ra emelkedett. Tarsasagunk az Uj
piaci arakat aprilis elsejétdl alkalmazza, ezt megel6zéen szamos elbre rogzitett Uzlet
esetében nem volt lehetbségink érvényesiteni arainkban az afa emelés hatasat. Az
aremelés mértékének kialakitasakor azonban figyelembe kellett vennink, hogy
szolgaltatasainkért — nettd araink valtozatlanul hagyasa mellett is — tobbet fizetnek
vendégeink, az afa-kulcs emelkedése miatt. E tényez6k miatt terveinkben az atlagarak
szinten tartasa szerepel.

Volumen tekintetében viszont redlisnak latszik a névekedés: magyarorszagi szallodainkban
67%-0s, a tavalyinal kdzel 2%-kal magasabb foglaltsagot prognosztizalunk.

Idén is kiemelten kezeljik — az elmult években gyengélked6 — gydgyszallodainkat, a
Danubius Health Spa Resort brandet. A német piac esetében termékfejlesztéssel, aktiv
promociokkal, illetve a vendégek kozvetlen elérésével szeretnénk megallitani a
vendégéjszakak szamanak évek oOta tartd csokkenését. Belfoldon a kereslet tovabbi
er6s0désére szamitunk — részben az Unnepnapokhoz kapcsol6ddé hosszuhétvégéknek
kdszonhetéen. Emellett aktivan dolgozunk az orosz- és izraeli piacokban rejl6 lehetéségek
kihasznalasan is. Terveink szerint az idei évben gydgyszallodainkban lehetéséglnk lesz
néhany szazalékos atlagar emelkedés elérésére, a foglaltsag kismértékii névekedése
mellett.

A budapesti piacon az Gzleti szegmensben intenziv, proaktiv értékesitéssel kivanjuk elérni
a volumen ndvekedését. A tavaly szeptember-oktéberi zavargasok hire miatt az év elsé
hénapjaiban voltak elmaradt konferenciak, rendezvények, de a masodik negyedévtdl
jelentés élénkulés mutatkozik ezen a piacon. A szabadidés vendégek szamara
kedvezétlenul hat a 1égi 0sszekottetések ritkulasa, kuldndsen a brit piac esetében érezhetd
ez a visszaesés. Ugyanakkor a csoportos szabadidés szegmensnél az arak emelésével e
szegmens aranyanak csokkentését célozzuk.

A cseh szallodaknal a 2007-es évre is a német és belfdldi egészségbiztositasi rendszeren
keresztil finanszirozott vendégek szamanak csokkenésével kell szamolnunk. Az ezaltal
kies6 forgalom pétlasa érdekében elsGsorban a kézép-kelet-eurdpai orszagokban erésitjlik
a cseh szallodak marketing tevékenyseégét, kiemelten kezelve az internet adta Uzletszerzés
lehetségeit. igy 2007-re foglaltsag csokkenést prognosztizalunk, de emellett a revpar
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szinten tartasat tlztlik ki célul. Cseh koronaban szamolva a bevételek stagnalasa, és — a
munkaerd koltségre nehezedb egyre nagyobb nyomas ellenére is — az lizemelési eredmény
novekedését varjuk.

A szlovak szallodak szintén a belfoldi egészségbiztositasi rendszeren keresztil
finanszirozott vendégek szamanak csokkenését jelezték elbre, am itt a német- és osztrak
piac stabilizaldodasat varjuk. Elérejelzéseink szerint az arab és izraeli kereslet kismérték,
mig az ujonnan megjelent orosz piac szamottevé ndvekedése varhato.

Decemberben nyitottuk meg Szlovakia els6 6tcsillagos gydgyszallodajat, a Thermia Palace-
t. A szélloda szolgaltatasai megfelelnek az igényesebb, magasabb arakat megfizetni kész
vendégek elvarasainak, ennek kdszénhetben az Uj szalloda arai Iényegesen magasabbak a
tarsasag atlaganal, ami jelentésen javitani fogja a szlovak leanyvallalat teljesitményét.

Romania csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, melynek — az &ltalanos politikai, gazdasagi
elényokon tul — szallodaink teljesitményére is pozitiv hatasa lesz, varhatdéan tovabb élénkdl
a belféldi piac, és az Uzleti szegmens erd8sddése segit mérsékelni Szovatan az er8s
szezonalitast. Masrészrél az elmult években a wellness-fitness terlleten végzett
termékfejlesztéseknek kdszénhetéen eziranyu keresletndvekedésre is szamitunk. A 2006-
os évi teljesitmények kiemelkedbek voltak, és 2007-re is tovabbi bevétel ndvekedés
varhat®é.

A londoni szalloda esetében a megfeleld volument — a piac adottsagaibdl fakaddéan — 2007-
ben is el fogjuk érni, itt a bevételek menedzselése a kulcsfeladat. Ebben a szallodaban is
névelni szeretnénk az egyéni, kdzvetlen foglalasok aranyat, ugyanakkor torekszink a mar
meglévé nagy partnerek megtartasara, tovabba ndvelni szeretnénk a szobaeladassal
parosulé rendezvények aranyat is.

Beruhazasi programunk keretében Magyarorszagon — visszafogott mértékben — folytatjuk a
szallodak szinvonalanak megérzése érdekében végzett felljitasokat. Kiemelten kezeljik a
Danubius Hotel Gellért és a pécsi Nador Szallé nagyrekonstrukcids programjat. Mindkét
esetben folyamatban van a végsé dontés el6készitése, a tervezési eljaras, és a kiilonb6zé
finanszirozasi lehetéségek megtérulésének vizsgalata. A csehorszagi marienbadban a
Hvezda Szalloda uszomedencéjének megépitése és a Centralni Lazné szallodat a Nové
Laznéval 6sszekoté folyosd kialakitasa lesz a két f6 projekt. A pdstyéni leanyvallalat
esetében a Danubius teljesitette a privatizacios szerzédésben vallalt felujitasi
kotelezettségét, de a kovetkezd években is folytatddnak a szallodak szinten tartasat célzé
rekonstrukciok. Romaniaban az Uzleti vendégek igényeinek kielégitése érdekében
konferencia termeket fogunk kialakitani. Bovitjuk a wellness kapacitast, és mivel egyre
igényesebb vendégkdér megjelenése varhatd megkezdtik a Hotel Bradet teljeskori
feltjitasanak, szinvonalemelésének tervezését. A londoni szallodaban pedig
szobafelujitasokat fogunk végrehajtani.

A Danubius Csoport gazdalkodasara nagymértékben hat az euré arfolyamanak valtozasa.
A tervezéskor a cseh- és szlovak korona, valamint a roman lej csekély erésddésével
szamoltunk, és 258 forint/eurd arfolyamot hasznaltunk, ami — a jelenlegi arfolyamot
figyelembe véve — optimista elbrejelzés lehet a fészezoni idészakra. Mindezek mellett
konszolidalt szinten 5%-kal magasabb bevételt prognosztizalunk, s az dzemi kdltségek
szigoru kontrollja mellett 15-20%-0s eredményjavulast varunk mikédési szinten.
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Fuggetlen kényvvizsgaloi jelentés
A Danubius Szalloda és Gyégyldulé Nyrt. részvényeseinek

Elvégeztik az Danubius Szalloda és Gyogyudulé Nyrt. (tovabbiakban "a Tarsasag") mellékelt 2006. évi
konszolidalt pénziigyi kimutatasainak a konyvvizsgalatat, amely konszolidalt pénzigyi kimutatasok a 2006.
december 31-i fordulénapra elkészitett konszolidalt mérlegbél — melyben az eszkdzok és forrasok egyezé
végdsszege 85.080 milli6 Ft, a mérleg szerinti eredmény 1.454 milli6 Ft nyereség — , és az ezen idépontra
végz6doé évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatasbol, konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasbol és
konszolidalt cash flow kimutatasbdl, valamint a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazo
megjegyzéseket tartalmazo kiegészité megjegyzésekbdl allnak.

A vezetés felel6ssége a pénzligyi kimutatasokért

A konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal, ahogyan azokat az
EU befogadta, 6sszhangban térténé elkészitése és valés bemutatasa az ligyvezetés felel6ssége. Ez a felelsség
magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes pénziigyi kimutatasok
elkészitése és valéos bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé ellenérzés kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat; a megfeleld szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott kdrtilmények kozoétt
ésszer(i szamviteli becslések elkészitését.

A kényvvizsgalo feleléssége

A mi felel6sségiink a konszolidalt pénziigyi kimutatasok véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan,
valamint a konszolidalt Gzleti jelentés és a konszolidalt pénzigyi kimutatasok &sszhangjanak megitélése. A
kdényvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kdényvvizsgélatra vonatkozé -
Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik,
hogy megfeleljiink relevans etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgalatot ugy tervezzik meg és
végezzuk el, hogy kell§ bizonyossagot szerezzunk arrél, hogy a pénzugyi kimutatasok nem tartalmaznak
Iényeges hibas allitasokat.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni a pénzlgyi kimutatasokban szerepld 0sszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve
a pénzugyi kimutatasok akar csalasbodl, akar hibabdl eredd, 1ényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is,
a kényvvizsgald megitélésétdl figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgald a pénzigyi kimutatdsok
Ugyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatasa szempontjabdl relevans belsé ellenérzést azért mérlegeli,
hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott korlilmények kozott megfeleléek, de
nem azért, hogy a Tarsasag belsd ellendrzésének hatékonysigara vonatkozéan véleményt mondjon. A
kdényvvizsgalat magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az
lgyvezetés szamviteli becslései ésszerliségének, valamint a pénzigyi kimutatasok atfogé bemutatasanak
értékelését. A konszolidalt (izleti jelentéssel kapcsolatos munkank a konszolidalt Uzleti jelentés és a konszolidalt
pénzigyi kimutatasok dsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem
auditalt szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel alapot nyujt a
konyvvizsgalodi zaradékunk (véleménylnk) megadasahoz.



Zaradék (vélemény)

A kényvvizsgalat sordn a Tarsasag konszolidalt pénzlgyi kimutatdsait, annak részeit és tételeit, azok bizonylati
alatamasztasat az érvényes nemzeti kdnyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk és ennek
alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy a konszolidalt pénzigyi kimutatasokat a
Nemzetkdézi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokban foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadta,
figyelembevételével allitottak Ossze. Véleménylink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Danubius
Szalloda és Gyogyudild Nyrt. és a konszolidalasba bevont vallalkozasok 2006. december 31-én fennalld
egylttes vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetér6l megbizhatd és valdés képet adnak Osszhangban a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta. A konszolidalt Gzleti
jelentés a konszolidalt pénzugyi kimutatasok adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2007. prilis 24.

KPMG Hungaria Kit.
1139 Budapest, Vaci ut 99.
Kamarai bejegyzés: 000202

David Thompson Péter Szabé
Partner Registered Auditor
Identification number: 005301



Danubius Szilloda és Gyogyiidiilo Nyrt. és leanyvallalatai

Konszolidalt mérleg
(Valamennyi 6sszeg millio Ft-ban)

Megjegy- 2006. 2005.

zések december 31. december 31.

Eszk6zok
Pénzeszkdzok 3 3087 2 363
Kovetelések 4 2000 1889
Egyéb kbvetelések és elhatarolasok 5 1142 1678
Készletek 6 844 884
Ertékesitésre tartott eszkdz6k 7 535 -
Forgoeszkozok 0sszesen 7 608 6 814
Ingatlanok, gépek, berendezések 8 72 947 67 687
Immaterialis javak 9 2147 211
Befektetések tarsult vallalkozasokban 10 1715 1763
Egyéb befektetetések, derivativakkal egytt 92 235
Halasztott ado kovetelések 21 571 554
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 77 472 72 350
Eszk6z6k 6sszesen 85080 79 164

Forrasok
Szallitok 3226 2327
Kapott el6legek vendégektdl 518 433
Nyereségado-kotelezettség 61 215
Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok 12 3690 2716
Kamatozd hitelek és kdlcsdnodk 13 3940 2769
Céltartalékok 11 868 840
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 12 303 9300
Kamatozé hitelek és kdlcsdnodk 13 17 471 17 609
Kapcsolt vallalkozastol kapott hitelek 27 1 866 1828
Halasztott add kotelezettségek 21 1631 1524
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 20 968 20 961
Forrasok dsszesen 33 271 30 261

Sajat toke
Jegyzett téke 15 8 285 8 285
Toéketartalék 7 435 7 435
Sajat részvenyek 15 (1162) (1162)
Atvaltasi tartalék 3850 2400
Fedezeti Ggyletek tartaléka 8 -
Eredménytartalék 30 543 29134
Anyavallalat részesedése 48 959 46 092
Kisebbségi részesedések 14 2850 2811
Sajat toke 6sszesen 51 809 48 903
Forrasok és Sajat toke 6sszesen 85080 79 164

Dr. Deak Imre, Igazagatdsagi tag

Tobias Janos, Igazgatdsagi tag

Budapest, 2007. aprilis 24.

Meg- 2006. 2005.

A 9-34. oldalon taldlhato megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan
részet képezik.



Danubius Szalloda és Gyogyiidiilé Nyrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt eredménykimutatas
(Valamennyi 0sszeg milli6 Ft-ban)

Szélloda bevétel

Vendéglatas bevétel

Gydgyaszati bevétel

Egyéb Uzemegységi bevétel
Boraszati bevétel

Biztonsagi szolgaltatasok bevétele
Egyéb bevételek

Osszes miikodési és egyéb bevétel

Eladott aruk beszerzési értéke
Anyag jellegli raforditasok
Igénybe vett szolgaltatasok

Anyagijellegii és igénybevett szolgaltatasok értéke
Bérkoltség
Egyéb személyi jellegl raforditasok
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok
Ertékcsokkenés és amortizacio
Egyéb raforditasok
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények éréke

Osszes miikodési raforditas

Miikodési eredmény

Kamatbevételek
Kamatraforditasok
Arfolyamveszteség / (nyereség)

Pénziigyi eredmény
Tarsult vallalkozasok nyereségébdl / (veszteségébdl) valo
részesedés

Adozas elé6tti eredmény

Adott id8szakra vonatkoz6 addkoltség
Halasztott adé raforditas / (bevétel)

Ado6zas utani eredmény

Anyavallalatra juto rész
Kisebbségi részesedésekre juté rész

Egy részvényre juté alap és higitott eredmény (Ft/részvény)

jegy- december december
zések 31-ével 31-ével

végz8édo év végz8ado év

22 885 20 462

14 571 14 371

5890 5242

2220 2279

163 175

1008 -

17 578 256

47 315 42 785

398 335

18 9428 8702

19 10 354 9 051

20 180 18 088

11 880 10 975

1347 1232

4161 3859

17 388 16 066

4 587 4 324

20 2515 2106

®) (50)

(59) (37)

44 606 40 497

2709 2288

43 57

(1083) (843)

158 (379)

(882) (1 165)

(48) 6

1779 1129

21 262 431

21 63 (183)

1454 881

1409 817

14 45 64

22 178 103

A 9-34. oldalon taldlhato megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan

részet képezik.
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Danubius Szilloda és Gyogyiidiiléo Nyrt. és leanyvallalatai

Kimutatas a konszolidalt sajattoke-valtozasokrol

(Valamennyi 6sszeg millio Ft-ban)

2005. januar 1.

Kisebbségi részvényeseknek fizetett osztalék

Véllalat felvasarlas
Tovabbi részesedés megszerzése kisebbségi
részvényesektdl

Ugyletek tulajdonosokkal ésszesen

Eves adézott eredmény

Kulfoldi leanyvallalatok atvaltasa
Adott évi eredmény bsszesen
2005. december 31.

Kisebbségi részvényeseknek fizetett osztalék
Ugyletek tulajdonosokkal 6sszesen

Eves addzott eredmény
Fedezeti Ggyletek valos értékelése (29-es

jegyzet)

Kilféldi leanyvallalatok atvaltasa
Adott évi eredmény 6sszesen
2006. december 31.

Részvény-

téke

8 285

8 285

Toke
tartalék

7435

7435

Anyavallalat részesedése

Sajat

részvények

(1162)

(1162)

(1162)

Eredmény-
tartalék

28 317

817

817
29134

1409
30 543

Atvaltasi
Tartalék

1296

1104
1104
2400

1450
1450
3 850

A 9-34. oldalon talalhato megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdasok elvalaszthatatlan részét képezik.

Fedezeti
ugyletek
tartaléka

Osszesen

44171

817
1104
1921

46 092

1409

1450

2 867
48 959

Kisebbségi

részesedés

2 896

(8)
29

(172)
(151)

64

66
2 811

(8)
45

47
2 850

Sajat toke

881
1106
1987

48 903

(8)
1454

1452
2914
51 809



Danubius Szalloda és Gydgyiidiilo Nyrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt cash flow-kimutatas
(Valamennyi 0sszeg milli6 Ft-ban)

Meg-
jegy-
zések

Szokasos tevékenységhbdl szarmazo
pénzeszkozvaltozas:
Addbzas utani eredmény
Maodositasok:
Nyereségadok 21
Tarsult vallalkozasok (nyereségébdl) / veszteségébdl vald
részesedés
Kamatbevételek
Kamatraforditasok
Ertékcsokkenés és amortizacio
Nem realizalt (arfolyamnyereség) / veszteség
Targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazo nyereség 17
Eszk6zok és kotelezettségek valtozasa:
Vevékovetelések és egyéb kdvetelések
Készletek
Szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Szokasos tevékenység miatti pénzeszkozvaltozas
Fizetett kamatok
Fizetett nyereségadod

Szokasos tevékenységbol szarmazé pénzeszko6zok

Befektetési tevékenységbdl szarmazo
pénzeszkozvaltozas:

Targyi eszkdzok vasarlasa

Immaterialis javak vasarlasa

Kisebbségi részesedések megszerzéséért fizetett
pénzeszkdzok

Leanyvallalat megvasarladsa, a megszerzett pénzeszkdzdk
levonasa utan

Kapott kamatok

Befektetések tarsult vallalkozasokba 9
Targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazo bevétel

Korlatozott felhasznalasu pénzeszk6zok csdkkenése

Egyéb pénzeszkdz-bearamlas

14

14,26

Befektetési tevékenységbdl szarmazé netté
pénzeszkozvaltozas

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas:

Hosszu lejaratu bankhitelek lehivasa

Hosszu lejaratu bankhitelek visszafizetése

Pénzlgyi lizing-kotelezettségek kifizetése

Kapcsolt vallalkozastdl kapott hitelek 6sszege 9

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo/(felhasznalt)
pénzeszk6zok

Pénzeszkdz-ndvekedés / (csdkkenés)
Nyitdé pénzeszkdzok

Zaré6 pénzeszkozok 3

2006. 2005.
december december
31-ével 31-ével
végz6db év végz6do év
1454 881
325 248
48 (6)
(43) (57)
1083 843
4 587 4324
(265) 341
(268) (121)
530 81
40 (34)
1836 392
9 327 6 892
(1 086) (817)
(353) (531)
7 888 5544
(8 403) (4972)
(216) (309)
- (172)
- (82)
14 79
- (1775)
363 187
- 1031
15 12
(8 227) (6 001)
2 867 2 887
(2 703) (3943)
(136) (125)
- 1740
28 559
(311) 102
2 326 2224
2015 2 326

A 9-34. oldalon talalhato megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdasok elvalaszthatatlan

részet képezik.



Danubius Szilloda és Gyogyiidiilo Nyrt. és leanyvallalatai
Megjegyzések a konszolidalt pénziigyi Kimutatasokhoz
(Valamennyi 6sszeg millio Ft-ban)

1. A Tarsasag bemutatasa

A Danubius Szalloda és Gyogyudilé Nyrt. (a tovabbiakban: ,Danubius” vagy ,a Tarsasag’) a Magyar
Koztarsasag torvényei szerint bejegyzett részvénytarsasag. A Tarsasag és leanyvallalatai (,a Csoport”)
szalloda- és vendéglato-ipari szolgaltatasokat nyujt Magyarorszagon, a Cseh Koztarsasagban,
Szlovakiaban és Romaniaban, elsésorban harom-, négy- és otcsillagos gyogyiduléi és varosi hotelekben.
A Tarsasag részvényeit jegyzik a Budapesti Ertékt6zsdén. 2006. december 31-én a Tarsasag
részvényeinek 53,4%-a az egyeslilt kiralysagi CP Holdings Limited magantarsasag és az ellenérzése alatt
all6 tarsasagok tulajdonaban volt. A Csoport végsé tulajdonosa a Schreier csalad.

A Tarsasag 2006. december 31-i Gizleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasai a Tarsasagot és
leanyvallalatait (tovabbiakban Csoport) valamint a Csoport tarsult vallalkozasokban 1évé részesedését
tartalmazza.

A Danubius holdingtarsasag. 100%-os tulajdonaban Iévé leanyvallalata, a Danubius Szallodalizemeltetd
és Szolgaltato Zrt. a tulajdonosa és az lizemeltet6je a Csoport magyarorszagi szallodaingatlanainak.

A Danubiusnak 95,36%-0s részesedése van a LéCebné Lazné a.s. szallodalizemeltetd tarsasagban,
amely Marienbadban, a Cseh Koztarsasagban miikédik, tovabba 100%-os tulajdonosa a Gama 45 s.r.o
tarsasagnak, amelynek szallodaja van Marienbadban.

A Danubius tulajdonaban van a Salina Invest SA holdingtarsasag részvényeinek 56,43%-a, amely
tarsasagnak 93,97%-os tulajdonrésze van a Balneoclimaterica SA-ban. A Balneoclimaterica SA tarsasag
szalloda- és ingatlankomplexum tulajdonosa a romaniai Szovatan. A Danubius tényleges érdekeltsége a
Balneoclimaterica SA-ban 53,03%.

A Csoport 88,60%-0s tulajdonrésszel rendelkezik a Piestany-ban és Smrdaky-ban szallodakat tizemeltetd
Slovenské LieCebné Kupele Piestany a.s. (a tovabbiakban: “Piestany”) tarsasagban.

2004-ben a Danubius 66,67%-0s részesedést szerzett a budapesti Gundel és Bagolyvar éttermeket,
valamint a Tokaj és Eger vidéki pincészeteket Gizemelteté Langastronomia Kft.-ben .

2005. augusztusban a Danubius 25%-0s részesedést szerzett a londoni Danubius Hotel Regents Park
szalloda tulajdonosanak és Uzemeltetjének mindsilé CP Regents Park Two Limited tarsasagban,
tovabba egylttmikddési megallapodast kotott annak 75%-os tulajdonosaval, a CP Holdings Limited-el
(lasd 10. megjegyzés).

2005. oktoberben a Tarsasag 100%-os tulajdonban allo leanyvallalata, a franchise rendszerben két- és
haromcsillagos szallodakat mikodtetd6 Danubius Beta Hotels Kft. kdnyv szerinti értéken beolvadt a
Danubius Szallodatizemeltet6 és Szolgaltato Zrt.-be.

2005. decemberben a Danubius tovabbi 45,85 %-0s részesedést szerzett a biztonsagi szolgaltatasokat
nyujté Preventiv-Security Zrt.-ben. Ennek megfeleléen 2005. december 31-i tulajdoni hanyada 78,6%-ot
tett ki (lasd 26. megjegyzés).



Danubius Szilloda és Gyogyiidiilo Nyrt. és leanyvallalatai
Megjegyzések a konszolidalt pénziigyi Kimutatasokhoz
(Valamennyi 6sszeg millio Ft-ban)

2,

Meghatarozé szamviteli elvek
Nyilatkozat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolé készitési Standardoknak valé megfelelésrol

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolokészitési Standardokkal (IFRS)
o6sszhangban készlltek, ahogyan azokat az EU befogadta.

A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

A konszolidalt pénzlgyi kimutatasok értékei magyar forintban (Ft) értendék és millié forintban kertinek
kimutatasra.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok a bekerllési érték elve alapjan késziltek, kivéve a hataridGs
pénzigyi instrumentumokat, melyek valds értéken keriilnek bemutatasra (Iasd 28-as Jegyzet)

A szamviteli politikat a Csoport tagjai kdvetkezetesen alkalmazzak, és az konzisztensen koveti az el6z6
évi iranyelveket.

A Tarsasag a Langastronomia Kft. felvasarlasanak elszamolasakor az IFRS 3 ,Uzleti kombinaciok” és a
2004-ben modositott IAS 36 ,Eszk6zok értékvesztése” standardokat alkalmazta .

A pénzigyi kimutatasok kibocsatasat az igazgatdsag 2007. prilis 24-én jovahagyta.
Becslések és feltételezések hasznalata

A pénzigyi kimutatasoknak az IFRS el6irasaival 6sszhangban torténd elkészitése sziikségessé teszi,
hogy a vezetdség olyan megitéléseket, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, amelyek érintik a
szamviteli elvek alkalmazasat, valamint az eszkdézok és forrasok, illetve a bevételek és raforditasok
kimutatott 6sszegét. A becslések és az azokhoz kapcsolddo feltételezések alapja a multbeli tapasztalat,
valamint kulénb6z6 egyéb tényezdk, amelyeket az adott korilmények kodzdtt ésszerlinek tekintenek,
amelyeknek eredményei alapjan itélik meg az eszkdzok és forrasok konyv szerinti értékét olyan
esetekben, amikor mas forrasokbdl az nehezen allapithatd meg. A tényleges 6sszegek eltérhetnek ezektdl
a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések fellilvizsgalata folyamatosan torténik. A szamviteli becslések
maédositasat abban az id6szakban mutatjak ki, amikor a becslés mddositdsa megtdrténik, ha a médositas
csak azt az idészakot érinti, illetve a modositas id6szakaban és késdbbi id6szakokban, ha a moédositas
jelenlegi és jovébeli idészakot is érint.

A vezet6ség altal az IFRS eldirasok alkalmazasa soran tett, a pénziigyi kimutatasokat lényegesen
befolyasolé megitéléseket és a jovd évre vonatkozdan jelentds helyesbités szamottevd kockazatat felvetd
becsléseket a 30. megjegyzésben ismertetjuk.

Leanyvallalatok

A leanyvéllalatok a Tarsasag altal ellen6rzott gazdalkodd egységek. A tarsasag akkor gyakorol
ellen6rzést, ha kdzvetlenil vagy koézvetve jogosult a gazdalkodd egység pénzigyi és mikdodési
politikdjanak olyan iranyitdsara, amely irdnyitas célja a tevékenységbél szarmazd hasznok megszerzése.
A konszolidalt pénzigyi kimutatasok a leanyvallalatok pénzigyi kimutatdsait az ellenérzés kezdetének
napjatél az ellen6érzés megsziinésének napjaig tartalmazzak.

A Kkonszolidalt pénzigyi kimutatdsok a Tarsasag és a lednyvallalatainak pénzigyi kimutatasait

tartalmazzék a csoporton belili valamennyi Iényeges tranzakcié és egyenleg kiszirése utan, beleértve a
nem realizalt nyereségeket is.
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Téarsult véllalkozasok

Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodd egységek, amelyeknek pénzigyi és miikddési politikaja felett a
Csoport jelentés befolyassal rendelkezik, azonban nem ellendrzi azt. A konszolidalt pénzugyi kimutatasok
tartalmazzak a Csoportnak a tarsult vallalatok kimutatott teljes nyereségébdl és veszteségébdl vald
részesedését a sajat téke aranyaban, a szdéban forgo jelentds befolyas tényleges kezdetétdl fogva annak
tényleges megsziinéséig. A t6kemodszerrel bevont befektetésekkel torténd tranzakciokon Iévé nem
realizalt nyereségek kiszlirésre kerllnek a Csoport részesedésének mértékéig . A nem realizalt
veszteségek ugyanugy kiszlrésre kerllnek mint a nem realizalt nyereségek, viszont csak addig a
mértékig amig nincs értékvesztésre utalo jel.

Befektetések
Azon befektetések amelyekben a Csoportnak 20%-nal kisebb részesedése van az értékesitésre tartott

befektetett pénziigyi eszkézok kdzé tartoznak és amennyiben ezen befektetések t6zsdén vagy tézsdén
kivil nem jegyzettek vagy valds piaci értékik megbizhatéan nem mérhet, akkor értévesztéssel

csOkkentett bekeriilési értéken kertilnek kimutatasra.

A Tarsasag 6 leanyvallalatai az alabbiak:

A Csoport A Csoport
Név Alaptevékeny- Bejegyzés részesedése részesedése
ség helye 2006. 2005.
december 31. december 31.
Danubius Szallodalizemeltet6 és szalloda- Magyarorszag 100% 100%
Szolgaltato Zrt. tuzemeltetd
Langastronomia Kft. étterem- Magyarorszag 66,67% 66,67%
tuzemeltetd
Preventiv-Security Zrt. biztonsagi Magyarorszag 78,6% 78,6%
szolgaltatasok
LéCebné Lazné a.s. szalloda- Cseh 95,36% 95,36%
tuzemeltetd Koztarsasag
Gama 45 s.r.o szalloda- Cseh 100% 100%
tulajdonos Koztarsasag
Slovenské LieCebné Kupele Piestany a.s.  szalloda- Szlovakia 88,85% 88,85%
uzemeltetd
Salina Invest SA holding- Romania 56,43% 56,43%
tarsasag
SC Balneoclimaterica SA szalloda- Romania 53,03% 53,03%
uzemeltetd
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Kulfoldi vallalkozasok pénziigyi kimutatasai

A Csoport kilféldi vallalkozasainak funkcionalis és beszamolasi pénzneme kilonbdzik az anyavallalat
beszamolasi pénznemétdl. A kulfdldi vallalkozasok eszkdzei és forrasai a mérlegfordulonapi arfolyamon
keriilnek forintositasra. A konszolidalasba a 2005. januar 1 el6tt, a modositott IAS 21 hatalybalépésének napja,
keletkezett Uzleti vagy cégértéket és valosérték-helyesbitéseket a beszamold készit§ gazdalkodd egység
eszkdzei és forrasai részének tekintik, amelyek igy nem kerilnek ujra atvaltasra. A kilféldi vallalkozasok
bevételeinek és raforditasainak atvaltasa éves atlagarfolyamon torténik. Az atvaltasbol eredd nyereség, illetve
veszteség kdzvetlenil a sajat tékében keril kimutatasra.

Kulfoldi fizetéeszkozben lebonyolitott ligyletek

A kilfoldi fizet6eszkdzben lebonyolitott Ggyletek atvaltasa a végrehajtas idépontjaban érvényes arfolyamon
torténik. A mérlegforduldonapon devizaban nyilvantartott pénziigyi eszk6zok és forrasok mérlegforduldnapi
arfolyamon keriilnek atvaltasra a mikodés helyszine szerinti helyi devizara. Az atvaltasbol eredd
arfolyamnyereség, illetve arfolyamveszteség az eredménykimutatasban szerepel. A kilfoldi devizaban,
bekerilési értéken értékelt nem monetaris eszk6zok és kotelezettségek atvaltasa az Ugylet napjan érvényes
arfolyamon torténik. A valds értéken kimutatott, kilfoldi devizaban 1évé nem monetaris eszk6zoket és
kotelezettségeket a valos érték meghatarozasanak napjan érvényben Iévé arfolyamon valtjuk at a mikodés
helyszine szerinti devizara.

Ingatlanok, gépek, berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések bemutatdsa halmozott értékcstkkenési leirassal (lasd lentebb) és
értékvesztés miatti veszteséggel csdkkentett értéken vagy vélt értéken torténik. A sajat eléallitdsu eszk6zok
bekerllési értéke az eszk6zdk Uzembehelyezéséhez kdzvetlenll kapcsolédd anyagkoltséget, munkakoltséget
és a hozzarendelhet6 altalanos kdltségek aranyos részét tartalmazza.

Amennyiben a targyi eszkéz egyes részeinek kilénbdzd a hasznos élettartama, akkor szamviteli kezelésuk
kilon targyi eszkdzként, f6bb komponensenként torténik

Uzembehelyezést kbvet6 koltségek

A csere alkatrészek koltsége a targyi eszkdz értékében kerll kimutatdsra amennyiben valdszinilsithetéen
jov6beni gazdasagi hasznokat testesit meg a Csoport szamara, illetve a kdltsége megbizhatdéan mérhetd. A
napi karbantartasi és javitdsi munkalatok koltségei felmeriléskor az eredménykimutatasban kerllnek
elszamolasra.

Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiras elszamolasa, az eszkOz becsult hasznos élettartama alatt, linearis modszerrel
torténik. A Csoport altal alkalmazott értékcsokkenési kulcs 2-5% az éplletekre és a bérelt ingatlanokon
végrehajtott fejlesztésekre, és 14,5-33% a gépekre és berendezésekre. A foldteriletek és a befejezetlen
beruhazasok utan értékcsokkenési leiras nem kerll elszamolasra. A lizingelt eszkdzok a lizing futamideje és
hasznos élettartam kozul révidebb alatt kertlnek leirasra.

Az értékcsOkkenési modszerek, hasznos élettartamok és maradvanyértékek a beszamolé napjéra,
felllvizsgalatra kerllnek.
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Lizingelt eszk6zbk

Pénzigyi lizingként kerlilnek bemutatasra az olyan lizingek, amelyeknél minden tulajdonosi kockazat és el6jog
a Csoportot illeti. A pénzigyi lizing soran megszerzett gépeket és berendezéseket azok valds értéke és a
lizingjogviszony kezdetekor meghatarozott minimalis lizingdij jelenértéke kdzul az alacsonyabbikon mutatjuk ki,
csokkentve a felhalmozott értékcsokkenéssel (lasd fent), valamint az értékvesztés miatti veszteséggel. A
kezdeti kimutatast kdvetéen, az eszkdz a ra vonatkozd szamviteli politika alapjan kerdl kimutatasra.

Immaterialis javak

Cégérték

Az (izleti kombinaciok elszamolasa a beszerzési modszerrel torténik. A cégfelvasarlasbdl szarmazé cégérték a
cégfelvasarlas bekerilési értékének a cégfelvasarlas soran megszerzett, a Csoportra juté beazonosithatd
eszkdzok, kotelezettségek és fliggd kotelezettségek nettd valds értéke feletti tobblete. A cégérték bemutatasa
értékvesztés miatti halmozott veszteséggel csdkkentett bekerilési értéken torténik. A cégértéket jovedelem
termelé egységekhez rendeljik, és arra a tovabbiakban nem szamolunk el amortizaciét, hanem évente

értékvesztési tesztnek vetjik ala. A tarsult vallalkozasok esetében, a cégérték konyv szerinti értékét a
befektetés konyv szerinti értéke tartalmazza.

Negativ cégértek

A felvasarolt beazonosithatd eszkdzok, kotelezettségek és fliggd kotelezettségek nettd valds értékén felili
negativ cégérték az eredmény-kimutatasban keriilt elszamolasra.

A 2004. marcius 31-e el6tt végrehajtott Gizleti kombinacidkkal kapcsolatban felmerilt negativ cégérték konyv
szerinti értékét az IFRS 3 ,Uzleti kombinaciok” standard értelmében 2005. januar 1-jén kivezettiik az
eredménytartalék nyité egyenlegének megfelel§ helyesbitésével.

Tovabbi részesedés megszerzése kisebbsegi részvényesektdl|

A kisebbségi részvényesektdl tovabbi részesedés megszerzése soran keletkezd cégérték a kapcsolodd
bekerilési értéknek a tranzakcid napjan megvasarolt nettdé eszkézok konyv szerinti értékét meghalado
Osszege.

Egyéb immaterialis javak

A Csoport altal felvasarolt egyéb immaterialis javak kimutatasa felhalmozott amortizacioval és értékvesztés
miatti veszteséggel (lasd lentebb) cstkkentett bekertlési értéken térténik. Abban az esetben, ha a Csoportnak
hasznalati joga van egy adott ingatlanra vonatkozdan, ezeknek a jogoknak a leirasa azon idészak alatt térténik,
amig a Csoportnak ez a joga fennall. Ide tartoznak a budapesti margitszigeti ingatlanokra vonatkozé
tulajdonjogok is, amelyek 100 év alatt kerliinek amortizalasra.

Nem szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A pénzigyi instrumentum kimutatasra keril amennyiben a Csoportra az instrumentum szerzddéses
rendelkezései vonatkoznak. A pénzligyi eszkdz kivezetésre keril, ha a Csoport szerz6déses joga a pénzulgyi
eszkdzb8l szarmazd pénzaramokra lejar vagy a Csoport, az eszkdézhoz tartozoé lényeges kockazatok és
hasznok megtartasa nélkil harmadik félnek atadja a pénziigyi eszkozt. A pénziigyi eszkdzok szokasos modon
torténd vasarlasai és értékesitései a tranzakcié napjan, amikor a Csoport kételezi magat az eszkdz eladasara
vagy megvasarlasara, kerllnek konyvelésre, A pénziigyi kotelezettségek kivezetésre keriilnek, ha a Csoport
szerz6désben meghatarozott kotelezettségei lejarnak, teljesitésre vagy eltorlésre keriilnek.
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A hitelviszonyt megtestesité értékpapirokat a lejaratig tartott értékpapirok kdzé soroljuk be ha a Csoport
lejaratig képes és szandékozik tartani, és értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekerulési értéken keril
kimutatasra. A lejaratig tartott befektetéseket azon a napon mutatjuk vagy vezetjik ki, amikor azokat a
Csoportnak atadjak vagy a Csoport atadja.

Készletek

A készletek értékelésénél a bekerulési érték, illetve a nettd realizdlhaté érték kdziul az alacsonyabbat
vessziik figyelembe. A nettd realizalhatd érték a szokasos lzletmenet soran elérheté becsiilt eladasi ar,
csokkentve az értékesités varhatd koltségeivel. A készletek bekerilési értékének megaéllapitasa a
sulyozott atlagar mddszerrel torténik, és az tartalmazza a készletek beszerzési koéltségeit, valamint az
azoknak a jelenlegi helyre és allapotba helyezése soran felmeriilt raforditasokat.

Pénzeszko6zok

A készpénz-egyenértékesek likvid befektetések, amelyeknek eredeti lejarata harom hénap vagy annal
rovidebb idészak. A cash flow-kimutatasban a Csoport készpénzgazdalkodasanak szerves részét alkoto,
a Tarsasag rendelkezése szerint visszafizetendd folydszamlahitelek a pénzeszkozok alatt szerepelnek.

Vevok és egyéb kovetelések

A vevbkovetelések és az egyéb kdvetelések kimutatasa eredetileg valos értéken majd értékvesztés miatti
veszteséggel (lasd lentebb) csdkkentett bekertlési értéken térténik.

Ertékvesztés
Pénziigyi eszkb6zbk

A pénzugyi eszkdz értékesitésre kerll, ha objektiv bizonyitékok szerint egy vagy tébb esemény negativ
hatéssal volt az eszk6z jévébeni varhaté pénzéramaira.

Az amortizalt bekerilési értéken kimutatott eszkdz értékvesztésének dsszege a koényv szerinti értéke és
az eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalt jovébeni varhaté pénzaramok jelenértéke kozotti kiilonbozet.
Az értékesitésre tartott pénzlgyi eszkdzdk értékvesztés miatti veszteségének kiszamitasa a valds érték
figyelembevételével torténik.

Az dnmagaban jelentds pénzigyi eszkdzok értékvesztés szempontjabdl kilon kertilnek megvizsgalasra. A
tobbi pénzugyi eszkdz azonos kockazati karakterisztikjuk alapjan kerilnek csoportokban vizsgalat ala.

Az értékvesztés miatti veszteségek az eredmény-kimutatasban kerlinek elszamolasra. Minden
értékesitésre szant pénzugyi eszk6zokodn kimutatott kumulativ veszteség mely korabban a t6kében kerult
kimutatasra, atsorolasra kerll az eredmény-kimutatasba.

Az értékvesztés visszairasra kerlil ha a visszairas egyértelmiien az értékvesztést kovetéen bekdvetkezd
eseményhez kapcsolhatd. A hitelviszonyt megtestesitd, amortizalt bekerulési értéken kimutatott eszk6zok
és értékesithetd pénzligyi eszkdzok esetében a visszairas az eredményben kerll elszamolasra. Azon
értékesithetd pénziigyi eszkdzok esetében, melyek tékeinstrumentumok a visszairas kdzvetlenil a tékével
szemben torténik.

Nem pénziigyi eszkbzbk

A készletek és a halasztott ado kovetelések kivételével a Csoport nem pénzigyi eszkdzeinek kdnyv
szerinti értékét minden mérlegfordulénapon feliilvizsgaljuk annak megallapitasara, hogy sziikség van-e
értékvesztés elszamolasara. Ha értékvesztésre utald jel mutatkozik az eszkdz realizalhatd értéke
meghatarozasra kertl. A cégérték és hatarozatlan élettartamu vagy a még nem hasznalhaté immaterialis
eszk6zOk esetében a realizalhatd érték minden kdzzétételi id6szak végén meghatarozasra kerul.
Ertékvesztés keriil elszamolasra ha az eszkdz vagy jévedelemtermeld csoportjanak kdnyv szerinti értéke
meghaladja annak realizalhato értékét. A jovedelemtermeld egység a legkisebb beazonosithatd eszkdz
csoport, amely a tobbi eszkdztél és csoporttdl fliggetleniil képes jovedelmet termelni. Az értékvesztés az
eredményben Kkerll elszamolasra. A jovedelemtermeld egységekre vonatkozd értékvesztés Osszegét
elészér az egységhez tartozd esetleges cégérték konyv szerinti értékével allitjuk szembe, majd ezt
kovetéen aranyosan az egység tObbi eszk6zével szemben.
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Az eszkbz vagy jovedelemtermel6 egység realizalhatd értéke a hasznalati értéke és az értékesités
koltségeivel csOkkentett valds piaci értéke k6z6l a magasabb. A hasznalati érték szamitasakor a varhato
jovébeni pénzaramok jelenértékét olyan adoézas elétti diszkont rataval kell meghatarozni amely
tartalmazza a pénz id6értékére vonatkozo jelenlegi piaci feltételezéseket és eszkdz specifikus
kockazatokat.

A cégeérték értékvesztése nem irhatd vissza. A tdbbi eszkdz esetében, a korabbi idészakokban elszamolt
értékvesztés minden idészak végeén fellilvizsgalatra kerll, hogy a veszteség csokkent vagy megsziint-e.
Az értékvesztés visszairasra keril ha a realizalhatd érték meghatarozasakor alkalmazott
feltételezésekben valtozas kovetkezik be. Az értékvesztés csak addig a mértékig irhatd vissza, hogy az
eszkdz konyv szerinti értéke ne haladja meg az értékvesztés elszamolasa nélkll érvényben [évé kényv
szerinti értéket.

Befektetett eszk6zok kozott kimutatott értékesitendd eszk6zok

Azon befektetett eszk6zOk, vagy eszkdzoket és kotelezettségeket tartalmazéd eladasra szant csoportok
amelyet varhatéan nem folyamatos hasznalat révén hanem értékesités utjan tériinek meg a vallalat
szamara az értékesitendd eszkozok kdzé kerll atsorolasra (forgdeszkdz ha az értékesités egy éven belil
varhatd). Az értékesitend® eszkdzként valod kimutatas elétt az eszk6zok vagy az eladasra szant csoport
elemei, a Csoport szamviteli politikajanak megfeleléen atvizsgalasra keriinek. Ezutan az értékesitendd
eszkdzok, vagy eladasra szant csoportok a konyv szerinti értékik és a értékesités koltségeivel
csOkkentett piaci értékik kozil az alacsonyabban kerlilnek kimutatasra. Az eladasra szant csoportra
vonatkoz6 értékvesztés el6szor a cégértékre keril felosztasra majd aranyosan a tobbi eszkdzre és
kotelezettségre, kivéve a készleteket, pénzligyi eszkdzoket, halasztott addé eszkdzt, munkavallaloi
juttatassal kapcsolatban kimutatott eszkdzt, melyeket tovabbra is a Csoport szamviteli politikaja alapjan
kertilnek értékelésre. Az értékesitendd kategoéria kezdeti meghatarozasakor felmertild értékvesziés és az
azt kovetd értékelésekkor keletkezd nyereségek és veszteségek az eredmény-kimutatasban keriilnek
elszamolasra. A kimutatott nyereség nem lehet tobb mint az 6sszevont értékvesztés.

Céltartalékok

A mérlegben akkor keril sor céltartaléek kimutatasara, ha a Csoportnak valamely multbéli eseménybdl
ereddben jogi vagy vélelmezett kdtelezettsége all fenn, tovabba valdszinl, hogy a kotelezettség teljesitése
eszkdzok felhasznalasaval torténik. A céltartalékok értéke a jovébeni varhatdé pénzaramok jelenértéke
olyan adozas elétti kamattal diszkontalt, amely tartalmazza a pénz id6értékére vonatkozo jelenlegi piaci
feltételezéseket és eszkoz specifikus kockazatokat.

Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitéi és egyéb kotelezettségek kimutatasa kezdetben valds, majd amortizalt bekerilési értéken
torténik.

Kamatozo hitelek

A kamatozo hitelek kezdeti megjelenitése a tranzakcids koltségekkel csokkentett folydsitott 6sszeg piaci
értékeként torténik. Az azt koveté idészakokban, az effektiv kamat modszert alkalmazva, amortizalt
bekertlési értéken kerll kimutatasra. A tranzakcids koltségekkel csokkentett folydsitott 6sszeg és a
visszafizetendd 6sszeg kdzotti kilonbség a hitel futamideje alatt az effektiv kamat modszer szerint ker(l
az eredményben elszamolasra.
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Részvénytoke visszavasarlasa

A sajat tékeként kimutatott részvénytbke visszavasarlasa esetén a fizetett ellenérték, beleértve az ehhez
kozvetlenll kapcsolddd feloszthaté koltségeket is, a sajat téke valtozasaként kerll kimutatasra. A
visszavasarolt részvényeket a sajat részvények kdzé soroljuk be, és azokat a teljes sajat t6kébdl valo
levonasként mutatjuk ki.

A bevételek kimutatasa

Aruk értékesitése és szolgéltatasok nyujtésa

A szobakbdl szarmazo (a teljes vendégéjszakak alapjan), az étel és ital utani, a gyogyldulési, a boraszati,
a biztonsag és védelmi valamint az egyéb lGzemegységi bevételeket a szolgaltatasnyujtaskor mutatjak ki
afa nélkili 6sszegen.

Bérleti jogviszonybdl szarmazé bevétel

A bérleti jogviszonybdl szarmazoé bevétel a bérleti idészak alatt id6aranyosan kerll elszamolasra az
eredménykimutatasban. A nyujtott engedmények a bérleti jogviszonybdl szarmazo bevételt csdkkentik.

Operativ lizinggel kapcsolatos kifizetések

Az operativ lizingre kifizetett 6sszegek a lizing futamideje alatt id6aranyosan keriilnek elszamolasra az
eredménykimutatasban. A kapott engedmények az operativ lizingkdltségeket csdkkentik.

Pénziigyi lizinggel kapcsolatos kifizetések

A minimalis lizingfizetések megosztasra kerliinek a pénzilgyi koltség és a fennalld kotelezettség
csOkkentése kozott. A pénzigyi koételezettség egyes id6szakokhoz valé hozzarendelése a lizing
id6étartama alatt ugy térténik, hogy a kételezettség fennalld részére minden egyes id6szakra allando
id6szaki kamatlab vonatkozik.

Pénziigyi bevételek

A pénziigyi bevételek tartalmazzak a befektetett t6ke kamatbevételeit, osztalék bevételeit, értékesithetd
pénzigyi eszkdzok eladasabdl szarmazo nyereséget, az eredményben elszamolasra keriild, valos értéken
értékelt pénziigyi eszkdzok valds értékének valtozasa, arfolyamnyereség as az eredményben elszamolt
fedezeti Ugyeletek nyereségét.

Finanszirozasi koltség

A Csoport az 0sszes finanszirozasi koltséget felmeriléskor az eredményben szamolja el, a megfeleld
eszk6zokre torténd tékésitésikre nem kerdl sor.

Nyereségadoék

Az eredményt terhel6 nyereségadd targyidészaki adobdl és halasztott adobol tevddik Ossze. A
nyereségadd elszamolasa az eredménykimutatasban torténik, a sajat tékében elszamolt tételek
kivételével.

A targyidészaki ado az évi adokételes jovedelem utan varhatéan fizetendd adé a mérleg forduldnapjan
hatalyban |évé vagy lényegében hatalyos addkulcsokkal szamolva, valamint a korabbi évek
vonatkozasaban fizetendd adok barmely helyesbitése.
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A halasztott adé meghatarozasa a kotelezettség modszer alkalmazasaval térténik, ami az eszkdzok és
kotelezettségek szamviteli beszamolodban szereplé kdnyv szerinti értéke, valamint az adofizetés céljabdl
kiszamitott Osszegek kozotti iddbeli (atmeneti) kilonbségekre vonatkozik. Az alabbi ideiglenes
kiilbnbdzetek kapcsan halasztott adé nem keril kimutatasra: a cégérték kezdeti megjelenitése, azon
eszkdzok és kotelezettségek kezdeti megjelenitése, melyek nem (zleti kombinacio révén keletkeztek és
melyek sem szamviteli sem ado6zas szerinti eredményt nem érintenek és a leanyvallalatokban lévd
befektetések, varhatéan a jévében meg nem forduld kiilénbdzetei. Az elszamolt halasztott adé 6sszege a
kovetelések és a kotelezettségek konyv szerinti értéke realizalasanak vagy kiegyenlitésének varhatd
modjan alapul, a mérlegfordulénapon hatalyban 1évé vagy hatalybalépés el6tt alldé adokulcsok
alkalmazasaval.

Halasztott adé kovetelést csak olyan mértékben mutatnak ki, amilyen mértékben valdszinl, hogy
rendelkezésre all majd olyan jév&beni adokdteles nyereség, amellyel szemben a kdvetelés felhasznalhato.
A halasztott add koveteléseket olyan mértékire csokkentjik, amely mérték addkedvezményként
varhatéan realizalasra kertlhet.

Munkavallaléi juttatasok
Meghatarozott juttatasi alap

A Tarsasag a magyar munkavallalok részére meghatarozott juttatasi nyugdijalapot miikédtet. A nyugdijjal
kapcsolatos koltségeket az eredmény terhére szamoljuk el abban az idészakban, amikor a jarulékfizetés
esedékes. Az alap eszkdzeit vagyonkezeld altal kezelt kiilon alapban tartjuk.

RO6vid tavu munkavallaldi juttatasok

A rovid lejarati munkavallalokkal szembeni kotelezettségek nem kerlilnek diszkontalasra, a szolgaltatas
nyujtasaval egyidében koltségként kerlilnek elszamolasra.

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport szarmazékos pénzlgyi instrumentumokkal rendelkezik a kamatkockazati kitettségének
mérséklése érdekében. Ha az alapszerz6dés és a beagyazott derivativa gazdasagi jellemzdi és
kockazatai nem szorosan kapcsolddnak egymashoz, ha a beagyazott derivativa feltételeivel azonos kulon
instrumentum megfelelne a szarmazékos Ugylet definicidjanak valamint az Osszetett instrumentum
értékelése nem valds értéken az eredményen keresztul torténik, akkor a beagyazott derivativak az alap
szerz6déstél elkilonitésre kerlinek és szamviteli elszdmolasuk kulon torténik.

A szarmazékos Ugyletek kezdeti megjelenitése valds értéken torténik, a hozza rendelhetd tranzakcios
koltségek, felmeriléskor az eredményben kerllnek elszamolasra. A kezdeti megjelenitést kdvetden, a
szarmazékos ugyletek értékelése valds értéken torténik, melynek véltozdsai az alabbiak szerint kertlnek
elszamolasra.

Cash flow fedezeti ligyletek

Azon szarmazékos fedezeti instrumentumok melyek cash flow fedezeti lgyletnek minésiinek, valds
értékbeni valtozasanak hatékony része kozvetlenul a sajat tékében, mig nem hatékony része az
eredményben kerll elszamolasra. Ha a fedezeti instrumentum mar nem teljesiti a fedezeti szamvitel
kdvetelményeit, lejar, eladasra, megsziintetésre, lehivasra kerll akkor onnantdl kezdve a fedezeti
szamvitel alkalmazasa befejezédik. A korabban sajat tékével szemben elszamolt kumulalt nyereség vagy
veszteség a sajat tbkében maradnak, amig az elére jelzett ligylet bekdvetkezik. Ha a fedezett tétel nem
pénzugyi eszkdz, akkor a sajat tékében elszamolt 6sszeg, az eszkdz kimutatasakor annak kényv szerinti
érékébe kerll atsorolasra. Egyéb esetekben a sajat t6kében elszamolt dsszeg az eredménybe kerdl
elszamolasra abban az id6szakban amikor a fedezett tigylet hat az eredményre.
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Szegmensek szerinti jelentés

A Csoport tevékenységének bemutatasa foldrajzi teriletek illetve (zleti szegmensek szerinti bontasban
torténik. A vezet6ség ugy tekinti, hogy a csoport f6 tevékenysége a szdllodalizemeltetés és
vendéglatoipar teriiletéhez tartozik. A csoport Magyarorszagon a Preventiv Security Zrt révén biztonsag
és veédelmi lzleti szegmenssel bévilt.

Még nem alkalmazott uj szamviteli nyilatkozatok

A 2006. december 31-én még nem hatalyos Uj standardok, standard- és értelmezésmodositasok nem
kerlltek alkalmazasra a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasok készitése soran. A Tarsasag varakozasa
szerint e nyilatkozatok egyike sem befolyasolja Iényegesen a Tarsasag pénziigyi kimutatasait.

IFRS 7 - Pénziigyi Instrumentumok: az 1AS 1 - Pénziigyi kimutatasok prezentalasa standard kozzétételi
kotelezettsége valamint a Tékérdl szol6 kézzétételi kbtelezettségek szerint a vallalat pénzigyi helyzetére
és teljesitményére hatd pénzigyi instrumentumok jelentéségét fokozottan be kell mutatni, valamint
mennyiségi és mindségi informacidkat kell adni a kockazatok természetérél és mértékérdl. Az IFRS 7 és
a modositott IAS 1, melyek 2007-t81 kotelez6 érvényliek a Csoport pénzlgyi kimutatasai vonatkozasaban,
fokozott kozzétételt irnak el6 a Csoport pénziigyi instrumentumairdl és sajat tékéjérdl.

IFRS 8 - Szegmens beszamolas meghatarozza, hogy egy vallalat hogyan szamoljon be szegmenseinek
tevékenységérdl az éves pénzilgyi kimutatasaiban, és bizonyos kdzbensé kimutatasokat érinté szegmens
informacidkkal kapcsolatos. A standard ezen feliil a termékek és szolgaltatasok, foldrajzi teriiletek és fébb
vevOk viszonylatdban fogalmaz meg kozzétételi kovetelményeket. A standard a szegmensek
meghatarozasat tovabbra is a vallalatra bizza ugy, hogy a szegment beszamolas olyan elemek alapjan
torténjen, melyek a management felligyelete ala tartoznak az operativ dontéshozatal érdekében. A
standard 2009-t6l lesz koételez6 érvényl a Csoport pénziigyi kimutatdsai vonatkozasaban. Korabbi
alkalmazasa engedélyezett és az 6sszehasonlité adatokat is modositani kell.

IFRIC 7 - A mddositd megkdzelités (Restatement Approach) alkalmazasa az IAS 29 . Pénziigyi
beszamolas hiperinflaciés gazdasagokban feladatként azonositia az IAS 29 alkalmazasat abban az
esetben amikor a gazdasag el6szor valik hiperinflacids gazdasagga, valamint a halasztott ado
elszamolasat. Az IFRIC 7 2007-t6l lesz kotelez6 érvényl a Csoport pénzigyi kimutatasai
vonatkozasaban.

IFRIC 9 - Beagyazott szarmazékos ugyletek Ujraértékelése megkdveteli, hogy annak értékelését, hogy a
beagyazott derivativa el kell-e valasztani az alap szerzddéstdl, csak akkor kell elvégezni amikor a
szerz6dés modositasra keril. IFRIC 7 2007-t6l lesz kotelezd érvényl a Csoport pénziigyi kimutatasai
vonatkozasaban.

IFRIC 10 - Kobzbensbé pénziigyi beszamolas és értékvesztés nem engedi a korabbi koézbensd
id6szakokban a cégérték, téke instrumentumban 1évé befektetés valamint a bekerilési értéken kimutatott
pénziigyi eszk6z0k kapcsan elszamolt értékvesztés visszairasat. IFRIC 10 2007-t6l lesz kotelezé érvényi
a Csoport pénzigyi kimutatasai vonatkozasaban és amikor a Csoport az IAS 36 és IAS 39 értékelési
kritériumait elészor visszamendlegesen alkalmazza, onnantdl kell a cégértékre, téke instrumentumban
lévd befektetésre valamint a bekertlési értéken kimutatott pénzigyi eszkdzokre alkalmazni.

IFRIC 11 - Csoport és sajat részvény ligyletek megmutatja hogyan alkalmazzuk az IFRS 2 Részvényalapu
kifizetések standardot azon részvényalapu juttatasi szerz6dések esetében melyek a vallalat sajat vagy a
Csoporton bellli mas vallalat sajat t6ke instrumentumaira vonatkoznak (mint példaul az anyavallalat t6ke
instrumentumai). Az IFRIC 11 hatalyba lép a 2007. marcius 1-én vagy azt kdvetden kezd6d6 Uzleti évre, a
korabbi alkalmazasa engedélyezett.

IFRIC 12 — Koncesszios szerz6dések a maganszektor vallalatainak szamvitelével foglalkozik ha a
vallalkozas az allami szektornak nyujt szolgaltatast vagy infrastrukturalis eszkdzoket.
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3. Pénzeszk6zok

2006 2005
december 31.
Pénzeszkozok 3087 2363
Folyészamlahitel (lasd 13. megjegyzés) (1072) (37)
Pénzeszkdzok zaro értéke (cash flow-kimutatas szerint) 2015 2326
4. Kovetelések
2006 2005
december 31.
Vevok 2411 2280
Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés (411) (391)
2000 1889
5. Egyéb kovetelések és elhatarolasok
2006 2005
december 31.
Munkavallaléval szembeni kdvetelések 40 29
Ado kovetelések 167 187
Szallitoknak fizetett eléleg 96 126
Egyéb aktiv idébeli elhatarolasok 549 521
Egyéb kovetelések 290 815
1142 1678
6. Készletek
2006 2005
december 31.
Etel és ital 275 372
Hordos borok 311 232
Anyagok 157 205
Aruk 101 75
844 884
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7. Ertékesitésre tartott eszk6zok

Az értékesitésre tartott eszkdzok egy befektetést és néhany hotel ingatlant tartalmaznak és az értékesités
koltségeivel csokkentett konyv szerinti értéken a melyeket a Csoport az elkdvetkezendd tizenketté honapban,
kivan értékesiteni.

8. Ingatlanok, gépek, berendezések

- . Butorok, fel- .
Telek | E pu’Iete’k €S szerelések és Befeje’ze’tlen Osszesen
étesitmények . beruhazasok
berendezések
2005. januar 1-jén
Bruttoé érték 9491 72 965 18 006 1788 102 250
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés - 22 711 13 966 - 36 677
Nettd kdnyvszerinti érték 9 491 50 254 4 040 1788 65 573
2005. évi valtozasok
- NOovekedés és Uuzembehelyezés 4 3 664 1094 210 4972
- Felvasarlas lzleti kombinacion keresztil - 5 44 - 49
- Arfolyamvaltozasok hatasa 233 963 81 92 1369
- Targyid&szaki értékcsdkkenés - (2 503) (1707) - (4 210)
- Ertékesités (16) - (48) 2) (66)
Zaro6 nettd konyvszerinti érték 9712 52 383 3504 2088 67 687
2005, december 31-én
Brutto érték 9712 78 116 18 926 2093 108 847
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés - 25733 15422 5 41 160
Nettoé konyvszerinti érték 9712 52 383 3 504 2088 67 687
2006. évi valtozasok
- Névekedés és lizembehelyezés 19 3420 1436 3528 8403
- Arfolyamvaltozasok hatasa 398 1167 187 (78) 1674
- Targyid&szaki értékcsdkkenés (9) (2 696) (1674) - (4 379)
- Ertékesités - (39) (17) - (56)
- Atsorolas (60) (275) - - (335)
- Egyéb (21) (17) 3) (6) (47)
Zaro netté kdnyvszerinti érték 10 039 53943 3433 5532 72 947
2006. december 31-én
Brutto érték 10 048 75 825 20 382 5532 111 787
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés 9 21 882 16 949 - 38 840
Nettd kdnyvszerinti érték 10 039 53943 3433 5532 72 947

2006. december 31-én a bankhitelek fedezeteként zalogjoggal terhelt ingatlanok, gépek, berendezések nettd
konyv szerinti értéke 30 879 millié Ft, 2005. december 31-én 25 177 millié Ft volt.

A Csoport pénzigyi lizing keretében légkondicionaléd berendezést lizingel. A lizing lejartakor a Csoport
kedvezményes aron megvasarolhatja a berendezést. 2006. december 31-én a lizingelt berendezés nettod
kdonyv szerinti értéke 317 millid Ft volt szemben a 2005. december 31-i 393 mFt érékkel. A lizingelt
berendezés a ,Butorok, felszerelések és berendezések” kdzott szerepel és lizingkotelezettségek biztositékaul
szolgal (lasd 13. megjegyzés).
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9. Immaterialis javak

Szoftverek és

. ... [Ingatlan- egyéb "
Cégérték ha§znalatl immaterialis Osszesen
Jogok javak
2005. januar 1-jén
Brutté érték 1146 537 1377 3060
Halmozott értékcsOkkenés és értékvesztés 168 102 996 1266
Netto kdnyvszerinti érték 978 435 381 1794
2005. évi valtozasok
- Névekedés és tzembehelyezés - 58 251 309
- Felvasarlas uzleti kombinacion keresztil 117 - 1 118
- Arfolyamvaltozasok hatasa - - 4 4
- Targyid&szaki értékcsdkkenés - (11) (103) (114)
Zaro netté kdnyvszerinti érték 1095 482 534 2111
2005. december 31-én
Brutté érték 1095 595 1631 3321
Halmozott értékcstkkenés és értékvesztés - 113 1097 1210
Nettd kdnyvszerinti érték 1095 482 534 2111
2006. évi valtozasok
- Névekedés és Uuzembehelyezés - - 216 216
- Arfolyamvaltozasok hatasa - - 17 17
- Targyidészaki értékcsokkenés - (19) (189) (208)
- Egyéb - - 11 11
Zaro nettd kényvszerinti érték 1095 463 589 2147
2006. december 31-én
Brutté érték 1095 595 1512 3202
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés - 132 923 1055
Netté kdnyvszerinti érték 1095 463 589 2147
Az immateridlis javak 2006. december 31-i 0Osszege 456 milli6 forint netto

értékben

(2005: 462 milli6 Ft) két margitszigeti szallodara vonatkozé telekhasznalati jogot tartalmaz, amelyeket a

Csoport a budapesti Févarosi Onkormanyzattol bérel.

A cégérték az alabbi felvasarlasokra vonatkozik:

2006 2005
december 31.
LéCebné Lazneé a.s. 565 565
Langastronomia Kift. 413 413
Preventiv-Security Zrt. (Lasd 26. megjegyzés) 117 117
Cégérték 0sszesen 1095 1095

2005. januar 1-jén a cegértéek halmozott amortizacidja 6sszevonasra kerilt annak bruttd kdnyv szerinti

értékével szemben, az IFRS 3 ,Uzleti kombinaciok” standarddal sszhangban.
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10. Befektetések tarsult vallalkozasokban

2005. és 2006. december 31-én az egyedili tarsult vallalkozasban lévd befektetés a CP Regents Park
Two Limited. Egyesiilt Kiralysagban mikddé vallalat 25%-o0s részvény csomagja volt.

2005 augusztusaban, a Danubius 25%-0s részesedést szerzett a CP Regents Park Two Limited-ben,
amely a 4 csillagos Danubius Hotel Regents Park-ot izemelteti Londonban. A befektetést a CP Holdings
Limited-t6l szerezték meg 5,1 millid angol fontért, és a CP Holdings Limited 5,1 millié fontos kdlcsont
nyujtott az akvizici6 finanszirozasara.

A Tarsasag részesedése a fenti tarsult vallalkozas eredményébdl 2006. és 2005. december 31-ével
végz6do évre 48 millio Ft illetve 6 millid Ft veszteség volt. Az egyéb bevételek kdzott szerepel a széban
forgo tarsult vallalkozastdél 2006-ban 147 millid Ft 2005-ben pedig 54 millié Ft kapott menedzsmentdij. A
CP Holdings Limited-t6l kapott kdlcson kamatraforditasa 2006-ban 120 milli6 Ft 2005-ben pedig 43 millid
Ft volt, valamint 2006-ban és 2005-ben 20 illetve 36 millié Ft hitelfolydsitasi és kezelési koltség kertilt a
CP Holdings Limited-nek kifizetésre.

A tarsult vallalkozassal kapcsolatos ¢sszefoglalé pénziigyi informaciok — 100 szazalék:

Adatok ezer angol fontban Eszkdzok Kotelezett- Sajat Bevételek Nettd
ségek toke eredmény

CP Regents Park Two Limited

2006 58 632 39174 19458 10 004 (770)

2005 59 352 39124 20228 4799 (178)

11. Céltartalékok
Nyugdijazasi
Cvaarien lespiesl  E9véb  Osszesen
céltartalék

Egyenleg 2004. december 31-én 610 54 45 709
Az év soran képzett céltartalék - 200 - 200
Az év soran felhasznalt céltartalék - (95) - (95)
Arfolyamvaltozas hatasa 26 - - 26
Egyenleg 2005. december 31-én 636 159 45 840
Az év soran képzett céltartalék - 181 27 208
Céltartalék feloldas (163) - - (163)
Az év soran felhasznalt céltartalék - (105) - (105)
Arfolyamvaéltozas hatasa 57 5 - 62
Felvasarlas vagy értékesités miatt
névekmény/(csdkkenés) - - 26 26
Egyenleg 2006. december 31-én 530 240 98 868

2002-ben 621 millio Ft céltartalék lett képezve jogi Ugyekre a Piestany felvasarlasakor, amelybdl 11 millié
Ft kerilt felhasznalasra 2003-ban egy elvesztett jogi eset kapcsan. 2006. év végén 163 millié Ft
céltartalék feloldasra kerllt mivel nem valdszinli, hogy gazdasagi hasznokat megtestesitd forrasok
kiaramlasa valik szikségessé ezen kotelezettségek teljesitésére.
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11. Céltartalékok (folytatas)

A nyugdijazasi és létszam-leépitési céltartalék a magyarorszagi munkaviszony megsziintetésével
kapcsolatos kotelezettségekre és a szlovakiai hosszu szolgalatért jaro juttatasokra keriilt meghatarozasra.
A céltartalék felhasznalasa az elbocsatasok és a hosszu szolgalatért jar6é jutalmazas targyidészaki
koltségeinek ellentételezésére szolgal. 2006. és 2005. december 31-én az egyéb céltartalék 6sszege 98
millié Ft illetve 45 millié Ft volt kiilénb6z6 jogi Ggyekre.

12. Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok

2006. 2005.
december 31.
Bérek 749 643
Tarsadalombiztositasi jarulékok 454 439
Fizetend6 adok 697 467
Elhatarolt koltségek 724 606
Kapott el6leg 350 -
Egyéb 716 561
3690 2716
13. Kamatozé hitelek és kdlcsonok
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2006. 2005.
december 31.
Bankhitelek biztositékkal 17 465 17 430
Pénziigyilizing-kotelezettségek 6 179
17 471 17 609
Rovid lejaratu kotelezettségek 2006. 2005.

december 31.
Biztositékkal ellatott bankhitelek éven beliil esedékes

Osszege 2689 2 596
Folyészamlahitelek 1072 37
3761 2633

Pénziigyi lizing-kotelezettségek éven belll esedékes
Osszege 179 136

3940 2769
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13. Kamatozé hitelek és kdlcsonok (folytatas)

A pénzigyi

lizingbdl

szarmazd kotelezettségek egyes magyarorszagi szallodakban felszerelt
légkondicional6 berendezésekkel kapcsolatosak, esedékességik a kdvetkezd:

2006. december 31. 2005. december 31.
Minimalis Minimalis
lizingdij Kamat Tbke lizingdij Kamat Téke
Even beldl 191 12 179 160 24 136
1 és 2 év kozott - - - 191 12 179
2 és 5 év kozott 6 - 6 - - -
5 éven tul - - - - - -
197 12 185 351 36 315

2006. december 31-el a Csoport bankhitelei EUR-ban, 80,5 milli6 EUR 6sszegben allnak fent és lejarati

idejiik az alabbiak szerint alakul:

2006. 2005.
december 31.
|Even beliil | 3761 2633
1 és 2 év kdzott 3023 3 358
2 és 5 év kozott 11 760 9209
5 éven tul 2682 4 863
Osszesen 21226 20 063
Even belill esedékes 8sszeg (3761) (2633)
Even tl esedékes 6sszeg 17 465 17 430

Az Osszes hitel 3 havi EURIBOR alapu valtozé kamatozasu, a kamat margin az adott orszagtdl fliggéen

0,95% és 4,5% kodzott mozog.

2006. december 31-én a zalogjoggal terhelt ingatlanok, gépek, berendezések netté kényv szerinti értéke 30

879 millié Ft, 2005. december 31-én 25 177 millié Ft volt.

14. Kisebbségi részesedések

2006. 2005.
december 31.
Langastronomia Kft. 522 504
Preventiv-Security Zrt. 36 29
Lécebné Lazné a.s. 461 447
Slovenské Lie¢ebné Kupele Piestany a.s. 1123 1133
Salina Invest SA és SC Balneoclimaterica SA 708 698
2 850 2 811
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14. Kisebbségi részesedések (folytatas)

2006. 2005.
december 31.

Nyitdé egyenleg januar 1-jén 2811 2 896
A kisebbségi részvényesekre juté eredmény 45 64
Kulféldi leanyvallalatok atvaltasa 2 2
Tovabbi részesedés megszerzése kisebbségi részvényesektdl (172)
Vallalat felvasarlas 29
Leanyvallalatok altal a kisebbségi részvényeseknek fizetett ®) ®)
osztalék

Zaro6 egyenleg december 31-én 2 850 2811

2005-ben a Preventiv-Security Zrt.-t teljes korlien konszolidalasra kerdlt, mivel a Csoport részesedése a
tarsasagban 32,75%-rél 78,6%-ra nétt.(Lasd 26. megjegyzés).

2005-ben a Csoport 87,1%-rol 88,6%-ra novelte tényleges részesedését a Piestany-ban.

15. Jegyzett toke

A 2005. december 31-i és 2006. december 31-i jegyzett részvénytbke 8 285 437 engedélyezett,
kibocsatott és teljes mértékben befizetett, egyenként 1000 Ft névértékl torzsrészvénybdl all. A
torzsrészvények birtokosai jogosultak a megallapitott osztalékra illetve a Tarsasag kozgyllésén
részvényenként egy szavazatra.

2006. december 31-én és 2005. december 31-én a Tarsaség tulajdonaban 374 523 sajat részvény volt,
1 162 millié Ft értékben.

16. Tartalékok
Eredménytartalék
Osztalék a Tarsasag magyar szamviteli torvény szerint szamitott felhalmozott eredményébél fizethetd. A
2006. december 31-én osztalékfizetésre rendelkezésre alld 6sszeg 20.603 millid Ft, szemben a 2005.
december 31-i 20.932 millié Ft-tal.
A nem belfoldi illet6ségii részvényesnek fizetett osztalék utdn maximum 20% forrasadét kell fizetni. Az
add mértékét befolyasold tényez6k a részvényes illetékessége, a tulajdonaban Iévé részvények szama,
valamint birtoklasuk id6tartama. A magyar illetéségl egyéni részvényeseknek is kell forrasadét fizetnilik
(a belfoldi illetéségl jogi személyiségek mentesek a forrasado aldl).

Atvaltasi tartalék

Az atvaltasi tartalék tartalmazza a kilfoldi leanyvallalatok pénziigyi beszamoléjanak atvaltasabdl eredé
Osszes arfolyam-kulonbozetet.

Sajat részvények tartaléka

A sajat részvények tartaléka a Csoport tulajdonaban [évd sajat részvények bekerilési értékét tartalmazza.
2006. december 31-én és 2005. december 31-én a Tarsasag tulajdonaban 374 523 sajat részvény volt.
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16. Tartalékok (folytatas)

Fedezeti lgyletek tartaléka

A fedezeti tartalék a le nem zarult fedezeti Ugyletekhez kapcsol6dd cash flow fedezeti instrumentumok

valds piaci értékének Osszesitett nettd valtozasanak hatékony részét tartalmazza.

Téketartalek

A tb6ketartalék a Tarsasag 1991. évi privatizacidja illetve részvénytarsasagga alakulasa soran

meghatarozott téke megosztast tlikrozi.

17. Egyéb bevételek

2006 2005
Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazo nyereség 268 121
Jogi ligyekre képzett céltartalék feloldas (Piestany, lasd 11-es 163 -
megjegyzés)
Egyéb 147 135
578 256
18. Anyagjellegii raforditas
2006 2005
Szolgaltatashoz hasznalt alapanyag 3761 3 598
Kozuzemi koltségek (gaz, aram, izemanyag, viz) 3495 3 047
Egyéb felhasznalt anyag 2172 2 057
9428 8702
19. Igénybe vett szolgaltatasok
2006 2005
Karbantartasi koltségek 1742 1591
Mosas, takaritasi szolgaltatasok 1616 1367
Biztonsagi szolgaltatasok 932 290
Szakmai és kamarai dijak 855 726
Vendéglatéi-pari szolgaltatasok 813 835
Marketing, PR szolgaltatasok 662 557
Bérleti dijak 579 459
Jutalékok 529 472
Banki és biztositasi szolgaltatdsok 477 467
Kils6 munkaerd koéltsége 431 511
Telekommunikacié 315 320
Software, IT tamogatas 239 211
Utazasi és szallitasi koltségek 218 229
Egyeéb 946 1016
10 354 9 051
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20. Egyéb raforditasok

2006 2005
Adok és jarulékok 1931 1505
Céltartalék képzés 208 105
Karesemény 78 16
Adomanyok, tamogatasok 78 87
Egyéb 220 393
2515 2106
21. Nyereségadok
Az éves adokoltség / (jovairas) Osszetétele:
2006 2005
Targyévi adokoltség 262 431
Halasztott add 63 (183)
325 248
A halasztott adokdltség / (jovairas) dsszetétele:
2006 2005
Id&beli kiilénbozetek (keletkezése) és visszafordulasa 35 (169)
Elhatarolt veszteség (keletkezése) /felhasznaldsa 28 (14)
63 (183)

Az alabbi tablazat tartalmazza az elszamolt nyereségado és a torvény altal eldirt addkulccsal szamitott
nyereségadoé kozotti kuldnbdzet levezetését:

2006 2006 2005 2005

Addzas el6tti nyereség 1779 1129
Nyereségado a magyarorszagi tarsasagiadé-kulcs alkalmazasaval 16% 285 16% 181
A kiilonboz6 kiilfoldi adokulcsok hatasa 53 88
Addalap-névelé raforditasok 219 52
Adémentes bevételek (78) (12)
Addalap-csokkentd 6szténzék (111) (61)
Elhatéarolt veszteség felhasznalasa / (elhatarolasa) (28) 13
Klféldi adokulcsok valtozasainak (csdkkenésének) hatasa - (31)
Egyéb L (15) | 18

325 248
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21. Nyereségadok (folytatas)
Halasztott adékévetelések és -kotelezettségek

A 2005. és 2006. december 31-i halasztott adékdvetelések és -kotelezettségek levezetése a kdvetkezd:

Eszk6zok Kotelezettségek
2006 2005 2006 2005
Ingatlanok, gépek, berendezések 71 78 1546 1428
Javitasi és karbantartasi céltartalek ) ) 185 255
Jogi tigyek miatt képzett céltartalékok 101 121 } }
Kétes vevikovetelésekre képzett celtartalék 52 51 ) )
Egyéb céltartalék 19 17 - -
Elhatarolt veszteség 396 494 _ )
Egyéb 32 22 - -
671 713 1731 1683
Kdvetelések és kotelezettségek Osszevezetése
egyéni jogi személyeken bellil (100) (159) (100) (159)
571 554 1631 1524

Halasztott adokotelezettség elszamolasara kerll sor a targyi eszkdzok (els6sorban telek és
szallodaépliletek) addzasi szempontbdl kimutatott értéke és a jelen pénziigyi kimutatasokban szerepld
értéke k6zotti kiildnbségre vonatkozoan.

A LécCebné Lazné a.s. javitasi és karbantartasi céltartalékot mutat ki a cseh térvények szerinti szamviteli
kimutatasaiban, amely létesitményeinek jov6beni javitasi raforditasaira vonatkozik, a cseh szamviteli és
adojogszabalyokkal dsszhangban. Ez a céltartalék a jelen IFRS pénzigyi kimutatasokban visszairasra
kerll, és erre az id6beli kilonbségre halasztott adokotelezettség elszamolasara kertl sor.

S.C. Balneoclimaterica S.A-nak a korabbi évekrdl van elhatarol addzas szerinti vesztesége, azonban a
jovébeni realizalhatésaganak bizonytalansaga miatt halasztott adé eszkdz nem kerlt kimutatasra.

22. Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre juté eredmény alapja a torzsrészvény-tulajdonosoknak feloszthatd éves addézott
nyereség, amely 2006-ban 1409 millié Ft, 2005-ben pedig 817 millié Ft volt, valamint a forgalomban 1évé
torzsrészvények sulyozott atlaga mely mind 2006-ban mind 2005-ben 7 910 914 darab volt.

2006. 2005.
december 31.
Kibocsatott torzsrészvények sulyozott atlaga 8 285 437 8 285 437
Sajat részvények sulyozott atlaga (374 523) (374 523)
Torzsrészvények sulyozott atlaga 7910914 7910914
Eves adézott eredmény millié forintban 1409 817
Egy részvényre juté alaperedmény (Ft/részvény) 178 103

A fent bemutatott egy részvényre juté eredmény mértékét nem befolyasolja higitd tényezé.
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23. Operativ lizingek

Lizingek, ahol a Csoport a lizingbe vevé
A fel nem mondhaté operativ lizing bérleti dijak esedékessége:

2006. 2005.
december 31.
Even beliili 120 115
Even tdli 60 -
Osszesen 180 115

A Csoport kozponti irodajat 2008. junius 30-ig szolé hatarozott idejli szerzédéssel, operativ lizing
keretében bérli az egyik kapcsolt vallalkozastdl.

A 2006. december 31-ével végzdd6 évben operativ lizingre vonatkozéan 262 millié Ft, amig 2005-ben 242
millié Ft koltség kerllt elszamolasara kerult az eredmény-kimutatasban.

24. Jovobeni és fiiggd kotelezettségek

A Tarsasag 2006. december 31-i hataridére teljesitette az SLKP megvasarlasakor kotott privatizacios
szerz8désben vallalt 700 milli6 SKK rekonstrukcids kotelezettségét. Az ennek igazolasara illetve
elfogadasara szolgalé adminisztracios folyamatot megkezdédoétt, a sziikséges dokumentumok benyujtasra
keriiltek a Szlovak Privatizacidés és Vagyonkezels Ugyndkséghez, s igy a kotelezettség vallalasakor
bejegyzett garancia varhatéan 2007. soran feloldasra kertil.

Az LL Partners-nek, amelytél a Danubius 66,67%-0s részesedést vasarolt a Langastronomia Kft.-ben,
opcios joga van arra, hogy a fennmarado 33,3%-0s részesedését eladja a Danubius-nak 2009. julius 7 és
2011. julius 7-e kozott. A vételar 5 milli6 USA-dollar plusz 2004. jalius 7-ét6l halmozédo, 7%-os éves
kamatos kamat.

A Tarsasag kotelezettséget vallalt arra nézve, hogy 2007. julius 1 el6tt megvasarolia a Corvinus
Nemzetkozi Befektetési Zrt. tulajdonaban lévé 43,5%-os SC Salina Invest SA részesedést, melynek
varhaté vételi ara hozzavetdleg 1,6 milliard forint lesz.

2006. december 31-én a Csoportnak nem volt jelentés targyi eszkdz vasarlasra vonatkozé szerzédéses
kotelezettsége.

2006. december 31-én a Csoportnak nem voltak jelentds fliggd kotelezettségei.

25. Nyugdijpénztar

A Csoport munkavallaléi allami nyugdijpénztarak tagjai, amelyekbe a munkaltatok és a munkavallalok is
hozzajarulast fizetnek. Magyarorszagon, a Cseh Koztarsasagban, Szlovakiaban és Romaniaban a
nyugdijfizetési kotelezettség az allamot terheli.

Az allami nyugdijon kiviil a Csoportnak meghatarozott hozzajarulasi nyugdijprogramja van, amelyhez
valamennyi magyar munkavallalé csatlakozhat hat hénap munkaviszony utan. A Csoport a pénztartag
munkavallalok fizetésének 5%-aval megegyezd 6sszegl hozzajarulast fizet. A hozzajarulas 2006-ban 248
millio Ft, 2005-ben 239 milli6 Ft volt. A pénztar eszkdzei vagyonkezeld altal kezelt kilon alapokban
talalhatéak, és azok nem szerepelnek a jelen pénzligyi kimutatasokban.

2004. februar 1-jén a Csoport egészségbiztositasi pénztarat hozott Iétre, amelyhez valamennyi magyar
munkavallalé csatlakozhat hat hénap munkaviszony utan. A Csoport altal fizetett jarulék Gsszege a
pénztarhoz csatlakozé munkavallalok fizetésének 1%-a plusz havi 4000 Ft. A jarulék 2006-ban 198 millié
Ft, 2005-ben 6sszesen 188 millid Ft volt.

A pénztar eszkdzei vagyonkezel6 altal kezelt kiilén alapokban talalhatéak, és azok nem szerepelnek a
jelen pénzugyi kimutatasokban.

A cseh, szlovak és roman leanyvallalatok részére nincsenek nyugdij-, illetve egészségpénztarak.
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26. A Preventiv-Security Zrt. felvasarlasa

2005. december 29-én a meglévé 32,75% Preventiv-Security ZRt részesedés mellé tovabbi 45,85%
részesedés felvasarlasara kerult sor. A 45,85%-0s részesedés teljes vételara 108 millié Ft volt, amelybél
94 millid Ft kifizetése 2005-ben,14 millié Ft kifizetése pedig 2006-ban megtdrtént. A Preventiv-Security
Zrt. 2005. december 31-ével bekeriilt a konszolidalasba, és 18 millié Ft tarsult vallalkozastél szarmazé
bevétel kerilt kimutatasra a 2005. évi konszolidalt nettd éves nyereségben. Ha a felvasarlasra 2005.
januar 1-jén kerllt volna sor, a Csoport bevétele 1304 millié Ft-tal, a nettd nyereség pedig 26 millié Ft-tal
lett volna nagyobb. 2006. évben a Preventiv Csoport teljes koren kerilt konszolidalasra (lasd 29-as
megjegyzés — Szegmens szerinti jelentés)

27. Kapcsolt felek kozétti tigyletek

A kapcsolt felek kdzotti igyletek:

2006 2005
Menedzsmentdij a CP Holdings részére 371 315
Kamat a CP Holdings részére 120 43
Kolcson folydsitasi dij a CP Holdings részére 20 36
Menedzsmentdij a CP Regents Park Two Ltd-t6l (147) (54)
Bérleti dij az Interag Zrt. részére 159 134
Az Interag Zrt. altal nyujtott szolgaltatdsok 5 5
Az Interag Zrt. részére nyujtott szolgaltatasok 21 -
Az Investor Zrt. altal nyujtott szolgaltatasok 15 13
Az Investor Zrt. részére nyujtott szolgaltatasok 4 -

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések és kotelezettségek nem jelentések 2006. december 31-
én, a CP Holding-tél kapott 1 866 milli6 Ft-os (5,1 millié angol font csokkentve a CP Holding részére
fizetett 0.1 millid6 angol font kolcsdn folyositasi dijaval) kivételével (lasd 9. megjegyzés). A hitel
visszafizetése 2010-t6] kezd6dik, kamata valtozé és a LIBOR-hoz kotott.

Az Interag Zrt., az Investor Zrt., a CP Regents Park Two Ltd. mind a CP Holdings leanyvallalata.
A kapcsolt vallalkozasokkal szokasos piaci arakon térténnek a tranzakciok.
A kulcsfontossagu vezeté munkatarsakkal bonyolitott Gigyletek

Az 6sszes javadalmazast a személyi jellegli raforditasok tartalmazzak:

2006 2005
Rovid tavu juttatasok 345 230
Foglalkoztatast kdvetd juttatasok 6 7
Végkielégités 107 -
Osszesen 458 237

A kulcsfontossagu vezetd munkatarsak szama 2006-ban hét f6 volt (2005: hat f6).
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28. Pénziigyi instrumentumok

A Csoport pénzigyi eszkdzei pénzeszkdzoket és pénzeszkdz-egyenértékeseket, allami kincstarjegyet és
koveteléseket foglalnak magukban. A Csoport pénzigyi kotelezettségei tobbek kdzott bankhitelekbdl és
kotelezettségekbdl allnak. Ezeknek a pénzigyi instrumentumoknak a valos értéke nem tér el [ényegesen a
konyv szerinti értékiiktol.

Devizakockazat

A Csoport az arait foéként euréban és amerikai dollarban adja meg, a bevételek pedig kilfoldi vagy helyi
valutaban folynak be. A Csoport szallodaingatlanai féként Magyarorszagon, a Cseh Koztarsasagban és
Szlovakiaban vannak, mely orszagok kormanyai az EU-hoz valo csatlakozas részeként elkdtelezettek az
eurd bevezetésére, egy még meg nem hatarozott jévébeli datummal. A Csoportnak emellett Romaniaban
is van szallodaingatlana, valamint egy tarsult vallalkozasa az Egyesiilt Kiralysagban.

2006. december 31-én a Csoportnak 80,5 millié eurd valamint 5,1 milli6 GBP bankhitele volt, szemben a
2005 év végi 80 millio euro, 5,1 milli6 GBP valamint 4 milli6 SKK 6sszegl bankhitellel (lasd 13.
megjegyzes).

A vezet6ség rendszeresen vizsgalja a devizafedezeti ligyletek vagy mas szarmazékos termék kotésébdl
szarmazo elényok lehetéségét.

Kamatkockéazat
A hitelek kamatait a 13. megjegyzés tartalmazza.

A Tarsasag a valtozé kamatozasu hitelek kamatkockazatat 2006. juniusatdl kamat swap ugyletekkel
fedezi. Ezen fedezeti Ugyletek 6sszege és kamatfizetési periodusa 6sszhangban all a fedezett hitelek
Osszegével és kamatfizetési id6szakaival ezért az IAS 39 fedezeti szamviteli elszamolas keril
alkalmazasra.

2006. december 31-én a Tarsasagnak egy kamatlabgallér (Collar) megallapodasa volt érvényben, 62,2
milli6 EUR alapdsszegben. A kamatlabgallér megallapodas valés értéke 2006. december 31-i értéke 8
millié Ft volt.

Hitelkockazat

Az alabbi pénziigyi eszk6zok lehetnek kitéve hitelkockazatnak: révid lejarata befektetések, pénzeszkdzok
és vevOkovetelések. A révid lejaratu befektetések allampapirok, a pénzeszkdzok jo nevl bankokban
vannak elhelyezve, és a kétes kdvetelésekre képzett céltartalék tikrozi a vevékovetelések hitelkockazatat.
A Tarsasagnal nincs jelentds hitelkockazat-koncentralodas.
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29. Szegmensek szerinti jelentés

2006

Magyarorszagi
mikodes CsehorszagiSzlovakiai Romaniai
H&H Biztonsag mikdodés mikodés miikodés

szegmens szegmens

Kiszirés Konszolidalt

Eredmény

Osszes miikddési és egyéb bevétel
Osszes miikédési raforditas
Mik&dési eredmény

Pénziigyi eredmény
Tarsult vallalkozasoktol szarmazé
eredmény

Adozas elbtti eredmény
Tarsasagi add
Ado6zas utani eredmény

Eszk6zOk és kotelezettségek

Ingatlanok, gépek, berendezések
Befektetések tarsult vallalkozasokban
Pénzeszkozok

Kovetelések

Készletek

Egyéb forgd és befektetett eszk6zok

Osszes eszkdz
Szallitok
Kapott el6legek vendégektdl

Kamatozé hitelek és kolcsonok

Céltartalékok
Egyéb révid és hosszu lejaratu
kotelezettségek

Osszes kételezettség
Kisebbségi részesedések

Netté eszkdzok

31886 1334 6226 7257 1287  (675) 47315
29 850 1267 5766 7293 1105  (675) 44606
2036 67 460 -36 182 - 2709
(864) 3) ) 177 (32)  (158) (882)
(48) - - - - - (48)
1124 64 458 141 150  (158) 1779
135 5 119 36 30 - 325
989 59 339 105 120  (158) 1454
38 048 54 13232 19297 2316 - 72947
1715 - - - - - 1715
1295 22 1139 235 396 - 3087
1329 174 201 306 26 (36) 2 000
580 4 70 172 18 - 844
23 441 113 2 558 331 (1071) (20 885) 4487
66 408 367 17200 20 341 1685 (20921) 85080
1540 121 379 1116 106 (36) 3223
337 - 76 105 - - 518

16 581 35 3833 4328 516 (2016) 23277
146 26 - 629 67 - 868
3833 33 756 682 77 1 5 382
22 437 215 5044 6860 766 (2051) 33271
522 36 461 1123 708 2 850
43 449 116 11695 12358 211 -18870 48959
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29. Szegmensek szerinti jelentés (folytatas)
2005 Magyarorszagi mikodés

H&H Biztonsag
szegmens  szegmens

Csehorszagi Szlovakiai Romaniai
mikodés mikddés mikodés

Kiszlrés Konszolidalt

Eredmény

Osszes mikédési és egyéb bevétel 30 159 - 5689 6 316 973 (352) 42785
Osszes mikodési raforditas 28 142 - 4796 6 582 977 - 40 497
Mikodési eredmény 2017 - 893 (266) 4) (352) 2288
Pénzligyi eredmény (924) - 3) (45) (139) (54) (1165)
Tarsult vallalkozasoktél szarmazo

eredmény 6 -- - - - 6
Adozas el6tti eredmény 1099 - 890 (311) (143) (406) 1129
Tarsasagi add 128 - 204 (40) (44) - 248
Addbzas utani eredmény 971 - 686 (271) (99) (406) 881
Eszkdzok és kotelezettségek

Ingatlanok, gépek, berendezések 38 140 49 11878 15305 2315 - 67 687
Befektetések tarsult vallalkozasokban 1763 - - - - - 1763
Pénzeszkdzok 884 12 1056 208 203 - 2363
Kovetelések 1271 148 214 233 23 - 1889
Készletek 627 6 74 163 14 - 884
Egyéb forgd és befektetett eszk6zok 24 316 116 2584 380 (1015) (21 803) 4578
Osszes eszkdz 67 001 331 15806 16289 1540 (21 .803) 79 164
Szallitok 1579 111 247 329 61 - 2327
Kapott el6legek vendégektdl 307 - 68 58 - - 433
Kamatozo hitelek és kdlcsénok 18 312 46 3259 2375 560 (2 346) 22 206
Céltartalékok 105 - - 694 41 - 840
Egyéb révid és hosszu lejaratu

kotelezettségek 3044 39 822 425 62 63 4 455
Osszes kotelezettség 23 347 196 4 396 3881 724 (2 283) 30 261
Kisebbségi részesedések 504 29 447 1133 698 - 2811
Nettoé eszkdzok 43 150 106 10963 11275 118 (19 520) 46 092

A kiszlirések els6sorban a tékekonszolidaciét és a Csoporton bellli kdlcsdndket tartalmazzak. A szegmensek
kozott szokasos piaci feltételek alapjan megallapitott arak kerlltek alkalmazasra.
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30. A becslési bizonytalansag legfébb forrasai

A Csoport becsléseket készit és feltevésekkel él a jovére vonatkozéan. Az alabbiakban szerepelnek azok
a becslések és feltevések, amelyeknél jelent6s annak kockazata, hogy lényegesen modositjak az
eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékét a kovetkezd pénziigyi évben.

Halasztott adokbvetelések

A Csoport halasztott adokovetelést jelenit meg mérlegében tovabbvitt negativ adéalapokra vonatkozéan.
llyen halasztott adokdvetelés kimutatasa a tovabbvitt negativ addalapok felhasznalasatol fligg. Az ilyen
tovabbvitt negativ adéalapok bizonyos Osszegeinek felhasznalasa torvény altal korlatozott, és fiigg a
jovbeli adokoteles bevétel 6sszegétdl.

A Csoport becsiilt jévébeli adokoteles bevétel alapjan mutat ki halasztott adokdvetelést a tovabbvitt
negativ addalapokra vonatkozéan. Ha a jov6beli addokoteles bevétel sokkal kevesebb, mint a becsiilt
0sszeg, a halasztott adokovetelés leirasra kerdl.

Ingatlanok, gépek, berendezések és immaterialis javak értékvesztése

A Csoporthoz tartozé ingatlanok, gépek, berendezések és immateridlis javak konyv szerinti értéke minden
mérlegfordulénapon felllvizsgalatra kerll annak megallapitasa céljabol, sziikség van-e értékvesztés
elszamolasara. Ha van értékvesztésre utald jel, becslés készil az adott eszkéz megtérilé értékére.
Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara keriil sor minden olyan esetben, ha az eszkdéz vagy
pénztermel6 egység konyv szerinti értéke meghaladja annak megtérild értékét.

A Csoport Ugy véli, hogy az eszkdzok értékvesztésére vonatkozo szamviteli becslés jelentds a feltevések
hasznalatanak a fenti tényez6k tekintetében fennalld sziikségessége, és a Iényeges hatas miatt, amelyet
értékvesztés kimutatasa gyakorolhat a Csoport eredményeire.

Ertékcsokkenési leiras

Az ingatlanok, gépek, berendezések és immateridlis javak bekerilési értéken vannak nyilvantartva, és
azok utan az értékcsokkenési leiras, illetve amortizacido elszamolasa linearis moddszerrel, a becsiilt
hasznos élettartam alapjan torténik. Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasa hasonld
eszkdzokkel szerzett multbeli tapasztalaton alapul. A becsilt hasznos élettartamok megfelelésége évente
felllvizsgalatra kerll. Az ingatlanok, gépek és berendezések eszkdzcsoportnak a Csoport
eszkdzallomanyan beldli jelentds sulya miatt, az emlitett feltevések barmely valtozasa lényeges hatast
gyakorolhat a miikddési eredményre.

Céltartalékok

A Csoport akkor mutat ki céltartalékot, ha a vezet6ség megitélése szerint valészin(i, hogy mdultbéli
eseményekbdl szarmazd kotelezettség teljesitése eszkdzok felhasznalasaval torténik. A céltartalék-
becsléseket folyamatosan ellenérzik. A becslések valtozasait az eredménykimutatasban szamoljak el,
amely valtozasok adott esetben jelents hatassal lehetnek az éves nettdé eredményre.

31. A mérleg fordulénapjat koveté események

2007. januar 2-an a Tarsasag harmadik fél részére értékesitette a Hotel Esztergomot.
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DANUBIUS HOTELS
GROUP

Felelosségvallalo Nyilatkozat

a Danubius Hotels Nyrt. 2006. évi éves jelentéséhez

A tOkepiacrol szélé torvény 53.§ és a Tozsde Bevezetési és Forgalombantartasi
Szabalyzata 18.2.2. alapjan kijelenjiik, hogy:

A Tarsasag 2006. évi éves jelentése a valdsagnak megfelel6 adatokat és allitasokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentdséggel bir.

A Tpt. 55.§ (1) bekezdése alapjan a rendszeres és rendkivili tajékoztatas

elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato
felel.

Budapest, 2007. aprilis 26.

Dr. Dedk Imre Tobias Janos
az Igazgatodsag tagja az Igazgatdsag tagja
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