RICHTER GEDEON

Jelentés a felel§s tarsasagiranyitasrol’

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkdzi és hazai elvardsoknak, valamint az etikus tizleti
magatartds kovetelményeinek és a jogi kornyezetnek valdé megfelelés érdekében kiemelt
jelentséget tulajdonit a felelés tarsasdgirdnyitasi rendszer kialakitdsdnak, valamint
fenntartdsa és fejlesztése kérdéskorének. A Térsasdg elkdtelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atlathatéan és hatékonyan elkiiloniti egymadstol a
kozgyllés, - a 2004. év 6ta két albizottsdggal /Tarsasagirdnyitdsi és Jel6ld Albizottsag,
valamint Javadalmazasi Albizottsag/ mikdsdd - Igazgatdsdg, a Feliigveld Bizottsag és az
Ugyvezetdség hataskorét és felel6sségét.

A Tarsasag éaltal kialakitott tarsasdgiranyitasi rendszer és gyakorlat Osszhangban dll a
Budapesti Lrtékt6zsde ajanlésaival, valamint a hatdlyos t8kepiaci szabélyozassal. Emellett a
Téarsasag 1d6rol idére feliilvizsgalja az altala kovetett és alkalmazott elveket annak érdekében,
hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejlodé nemzetkozi gyakorlatnak.

A Tarsasag iranyitasait ellaté szervek:

A kozgyiilés

A kozgylilés a Tarsasdg legfobb szerve, amely a részvényesek Osszességéb0l all. A Tarsasdg
minden tizleti év 6tédik honap utolsé napjaig évi rendes kdzgylilést tart, amelynek targya (az
esetleges egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az lgazgatosag jelentése a Térsasig Nemzetktzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerinti, €l6z6 tizleti évre vonatkozd konszolidalt beszamoldjardl;

- a Feliigyeld Bizottsdg jelentése a Tarsasdg Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok szerinti, eldz§ lizleti évre vonatkozd konszolidalt beszamol6jardl,

- a konyvvizsgdld jelentése a Tarsasdg Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok
szerinti, el6z6 lizleti évre vonatkozé konszolidalt beszamoldjardl;

- a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerinti, el6zd iizieti évre
vonatkoz6, konszolidalt beszamoldjanak elfogadasa;

L A jelentés a 2016-o0s tizleti évre vonatkozik.




- az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag eléz6 tzleti évre vonatkozd szamviteli torvény
szerinti egyedi beszamol6jardl; az ligyvezetésr6l, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és
tizletpolitikajarol;

- a Feliigyeld Bizottsag jelentése a Téarsasdg elézd tizleti évre vonatkozd szamviteli
torvény szerinti egyedi beszamoldjardl, ideértve az addzott eredmény felhasznaldsara
vonatkozo javaslatot is;

- a kdnyvvizsgald jelentése a Tarsasag el6zd ilizleti évre vonatkozd szédmviteli torvény
szerinti egyedi beszamoldjardl;

- a Tarsasdg el6zd {izleti évre vonatkozd szamviteli tdrvény szerinti egyedi
beszamoldjanak elfogaddsa, ideértve az addzott eredmény felhasznaldsdrol hozott
ddntést is;

- az Igazgatosag jelentése a felelds tarsasdgiranyitasi gyakorlatrdl és arr6l, hogy a
Térsaség milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertékt6zsde Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait;

- a valasztott tisztségvisel8k dijazésinak megdllapitasa.

A Térsasdg a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerinti, el6zd tizleti évre
vonatkozo konszoliddlt beszamoldja, tovdbbd szdmviteli torvény szerinti egyedi éves
beszamoldja és az [gazgatdsdg, valamint a Feltigyeld Bizottsag jelentésének lényeges adatait,
az Osszchivas idopontjaban meglévé részvényck ¢s szavazati jogok szédmadra (aranydra)
vonatkozé Osszesitéseket, ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozd kiilén
Osszesitéseket valamint a napirenden szereplé tgyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket, az
azokra vonatkozo feliigyeld bizottsagi jelentéseket és a hatdrozati javaslatokat, valamint a
képvisel6 Gtjan torténé szavazashoz haszndlandé nyomtatvanyokat a Tarsasag honlapjén a
kézgytilést megel6zden legalabb huszonegy nappal, az Igazgatésag valamint a Felligyeld
Bizottsag tagjainak nevét, valamint a tagoknak e mindségiikben nyujtott valamennyi pénzbeli
¢és nem pénzbeli juttatdst tagonként és a juitatds jogeime szerint részletezve pedig a kozgyilés
Osszehivasaval egyidejlileg nyilvanossagra hozza.

A kozgyllést az Tgazgatosag elnike vagy az Igazgatdsag altal eldzetesen felkért mas személy
vezetl. A kozgytilés eln6kének személyét a kbzgylilés még a tovabbi napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt el kell, hogy fogadja, amig ez nem tdrténik meg, a kozgylilés a tovabbi
napirendi pontok tekintetében érdemi déntést nem hozhat,

A részvényesi jogok tartalma és gyakorlasuk moédja

Minden részvényes jogosult a kdzgylilésen részt venni, a Ptk-ban megszabott keretek kozdtt
felvilagositast kémni, észrevételt €s inditvanyt tenni.

A kozgylilés napirendjére thzdtt ligyre vonatkozdan az lgazgatosdg koteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyalasdhoz sziikséges tajékoztatast megadni Ggy, hogy a
részvényes - a kizgyllés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyijtott irasbeli kérelmére - a
szitkséges felvilagositast legkésébb a kizgylilés napja el6tt legalabb harom nappal megkapja.

Az lgazgatésag - a részvényes kérelmére - kisteles a Tarsasdgra vonatkozo iratokba és
nyilvantartasokba betekintést biztositani. A felvilagositast és az iratbetekintést az Igazgatosag
a részvényes altal tett irasbeli titoktartasi nyilatkozat tételéhez kotheti. Az Igazgatdsig
megtagadhatja a tajékoztatdst és az iratokba vald betekintést, ha ¢z a Tarsasag uzleti titkat
sértené, ha a részvényes jogat visszaélésszerlien gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz




titoktartasi nyilatkozatot. Ha a részvényes a felvildgositds megaddsat indokolatlannak tartja, a
nyilvéantarté birosdgtol kérheti a Térsasag kotelezését a tijckoztatas megadasara.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz a jogosultség megallapitdsara tulajdonosi megfeleltetés
utjan kerlil sor, A részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra. A
részvénykényvi bejegyzés idopontjanak a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaval megegyezd
id6pontot kell tekinteni.

A kbzgylilésen a részvényesi jogokat a szavazdlap alapjan lehet gyakorolni. A szavazodlap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.
Szavazolapot a Térsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykényv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
k&zos tulajdonban all6 részvény esetén kézds képviseldként - tliintet fel.

A részvényesek a kdzgyllési jogaikat meghatalmazott képviseld Utjan is gyakorolhatjdk. A
képviselok kozokirat vagy teljes bizonyité ereji maganokirati formaban kidllitott
meghatalmazasnak a Tarsasdg részére - a kozgyilési hirdetményben megjel6lt iddben és
helyen - térténd ataddsa esetén jogosultak a szavazolapok atvételére.

A kozgytlésen részt venni szandékozé részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgyllés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykényve bejegyezni.

A kozgyllésen tagsagi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan
a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a kozgytllés kezdd napjat megeléz6 masodik
munkanapon - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénykonyv vezetdje a kozgytlés kezdd
napjat megel6zé mésodik munkanapon budapesti 1d6 szerint tizennyole (18:00) érdig koteles
biztositani a részvénykinyvi bejegyzésre vonatkozo jog gyakorlasat,

Minden 100 Ft névértékil részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kozgy(ilésen a
részvényes sajat maga javdra vagy mas részvényes képviseljeként, egyedll vagy mads
kapcsolt személlyel (személyekkel) egylitt, nem jogosult a kozgylilésen jelen 1évd illetve
képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszonét szazalék) meghaladé
mértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig
az esedékes pénzbeli hozzdjarulasat nem teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthatd és a kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményboél a
részvényel névértékére jutd aranyos hanyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esd osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell
— részvényetk névértékének aranyaban — szdmftasba venni. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az Igazgatosag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozo
kozleményben meghirdetett fordulénapon az osztalékfizetésre vonatkozoan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykonyvbe bejegyzésre kertilt. Az
[gazgatosag dltal meghatdrozott, az osztalékfizetésre valo jogosultsdg szempontjabdl relevans
id6épont az osztalékfizetésrdl dontd kdzgytles idépontjatol eltérhet.

A Térsasag jogutdéd nélkilli megszinése esetén a részvényes jogosult - az altala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasok
alapjan - a hitelezdk kielégitése utan fennmaradd vagyon részvényei névértékének a Tarsasdg
alaptokéjével aranyos részére (likvidacios hanyadhoz valé jog).




Az Igazgatdésag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsaga — a kozgy(lés hataskirébe tartozd ligyeket kivéve — a
Tarsasag legfébb dontéshozo testiilete.

Az lgazgatosag tevékenységében, célkitlizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték novelése, az eredmdényesség, a hatékonysdg javitdsa, a milikgdés atlathatosaganak
biztosftasa, a kérnyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés koriilményeinek garantélasa,
tovabba a kivetkezetes tajékoztatds alapjan jo kapesolat kialakitdsa a részvényesekkel.

Az Igazgatésag Gsszetétele, feladatkore és mitkddése

A Tarsasdg Alapszabalya szerint az Igazgatdsag legaldabb 3 és legfeljebb 11 taghdl all. Az
lgazgatosag tagjait a kozgylilés valasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatdrozott iddtartamra.
Az lgazgatosagnak jelenleg tizenegy tagja van, a Tarsasdgtdl figgetlen igazgatésagi tagok
szama hét 8. A Tarsasdg a Ptk. fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza. A Tarsasig
vezérigazgatdja jelenleg egyben az lgazgatésag tagja. A Tarsasdg iranyitasi politikdjanak
kulcseleme az Igazgatdsdg elndke és a vezérigazgatd tisztségének egymastdl vald teljes
elkiilonitése, és az Igazgatdsag elndkének a kiilsé (fliggetlen) igazgatdsigi tagok kérébdl valo
megvalasztisa. Az Igazgatdsag elndkét és helyettes elntkét az Igazgatosdg tagjal vélasztjak
meg maguk koztl.

Az Igazgatdsag elndke: William de Gelsey
Az Igazgatosiyg tagjai: Bogsch Erik
Csak Janos
Dr. Gulécsi Gabor
Dr. Kovécs Laszlo
Lantos Csaba
Christopher William Long
Dr, Perjés Gébor
Dr. Polacsek Csaba /2016, januar 11. napjaig/
Dr. Szivek Norbert /2016. aprilis 26. napjatl/
Prof. Dr.Vizi E. Szilveszter
Dr. Zolnay Kriszta

Az lgazgatdsdg tagjainak bemutatisa és a fliggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a
Térsasag honlapjan talalhatok (www.richter.hu).

Az lgazgatosag a Tarsasag lizleti tevékenységét a Téarsasag Alapszabalya, a kozgyUlés
hatdrozatai ¢s a mindenkor hatalyos jogszabdlyok szerint irdnyitja. Az Igazgatdsag
feladatk6rében attekinti és jovahagyja a Tarsasag jovOképét, stratégiai irdnyelveit és
programjait, valamint a szokasos iizletmeneten tilmutaté tranzakeidit. Nyomon koveti és
rendszeresen értékeli a Tarsasdg teljesitményét, valamint az Ugyvezetbség tevékenységét.
Hatdskorébe tartozik a vezérigazgatd kivalasztdsa, szerzodtetése, teljesitményének értékelése
¢és javadalmazasa meghatérozasa. Biztositja a jogszabalyokban és az etikai kodexbe foglalt
normak betartasat és érvényesiilését.

Az Igazgatbsag, mint testlilet jar el és hoz hatarozatot. Az [gazgatdsig iléseirdl jegyzékdnyv
késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek. Az igazgatdsagi {ilésen rendszeresen visszatérd




napirendi pontok mellett az [gazgatdsag egyedileg megvitatja és értékeli valamennyi kiemelt
lizleti szegmens teljesitményét,

Az Igazgatdsag 2016, évi tizleti évben 89,19% 4tlagos részvételi arany mellett tizenkettd (12)
alkalommal tlésezett.

Az lgazgatdsag érdemi hatarozatinak meghozataldhoz megkivant hatarozatképességhez az
Igazgatdsag mindenkori létszdmdnak kétharmada, de minimum harom igazgatdsagi tag
jelenléte sziikséges. Az Igazgatdsag teljes 1étszdma az Igazgatosag adott idében hivatalban
lév6 tagjainak szamat jelenti. Ha az elsé Osszehfvas esetén a hatarozatképességhez sziikséges
létszam nincs jelen, az elndk Uj igazgatosagi tilést hiv 6ssze hdrom napon beliili iddpontra. Az
ilyen késébbi tilésen az akkor hivatalban 1évé igazgatok tobbségének, de legalabb harom
igazgatdsagl tagnak a jelenléte sziikséges a hatdrozatképességhez, Az Igazgatdsag hatarozatait
egyszerl szotdbbséggel hozza.

Az lgazgatdsag tagjainak dijazasat a Tarsasag éves rendes kozgytlése 2016. aprilis 26. napjén

az Igazgatosag elntke tekintetében 625.000,-Ft/hd, az Igazgatésag tagjai vonatkozasaban
520.000,-Ft/ho/tag 6sszegben hatdrozta meg.

Az Igazgatosag albizottsagai

Az Igazgatosdg 2004 évben a dontés-elékészitési folyamatok hatékonysaga érdekében két
albizottsagot hozott 1étre. Az albizottsagok legkevesebb harom igazgatdségi taghdl allnak, Az
albizottsdgok tagjait az lgazgatésag vélasztja, az adott tag igazgatésagi manddtumaval

megegyezd idére. Az albizottsdgok feladatait az Igazgatosag hatdrozza meg.

A Térsasdgnal az alabbiakban megjelslt albizottsagok mitksdnek:

Tarsasagiranyitasi és Jelol6 Albizottsag

A Térsasagiranyitasi és Jelolé Albizottsagnak harom, a Téarsasaggal alkalmazotti viszonyban
nem allo, fliggetlen tagja van.

Az Albizottsag elndke: Christopher William Long (2016. november 28. napjaig)
Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (2016. november 28. napjatél)

Tagjai: Csak Janos
Dr. Perjés Gabor

Allandé meghivott: William de Gelsey, az [gazgatdsag elndke
A Tarsasagiranyitasi és Jelslé Albizottsag feladatkrében eljarva
s az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatosag részére az Igazgatdsag
és a Feliigyeld Bizottsag célszeri 1étszamara és §sszetételére, tovabba a tagjeldltekkel

szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kdvetelmények
megdllapitisara;




e a7z igazgatosagi és felligyelé bizottsagi tagjeldltekre vonatkozd igazgatdsdgi
dontéseket a kovetelményeknek megfeleld tagjeloltek ajanlasdval és a befektetok
képviseldi altal megteit személyi javaslatok értékelésével elékésziti;

e nyomon kéveti az elfogadott tarsasdgirdnyitdsi alapelvek érvényesiilését, évente
értckelést készit az Igazgatdsag részére, és javaslatot tesz a szlikséges kiegészitésekre,
valtoztatdsokra.

A Téarsasagirdnyitasi és Jeloldé Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az
Albizottsag liléseirdl jegyzOkonyv késziil, hatirozatai dokumentalasra kertilnek.

A Térsasagirdnyitasi és Jel6ld Albizottsag 2016. évi lizleti évben 83,33 % dtlagos részvételi
arany mellett kett6 (2) alkalommal tilésezett.
Javadalmazasi Albizottsag

A Javadalmazasi Albizottsdgnak hirom tagja van. Az Albizottsdg tagjai t&bbségében
fuiggetlenek, a tarsasaggal alkalmazotti viszonyban nem allnak.

Az Albizottsag elndke: Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (2016. november 28. napjaig)
Tagjai: Lantos Csaba
William de Gelsey

Dr. Kovacs Laszld (2016, november 28, napjatdl)
A Javadalmazési Albizottsag feladatkorében eljarva

o ¢értékeli az igazgatdsagi s felligyeld bizottsagi tagok javadalmazasi rendszerének
mitkidési tapasztalatait, és a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a céiszerli modositasokra;

o javaslatot tesz az Igazgatdsdg 1észére a vezérigazgatéd teljesitményének
értékelésére és javadalmazdsara.

A Javadalmazasi Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az Albizottsag Giléseir6l
jegyzbkényv készil, hatdrozatai dokumentalasra keriilnek.

A Javadalmazdsi Albizottsag 2016. évi iizleti évben 100% atlagos részvételi ardny mellett
kettd (2) alkalommal lilésezett.

Az Ugyvezetéség, az Igazgatosag, felelbsség és feladatmegosztis

Az Ugyvezet6ség feladata a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitdsa. A testiilet elnéki
teenddit a Térsasdg vezérigazgatdja lagja el. Az Igazgatdsdg a tagjai koziil egy tagot
vezérigazgatoként a Tarsasig operativ tevékenységének irdnyitasaval biz meg, minden
esetben az Igazgatosdg éltal meghatarozott idétartamra, A vezérigazgatd feletti munkdltatoi
jogokat - a kézgytlés hataskdrébe tartozé jogokat kivéve - az Igazgatdsag gyakorolja.




Az Ugyvezetdség dontés-el6készité férum, melyben valamennyi tagnak véleménykifejtési
joga és kotelezetisége van, Az UgyvezetGség tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végsd
dontést - hataskortdl fiiggben - a vezérigazgatd vagy az Igazgatdsag hozza,

Az Alapszabaly keretei kozbtt az Igazgatésdg hatdskdrébe tartozik az tigyvezetéssel
megbizott vezérigazgatd hataskorének meghatirozasa, és a Tarsasdg Szervezeti és Mikddési
Szabdlyzatanak jovahagyésa. Az [gazgatosag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét
a vezérigazgatdra ruhdzhatja beldtdsa szerinti kikotésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorok
Osszességét vagy barmelyikét idérdl idére visszavonhatja vagy megviéltoztathatja, de az ilyen
atruhazds az [gazgatdsag feleldsségét nem érinti.

A vezérigazgatd ligykorét a Szervezeti és Miik6dési Szabdlyzat szerint a Térsasdg belsd
tgyintézése korében annak vezetbire és munkavéllaldira munkakori leirassal, altalanosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhazhatja. A vezérigazgatd jogosult donteni minden olyan
igyben, amely nem tartozik a kizgyiilés vagy az Igazgatdsag hataskorébe. A vezérigazgato a
munkaltatéi jogokat a Téarsasag munkavallaléi felett a Térsasag Alapszabalya (B)
mellékletében valamint a Tarsasdg Szervezeti és Miikddési Szabalyzatdban meghatarozott
kérben és modon gyakorolja és delegalhatja.

A vezérigazgaté az éves terv és a bonusz rendszer keretében dént az Ugyvezetdség
munkéjanak érickelésérdl és javadalmazasarol. Az Igazgatdsag az éves terv és a bonusz
rendszer keretében - a Javadalmazasi Albizottsag javaslata alapjdn - dont a vezérigazgatd
munkéjanak értékelésérdl és javadalmazasarol.

A Tarsasag Ugyvezetdségének tagjai:

Bogsch Erik - vezérigazgato

Dr. Gulacsi Gébor - gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Koviécs Lajos - miszaki igazgatd

Radé Andrés - termelési és logisztikai vezérigazgatd-helyettes
Orban Gébor - stratégiai igazgatd (2016. szeptember 5. napjat6l)
Dr. Greiner Istvan - kutatasi igazgatd

Dr. Thaler Gyérgy - fejlesztési igazgato

Az Ugyvezetéség tagjainak bemutatasa a Tarsasdg honlapjan taldlhaté (www.richter.hu).

Osszeférhetetlenség és fiiggetlenség

Az Tgazgatdsag és az Ugyvezetbség tagjainak harmadik személlyel fennalld kapcsolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerzddése kizarja, hogy hasonlé profild tzleti vallalkozassal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbiralas ala es§ mas jogviszonyt létesitsenek, mig az Igazgatdsag és a Felligyel
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztasukkor tett nyilatkozat biztositja, hogy a
Tarsasagnal vallalt, valasztott tisztségiik és mas elkotelezettséglik kézott Osszeférhetetlenség
nem all fenn. A Térsasag a Feliigyelé Bizottsag és az [gazgatosag tagjai tekintetében a Ptk.
fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza,




Feliigyel6 Bizottsag

A Térsasdg Alapszabalya értelmében a Feliigyeld Bizottsag legalabb &t, legfeljebb kilenc
tagbdl all. A Felligyeld Bizottsig tagjait a kdzgylilés valasztja, esetenként legfeljebb harom
¢v hatérozott idotartamra.

Az Alapszabdly rendelkezése értelmében mindaddig, amig a Térsasag teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallaldinak szama éves atlagban a kettGszéz f6t meghaladja, a Tarsasag
munkavallaléi a Feliigyelé Bizottsag UtjAn részt vesznek a Tarsasag miikodésének
ellenérzésében. llyen esetben a feliigyeld bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallalok
képvisel6ibdl all. Az egyharmadot tért szam esetén a munkavéllalékra kedvezébb modon kell

kiszédmitani.

A testiilet jelenleg 5 taghdl all. A Feliigyeld Bizottsagban 2 f& munkavallaléi kiildstt a
dolgozoi oldalt képviseli, mig 3 fé a Tarsasagtol fiiggetlen, kiilsé személy.

Felligyel6 Bizottsag
elngke: Dr. Chikén Attila

Feliigyel$ Bizottsag

tagjai: Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert
Méhész Tamésné
Kovacsné dr. Kozsda Eva (munkavallalsi kildoto)
Kovacsné Csikéds Klara (munkavallaléi kiildstt)

A Feliigyeld Bizottsag tagjainak bemutatisa és a fliggetlenségilikkel kapesolatos adatok a
Téarsasag honlapjén talalhatok (www.richter.hu).

A Felligyeld Bizottsdg a Tarsasag mikddésének cllentrzését végzi. A testilet a
jogszabdlyoknak megfeleléen, a munkatervében meghatdrozott témakban az ligyrendje
szerint, rendszeresen iilésezik, és hoz hatdrozatot; tovabba eljar minden olyan alkalommal,
amikor ezt a Téarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A Felligyelé Bizottsag tiléseirdl
jegyzdkonyv készll, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

A testiilet feladatkOrében javaslatol terjeszt az Igazgatésag elé, megtargyalja a Tarsasag
stratégidjat, pénziigyi eredményeit, beruhazasi politikgjat, illetve belsd vizsgilati és
ellendrzési valamint kockazatkezelési rendszerét. Ulései alkalmaval a Feliigyelé Bizottsag
rendszeres és megfeleléen részletezett t4jékoztatast kap a Téarsasdg iranyitdsardl. A testiilet
elnoke tandcskozasi joggal jogosult részt venni az Igazgatosag tilésén.

A Feliigyel6 Bizottsag 2016. évi lizleti évben 95,55 % atlagos részvételi arny mellett kilenc
(9) alkalommal {ilésezett.

A Fellgyeld Bizottsag akkor hatirozatképes, ha valamennyi tag szabélyszerli meghivast
kapott, és a tagok legalabb kétharmada, de legaldbb négy £0 jelen van. A hatarozatképtelenség
miatt elnapolt tilés hatdrozatképes, ha a Felligveld Bizottsdgnak az Alapszabidly 16.8.
pontjdban régzitett aranyban legalabb harom (3) tagja jelen van. A Feligyelé Bizottsag a
hatarozatait a jelenlévdk egyszer(i szotdbbségével hozza.




A Feliigyeld Bizottsag tagjainak dijazdsat a Tarsasag éves rendes kézgytilése 2016. aprilis 26.
napjan a Feliigyeld Bizottsag elndke tekintetében 460.000,-Ft/hé, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai
tekintetében 375.000,-Ft/ho dsszegben hatarozta meg.

Audit Bizottsag

A Térsasagnal haromtagu Audit Bizottsdg miikédik, amelynek tagjait a kozgylilés a
Feliigyelé Bizottsdg fiiggetlen tagjai kdzill valasztia. Az Audit Bizottsag legaldbb egy
tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi képzettséggel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikan Attila
Prof. Dr. Bedros Jonathian Rébert
Méhész Tamdsné

Az Audit Bizottsag felelds a Tarsasag belséd szamviteli rendjének ellendrzéséért. Az Audit
Bizottsag hataskodrébe tartozik ennek megfelelden:

- a Tarsasag Nemzetk6ézi Pénzligyi Beszdmolasi Standardok szerinti, elézé izleti évre
vonatkozd konszolidalt beszdmoldjanak véleményezése;

- a Térsasag eldz0 lizleti évre vonatkozod szamviteli torvény szerinti egyedi beszdmoldjanak
véleményezése;

- akonszolidalt beszamold és az egyedi beszamolo konyvvizsgalatdnak nyomon kévetése;

- Jjavaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazdsara;

- akoényvvizsgaloval megkdtendd szerzddés eldkészitése;

- a konyvvizsgaloval szembeni szakmai koOvetelmények, Osszeférhetetlenségi &s
fiiggetlenségi eldirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval
valé egytittmiikddéssel kapesolatos teend6k ellatasa, a kdnyvvizsgald altal a konszolidélt
¢s az egyedi beszamoldk konyvvizsgalatan kivil a részvénytarsasdg részére nyujtott
egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint - szilkség esetén - a Feliigyeld
Bizottsag szamara intézkedésck megtételére valo javaslattétel;

- a pénzlgyi beszamolasi rendszer mukodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

- a Feliigyel$ Bizottsdg munkdjanak segitése a pénziigyl beszamolasi rendszer megfeleld
ellenérzése érdekében, valamint

- a Térsasag belsd ellendrzési és kockazatkezelési rendszerei hatékonysdganak a
figyelemmel kisérése.

Az Audit Bizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. A bizottsdg iiléseirdl jegyzokonyv
késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

Az Audit Bizottsdég 2016. évi tizleti évben 100 % atlagos részvételi ardny mellett ketté (2)
{ilést tartott.

A Tarsasag bels6é kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter ugy tekint a kockéazatkezelésre, mint az eredményes tarsasdgirdnyitds egyik

eszkozére. Célkitizéslink, hogy biztositsuk a kockazatok idében torténd azonositasat,
megfeleld megértését és értékelését, valamint a Tarsasag részérdl torténd eredményes
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valaszlépések megtételét. Kockéazatértékelésiinknek része a belsé kontrollok értékelése is,
kockézatértékelésiink ezaltal tdmogatja a Téarsasagot az eredményesebb belsé kontroll
rendszer fenntartdsaban is.

A kockazatok kezelése kapcsan a Richter azon az allasponton van, hogy nem egységesen
formalizdlhatd a kockdzatkezelés minden aspektusa, igy a kockazatokkal kapcsolatos
dontéshozatalt illetben tdmaszkodik a Tarsasagnal miksdd testilleti értekezletekre és bizik
dontéshozoink képességeiben, tapasztalataiban és értékitéletében a belsd elvarasok és
szabilyok megvaldsitasa soran,

A kockazatkezeléshez kapcsolddo feleldsségi és iranyitasi rendszer:

» Az lgazgatosag felelds a Tarsasdg kockazatkezelésének feliigyeletéért és irdnyitdsaért,
melynek részeként az Igazgatésdg beszamoltatja az UgyvezetGséget a f6bb kockazati
terliletek beazonositisa érdekében, a menedzsmenttel egytittmiikddve kidolgozza az
alapvetd kockazatkezelési elvarasokat, és rendszeresen tajékozodik a kapesolddo
kockazatkezelési eljarasok €s belsd kontroll folyamatok eredményességérdl.

» Az Ugyvezetéség a kockdzatmenedzsment eljarasok végrehajtasat illetéen az lgazgatdsag
felé jelent és a kockazatok kezelésének végsd felelbsének tekinthetd. Az Ugyvezetéség
feladata és feleldssége még a belsé kontrollok olyan rendszerének kialakitisa €s
fenntartdsa, mely biztositja a Tarsasag tevékenységét ¢rintd kockdzatok kezelését, a
tarsasag célkitiizéseinek elérését.

» A stratégiai kockdzatok kezelése kozvetleniil is az Ugyvezet8ség feladata.

» A funkcionalis teriiletek felelések a sajat teriiletiik mikodési és megfeleloségi
kockézatainak kezeléséért. A funkcionalis terliletek vezetdit a kockazatok kezelésében a
Téarsasagnal mikddé testiileti értekezletek tdmogatjdk. A funkcionalis teriiletek vezeto6i a
Tarsasag belsd beszamolasi folyamataihoz kapesoléddan beszdmolnak az Ugyverzetdség
felé a tertiletliket érintd kockazatok alakuldsardl.

» A pénzlgyi kockdazatokat centralizaltan a pénziigyi iranyitas kezeli.

» A Tarsasag ellendrzési rendszerének f6 elemei a vezetdi ellendrzés, a folyamatokba épitett
kontrollok alkalmazasa, a fliggetlenitett belsdé ellenérzés és a kiilsé auditorok
tevékenysége.

» A fiiggetlenitett belsd ellendrzést végzé Audit osztaly jévahagyott éves terv alapjan
fiiggetlentil €s objektivan vizsgilja, hogy a kialakitott belsd kontrollok rendszere
alkalmas-e a kockazatok hatékony kezelésére. Az éves terv Osszeallitdsakor figyelembe
veszi mind a Téarsasag kockazatait (fontossagi és rotaciés alapon), mind az UgyvezetSség
javaslatait.

» A kockazatkezelés, a belsd kontrollok és a tarsasagiranyitdsi funkciok mikédése évente
kiértckelésre kertil az Eves beszdmold keretében.

Allandé Kényvvizsgalo

A Richfer Gedeon Nyrt. konyvvizsgdlatdt 2016. évben a PricewaterhouseCoopers
Koényvvizsgalo Kft, végezte. A kinyvvizsgald tarsasdg részérél kijeldlt, a kényvvizsgaldi
tevékenységért személyében felelds kamarai tag kdnyvvizsgald Szabados Szilvia.
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A konyvvizsgélati szerzddés keretében a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft.
auditdlja a szdmvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény rendelkezései szerint készitett egyedi ¢ves
beszamolot, valamint a Nemzetk$zi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS, korabban 1AS)
szerinti konszolidalt éves beszamolot.

Az emlitett pénzligyi kimutatdsok vizsgalata a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a
Nemzetkdzi Kodnyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a szdmviteli torvény és a
konyvvizsgalatra vonatkozd egyéb torvények és jogszabalyok alapjan keriilt végrehajtasra.

Az Allandé Kényvvizsgalé a konyvvizsgalati munka folyamatossdgit rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasdg Igazgatdsiga, illetve Felligyelé Bizottsaga iilésein vald
részvétellel, és egyéb konzulticiés formakon keresztill biztositja. Az Allandé Kényvvizsgéld
ezen felil attekinti a Tarsasdg negyedéves tézsdei jelentéseit.

Az Allandd Konyvvizsgdld dijazdsét a Tarsasdg éves rendes kdzgyllése 2016, éprilis 26,
napjan a 2016. évre 19.000.000,-Ft + AFA 8sszegben hatarozta meg, amely dfjazas magéban
foglalja a Téarsasag 2016, évi magyar szamviteli torvény szerinti beszadmoldjanak
kdnyvvizsgalatat, a Tarsasag 2016. évi nem konszolidalt éves beszamoldja és lizleti jelentése
kozotti Gsszhang megitélését, a Tarsasag 2016. évi konszolidalt beszdmoldjanak és tizleti
jelentésének az IFRS szerint készitett kényvvizsgdlatat, a befektetOk tajékoztatasat szolgald, a
BET és az MNB részére megkiildstt negyedéves jelentések atnézését, és a Téarsasag 2016.
augusztus 31-1 kdzbensé mérlegének magyar szamviteli térvény szerinti kényvvizsgélatat.

A konyvvizsgélatot végzd gazdalkodd szervezet a kozgylilés jovahagyasaval elvégezte a
Téarsasag magyar szamviteli tdrvény szerinti éves beszamoldjanak kdnyvvizsgalatat és a
Térsasag nemzetkdzi szdmviteli standardok szerinti éves beszamolojanak konyvvizsgélatat,

Kapcsolat a részvényesekkel

A részvényesekkel vald kapcsolattartds hivatalos forméi az éves jelentés és beszamolo,
valamint a Budapesti Ertéktézsdén keresztil kdzzétett negyedéves jelentések és egyéb
kozlemények. Emellett a részvényesek tdjékoztatast kapnak az fizletmenetrdl, az
eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgylilésen. A Tarsasag tovabba rendszeres
befektetdi korutakat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kirélysag és a kontinentalis
Eurdpa minden részére a befektetdk - részvénytulajdonosok, és a globalis letéti igazolasok
(GDR) birtokosainak - tajékoztatasara. A befektettk év kézben is megkereshetik a Tarsasdgot
a kérdéseikkel, illetve a kozgylilésen is felvethetnek kérdéseket, és javaslatot tehetnek a
Téarsasag szamara.

A Tarsasag Befektetdi Kapcsolattartd Osztalya felelds a fenti tevékenységek sszefogdsaért.
A Részvényiroda elsdsorban a Tarsasag kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
tajekoztatds, informaciokozlés érdekében a részvényeseket, befektetoket valamint a pénziigyi
vilag szerepldit érinté kérdésekkel a Téarsasag honlapjan (www.richter.hu) talalhaté kiilon
befektetdi rész is foglalkozik.
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A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakoriata

A Téarsasag a hatdlyos jogszabdlyi el6irdsoknak, valamint a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési
és Forgalombantartasi Szabalyzatinak megfelelSen kdzleményeit, rendszeres és rendkivili
tajékoztatdsait a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu), és a Magyar Nemzeti Bank
t6kepiaci kozzétételekre fenntartott honlapjan (www.kozzetetelek hu) valamint a Térsasdg
sajat honlapjan (www.richter.hu), illetve Cégkozlonyben tovabba kdzgytlési meghivojat
clébbiekkel parhuzamosan a Financial Times-ban teszi kézzé. Ennek megfelelen a Térsasag
negyedévenként jelentést, az lzleti év lezarasat kovetfen pedig éves jelentést tesz kozzé,
tovabba soron kivili tajékoztatast ad, amennyiben a gazdalkodasdban bekévetkezett vagy
véarhatéan bekdvetkez6 valtozasokra vonatkozd informaciok jutnak tudomdsara, amelyek az
altala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetlenil vagy koézvetve
befolyasolhatjak, illetve a piaci szereplok szamdra lényegesek Dbefektetési déntéseik
meghozatalakor, FEzen f{ulmenden a Tarsasdg Befektetéi Kapcesolattartd Osztilya
folyamatosan kapcsolatot tart a befektetékkel.

A Tarsasag irdnyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A Tarsasdg vonatkozasaban bennfentesnck minésiilé személyek az 596/2014/EU rendelet
eloirasai alapjan keriilnek meghatdrozdsra, A Tarsasdg a jogszabalyi eldirdsoknak
megfeleléen rendelkezik a bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozé rendelkezéseket is
magéban foglalé szabalyzattal.

Etikai Kodex

A Téarsasag 2016 folyamén, a Globélis Megfeleléségi Programja részeként, feliilvizsgélta és
atalakitotta Ftikai Kodexét, Az Etikai Kodex kiilon rendelkezik a Tarsasag &ltal a beosztott
dolgozoktdl elvart magatartasrol, illetve a vezetd munkatarsakkal szemben tdmasztott
magasabb szintli kovetelményekrdl, tovdbbad a Térsasigon bellili valamint az dzleti
partnerekkel valé kommunikéacio, kapcesolattartas sordn kovetendd iranyelvekrél.

Tarsadalmi szerepvillalas

A Tarsasag elkotelezettsége szikebb kirnyezetéért és a tagabb tarsadalomért sokrétl, ezért
kotelességének érzi, hogy lehetGségeihez mérten Gnalldan illetve a tdrsadalmi élet mas
szerepldivel Osszefogva tamogassa a kozOsségi célokat. A Richter Gedeon Nyrt.
meggy6dzodése, hogy a tevékenységi koréhez tartozo teriileteken kell szerepet véllalnia. A
Térsasadg az egészségligy és az oktatds, ezen bellll is a vegyész, a gyogyszerész és az
orvosképzés elkOtelezett tdmogatdja. Szamos egylittmikodési megéllapodds segiti a
természettudomanyos képzest nyjté egyetemek kutatasi és oktatési tevékenységét. A hazai
egészségligy tdmogatdsat a Richter Gedeon a Magyar Egészségiigyért Alapitvany szolgélja. A
Tarsasdg azokban a hazai programokban vallal részt, amelyek bizonyos egészségligyi
problémak tarsadalom altali jobb megértését, felismerését teszik lehetdévé. A 2009-ben
elinditott Richter Egészségvaros program is ezt a célt szolgalja, amelynek 2015. év végi
~egészségnyeresége” a 47 kérhdznak nydjtott tamogatas volt, amelyet eszkdzparkjuk
fejlesztésére forditottak.
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A Richter Gedeon Nyrt. a négydgyaszatban meghatdrozé cégként feladatanak tekinti, hogy a
nok lelki, tarsadalmi jolétéért is tegyen térsadalmi szerepvéllalasa részeként, ezért kiemelt
figyelmet fordit olyan programok tamogatasara, amelyek értékesek a nék szamara. 2010-ben
inditotta el Richter a N6kért programjat, amelynek a része a Terézanyu palyazat, illetve o
eleme a Richter Aranyanyu Dij. A program 2015-ben @j elemmel béviilt: a nbk elismerésének
¢€s a ndi Onbecsiilés ndvelését célzo ,,Nonek lenni jo!” elnevezésii mozgalommal.

A Térsasag 2015-ben vette 4t az ,,Ev gyégyszere 2014” dijat miéma clleni készitményéért. Az
egészségligyben nywtott kiemelkedd teljesitményéért Figyelé Medicina TOP . Kivalo
Gybgyszergyér, 20157 elismerést kapott. A Richter Gedeon Nyrt. 2015-ben €s 2014-ben is
elnyerte a Randstad ,,Legvonzébb munkaadé” dijat a gydgyszer és vegyipar kategdriaban.

A Téarsasag kétévenként ad ki, legutobb 2014-ben, Fenntarthatdsigi jelentést, amelyben
szerepel termeld lednyvallalatai tarsadalmi szerepvéllaldsdnak, illetve kornyezeti, biztonsagi
tevékenységének bemutatisa is.

Tarsasdgunk elkotelezett abban, hogy tevékenységével a jovoben is szolgdlja az
egészségesebb nemzedéket.

Tudatos kirnyezetgazdalkodas

A biztonsagi, egészségligyi és kornyezetvédelmi eléirdasoknak valé megfelelés a Tarsasag
szdmdra kiemelten fontos, ezért milkéidését mindenkor az e terliletekre vonatkozd szigoru
el6irdsok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggy6zodése, hogy munkavéllaléi
egészségének meglbrzése, a biztonsagos tlizemi kdrnyezet kialakitdsa valamint a kornyezet
védelme az alapja a hatékony és sikeres termelésnek.

Kémyezetiink allapotat és a tarsadalom elvarasait figyelembe vevd gazdasagi fejlodés és
miikddés a hatdsagi engedélyek birtokaban és azok eléirdsai szerint — réviden igy foglalhatd
Ossze Tarsasagunk kornyezetvédelmi stratégidja. A Téarsasdg mind a hazai, mind a
nemzetkdzi  koryezetvédelmi  jogi  eldirasoknak — megfelel, 2004-t61  egységes
kornyezethaszndlati engedéllyel rendelkezik. A Térsasdg kornyezeti teljesitményének
folyamatos javitdsa érdekében az ISO 14001 szabvany szerint mikddteti Kérnyezetkdzpontt
Irdnyitasi Rendszerét, mely rendszer megfeleléségét 2001-t61 nemzetkdzi érvényl
tandsitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kérnyezet irdnt érdeklédo
megismerhesse a Tarsasag koryezetvédelem teriiletén tett erbfeszitéseit és eredményeit, ezért
kornyezetvédelmi tevékenységérdl 2001-t61 2004-ig évente kornyezeti jelentés formajdban
adott tajékoztatast, 2005. évtdl kezd6dben pedig a Téarsasdg az altala rendszeres
iddszakonként kiaddsra keriild Fenntarthatosdgi Jelentés kornyezetvédelemre vonatkozo
fejezetében tdjékoztatja a hatésagokat és a lakossagot.

Budapest, 2017. aprilis 26.
)

../.. ................................. \EQ\WL":
Prof. Dr. Vi eszter Dr. Perjés Géabor

az lgazgatosag tagy az Igazgatdsag tagja,
a Tarsasagiranyitdsi és Jel16 Albizottsag a Tarsasagiranyitasi és Jel51o Albizottsag
elndke tagja
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NYILATKOZAT

a tarsasagiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktozsde Zrt. altal kozzétett
Felelos Tarsasagirianyitasi Ajanlasok alapjan

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikiéd6é Rt. /1103 Budapest, GySmréi Uit
19-21., Cg.: 01-10-040944/ (a ,Tarsasag”) lgazgatésdga a Tarsasdg nevében az alabbi
nyilatkozatot teszi és az alabbi informacidkat adja:

Az Ajinlasoknak valé megfelelés szintje:

Alll
Az igazgatosig/igazgatotanics gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld
id6ében hozzajussanak a jogaik gyakorlasdhoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

All2
A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat' elvet alkalmazza.

Nem. Minden 100 Ft névértékl részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasdg alapszabalya
a részvényesi jogok gyakorldsat akként korlatozza, hogy a kézgyiilésen a részvényes sajat
maga javara vagy mas részvényes képviseldjeként, egyedll vagy mas kapcsolt személlyel
(személyekkel) egyiitt, nem jogosult a kdzgy(llésen jelen 1évé illetve képviselt részvényesek
altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszondt szazalék) meghaladd mértékben szavazati
jogot gyakorolni.

Al128

A tdrsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tarsasag kozgytilésén.

Igen

Al29

A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai kozitt csak olyan témak szerepelnek, melynek
témaAjat pontosan meghatdroztdk, leirtik.

[gen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyelé bizottsag javaslatira, valamint a dontés

hatdsainak részletes magyarazatara

Igen
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A12.10
A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésobb a
kizgyilést két nappal megelozéen kézzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel vagy kiegészités.

Al3S8

A kozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztracidval egyidejilleg megismerhették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kidzgyiilést két
munkanappal megelozden kozzétették.,

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A13.10
A vezetd tisztségviselok megvilasztisa és visszahivisa személyenként kiilon hatirozattal

tortént.

Az igazgatisag/igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra,

Igen

A23.1

Az igazgatosig/igazgatotandcs elére meghatirozott rendszeres gyakorisaggal iilést
tartott.

Igen

A feliigyeld bizottsag elire meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen

Az igazgatésiag/igazgatétanacs ligyrendje rendelkezik az elore nem tervezhetd iilések
lebonyolitisiardl, az elektronikus hirkézlo eszkozok atjan torténd déntéshozatalrél.

Igen, rovid hatdridével Osszehivott rendkivili tilés tartdsara, illetve iilés tartdsa nélkiili
hatarozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirk6zld eszkézok atjan t6riénd
dontéshozatal.

A feliigyelé bizottsdg iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozlo eszkoziok atjin torténd dontéshozatalrél.
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Igen, rovid hataridével dsszehivott rendkiviili iilés tartdsdra, illetve (ilés tartdsa nélkiili
hatarozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirkézlé eszk6zok Utjan torténd
dontéshozatal.

A25.1
A tarsasdg igazgatétandcsiban/feliigyelé bizottsagaban elegendd szamu fiiggetlen tag
van a partatlansag biztositiasahoz.

Igen

A254
Az igazgatotanacs/feliigyeldé bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés
kapcsin) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen
A25.6

A tarsasdg honlapjin nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs/feliigyelé bizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat,

Nem, a Tarsasag a Ptk. kritériumait alkalmazza. A Tarsasag a BET korabbi ajanlasai alapjan
vizsgalta az igazgatosagi és a feliigyeld bizottsagi tagok fliggetlenségét. A Tarsasag
alldspontja szerint a vonatkozé jogszabdlyok kell6 tampontot biztositanak a tagok
fuggetlenségének megitéléschez.

A 2.6.1

Az igazgatosagfigazgatétanics tagja tdajékoztatta az igazgatésagot/igazgatétanicsot
(feliigyelé bizottsagot/andit bizottsagot), ha a tirsasig (vagy barmely leinyvillalata)
iigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentds
személyes érdeke allt fenn.

Nerm, nem volt ilyen eset.

A2.6.2

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban 4ll6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott iigyvleteket a tarsasag dltalanos iizleti
gyakorlata szerint, de az dltaldnos iizleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi
szabalyok alapjin bonyolitottak le.

Nem, nem volt ilyen tigylet.

A 2.0.2 szerinti, az dltalanos iizleti gyakorlattol eltéro iigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a feliigyelo bizottsaggal (audit bizottsiggal).

Nem, nem volt ilyen tigylet.

A2.63

A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyel6é bizottsagot/audit bizottsdgot (jeloldbizottsagot),
ha nem a cégesoporthoz tartozd tarsasagnal kapett testiileti tagsiagra, menedzsment
tagsagra vonatkozé felkérést.
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Nem, nem volt ilyen eset.

A2.64
Az igazgatésidg/igazgatétanics kialakitotta a tarsasagon beliili informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé irdanyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen, a Tarsasdg alakitotta ki €s feliigyelte.

Az igazgatésdg/igazgatétandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozoé iranyclveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen, a Tarsasag alakitotta ki és felligyelte.

A27.1

Az igazgatlsag/igazgatétanacs javadalmazidsi irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgatosag/igazgatétanacs, a feliigyelé bizottsig é a menedzsment munkajinak
értékelésére és javadalmazasira vonatkozéan.

Nem. A Téarsasdgnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az Igazgatosag és a Feliigyeld
Bizottsag tagjai fix Osszeg ellencében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag
kozgytilése évrdl évre killon napirendi pontban hagy jova, A vezérigazgat6 az éves terv és a
bonusz rendszer keretében — a Javadalmazasi Albizottsdg javaslata alapjan - doént a
menedzsment munkajanak értékelésérdl és javadalmazasardl.

A feliigyelé bizottsag véleményezte a javadalmazasi irinyelveket,
Nem, nincsenck javadalmazasi iranyelvek (lasd elébb).

Az igazgatosig/igazgatotanics és a feliigyelé bizottsag javadalmazasara vonatkozo
elveket és azok valtozasait a kizgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Nem (lasd elébb). A Téarsasagnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az Igazgatdsag ¢s a
Felligyeld Bizottsag tagjai fix Osszeg ellenében latjak el tisztségiket, amelyek Osszegét a
Tarsasag kdzgylilése évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova.

A2.72
Az igazgatésag/igazgatétandcs az adott iizleti év vonatkozasiaban értékelte sajat

munkajat.
Igen

A 2721 A feliigyelo bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat.

Igen

A273

Az igazgatdsig/igargatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasianak megdillapitisa.
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Nem. A vezérigazgatd az éves terv ¢és a bonusz rendszer keretében dont a menedzsment
munkéjanak értékeléséro! és javadalmazasarol.

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostdl eltéré juttatasok kereteit és ezek valtozasait
a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, nem volt ilyen szokdsostdl eltérd juttatds.

A2.7.4
A részvény alapu javadalmazasi kenstrukeiok elveit a kozgyiilés jovahagyta,

Nem, nem volt ilyen konstrukcio.

A részvény alapi javadalmazisi konstrukeiokkal kapesolatos kozgyilési dontést
megelézden a részvényesek részletes tdjékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint),

Nem, nem volt ilyen konstrukeio6 (1sd. elébb).

A2.77
A tarsasag a Javadalmazaisi nyilatkozatot elkészitette, és a kiozgyiilés elé terjesztette.

Nem. Az Igazgatosag és a Feliigyelé Bizottsag tagjai fix Osszeg ellenében latjak el
tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgylilése évrdl évre kiildon napirendi pontban
hagy jova. A kozgylilés clé terjesztett Eves beszamolé kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak, tovabba a kulespozicidkat betdltd vezetdknek
az Osszesitett javadalmazdsat. Az Igazgatdsig és a Felligyelé Bizottsag tagjainak
javadalmazasara vonatkozd kozgyllési hatarozatok a Tarsasag honlapjan a nyilvanossag
szamdra kozzétételre kerliltek. Tovabba a Térsasdg az Alapszabaly 11.6. pontjdnak
megfelelden személyenként, jogeimekre lebontva és Gsszesitve is hirdetményként kdzzétette
az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai részére a megeldzd lizleti évben tisztségiikre
tekintettel a Térsasag 4ltal kifizetett pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsokat tartalmazo
Osszeallitast.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag/igazgatotanics, a feliigyelé
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem, nincs kiilén javadalmazasi nyilatkozat (1sd. elobb).
A2.8.1

Az igazgatosag/igazgatotanacs, vagy az dltala mikidtetett bizottsag felelos a tdrsasig
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen. Az Igazgatésag és a Felligyelé Bizottsag egylittesen felelds a tarsasag
kockézatkezelésének iranyitasaért.

Az igazgatosag/igazgatétandcs meghatirozott rendszerességgel tijékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.
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Nem. Az Igazgatosag ¢és a Feliigyelé Bizottsdg kozotti feladatmegosztas alapjan a Feltigyeld
Bizottsag tekinti 4t évente a kockézatkezelést.

Az igazgatosag/igazgatétanacs megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockazati teriiletek
azonositasa érdekében.

Az igazgatdsig/igazgatotaniacs megfogalmazta a belsé Lkontrollok rendszerével
Kkapcsolatos elveket.

igen

A belsé kontrollok menedzsment dltal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

Igen
A 284

A belsé kontrollok rendszerének kialakitdsandl az igazgatésag / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat,

Igen

A28.5
A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitisa és

fenntartasa.

A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkcidt, mely az audit
bizottsdgnak/feliigyelé bizottsagnak tartozik beszamolasi kitelezettséggel.

Nem. Az Igazgatosdg dltal elfogadott SzMSz szerint a Tarsagndl a vezérigazgatonak
alarendelten miikddik egy belsé audit osztily, mely az Igazgatdésagnak rendszeresen
beszamol, és amely az Audit Bizottsagtdl és a Feliigyeld Bizottsagtol kapott célfeladatokat is
ellat.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszimolt az audit bizottsagnak/feliigyeld
bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tdrsasdgirdanyitdsi
funkciok miikidésérol.

Igen, a belsé Audit osztily az Audit Bizottsagnak/Feliigyel® Bizottsdgnak is beszamol.

A28.7
A bels6 ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag/feliigyelé bizottsag megbizasa
alapjan a belsé ellendrzés hajtja végre.
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Nem, Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A belsd ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.
Nem. Lésd fent, a 2.8.6 pontban.,

A28.8

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag/igazgatétanics
(feliigyel6 bizottsdg) hagyta jéva.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A289

Az igargatésdgligazgatotandcs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé
kontrollok miikidésérol.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

Az igazgatésagfigazgatotanacs Kidolgozta a belsé kontrollok mitkédésérdl készitett
jelentések fogaddsaval, feldolgozasaval, és sajit jelentésének elkészitésével kapcesolatos
eljardsait,

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban,

A2.8.11
Az igazgatésag/igazgatotanics beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges
hianyossagat, s feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcesolatos tevékenységelket.

[gen. Léasd fent, a 2.8.6 pontban.

A2.9.2

Az igazgatésdgligazgatotanics, a feliigyelé bizotisag és az audit bizottsag minden
esetben értesitést kapott arrédl, ha a kinyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva
jelentos raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet el6, vagy barmilyen mis médon
1ényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

Nem, nem volt ilyen tigylet.

A2.9.3

Az igazgatosag/igazgatotanics tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrdl, hogy a tirsasig
miikidését lényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé szakértdt.

Igen. Az Audit Bizottsdg jovahagyasaval a konyvvizsgald szervezet megbizast kapott a
Tarsasag egyedi beszamold készitésében 2017-t6] kotelezben végrehajtando az TFRS Attérés
szamviteli és adozési feladatait és dontési kérdéseit elemzo hatdstanulmany készitésére.

Az igazgatosagligazgatotanacs hatarozataban eldzetesen rdgzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, melyek jelentésen befolyasoljak a tdrsasag
miikddését,
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Nem. Minden olyan esetben jovdhagyast kell kérni az Audit Bizottsagtol, ha a
kényvvizsgalatot végzd gazdalkodd szervezetet illetve kiilséd szakértét mas feladattal is
megbiznak, Lasd fent, a 2.9.2 pontban.

A3.1.6

A tarsasag honlapjan nyilvanossiagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a
bizottsag célkitiizéseit, tigyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rivid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével),

Igen. Az Audit Bizotisag dsszetétele (a tagok neve és rovid életrajza) a Térsasag honlapjan
megtalalhaté. Az Audit Bizottsag feladatai és célkitlizései valamint a bizottsdg Gsszetétele a
Tarsasag Alapszabdlydaban ¢és annak mellékletében valamint a Tarsasig éves jelentésében,
felelés tarsasagiranyitéasi jelentésében olvashatdk,

A3.1.6.1

A tarsasdg honlapjin nyilvinossagra hozta a jelsl6bizottsagra delegilt feladatokat, a
bizottsag célkitiizéseit, ligyrendjét, Gsszetételét (a tagok nevének, rivid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. A Tarsasagiranyitasi és Jel16 Albizotisdg dsszetétele (a tagok neve €s révid életrajza) a
Tarsasag honlapjan megtaldlhaté. Az Albizottsag feladatai és célkitlizései a Térsasdg éves
jelentésében €s felelds tarsasagirdnyitasi jelentésében olvashatok.

A 3.1.6.2

A tirsasig honlapjin nyilvinossagra hozta a javadalmazasi bizottsigra delegili
feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, igyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, rovid
¢letrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. A Javadalmazasi Albizottsig Osszetétele (a tagok neve és rovid életrajza) a Térsasdg
honlapjan megtaldlhato. Az Albizottsdg feladatai és célkitlizései a Tarsasag éves jelentésében
és felels tarsasdgiranyitdsi jelentésében olvashatok.

A32.1
Az audit bizottsig/feliigyelé bizottsig feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagit, a
belsé kontroll rendszer miikodését és a belso ellendrzés tevékenységét is.

Igen

A3.23

Az audit bizottsag/feliigyelé bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé
ellenér és a fiiggetlen kinyvvizsgalé munkaprogramjarél; s megkapta a kinyvvizsgalo
kinyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozoé beszamolojat.

Igen
A3.2.4

Az audit bizottsdg/feliigyel6 bizottsiag az 10j konyvvizsgialé jelolttl bekérte a 3.2.4
szerinti feltaro nyilatkozatot.
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Nem, nem volt (j kényvvizsgalo jelslt.

A3.3.1
A tarsasagnal jelolobizottsag mikodik,

Igen. A jelolobizottsdg jelenleg a Tarsasdgiranyitasi és Jelslé Albizottsdg keretén beliil
miik&dik.

A 332
A jeldlébizottsiag gondoskodott a személyi viltozasok el6készitéséral.

Igen

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasdra és Kkinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Nem. A menedzsment tagok kivalasztdsa a vezérigazgato hataskérébe tartozik.

A jelolébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen, a Tarsasagirdnyitasi és Jelold Albizottsdg targyalta az igazgatosigi tagok 2016. évi
tevékenységének értékelését.

A menedzsment tagok teljesitményének értékelése a vezérigazgatd hataskorébe tartozik.

A jelolobizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozdé &sszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsig / igazgatotanacs terjesztett eld.

[gen

A3.4.1
A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mitkodik.

Igen

A3.42
A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazaisinak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, struktirija) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen, a testliletek javadalmazisat illetéen. A menedzsmentet illetden lsd. a 2.7.3 és 3.4.3
pontban foglaitakat.

A343
A menedzsment javadalmazisiat a javadalmazisi bizottsig javaslata alapjan az

igazgatdsdg/igazgatotanics hagyta jova.

Nem. Lasd a 2.7.3 pontban.

Az igazgatésag/igazgatétanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjan a kozgyilés hagyta jova,
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Igen

A javadalmazasi bizottsig a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatisok
rendszerét is ellendrizte.

Igen. Részvényopcid nem volt.
A344d

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozd6an.

Nem. Lasd 2.7.3 pontban.

A3441
A javadalmazasi bizottsag elveket fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazisira

vonatkozodan.
Nem. Lasd 2.7.3 pontban.

A344.2
A javadalmazaisi bizottsig attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzddések

feltételeit.
Nem. Lésd 2.7.3 pontban.

A3.4.43
A javadalmazasi bizottsdg ellendrizte, hogy a tirsasig eleget tett-e¢ a javadalmazisi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kitelezettségeknek.

Igen

A34.7
A javadalmazasi bizottsdgi tagok tobbsége fiiggetlen,

Igen

A35.1
Az igazgatésag/igazgatotandacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazisi és a
jelolébizottsag dsszevondasaval kapesolatban,

Nem. Nem meriilt fel, hogy a két bizottsag 6sszevonasra keriiljon.

A352
Az igazgatosag/igazgatotanics végezte el a jelolobizottsag feladatait, s ennek indokairél
tajékoztatast adott ki.

Nem. A Térsasagiranyitasi és Jel6lé Albizottsag latta el a feladatot.
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A352.1
Az igazgatosdg/igazgatotanics végezte el a javadalmazisi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Nem. A Javadalmazési Albizottsag latta el a feladatot.

Ad.1.1

Az igazgatosag/igazgatétandcs a tdrsasdg nyilvanossigra hozatali irdnyelveiben
meghatirozta azokat az alapelveket és eljardasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasigot érinté, illetve a tirsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo
jelentés informdicié pontosan, hidnytalanul és idében kozzétételre keriiljon,
hozzaftérhetd legyen.

Igen. A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal sorin a jogszabilyokban, valamint a Budapesti
Ertéktézsde kozzétételi szabalyai altal eldirt alapelveket, és eljarasokat kiveti.

Ad4.12
Az informacioé szolgaltatas soran a tirsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szereplo azonos elbanas ala esik.

Igen

A413
A tarsasdg nyilvanossdgra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kiozzététel eljarasaira.

lgen, lasd 4.1.1 pont.

A tarsasig honlapjat a nyilvinossagra hozatali szempontok, és a befektetok
tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.

Igen, lasd 4.1.1 pont.

Ad.14
Az igazgatbésag/igazgatotanics felmérte a nyilvinossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

A4.1.5
A tarsasag honlapjan kdzzétette tdrsasagi esemény naptirat.

Igen
Adl.6
A tarsasag az éves jelentésében ¢&s honlapjan tajékoztatta a nyilvinossagot stratégiai

céljairél, a tevékenységével, iizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
iranyelveirdl is.

Igen
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A4.1.8

Az igazgatosag/igazgatotanics az éves jelentésben nyilatkozott arrol, hogy az éves
pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kionyvvizsgilo gazdasagi szervezet
milyen jellegii, és nagysagrendii egyéb megbizdst kapott a tirsasigtol, illetve annak
leanyvallalatatol.

Igen. Az Audit Bizottsag jovahagyésaval a kdnyvvizsgdld szervezet megbizast kapott a
Tarsasag egyedi beszamold készitésében 2017-t6] kitelezben végrehajtandd az IFRS attérés
szamviteli és addzasi feladatait és dontési kérdéseit elemzd hatdstanulmany készitésére.

A4.19

A tdrsasdg éves jelentésében, illetve honlapjin nyilvanossigra hozza az igazgatisag /
igazgatotanacs, felligyeld bizottsig és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol
sz616 informaciokat.

Igen

A4.1.10
A tdrsasig tdjékoztatast adott az igazgatosag/igazgatétanacs, feliigyelé bizottsag belsé
szervezetérol, mitkodésérol.

Igen, az éves jelentésben és a felelOs tirsasagiranyitasi jelentésben

A4.1.10.1
A tarsasiag tajékoztatast adott az igazgatésag/igazgatotanics, menedzsment
munkdjanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrél.

Nem. A Tarsasdg altal elkészitett felelds tarsasdgiranyitdsi jelentés tartalmazza az erre
vonatkozo tdjékoztatast is. Lasd 2.7.7. pont.

A4.1.11

A tirsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazdsi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossdgot az alkalmazott javadalmazisi iranyelvekrdl, azon beliil az
igazgatésiag/igazgatdtanics, feliigyelé bizottsdg és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazasarél.

Nem. A kozgyilés elé terjesztett ¢ves beszamold kiegészité melléklete tartalmazza az
[gazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak Osszesitett javadalmazasat. Az Igazgatdsag, a
Felligyel6 Bizottsdg €s a menedzsment tagjainak javadalmazésat illetben kivetett gyakorlatrol
¢s iranyelvekr6l a Tarsasag 4ltal elkészitett felelds tarsasagiranyitasi jelentés melléklete nyujt
tajékoztatast. (Lasd tovabba az A 2.7.7 pontban leirtakat.)

A4.1.12

Az igazgatosag/igazgatétanics kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért
a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok dttekinto ismertetésére.

Igen, az Eves beszdmold és az éves jelentés részeként kerlilnek kozzétételre.
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A4.1.13
A piaci szereplok tajékoztatasa érdekében a tarsasig évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felelés tarsasagirdnyitissal kapcsolatos jelentését.

[gen
Ad4.1.14
A tarsasag honlapjan nyilvanossigra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag

részvényei értékpapir kereskedelmével kapcesolatos irdanyelveit.

Nem. A Téarsasdg a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen rendelkezik a bennfentes
kereskedelem tilalméra vonatkozd rendelkezéseket is magaban foglald szabalyzatial.

A tarsasag az igazgatosag/igazgatotanacs, feliigyelé bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapu oszténzési
rendszerben fennAllé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasiag honlapjin
feltiintette.

Igen, az Eves beszamolé kiegészité mellékletében.

A4.1.15

A tarsasig az éves jelentéshen ¢és a tarsasdg honlapjan Lkizzétette az
igazgatosag/igazgatétanics tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé
kapesolatat, amely a tirsasag mikodését befolydsolhatja.

Nem, nem volt ilyen kapcsolat.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetd kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikidik.
Igen

J1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyiilésének lebonyolitasdra és a részvényes
szavazati jogdnak gyakorldsara (kitérve a meghatalmazott utjin térténé szavazisra)
vonatkoz6 tsszefoglaldo dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tarsasdg alapszabailya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen

J 1.2.3 A tarsasig honlapjan a 1.2.3 poninak megfeleld (a tarsasigi események
fordulénapjara vonatkozé) informaiciokat kizzétették.

Igen
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J 124 Az 124 pont szerinti Lkozgyiilésekkel kapesolatos informaiciékat,
dokumentumokat (meghivé, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok,
jegyzdkinyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta,

Igen, a kozgylléssel osszefliggésben a Tarsasag a meghivot, az elGterjesztéseket, a hatarozati
javaslatokat valamint az elfogadott kdzgy(lési hatdrozatokat a Tdrsasdg, és a tOzsde
honlapjan nyilvénossagra hozta.

A kozgylilési jegyzOkényvet illetben a tdrsasdg a Ptk. hatdlyos elbirdsainak megfelel6en
teljesitette letétbe helyezési kitelezettségét.

J 1.2.5 A tarsasag kozgyiilését igy tartotta meg, hogy azzal Iehetévé tette a részvényesek
minél nagyobb szimban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kiveté ot napon beliil, az eredeti kizgyiilési meghivé
kozzétételével megegyezd modon kizzétette a napirendi pontok kiegészitését,

Nem, nem keriilt sor kicgészitésre.

J 1.2.7 A tdrsasag altal alkalmazott szavazisi eljards biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmii, viligos és gyors meghatirozasat.

Igen

J 12,11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kézgyiléshez kapesol6dé informacidkat.

Igen

J 1.3.1 A kozgyhlés elntkének személyét a tirsasig kdzgyiilése a napirendi pontok
érdemi targyalisa elitt elfogadta.

Igen

J 1.3.2 Az igazgatosag/igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsag a kizgyiilésen képviseltette
magat.

Igen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasig kozgyiilésein az
igazgatosdg/igazgatotandcs  elndkének, vagy a  tdrsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kizgyiilésen a kapcsolodé
napirend megtirgyalasakor hozzaszélasi és véleményezési jogot kapjon.

Nem, az alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifejezett Ichetéséget, de a Tarsasag sokéves
gyakorlata lehetdve teszi ezt.
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J 1.3.4 A tdrsasig nem korlitozta a kozgyiilésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast
kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem
tamasztott.

Igen

J 1.3.5 A tarsasag honlapjin harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozd valaszait, melyeket a kozgyiilésen nem tudott kielégitbem megvalaszolni. A
tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

Nem, nem voltak ilyen kérdések.

J 1.3.6 A kozgyiilés elnoke és a tarsasiag biztositotta, hogy a kozgyiilésen felmeriild
kérdésekre torténé valaszadassal a térvényi, valamint t6zsdei eldirdsokban
megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok
betartasra keriiljenek.

Igen

J 1.3.7 A kozgyiilési dontésekrol a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Nem. A Tarsasdag nem tett kozzé kiildn sajtékdzleményt, illetve nem tartott kiildn
sajtotajékoztatot. A kozgyllés elbzetes regisztracidhoz kotdtten nyilvanos volt a sajtd
képviseldi szamara.

J 1311 Az egyes alapszabidly mddositdsokrél a tarsasdg kozgyiilése Kiilon
hatarozatoklkal déntdtt.

Igen
J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatirozati javaslatok ismertetését,
illetve a hatirozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és vilaszokat is

tartalmazé kozgyilési jegyzokonyvét a kozgyilést kovetd 30 napon beliil kizzétette.

Igen, a Tarsasdg a hatarozatokat és a hatirozati javaslatokat kozzétette. A kozgyiilési
jegyzékdnyvet illetden a Tarsasag a Ptk. hatalyos el6irdsainak megfeleléen teljesitette letétbe
helyezési kotelezettségét /1asd J 1.2.4/.

J 1.41 A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesel szamara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciét, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

J 1.4.2 A tdrsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felviasarlist megakaddlyozo
megolddsolkkal kapcsolatos iranyelveit.

Igen, azt az Alapszabaly tartalmazza,
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J 2.1.2 Az igazgatosag/igazgatétanacs figyrendje tartalmazza az
igazgatosag/igazgatdtanacs felépitését, az iilések el6készitésével, lebonyolitasaval ¢és a
hatarozatok  megfogalmazisaval  kapesolatos  teenddket € egyéb, az
igazgatosag/igazgatotanics mikodését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A feliigyelé bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag

mitkddesét és feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyeld bizottsag eljart.

Igen

J 232 A testiileti tagok az adott testilleti iilést legalibb &t nappal megelézden
hozzifértek az adott iilés eléterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az iigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti {ilésen valo
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen

J 2.4.1 Az igazgatosag/igazgatétanics tagjainak megvalasztiasa Atlathaté médon tortént,
a jeloltekre vonatkozé informdciok legalabb 6t mappal a kozgyiillést megeldzéen
nyilvinossagra keriiltek,

Igen

J 2.4.2 A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatirozott
elveknek.

Igen

J 2.4.3 A tirsasag bevezeté programjaban az djonnan vilasztott nem-operativ testiileti
tagok megismerkették a tarsasig felépitését, miikiédését, illetve a testiileti tagként
jelentkezo feladataikat,

Igen

J 252 Az elnoki és vezérigazgatéi hataskorok megosztdsat a  tarsasag
alapdokumentumaiban rigzitették.

[gen
J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kizzé arrél, hogy az elniki és vezérigazgatoi tisziség
kombinalasa esetén milyen eszkozokicel biztositja azt, hogy az

igazgatbsag/igazgatotandcs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem, mert az elndki és a vezérigazgatoi tisztség elvilik egymastdl.
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J 2.5.5 A tarsasag feliigyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6zé
hiarom évben a tarsasig igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen, nincs ilyen tag.

J 2.7.5 Az igazgatésag/igazgatétandes, a feliigyelé bizottsag €és a menedzsment
javadalmazisi rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztiil a részvényesek
stratégiai érdelkeit szolgalja.

Igen

J 2.7.6 A tdrsasag feliigyelé bizottsagi tagok esetében fix Osszegii javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.

Igen
J 2.8.2 Az igazgatésag/igazgatotanics a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egylittmiikdédve dolgozta ki, akik a

kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, miilkidtetéséért, ellendrzéséért, valamint
a tarsasag napi mikiodésébe torténd beépitéséért felelések.

Igen

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatotanacs
figyelembe vette 2 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

[gen

J 2.8.12 A tarsasiag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tiarsasiag kockazatkezelési
rendszereit, valamint 2 menedzsment kockazatkezelési tevélienységét, s erre vonatkozo
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak/feliigyeld bizottsdgnak.

Igen, a Tarsasag konyvvizsgaloja vizsgalta a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockézatkezelési tevékenységeit, amelyeket a konyvvizsgdldi jelentésében

értékelt.

J 291 Az igargatésdg/igazgatotanacs iigyrendje Kkitér a kiilsé tandcsado
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra,

Nem. Az Igazgatosag kialakult gyakorlata szerint jar el.

J 2.9.1.1 A feliigyelé bizottsag ligyrendje kitér a kiilsé tandcsadé szolgaltatisainak
igénybevétele esetén kivetendd eljarasra.

Nem., A Feltugyelé bizottsag nem vesz igénybe kiilsd tandcsadot, de erre tligyrendje szerint
lehetdsége van.
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J 2.9.1.2 Az audit bizottsag ligyrendje kitér a kiilsé tanacsadé szolgdltatisainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Nem. Az Audit Bizottsdg nem vesz igénybe kiilsé tanacsaddt, de erre ligyrendje szerint
lehetdsége van.

J 2913 A jelolébizottsag iigyrendje kitér a kiilsé tanacsadé szolgiltatisainak
igénybevétele esetén kivetendd eljarasra.

Nem. A Térsasagiranyitasi és Jelolé Albizottsag nem vesz igénybe kiilsé tandcsadot.

J 2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag ligyrendje Kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kivetendd eljardsra.

Nem. A Javadalmazasi Albizottsag nem vesz igénybe kiilsé tandcsadot.

J 2.9.4 Az igazgatosag/igazgatétanics a kiozgyiilési napirendi pontokat megtargyald
liléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kinyvvizsgaléjat.

Igen

J 2.9.5 A tarsasig belsé ellenérzése egyiittmiikodott a kényvvizsgaléval a kinyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

J 312 Az audit bizottsig elnéke rendszeresen  tdjékoztatja  az
igazgatosagot/igazgatotandcsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy
jelentést készitett az iligyvezeté testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott
iizleti évben,

Igen

J 31.2.1 A jelblobizottsag elnéke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatésagot/igazgatotanicsot a bizotisdg egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy
jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyelé bizottsiagnak az adott
iizleti évben.

[gen

J 3.1.22 A javadalmazisi bizottsag elnéke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatosigot/igazgatétanicsot a bizotisdg egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy
jelentést készitett az ligyvezeto testiiletnek, illetve a feliigyelé bizottsagnak az adott
tizleti évben.

Igen

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellitasahoz.
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Igen

J 3.1.5 A tarsasagnal miikédé bizottsigok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaltakat.

[gen

J 3.2.2 Az audit bizottsag/feliigyelé bizottsig tagjai teljes kori tdjékoztatast kaptak a
tdrsasag szamviteli, pénziigyi és mitkodési sajatossagairél.

Igen
J 3.3.3 A jelolobizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdosag/igazgatotanacs
elnbke szamara az  igazgatésdg/igazgatotandcs  mitkddésérol, illetve  az

igazgatésag/igazgatétanics egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérdl az adott iizleti
évben.

Igen, a Tarsasagirdnyitasi és Jelold Albizottsag értékelte az Igazgatdsdg munkajat, de formalis
irasbeli értékelés nem késziilt.

J 3.3.4 A jelol6bizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen.

Igen. A Térsasag a Ptk. fliiggetlenségi kritériumait alkalmazza.

J 3.3.5 A jelol6bizottsiag ligyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Igen

J 345 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitésérol,

Nem. A kozgytilés elé terjesztett Fves beszamolo kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgatosag ¢s a Felligyelé Bizottsag tagjainak Gsszesitett javadalmazasat (Isd. A 2.7.7 és A
4.1.11 pontokat).

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsig Kizarélagosan az igazgatésdg/igazgatétanics nem-
operativ tagjaibol all.

Nem. A Javadalmazasi Albizottsdg hatékony miikédéséhez -elengedhetetlen, hogy a
munkdban a Tarsasag operativ mikddésérdl kdzvetlen tapasztalatokkal bird igazgatdsagi tag
is részt vegyen.

J 4.1.4 A tirsasag nyilvdnossagra hozatali irdnyelvei legalabb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

Igen, lasd A 4.1.1 pont.

Az igazgatosag/igazgatétanics a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatinak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.
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Igen

J 4.1.7 A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelden késziti el.
Igen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvinossdgra hozza tajékoztatasait.

I[gen.

Budapest, 2017, aprilis 26.
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