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OTP BANK NYRT. UzLETI JELENTES
AZ IGAZGATOSAG JELENTESE AZ OTP BANK NYRT. 2017. EVI UZLETI TEVEKENYSEGEROL

A Bank menedzsmentjének megitélése szerint az egyedi lizleti jelentés adatai csak
a konszolidalt folyamatokkal egyiitt értelmezhetSk teljeskériien, ezért jelen lizleti
jelentés konszolidalt adatokat is tartalmaz.

KONSZOLIDALT OSSZEFOGLALO' ES RESZVENY INFORMACIOK

Eredménykimutatas 2016 2017 feiiczas

millié Ft millié Ft %

Kor lidalt ad6zas utani eredmény 202.452 281.339 39
Korrekciés tételek (6 ) 1.276 -2.733 -314
kKonszq[lda]t korrlga!t adqza"s utani eredmény 201.176 284.072 M

orrekcids tételek hatasa nélkiil

Addzas elétti eredmény 244.772 321.421 31
Miikodési eredmény 335.900 363.159 8
Osszes bevétel 736.316 804.946 9
Netté kamatbevétel 521.949 546.654 5
Netto dijak, jutalékok 175.966 209.428 19
Egyéb netté nem kamatjellegii bevételek 38.400 48.864 27
Miikodési kiadasok -400.416 -441.788 10
Kockazati koltségek -93.218 -45.682 -51
Egyedi tételek 2.090 3.945 89

Tarsasagi add -43.596 -37.349

Fébb mérlegtételek zaréallomanyok

Mérlegf66sszeg 11.209.041 13.190.228

Ugyfélhitelek (netté, arfolyamsaziirt) 5.665.091 6.987.834 23
Ugyfélhitelek (brutt) 6.680.504 7.690.419 15
Ugyfélhitelek (brutté, arfolyamsziirt) 6.571.364 7.690.419 17
Hitelek értékvesztése -944.273 -702.585 -26
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) -906.273 -702.585 -22

Ugyfélbetétek (arfolyamsaziirt) 8.428.360 10.233.471 21

Kibocsatott értékpapirok 146.900 250.320 70

Alarendelt és jarulékos kélcsontéke 77.458 76.028 -2

Sajat téke 1.420.650 1.640.055

Teljesitménymutatok korrigalt eredmény alapjan %-pont

ROE (szamviteli adézott eredménybdl)

ROE (szamviteli adézott eredménybél, 12,5%-0s CET1 mellett) 17,6% 22,4% 4,8

ROE (korrigalt adézott eredménybél) 15,4% 18,7% 34

ROA (korrigélt adézott eredménybdl) 1,9% 2,4% 0,5
Miikodési eredmény marzs 3,10% 3,03% -0,07

Teljes bevétel marzs 6,79% 6,71% -0,09
Netté kamatmarzs 4,82% 4,56% -0,26
Miikddési kdltség/mérlegfédsszeg 3,70% 3,68% -0,01
Kiadas/bevétel arany 54,4% 54,9% 0,5
Kockazati kéltség/bruttd hitelallomany 1,14% 0,43% -0,71
Kockazati kéltség (6sszesen)/mérlegf6osszeg 0,86% 0,38% -0,48
Effektiv adokulcs 17,8% 11,6% -6,2

Nettd hitel/(betét+retail kétvény) arany (arfolyamsziirt) 66% 68% 2

Tékemegfelelési mutatd (konszolidalt, IFRS) - Bazel3 16,0% 14,6% -14

Tier1 rata - Bazel3 13,5% 12,7% -0,9

Common Equity Tier1 ('CET1') rata - Bazel3 13,5% 12,7% -0,9

Részvény informaciok

EPS alap (HUF) (korrigélatlan adozott eredménybdl) 765 1.074 40,3

EPS higitott (HUF) (korrigalatlan adézott eredménybdl) 765 1.074 40

EPS higitott (HUF) (korrigalt adézott eredménybél) 761 1.085 43

Zardar (HUF) 8.400 10.720 28

Maximum zaréar (HUF) 8.411 10.930 30

Minimum zaréar (HUF) 5.714 7.815 37

Piaci kapitalizacié (milliard eurd) 7,6 9,7 28

Részvényenkénti sajat téke (HUF) 5.074 5.857 15

Részvényenkénti sajat téke goodwill és immateridlis javak nélkil (HUF) 4.487 5.219 16

Price/Book Value 1,7 1,8 11

Price/Tangible Book Value 1,9 2,1 10

P/E (visszatekintd, szamviteli adozott eredménybdl) 11,6 10,7 -8

P/E (visszatekintd, korrigalt adézott eredménybdl) 11,7 10,6 -10

Atlagos napi forgalom (millié eurd) 15 15 -4

Atlagos napi forgalom (millié részvény) 0,7 0,5 -30

ARFOLYAMALAKULAS MOODY'S MINOSITESEK
12.000 - OTP Bank — Hosszl lejarati deviza betét Baa3
CECE Banking Sector Index (OTP-vel azonos bazison) L, L ,

11.000 1 Bloomberg EMEA Banks Index (OTP-vel azonos bazison) oTP JelzaloQbank - Jelzaloglevel Baal
10.000 1 S&P GLOBAL MINGSITESEK

9.000 1 OTP Bank és OTP Jelzalogbank — Hosszu lejaratu deviza adés | BBB-
8.000 - DAGONG GLOBAL MINOSITES

7,000 OTP Bank — Hosszu lejaratd deviza ados BBB+
6000 | FITCH MINOSITES

5.000 | OTP Bank Oroszorszag — Hosszu lejaratt ados BB
4,000 - - - -

2015.12.31 2016.06.30 2016.12.31 2017.06.30 2017.12.31

! A konszolidalt szamviteli IFRS eredménykimutatason és mérlegen végrehajtott szerkezeti korrekciok részletezését, tovabba a korrigalt
mutatdszamok szamitasi médszertanat a Kiegészité adatok fejezet tartalmazza.

2 U. m. = (jra megallapitott. A 2016-0s bazisidészak tekintetében egyes mérlegtételek Ujra megallapitasra kertiltek. A részletekért lasd a
Kiegészité adatok fejezetet.
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OTP BANK NYRT. UzLETI JELENTES
AZ IGAZGATOSAG JELENTESE AZ OTP BANK NYRT. 2017. EVI UZLETI TEVEKENYSEGERGL

VEZETOI ELEMZES AZ OTP CSOPORT 2017. EVI EREDMENYEROL

A 2018. februar 14-én publikalt elézetes adatok alapjan a magyar GDP (szezonalisan és munkanap-
hatéssal tisztitva) 2017-ben 4,2%-kal bévilt kdszdnhetéen az utolsé negyedév robosztus ndvekedésének
(4,8%). A nyers adatok a hasonl6 id6szakra 4, illetve 4,4%-0s ndvekedést mutatnak. Ezzel a tavalyi év a
valaha volt egyik legsikeresebb a magyar gazdasag szempontjabdl: a névekedés Eurdpaban az egyik
legnagyobb Utem( volt és széles alapon nyugszik. Az egyensulyi mutaték stabilak és javulnak. Az
el6zetes adatok alapjan a fiskalis hiany 2% korul alakulhatott, mig a GDP-aranyos allamadossag tovabb
csokkent (74%). A 10%-ot meghalad6 bérdinamika eredményeként a fogyasztas 4,3%-kal béviilt, a
beruhdzasok dinamikaja 20%-ot meghalado; 2017-ben az atlagos éves inflacié 2,4%-os volt. A kedvezé
folyamatokhoz tamogaté monetaris politika és kedvez6 kiilsé kérnyezet tarsul.

Az orszag hitelbesorolasa valamennyi hitelmingsiténél befektetdi kategériaban van (Baa3/BBB-), a kilatas
a Fitch és az S&P Global esetében jovébeni felértékelésre utaldan pozitiv, a Moody’s esetében stabil,
ugyanakkor az aktualis magyar szuverén hozamfelar kozéptavon javulé besorolast valoszindsit.

A jegybank 2017-ben is folytatta laza monetaris politikajat, mely folyamatosan és hatékonyan tamogatja a
gazdasag fenntarthatdé ndvekedését. Az allampapir hozamok a hozamgdrbe teljes hosszan érdemben
csOkkentek év/év.

A 2018. év vonatkozasdban a kormanyzat és a jegybank egyarant 4%-ot meghaladé névekedést
prognosztizal, a ndvekedés f6 hajtéereje a hazai fogyasztds er6sddése, emellett a kedvez§
nyugat-europai konjunktira tovabbra is j6 lehet6séget kinal az export ndovekedéséhez. A feszes
munkaerdpiac, illetve a 2016 végi bérmegallapodasok és kormanyzati intézkedések némileg mérséklédé,
10% alatti nominalis béremelkedést eredményezhetnek. Az inflacié 2018-ban a 3%-os jegybanki cél alatti,
varhatéan 2,6%-os lehet.

Fordulopontot jelent, hogy a magyarorszagi vallalati hitelallomanyok ndovekedése mellett 2017-ben mar a
lakossagi portfolié is bévilt, év/iév 1,3%-kal. A jelzaloghitelek folyositasi dinamikaja kiemelkedd volt, az MNB
elézetes jelzései alapjan 30%-ot meghaladdéan néttek az Uj kihelyezések. A lakashitel kamatok az Uj
folyositasok esetében az elmult egy évben kdzel 1%-ponttal, 4,46%-ra mérséklédtek, a csokkenés mind a
valtozd kamatozasu hiteleknél, mind pedig az éven tuli kamatfixaldsu hiteleknél jelentkezett.

Ami a Bankcsoport orszagait illeti, 2017-ben valamennyi csoporttag esetében nétt a GDP, javult a
makrogazdasagi kérnyezet, amit szamos esetben (Bulgaria, Szerbia, Horvatorszag) a hitelmindsitések
javulasa kisért; 2018-ban a menedzsment tovabbi ndévekedéssel szamol. Ukrajndban a GDP 3%-ot
meghaladd mértékben bévilhet, az orosz gazdasagi novekedés pedig az OTP sajat becslése alapjan akar
a 2,5%-os értéket is elérheti. A hazai fizet6eszkdz relativ stabilitasa varhatéoan mindkét orszagban
fennmarad.

Az OTP szempontjabdl meghatarozé piacokon a kamatkérnyezet az elmult évben tovabb csodkkent: a
magyar haromhavi bankkozi referencia kamat az év eleji 37 bp-rél évvégére 3 bp-ra siillyedt, Bulgariaban
a bankkoézi referencia kamatok az év donté részében a nulla kdzeli tartomanyban mozogtak, mig az orosz
jegybanki alapkamat 10%-rol 7,75%-ra mérséklédott. 2017-ben Ukrajna és Romania esetében szigoritott a
jegybank: elébbinél 4Q-ban két alkalommal, mindkétszer 100 bp-tal emelt kamatot, ennek eredményeként
évvégén az alapkamat 14,5%-on allt; Roméaniaban a jegybank a kamatfolyosét szlkitette. Bar a
Bankcsoport orszagainak tébbségében 2018-ban is alacsony kamatkdrnyezettel szamol a menedzsment,
néhany orszagban sor kerllhet szigoritasra, ennek jele a januari 150 bp-os ukran, illetve a januari és
februari 25-25 bp-os roman kamatemelés.

Konszolidalt eredményalakuldas: 284 milliard forintot meghaladé korrigalt adézott eredmény,
csOkkend nettd kamatmarzs, felére cs6kkend kockazati kéltségek, folyamatosan javulo portfélio
minéség

A Bankcsoport 2017-ben fennallasa eddigi legnagyobb szamviteli és korrigalt eredményét érte el, melyben
tobb tényez6 is szerepet jatszott. A legmeghatarozébb, hogy valamennyi orszagban kedvez&en alakult a
mikodési kornyezet, és a csOkkend kamatkdérnyezetben a zsugorodd kamatmarzs kamatbevételekre
gyakorolt negativ hatasat 6sszességében ellensulyoztak az élénkild Uzleti aktivitas kdvetkeztében
dinamikusan névekvd allomanyok. Emellett a hitelportfoliok minésége tovabb javult, ami szamos piacon
alacsonyabb kockazati kdltséggel, esetenként kockazati koéltség felszabaditassal parosult. Ugyancsak
kedvezbéen befolyasoltdk a konszolidalt eredmény év/év alakuldsat az akviziciok: egyrészt a horvat
Splitska banka 8 havi, illetve a szerb Vojvodjanska banka egyhavi eredmény hozzajarulasa, illetve az AXA
Bank portfélio megvételének bazishatasa (2016-ban csak 2 havi eredmény jelentkezett). Végul a magyar
tarsasagi adokulcs 19%-rél 9%-ra torténd csokkentése, illetve a magyarorszagi bankadd kulcsanak
tovabbi mérséklése ugyancsak pozitivan befolyasolta az ad6zott eredmény alakulast.
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A Bankcsoport szamviteli adézott eredménye 281,3 milliard forint volt, szemben a targyidészak
202,5 milliard forintos nyereségével.

A szamviteli eredménybdl szamitott ROE 18,5% volt, mig a korrigalt ROA 2,37% volt (+0,51%-pont).

2017 folyaman a Bankcsoport 6sszességében -2,7 milliard forintnyi kumulalt korrekcids tételt tlintetett fel
(addzas utan), mely az alabbi jelentésebb tételeket tartalmazta:

» A pénzugyi szervezetek kildénaddja soron 2017-ben -15,2 milliard forintnyi adé utani negativ hatas
jelentkezett, mely tartalmazza a magyarorszagi és szlovakiai banki kilénadét is. Magyarorszagon a
hitelintézetek altal fizetendé bankadd szamitasi alapja 2017 vonatkozasaban valtozott és az a
2015 végi korrigalt mérlegfé6sszeg, a felsd kulcs pedig 0,21%-ra csdkkent;

» -6,1 milliard forint (ad6 utan), mely részben egyes leanyvallalati befektetések atértékelése miatt
jelentkezd értékvesztés elszamolashoz vagy visszairashoz kapcsolddé addéhatast, részben a szlovak
leanybanknal tortént 0,5 milliard forintos goodwill leiras hatasat tartalmazza;

» +17,7 milliard forint az akviziciok hatdsahoz kapcsoléddan, amely részben a horvat Splitska banka és a
szerbiai Vojvodjanska banka akviziciéja kapcsan jelentkezd badwill-t és bizonyos varhatd integraciés
koltségeket takar;

» Osztalék és nettd pénzeszkoz atadas/atvétel soron +0,7 milliard forint (adézas utan).

Mivel a 2017-es eredményszamok a Splitska banka 8 havi, valamint a Vojvodjanska banka egyhavi
eredményét is tartalmazzak, mindez neheziti az év/év dsszehasonlitast. Osszességében azonban mind az
organikus, mind pedig az akvizicids hatast is tikr6z6 szamok kedvezé Uzleti folyamatokat és bevételi
dinamikat tukréznek.

A Bankcsoport 2017-ban 284,1 milliard forintos korrigalt adézott eredményt ért el. Ez 41%-kal haladja meg
a bazisidészak teljesitményét (a Splitska banka és Vojvodjanska banka 6sszesen 11 milliard forintos
korrigalt adézott eredménye nélkil +36%). A tarsasagi adéterhelés 6,2 milliard forinttal csdkkent év/év,
részben a magyar tarsasagi adokulcs 10%-pontos év/év csdkkentése eredményeként, az effektiv adorata
jelentésen mérséklddott (11,6%). Az adozas elbtti eredmény 31%-kal nétt 2016-hoz képest.

Az éves konszolidalt korrigalt addzott eredményen belll nagysagrendjénél fogva az OTP Core
(168,6 milliard), a DSK Bank (47,1 milliard), az orosz (27,8 milliard), horvat (17,1 milliard, ebbél a Splitska
banka 10,9 milliard) és ukran leanybank (14,1 milliard) teljesitménye emelkedik ki. Ezek kozil a bolgar
leanybank profitja év/év stabilan alakult, a toébbi orszagban javult az adézott eredmény év/év. Tovabba
folytatddott a jelentds profitjavulas a Merkantil-nal, valamint az Alapkezelénél, a roman leanybank adézott
eredmeénye pedig 83%-kal nétt év/év. Valtozatlanul veszteséges maradt ugyanakkor a montenegroéi és
szlovak leanybank, és a szerb leanybank sem tudta megismételni 2016-0s nyereséges miikdodését és
Ujbdl veszteséget termelt. Az orosz online banknal, a Touch Banknal nem kévetkezett be érdemi fordulat,
igy miikddésének harmadik évében is veszteséget realizalt (-7,4 milliard forint).

Kedvez8, hogy a folytatddé marzs-erdzié és ndvekvd verseny ellenére a Bankcsoport a Splitska akvizicio
nélkul 5%-kal, az akvizicidos hatdssal egyitt pedig 9%-kal ndvelte éves bevételeit. Az éves mikddési
eredmény 8%-kal javult (Splitska akviziciés hatas nélkal +4%), mig a kockazati koltségek felére
csokkentek.

Ugyancsak pozitiv, hogy az éves nettd6 kamateredmény a Splitska akvizicio nélkil is 1%-kal javult év/év
(mig a teljes ndvekedés 5%-os volt), ami a teljesitd hitelallomanyok bévulésének kdszdnhetd, mikézben a
netté kamatmarzs csokkent. Az &sszes bevétel névekedése els6sorban a javuld Uzleti aktivitassal
parhuzamosan noévekvl netté dij- és jutalékbevételek dinamikus boévilésének kdszonhetd (+19% év/év,
Splitska akvizicio nélkil +15%); emellett az egyéb netté nem kamatjellegli bevételek is 10,5 milliard
forinttal javitottak a bevételek éves novekedését. A év/év ndvekedés néhany nagyobb tételnek
k6szbnhetd, mely ezen az eredménysoron egyszeri ndvekedést okozott (milliard forintban: Splitska banka
bekonszolidalasanak hatdsa: +3,3, DSK: a bolgar faktoring cég mérlegen kivuli kamatkoveteléseivel
kapcsolatos felllvizsgalat hatdsa +1,1, valamint derivativak valds érték korrekcidja bizonyos részének
netté kamateredménybe kerulése +2,0 milliard forint).

A konszolidalt nettdé kamatmarzs — elsésorban a csdkkend kamatkdrnyezet, a tébb piacon erds6dé
verseny, a Splitska banka alacsonyabb kamatmarzsanak Osszetételhatasa, valamint a dinamikus
betétndvekedés miatt emelkedé mérlegfé0sszeg higitdé hatasa eredményeként — éves szinten 26 bp-tal
mérséklédott (4,56%). Fontos azonban hangsulyozni, hogy a Splitska banka konszolidalasanak hatasa
nélkldl az éves NIM-er6zié csak 16 bp lett volna, 6sszhangban a menedzsment 2017-re adott elézetes
varakozasaval (15-20 bp-os csokkenés).
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A konszolidalt nominalis miikddési koéltségek év/év 10%-kal ugrottak meg, viszont arfolyamsziirten és az
akviralt bankok mikddési koltsége nélkil a ndvekedés 4,6%-o0s. A Splitska akvizicio nélkal 7%-kal
magasabb személyi jellegl kdltségek a fokozddd bérinflacid, illetve a magasabb munkavallaléi 1étszam
hatasat tikrozik, mikézben Magyarorszagon 5%-ponttal csokkent a munkaltaték altal fizetendd
jarulékteher. A dologi koltségek emelkedése mogott az er6s6dd ertékesitési aktivitashoz kapcsolddo
marketing koltségek, részben az akviziciokkal és Uzletfejlesztési projektekkel Osszefiiggd szakértdi
koltségek, valamint a digitalis atalakitassal kapcsolatos koltségek allnak.

A konszolidalt arfolyamszirt brutté hitelallomany éves szinten 17%-kal nétt. A targyid6szakban lezajlott
hitel leirasok és eladasok miatt a valdés folyamatokrol realisabb képet ad a teljesité (DPDO0-90)
hitelallomany alakulasanak bemutatdsa, mely éves szinten 25%-kal (akvizicios hatas nélkil 10%-kal)
bévilt arfolyamszlrten. Kedvez6, hogy valamennyi csoporttagnal és konszolidalt szinten minden
hitelkategéridban névekedés volt tapasztalhaté. Szamottevéen béviltek év/év a volumenek a magyar
(+11%), orosz (+22%), ukran (+11%), roman (+10%) és bolgar operaciénal (+7%). A horvat portfélid
organikusan 6%-kal, mig az akviziciés hatassal egyutt 153%-kal nétt év/év. A szerb leanybank
hiteldllomany koézel négyszeresére boviult a Vojvodjanska banka decemberi konszolidalasa
eredményeként. Ami a fébb termékkategodriakat illeti: legnagyobb mértékben a nagyvallalati (+33%,
akviziciok nélkil +16%), a fogyasztasi (+32%), valamint a mikro- és kisvallalati hitelek (+14%) allomanya
nétt év/év és jelentds, 10%-os volt a jelzaloghitelek arfolyamszilrt allomany valtozasa is (+2% akviziciok
nélkul).

Az arfolyamszirt konszolidalt betétallomany a csdkkend betéti kamatok ellenére 2017-ban is dinamikusan
bévilt (+21% év/év, akvizicids hatas nélkil +8%). Mindezek eredményeként a Csoport nettd hitel/betét
mutatdja az elmult egy évben 1,8%-ponttal emelkedett (68,3%).

A kibocsatott értékpapirok allomanya év/év 70%-kal nétt; a lakossagi kdtvényportfélié gyakorlatilag eltlint,
ugyanakkor — els6sorban jogszabalyi kotelezettség alapjan — jelentésen nétt a kibocsatott jelzaloglevelek
allomanya.

A konszolidalt értékpapir allomany 2017 végén 3.699 milliard forint volt (+38% év/év), nagy része
allampapir. Az éves szinten jelentdsen ndvekvé likviditasi tobbletet a bank hosszabb futamideji hazai és
kulfoldi allampapirokba fektette.

2017. december 31-én a Bankcsoport brutté likviditasi tartaléka 8,3 milliard eurénak megfelel6 6sszegl
volt.

Az el6z6 évekhez hasonldéan a Csoport 2017-ben is élt a nemteljesité allomanyok leirasanak/eladasanak a
lehetéségével, ez csoportszinten mintegy 255 milliard forintnyi allomanyt érintett (arfolyamszirten).

Osszhangban a menedzsment elérejelzéseivel és a javuld makrogazdasagi koérnyezettel, a DPD90+
allomanynévekedés trendje tovabbra is kedvezd (arfolyamszirten, eladasok/leirasok hatasatdl tisztitva).
Eszerint a 2016. évi 77 milliard forintnyi allomanynévekedés 2017-ben 50,8 milliard forintra mérséklédott.

A csoportszintl DPD90+ rata szamottevéen, év/év 5,5%-ponttal 9,2%-ra mérséklddott, utoljara 2009-ben
volt 10% alatti az érték. A rata csdkkenését az eladasok és leirdsok mellett az is segitette, hogy a
2017-ben akviralt bankok esetében a DPD90+ hitelek konszolidaldsara netté modon, a konszolidacié
idépontjaban mar megképzett céltartalékkal csékkentve kerlilt sor. Magyarorszagon 6,4%-ra csdkkent év
végére a mutato.

OTP Core: 168,6 milliard forintos éves korrigalt adozott eredmény, erodalédé éves nettd
kamatmarzs, 11%-kal névekvé teljesité hitelallomany, tovabbra is kedvezé hitelminéségi trendek

A Csoport magyarorszagi alaptevékenysége 2017-ben 168,6 milliard forintos korrigalt addzott
eredmeényt ért el (+38% év/év).

Az éves eredményt a magasabb mikddési eredmény (+5% év/év), valamint a kedvezden alakuld
kockazati koltségek alakitottak. Az éves bevételek 3%-0s ndvekedése elsésorban a javuld Uzleti
aktivitassal parhuzamosan emelkedd netté dij-, jutalékbevételeknek kdszdnhetd; a netté kamateredmény
gyakorlatilag valtozatlan maradt év/év. Mindez figyelemre méltd eredmény, mivel az éves nettd
kamatmarzs (3,22%) 27 bp-tal mérsékl6dott az elmult év soran. Utdbbit a befolyd betétek miatt ndvekvd
mérlegfé0sszeg higitd hatasa mellett az is magyarazta, hogy a valtozé kamatozasu eszk6zok arazasanak
alapjaul szolgald referencia kamat (3 havi BUBOR) év/év 34 bp-tal csdkkent és altalaban a teljes hazai
hozamgorbe jelentésen lejjebb tolodott.

Az éves mikddési koltségek az erds bérinflacio és az lUzleti aktivitast tamogatdé magasabb tanacsadéi és
marketing koltségek ellenére is csak mérsékelten, év/év 2%-kal emelkedtek.
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Folytatédott a hitelportfolio minéségének javulasa: tovabb csdkkent a DPD90+ allomanyok nagysaga, ami a
hitelvolumen névekedéssel egyltt a DPD90+ rata csdkkenését eredményezte (a mutatd év/év 3,4%-ponttal
6,4%-ra mérséklddott). 2017-ben 6sszességében 30,8 millidrd forint céltartalék felszabaditasara kertilt sor.

A régota vart hitelezési fordulat 2017 egészében valamennyi hitelkategoriaban kézzelfoghatova valt: a
teljesitd portfolio arfolyamszirten éves szinten 11%-kal bévult, ezen belil a fogyasztasi hitelek allomanya
25, a nagyvallalati 18, a mikro- és kisvallalati 13, mig a jelzaloghitelek 2%-kal néttek év/év.

Az arfolyamkorrigalt betétallomany retail kdtvényekkel egyutt éves szinten 10%-kal nétt, ezzel a Bank
nettd hitel/betét mutatdja 49%-o0s, gyakorlatilag az el6z6 évivel megegyez6.

A magyar Merkantil Bank és Car 2017-ben kézel 8,3 milliard forintos korrigalt adozott eredményt
realizalt, ami tébb mint haromszorosa az el6z6 évinek és a Tarsasag eddigi legmagasabb profitja. Az
eredményt dontéen az év soran megvalosult céltartalék felszabaditas alakitotta. Az arfolyamszirt teljesitd
hitelallomany 9%-kal nétt év/év.

Az OTP Alapkezel6 jelentésen javitva addzott eredményén (+24% év/év) eddigi legmagasabb,
8,3 milliard forintos profitjat érte el a kivalé dijbevételeknek készénhetéen. A tarsasag piaci részaranya

Kiilféldi csoporttagok éves eredménye: stabil bolgar profit, javulé orosz, ukran, horvat és roman
teljesitmény, prudens céltartalékoldassal 6sszefiiggbé veszteségek Szerbiaban, Szlovakiaban és
Montenegréban

A DSK Csoport 2017-ben az el6z6 évivel kdzel megegyez6, 47,1 milliard forintos eredményt realizalt
(-1% évl/év), ezzel eredmény-hozzajaruldsa tovabbra is a masodik legmagasabb az OTP Csoporton belil.
A bank éves miikddési eredménye 12%-kal mérséklédott, ezen belll a bevételek 4%-kal morzsolddtak le
év/év. Az éves szinten 14%-kal alacsonyabb netté kamatbevétel a sz(ikilé marzs kdvetkezménye: az éves
nettd kamatmarzs (3,85%) év/év 75 bazispontot mérséklédott. A sz(kil§ kamatmarzs nagyrészt a
lakossagi hitelek atarazédasaval fugg 6ssze. Az er6s0dd Uzleti aktivitasnak kdszonhetben a dijbevételek
6%-kal néttek év/év. Az arfolyamszirt teljesitd hitelallomany 7%-kal bévilt, minden fébb
termékkategoriaban ndévekedést ért el a bank: a nagyvallalati szegmensben 13%-ot meghaladé volt a
portfélid nOvekedése, de latvanyosan néttek a jelzaloghitel allomanyok is. Az arfolyamszirt betétallomany
6%-kal nétt év/év, ezzel a bank netto hitel/betét mutatdja éves szinten kismértékben nétt (66%).

A portfélio minésége tovabb javult, a DPD90+ rata jelentésen, év/év 3,5%-ponttal 7,9%-ra mérséklédott.
Az 6sszes kockazati koltség éves szinten kozel felez6dott év/év, ezzel az éves hitelkockazati koltség rata
0,31% volt.

A DSK jovedelmezdseége kivald, az éves ROE 20,0%-os volt.

Az orosz leanybank jovedelmez8sége (Touch Bank nélkil) tovabb javult és 2017-ben 27,8 milliard
forintos adézott eredményt realizalt (+35% év/év). Mivel a rubel éves atlagarfolyama a forinttal szemben
év/év 11%-ot er6sddott, a teljesitmény alakulasat realisabban tikrézik a rubelben bemutatott folyamatok.

Rubelben az éves profit 22%-kal nétt év/év. A mikoédési eredmény 4%-kal javult, a bevételek 6%-os
ndvekedése ellensulyozta a mikddési koltségek 8%-o0s emelkedését. Kedvezd, hogy a év/év marginalisan
csokkend nettd kamateredményt ellensulyozta a dij- jutalékbevételek robosztus, 47%-os bévilése. A
folyamatosan mérsékl6dé kamatkdrnyezetben a netté kamatmarzs év/év rubelben 96 bazisponttal
erodalodott (16,86%).

A portféliominéség terén kedvezd trendek érvényesiiltek: a DPD90+ hitelek arfolyamszirt, eladasok és
leirasok hatasatol tisztitott allomanyndévekedése 2017-ben 32,7 milliard forint volt (2016: 47,5 milliard). A
nem teljesitdé hitelek leirasanak és eladasanak kdszonhetéen a DPD90+ rata az év végére év/év
4,4%-ponttal 15,8%-ra mérséklédott. A kockazati koltségrata forintban éves szinten 7,35%-0s volt
(-83 bazispont év/év).

Az arfolyamszirt teljesit6 hitelallomany év/év 22%-kal bévilt. A bank arfolyamszirt betétallomanya év/év
9%-kal nétt.

A bank éves ROE mutatéja 21% volt.

A jogilag az orosz lednybank részeként tevékenykedd, de onalld, kiemelt Gzletdgként mikodé digitalis
bank, a Touch Bank mikodésének harmadik évében is veszteséges maradt (-7,4 milliard forint; rubelben
szamitva 13%-os év/év ndvekedés). Bar a bank ért el sikereket az ligyfélakvizicio és hitelezés terén — az
arfolyamszdrt hitelallomany év/év tébb mint nyolcszorosara, 12,8 milliard forintra emelkedett —, mindez
kevésnek bizonyult a jovedelmezéség érdemi javitdasahoz. A magas koltségszint mellett a kockazati
koltségek ndovekedése is az emelkedd veszteség iranyaban hatott.
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Az ukran lednybank adozott eredménye év/év 38%-kal javult és 2017-ben 14,1 milliard forint volt. Bar a
korabbi évekhez képest az UAH Iényegesen stabilabb volt, a forinthoz képest éves &atlagban 6%-ot
veszitett értékébdl, ezért az eredménydinamikardl realisabb képet ad a folyamatok UAH-ban torténé
bemutatasa.

A jovedelmezdséget alapvetéen az Osszes kockazat koltség hrivnyaban év/év 83%-os visszaesése
alakitotta. A miikodési eredmény éves szinten 9%-kal romlott, a bevételek 1%-os mérséklédése mellett a
mikodeési koltsegek éviéev 12%-kal emelkedtek. A nettdé kamateredmény éves szinten 7%-kal csdkkent: a

csak részben ellensulyozta.

A nettd dij- és jutalékbevételek év/év 19%-os ndvekedése az er6sddd Uzleti aktivitdssal és javuld
tranzakcios bevételekkel magyarazhato.

A bank jovedelmez&sége a legmagasabb a Csoport leanybankjain belll, a ROE 47,1% volt.

A hitelmindségi trendek egyértelmlen kedvez8en alakultak: az arfolyamszirt, eladasok/leirdsok hatasatol
szirt DPD90+ allomanycsbkkenés éves szinten 1,3 milliard forint volt. A DPD90+ hitelek aranya 26,4%-ra
mérsékl6dott (-15,5%-pont év/év), nagyrészt az év egészében tortént 64,2 milliard forintnyi nem teljesité
hiteleladéas és leiras eredményeként.

A teljesité hitelallomany arfolyamszirten év/év 11%-kal nétt, ezen belll a vallalati allomanyok 10%-kal
béviltek, mig a fogyasztasi hitelportfolid 43%-kal ugrott meg. A jelzaloghitelezés tovabbra is szlnetel,
2017-ben azonban Ujraindult a gépjarmi hitelek folydsitasa és a teljesité allomanyok alacsony bazisrol
43%-kal néttek év/év. Az arfolyamszirt betétallomany év/év 18%-kal bdvilt. A bank nettd hitel/betét
mutatéja enyhén emelkedett (84%).

2017 soran tovabb csdkkent a csoportfinanszirozas nagysaga és 2017 végén 29 milliard forintnak
megfelel dsszeget tett ki.

A horvat ledanybank a Splitska banka 10,9 milliard forintos 8 havi eredményével egyitt 2017-ben 17,1
milliard forintos addzott eredményt realizalt (a Splitska banka nélkul a horvat operacié eredménye 63%-kal
javult és 6,2 milliard forint volt). Az eredményszamok az akvizicié miatt nem dsszehasonlithatok az el6z6
évivel, ugyanakkor tébb mutato is jelzi az ligylet pozitiv hatasat. Az éves ROE 9,3% volt (2016: 5,2%), a
kiadas/bevétel mutatd 54,8%-ra, év/év 2,2%-ponttal mérséklédott.

Az arfolyamszirt teljesitd hitelallomany év/év 153%-kal, a Splitska banka hatasa nélkil pedig 6%-kal
bévilt. A hitelportfélié minésége javuld trendet mutat, a DPD90+ hitelek aranya 6,6%-ra mérsékl6dott
(-5,5%-pont év/év).

A roman leanybank korrigalt éves eredménye meghaladta a 3 milliard forintot, igy éves szinten 83%-kal
javult. A mikddési eredmény év/év 9%-kal javult, a bevételek 2%-0s emelkedése mellett (ezen belll mind
a netté kamateredmény, mind a netté dijbevételek csdkkentek), a miikddési kdltségek hasonld aranyban
mérsékldédtek. A kockazati kdltségek éves szinten 16%-kal csdkkentek.

A netté kamatmarzs (3,27%) tovabb mérséklddott (-12 bps), a csdkkenés Uteme azonban jelentésen
lassult év/év.

Az arfolyamszrt bruttd hitelallomany év/év 10%-kal nétt, kdszénhetéen a fogyasztasi, illetve a mikro- és
kisvallalati hitelek dinamikus bévilésének. A netto hitel/betét mutatd 142%-ra emelkedett. A DPD90+ rata
13,5%-ra csokkent.

A szlovak leanybank 2016-ot kdvetéen 2017-ben is veszteséges maradt (-2,0 milliard forint). A mikodési
eredmeény év/év 2%-kal romlott, a f6bb bevételi sorokon visszaesés tapasztalhaté. Mindezt részben
ellensulyozta a mikodési koltségek 2%-os meérséklédése. A kockazati koltségek éves szinten 9%-kal
csokkentek. A nettd kamatmarzsot nem sikerult stabilizalni az er8s piaci versenyben; a netté kamatmarzs
2,98%-ra mérsékl6dott (-16 bps év/év). Az arfolyamsz(rt teljesitd hitelallomanyok év/év minimalisan néttek
(+1%). A portfoli6 mindsége stabilizalédott, a DPD90+ hitelek aranya 1,8%-ponttal 9,4%-ra mérsékl6dott
év/év.

A szerb ledanybank éves szinten 2,9 milliard forintos veszteséget realizalt. Az éves szdmok mar
tartalmazzak a Vojvodjanska banka decemberi eredmény-hozzajarulasat (73 millié forint), illetve a teljes
mérlegét, ezért a szamok a korabbi iddészakokkal nem Osszehasonlithatok. Az akviralt bank
konszolidaciojat kovetéen az arfolyamszirt teljesitd hitelallomany majd’ négyszeresére nétt év/év (a
Vojvodjanska banka nélkil 17%-os volt a portfolio bdvilése), a betétallomany pedig tébb mint
négyszeresére bévilt, ennek kdvetkeztében az dsszevont operacid nettd hitel/betét mutatéja 82%-ra
csokkent (-23%-pont év/év).
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Bar a montenegréi ledanybanknal jelentésen csokkent a veszteség, 2016 utan 2017-ben sem sikerllt
nyereséges mikoddést produkalnia (-155 millié forint). Hidba csdkkent a kockazati kdltség 57%-kal év/év, a
33%-kal visszaesé mikddési eredményt mindez nem ellensulyozta. A netté kamatmarzs (3,38%) az elmult
egy évben 19 bazisponttal erodalédott és az arfolyamszirt teljesité hitelallomany 16%-os bdvilése
ellenére a nett6 kamateredmény 6%-kal esett vissza. Az év egészében jelentds portfolié tisztitasra kerdlt
sor, a 90 napon tuli késedelmes hitelallomany aranya eladasoknak és leirasnak is kdszonhetéen év/év
11,1%-ponttal 31,3%-ra cstkkent.

Konszolidalt és egyedi t6kemegfelelési mutato (BASEL Il alapu)

Az OTP Csoport IFRS szerinti konszolidalt elsédleges alapveté t6kemutatdja (Common Equity Tier1,
CET1) 2017 végén 12,7% volt, mely mar tartalmazza a Splitska banka és a Vojvodjanska banka
akvizicidjanak hatasat (-1,4%-pont, illetve -0,5%-pont). A szavatolé t6ke nem tartalmazza sem az éves
netté eredményt (csak auditalt eredmény szamithaté be), sem az osztalék elhatarolas miatti levonast.
E két tétel figyelembe vételével a CET1 mutato 15,3% lenne.

Az OTP Bank egyedi elsédleges alapvet6 tékemegfelelési mutatdja 2017 végén 29,0% volt.
Hitelminésités, tulajdonosi struktura

2017 folyaman szamos pozitiv valtozas is érintette az OTP Bank hitelbesorolasait: az S&P Global julius
24-én ,BB+"-rél ,BBB-"-ra javitotta az OTP Bank és OTP Jelzalogbank hitelbesorolasat; a kilatas stabil.
Oktober 19-én a Moody’s "Baa2”-re javitotta az OTP Bank révid és hosszulejaratu forint betét besorolasat,
egyidejlleg "Ba3"-ra emelte a bank alarendelt kotelezettségeinek a mindsitését. OTP Jelzalogbank
kibocsatdi mindsitése ugyancsak javult (,Baa3”-ra). Valamennyi besorolashoz stabil kilatas tartozik.
November 22-én a kinai Dagong Global hitelmindsitd ,BBB+” besorolassal illette az OTP Bank
hosszulejaratu kotelezettségeit; a kilatas stabil.

Ami a Bank tulajdonosi strukturajat illeti, 5%-ot meghaladd befolyassal (szavazati jog) az alabbi befektetok
rendelkeztek 2017. év végén: Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (8,66%), Rahimkulov csalad (8,57%), az OPUS
Securities SA (5,23%), valamint a Groupama Csoport (5,19%).
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MERLEGZARAST KOVETO FONTOSABB ESEMENYEK

Magyarorszadg

e A Magyar Nemzeti Bank 2018. januar 24-én (januar 29-i hatallyal) médositotta a monetaris politikai célu
kamatcsere-eszk6z (MIRS) terméktajékoztatojat, ennek értelmében a januar 18-i tenderen alkalmazott
valtozé aras tender helyett a jovében fix aras tendert tart. A bankok kozotti allokacid a banki
mérlegféosszege alapjan torténik majd.

e 2018. januar 30-i Ulésén az MNB Monetaris Tanacsa a kamatkondiciok valtozatlanul hagyasa mellett
jelezte: célja, hogy a laza monetaris kondicidk a hozamgorbének nemcsak a révid, hanem a hosszabb
szakaszan is érvényesuljenek. Ennek érdekében mind a jelzéloglevél-vasarlasokat, mind a kamatcsere-
eszkozt hosszabb tavon, programszeriien kivanja alkalmazni. A program értékelése soran a hazai
hozamok nemzetk6zi hozamokhoz viszonyitott relativ poziciojat kiemelten vizsgalja majd.

e Az Allamadéssag-kezelé Kdézponttdl kapott tajékoztatas értelmében 2018. februar 12-t6l tovabb csdkkent
a maganszemélyek felé torténd lakossagi allampapir értékesités esetén érvényesithetd forgalmazoi
jutalék mértéke. Féléves Magyar Allampapirok esetén 0,2%-rél 0,1%-ra, az Egyéves Magyar
Allampapirok esetében 0,6%-rél 0,3%-ra, mig a kétéves allampapir, a Prémium és Bdénusz Magyar
Allampapir esetében a korabbi 0,8%-rdl termékenként és futamidénként eltéré mértékben 0,4-0,8%-ra.

Oroszorszag

e 2018. januar 25-én a Moody’s stabilrdl pozitivra javitotta az orosz allam hosszulejaratu kotelezettségeire
vonatkoz6 ,Ba1” hitelbesorolasahoz mellékelt kilatast.

e 2018. februar 9-én az orosz jegybank februar 9-i Glésén 25 bp-tal, 7,5%-ra csdkkentette az iranyadd
kamatot.

e 2018. februar 23-an a Fitch Ratings megerésitette az orosz allam hosszuilejaratu deviza és rubel
kotelezettségeire vonatkozo ,BBB-" hitelbesorolasat, a kilatas tovabbra is pozitiv.

e 2018. februar 23-an az S&P Global ,BBB-" kategériara javitotta az orosz allam hosszulejarati deviza
kételezettségeire vonatkozo hitelbesorolasat, a kilatas stabil.

Ukrajna

e 2018. januar 25-an az ukran jegybank 150 bp-tal 16%-ra emelte az iranyadé kamatlabat a névekvd
inflaciés veszély megakadalyozasara hivatkozva. Egyuttal jelezte, hogy az IMF-fel valé egylttmiikddés
és az Alap altal felajanlott 17,5 milliard dollaros finanszirozasi program nélkilézhetetlen a gazdasag
stabilitas meg6rzéséhez.

Romania

= 2018. januar 8-an a roman jegybank 25 bp-tal 2%-ra emelte az alapkamatot elkeriilend6 az inflaciés
varakozasok emelkedését.

= 2018. februar 7-én a roman jegybank az inflacio megfékezése céljaval ujabb 25 bp-tal, 2,25%-ra emelte
az alapkamatot.

Horvatorszag

e 2018. januar 12-én a Fitch javitott a horvat szuverén hitelbesorolason és ,BB+” kategdriara moédositotta
azt; a kilatas stabil.
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OTP BANK NYRT. UzLETI JELENTES
AZ IGAZGATOSAG JELENTESE AZ OTP BANK NYRT. 2017. EVI UZLETI TEVEKENYSEGEROL

KONSZOLIDALT EREDMENYLEVEZETES FOBB LEANYVALLALATONKENT (IFRS)?

2016 2017 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Konszolidalt ad6zott eredmény 202.452 281.339 39
Korrekcios tételek (6sszesen) 1.276 -2.733 -314

Konszolidalt korrigalt ad6zas utani eredmény

korrekcios tételek hatasa nélkiil 201.176 284.072 41
Bankok 6sszesen egyedi tételek nélkil' 189.954 265.422 40
OTP CORE (Magyarorszag)? 122.194 168.576 38
Corporate Center (adozott)® -5.868 194 -103
OTP Bank Oroszorszag* 20.535 27.771 35
Touch Bank (Oroszorszag)® -5.898 -7.391 25
OTP Bank Ukrajna® 10.202 14.120 38
DSK Bank (Bulgaria)’ 47.385 47.122 -1
OBR (Romania)® 1.655 3.036 83
OTP banka Srbija (Szerbia)® 39 -2.904
OBH (Horvatorszag)'® 3.783 17.105 352
OBS (Szlovakia)' -2.223 -2.051 -8
CKB (Montenegro)'? -1.849 -155 -92

Leasing 3.968 9.836 148
Merkantil Bank + Car (Magyarorszag)™ 2.605 8.260 217
Eulfol’dl.llzmg (H.or\14atorszag, Bulgaria, 1363 1575 16

omania, Szerbia)

Alapkezelés eredménye 6.723 8.677 29
OTP Alapkezel6é (Magyarorszag) 6.658 8.259 24
gulfo'ld_l a1|5apkezelok (Ukrajna, Romania, 65 418 543

ulgaria)

Egyéb magyar leanyvallalatok 1.888 -747 -140

Egyéb kdlfoldi leanyvallalatok (Szlovakia,

Egyesiilt Kiralysag, Montenegré, Romania, 403 295 -27

Szerbia, Horvatorszag, Belize)'®

Kisziirések -1.760 590 -134

Magyar csoporttagok 6sszesen (korrigalt)'” 125.718 185.132 47
Kulféldi csoporttagok 6sszesen (korrigalt)'® 75.458 98.940 31
Kulféldi csoporttagok profit-hozzajarulasa 38% 35% -7

3 A tablazathoz tartozo labjegyzetek az Uzleti Jelentés ,Kiegészité adatok” fejezetében olvashatok.
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OTP BANK NYRT. UzLETI JELENTES
AZ IGAZGATOSAG JELENTESE AZ OTP BANK NYRT. 2017. EVI UZLETI TEVEKENYSEGERGL

AZ OTP CSOPORT KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATASA*

o . 2016 2017 Valtozas
Eredménykimutatas millio Ft millio Ft %
Konszolidalt adézas utani eredmény 202.452 281.339 39
Korrekcids tételek (6sszesen) 1.276 -2.733 -314
Kapott osztalék és nettd végleges pénzeszkdz atvétel/atadas (addzott) 412 680 65
Goodwill/részesedés értékcsdkkenés (addzott) 11.552 -6.064 -152
Pénziigyi szervezetek kildnaddja (tarsasagi adé utan) -13.950 -15.233 9
A Gazdasagi Versenyhivatal altal kiszabott biintetésekkel kapcsolatos eredményhatas 1922 177 91
(tarsasagi adé utan) )
Akviziciok hatasa (tarsasagi adé utan) 0 17.708
MSzSz - IFRS atdllas adéhatdsa Magyarorszagon -5.766 0 -100
Az eredményen belll elszamolt halasztott ado atértékelés a magyarorszagi tarsasagi 6.054 0 100

adodkulcs csokkentés miatt
Visa Europe részvények értékesitésének eredménye (tarsasagi adoé utan) 13.160 0 -100
Konszolidalt korrigalt ad6zas utani eredmény

korrekcios tételek hatasa nélkii 201.176 284.072 41
Adoézas elétti eredmény 244.772 321.421 31
Miikodési eredmény 335.900 363.159 8
Osszes bevétel 736.316 804.946 9
Netté kamatbevétel 521.949 546.654 5
Netto dijak, jutalékok 175.966 209.428 19
Egyéb netté nem kamatjellegii bevételek 38.400 48.864 27
Devizaarfolyam eredmény, nettd’ 13.266 21.622 63
Ertékpapir arfolyam eredmény, netté 5.655 7.068 25
Netto egyéb bevételek’ 19.478 20.175 4
Miikodési koltség -400.416 -441.788 10
Személyi jellegii raforditasok -191.443 -213.599 12
Ertékcsokkenés -44.428 -46.482 5
Dologi kéltségek -164.545 -181.707 10
Kockazati koltségek dsszesen (hitelezési és egyéb) -93.218 -45.682 -51
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -73.223 -31.058 -58
Egyéb kockazati kdltség -19.995 -14.624 -27
Egyedi tételek 6sszesen 2.090 3.945 89
Jarulékos- és alarendelt kélcsdntdke visszavasarlas nyeresége 0 0
Sajatrészvénycsere lgylet eredménye (az OTP Core-ban) 2.090 3.945 89

Tarsasagi adé -43.596 -37.349

TELJESITMENYMUTATOK

ROE (szamviteli ad6zott eredménybdl) 15,4% 18,5%
ROE (korrigalt ad6zott eredménybdl) 15,4% 18,7% 3,4
ROA (korrigalt ad6zott eredménybdl) 1,9% 2,4% 0,5
Mkddési eredmény marzs 3,10% 3,03% -0,07
Teljes bevétel marzs 6,79% 6,71% -0,09
Netté kamatmarzs 4.82% 4.56% -0,26
Nett6 dij- és jutalékbevétel-marzs 1,62% 1,75% 0,12
Netté egyéb nem kamat bevétel-marzs 0,35% 0,41% 0,05
Mikodési kéltség/mérlegfédsszeg 3,70% 3,68% -0,01
Kiadas/bevétel arany 54,4% 54,9% 0,5
K_ock’ézati'kéltség (hitelekkel kapcsolatos) / bruttd 1,14% 0.43% 0,71
hitelallomany
I'(ockézati k'f'iltség (hitglek'kel kgpcsolatos)/ 1.17% 0.42% -0.76
arfolyamszirt brutté hitelallomany
Kockazati kéltség (6sszesen)/mérlegfédsszeg 0,86% 0,38% -0,48
Effektiv adokulcs 17,8% 11,6% -6,2
Nem kamatjellegii bevételek/dsszes bevétel 29% 32% 3
EPS alap (HUF) (korrigalatlan adézott eredménybél) 765 1.074 40
EPS higitott (HUF) (korrigalatlan adézott eredménybdl) 765 1.074 40
EPS alap (HUF) (korrigalt adézott eredménybél) 761 1.085 43
EPS higitott (HUF) (korrigalt adézott eredménybdl) 761 1.085 43

4 A konszolidalt szamviteli eredménykimutatason végrehaitott korrekcidk részletezése az Uzleti jelentés Kiegészité adatok kdzt talalhato.
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OTP BANK NYRT. UzLETI JELENTES
AZ IGAZGATOSAG JELENTESE AZ OTP BANK NYRT. 2017. EVI UZLETI TEVEKENYSEGERGL

Atfogd eredménykimutatas 2016 2017 %

Konszolidélt addzas utani eredmény 202.452 281.339 39

Erte;ke;ltheto eﬂek_p{gplrok sajat tékében elszamolt 11.824 15.677 33

valds érték korrekcidja

Cash-flow-fedezeti Gigyletnek mind&sitett szarmazékos 0 0

pénziigyi instrumentumok

!_(ulfoldl tevékenységben 1évé nettd befektetés fedezeti 505 155 70

ugyletek

Atvaltasi kiildnbézet 24.554 -20.535 -184

IAS 19 aktuariusi veszteségek valtozasa 61 -241 -495
Nett6 atfogoé eredmény 239.416 276.395 15

Ebbél a Tarsasag tulajdonosaira juté nettd atfogd 238.775 276.222 16

eredmény

Nem ellenérzott részesedésekre jutd nettd atfogd 641 173 73

eredmén

Atlagos devizaarfolyamok alakulasa

HUF/EUR 311 309 -1
HUF/CHF 286 279 -3
HUF/USD 281 274 -3

T A korrigalt szerkezetii konszolidalt eredménykimutatasban a roman és szlovak leanybankok esetében egyes csoportkdzi swapok atértékelddési
eredménye netté médon, a netté kamateredmény soron kerill bemutatasa (a szamviteli eredménykimutatasban ezen lgyletek eredményhatasa tébb soron,
a netté kamateredmény, a devizaarfolyam eredmény és a nettd egyéb bevételek kdzt bemutatott derivativ Ugyletek eredménye sorokon jelennek meg).

Ez a korrekcié 2016 4Q-t6l kezdédden, visszamendlegesen helyesbitésre kerlilt.

Ez a lépés a szamviteli eredménykimutatast nem érinti, kizarélag a konszolidalt korrigalt eredménykimutatasban az Egyéb netté nem kamatjellegii
bevételek soron bellil a Devizaarfolyam eredmény, netté és Nettd egyéb bevételek sorok esetében okoz valtozast — ugyanolyan abszolut 6sszegben, de
ellentétes elsjellel. igy nem érinti az Egyéb netté nem kamatjellegli bevételek nagysagat, és az adézott eredmény dsszegét sem.
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AZ IGAZGATOSAG JELENTESE AZ OTP BANK NYRT. 2017. EVI UZLETI TEVEKENYSEGERGL

ESZKOZ-FORRAS GAZDALKODAS

A korabbi idészakokhoz hasonléan az OTP Csoport likviditasa tovdbbra is stabil és biztonsagos...

Az OTP Csoport eszkbz-forras menedzsmentje tovabbra is fontos prioritasként kezelte a Bankcsoport
likviditdsanak biztonsagos szinten tartasat.

A Bank szamara tovabbra is hozzaférhetéek az Eurépai Kézponti Bank refinanszirozasi forrasai (304 millio
EUR). A Bankcsoport likviditasi tartalékainak magas szintje miatt, az év soran a szabalyozéi okokbdl
végrehaijtott jelzaloglevél kibocsatasokon kiviil nem tortént tékepiaci forrasbevonas.

A likviditasi tartalékok szintje a mintegy 845 millio EUR likviditési hatdssal jaré akvizicidk utan is tartésan
és szamottevéen a biztonsagos szint f6l6tt maradt. A rendelkezésre all6 teljes likviditasi tartalék nagysaga
2017. december végén elérte a 8,3 milliard eurénak megfelel6 dsszeget. Ez a tartalék nagysagrendekkel
nagyobb, mint az éven belll lejaré t6kepiaci adéssagok allomanya, illetve az esetleges likviditasi sokkok
kezeléséhez szikséges tartalék-szikséglet. A devizahiteles elszamolas és forintositas miatt a Csoport
devizaigénye szamottev6en mérséklédott. A lejaro deviza swapok nem Kkerultek megujitasra, emellett
jelenleg az ECB refinanszirozasi forrasaira sincs sziikkség ahhoz, hogy a Bank biztonsagos szinten tartsa
a devizalikviditasi tartalékat (2017. december 31-én 1,08 milliard euro).

A kibocsatott értékpapirok allomanya év/év 70%-kal nétt, ami nagyban kdszénhet6 annak, hogy az
OTP Csoport az MNB altal bevezetett (] likviditasi mutaténak valé megfelelés miatt kozel 148 milliard
forint névértékben értékesitett OTP Jelzalogbank altal kibocsatott jelzaloglevelet a piacon 2017 elsé
félévében. A befolyt likviditast mas kibocsatok jelzalogleveleibe, illetve allampapirba fektette a Bank.

Eves viszonylatban 30 milliard forinttal csdkkent a magyar lakossagi kétvény allomany (-82%).

Az alarendelt- és jarulékos kélcsontdke allomany év/év Iényegében valtozatlan volt.

...emellett a kamatkockazati kitettség alacsony szinten maradt

A Bankcsoport kamatkockazati kitettségét alapvetéen az OTP Bank Nyrt. és az OTP Jelzalogbank Zrt.
pozicioi hataroztak meg. Az OTP Bank mérlegében lév6, a hozamvaltozasokra csak mérsékelten reagalo
forintforrasok miatt az Uzleti mikodésbdl adédéan a Banknak kamatkockazati kitettsége van. Ezen
kitettség mérséklését, bezarasat stratégiai kérdésként kezeli a Bank és hosszu lejaratu fix kamatozasu
allampapirok vasarlasaval ellensulyozza a hozamcsokkenés netté kamatbevételre gyakorolt negativ
hatasat.

Az OTP Csoport piaci kockazati kitettsége

A fordulonapon a kereskedési kdnyvi pozicidk, a partner-, valamint devizakockazat konszolidalt
tékekodvetelménye 45,7 milliard forint volt, ami nagyrészt a devizakockazat t6kekdvetelményének volt
k6szbnhet6.

Az OTP Csoport a nemzetkdzi deviza- és derivativ piac aktiv szerepléje. A csoporttagok devizapozicidinak
kitettsége egyedi és globalis nettd nyitott poziciés- (napvégi (overnight) és napkdzbeni (intraday)),
valamint veszteség limitekkel kerlilnek behatarolasra. A kulféldi csoporttagok nyitott poziciéja a bolgar
DSK Bank kivételével — a DSK EUR/BGN kitettsége a jelenlegi arfolyamrezsimben nem jelent valds
kockazatot — mind a mérlegf66sszeghez, mind a szavatold t6kéhez képest elenyészd volt, ezért a
Csoportszint(i devizakitettség az OTP Banknal koncentralodott. A devizakitettség dont6 része a korabbi
évek gyakorlatanak megfeleléen 310 millié eurdnyi, a f6 kilfoldi leanybankok prognosztizalt
eredményéhez kétédé arfolyamkockazatot fedezé eurd poziciobal allt.
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AZ OTP CSOPORT KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATASA

2017 Valtozas
F6bb mérlegtételek illié millio Ft

ESZKOZOK OSSZESEN 11.209.041 13.190.228
Pénzeszkozok, betétszamlak, elszamolas nemzeti bankokkal 1.625.357 1.198.046 -26
Bankkozi kihelyezések 363.530 462.180 27
Pénzlgyi eszk6zok valds értéken 189.778 344.417 81
Ertékesithetd értékpapirok 1.527.093 2.174.718 42
Ugyfélhitelek (netto) 5.736.231 6.987.834 22
Ugyfélhitelek (nettd, arfolyamsziirt') 5.665.091 6.987.834 23
Ugyfélhitelek (brutto) 6.680.504 7.690.419 15
Ugyfélhitelek (brutté, arfolyamsziirt) 6.571.364 7.690.419 17
ebbdl: Retail hitelek 4.332.268 4.864.153 12
Jelzaloghitelek 2.331.032 2.445.031 5
Fogyasztasi hitelek 1.488.640 1.875.136 26
Mikro- és kisvallalkozéi hitelek 512.596 543.986 6
Corporate hitelek 1.977.952 2.562.164 30
Ko6zép- és nagyvallalati hitelek 1.904.206 2.362.104 24
Onkormanyzati hitelek 73.746 200.060 171
Gépjarmifinanszirozas 214.503 263.943 23
Valtok és hitelekkel kapcsolatos kamatkdvetelések 46.641 158 -100
Hitelek értékvesztése -944.273 -702.585 -26
Hitelek értékvesztése (arfolyamsziirt') -906.273 -702.585 -22
Részvények, részesedések 9.837 12.269 25
Lejaratig tartandé értékpapirok 1.114.227 1.310.331 18
Targyi eszk6zok és immaterialis javak (nettd) 355.516 413.389 16
ebbdl: Goodwill (nettd) 104.282 100.976 -3
Targyi eszk6zok és egyéb immateridlis javak (nettd) 251.234 312.414 24
Egyéb eszkdzok 287.473 287.044 0
FORRASOK OSSZESEN 11.209.041 13.190.228 18
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 543.774 472.068 -13
Ugyfélbetétek 8.540.584 10.233.471 20
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt') 8.428.360 10.233.471 21
ebbdl: Retail betétek 6.065.374 7.271.548 20
Lakossdgi betétek 5.075.399 6.079.930 20
Mikro- és kisvallalkozdi betétek 989.976 1.191.619 20
Corporate betétek 2.347.342 2.947.248 26
K&zép- és nagyvallalati betétek 1.806.008 2.257.993 25
Onkormanyzati betétek 541.334 689.255 27
Ugyfélbetétekkel kapcsolatos kamatkételezettségek 15.644 14.675 -6
Kibocsatott értékpapirok 146.900 250.320 70
ebbél: Retail kétvények 36.921 6.500 -82
Kibocsatott értékpapirok retail kdtvények nélkiil 109.978 243.821 122
Egyéb kotelezettségek 479.676 518.286 8
Alarendelt és jarulékos kdlcsdntéke? 77.458 76.028 -2
Sajat toke 1.420.650 1.640.055 15

Mutatészamok
Hitel/betét arany (arfolyamszirt') 78% 75% -2
Nettd hitel/(betét+retail kdtvény) mutaté (arfolyamszirt') 66% 68% 2
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya 975.952 707.211 -28
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 14,7% 9,2% -5,5
90 napon tul késedelmes hitelek 0sszes céltartalékkal vald fedezettsége 96,8% 99,3% 2,6
Konszolidalt tékemegfelelés - Bazel3 (30:“6)
Tékemegfelelési mutaté (konszolidalt, IFRS) 16,0% 14,6% -1,4
Tier1 rata 13,5% 12,7% -0,9
Common Equity Tier1 ('CET1') rata 13,5% 12,7% -0,9
Szavatol6 téke (konszolidalt) 1.079.167 1.228.628 14
Ebbél Alapvet6 (Tier1) téke 911.431 1.062.701 17
Ebbél Elsédleges alapveté (Common Equity Tier1) téke 911.431 1.062.701 17
Jarulékos (Tier2) téke 167.736 165.927 -1
Ebbél Hibrid masodlagos téke 89.935 89.935 0
Korrigalt mérlegfédsszeg (hitelezési, piaci és miikddési kockazatokat figyelembe vevé) 6.730.467 8.389.920 25
Ebbél Korrigalt mérlegfédsszeg (hitelezési kockazat) 5.344.636 6.795.559 27
Korrigalt mérlegf6édsszeg (piaci és miikddési kockazat 1.385.831 1.594.361 15
Zaré devizaarfolyamok alakulasa pelozs

HUF/EUR 311 310 0
HUF/CHF 289 265 -8
HUF/USD 294 259 -12

1 Az arfolyamsziirés soran a bazisidészaki adatok a targyidészak zaré deviza keresztarfolyamain kerlltek forintositasra.
2 Az ICES kétvények jarulékos kolcsontékének mindsiilnek, de szamvitelileg a Sajat tékében kerliinek megjelenitésre.
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AZ OTP BANK MAGYARORSZAGI ALAPTEVEKENYSEGE (OTP CORE)

Az OTP Core szegmentalt eredménykimutatasa:

2016 2017 Valtozas
Eredménykimutatas millié Ft millio ft %
Adozott eredmény korrekcids tételek hatasa nélkil 122.194 168.576 38

Tarsasagi ado -29.680 -16.986 -43
Adozas elétti eredmény 151.874 185.562 22
Mikodési eredmény egyedi tételek nélkil 143.680 150.833 5
Osszes bevétel egyedi tételek nélkil 354.698 365.591 3
Nett6 kamatbevétel egyedi tételek
nélkdl 235.871 234.304 -1
Netto dijak, jutalékok 100.213 109.128 9
Egyéb netté nem kamatjellegli bevétel
egyedi tételek nélkil 18.614 22.159 19
Mikodési kéltség -211.018 -214.758 2
Osszes kockazati kéltség 6.104 30.784 404
Ertékvesztésképzés a hitelezési és
kihelyezési veszteségekre 14.036 33.586 139
Egyéb kockazati kdltség -7.933 -2.803 -65
Egyedi tételek 6sszesen 2.090 3.945 89
Jarulékos- és alarendelt kélcsdntdke
visszavasarlason elért nyereség 0 0
Sajatrészvénycsere ligylet atértékelési
eredménye 2.090 3.945 89

Bevételek lizletagi bontasa’

RETAIL

Osszes bevétel 243.375 238.685 -2
Nett6 kamateredmény 152.141 139.829 -8
Netto dijak, jutalékok 87.333 95.348 9
Egyéb netté nem kamatjellegli bevétel 3.901 3.509 -10

CORPORATE

Osszes bevétel 40.507 41.177 2
Nett6 kamateredmény 26.558 27.937 5
Nettd dijak, jutalékok 12.808 12.215 -5
Egyéb netté nem kamatjellegli bevétel 1.140 1.026 -10

Treasury ALM

Osszes bevétel egyedi tételek nélkiil 66.824 76.295 14
Nett6 kamateredmény egyedi tételek nélkal 57.172 66.539 16
Nettd dijak, jutalékok 73 1.566

Egyéb netté nem kamatjellegl bevétel egyedi tételek nélkdl 9.579 8.191 -14

Teljesitménymutatok

ROE 9,8% 12,3% 25
ROA 1,8% 2,3% 0,5
Mikddési eredmény marzs 2,1% 2,1% -0,1
Teljes bevétel marzs 5,23% 5,02% -0,22
Netté kamatmarzs 3,48% 3,22% -0,27
Nettoé dij-, jutalékbevétel marzs 1,48% 1,50% 0,02
Netté egyéb nem kamatbevétel marzs 0,27% 0,30% 0,03
Miikodési koltség/mérlegfédsszeg rata 3,1% 2,9% -0,2
Kiadas/bevétel arany 59,5% 58,7% -0,7
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany? -0,57% -1,23% -0,66
Hitelkockazati kdltség/atlagos hitelallomany?
(arfolyamszirt) -0,57% -1,23% -0,66
Effektiv adokulcs 19,5% 9,2% -10,4

" A bevételek Uizletagbontasa tabla esetében 2017 3Q-tdl Uj becslés kerllt alkalmazasra, igy azok korabbi idészakokkal vald 6sszevethetésége korlatozott.
2 A negativ el6jelll Hitelkockazati kéltség/atlagos hitelallomany rata felszabaditast jelez.
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Az OTP Core mérlegének kiemelt sorai:

2017 Valtozas
millié Ft millié Ft %
(0. m.)
Mérlegf6osszeg 7.148.673 7.704.135

Fébb mérlegtételek

zaroallomanyok

Ugyfélhitelek (nettd) 2.398.694 2.634.920 10
_Ugyfélhitelek (netté, arfolyamsziirt) 2.394.163 2.634.920 10
Brutté hitelek 2.610.277 2.793.871 7
Brutté hitelek (arfolyamsziirt) 2.603.380 2.793.871 7
Retail hitelek 1.747.978 1.823.116 4
Jelzaloghitelek 1.274.813 1.275.655 0
Fogyasztasi hitelek 315.348 372.006 18
Mikro- és kisvallalkozéi hitelek 157.818 175.455 11
Corporate hitelek 855.402 970.755 13
K&zép- és nagyvallalati hitelek 831.988 934.952 12
Onkormanyzati hitelek 23.413 35.803 53
Hitelekre képzett céltartalékok -211.583 -158.951 -25
Hitelekre képzett céltartalékok (arfolyamsziirt) -209.217 -158.951 -24
Ugyfélbetétek + retail kbtvény 4.942.606 5.388.080 9
Ugyfélbetétek + retail kétvény (arfolyamsziirt) 4.913.226 5.388.080 10
Retail betétek + retail kétvény 3.183.832 3.477.054 9
Lakossagi betétek + retail kotvény 2.619.361 2.820.700 8
Ebbdl: Retail kbtvény 36.921 6.500 -82
Mikro- és kisvallalkozéi betétek 564.471 656.354 16
Corporate betétek 1.729.393 1.911.026 11
Kozép- és nagyvallalati betétek 1.219.920 1.291.956 6
Onkormanyzati betétek 509.474 619.071 22
Hitelintézetekkel szembeni kdtelezettségek 329.442 285.539 -13
Kibocsatott értékpapirok (retail kétvény nélkdl) 192.097 288.799 50
Sajat téke 1.312.464 1.430.256 9
Hitelportfoli6 min6sége
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 255.841 179.618 -30
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 9,8% 6,4% -3,4
90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal vald fedezettsége 82,7% 88,5% 5,8
Piaci részesedés’
Hitelek 20,2% 20,6% 0,4
Betétek 26,5% 27,6% 1,1
Mérlegf6osszeg 24,5% 25,7% 1,2
Teljesitménymutatok
Netto hitel/(betét+retail kétvény) (arfolyamsziirt) 49% 49% 0
Tokeattétel (zard Sajat téke/Eszkdzok 6sszesen) 18,4% 18,6% 0,2
Tékedttétel (zaro Mérlegfédsszeg/Sajat téke) 5,4x 5,4x -0,1x
Tékemegfelelési mutaté (OTP Bank, egyedi, Bazel3, MSzSz 2016 4Q-ig,
IFRS 2017 1Q-tol) 27,7% 31,4% 3,7
Common Equity Tier1 ('CET1') rata (OTP Bank, egyedi, Bazel3, MSzSz
2016 4Q-ig, IFRS 2017 1Q-tdl) 24,8% 29,0% 4,2

" A piaci részesedések esetében adatrevizié miatt visszamenéleges valtozasok térténtek az adatokban.
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o Az OTP Core 2017-es korrigalt adézott eredménye 168,6 milliard forint (+38% év/év), melyben az
effektiv tarsasagi adoéterhelés csékkenése nagy szerepet jatszott; az adézas el6tti eredmény
év/év 22%-kal nétt

o Az éves miik6dési eredmény 5%-kal nétt, féleg a 9%-kal névekvé netto dijbevételek hatasdra. Az
éves netté kamatmarzs ugyan 27 bp-tal sziikiilt, am a netté kamateredmény stabil maradt
(-0,7%). A miikédési koltségek 2%-kal nottek

o A kockazati koéltség soron 2017-ben év/év ndvekvdé Osszegii felszabaditasra keriilt sor. A
DPDY0+ hitelek aranya fokozatosan tovabb csékkent

o A teljesité hitelallomany novekedési iiteme 2017 egészében 11%-ra gyorsult a
2016-ban latott 5%-os (AXA hatas nélkiili) arfolyamsziirt névekedés utan. Kiemelked6 volt a
fogyasztasi (+25% év/év) és a corporate hitelek (+20%) dinamikdja

o Az Uj jelzdloghitel folydsitasok kumuladltan 30%-kal néttek; a teljesité allomany névekedési
liteme pozitivba fordult év/év (+2% év/év)

Megjegyzés: az OTP Core-t alkoté vallalatok kére 2017—t6l a kbvetkezé cégekkel béviilt: OTP Kartyagyarté
Kft, OTP Ingatlanlizing Zrt., OTP Ingatlaniizemelteté Kft. és MONICOMP Zrt. (korabban ezen vallalatok
eredménye az Eqyéb magyar leanyvallalatok k6z6tt keriilt bemutatasra).

Az OTP Core-ba 2017—tél bekeriilt vallalatok 2017. végi &sszesitett bruttd hitelallomanya 21,3, teljesité
hitelalloménya 17,7 milliard forint volt (ebbdl 15,9 jelzaloghitel, 0,2 fogyasztasi hitel, 1,4 mikro- és
kisvallalkozéi hitel, 0,2 corporate hitel). Az OTP Core-ba 2017-t6l bekerlilt vallalatok 6sszesitett korrigalt
adozott eredménye 1,2 milliard forint volt 2017 egészében.

Eredményalakulas

Az OTP Core 2017-ben 168,6 milliard forintos profitot ért el a korrekcids tételek® hatasa nélkll, ami 38%-kal
magasabb a bazisidészakinal.

2017 soran az effektiv tarsasagi adoéterhelés 9,2% volt, szemben a bazisid6szaki 19,5%-kal. A
magyarorszagi tarsasagi addkulcs 2017. januar 1-jével egységesen 9%-ra csdkkent. Magyarorszagon a
Magyar Szamviteli Szabalyokrél (MSzSz) IFRS-re val6 attérés 2017-t61 megtdrtént, igy a devizaarfolyamok
alakulasa fuggvényében jelentkezd addpajzs hatas® 2017-t61 nem jelentkezik az OTP Core tarsasagi adé
soran.

Az éves addzas elbtti eredményben bekdvetkezett 22%-os év/év javulast mind a magasabb miikodési
eredmeény, mind a kedvezden alakuld kockazati kdltségek tAmogattak

Az éves Osszes bevétel egyedi tételek nélkul év/év 3%-kal nétt. Kedvezé, hogy gyakorlatilag stabilizalédott a
nettd6 kamateredmény (-0,7% év/év). A kamatbevételeket pozitivan befolyasolta a hitelvolumenek
novekedése: ehhez az er6s organikus hitelb6vilési dinamika mellett az AXA allomanyok 2016.
november 1-jével megtortént konszolidacidja is hozzdjarult. Kedvez8en hatott tovabba a nettd
kamatbevételekre az Ugyfélbetétek dinamikus bévilése nyoman befolyé likviditas kihelyezése is, valamint
az, hogy folytatédott a likvid eszkdztdbblet dsszetételének fokozatos elmozdulasa a magasabb hozamu,
hosszu lejaratu magyar allampapirok iranyaba. A betétbdvilés kdvetkeztében emelkedd likvid eszkdzok és
igy mérlegfédsszeg ugyanakkor higitotta a nett6 kamatmarzsot. Emellett a netté kamatmarzs alakulasat
negativan befolydsolta a valtozé kamatozasu hitelek referenciakamataként szolgalé révid bankkézi kamatok
mérséklédése. A netté kamatmarzs 6sszességében év/év 27 bp-tal csdkkent.

2017-ben a netto dijak és jutalékok év/év 9%-kal néttek: emdgott dontden az allt, hogy a ndvekvd forgalom
hatasara javultak a kartya jutalékbevételek, valamint a betéti- és pénzforgalmi jutalékbevételek; ugyanakkor
az értékpapir forgalmazashoz és hitelekhez kapcsolodd jutalékbevételek is kedvezéen alakultak. Az
Allamaddssag-kezeld Koézpont bejelentése alapjan 2017. julius 17-t6l csokkent az egyes lakossagi
allampapirok értékesitéséhez kapcsolddo forgalmazdi jutalék mértéke.

Az Uzleti aktivitas er6sddését tamogatja, hogy az OTP Bank Nyrt. junius 29-én kdzvetit6i szerzédést irt ala a
Magyar Fejlesztési Bank Zrt.-vel, mellyel az OTP Bank — konzorciumvezetdként — csatlakozott az MFB
Pontok hal6zatdahoz. Az OTP Bank 163 fidkjaban biztositja az unios hitel- és vissza nem téritendd forrassal

5 A bemutatott periddusokban felmertilé korrekcios tételek: bankadd, kapott osztalék és nettd végleges pénzeszkdz atvétel/atadas, goodwill/részesedés
értékcsokkenés, a Gazdasagi Versenyhivatal altal kiszabott bintetésekkel kapcsolatos eredményhatds, az MSzSz - IFRS atalldas addhatasa
Magyarorszagon, az eredményen belll elszamolt halasztott ado atértékelés a magyarorszagi tarsasagi adékulcs csékkentés miatt, valamint a Visa Europe
részvények értékesitésének eredménye.

8 A leanybanki befektetések atértékelése altal okozott adopajzs hatas 2016 egészében 2,0 milliard forintot tébblet addfizetést eredményezett. Ennek oka,
hogy a bazisidészakban a forint zaroarfolyama jellemz6en gyengiilt a leanyvallalati befektetések funkcionalis devizaival szemben, igy ezen leanybanki
befektetések forintértékének meghatarozasakor jelentkez6 MSzSz szerinti atértékelési nyereség ndvelte a Bank tarsasagi adoalapjat, és igy az MSzSz és
IFRS szerinti tarsasagi adoét egyarant (ceteris paribus).
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kombinalt hiteltermékek kozvetitését, az MFB Pontok halézatanak részeként. 2017 végeig kdzel 7 milliard
forintnyi kérelem kerult befogadasra.

2017 egészében az egyéb nettd nem kamatjellegli bevételek (egyedi tételek nélkil) év/év 19%-kal,
3,5 milliard forinttal néttek, melyben t6bb nagyobb tétel is szerepet jatszott. A kereskedési célu
értékpapirokon realizalt magasabb kamatbevétel (+1,8 milliard forint év/év) mellett kedvezéen hatott a
dinamikara a 2017-t6l az OTP Core-ba bekerilt cégek altal elért, Core szinten ki nem szirt egyéb bevétel
(+1,0 milliard forint).

Az egyedi bevételi tételek nagysaga 3,9 milliard forintot ért el 2017 soran, mely déntéen a sajatrészvény-
csere ugylethez kapcsolédoan 2Q-ban beérkezett osztalékbevételhez kotddik.

Az éves mikodési kdltségek év/év 2%-kal néttek, a magasabb személyi jellegii kdltségek hatasara. Az OTP
Core-ba 2017-t6l Ujonnan bekerult cégek a mikddési koltségek dinamikajara nem gyakoroltak hatast
érdemben a kiszlrések miatt, a mikddési kdltségek strukturdjat ugyanakkor befolyasoltak (emiatt a személyi
jellegl koltségek néttek, mig a dologi koéltségek Osszességében csdkkentek). Az OTP Core alkalmazotti
létszama év/év 756 fével nétt, utdbbihoz az djonnan bekerult cégek 581 fével jarultak hozza.

A kumulalt személyi jellegli koltségek év/év alakulasat befolyasolta, hogy a Bankban 2016 aprilisaban
atlagosan 4%-os altalanos alapbéremelés tortént, melyet ellensulyozott a 2017. januar 1-jétél életbe Iépett
5%-pontos jarulékcsokkentés. Az AXA magyarorszagi uzletaganak 2016 novemberében befejez6détt sikeres
atvétele els6sorban a személyi jellegli koltségek sort érintette. Tovabba, a Bank halézataban dolgozo
munkavallaléi esetében 2017 aprilisaban, mig a kozponti munkavallaléknal jaliustdl kerllt sor
alapbéremelésre.

2018-t6l a Kormany ujabb 2,5%-ponttal csOkkentette a munkaaddi jarulékokat.

A dologi koltségek év/év alakuldsaban részben a tanacsaddi- és marketing koltségek emelkedése jatszott
kozre.

Az Bsszes kockazati kdltség soron 2017-ben 30,8 millidrd forint felszabaditas tortént.

A DPD90+ hitelek allomanya arfolyamszlirten és eladasok/leirasok hatasatdl tisztitva 2017 egészében
14 milliard forinttal csokkent (mikézben 2015-ben 11, 2016 egészében AXA atvétel hatasatol tisztitva
mintegy 5 milliard forinttal kerlt lejjebb). 2017 soran 6sszességében 58 milliard forintnyi problémas hitel
eladasara/leirasara kertlt sor. A DPD90+ hitelek aranya év/év 3,4%-ponttal 6,4%-ra sullyedt.

Mérlegdinamikak

A 2016-ban bekodvetkezett hitelezési fordulatot kdvetéen 2017 soran tovabb gyorsult a hitelallomanyok
névekedési uUteme: a bruttd hiteldllomany év/iév 7%-kal nétt arfolyamszirten. A problémas hitel
eladasok/leirasok miatt azonban az alapfolyamatokrol pontosabb képet fest a teljesité (DPD0-90) hitelek
arfolyamszirt alakulasa 2017 egészében 11%-kal néttek, mikézben 2016-ban 5%-os volt a bévulés (az
atvett AXA allomanyok hatasatol szlrten).

A hiteIndvekedést nagyobb részben a vallalati dllomanyok bévulése tdmogatta: a teljesité nagyvallalati
hitelek év/év 18%-kal, mikro- és kisvallalati hitelek 13%-kal a b&viltek. Az dnkormanyzati hitelek alacsony
bazisrol év/év 53%-kal néttek.

A Magyar Nemzeti Bank 2016 elejétdl elinditotta a Novekedési Hitelprogram (NHP) harmadik, kivezetd
szakaszat, melyben a hitelszerz6dések megkotésére 2017. marcius 31-ig volt lehetéség. Az MNB 2017.
aprilis 5-i kézleménye szerint az NHP harmadik fazisaban a résztvevé hitelintézetek 2016 eleje 6ta 685
milliard forint 6sszegben nyujtottak finanszirozast a hazai mikro-, kis- és kdzépvallalkozasoknak, mikézben
az OTP-nél 102 milliard forint dsszértékl szerz6déskotésre kerdlt sor.

Ami a jelzaloghiteleket illeti, 2017 masodik felében bekdvetkezett a fordulat a teljesité jelzaloghitelek
allomanyi dinamikajaban, igy azok volumene 2%-kal nétt év/év. Ezzel parhuzamosan a 2017-es teljes éves
folyositasok év/év dinamikaja 30%-ot ért el. Az OTP piaci részesedése az Uj jelzaloghitel szerzédéses
O0sszegekbdl 2017 egészében 27,7% volt.

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2017. majus 19-én kdzzétette a minésitett fogyasztdbarat lakashitelekkel
szemben tamasztott kritériumokat. A mindsités elnyerésére 2017. junius 1-jétdl palyazhatnak a bankok. Az
MNB 2017. augusztus 1-jén értesitette az OTP Jelzalogbank Zrt.-t a mindsitett fogyasztobarat lakashitelek
forgalmazasara vonatkozd palyazata pozitiv elbiralasarél. Az OTP-nél a 10 éves kamatperiodusu, fix
kamatozasu fogyasztébarat termék értékesitése augusztus masodik felében kezdddoétt meg, mig
decembert6l valtak elérhetévé az 5 és 20 éves fix kamatperiédusu hitelek.

Az OTP a Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény (CSOK) programban valé aktiv részvételével is hozzajarul a
magyar csaladok lakascéljainak megvaldsitasahoz. 2017 egészében 10.800 CSOK tamogatasi igény
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érkezett a Bankhoz, 39 milliard forint 6sszegben. A CSOK mellé az ugyfelek 63 milliard forint piaci vagy
tamogatott hitelt igényeltek 2017 soran. A CSOK felfutdsénak is kdszdnhetbéen a tamogatott lakashitel
folyositasok volumene 2017-ben év/év 13%-kal 52,6 milliard forintra névekedett.

A teljesité fogyasztasi hitelek év/év 25%-kal néttek arfolyamszirten. Az év/év dinamikat tamogatta, hogy
2Q-ban néhany nagyobb 6sszegil lombardhitel kerult kihelyezésre, mintegy 29 milliard forint 6sszegben;
ezen hitelek nélkul az éves dinamika 14% lett volna.

A fogyasztasi hiteleken belll kiemelkedd volt az allomanyndévekedés Gteme a személyi hitelek esetében:
év/iév 34%-os bdvilés figyelhetd meg a teljesitd allomanyokban. Az OTP személyi hitel allomanybdl
szamitott piaci részesedése december végén 34,1%-ot ért el. Az OTP a személyikdlcson-Ugyintézés teljes
folyamatat elséként digitalizalta Magyarorszagon.

Az aruhitelek és a kartyahitelek allomanya a korabbi id6szakokban megfigyelhetd fokozatos csdkkenést
kovetben 2017 3Q-ban stabilizalddott, 4Q-ban mar mindkét szegmens nétt, igy a teljesité kartyahitelek
allomanya év/év is stabilizalédott, mig az aruhitelek 4%-kal néttek.

Az OTP Core betéti bazisa (retail kdtvényekkel egyutt) év/év 10%-kal emelkedett (arfolyamszlirten). Az éves
bdévilést egyarant és hasonlé mértékben tamogatta a lakossagi és corporate szegmens. Az OTP-nél 1évd
telies lakossagi megtakaritédsi allomany bévulése az értékpapirok &llomanyanak emelkedése révén
folytatodott. A lakossagi megtakaritasok szerkezetének értékpapirok felé torténd eltolédasa dsszhangban all
a piaci trendekkel.
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OTP ALAPKEZELO

AZ OTP Alapkezel6 altal kezelt vagyon és az alapkezelés eredményének alakulasa:

2016 2017 Valtozas
millié Ft milli6 Ft %
Alapkezelés addzott eredmény osztalék és végleges pénzeszkdz atadasok nélkiil 24%

Eredménykimutatas

Tarsasagi ado -1.379 -811 -41%
Addzas el6tti eredmény 8.038 9.070 13%
MUkodési eredmény 7.816 9.089 16%
Osszes bevétel 10.232 11.763 15%

Nettéd kamatbevétel 0 0
Nettd dijak, jutalékok 10.217 11.765 15%

Egyéb netté nem kamatjellegl bevétel 15 -2
Mikodési kéltség -2.416 -2.674 11%

Egyéb kockazati kdltség

F6bb mérlegtételek

(zardallomanyok)
Eszk6zok 6sszesen 17.780 20.587 16%

Sajat téke 14.995 17.958 20%
Kezelt vagyon 2016 2017 Va'E,Zzas

Osszes allomany (duplikaciok nélkiil) 1.530 1.519 1%
Retail alapkezelt dllomany (zaro, duplikaciok nélkil) 1.000 942 -6%
Vagyonkezelt allomany (zard, duplikacidk nélkiil) 530 576 9%
Alapok kezelt allomanya (duplikaciékkal) 1.153 1.180 2%
pénzpiaci 295 189 -36%
kétvény 412 295 -28%
vegyes 25 56 122%
részvény 123 158 29%
garantalt 61 49 -20%
egyéb 237 434 83%

Az OTP Alapkezelé 2017-ben eddigi legmagasabb, 8,3 milliard forintos adoézott eredményét realizalta,
amely 24%-kal haladta meg a 2016. évi eredményt. A mikddési eredmény 16%-kal magasabb a
2016. évinél, mivel a nettd dijak és jutalékok dinamikusan, év/év 15%-kal béviltek; ennél kisebb ttemi volt a
mikodési koltségek emelkedése (+11%). A dij- és jutalékbevételek megugrasat dontéen az év/év magasabb
0sszegl sikerdij magyarazza.

A piac egészét tekintve, 2017-ben a BAMOSZ tagok altal kezelt befektetési alapokban emelkedett a kezelt
vagyon 2016-hoz képest.

A teljes évet vizsgalva a részvény- és vegyes alapokat valamint az abszolut hozamu és ingatlanalapokat
tékebearamlas, mig a pénzpiaci-, kdtvény- és tékevédett alapokat tékekiaramlas jellemezte.

Az OTP Alapkezel6 altal kezelt alapok vagyona év/év 2%-kal nétt. Az alapok kozti atrendezédés az
OTP Alapkezel6 altal kezelt vagyonok esetében is megfigyelhet6 volt 2017-ben. A vegyes, a részvény és az
egyéb alapok esetében béviilés tortént 2017 soran, mig a pénzpiaci, kdtvény és garantalt alapokat
tékekiaramlas jellemezte.

Az OTP Alapkezeld piaci részesedése 2017 végén 23,7%-os volt, ami 0,4%-pontos ndvekedést jelent
2016 végéhez képest, igy a Tarsasag tovabbra is 6rzi piacvezetd pozicidjat.
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MERKANTIL CSOPORT’

A Merkantil Bank és Merkanti Car gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 201 o 201 ‘ Valtozas
millié Ft millié Ft %

Addbzott eredmény korrekcios tételek hatasa nélkdil 2.605 8.260 217
Tarsasagi ado -43 -357

Adozas el6tti eredmény 2.648 8.618 225

Mikodési eredmény 7.370 6.229 -15

Osszes bevétel 13.427 12.423 -7

Nettd kamatbevétel 16.837 12.477 -26

Netto dijak, jutalékok -991 -366 -63
Egyéb netté nem kamatjellegl bevétel -2.419 311

Muikodési koltség -6.057 -6.194 2
Osszes kockazati koltség -4.722 2.389
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -3.374 2.049
Egyéb kockazati koltség -1.348 340

Fébb mérlegtételek

. . 2016 2017 %
zarballomanyok
Eszk6zok Osszesen 349.891 369.180 6
Brutté hitelek 286.296 292.925 2
Brutto hitelek (arfolyamszirt allomany) 285.807 292.925 2
Retail hitelek 25.483 28.826 13
Corporate hitelek 87.176 89.445 3
Gépjarmi hitelek 173.148 174.654 1
Hitelek értékvesztése -37.051 -21.000 -43
Hitelek értékvesztése (arfolyamsz(irt) -36.995 -21.000 -43
Ugyfélbetétek 34.554 20.799 -40
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt allomany) 34.554 20.799 -40
Retail betétek 28.494 19.250 -32
Corporate betétek 6.060 1.549 -74
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 286.401 303.371 6
Kibocsatott értékpapirok 3 0 -100
Sajat téke 24.530 30.268 23
Hitelportfolid minésége
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 32.356 16.874 -48
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 11,3% 5,8% -5,5
Hitelkockazati kéltség/atlagos hitelallomany 1,21% -0,71% -1,92
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamszirt) hitelallomany 1,22% -0,71% -1,92
90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal vald fedezettsége 114,5% 124,5% 9,9
Teljesitménymutatdok 2016 2017 Y%-pont
ROA 0,8% 2,3% 1,6
ROE 11,5% 29,4% 17,9
Teljes bevétel marzs 3,95% 3,49% -0,47
Nettdé kamatmarzs 4,95% 3,50% -1,45
Kiadas/bevétel arany 451% 49,9% 4,7

A Merkantil Bank és Car 2017-ben 8,3 milliard forintos rekordnagysagu korrigalt adézas utani eredményt
ért el, amely tébb mint haromszorosa a bazisidészaki eredménynek. A kivalé eredmény a hitelkockazati
koltségek kedvez6 alakulasaval allt 6sszeflggésben: 2017-ben 2,4 milliard forintnyi céltartalék
felszabaditasra kertlt sor.

Az Osszes bevétel év/év 7%-kal mérséklédott. A bevételek szerkezetének év/év alakulasat két technikai
jellegli tétel nagyban befolyasolta. Egyrészt, a csoporton belili értékpapir tranzakciékhoz kapcsolédo
negativ arfolyameredmény az IFRS attérés miatt 2017-t6l atkerilt a nettd kamateredmény sorra az egyéb
nettd nem kamatjelleg(i bevételek sorrol, ami mintegy 3,4 milliard forint netté kamateredmény csokkenést (és
egyuttal egyéb bevétel-javulast) okozott. Masrészt, az IFRS-re val6 atallas miatt egyes, korabban a jutalék
raforditasok kdzott megjelend tételek 2017-t61 a netté kamateredménybe kertiltek atsorolasra. Ennek a nettd
kamateredményre gyakorolt hatadsa mintegy -1,2 milliard forint volt 2017-ben. Doéntéen ezek
eredményeképpen az éves nettdé kamatbevétel év/év 4,4 milliard forinttal, 26%-kal csdkkent.

7 A Merkantil Bérlet Kft.-t és Merkantil Ingatlanlizing Zrt.-t nem tartalmazza.
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Az éves miikodési koltségek év/év 2%-os névekedése féleg a béremelések miatt ndvekvd személyi jellegi
koltségek, valamint egyéb éaltalanos koltségek emelkedésével magyarazhato.

Eves szinten a DPD90+ hitelek allomanya (arfolyamsziirten, eladasok és leirasok hatasatol tisztitva)
1,1 milliard forinttal csdkkent, szemben a 2016-ban bekdvetkezett 5,1 milliardos névekedéssel. A DPD90+
arany (5,8%) év/év Osszevetésben 5,5%-ponttal mérséklédott, parhuzamosan a 2017-ben végrehajtott
14,2 milliard forintnyi nem teljesitd allomany eladasaval/leirasaval (arfolyamsz(rten).

A teljesitd hitelallomany arfolyamsziirten év/év 9%-kal bdvlt. A teljesité SME, corporate és gépjarmihitelek
esetében éves Osszevetésben egyarant ndvekedés figyelhetd meg (+13%, +3% illetve +11%). Az éves
Osszes U] hitelkihelyezés 22%-kal emelkedett év/év, ezen belll az Ujonnan kihelyezett gépjarminhitelek
volumene év/év 29%-kal er6s6dott. A Merkantil az Uj kihelyezések és az allomany tekintetében is megdbrizte
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Az OTP BANK KULFOLDI LEANYVALLALATAINAK TELJESITMENYE
DSK CSOPORT (BULGARIA)

A DSK Csoport gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2.0.16 2.0.17 Véltozas
millio Ft millié Ft %
Addzott eredmény korrekcios tételek hatasa nélkul 47.385 47.122 -1
Tarsasagi ado -4.997 -4.920 -2
Adozas elbtti eredmény 52.381 52.042 -1
MUkodési eredmény 70.113 61.461 -12
Osszes bevétel 112.503 108.290 -4
Netté kamatbevétel 84.023 72.257 -14
Netto dijak, jutalékok 26.034 27.714 6
Egyéb netté nem kamatjellegli bevétel 2.445 8.319 240
Miikodési koltség -42.391 -46.830 10
Osszes kockazati kéltség -17.731 -9.419 -47
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -12.980 -3.571 -72
Egyéb kockazati koltség -4.751 -5.848
Fébb mérlegtételek
zardallomanyok
Eszkdz6k 6sszesen 1.852.901 1.925.740 4
Bruttd hitelek 1.151.210 1.184.871 3
Brutto hitelek (arfolyamsz(irt allomany) 1.147.870 1.184.871 3
Retail hitelek 822.276 827.328 1
Corporate hitelek 325.594 357.543 10
Hitelek értékvesztése -142.386 -109.137 -23
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) -141.931 -109.137 -23
Ugyfélbetétek 1.547.669 1.626.924 5
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt dllomany) 1.534.912 1.626.924 6
Retail betétek 1.319.975 1.453.267 10
Corporate betétek 214.937 173.657 -19
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 21.782 4.802 -78
Sajat téke 247.267 250.296 1
Hitelportf6li6 minésége
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 131.889 93.936 -29
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 11,5% 7,9% -3,5
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 1,11% 0,31% -0,80
Hitelkockazati kdltség/atlagos (arfolyamsziirt) hitelallomany 1,12% 0,31% -0,81
90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal valo fedezettsége 108,0% 116,2% 8,2
Teljesitménymutatok

ROA 2,6% 2,5% -0,1
ROE 19,8% 20,0% 0,2
Teljes bevétel marzs 6,16% 5,77% -0,38
Netté kamatmarzs 4,60% 3,85% -0,75
Kiadas/bevétel arany 37,7% 43,2% 5,6

Nettd hitel/betét aran

Devizaarfolyamok alakulasa VELTZER

HUF/BGN (z4ro)

0
HUF/BGN (atlag) 159,3 1581 1

o A DSK ROE mutatéja 20,0% volt 2017-ben

o Az el6z6 évivel gyakorlatilag megegyez6, 47,1 milliard forintos éves adoézott eredmény,
12%-kal mérséklé6dé miikédési eredmény €s kozel felez6d6 kockazati kbltségek eredbjeként

o Az izleti aktivitdis er6sodott: a teljesité hitelek arfolyamsziirt dllomanya év/év
7%-kal nétt; tovabb er6so6dott a corporate folydsitasi dinamika, valamint a jelzaloghitelek
kihelyezése

A DSK Csoport 2017-ben 20,0%-os tékearanyos megtériilés mellet 47,1 milliard forintos adoézott
eredményt ért el. Az éves szinten gyakorlatilag stabil profit a 12%-kal alacsonyabb mikodési eredmény és
a 47%-kal csokkend Osszes kockazati koltség ereddje.

A mikodési eredmény 12%-kal mérsékl6dott, nagyrészt a netté kamateredmény 14%-os csdkkenése
hatasara. A netté kamatmarzs év/év 75 bp-tal 3,85%-ra szlkilt. A nettdé kamatmarzs éves csékkenésében
szerepet jatszott a kamatkdrnyezet csdkkenése miatti eszkdz-atarazodas, illetve refinanszirozas
kovetkeztében a lakossagi hiteleken elért alacsonyabb kamatbevétel. Tovabb csdkkentette a marzsokat a
novekvé tobblet likviditas (magasabb atlagos mérlegf66sszeg) higitd hatasa, illetve az is, hogy a
derivativak valds érték korrekcidjanak bizonyos, korabban az egyéb bevételek kozott elszamolt része a
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nettd kamateredményben jelenik meg 2017 év eleje ota (ez a 2017. évi egyéb bevetelek éves
ndévekedésebdl és a kamatbevételek csdkkenésébdl kézel 2 milliard forintot magyaraz). Osszességében
azonban a marzscsOkkenés mértéke kisebb volt, mint 2016-ban.

A nettd dij- és jutalékeredmény év/év 6%-os javulasa mogott a kedvezd folydsitasi dinamikak, arazasi
lépések és a tranzakciés volumen ndvekedése kovetkeztében megemelkedett dij- és jutalékbevételek
allnak.

2017-ben az egyéb nettd nem kamatjelleglii bevételek 5,9 milliard forinttal néttek. Ez donté részben
derivativak és értékpapirok atértékelésének, a fentebb mar emlitett 2 milliard forintos, derivativak valds
érték korrekciéjahoz kapcsol6dé hatasnak (a ketté egyutt +3,7 milliard forint), valamint a treasury altal
elért magasabb bevételnek (+0,8 milliard forint) az eredménye; de az is kdzrejatszott, hogy a bolgar
faktoring cég mérlegen kivuli kamatkdveteléseivel kapcsolatban sor kerllt az elszamolt bevételek
felllvizsgalatara, melyhez kapcsoléddéan 2017-ben 1,1 milliard forintnyi egyéb bevétel realizalédott.

A mikodési koltségek 10%-kal ndvekedtek, ami dontéen a magasabb személyi jellegl kodltségek, IT
kiadasok, feliigyeleti szervek felé fizetend6 dijak valamint a retail Gzletfejlesztési projekt kapcsan felmerilt
tanacsaddi koltségek eredbje. A kiadas/bevétel arany év/év 5,6%-ponttal 43,2%-ra nétt.

A 2017. évi 6sszes kockazati koltség év/év 47%-kal csokkent, ezen belll a hitelkockazati kéltségek
72%-kal zsugorodtak, mig az egyéb kockazati koltségek 23%-kal néttek. 2017-ben a hitelkockazati kéltség
rata 80 bazisponttal 31 bazispontra csokkent év/év.

A portfélid minéség terén fennmaradtak a kedvezé tendenciak. Az eladasok/leirasok hatasatdl tisztitott,
arfolyamkorrigalt DPD90+ allomany év/év 6sszességében 1,4 milliard forinttal nétt.

A 90 napon tul késedelmes hitelek aranya év/év 3,5%-ponttal 7,9%-ra sillyedt. A mutaté javulasanak fé
oka, hogy 2017-ben mintegy 20 millidrd forint 6sszegben kerllt sor problémas hitelek eladasara/leirdsara,
az eladott/leirt allomany kdzel fele a jelzaloghitel allomanyt érintette.

A teljesitd hitelek év/év nbvekedése elérte a 7%-ot (arfolyamszilrten) az er6sddé folydsitasi dinamikaknak
kdszdnhetben. A jelzaloghitel folydsitasok tovabb erésddtek, a teljes évi folyositas 50%-kal nétt. A teljesitd
jelzaloghitel-allomany 7%-kal tudott emelkedni arfolyamszirten év/év. A személyi- és aruhitelek allomanya
év/év 2%-kal nétt arfolyamszirten.

A vallalati (corporate és SME) hitelek folyositasa 2017-ben 115%-kal nétt éves bazison. A teljesitd
corporate hitelek allomanya év/év 13%-kal bévilt és az SME hiteleknél is hasonl6 dinamika volt lathaté.

Az arfolyamszirt betéti bazis év/év 6%-kal bdvilt. A retail allomanyok emelkedése folyamatos
(+10% év/év). A corporate betéti bazis 2017 soran latott volatilis negyedéves alakulasa nagyrészt egy
vallalati ugyfél betét-elhelyezéséhez illetve kivonasaihoz kothetd, dsszességében év/év 19%-kal csOkkent
az dallomany. A kedvez$ allomanyi valtozasok kovetkeztében a nettd hitel/betét mutatdé 66%-ra nétt
(+1%-pont év/év).

2017 végén a DSK Bank helyi szabalyok szerint szamitott tékemegfelelési mutatdja 17,2%-on allt.
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OTP BANK OROSZORSZAG

Az OTP Bank Oroszorszag gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 201 ® 201 u Valtozas
millio Ft milli6é Ft %
Addzott eredmény osztalék és végleges pénzeszkoz nélkuil 20.535 27.771 35
Tarsasagi ado -6.480 -7.514 16
Addzas el6tti eredmény 27.015 35.285 31
MUkodési eredmény 61.866 72.015 16
Osszes bevétel 106.155 125.290 18
Nettd kamatbevétel 91.816 101.326 10
Netto dijak, jutalékok 14.098 22.975 63
Egyéb netté nem kamatjellegli bevétel 240 989 312
Miikodési koltség -44.289 -53.276 20
Osszes kockazati kéltség -34.851 -36.730 5
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -33.988 -35.880 6
Egyéb kockazati koltség -863 -850 -2
Fébb mérlegtételek
zardallomanyok
Eszkdz6k 6sszesen 622.666 638.031 2
Brutté hitelek 490.086 531.280 8
Brutté hitelek (arfolyamsz(rt allomany) 459.665 531.280 16
Retail hitelek 422.355 475.007 12
Corporate hitelek 36.215 56.168 55
Gépjarmi hitelek 1.095 105 -90
Brutt6 DPDO0-90 hitelek (arfolyamsziirt allomany) 366.982 447.538 22
Retail hitelek 335.128 395.997 18
Hitelek értékvesztése -116.458 -112.158 -4
Hitelek értékvesztése (arfolyamsziirt) -109.071 -112.158 3
Ugyfélbetétek 345.241 353.306 2
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt allomany) 323.025 353.306 9
Retail betétek 262.161 284.714 9
Corporate betétek 60.863 68.592 13
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 91.641 100.404 10
Kibocsatott értékpapirok 1.038 353 -66
Alarendelt és jarulékos kdlcsontéke 24.778 22.780 -8
Sajat téke 125.190 135.213 8
Hitelportfoli6 minésége

90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 99.024 83.742 -15
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 20,2% 15,8% -4,4
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 8,18% 7,35% -0,83
Hitelkockazati kéltség/atlagos (arfolyamsziirt) hiteldllomany 8,40% 7,38% -1,01
90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal val6 fedezettsége 117,6% 133,9% 16,3

Teljesitménymutatok 2016 2017 %-pont
ROA 4,0% 4,6% 0,7
ROE 20,2% 21,0% 0,8
Teljes bevétel marzs 20,59% 20,91% 0,31
Nett6 kamatmarzs 17,81% 16,91% -0,90
Kiadas/bevétel arany 41,7% 42,5% 0,8
Nettd hitel/betét arany (arfolyamszirt 109% 119% 10

Devizaarfolyamok alakulasa Valtozzas
HUF/RUB (zaré) 4.8 4,5 -6
HUF/RUB (atlag) 4,2 4,7 11

év/év), a javulé miikédési eredménynek készénhetéen

hitelallomany mellett

A teljesito hitelallomany év/év 22%-kal emelkedett

21%-0os ROE-val egyenértékii 27,8 milliard forintos 2017. évi adoézas utani eredmény (+35%
A netté kamatbevétel alig 1%-kal csokkent rubelben, csékken6é kamatmarzs és ndvekvo teljesito

2017-ben a portfélioromlas liteme mérséklédott, a hitelkockazati kbltség rata 7,35%-ra siillyedt

Az OTP Bank Oroszorszag forintban kifejezett pénziigyi adatait jelentésen befolyasolta a forint-rubel
arfolyam alakulasa: a rubel 2017. évi zarbarfolyama a forinttal szemben év/év 6%-kal gyenglilt; mig az éves
atlagarfolyam év/év 11%-ot er6sédoétt. Emiatt a forintban kimutatott mérleg-, illetve eredménydinamikak

jelentésen eltérnek a helyi devizaban szamitott értékektél.
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Az OTP Bank Oroszorszag 2017. évi nyeresége megkodzelitette a 27,8 millidrd forintot, ami 35%-o0s
ndvekedést jelent éves dsszehasonlitdsban (rubelben +22%).

A rubelben vett eredménydinamikakat tekintve, az 0Osszes bevétel év/iév 6%-0s novekedésének
kdszbnhetéen 2017-ben a mikddési eredmény 4%-kal nétt, a mikodési koltségek 8%-os emelkedése
mellett. A nettd6 kamatbevétel a szlkulé marzsok ellenére alig 1%-kal cs6kkent rubelben szamitva. A nettd
kamatmarzs kézel 1%-ponttal 16,9%-ra csokkent, ennek hatterében részben az all, hogy 2017-t6l kezdve a
fogyasztasi hitelek értékesitéséhez kapcsolddo, kereskedelmi lancoknak adott diszkontok, illetve az eddig
jutalék raforditasként kezelt, hitelértékesitéshez kapcsolddd tligyndki bonuszok az Uj folydsitasok esetében a
hitelek amortizalt bekerilési értékének részeként keriilnek bemutatasra, igy a hitelek élettartama alatt a
kamatfizetéssel amortizalédnak. 2017-ben mintegy 3 milliard forintnyi negativ 6sszeg jelent meg emiatt a
nettdé kamateredményben.

2017-ben a nettd dij- és jutalékbevételek rubelben 47%-kal néttek év/év, kdszdnhetben egyrészt a személyi
hitel folydsitasokhoz és egyéb termékértékesitéshez kapcsolddod biztositasi dijbevételek ndvekedésének,
mig a hitelkartydkhoz kapcsol6do jutalékbevételek csdkkentek a zsugorodd allomany miatt. Mindemellett a
fent emlitett, jutalék raforditdsokat érint6 tétel is hozzajarult ennek az eredménysornak a névekedéséhez.

2017-ben a mikddési koltségek év/év 8%-kal nbttek rubelben, ezen belll a személyi jellegi kiadasok és
dologi koltségek egyarant 10%-kal emelkedtek rubelben a bazisidészakhoz képest, mig az értékcsdkkenés
4%-kal alakult alacsonyabb szinten. 2016-hoz képest a fiokszam nem valtozott 2017 végére (134), mig a
banki dolgozék létszama (Ugynokok nélkul) év/év 4%-kal 4.956 fére nétt.

2017-ben az eladasok/leirasok hatasatdl tisztitott arfolyamszirt DPD90+ allomany névekedése 32,7 milliard
forint volt, szemben a 2016-os 47,5 milliard forinttal (-31% év/év). A DPD90+ arany év/év 4,4%-ponttal
15,8%-ra csokkent. A mutatd javulasat segitette, hogy 2017-ben 6sszesen 44,4 milliard értékben kerllt sor
nem teljesitd hitelek értékesitésére illetve leirasara.

A teljes kockazati koltség év/iév 6%-ot csokkent, 2017-ben a kockazati koltség rata 0,8%-pontos éves
csokkenés utan 7,35%-on Aallt.

2017-ben az arfolyamszirt teljesité (DPDO0-90) hitelallomany év/év 22%-kal ndvekedett. Az aruhitel
folyositasokban év/év 14%-os ndvekedés latszik, igy a teljesit6 aruhitel portfolio ndvekedése 21% volt év/év.
A hitelkartya szegmens 2014 3Q ota tartd erodalédasa 2017 3Q-ban megallt, 4Q-ban marginalisan
novekedett az allomany, de év/év még 3%-os a csOkkenés. A személyi kolcsonok folydsitasa 61%-kal nétt
2017-ben, az arfolyamsz(irt teljesitd személyi hitel allomany 41%-kal nétt év/év. A teljesité corporate hitelek
allomanya tovabbra is dinamikusan névekszik (+62% év/év), kdszOnhetéen elsésorban a nagyvallalati hitel,
forgdeszkoz hitelezés és a kereskedelemi faktoring allomanyok kedvezé alakulasanak.

A teljes betéti bazis arfolyamszirten 9%-kal n6tt év/év, a nbvekedésbél a lakossagi és a vallalati szegmens
is kivette a részét. A retail betétek 9%-kal, a corporate betétek 13%-kal néttek év/év. Az arfolyamszlrt nettd
hitel/betét mutatd 2017 végén 119%-on allt (+10%-pont év/év).

A bank helyi szabalyok szerint szamitott t6kemegfelelési mutatdja 15,9%-on allt december végén
(-0,2%-pont év/év).
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TOUCH BANK (OROSZORSZAG)

A Touch Bank gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas il il Vel
millié Ft millié Ft %
Addézott eredmény osztalék és végleges pénzeszkoz nélkil -5.898 -7.391 25
Tarsasagi ado 1.468 1.816 24
Addzas el6tti eredmény -7.366 -9.208 25
Mikodési eredmény -7.328 -7.519 3
Osszes bevétel -122 1.958
Netté kamatbevétel 209 1.767 746
Netto dijak, jutalékok -349 160 -146
Egyéb netté nem kamatjellegli bevétel 17 31 79
Miikodési koltség -7.205 -9.477 32
Osszes kockazati kéltség -38 -1.689
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -33 -1.681
Egyéb kockazati koltség -5 -8 59
Fébb mérlegtételek
zardallomanyok
Eszkdz6k 6sszesen 26.141 33.693 29
Brutté hitelek 1.609 12.812 696
Brutté hitelek (arfolyamsz(rt allomany) 1.511 12.812 748
Retail hitelek 1.511 12.812 748
Corporate hitelek 0 0
Hitelek értékvesztése -36 -1.657
Hitelek értékvesztése (arfolyamsziirt) -34 -1.657
Ugyfélbetétek 20.455 26.352 29
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt allomany) 19.206 26.352 37
Retail betétek 19.206 26.352 37
Corporate betétek 0 0
Hitelintézetekkel szembeni kdtelezettségek 0 0
Alarendelt és jarulékos kélcsontdke 0 0
Sajat téke 5.585 7.142 28
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 5 1.283
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 0,3% 10,0% 9,7
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 8,05% 18,70%
Hitelkockéazati koltség/atlagos (arfolyamsziirt) hiteldllomany 8,10% 18,78%

90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal valé fedezettsége 129,1%
Teljesitménymutatdk

Teljes bevétel marzs
Nettdé kamatmarzs 1,34% 6,33% 4,99
Nettd hitel/betét arany (arfolyamszirt)

Devizaarfolyamok alakulasa Vel

HUF/RUB (zard)
HUF/RUB (atlag) 4.2 47 11

o 7,4 milliard forintos veszteség 2017-ben

o A szigoru kockazatkezelés kovetkeztében a varakozasokhoz képest mérsékelt volt a
hitelallomany béviilése; a brutté hitelek zaréallomanya 12,8 milliard forint

o Romlé hitelportfélié, a DPD90+ rata 10%-ra nott

A Touch Bank jogilag az OTP Bank Oroszorszag részeként, annak felligyeleti engedélye alatt, kiemelt
digitalis banki lizletagként miikddik. A transzparens befekteti tajékoztatas érdekében a Touch Bankot 6nallo
virtualis egységként mutatjuk be.

A Touch Bank fennallasanak harmadik évében is veszteséges volt, 2017-ben 7,4 milliard forintos negativ
eredményt realizalt (év/év +25% forintban, +13% rubelben).

2017-ben az év/év jelentdsen ndvekvd, am varakozasoktdl elmaradd hitelallomanyokon elért magasabb
kamatbevételek hatasara kdzel 2 milliard forintos dsszes bevétel realizalodott; ebbdl kdzel 1,8 milliard a
kamatbevétel, mig a év/év pozitivba fordulé dij- és jutalék eredmény 160 millié forintot képviselt.

A mikodési koltsegek 9,5 milliard forintot tettek ki 2017-ben, rubelben 19%-kal néttek, melynek f& oka a
marketing célu koltések év/év ndvekedése volt, de 6%-kal néttek a személyi jellegl koltségek és 21%-kal az
értékcsokkenés Osszege is.
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A kivaloé értékajanlat ellenére a Bank szamara nyereséggel kecsegtetd Ugyfelek szerzésének uteme
tovabbra is elmarad a varttél. 2017-ben év/év 116%-kal nétt az aktivalt kartyak szama és megkodzelitette a
134 ezret. 2017-ben a hiteldllomany tovabb nétt (+748% év/év arfolyamszirten) és kdzel elérte a 13 milliard
forintot, viszont a névekedés Uteme az év masodik felében lassult a hitelbiralati folyamatban 2Q-ban tortént
tobblépcsds szigoritas kdvetkeztében.

A hitelportfélié minésége romlott, a DPD90+ arany 10,0%-ra nétt.

A betétallomany arfolyamszirten 37%-kal névekedett, ezzel év végén 5,9 milliard rubelt tett ki.
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OTP BANK UKRAJNA

Az OTP Bank Ukrajna gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2016 2017 Valiozas
millié Ft millié Ft %
Adozott eredmény osztalék és végleges pénzeszkoz nélkil 10.202 14.120 38
Tarsasagi ado -1.477 -2.954 100
Adozas el6tti eredmény 11.679 17.074 46
Mikodési eredmény 22.217 18.876 -15
Osszes bevétel 37.304 34.595 -7
Netté kamatbevétel 26.478 23.060 -13
Netto dijak, jutalékok 8.746 9.716 11
Egyéb netté nem kamatjellegl bevétel 2.080 1.819 -13
Mukodési koltség -15.087 -15.719 4
Osszes kockazati koltség -10.538 -1.802 -83
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -11.866 -1.060 -91
Egyéb kockazati koltség 1.328 -742
Fob'b'merleg’jtetelek 2016 2017 %
zaréallomanyok
Eszk6zok 6sszesen 307.117 312.334 2
Brutté hitelek 381.662 287.236 -25
Brutto hitelek (arfolyamsz(rt allomany) 330.200 287.236 -13
Retail hitelek 141.749 110.092 -22
Corporate hitelek 169.600 158.306 -7
Gépjarmuihitelek 18.851 18.838 0
Brutté DPDO0-90 hitelek (arfolyamszirt allomany) 191.098 211.314 11
Retail hitelek 42.707 44.060 3
Corporate hitelek 137.555 151.710 10
Gépjarmi hitelek 10.837 15.544 43
Hitelek értékvesztése -189.450 -90.163 -52
Hitelek értékvesztése (arfolyamsz(irt) -164.591 -90.163 -45
Ugyfélbetétek 228.568 234.943 3
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt allomany) 198.564 234.943 18
Retail betétek 94.151 98.065 4
Corporate betétek 104.413 136.878 31
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 46.270 33.985 -27
Sajat téke 24.243 34.079 41
Hitelportfolid minésége 2017
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 160.009 75.922 -53
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 41,9% 26,4% -15,5
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 3,03% 0,31% -2,73
Hitelkockazati kéltség/atlagos (arfolyamszirt) hitelallomany 3,05% 0,31% -2,74
90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal valo fedezettsége 118,4% 118,8% 0,4
Teljesitménymutatok 2016 2017 %-pont
ROA 3,5% 4,6% 1.1
ROE n.a. 47,1%
Teljes bevétel marzs 12,71% 11,19% -1,52
Netté6 kamatmarzs 9,02% 7,46% -1,56
Kiadas/bevétel arany 40,4% 45,4% 5,0
Nettd hitel/betét arany (arfolyamszrt) 83% 84% 0
Devizaarfolyamok alakulasa 201F6t 201F7t Valzzzas
HUF/UAH (zaro) 10,8 9,2 -15
HUF/UAH (atlag) 11,0 10,3 -6
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A Bankcsoporton beliil a leanybankok kéziil az ukran érte el legmagasabb éves sajatt6ke-
aranyos megteriilést (47,1%)

Az eredmény 38%-kal 14,1 milliard forintra nétt, déntéen a kedvezdé hitelminéségi trendek altal
tamogatott kockazati kéltség cs6kkenés hatasara

A DPD90+ rata nagyrészt eladdsok és Ileirasok hatasdara év/év 15,5%-ponttal
26,4%-ra csokkent

A teljesité hitelek arfolyamsziirten 11%-kal, a betétek pedig 18%-kal néttek év/év

Az OTP Bank Ukrajna forintban kifejezett pénzligyi adatait befolyasolta a forint-hrivnya arfolyam alakulasa: a
hrivnya éves étlagarfolyama 6%-kal gyenglilt a forinttal szemben. Emiatt a forintban kimutatott mérleg-,
illetve eredménydinamikak eltérnek a helyi devizaban szamitott értékektdl.

Az OTP Bank Ukrajna 14,1 milliard forintos adézott eredményt realizalt 2017 egészében, mely forintban
38%-os (hrivnyaban +49%) javulast jelent a bazisidészaki teljesitményhez képest. Az éves ROE 47,1% volt,
mely a leanybankok kézll a legmagasabb érték a Csoporton bellil.

A mikodési eredmény forintban év/év 15%-kal csokkent (hrivnyaban -9%), emdogott dontéen a nettd
kamatbevétel 13%-0s visszaesése allt.

A nettd dij- és jutalékeredmény év/év 11%-os (hrivnyaban 19%-0s) javulasa mdgott nagyrészt a vallalati
tranzakciokhoz és a hitelkartyakhoz kapcsoldédd ndvekvd dijbevételek alinak.

A mikdédési koltség forintban év/év 4%-kal (hrivnyaban 12%) emelkedett, 14,5%-0s éves inflacié mellett;
ennek oka dontéen a béremelések miatt nGvekvd személyi jellegl koltségek és a marketing koltségek
emelkedése.

A kockazati koltségek 83%-kal csdkkentek. A portfoliominéség alakulasa a targyidészakban kedvezéen
alakult: a 90 napon tul késedelmes hitelek arfolyamsziirt, eladasok és leirasok hatasatdl tisztitott allomanya
2017 egészében 1,3 milliard forinttal csdkkent, mikézben 2016 soran 11 milliard forintos ndvekedés volt
tapasztalhato.

A 90 napon tul késedelmes hitelek aranya 26,4%-ra sullyedt (-15,5%-pont év/év) nagyrészt annak
készdnhetben, hogy 2017 soran 6sszesen 64,2 milliard forint problémas hitel eladaséara/leirasara kerdlt sor.

A teljesitd hiteldllomany arfolyamszirten év/év 11%-kal nétt. Ezen belil a corporate allomanyok esetében
erfs éves dinamika érvényesilt (+10% év/év). A lakossagi portfolio év/iév 3%-kal bdvilt. Ezen belll a
teljesitd fogyasztasi hitelek bdviilése (+43% év/év) a kartya- és aruhiteleknek kdszonhets. A hitelkartya
értékesitést tovabbra is ndvekv folydsitasi volumenek jellemzik. Az aruhiteleknél az éves folyositas év/év
44%-kal nétt hrivnyaban. A jelzéloghitelek folydsitasa tovabbra is szlinetel, igy a teljesit6 jelzaloghitel
allomany év/év 20%-kal zsugorodott. 2017 4Q végén a teljesitd USD jelzaloghitelek netté 6sszege 3,5, a
teljesit6 UAH jelzaloghitelek netté 6sszege 10 milliard forintot tett ki. A 2017 elsé negyedévében Ujraindult a
gépjarmi hitelezés, a teljesitd allomany alacsony bazisrél év/év 43%-kal nétt arfolyamszirten.

Az arfolyamsz(irt betétallomany tovabb csékkend betéti kamatok mellett év/év 18%-kal bdvlt.

A Bank helyi szabalyok alapjan szamitott egyedi IFRS szerinti t6kemegfelelési mutatéja 2017. december
végén 15,5%-ot tett ki (+3.1%-pont év/év).

Az ukran bankcsoport 2017. december végi IFRS szerinti sajat t6kéje 34,1 milliard forintot tett ki. Az ukran
sajat téke harom vallalat: a bank, a lizing tarsasag és a faktoring tarsasag sajat t6kéjébdl all. Az ukran bank
egyedi IFRS szerinti sajat tékéje 31,7 milliard forintot, az ukran lizingcégé 1,6 milliard forintot ért el. Az ukran
faktoring cég sajat t6kéje 2017 decemberében 0,7 milliard forintot tett ki.

A teljes ukran operacioval szemben fennallé bruttdé csoportfinanszirozas 2017. december végére 29 milliard
forintnak megfelelé 6sszegre csokkent (-17 milliard forint év/év). Ezen belll az ukran lizing céggel szemben
98 millic USD-nek megfelelé 6sszegl, az ukran faktoring cég felé pedig 15 milli6 USD csoportfinanszirozas
allt fenn.
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OTP BANK ROMANIA

Az OTP Bank Romania gazdalkodasanak kiemelt mutatéoszamai:

o . 2016 2017 Valtozas
Eredménykimutatas millio Ft milli6 Ft %
Adozott eredmény korrekcids tételek hatasa nélkul
Téarsasagi ado -483 -916 90
Adodzas elbtti eredmény 2.138 3.952 85
MUkddési eredmény 8.545 9.346 9
Osszes bevétel 26.644 27.138 2
Netté kamatbevétel 20.315 19.779 -3
Netté dijak, jutalékok 3.230 3.064 -5
Egyéb netté nem kamatjellegli bevétel 3.098 4.295 39
MUkodési kéltség -18.100 -17.792 -2
Osszes kockazati kéltség -6.407 -5.394 -16
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -5.541 -5.062 -9
Egyéb kockazati kdltség -866 -332 -62
F6bb mérlegtételek
zardallomanyok
Eszk6zok Osszesen 588.188 624.060 6
Bruttd hitelek 524.576 535.140 2
Brutto hitelek (arfolyamszirt allomany) 508.640 535.140 5
Retail hitelek 369.275 377.841 2
Corporate hitelek 139.365 157.298 13
Hitelek értékvesztése -74.645 -56.909 -24
Hitelek értékvesztése (arfolyamsziirt) -70.655 -56.909 -19
Ugyfélbetétek 336.991 337.691 0
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt allomany) 328.790 337.691 3
Retail betétek 249.773 253.347 1
Corporate betétek 79.017 84.344 7
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 167.372 196.377 17
Sajat téke 42.510 53.481 26
Hitelportfoli6 min6sége
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 91.328 72.133 -21
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 17,4% 13,5% -3,9
Hitelkockazati kdltség/atlagos hitelallomany 1,05% 0,95% -0,11
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamsziirt) hitelallomany 1,06% 0,96% -0,10
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal vald fedezettség
Teljesitménymutatok
ROA
ROE 3,8% 6,8% 3,0
Teljes bevétel marzs 4,46% 4,49% 0,03
Netté6 kamatmarzs 3,40% 3,27% -0,12
Kiadas/bevétel arany 67,9% 65,6% -2,4

Netté hitel/betét aran
Valtozas
%

Devizaarfolyamok alakulasa

HUF/RON (zard) 68,5

HUF/RON (atlag) 69,4 67,7 2

e 2017-ben a roman operacié 3,0 milliard forintos nyereséget ért el (83% év/év)

o Az éves miikédési eredmény 9%-kal nétt év/év, mely az 6sszes bevétel 2%-os névekedésének €s
a miikodeési kéltségek 2%-os csb6kkenésének az eredménye

o A kockazati kdltséges éves 6sszevetésben 16%-kal mérséki6dtek

o A teljesité arfolyamsziirt hitelallomany 10%-os év/év névekedését a kiemelked6 fogyasztasi- és
vallalkozéi hiteldinamika egyarant segitette

2017 juliusaban OTP Bank romaniai leanybankja, az OTP Bank Romania S.A. adasvételi megallapodast
irt ala a National Bank of Greece S.A. tulajdonaban all6 romaniai Banca Romaneasca S.A.-ban fennallo
99,28%-0s tulajdonrész és a National Bank of Greece S.A. méas lednyvallalataihoz tartoz6 egyéb romaniai
kitettségek megvasarlasardl. A versenyhatésag engedélyezte a tranzakciot. A pénziigyi zarasara a
sziikséges nemzeti banki engedélyek fliiggvényében kerlilhet sor.

A 2017-es évrdl sz6l6 Tajékoztaté szamai nem tartalmazzék az akvizicié hatasat.
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Az OTP Bank Romania 3,0 milliard forintos profitot ért el 2017-ben, ami 83%-kal magasabb a 2016.
évinél.
A mikodési eredmény 9%-kal n6tt év/év, ami az dsszes bevétel 2%-os emelkedésének és a mikodési

koltségek 2%-0s csOkkenésének az eredbje. Az Gsszes bevételen belll a netté kamateredmény 3%-kal
erodalddott év/év. Az éves nettd kamatmarzs enyhén mérséklédott (3,27%, -12 bazispont év/év).

A nettd dijak és jutalékok 5%-kal mérséklédtek év/év, mely részben szabalyozoi véltozasnak tudhato be
(2016 4Q-tol a hitelfelvételhez kapcsolodo készpénzfelvételt a korabbi idészakokkal ellentétben nem lehet
dijjal terhelni).

Ugyanakkor az egyéb nem kamatjellegli bevételek 39%-kal (1,2 milliard forint) béviltek év/év:
ingatlanértékesitésébdl szarmazd egyszeri nyereség (0,3 milliard forint), valamint a javulé devizaarfolyam
eredmény is tamogatta a javulast.

A mikodési koltség 2%-kal mérséklédott. Az amortizacidé mellett csOkkentek a dologi kéltségek is, utdbbi
féként a mérséklédd eredményt terhelé6 adok, és az ingatlanokhoz kapcsolédd koéltségeken elért
megtakaritas miatt. Ezzel szemben az év soran emelkedtek a személyi jellegi kdltségek (+6% év/év).

A DPD90+ hitelek arfolyamszirt, eladasok és leirasok nélkuli allomanya 2017-ben 1,9 milliard forinttal nétt.
2017-ben dsszesen 16,1 milliard forintnyi problémas hitel eladasara/leirasara kerult sor. A DPD90+ rata
2017 végére 13,5%-ra csokkent (-3,9%-pont év/év).

Az Osszes kockazati koltség 16%-kal mérseklédott év/év, melyet a hitelkockazati koltség (-9% év/év) és az
egyéb kockazati kdltség cstkkenése (-62% év/év) egyarant tamogatott.

Az arfolyamszirt teljesité hitelallomany 10%-kal nétt 2017-ben. A retail és corporate szegmens egyarant
hozzajarult a ndvekedéshez az év soran (+7%, illetve +15% év/év). El6bbi esetében a fogyasztasi hitelek
(+22% év/év) valamint a mikro- és kisvallalati hitelek (+18% év/év) alkottak a ndvekedés motorjat, a
jelzaloghitelek allomanya 2%-kal bdvilt. 2017-ben az Uj személyi hitel kihelyezés 47%-kal nétt év/ev,
mikdzben az U] jelzaloghitel folydsitasok 69%-kal javultak.

Az arfolyamsz(irt betétallomany 3%-kal nétt év/év . A bdvilést a retail (+1% év/év) és a vallalati szegmens
(+7% év/év) is tamogatta.

A sajat tbke év/év emelkedése mdgott részben az anyabanktél kapott 27 millié EUR-nak megfelel§
Osszegl t6bkeemelés all. A bank egyedi, helyi szabalyok szerinti tékemegfelelési mutatéja 2017 végén
14,5%-ot ért el.
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OTP BANKA HRVATSKA (HORVATORSZAG)

Az OTP banka Hrvatska (Splitska banka-val egyiitt) gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2016 2017 Wl
millié Ft millié Ft %
Adozott eredmény korrekcids tételek hatasa nélkil
Tarsasagi add -865 -3.742 333
Addzas el6tti eredmény 4.648 20.848 349
Mikddési eredmény 13.538 28.779 113
Osszes bevétel 31.442 63.643 102
Netté kamatbevétel 22.800 44.313 94
Netto dijak, jutalékok 5.330 12.603 136
Egyéb netté nem kamatjellegl bevétel 3.312 6.728 103
Mikodési kéltség -17.904 -34.864 95
Osszes kockazati kéltség -8.890 -7.931 -1
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -5.331 -7.498 41
Egyéb kockazati kltség -3.560 -434 -88
Fébb mérlegtételek
zaroallomanyok
Eszkézok 6sszesen 649.063 1.821.613 181
Bruttd hitelek 471.346 1.121.938 138
Bruttd hitelek (arfolyamszirt allomany) 472.217 1.121.938 138
Retail hitelek 308.539 623.627 102
Corporate hitelek 163.546 479.610 193
Gépjarmi hitelek 132 18.700
Hitelek értékvesztése -50.051 -63.752 27
Hitelek értékvesztése (arfolyamsz(irt) -50.497 -63.752 26
Ugyfélbetétek 515.450 1.395.087 171
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt allomany) 509.107 1.395.087 174
Retail betétek 443.696 991.776 124
Corporate betétek 65.412 403.312 517
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 44.141 132.765 201
Sajat téke 74.026 238.935 223
Hitelportféli6 minésége
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 57.127 74.325 30
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 12,1% 6,6% -5,5
Hitelkockazati kéltség/atlagos hitelallomany 1,15% 0,85% -0,29
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamsziirt) hitelallomany 1,15% 0,85% -0,30
90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal valé fedezettsége 87,6% 85,8% -1,8
Teljesitménymutatok
ROA 0,6% 1,3% 0,7
ROE 5,2% 9,3% 4.1
Teljes bevétel marzs 4,89% 4,70% -0,19
Netté6 kamatmarzs 3,54% 3,27% -0,27
Kiadas/bevétel arany 56,9% 54,8% -2,2
Nettd hitel/betét arany (arfolyamszirt 83% 76% -7
Devizaarfolyamok alakulasa
HUF/HRK (zaré) 411 41,6 1
HUF/HRK (atlag) 41,3 41,4 0

o Mdjus 2-an megtértént a Splitska banka akviziciojanak a pénziigyi zardsa, igy azéta a horvat
meérleg- és eredményszamok mar tartalmazzak a Splitska banka teljesitményét

o A horvat bankcsoport 2017 soran 17,1 milliard forintos korrigalt nyereséget termelt (ROE: 9,3%),
melybél a Splitska banka 8 havi teljesitménye 10,9 milliard forint volt

e Dontéen a konszolidacio hatasara a bruttéo hitelek év/év 138, a betétek 174%-kal néttek
arfolyamsziirten

Az OTP banka Hrvatska és a Société Générale Csoport kézétt 2016. december 20-an kététt adasvételi
szerz6dés alapjan 2017. majus 2-an megtértént a tranzakcié pénziigyi zarasa, melynek eredményeként a
Société Générale Csoport horvatorszagi leanybankjaban, a Splitska banka-ban fennall6 100%-os
tulajdonrésze az OTP banka Hrvatska tulajdonaba keriilt, valamint megtdrtént a Splitska banka
konszolidacidja.

A horvat eredménykimutatasbdl az akvizicibhoz kapcsol6do egyszeri eredményhatasok kiemelésre keriiltek,
ezeket konszolidalt szinten a korrekcios tételek k6zétt mutatiuk be. A mérlegtételek ezekkel a hatasokkal
nem kertiltek korrigalasra.
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A horvat operacié (Splitska banka-val egytitt) 2017. évi korrigalt eredménye 17,1 milliard forintot ért el, ami
13,3 milliard forinttal haladja meg a bazisidészaki teljesitményt. Az éves eredménydinamikat alapvetéen a
Splitska banka konszolidalasa hatarozta meg: a Splitska banka a majusban toértént konszolidacié és
december kozo6tt 10,9 milliard forinttal jarult hozza az adozott eredményhez. Ezen belul a Splitska banka a
netté kamatbevételbél 20,7, a nettd dij- és jutalékeredménybdl 7,2, az egyéb bevételekbél 3,3 milliard
forinttal részesedett, mig a mikddési kdltség -16,6, az 6sszes kockazati kdltség -1,2 milliard forintra rugott a
2017. majus és december kozotti idészakban.

Ami a teljes horvat operacio (Splitska banka-val egyiitt) teljesitményét illeti, a tékearanyos megtérilés (ROE)
2017 egészében 9,3%-ot ért el.

A teljes horvat operacié éves nettd6 kamatmarzsanak alakulasaban (-27 bp) alapvetéen a Splitska banka
alacsonyabb nettd6 kamatmarzsanak (3,04%) higit6 hatasa jatszott szerepet, ugyanakkor azt a
konszolidalashoz kapcsolodoé technikai tényezé is befolyasoltas.

A kiadas/bevétel mutatd 2017-ben 54,8%-ra mérséklédott (-2,2%-pont év/év).

Az 0Osszes kockazati koltség 2017 egészében 7,9 milliard forint volt, 11%-kal kevesebb, mint a
bazisidészakban. Kedvez8en hatott, hogy 2017 2Q-ban a Splitska banka-nal az egyéb kockazati koltség
soron 1,7 milliard forintos felszabaditasra kerult sor (egy bankgarancia kapcsan megképzett céltartalék kerdilt
felszabaditasra annak lejarata utén). A hitelkockazati koltségek 2017. év soran dontéen a nagyvallalati
szegmensben mertltek fel.

2017 soran a problémas hitel eladasok/leirasok nélkil 23 milliard forinttal néttek a DPD90+ hitelek
(arfolyamszirten). A ndvekedéshez hozzajarult a Splitska banka DPD90+ hiteleinek netté mddon tortént
konszolidacioja. Ezen kivil féleg a corporate szegmensben kdvetkezett be romlas. 2017. év egészében 9,4
milliard forintnyi problémas hitel kertlt eladasra/leirasra. A horvat operacié DPD90+ aranya 6,6%-ra valtozott
(-5,5%-pont év/ev).

november végére 11,2%-ra ugrott, kdszdnhetden a Splitska banka konszolidacidjanak. A fibkszam 93, az
ATM-ek szama 255 egységgel nétt év/év, mig az alkalmazottak |létszama 1.333 fével kertlt feliebb (TMD
alapon).

A hitelvolumenek év/év alakulasat leginkabb a Splitska banka hiteleinek konszolidalasa befolyasolta. Erre a
teljesité (DPDO0-90) hitelek esetében brutté modon, a DPD90+ hitelek esetében pedig nettdé modon, a
konszolidacio idépontjaban mar megképzett céltartalékkal csékkentve keriilt sor. Osszességében a brutto
hitelek év/év 650, a teljesit6 hitelek 633 milliard forinttal (153%-kal) néttek arfolyamsziirten.

A Splitska banka brutté hiteleinek 6sszege 627, a teljesitd allomany 606 milliard forint volt 2017. december
végen. A Splitska-akvizicié nélkil a teljesitd hitelek év/év 6%-kal néttek arfolyamszirten.

Az arfolyamszirt betétallomany 174%-kal, 886 milliard forinttal ugrott meg, mikdézben a Splitska banka
betéteinek december végi allomanya 849 milliard forint volt. A netté hitel/betét arany év/év 7%-ponttal
76%-ra sullyedt (arfolyamsziirten).

A sajat t6ke év/év emelkedése nagyrészt a Splitska banka akvizicidja kapcsan végrehajtott anyabanki
tékeemeléshez kapcsolddik. A Splitska banka részvényeit birtoklé horvat leanybank helyi szabalyok szerint
szamitott tékemegfelelési mutatdja 2017 végén 16,5%-on allt.

8 A horvat marzsot felfelé torzitotta, hogy a Splitska banka gyakorlatilag teljes majusi eredménye konszolidalasra kerilt, ugyanakkor a mutatészamitasi
maodszertan alapjan a mutaté nevezgéjében a Splitska banka mérlegfé6sszege csak majus végétdl kerilt figyelembe vételre.
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OTP BANKA SLOVENSKO (SZLOVAKIA)

Az OTP Banka Slovensko gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

o . 2016 2017 Valtozas
Eredménykimutatas milli6 Ft milli6 Ft %
Adozott eredmény korrekcids tételek hatasa nélkul -2.223 -2.051 -8
Tarsasagi add 256 -231 -190
Adozas elétti eredmény -2.479 -1.820 -27
Mikodési eredmény 6.781 6.616 -2
Osszes bevétel 17.893 17.452 -2
Netté kamatbevétel 14.257 13.358 -6
Netté dijak, jutalékok 3.272 3.627 11
Egyéb netté nem kamatjellegli bevétel 363 467 29
MUkodési kéltség -11.112 -10.836 -2
Osszes kockazati kéltség -9.260 -8.436 -9
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -8.987 -8.358 -7
Egyéb kockazati kdltség -273 -78 -71
Fébb mérlegtételek
(zardéallomanyok)
Eszkdzok 6sszesen 453.720 452.084 0
Bruttd hitelek 388.926 382.932 -2
Bruttd hitelek (arfolyamszrt allomany) 387.825 382.932 -1
Retail hitelek 326.617 330.893 1
Corporate hitelek 61.147 52.010 -15
Hitelek értékvesztése -31.462 -28.098 -11
Hitelek értékvesztése (arfolyamsziirt) -31.373 -28.098 -10
Ugyfélbetétek 366.976 343.924 -6
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt allomany) 365.285 343.924 -6
Retail betétek 339.899 318.989 -6
Corporate betétek 25.387 24.935 -2
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 8.104 10.020 24
Alarendelt és jarulékos kdlcsontke 6.223 6.205 0
Sajat téke 27.339 32.200 18
Hitelportfoli6 minésége
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 43.451 35.968 -17
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 11,2% 9,4% -1,8
Hitelkockazati kdltség/atlagos hitelallomany 2,35% 2,17% -0,18
Hitelkockazati kdltség/atlagos (arfolyamsziirt) hitelallomany 2,37% 2,18% -0,19
90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal val6 fedezettsége 72,4% 78,1% 5,7
Teljesitménymutatok
ROA -0,5% -0,5% 0,0
ROE -7,4% -7,6% -0,2
Teljes bevétel marzs 3,95% 3,90% -0,05
Nett6 kamatmarzs 3,15% 2,98% -0,16
Kiadas/bevétel arany 62,1% 62,1% 0,0
Netto hitel/betét arany (arfolyamszirt) 98% 103% 6
Devizaarfolyamok alakulasa 2?:16 2?:17 %

HUF/EUR (zard) 311,0 310,1

HUF/EUR (atlag) 311,5 308,4 -1

o A 2,1 milliard forintos éves korrigalt veszteség (-8% év/év); a kockazati kdltségképzés év/év 9%-
kal mérséklédott, enyhén romlé miikédési eredmény mellett

o A DPD90+ rata év/év 1,8%-ponttal csokkent (9,4%)

o 16 bp-tal mérséklédé netté kamatmarzs (2,98%), év/év 1%-kal béviilé teljesité arfolyamsziirt
hitelallomany

Az OTP Banka Slovensko a 2017-es évet 2,1 milliard forintos korrigalt veszteséggel zarta, ez 8%-kal
kisebb, mint az el6z6 évben. Az adozas el6tti eredmény soron lathatd veszteség 27%-kal kisebb a 2016-
osnal, ami a kockazati koltségképzés 9%-os csokkenésével magyarazhato, mikozben a mikodési eredmény
2%-kal mérséklédott.

A netté kamatbevétel év/év 6%-kal csokkent a zsugorodd marzsok hatasara. A netté kamatmarzs év/év 16
bp-tal romlott, mivel a hiteleken elért csokkend kamatbevételeket a betéti kamatok mérséklédése nyoman
visszaes® forraskoltségek nem tudtak ellensulyozni. El6bbit részben az magyarazza, hogy a lakossagi
hiteleket a tavaszi és 6szi kampany soran is kamatkedvezménnyel kinalta a Bank.
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A nettd dij- és jutalékbevételek éviév 11%-kal néttek, nagyrészt a magasabb betéti- és pénzforgalmi
jutalékbevételek hatasara. Az éves egyéb nettdé nem kamatjellegli bevételek év/év 0,2 milliard forinttal
javultak.

2017-ben a mikddési koltségek év/iév 2%-kal mérséklédtek, ezen belll a személyi jellegl- és dologi
koltségek szinten maradtak; a mérséklédést az alacsonyabb szinten teljestld szoftver amortizacié
magyarazza.

Az Osszes kockazati koltség év/év 9%-kal csdkkent.A DPD90+ hitelek arfolyamszirt, eladasok és leirasok
hatasatol tisztitott allomanyndvekedése 2017 egészében 5 milliard forint volt (2016: 6 milliard forint). A
DPD90+ arany év/év 1,8%-ponttal 9,4%-ra mérséklédott. 2017 egészében mintegy 7,6 milliard forintnyi
problémas hitel eladasara/leirasara kertlt sor (arfolyamszirten).

Az arfolyamszlrt bruttd hitelallomany év/év 1%-kal szikult, mikdzben a teljesité allomany 1%-kal nétt.
Utobbi dontéen a 7%-kal ndvekvd jelzaloghiteleknek kdszdnhetd; a corporate hitelek év/év 13%-kal estek
vissza arfolyamsz(irten. 2017-ben sajat devizaban az ujonnan folydsitott személyi hitelallomanynal év/év
9%-0s csokkenés figyelheté meg, ezzel a teljesité allomany 2%-kal keriilt lejjebb. Az Ujonnan folydsitott
jelzaloghitelek 6sszege év/év 24%-kal mérséklédott.

Az arfolyamszirt betétéllomany év/év 6%-kal szikullt. Ezt dontéen a retail betétek szintén 6%-os
csOkkenése befolyasolta, de a betéti bazis 7%-at kitevd corporate betétek is csdkkentek 2%-kal.

A sajat t6ke év/év emelkedése mogott az anyabanktol kapott 23 millio EUR tékeemelés all. A
t6kemegfelelési mutatd 2017. december végén 15,0%-0s szinten allt.
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OTP BANKA SRBIJA (SZERBIA)

Az OTP banka Srbija (Vojvodjanska banka-val egyiitt) gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

2016 2017 Valtozas
Eredménykimutatas millio Ft millio Ft
Adozott eredmény korrekcids tételek hatasa nélkil 39 -2.904
Tarsasagi add 34 109 222
Addzas el6tti eredmény 5 -3.013
Mikddési eredmény 697 1.360 95
Osszes bevétel 7.720 10.071 30
Nettéd kamatbevétel 5.769 7.235 25
Netto dijak, jutalékok 1.653 2.275 38
Egyéb netté nem kamatjellegl bevétel 298 561 88
Mikodési kéltség -7.023 -8.711 24
Osszes kockazati kéltség -692 -4.373 532
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -890 -3.133 252
Egyéb kockazati kltség 198 -1.241
F6bb mérlegtételek
zar6allomanyok
Eszkézok 6sszesen 123.279 482.887 292
Bruttd hitelek 108.704 306.874 182
Brutto hitelek (arfolyamszirt allomany) 109.565 306.874 180
Retail hitelek 49.017 155.878 218
Corporate hitelek 60.548 150.997 149
Hitelek értékvesztése -26.349 -19.759 -25
Hitelek értékvesztése (arfolyamsziirt) -27.107 -19.759 -27
Ugyfélbetétek 78.583 349.553 345
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt allomany) 79.505 349.553 340
Retail betétek 48.455 238.733 393
Corporate betétek 31.050 110.820 257
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 8.572 38.397 348
Alarendelt és jarulékos kolcsontbke 2.511 2.505 0
Sajat téke 28.805 80.070 178
Hitelportfolié min6sége %/%-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 35.504 28.372 -20
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 32,7% 9,2% -23,4
Hitelkockazati kéltség/atlagos hitelallomany 0,83% 2,64% 1,81
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamsziirt) hitelallomany 0,85% 2,64% 1,79
90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal valé fedezettsége 74,2% 69,6% -4,6
Teljesitménymutatok
ROA 0,0% -2,0% -2,0
ROE 0,1% -9,5% -9,6
Teljes bevétel marzs 6,16% 6,84% 0,68
Netté6 kamatmarzs 4,60% 4,92% 0,31
Kiadas/bevétel arany 91,0% 86,5% -4,5
Nettd hitel/betét arany (arfolyamsziirt 104% 82% -22
Valtozas
Devizaarfolyamok alakulasa %
HUF/RSD (zard) 25 2,6
HUF/RSD (atlag) 25 25 1

o December 1-jén megtortént a Vojvodjanska banka akviziciojanak pénziigyi zdrdsa, igy a 2017.
évi szerb mérleg- és eredményszamok mar tartalmazzak a Vojvodjanska banka dllomanyait és
egyhavi teljesitményét

e 2017-ben 2,9 milliard forintos veszteséget kényvelt el a szerb operacio

o Az éves miikodési eredmény kézel a kétszerese a tavalyinak, a n6vekmény felét Vojvodjanska
banka adta

e A konszolidaci6 hatasdra a teljesité hitelek arfolyamsziirt allomanya kézel négyszeresére
emelkedett

o A DPD90+ hitelek aranya 10% ala mérséklédott

Az OTP banka Srbija a.d. Novi Sad és a Group of National Bank of Greece S.A. (,NBG”) kézdtt 2017.
augusztus 4-én kotott adasveételi szerz6dés alapjan 2017. december 1-jén megtértént a tranzakcié pénziigyi
zarasa, melynek eredményeként az NBG szerbiai leanybankjaban, a Vojvodjanska banka a.d.-ben
(,VOBAN’), valamint az NBG Leasing d.o.o-ban fennalld6 100%-os tulajdonrész, valamint tovabbi, az NBG
érdekeltségébe tartozo, szerbiai kitettségek az OTP banka Srbija tulajdonaba kerliltek, valamint megtértént a
Vojvodjanska banka konszolidaciéja.
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A szerb eredménykimutatasbol az akviziciohoz kapcsolodo egyszeri eredményhatasok kiemelésre kerliltek,
ezeket konszolidalt szinten a korrekcios tételek kbzott mutatjuk be. A mérlegtételek ezekkel a hatasokkal
nem Kkertiltek korrigalasra.

A szerb operacié (Vojvodjanska banka-val egyitt) 2017-ben 2,9 milliard forintos veszteséget szenvedett el,
szemben a 2016-os 39 milli6 forintos pozitiv eredménnyel.

Az eredménykimutatas sorok dinamikajat nagyrészt a Vojvodjanska banka konszolidacidja hatarozta meg. A
mikodési eredményhez a Vojvodjanska banka 0,3 milliard forinttal jarul hozza, ezen belil a nettod
kamatbevétele 1,1, netté dij- és jutalékeredménye 0,4, egyéb bevételei 0,3 milliard forintot tettek ki. A
mikodési koltségek 1,5, az d0sszes kockazati koltség 0,4 milliard forintra rugott.

A teljes szerb operacié éves mikodési eredménye kozel kétszeresére nétt év/év, ezen belill az 0sszes
bevétel 30%-kal, mig a mikddési koltségek 24%-kal béviltek. A Vojvodjanska banka konszolidacidjanak
hatasa nélkul a szerb bank mikddési eredménye 48%-kal, bevételei 7, mikddési koltségei pedig 3%-kal
néttek 2016-tal 6sszevetve.

A kockazati koltségek 4,4 milliard forintot tettek ki, év/év 3,7 milliard forinttal néttek. A névekedést részben a
DPD90+ allomany fedezeteinek értékbecslése felllvizsgalataval kapcsolatban 4Q-ban elszamolt kockazati
koltségek magyarazzak, ugyanakkor az egyéb kockazati koltségek is néttek. Emellett a Vojvodjanska banka
konszolidalasa 0,4 milliard forinttal ndvelte a éves kockazati kdltségeket.

A teljes szerb operacidé bevételein belll mind a nettdé kamateredmény, mind pedig a dij- és jutalékbevételek
dinamikusan néttek (+25, illetve 38%). A béviilés a Vojvodjanska banka konszolidacidja nélkiil is dinamikus,
7, illetve 13% lett volna.

A netté kamatmarzs (4,92%) 31 bazispontot emelkedett év/év. A javulast teljes mértékben Vojvodjanska
banka konszolidacidjahoz kapcsoldodo technikai hatasa okozta®; a Vojvodjanska konszolidaciojanak hatasa
nélkll a szerb netté kamatmarzs éves 6sszevetésben stabil maradt volna.

A DPD90+ hitelek allomanya év/év 7,1 milliard forinttal mérséklédétt. A Vojvodjanska DPD90+ hiteleinek
konszolidalasara nett6 moédon kerllt sor, a bankcsoportba keriilés iddépontjaban mar megképzett
celtartalékkal csokkentve. A Vojvodjanska banka DPD90+ allomanya 4,1 milliard forint volt december végén.
2017-ben 11 milliard forint problémas hitel eladasara/leirasara kerilt sor. A DPD90+ rata 2017 végére 9,2%-
ra csokkent.

A hitelvolumenek alakulasat leginkabb a Vojvodjanska banka hiteleinek konszolidalasa befolyasolta. A
konszolidalasra a Vojvodjanska banka teljesitd (DPD0-90) hitelei esetében brutté médon, a DPD90+ hitelek
esetében pedig nettd modon, a konszolidacié idépontjaban mar megképzett céltartalékkal csdékkentve kerdlt
sor. Az arfolyamszirt teljesitd hitelallomany a Vojvodjanska banka atvétele kovetkeztében éves
Osszevetésben majdnem négyszeresére emelkedett. Ugyanakkor a Vojvodjanska-hatas nélkil is érdemben
nétt a teljesitd allomany (+17% év/év).

A sajat t6ke év/év emelkedése nagyrészt a Vojvodjanska banka akviziciéo kapcsan végrehajtott anyabanki
tékeemeléshez kapcsolhatd. A Vojvodjanska banka részvényeit birtoklé szerb leanybank helyi szabalyok
szerint szamitott tékemegfelelési mutatoja 2017 végén 28,4%-ot ért el.

9 A szerb 4Q marzsot felfelé torzitotta, hogy a Vojvodjanska banka telies decemberi eredménye konszolidalasra ker(ilt, ugyanakkor a mutatészamitasi
maodszertan alapjan a mutatok nevezéjében a Vojvodjanska banka csak december végi mérlegfédsszege kerlilt figyelembe vételre.
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CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA (MONTENEGRO)

A CKB gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2016 2017 Naipess

Adozott eredmény osztalék és végleges pénzeszkdz nélkill -1.849 -155 -92

Tarsasagi adé 2 -1
Adozas elétti eredmény -1.851 -144 -92
Mikddési eredmény 2.684 1.802 -33
Osszes bevétel 10.022 9.709 -3
Nettéd kamatbevétel 6.951 6.543 -6
Nettd dijak, jutalékok 2.622 3.319 27

Egyéb netté nem kamatjellegl bevétel 449 -153
Mukddési kéltség -7.337 -7.907 8
Osszes kockazati kéltség -4.535 -1.947 -57
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -4.289 -864 -80
Egyéb kockazati koltség -246 -1.083 339

Fébb mérlegtételek
zaroallomanyok

Eszkdz0k Osszesen 197.562 197.590 0
Brutté hitelek 143.331 138.485 -3
Brutto hitelek (arfolyamszirt allomany) 142.926 138.485 -3
Retail hitelek 71.480 72.987 2
Corporate hitelek 71.446 65.499 -8
Hitelek értékvesztése -56.513 -38.899 -31
Hitelek értékvesztése (arfolyamsziirt) -56.353 -38.899 -31
Ugyfélbetétek 149.119 152.316 2
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt allomany) 147.783 152.316 3
Retail betétek 112.614 116.502 3
Corporate betétek 35.169 35.814 2
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 20.765 17.962 -13

Alarendelt és jarulékos kélcsontdke 0 0
Sajat téke 21.188 21.127 0

Hitelportfoli6 min6sége
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 60.801 43.395 -29
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 42,4% 31,3% -11,1
Hitelkockazati kéltség/atlagos hitelallomany 2,90% 0,63% -2,27
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamsziirt) hitelallomany 2,93% 0,62% -2,31
90 napon tul késedelmes hitelek 6sszes céltartalékkal valé fedezettsége 92,9% 89,6% -3,3
Teljesitménymutatok

ROA -1,0% -0,1% 0,9
ROE -7,9% -0,7% 7,1
Teljes bevétel marzs 5,16% 5,02% -0,14
Netté6 kamatmarzs 3,58% 3,38% -0,19
Kiadas/bevétel arany 73,2% 81,4% 8,2
Netto hitel/betét arany (arfolyamsziirt 59% 65% 7

Devizaarfolyamok alakulasa
HUF/EUR (zard) 311,0 310,1 0

HUF/EUR (atlag) 311,5 309,2 1

2017-ben 0,2 milliard forint veszteséget konyvelt el a bank

Az éves miikédési eredmény 33%-kal csbkkent a miikédési koltségek 8%-os emelkedésének,
illetve a bevételek 3%-os mérseéklodéseének az ereddjeként; a kockazati kbltségek ugyanakkor
kevesebb, mint felére csokkentek

A DPD90+ arany (31,3%) 2017-ben javult, amit eladads/leiras is segitett
A teljesito hitelallomany megugrdsa féként a vallalati hitelek béviilésének készénhet6

A montenegréi CKB Bank 0,2 milliard forintos veszteséget realizalt 2017-ben, szemben a 2016-os
1,8 milliard forintos veszteséggel.

A 2017-es mikodési eredmény 33%-kal maradt el év/év, mely a bevételek 3%-0s mérsékl6désének és a
mikodési koltségek 8%-0s emelkedésének az ereddje. A bevételek erodalddasadban a csbdkkend
kamatbevételek (-6% év/év) és a mérsékl6dbé egyéb bevételek jatszottak szerepet. A netté kamatmarzs
19 bazisponttal kerult lejjebb 2016-hoz képest, mivel az uj hitelkihelyezések csokkené kamatszintjét csak
részben tudtak ellensdlyozni a mérsékl6dé forraskoltsegek. Az egyéb bevételek esetében
ingatlanértékesitésbdl eredd veszteségekhez kapcsolddik a negativ eredmény.
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2017 negyedik negyedévtdl kezdve a korabban a nettdé dijak és jutalékok soron elszamolt betétbiztositasi
hozzajarulas atsorolasra kerilt a mikodési koltség sorra (4Q-ban a teljes 2017-es évre vonatkozé Osszeg,
0,7 milliard forint atkényvelésre kerlt).

A netté dijak és jutalékok év/év 27%-os emelkedésének hatterében a fent emlitett atsorolas allt, enélkul
1%-kal csodkkent volna az éves dij- és jutalékeredmény. Tovabba a mikddési kdltségek 8%-o0s év/év
emelkedésében is az atsorolas jatszotta a fGszerepet, ettél tisztitva az éves dinamika 2%-os csOkkenést
mutatott volna.

Az Gsszes kockazati koltség 57%-kal kerilt lejjebb év/év. A DPD90+ arany tovabb javult (31,3%), éves
Osszevetésben 11,1%-ponttal. A DPD90+ hitelek arfolyamsziirt allomanya (eladasok és leirasok nélkul)
2017-ben 0,9 milliard forinttal csokkent. 2017 soran 17 milliard forint problémas hitel eladasaral/leirasara
kerdlt sor.

Az arfolyamszirt teljesité hitelallomany 16%-kal nétt év/év, mely féként a teljesitd vallalati hitelek
bévilésének kdszénhetd (+35% év/év). A lakossagi szegmens szintén bdvllt (+6% év/év), ezen a belll a
jelzaloghitelek 8%-kal, mig a fogyasztasi hitelek 5%-kal néttek.

Az arfolyamsz(irt betétallomany 3%-kal nétt év/év.

A bank helyi szabalyok szerint szamitott tékemegfelelési mutatéja 2017 végén 22,6% volt.

LETSZAM ES EGYEB ADATOK

Az OTP Csoport zar6 létszama (az alkalmazasban allé igyndkoket figyelembe véve) 2017. december 31-én
35.633 6 volt. A szerb névekedés dontéen a Vojvodjanska banka konszolidalasat tikrozi (1.473 f6).

Az OTP Csoport a régié 9 orszadgaban 1.488 fidkkal és 4.340 ATM-terminallal rendelkezik, a magyarorszagi
értékesitési halézat 362 bankfiokot és 1.945 ATM-terminalt, illetve 70 ezer POS-egységet foglal magaba.

2016.12.31 2017.12.31
Fickszam ATM POs L S1S2aM  pioiozam  ATM  pos  Letszam
OTP Core 367 1.883 59.988 8.293 362 1.945 70.002 9.049
ebbdl: 2017 1Q-ban bevont vallalatok 581
DSK Csoport 372 892 5.723 4.679 367 890 7.005 4.872
OTP Bank Oroszorszag 134 267 1446  4.744 134 230  1.079 4.956
(alkalmazott tigynokok nélkil)
Touch Bank (Oroszorszag) 0 0 0 268 0 0 0 356
OTP Bank Ukrajna
(alkalmazott igyndkk nélkiil) 84 118 246 2.151 85 115 382 2.224
OTP Bank Romania 100 147 3.374 1.119 96 139 4.351 1.163
OTP banka Hrvatska (Splitska banka-val) 103 273 2.269 1.097 196 528 10.765 2.430
OTP Banka Slovensko 61 142 223 667 62 148 276 674
OTP banka Srbija (Vojvodjanska banka-val) 52 118 2.303 611 157 254 5.098 2.103
CKB 29 87 4.991 424 29 91 4.070 429
Kiilfoldi leanyvallalatok 6sszesen 935 2.044 20.575 15.758 1.126 2.395 33.026 19.206
Egyéb magyar és kiilféldi csoporttagok’ 1.327 860
C§ogort osszesen (alkalmazott ligynokok 25.378 20.115
nélkiil)
QTP ?ank Oroszorszag banki alkalmazott 6.324 5.771
ligynék
E)TP ?ank Ukrajna banki alkalmazott 633 747
ligynbk
Csoport 6sszesen (aggregalt) 1.302 3.927 80.563 32.335 1.488 4.340 103.028 35.633

1Az egyéb magyar és kiilfoldi csoporttagok esetében az adatszolgaltato cégek korének valtozasai, illetve a 2017 1Q-tdl az egyéb magyar
leanyvallalatok kozll az OTP Core-ba kerilt cégek miatt a historikus adatok nem dsszehasonlithatok.
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NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL

Tarsasagiranyitasi gyakorlat

Az OTP Bank Nyrt. mint magyarorszagi székhellyel rendelkez6 vallalkozas a gazdasagi tarsasagokrol is
rendelkez6 torvény (Ptk.) elbirdsainak megfelel6 tarsasagiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Banki
tevékenységébdl fakadoan a hitelintézetekre vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek is eleget tesz.

A Tarsasag a jogszabalyi kovetelményeknek és a vonatkozd ajanlasnak megfeleléen, mint a Budapesti
Ertéktézsdén jegyzett tarsasag, a BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak valé megfelelésrél évente nyilatkozik,
amelyet a tézsde (www.bet.hu), az MNB altal milkodtetett informaciotarolasi  rendszer
(www.kozzetetelek.hu), valamint az OTP Bank Nyrt. honlapjan (www.otpbank.hu), a kdzgyllési elfogadast
kovetben kbzzétesz.

A BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alkalmazasanak célja, hogy elésegitse az attekinthet6 és hatékony piaci
mikodést, tdmogassa a jogszabalyok érvényesitését, tovabba Osszehangolja a tarsasag, a befektetok,
valamint a tarsasag kérnyezetének érdekeit.

A BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan a tarsasagoknak a "comply or explain" elvnek megfeleléen be
kell szamolniuk az ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban foglaltaknak valé megfelelésrdl, valamint arrdl,
hogy alkalmazzdk-e az ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat. A BET Tarsasagiranyitasi
Ajanlasban foglaltakhoz valé igazodas, azok betartasa ajanlott, de nem koételezd a tézsdei vallalatok
szamara, illetve a nemleges valasz 6nmagaban nem jelez hianyossagot. A javaslatok esetében a
tarsasagoknak csak azt kell feltintetni, hogy alkalmazzdk-e az adott iranyelvet, vagy sem, kuldn
magyarazatra nincs sziikség.

Az OTP Bank Nyrt. az alabbi ajanlasokra és javaslatokra valaszolt NEM-mel:

A 1.1.2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

A Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazat jogot biztositanak. A Tarsasag Alapszabélyanak
eléirasai szerint a szavazati jogok a részvénytulajdon nagysagatol fliggéen specialisan érvényesilnek.

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattél eltéré lgyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a feliigyeld
bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Az altalanos uzleti gyakorlattdl eltérd lgyletek jovahagyasara a Tarsasag eljarasrendet dolgozott ki, amely
biztositja a megfelel6 kontrolt.

A 2.7.2 Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

A Tarsasagnal Jeldl6 Bizottsag miikddik, amely értékelte a testiilet munkajat.

A 2.7.2.1 A fellgyeld bizottsag az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

A Tarsasagnal Jeldl6 Bizottsag mikadik, amely értékelte a testilet munkajat.

A 2.7.7 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgyllés elé terjesztette.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag / igazgatotanacs, a fellgyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

A 41.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatja a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon bellll az igazgatésag / igazgatétanacs,
felligyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodik a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

Az Eurdpai Unié vonatkozé iranyelvével (CRD 1V), valamint a Hpt. rendelkezéseivel 6sszhangban a Bank
2016. évet zaré Kozgyllése, Igazgatdésaga, valamint Fellgyeld Bizottsaga gondoskodott a Bank és
Bankcsoport Javadalmazasi Politikajanak felllvizsgalatarol. A hazai és Eurdépai Unids jogszabalyi
kérnyezethez igazodéan a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mikodtetésének folyamata tartalmazza a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyi kor kialakitasanak alapjat képez6é, a
kockazatokra jelentds hatast gyakorld tevékenységek és munkavallalék azonositdsara vonatkozo
modszertan keretrendszerét, valamint az éves értékelési folyamatra vonatkozo eljarasrendet.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattiré képességén belul a Bank
menedzsmentjének és kulcspoziciot betdlté vezetSinek, tovabba a Bankcsoporttag leanyvaéllalatok
vezetdinek a banki és csoportszinti eredmények elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és
Osztdnzesi oldalrdl torténd alatamasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak a Bank és a Bankcsoportban miik6dé
intézmények (hitelintézetek és befektetési vallalkozasok) Igazgatésaganak és Feligyelé Bizottsaganak
tagjai, valamint a Bankkal és a Bankcsoportban mikédsé intézményekkel munkaviszonyban allé
munkavallalok kézil a management tagjai (elndk-vezérigazgaté és annak helyettesei), a kockazati profilt és
eredményt jelentds mértékben befolyasold vezetdk, az egyedi iranyitasi funkciokért felelés vezetdk, az
ellendrzési funkciot ellatdé vezetdk, tovabba mindazon vezetdk, akik jovedelmének nagysaga azonos
kategoriaba esik az adott intézmény managementjének javadalmazasaval. Szintén a személyi hataly ala
tartoznak az Osszevont alapu feligyelet ala tartoz6 és a Bank vagy az adott leanyintézmény
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vonatkozasaban jelentds Gzleti egységeknek mindsulé Bankcsoporttag leanyvallalatok elsészamu vezetéi és
azok helyettesei, valamint az dsszevont alapu felligyelet ala tartoz6 Bankcsoporttag leanyvallalatoknal
foglalkoztatott azon munkavallalok, akiknek joévedelme a Bankcsoport, az intézmény altal vezetett
szubkonszolidalt csoport, vagy az intézmény szintjén a legjobban keresé 0,3%-0s szegmensbe tartozik.
Azon vezet6k, akiknek a kockazati profilra gyakorolt hatdsa a Bankcsoport szintjén jelentés, a konszolidalt
szintl személyi hatély ala tartoznak, mig azon vezeték, akiknek a kockazati profilra gyakorolt hatasa csak az
intézmeény altal vezetett szubkonszolidalt csoport vagy az intézmény szintjén jelents, a szubkonszolidalt,
illetve a helyi szintl személyi hataly ala tartoznak. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé
személyekrdl a Bank Fellgyel6 Bizottsaga hataroz.

Az Igazgatésag és a Felligyeld Bizottsag tagjai e mindségiikben fix &sszegi tiszteletdijat kapnak,
teljesitményalapu javadalmazasban nem részesiinek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és teljesitményalapu
javadalmazasi elemekbdl all. A fix és teljesitményalapu javadalmazasi elemek aranyat az iranyitott szervezet
funkcidja, mérete és Osszetettsége alapjan a Bank Felligyeld Bizottsaga allapita meg. A
teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatia meg a fix
javadalmazas 100%-at.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményalaplu javadalmazas
mértékét — a kockazatok el6zetes és utdlagos értékelése mellett — a bankcsoporti/banki/leanyvallalati szint(,
illetve az egyéni célkitlizések megvaldsulasanak szintjéhez koti.

A Bankkal munkaviszonyban &ll6 vezet6k esetében a teljesitmény értékelése a bankcsoporti szintl, a
tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtérulést tiikr6z6é RORAC mutaté mellett, a stratégiai és
az egyeéni teljesitményt mérd kritériumok (pénziigyi mutatdok és a munkavégzés mindségét méré mutatok)
alapjan torténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetéi esetében a teljesitmények értékelése a
tarsasagok tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik. A mutatok célértékeit a Bank Fellgyeld
Bizottsaga allapitja meg a mindenkori éves pénzlgyi terv alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozd javadalmazas cash bonus és — ahol ezt a nemzeti jogi
szabdlyozas lehetbvé teszi — részvényre valtott javadalmazas vagy kedvezményes aron torténd
részvényjuttatds formajaban toérténik 50-50%-o0s aranyban. Fészabalyként a konszolidalt szintl személyi kor
esetében a valtozé javadalmazas részvényalapu részét az érintettek részére a Bank biztositja, mig a
szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kérben, valamint az Eurdpai Unié terdletén kivul
mikdd6é Bankcsoporti leanyvallalatokban virtualis részvényjuttatasra (a mindenkori részvényarfolyamhoz
igazoddé 6sszegl cash bonus kifizetésére) kertl sor.

A Banknal, az OTP Jelzalogbank Zrt-nél, az OTP Lakastakarék Zrt-nél, valamint a Merkantil Bank Zrt-nél
foglalkoztatott, a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika konszolidalt szintli személyi hatalya alatt allg,
teljesitményjavadalmazasban részesuld munkavallalok Onkéntes elhatarozasuk alapjan jogosultak
teljesitményjavadalmazasuk részvény alapu részének erejéig tagi részesedést szerezni az OTP Bank
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) Szervezetben. Az MRP szervezetben fennalld tagi
részesedés nem forgalomképes, nem terhelhetd meg, biztositékként nem ajanlhato fel, és csak a
javadalmazasi politikdban elGirt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utélagos
ertékelése) teljesllésétél figgben biztositjia az egyén szamara a részvényjuttatas tényleges elszamolasat. A
feltételeket nem teljesitd tagi részesedés visszaszall a Bankra.

A Hpt. el6irasaihoz igazoddan a konszolidalt szinten azonositott személyi kdérben a valtoz6 javadalmazas
60%-a, mig a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kérben f6szabaly szerint 40%-a
halasztasra kerll oly médon, hogy a halasztas idétartama 3 év — a Bank managementje esetén 4 év —,
amely idétartamon belll a halasztott kifizetés mértéke évente egyenlé aranyban keril megallapitasra. A
halasztott részletekre valo6 jogosultsag megallapitasara a kockazatok utélagos értékelése alapjan kertl sor. A
kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikddést vizsgald kvantitativ kritériumok, masrészt kvalitativ
értékelési szempontok alapjan térténik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsoldédd kockazatok értékelése
alapjan a teljesitményjavadalmazés halasztott része csokkentésre, vagy megvonasra kerilhet. A halasztott
részletre vald jogosultsag tovabbi feltétele a munkaviszony fennallasa.

A Felugyel6 Bizottsag és az Igazgatdsag tagjainak Kozgyllési hatarozattal megallapitott dijazasa nyilvanos,
a javadalmazéasi politika vonatkozasdban pedig a Bank a hitelintézetek nyilvanossagra hozatali
kovetelményének teljesitésérél szoldo mindenkor hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen tesz
eleget kdzzétételi kdtelezettségének.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek
olyannak, melyek jelentésen befolyasoljak a tarasag miikodését.

Az lgazgatdsag 2017-ben nem hozott erre vonatkozo hatarozatot.

A 3.1.6 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkitizéseit, Ugyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltintetésével).
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Az OTP Bank Nyrt.-nél kialakitasra kerilt és mikodik Audit Bizottsag, amely a Felligyel6 Bizottsag munkajat
segiti, és a Bank a tagok nevét rovid életrajzuk feltintetésével nyilvanossagra hozta. Az Audit Bizottsagra
delegalt feladatok, a Bizottsag célkitlizései, tgyrendje nem nyilvanos.

A 3.1.6.1 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jeldlébizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkitlizéseit, Ugyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltintetésével).

Az OTP Bank Nyrt.-nél kialakitasra kerult és mikodik Jel6lé Bizottsag, és a Bank a tagok nevét rovid
életrajzuk feltlintetésével nyilvanossagra hozta. A Jel6l6 Bizottsagra delegalt feladatok, a Bizottsag
célkitizései, Ugyrendje nem nyilvanos.

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.

A menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltételeinek attekintése nem tartozik a javadalmazasi bizottsag
hataskorébe.

A 3.5.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6lébizottsag
Osszevonasaval kapcsolatban.

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizottsag és Jeldl6 Bizottsag is mikodik.

A 3.5.2 Az igazgatésag / igazgatdtandcs végezte el a jeldldbizottsag feladatait, és ennek indokairdl
tajékoztatast adott ki.

A Jeldld Bizottsag latta el a feladatait.

A 3.5.2.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, és ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

A Javadalmazasi Bizottsag latta el a feladatait.

J 1.3.1 A kozgyllés elnOkének személyét a tarsasag kdzgyllése a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt
elfogadta.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Kézgyllésen az Igazgatdsag elndke vagy az Igazgatdsag altal ezzel
a feladattal megbizott mas személy elndkal.

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

A hazai jogszabalyok megfelel§ garanciat nyudjtanak a felvasarlassal kapcsolatos eljarasokra és a
részvényesi érdekek érvényesitésére.

J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrél, hogy az elndki és vezeérigazgatoi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag / igazgatdtanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

A Tarsasagnal Jel6l Bizottsag miikddik, amely értékeli a tevékenységet.

J 2.5.5 A tarsasag fellgyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a
tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

A Tarsasag Fellgyeld Bizottsaganak van olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a Tarsasag
menedzsmentjében tisztséget toltétt be.

J 3.1.2 Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatétanacsot a bizottsag
egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az lUigyvezetd testlletnek, illetve a felligyeld
bizottsagnak az adott tzleti évben.

Az Audit Bizottsag a Ptk. alapjan a Felugyeld Bizottsag munkajat segité testllet, tagjait a Kozgyilés a
Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozil valasztja. Mivel a testiiletek feladatai szorosan kotédnek
egymashoz, az egyik testiilet elInOke a masiknak alelndke és viszont, igy az Audit Bizottsag dontéseirdl a
Fellgyel6 Bizottsag értesiul. Kilon jelentés készitése a Felligyel6 Bizottsag részére nem indokolt. Az
ugyvezet6 testiletnek az Audit Bizottsag nem tartozik beszamolassal.

J 3.3.5 A jeldlébizottsag Ugyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Az értékelési tevékenység végzésének feltételeire a Tarsasag eljarasrendet dolgozott ki, amely biztositja a
megfelel6 kontrolt.

Bels6 kontrollok rendszere

A belsé ellendrzési rendszer legfébb funkcidja az tgyfelek, illetve a Tarsasag eszkdzeinek és a tulajdonosok
érdekeinek védelme, valamint a Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld6 mikodésének elésegitése és
ellenbrzése.

A belsd ellenbrzési rendszer kiterjed a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére, Uzleti terlletére és
tevékenységére, beleértve a kiszervezett tevékenységeket is. A hatékony auditalas érdekében a belsé
ellendrzési rendszer tobb, egymasra épilé kontroll szinten valdésul meg és teriileti bontas szerint tagolt. A
folyamatba épitett és a vezetdi ellenbrzés, valamint a fliggetlen belsé ellen6rzési szervezet és a vezetdi
informacids rendszer alkotjak a belsé ellenbrzési rendszer elemeit.

Az OTP Bank Nyrt. olyan bankcsoport szintli egységes belsé ellendrzési rendszert alakitott ki és mikddtet,
amely az OTP Csoport méretével és a Tarsasag piaci részesedésével aranyos, magaba foglalja a kilfoldi és
belfdldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi ellenbérzéseket, valamint a Hpt.-ben meghatarozott 6sszevont
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felligyelet ala tartozd pénzlgyi intézmények belsd ellenbrzési szervezeteinek szakmai felligyeletét. Ennek
eszkdzeként kertilnek kidolgozasra, folyamatos fejlesztésre és alkalmazasra a bankcsoporttagok ellenérzési
szervezeteinek miikddésére, tevékenységére vonatkozd egységes belsdé ellenbérzési eljarasok és
modszertanok. A belsd ellenérzés rendszeres kapcsolatot tart és egyuttmikdédik a kilsé ellendrzé
szervezetekkel is.

A faggetlen belsd ellendrzési szervezet segiti az eszkdzokkel és forrasokkal vald térvényes és eredményes
gazdalkodast, a tulajdon védelmét, tdmogatja a biztonsagos uzletmenetet, a belsé kontrollrendszerek
mikodésének hatékonysagat, gazdasagossagat és eredményességét, a kockazatok minimalizalasat,
tovabba — a compliance szervezet mellett — feltarja és jelenti a torvényi el6irasoktdl, illetve belsé
szabalyzatokban foglaltaktol val6 eltéréseket, javaslatot tesz a hianyossagok megsziintetésére és nyomon
koveti az intézkedések végrehajtasat. Tevékenységét onalléan, objektiven és szakszeriien végzi.
Flggetlenségét biztositja, hogy a Hpt. altal meghatarozott keretek kdzotti szakmai iranyitasat a Felugyel6
Bizottsag latja el. A fliggetlen belsd ellenbrzési szervezet Ugy kerllt kialakitasra, hogy megfeleléen biztositott
legyen a Tarsasagnal, a halézatban, illetve a kulféldi és belféldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi
ellenérzések végrehajtasa, valamint a kulféldi és belfdldi belsd ellenbrzési szervezetek szakmai felugyelete.
A flggetlen belsé ellenbrzési szervezet éves ellenbrzési tervvel rendelkezik, melyet a Fellgyelé Bizottsag
hagy jéva. Az éves terv kockazat alapu mddszertan szerint készul, és amellett hogy a szabalyozasi, Uzleti,
mikodési és a f6 kockazati kitettségeket hordozo teriiletekre fokuszal, kiemelt hangsulyt helyez a
beszamoldkészités és az adatok kontrolljaira, valamint figyelembe veszi a Tarsasag éppen aktualis stratégiai
prioritasait is.

A belsé ellen6rzési szervezet a vezetd testlletek részére negyedéves, illetve éves rendszerességgel az
ellendrzési tevékenységrél beszamoldkat készit. Negyedévente csoportszintli Osszesitett jelentésben
beszamol az adott negyedévben végzett vizsgalatokrdl, a sajat és a hatésagi vizsgalatok soran feltart
kockazatokrdl, illetve az azok kikliszobdlésére hozott intézkedések teljesilésérdl. Az azonnali beavatkozast
igényld, rendkiviili esetekben soron kiviili tajékoztatast ad a vezetés részére. Eves gyakorisaggal szamol be
a csoportszint(i éves tervben elbiranyzott feladatok teljesitésérél, a végrehajtott vizsgalatokrdl és egyéb
tevékenységekrél, tovabba a szervezet mikddési kdriiményeirdl, valamint a belsé ellendrzési rendszerben
bekdvetkezett valtozasokrol.

A belsd ellendrzési szervezet a Felligyeldé Bizottsag részére éves gyakorisaggal jelentést készit a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a tarsasagi iranyitasi funkciok mikodéseérol.

A csoportszintli kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szervezeti struktura, szabalyzatok és
eljarasok mikodtetése az érintett leanyvallalatok koérében. A Tarsasag részletes, a kockazatok minden
tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner, hitel, mikodési, compliance) kiterjed6 kockazatkezelési
szabalyokkal rendelkezik, melyek 0&sszhangban allnak a prudens banki miikédést szabalyozo
jogszabalyokkal. A kockazatkezelési gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrél és azok betartasarél az Eves
jelentés ad tajékoztatast.

A tarsasagndl a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié valamint a Stratégiai és Pénzigyi Divizid
gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia iranyelvei, modszertana,
infrastruktaraja felett, melynek célja a csoportszinti, egyértelmlien meghatarozott, atlathato, szabvanyositott,
a Fellgyeleti elvarasoknak valamint a helyi kérnyezetnek is megfelel6 hitel, orszag-, partner-, piaci és
mikodési kockazatkezelési rendszer kialakitasa. A Bankcsoport Kockazatvallalasi Stratégiajat, valamint a
Hpt.-ben elbirt kockazati szabalyzatokat a Bank Igazgatésaga hagyja jova.

A Kockazatvallalasi Stratégia a Bankcsoport egészére kiterjed6en hatarozza meg a kockazatkezelés
keretrendszerét, a kockazatvallalasi alapelveket és iranyelveket.

A kockazatkezelési mddszertanok sarokpontjait, illetve a csoporttagok f6 kockazati témakoreit illetéen a
végsd dontési kompetencia a Bankcsoporttagok kockazati bizottsagait (Hitel és Limit Bizottsag, Work-out
Bizottsag, Csoportszintli Miikddési Kockazatkezelési Bizottsag) illeti meg.

A bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalia a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését,
elemzését, a szlkséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek
nyomon kdvetését. A vezetés az Uzleti dontéseit valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg.
Minden lényeges, a belsd és kilsé tevékenységhez, illetve a pénzigyi és jogi kovetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsol6do, valamint szamos egyéb kockazat jol meghatarozott, transzparens belsé
mechanizmus alapjan kerul kiértékelésre és kezelésre.

A Bank szamviteli politikdjanak 6sszedllitasa, valamint szamviteli rendjének kialakitdsa soran olyan belsé
kontrollokat, folyamatokat alakit ki, amelyek megbizhatdéan garantaljak a Bank céljainak elérését a pénzigyi
beszamolas megbizhatésaga, a kiloénb6zé vallalati miveletek eredményessége és hatékonysaga, a
hatalyos jogszabalyokkal valé 6sszhang megteremtése, valamint az egyes fellgyeleti szervek részére
torténd adatszolgaltatasok maradéktalan kielégitése érdekében. A beszamold készitéssel és a szamviteli
ellenérzéssel kapcsolatos részletes feladatok belsé szabalyozé dokumentumban kerlilnek szabalyozasra,
amelyek a Bank minden — a beszdmold dsszeallitasa soran érintett — szervezeti egységére kiterjednek.
Bels6 szabalyozd dokumentum rendelkezik a Bank évkdzi (havi, negyedéves, féléves) valamint éves
beszamoléinak elkészitéséhez kapcsolédd zarlati feladatokrol és adatszolgaltatasokrdl, egységes
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rendszerbe foglalja a havonta, negyedévente, félévente valamint az év végén végrehajtandd zarlati
munkalatokat, az elvégzendd feladatokat, adatszolgaltatasokat, meghatarozza a feladatok elvégzésének
hataridejét, felelGseit.

Szintén szabalyozé dokumentum rendelkezik az olyan tételek ideiglenes nyilvantartasara szolgald f6kdnyvi
szamlak leltarozasarol és egyeztetésérdl, amelyek keletkezésik idépontjaban kilénb6z8 okok miatt nem
szamolhaték el azonnal tényleges eszkdz- vagy forrdsszamlakon, illetve a mérlegen kivili tételek
nyilvantartasara szolgalo fékényvi szamlakon.

A szamviteli torvény (IFRS-ek) eldirasai szerint a beszamolét leltarral kell alatamasztani. Belsé szabalyozo
dokumentum rendelkezik részletesen a leltarozassal 6sszefiiggd feladatokrol, annak érdekében, hogy a
helyes eszkdz- és forrasallomanyok megallapitasan keresztil a mérleg valddisaga biztositva legyen, a
kényvelés, illetve a nyilvantartasok ellenérzése, s ezen keresztiil a bizonylati fegyelem megerésitése, a
tulajdon védelme, a csdkkent értékl készletek és a hasznalaton kivili eszkdzok feltardsa megvalosuljon.

A fentieken tal a Bank részletes szamlarendet készitett és alkalmaz, illetve az egyes Uj termékek,
tevékenységek kapcsan folyamatosan alakitja ki a kapcsolodo szamviteli eldirasokat. Az egyes szamviteli
vonatkozasu bels§ szabdlyozé dokumentumok rendszeresen (évente) felllvizsgalatra, szikség esetén
aktualizalasra kerllnek. A banki belsd szabalyozé dokumentumok kialakitdsaban, médositasdban a jogi, a
belsb ellendrzési és a compliance terllet is részt vesz.

Kozgyiilés, alapszabaly

A Kozgylilés az OTP Bank Nyrt. legfébb iranyité szerve. A mikddésére vonatkoz6 szabalyokat az
Alapszabdly tartalmazza, amelyek mind az &ltalanos, mind a specialis jogszabalyi koévetelményeknek
maradéktalanul eleget tesznek. A Kozgyllésre vonatkozd informaciokat a Felel6és Tarsasagiranyitasi
Jelentés tartalmazza.

A Tarsasag altal kibocsatott, szavazati jogot biztosito értékpapirokkal és a vezeto tisztségviselokkel
kapcsolatos, az Uzleti Jelentésben bemutatandé szabalyozasok a hatalyos Alapszabaly szerint,
valamint a tulajdonosi korrel kapcsolatos informaciok

A Tarsasag alaptékéje 28.000.001.000,-Ft, azaz Huszonnyolcmilliard-egyezer forint, amely
280.000.010 darab, azaz Kett6szdznyolcvanmillio-tiz darab egyenként 100,-Ft, azaz Egyszaz forint
névértékid, 28.000.001.000,-Ft, azaz Huszonnyolcmilliard-egyezer forint dssznévértékli dematerializalt
torzsrészvényre oszlik.

A Téarsasag térzsrészvényei azonos névertékiiek és azonos jogokat biztositanak a Tarsasaggal szemben.

A Tarsasag alaptékéjét megtestesité kibocsatott részesedések atruhazasara nem vonatkoznak
korlatozasok.

Kilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd részesedések kibocsatasara nem kertlt sor.

A Tarsasagnal nem mikodik olyan munkavallaloi részvényesi rendszer altal el§irt iranyitasi mechanizmus,
amelyben az iranyitasi jogokat nem kozvetlenil a munkavallaldk gyakoroljak.

A szavazati jog korlatozasara vonatkozé szabalyok:
A Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazat jogat biztositjak.

Egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhat a Tarsasag altal kibocsatott, kézgyilésen
szavazasra jogositd részvényekhez f(iz6d6 szavazati jogok 25%-at, — illetve amennyiben a Tarsasagban
mas részvényes vagy részvenyesi csoport szavazati joga is meghaladja a 10%-ot — 33%-at meghaladé
mértékl szavazati jogot.

A részvényes haladéktalanul koteles bejelenteni a Tarsasag Igazgatdosaganak, ha 6 maga kozvetlenil
vagy kozvetve, illetve a vele egy részvényesi csoporthoz tartozd részvényesekkel a Tarsasag altal
kibocsatott, kézgyllésen szavazasra jogositd részvényekhez f(iz6d6 szavazati jogok legalabb 2%-aval
rendelkezik. Ezzel egyidejlleg koételes megjeldini azokat a részvényeseket, amelyek utjan a kozvetett
szavazati jog fennall, illetve a részvényesi csoport tagjait. A bejelentés elmulasztasa esetén, illetve
amennyiben alapos okkal feltételezhet6, hogy a részvényes a részvényesi csoport Osszetételére
vonatkozbéan megtévesztd nyilatkozatot tett a részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril és nem
gyakorolhaté mindaddig, amig a fenti kdvetelményeknek eleget nem tett. E bekezdés szerinti bejelentési
kotelezettség és jogkdvetkezmények terhelik azokat a személyeket is, akik a Tpt. 61.§-a szerint, az ott
meghatarozott értelemben mindslinek vagy minésilhetnek a Tarsasag részvényesének. A Tpt. 61.§-anak
(7)-(8) bekezdései, valamint 61.§-anak (10)-(11)-(12) bekezdései szerinti, bejelentési kotelezettség aldli
mentesilés feltételeinek fennallasat a Tarsasag felé is igazolni kell.
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A részvényesi csoport: a részvényes és az a masik részvényes, amelyben a részvényes kdzvetlen vagy
kozvetett tulajdoni részesedéssel rendelkezik, illetve tulajdoni részesedés nélkil befolyassal (egylttesen
kozvetlen és/vagy kozvetett befolyas) bir; tovabba: a részvényes és az a masik részvényes, aki a
részvényessel egyutt gyakorolja vagy egyutt kivanja gyakorolni a szavazati jogat figgetlendl attol, hogy az
egyuttes joggyakorlas az abban résztvevék kézott milyen megallapodason alapul.

A kdzvetett befolyas fennalldsanak és mértékének megallapitasahoz a Hpt. kdzvetett tulajdon széamitasara
vonatkozo szabalyait kell alkalmazni.

Amennyiben a részvényesi csoport altal gyakorland6é szavazati jog meértéke tallépné a jelen pont elsé
bekezdésében foglalt korlatot, a szavazati jog mértéke ugy csokkentendd, hogy a részvényesi csoport
altal utoljara szerzett részvényekhez kapcsolédé szavazati jogok nem gyakorolhatok.

Amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy valamely részvényes vagy részvényesek szavazati jog
gyakorldsa a Tpt. befolyasszerzésre vonatkoz6 szabalyainak sérelmével jarna, az lgazgatdsag helyszinen
jelenlévd, a kdzgyllési regisztracid lebonyolitasaért felelés megbizottja, illetve a Kozgylilés elndke az
érintett részvényest, részvényeseket a kodzgyllési részvételbdl, illetve a szavazati jog gyakorlasabdl
kizarhatja.

A Kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik: dontés a részvények kivezetésének kérelmezésérdl
(minésitett tdbbség).

A Téarsasagnak nincs tudomasa a tulajdonosok koz6tti barmely olyan megallapodasroél, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

A vezetd tisztségviselSk kinevezésére és elmozditdsara, valamint az alapszabaly mdodositadsara vonatkozo
szabalyok:

A Tarsasag lgazgatdsaga legalabb 5, de legfeljebb 11 tagu lehet.

Az lgazgatdésag tagjait a kozgyllés valasztja dontése szerint egységesen hatarozatlan vagy 5 évi
hatarozott idétartamra; ez utébbi esetben a megbizatas a valasztast kdvetd 6tdédik gazdasagi évet lezard
kozgyllés idépontjaig tart. Ezen id6 alatt valasztott Uj igazgatésagi tag megbizatasa az Igazgatésag
mandatumanak lejarataig tart.

Az lgazgatésag sajat tagjai kozul elndkét valaszt, illetve egy, vagy tébb alelndkot valaszthat, akiknek
megbizatdsa az Igazgatdsdg megbizatasanak id6tartamara szol. Az lgazgatésag elndke egyuttal a
Tarsasag vezérigazgatodja (EIndk-vezérigazgatoja).

Az igazgatdsagi tagsag megsziinik

a megbizatas id6tartamanak elteltével,

lemondassal,

visszahivassal,

elhalalozassal,

a térvényben szabalyozott kizard ok bekdvetkeztével,

belsd igazgatésagi tag esetében a munkaviszony megsziinésével.
A Kozgyules kizarolagos hataskorébe tartozik:

;020 T

o Az |gazgatdsag, a Felugyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak, valamint a kdnyvvizsgalonak
a visszahivasa (mind&sitett tdbbség)
Az lgazgatdsag tagjainak, valamint a Felugyeld Bizottsag nem munkavallaléi tagjainak tébb mint
egyharmada egy 12 hoénapos perioduson belll kizarélag abban az esetben hivhatdé vissza, ha
valamely részvényes a tulajdonaban tartja az altala nyilvanos vételi ajanlat utjan megszerzett, a
Tarsasag altal kibocsatott részvények tébb, mint 33 %-at.

e Az Alapszabaly altal az Igazgatésag hataskoérébe utalt esetek kivételével az Alapszabaly
megallapitasa és modositasa; (mindsitett tdbbség); a kdzgylilés az Alapszabaly maoddositas
javaslatair6l — a részvényesek egyszer(i tdbbséggel hozott hatarozatanak fliggvényében —
kaldn-kulén vagy ésszevontan hataroz.

Az lgazgatdsag kizardélagos hataskorében jogosult a Tarsasag cégnevenek, székhelyének, telephelyeinek
és fidktelepeinek, valamint a tarsasag tevékenységi koreinek — a f6tevékenység megvaltoztatasa
kivételével — mdédositasara vonatkozo dontések meghozatalara, és ezzel 6sszefliggésben — amennyiben a
Ptk. vagy az Alapszabaly alapjan szukséges — az Alapszabaly modositasara.
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Az lgazgatdsag koteles

elkésziteni a Tarsasag Szamviteli Torvény szerinti beszamolojat és az addzott eredmény

felhasznaldsara vonatkozé javaslatot;

jelentést késziteni évente egyszer a Kozgyllés és hdromhavonta a Feliugyel Bizottsag részére az

ugyvezetésrdl, a Tarsasagi vagyon helyzetérdl és tizletpolitikajardl;

gondoskodni a Tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszer(i vezetésérél

ellatni a Hpt. altal hataskorébe utalt feladatokat, igy kiléndsen:

- gondoskodni a szamviteli és a pénzigyi beszamolasi rendszer integritasardl;

- megfeleld stratégiat kialakitani és kockazattlirési mértéket meghatarozni minden érintett
Uzletagra;

- meghatarozni a kockazatvallalasi limiteket;

- biztositani a szilikséges er6forrasokat a kockazatok kezelésére, az eszkdozok értékelésére, a
kilsé hitelmingsitések felhasznalasara, és a belsé modellek alkalmazasara.

Az lgazgatdsag kizarélagos hataskorébe tartozik kiléndsen:

e o o ¢ o

a Tarsasag EIndok-vezérigazgatdjanak a megvalasztasa, felette a munkaltatéi jogok gyakorlasa;

az lgazgatésag egy, vagy tobb alelndkének megvalasztasa;

az éves terv megallapitasa;

a Tarsasag negyedéves mérlege alapjan az uzletpolitikai iranyelvek végrehajtasanak elemzése,

értékelése;

dontés olyan Ugyletekben, amelyeket a Tarsasag szervezeti és mikddési szabalyzata a