» MOLGROUP

MOL Nyrt. 2018. évi kézgyllési dokumentumok

MOL Nyrt. FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti Ertékt6zsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfelelen

Tartalom

1. Bevezet6
2. Részvényesek (Kozgy(ilés)
2.1. Részvényesijogok gyakorlasa, kozgydlési részvétel
2.2. Kapcsolat a részvényesekkel
3. Menedzsment és mikodés
3.1. Igazgatdsag
3.1.1. Azlgazgatésag mikodése
3.1.2. Azlgazgatésag beszamoldja 2017. évi tevékenységérdl
3.1.3. Azlgazgatdsag bizottsagai
a. Tdarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
b. Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsag
c. Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag
3.2. Ugyvezet§ testiilet (Executive Board)
3.2.1. Kapcsolat az Igazgatdsaggal és a MOL-csoport szervezeteivel
3.2.2. Az lgyvezetd testlilet tagjai 2017-ben
4. Ellendrzés
4.1. Felligyel6 Bizottsag
4.2. Audit Bizottsag
4.3. Konyvvizsgaldk
4.4, Bels6 ellendrzés
5. A MOL-csoport vezet&ségének éves dijazdsa
5.1. Igazgatdsag
5.2. Ugyvezet§ testiilet és menedzsment
5.2.1. Rovid tavu 6szt6nz6 (bdnusz)
5.2.2. Hosszu tavu 6szténzé
5.3. Felligyel6 Bizottsag
6. Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer
7. A bennfentes kereskedelem tilalma



» MOLGROUP

MOL Nyrt. 2018. évi kézgyllési dokumentumok

1. Bevezet6

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikéd6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy
,Tarsasag”) mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonall tarsasagiranyitasi struktura és
gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai elvardsoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes
tdrsasagiranyitds nemzetkozi szinten is folyamatosan formalédd és fejl6d6 normdihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag tevékenységével
kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és szempontjait is
figyelembe veszi, ami elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom
szamadra kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kdzott mutatja a Budapesti Ertéktézsde FelelSs Tarsasagiranyitasi
Ajanldsairdl tett nyilatkozat dnkéntes kozgy(ilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé
eltt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varséi ErtéktSzsdére torténd
bevezetését megel6z6en nyilatkozatot tett a Varsédi ErtéktSzsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak
alkalmazasardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a témdban a két tézsde felé.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kovetelményeivel és a
jelenleg érvényes t6kepiaci szabdlyozassal. Emellett a MOL rendszeresen fellilvizsgdlja az altala
alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi
gyakorlatnak. A MOL tarsasagiranyitasi alapelveit ismertetd Tarsasagiranyitasi Kddex el6szér 2006-ban
kerllt elfogadasra, majd legutébb 2015-ben aktualizaltak. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a f6 irdnyitd testiiletek miikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitdsi Kédex kozzétételre kerilt a Tarsasag honlapjan.

2. Részvényesek (kozgyiilés)

A Tdrsasag legfGbb szerve a részvényesek 0sszességébdl alld kozgydilés.

A kozgylilés, mint a legf6bb dontéshozd szerv lehetévé teszi a részvényesek szamdra, hogy a Tarsasag
m(ikodésével kapcsolatosan kiemelt jelentGséggel biré kérdésekben dontéseket hozzanak, tényleges
tarsasagiranyitasi intézkedéseket hatdrozzanak el, valamint gyakoroljak ellenérzési jogukat.

2.1. Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgytilési részvétel

A kozgylilésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attol fuggben,
hogy a kozgy(lésen résztvevd részvényesek hdany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgyllésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele a részvénykdnyvi bejegyzés. A
bejegyzésr6l a dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltatd koteles a
részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kdzgy(ilési meghivonkban kozzétett feltételek
szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgy(ilést megel6z6 részvénykdnyv-lezdrashoz
kapcsoldodd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a részvényes
koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes,
amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzdk, azon részvényekkel egyltt, amelyek
vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az
el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles bejelenteni a részvényesi csoport
Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az lgazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdondban allé részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzd tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivdsnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
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okkal feltételezhetG, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga
felfiggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes kdrlien
eleget nem tett.

Tdrsasagunk Alapszabalydnak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint
10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizdsabdl a Tarsasdg részvényeit vagy azokat megtestesitd
értékpapirokat kezel§ letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve,
amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédd részvényesi
jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az aldbbi korlatozasok ala).”

A Polgari Torvénykonyvrél sz6ld 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,Ptk.”) szerint a részvényes
jogosult a kozgy(ilésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdban pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok
legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatésagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a
kozgyllés napirendjére. Ha egylittesen a szavazatok legaldbb egy szdzalékdval rendelkezé
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd
szabalyoknak megfelelG - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveend6 napirendi ponttal
kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgylilés Osszehivasardl széléd hirdetmény megjelenésétdl
szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatésaggal, az Igazgatdsdg a kiegészitett napirendrél, a
részvényesek altal elGterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kozlését kovetGen
hirdetményt tesz kozzé. A kozgyllési részvétel feltételei a kodzgy(lési hirdetményben keriilnek
kozzétételre, Tarsasdgunk Alapszabdlya szerint a Tdrsasag honlapjan. Az éves rendes kozgylilések
jellemzden aprilisban keriilnek megtartasra.

Az éves rendes kozgy(ilés hataskorébe tartozik az lgazgatdsdgnak a Felligyel6 Bizottsag Adltal
jovahagyott javaslatara a dontés az adézott eredmény felhaszndlasardl, azaz arrél, hogy annak mely
részét kell a vallalkozasba visszaforgatni és mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgy(ilés
dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megillet6 osztalékot nem pénzbeli vagyoni értékd
juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsag hatdrozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd
kozlemény els6 megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lgazgatdsag altal meghatdrozott és az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykdonyvben szerepel. Az lgazgatdsag altal meghatarozott, az
osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrél donté
kozgydlilés id6pontjatdl eltérhet.

2.2. Kapcsolat a részvényesekkel

Az |gazgatdsag tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és elémozditasahoz fiz6d6
kotelezettségének, valamint tisztdban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport
teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak elGsegitése érdekében, hogy a részvényesek elvardsainak
minden teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az lgazgatdsag folyamatosan elemzi és
értékeli a fejleményeket, mind a tagabb kiils6é kornyezet, mind a m(ik6dési szint tekintetében.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartds hivatalos csatorndi a rendszeres tajékoztatdsok; az éves
jelentés, a féléves jelentés és a negyedéves eredmények, valamint rendkivili tajékoztatasok. A
rendszeres és rendkiviili tdjékoztatasok a MOL honlapjan, a Budapesti Ertékt&zsdén (elsGdleges tézsde)
és a Varsoi Ertéktézsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikodtetett TSkepiaci kozzétételi
rendszeren kerilnek publikaldsra. Tovabba a t&zsdei bejelentéseket e-mailben is elkildjik azok
részére, akik feliratkoztak a Befektet6i Kapcsolatok levelezGlistajara, valamint a nemzetkozi és hazai
média részére is eljuttattjuk. Emellett a részvényesek tdjékoztatdst kapnak az lzletmenetrél, az
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eredményekrél és a stratégiardl az éves rendes kozgylilésen. Rendszeres befektet6i korutakat
szerveziink az Egyesilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysdg és a kontinentdlis Eurépa nagyvarosaiba a
befektet6i kozosség képvisel6i — ideértve a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR)
birtokosainak — tajékoztatdsara. A befektet6k év kozben is tehetnek fel kérdéseket és élhetnek
javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag kozgy(lését. A befektetSk visszajelzéseirél az Igazgatdsag
rendszeresen tajékoztatast kap.

A MOL BefektetGi Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogasdért és a
részvényesekkel torténd napi kapcsolattartasért (elérhetdség a ,, Részvényesi Informaciok” fejezetben
az éves jelentés végén talalhatd). Tovabbiinformacié a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérhetd,
ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vilag tagjait érint6 kérdésekkel. A
vallalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelel6en
széleskorl informacidkat biztositson a t6kepiac részére. Ennek okdn a MOL BefektetSi Kapcsolatok
szervezete folyamatosan frissiti honlapjat (kozvetlendl is elérheté az molgroup.info/hu/befektetoi-
kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a weboldalt még felhasznaldbardtabba tegyiik és ezzel 6sszhangban
folyamatosan fejlesszik szolgaltatasainkat. Ezek segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni
részvényeseink, elemz8ink és mas tékepiaci szerepldk elvarasait.

2017-ben a MOL 15 napot toltott befektetGi kdraton és 16 konferencian vett részt az Egyesilt
Allamokban és Eurépaban, valamint koriilbeliil 300 taldlkozdt tartott potencialis és jelenlegi befektetsk
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kapcsolatos fejlemények és rovidtavua célkitlizések dsszefoglalasara fékuszaltak.
3. Menedzsment és miik6dés
3.1. Igazgatosag

A MOL Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el, melynek kollektiv felelGsségi korébe tartozik valamennyi
tarsasagi mivelet.

Az Igazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mdkodés atlathatdésagdnak, valamint fenntarthatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kérnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa.

A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felel6sségi korébe tartozik
a fenti elvek és célok érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

A fenti elvek, politikak és célok ravilagitanak arra a kiilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatdsag a
részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a Tarsasag kozott képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel
meg az Igazgatdsag Osszetétele, azaz a nem munkaviszonyban allé igazgatdk szamanak tébbsége (7 tag
a 10-bél). Az Igazgatdsagnak az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok
nyilatkozata alapjan jelenleg 6 tagja minGsil fiiggetlennek.

Az Igazgatdsag tagjai a 2017-es évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté
a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum

A Kozgy(ilés 1999. februar 24-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta
A Kozgy(ilés 2000. oktdber 20-tdl az Igazgatdsag tagjava

Herndadi Zsolt, elnok-vezérigazgatd | nem fliggetlen

Dr. Csanyi Sandor, alelnok flggetlen valasstotta
o 1z . A Kozgy(ilés 2007. oktdber 12-t6l az Igazgatdsag tagjava
Molnar Jozsef nem fuggetlen | -, o2& gazgatosag tagl
vélasztotta
P .. A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
Jarai Zsigmond flggetlen valasztotta
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A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava

Dr. Parragh LaszI6 fuggetlen valasztotta
. .. A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
Dr. Martin Roman fliggetlen valasztotta
G , .. A Kozgy(ilés 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava
Dr. Vilagi Oszkar nem fliggetlen Vélaszgt\étta ! gazgatosag tael

nem fuggeﬂen A Kozgy(ilés 2014. 4prilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta

fuggeﬂen A Kozgy(ilés 2014. aprilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta

A Kozgy(ilés 2014. julius 1-t6l az Igazgatosag tagjava
vélasztotta

Dr. Anthony Radev

Dr. Anwar al-Kharusi

Dr. Martonyi Janos flggetlen

3.1.1. Az Igazgatdsag miikodése
Az Igazgatdsag, mint testiilet m(ikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitdsakor, 1991-ben ligyrendben hatarozta meg sajat miikodését,
amelyet legutébb 2015 aprilisdban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az lgyrend tartalmazza:
e azlgazgatdsag feladat- és hatdskorét,
e azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,
e azlgazgatdsag szamadra szikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,
e azelndk és alelndk f6bb feladatait,
e azigazgatdsagi Gilések rendjét és elGkészitését, annak allandd napirendjét (keretét),
e adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenGrzését,
e az 6sszeférhetetlenségre vonatkozd szabalyokat.

Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatdsag altal elfogadott formaban éves 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot
irnak ald, amelyet az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazdsi Bizottsdga részére adnak le a
tisztséglik elfogadasaval egyidejlleg, tovabba minden naptari évben az éves rendes kozgy(ilés elGtt
legkésébb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsdg tagjaval szemben az Igazgatdsdg ligyrendjében
meghatarozott Osszeférhetetlenség vagy érdekitkozés merdl fel, err6l a kordlményrél eseti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tdjékoztatja az Igazgatdsdg Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsagat.

Az Igazgatdsag évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét, valamint folyamatosan
attekinti tevékenységét.

3.1.2. Az Igazgatdsag beszamoldja 2017. évi tevékenységérdl

2017-ban az Igazgatdsag 6 Uilést tartott, 93%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2017-ben tartott
igazgatdsagi Ulések részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi

szama arany
Hernadi Zsolt 5 83%
Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Molnar Jézsef 6 100%
Jarai Zsigmond 5 83%
Dr. Parragh LaszI6 4 66%*
Dr. Martin Roman 6 100%
Dr. Vilagi Oszkar 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
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Dr. Anwar al-Kharusi 6 100%
Dr. Martonyi Janos 6 100%
*Dr. Parragh Lészl6 a februar 16-ai iilésen a Burochambers vezetdivel torténd talalkozo miatt nem tudott részt

venni az lgazgatésagi Ulésen, szeptember 7-én a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraban tartandé esemény miatt
nem tudott részt venni az lgazgat6sagi Glésen.

A rendszeres napirendi pontok mellett — mint a bizottsdgi elnokok beszamoléja a legutébbi
igazgatdsagi Ulés ota végzett tevékenységekrél —, az Igazgatdsag informacidt kapott a kulcsfontossagu
stratégiai Ugyekrdél, valamint attekintést a t6kepiaci fejleményekrdl, és egyedileg értékelte a vallalat
valamennyi lzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kévetésére, a kiilsé kornyezet
kihivdsainak kezelésére, az INA-val kapcsolatos pénzligyi, mlkodési és hatékonysagnovelési
kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

3.1.3. Az Igazgatdsag bizottsagai

Az gazgatésdg a mdakodési hatékonysaganak fokozdsa, valamint a dontései szakmai
megalapozottsaganak erdsitése érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsdgok az Igazgatdsag el6készits, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattevé szervei, a MOL-
csoport Dontési és Hatdskori Listajadban rogzitettek szerint egyes igazgatdsdgi hataskorbe tartozd
kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott igazgatdsdgi tagokhoz - mint a Tarsasag vezet6
allasi  munkavallaléihoz - delegalt kérdéskorokben el6zetes véleményezési jogositvannyal
rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, m(ikodési rendjét a bizottsagi elndokok javaslata alapjan az lgazgatdsag
hatdrozza meg.
Az Igazgatdsag elnoke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatdsara.

A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem-alkalmazott
és fluggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsagokat miikodteti és az aldbbiak szerint hatarozza meg a kiilonb6z6
bizottsagok kozotti feladatmegosztast:

a. Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

e Dr. Csanyi Sdndor — elndk, 2000. november 17.
Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.

Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az Igazgatdsag elndke allandé tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak.
Feladatai:

e Atestiileti tevékenység elemzése, értékelése,

e azigazgatdsagi/felligyels bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

e atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcesolattartds tamogatasa,
e azlgyrendi, szabdlyozasi és etikai kérdések,
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e a3 vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzaciés és Gsztonzési
rendszerek attekintése, javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

A Tdrsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2017. évi tevékenységérdl

2017-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazdsi Bizottsag 5 Ulést tartott, 96%-os atlagos részvételi
arany mellett. A 2017. évi bizottsdagi Gléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések szama Részyétell
arany
L 5 [ 9% |

Dr. Csanyi Sandor 5 100%
Hernadi Zsolt 4 80%
Dr. Martin Roman 5 100%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Dr. Martonyi Janos 5 100%

A tdrsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment dsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsdg szdmos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat
megyvitatott, miel6tt azok az Igazgatdsagnak megtargyalds céljabdl bemutatasra kerdltek.

b. Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

Jarai Zsigmond — elndk, 2010. junius 4.
Dr. Parragh Laszld, 2014. februdr 20.
Dr. Anthony Radev, 2014. mdajus 30.
Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. majus 30.

Az Igazgatdsag elndke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandd
meghivottak a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

e A pénzigyi és kapcsoldodo jelentések ellenérzése,

e abels6 ellen6rzési rendszer hatékonysdganak figyelése,

e atervezés, az audit korének és eredményeinek ellenérzése,

e a kockdzatkezelési rendszer figyelése,

e atarsasag likviditasi helyzetének, a pénzigyi és mikodési kockazatoknak és azok kezelésének
figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer miikddésének
fellilvizsgalata,

e akuilsé auditor fliggetlenségének és objektivitdsanak biztositasa.

A Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2017. évi tevékenységérdl

2017-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsdg 5 (lést tartott, 85%-0s atlagos részvételi ardny
mellett. A 2017. év soran tartott bizottsagi liléseken valé részvételt a lenti tablazat foglalja ssze:
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Ulések Részvételi
szama arany

Osszesen

Jarai Zsigmond 4 80%
Dr. Parragh Laszl6 5 100%
Dr. Anthony Radev 3 60%*

Dr. Anwar al-Kharusi 5 100%

*Dr. Anthony Radev a marcius 16.-i PKB (ilés napjan Uzleti Uton vett részt, az augusztus 3.-i Glés napjan pedig
személyes okokbdl nem tudott részt venni az tlésen.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamold vizsgalatat,
a kényvvizsgaléd munkajanak tdmogatdsat, valamint a bels6 audit rendszeres ellenérzését — a bizottsag
attekintette a vallalat legf6bb kockdzati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi
pénzligyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezeld akcidk statuszjelentéseit.

c. Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

e Dr. Parragh Laszlé — elnok, 2014. majus 30.

e Molnar Jozsef, 2013. szeptember 5. (elndk 2014. februar 20. és majus 30. kozo6tt)
e Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. majus 30.

e Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az Igazgatdsag elndke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint alelnoke 3allandé meghivottak a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

e Az Osszes fenntarthato fejl6déssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az
Igazgatdsdg szdmara,

e az FF-el kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kdédex, stb.) fejlesztésének és
bevezetésének ellendrzése,

e a3 MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriiletein elért eredmények felligyelete,

e az Gzleti divizidk és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és
megtargyaldsa,

e akilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak felllvizsgalata.

A Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2017. évi tevékenységérd|

2017-ben a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag 4 Ulést tartott, 94%-os atlagos részvételi ardny mellett. A
bizottsagi Uléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi
szama arany

TOTAL

Molnar Jozsef 4 100%
Dr. Parragh Laszlé 3 75%
Dr. Anwar al-Kharusi 4 100%
Dr. Martonyi Jdnos 4 100%

A Bizottsdg értékelte a 2017. évi fenntarthatdsdgi vonatkozdsu tevékenységet eredményeit, kiilonos
figyelemmel a MOL-csoport 2016-2020 idészakra vonatkozo fenntarthatdsdgi tervében szereplé
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célokra. A Bizottsdg véleményezte a Fenntarthatdsdgi jelentést és a kivdlasztott iizleti egységek dltal
benydujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport fenntarthatdsdgi teljesitményérdl késziilt fliggetlen
elemzések eredeményeit is dttekintette a Bizottsdg kiemelt figyelemmel arra, hogy a Tdrsasdg
tovdbbra is szerepel a Dow Jones Fenntarthatdsdgi Indexbe.

3.2. Ugyvezet§ testiilet

3.2.1. Kapcsolat az Igazgatosaggal és a MOL-csoport szervezeteivel

A Tdrsasag irdnyitasa egységes tarsasagiranyitdsi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében
az lgazgatdsag az integralt tarsasagiranyitdsi felel6sségének az altala létrehozott, a tarsasag operativ
m(ikodését biztosité Ugyvezetd Testilet (Executive Board; ,EB”) feladatainak, felel§sségének
meghatdrozasaval, a tarsasag operativ mikodésének, mikodési és szervezeti szabdlyainak
biztositasaval, valamint a célkitlizések, beszamoltatdsok és ellenbrzések egységes rendszerével
(teljesitménykontroll-rendszer és zletikontroll-rendszer) tesz eleget.

Az lIgazgatdsadg és aTarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes
dokumentum hatarozza meg, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz
és miikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport irdnyitdsa az Uzleti, illetve a funkcionalis szervezeti egységeken keresztiil valosul meg.
Tevékenységiik 6sszehangolasa az EB feladata.

Az EB egy dontés-el6készité féorum, melynek szerepe, hogy kozvetlen kapcsolatot alakitson ki az
Igazgatdsag és a munkaszervezet kozott és egyuttal vizsgdlja és ellenbrizze az Igazgatdsag elé keril6
lgyeket. Az EB elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsdg elé terjesztett bizonyos javaslatok
tekintetében, valamint az EB felel6s az igazgatdsdagi hatdrozatok végrehajtasanak felligyeletéért is. Az
EB tovabba legfébb dontéshozd forumként miikddik minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé
szabalyzatok a hataskorébe utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabdly értelmében nem tartoznak
az lgazgatdsag kizardlagos hatdskorébe.

Az EB-lilések soran minden tagnak egy szavazata van, hatdrozatait egyszeri sz6t6bbséggel hozza meg.
Az EInOk-vezérigazgatd vagy a Vezérigazgatd vagy a Pénziigyi vezérigazgatd-helyettes (kilon-kilon
,jogosult EB-tag”) kezdeményezheti az EB elé benyljtott javaslat az Igazgatdsag elé terjesztését
végleges dontéshozatal céljabdl a kovetkezSk szerint: amennyiben egy jogosult EB tag nem ért egyet
(azaz "nem"-mel szavaz) az EB tagjainak tobbségi hatarozatdval elfogadott javaslattal, vagy nem ért
egyet az EB tagok tobbségének "nem" szavazatdval, kérheti az ElnOk-vezérigazgatotdl, hogy a
javaslatot terjessze az Igazgatdsag elé végleges dontéshozatal céljabol.

3.2.2. Az ligyvezetd testiilet tagjai 2017-ben

Hernadi Zsolt Elndk-Vezérigazgaté (C-CEQ)

Molnar Jozsef Vezérigazgatd (GCEO)

Aldott Zoltan Ugyvezet6 Igazgatd, INA d.d. Igazgatdsiganak elndke

Fasimon Sandor Ugyvezet6 Igazgatd, MOL Magyarorszag Operativ Vezets (COO)

Horvath Ferenc Ugyvezet6 Igazgatd, Downstream

Simola Jozsef Pénzigyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)

Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezet6 Igazgatd, Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok; Slovnaft a.s.
elnok-vezérigazgatd

Dr. Berislav Gaso Ugyvezet6 Igazgatd, Kutatds-Termelés

2018 februdr 15.-t6l az ligyvezeté testiilet tagja Ratatics Péter Ugyvezetd Igazgatd, Fogyasztéi szolgdltatdsok

Az EB 2017-ben 23 alkalommal Ulésezett és ilésenként atlagosan 9 témat targyalt meg.
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4. Ellenérzés

4.1. Felligyel6 Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgyllés) megbizasabdl ellenGrzi a Tarsasag ligyvezetését ellatod
Igazgatdsagot. A Felligyeld Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott id6ére, de legfeljebb 5
évre. A testliilet jelenleg tizenkettS f6bdl all. A Ptk. értelmében a testliletben a munkavallaléi oldalt a
Felligyel6 Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyel§ Bizottsagaban négy f6 képviseli a
munkavallaldkat és nyolc f6 a tulajdonosok altal megbizott kiils6 személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Gyorgy Mosonyi, Chairman nem fliggetlen

Dr. Attila Chikan, Deputy Chairman flggetlen

John I. Charody flggetlen

Slavomir Hatina* flggetlen

Juhdsz Attila* nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Heged(s Andrea* nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Dr. Puskas Sandor nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Dr. Szivek Norbert flggetlen

Ivan Miklo$ fliggetlen

Vladimir Kestler** flggetlen

David llona** flggetlen

Bartfai-Mager Andrea** fliggetlen

Bognar Piroska** nem fuggetlen (munkavallaléi képviseld)
Toth Andras** nem fuggetlen (munkavallaloi képviseld)
Ordég Tibor Istvan ** nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel§)

*Salvomir Hatina, Heged(s Andrea és Juhdsz Attila feliigyel6 bizottsdgi tisztsége 2017. mdjus 31.
napjdval lejart.

**Ddvid llondt, Bdrtfai-Mager Andredt, Bogndr Piroskdt, Vliadimir Kestler-t, Téth Andrdst és Ordég
Tibor Istvant a kozgy(ilés 2017. junius 1. napjdval a Felligyel6 Bizottsag tagjava valasztotta.

A Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsag, a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a
Fenntarthatod Fejl6dés Bizottsag liléseinek allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsag allandé napirendi pontjai kozott szerepel az lIgazgatésag negyedéves
beszamoldja a Tarsasag miikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken felll
folyamatosan tdjékoztatdst kap egyéb relevans témakban. A FelligyelS Bizottsag emellett attekinti az
éves rendes kozgylilés elé kerll6 elGterjesztéseket. A Felligyel6 Bizottsag az év soran tekinti at éves
tevékenységét.

2017-ben a Felligyeld Bizottsag 5 Ulést tartott, 92%-os atlagos részvételi ardny mellett.

4.2. Audit Bizottsag

2006-ban a kozgy(ilés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag flggetlen tagjai kozil. Az Audit
Bizottsag megerdsiti a Tarsasag pénziigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A fliggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kozott az aldbbi feladatok tartoznak:

e segiti a Felligyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamolérendszer ellenérzésében, a kbnyvvizsgald
kivalasztdsdban és a kdnyvvizsgdldval vald egylttm(ikodésben, feliilvizsgalja és figyelemmel
kiséri a konyvvizsgald fluggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellenGrzési,
kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat és sziikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg,
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o ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdnosan m(ik6dé
részvénytarsasagi formaban mikod6é vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt
kibocsaté leanyvdllalata tekintetében is, amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott
lednyvallalatndl audit bizottsag nem mikodik.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik ddtuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag
honlapjan):

e Dr. Chikan Attila — elndk, 2006. aprilis 27.
e John |. Charody, 2006. aprilis 27.

e Dr. Szivek Norbert, 2016. aprilis 14.

e Bartfai-Mager Andrea, 2017. junius 1.

e David llona, 2017. junius 1.

e lvan Miklo$ 2016. majus 1. **

*A Ko6zgylilés Bdrtfai-Mager Andredt és David llondt 2017. junius 1. napjdval Audit bizottsdgi taggd
vdlasztotta.
** lvan Miklost a kézgydilés 2017. mdjus 1. napjdval az Audit bizottsdg dllandé tagjdva vdlasztotta.

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2017. évi tevékenységérdl

2017-ben az Audit Bizottsag 5 (lést tartott, 88%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvdnos pénziigyi beszdmold felllvizsgalatat, a
koényvvizsgald munkdjanak tdamogatdsat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit
Bizottsag attekintette a vallalat legf6ébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkozi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazatcsokkenté akcidk
statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsdg folyamatosan nyomon kovette a Tarsasag pénzigyi helyzetét. Az
Audit Bizottsag attekintette az éves kozgylilés anyagait (a pénzigyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat
megallapitasait). Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban és javaslatot tett
a Felligyeld Bizottsag részére a konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.

4.3. Kényvvizsgalok

A MOL-csoport kdnyvvizsgalatat 2016. és 2017. években is az Ernst and Young (,EY”) végezte, kivéve
az FGSZ Zrt. (Pricewaterhouse Coopers) és egyéb, kisebb jelentségli leanyvallalatok kényvvizsgalatat.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az EY auditdlja az éves egyedi és konszolidalt beszamoldkat, a
MOL Nyrt. kdzbensé mérlegeit. A konyvvizsgaldk a kdnyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres
helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL 6 testileti tGlésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios
formakon keresztil biztositjak.

Az egyéb nem-audit és addtandacsadoi szolgaltatadsok megszlintek az 2017. januar 1-jén életbe 1épd EU
audit reform kovetkeztében. 2016-ban, illetve 2017-ben a kdvetkezé dijak keriltek kifizetésre a
konyvvizsgalo tarsasag részére:

A konyvvizsgaldknak kifizetett dijak (millio Ft) 2016 2017

MOL kényvvizsgdlatanak dija (beleértve a kozbensé mérlegek vizsgalatat) 147 140
Lednyvallalatok kényvvizsgalatanak dija 557 572
Egyéb audit szolgaltatdsok 48 37
Egyéb nem-audit szolgdltatdsok 53 0
Addtandcsadoi szolgaltatdsok 409 0
Osszesen 1214 749
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A lednyvallalatok konyvvizsgalati dijanak novekedése a vasarolt és Ujonnan alapitott Innovative
Business Services jogi egységeinek tudhaté be. Az egyéb audit szolgaltatdsok els6sorban a
Fenntarthatdsagi jelentések és a Solvency Il jelentés kdnyvvizsgdlatdhoz kapcsolddtak.

Az Igazgatdsag véleménye szerint az EY altal nydjtott egyéb szolgdltatasok megfeleltek a Policy for
Services Provided by the External Auditor (FIN_GP19) szabalyzatnak.

4.4, Belsé ellendrzés
4.4.1 Compliance & Etika

A MOL-csoport elkotelezett az etikus és tisztességes m(ikodés mellett. Ezen célok megvaldsitdsaért
inditotta Utjdra a Compliance Programot és allitotta fel az annak végrehajtasaért felel6s compliance
szervezetet, tovabba az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédexnek megfelel§ magatartds betartasa
érdekében hatdskorébe utalta az Etikai Tandcs mikodésének tdmogatasat.

A Csoportszintli Compliance és Etika szervezet tevékenysége kiterjed a visszaélés-bejelent6 rendszer
mikodtetésére (,SpeakUp!”), belsé vizsgdlatok lefolytatasara, kockazatelemzésre, valamint a
szervezet munkavallaldinak képzésére. Mlkodése soran az (zleti tevékenység sajatossdgaira
figyelemmel attekinti a belsé folyamatokat és a kockazati tényezdket, javaslatokat fogalmaz meg a
megfelelés érdekében, tovabba segitséget nyujt azok megvaldsitdsdhoz.

A Csoportszintli Compliance és Etika szervezet feladatait az EU-s és nemzetkdzi elvardsoknak
megfelel6en, mint minimum standardokra figyelemmel, az adott orszadg jogszabalyainak megfelel6en
végzi, hataskore kiterjed a tagvallalati compliance officerek, valamint etikai megbizottak Utjan a teljes
MOL-csoportra.

A Csoportszint(i Compliance és Etika szervezet tevékenységérdl évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag
és az lgazgatdsag részére.

4.4.2. Bels6 Audit

A Belsé Audit fliggetlen és objektiv értékelést nyujt a MOL-csoport pénzigyi, m(ikédési, és kontroll
tevékenységeir6l és beszamol a belsé kontrollok megfelel§ alkalmazdsardl, a belsé és kiils6
szabalyozasoknak valé megfelelésrél a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
Fellgyel6 Bizottsag részére az audit jelentéseknek az EB altali elfogaddsat kovetGen.

A belsé audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korlatozott, a MOL-csoporton belll mikodé
Belsé Audit funkcio tevékenységei lefedik a teljes m(ikodést, tobbek kdzott a MOL-csoport Gsszes
tevékenységét és a MOL-csoport irdnyitasa alatt mikodé lednyvallalatokat. A Csoportszint(i Bels6
Audit vezet6 feladata a belsé audit jelentések terjedelmének meghatdrozasa.

A Bels6é Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton belll végrehajtott operativ és funkcionalis
tevékenységek fellilvizsgalata, valamint az ehhez kapcsolddd kontrollok azonositdsa, megértése,
tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonositott kockdzatok Uzleti szempontbdl a
legkedvezGbb koltség-haszon aranyban mérséklédhessenek.

A Bels6 Audit a standard kockazatértékelési alapelveket alkalmazza a kontrollhidanyossagokkal
kapcsolatos maradék- és lizleti bels6 eredendé folyamatkockazatok értékelése soran. A MOL-csoport
Belsé Audit kockazatértékelési alapelveit a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag hagyja jova.
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A Belsé Audit a Fellgyel6 Bizottsag altal jovahagyott és az Audit Bizottsag altal minden év végén a
kovetkez6 évre elfogadott audit terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben igény meril fel a
jovahagyott audit terv évkodzben toérténé modositasara, az Elndk-Vezérigazgatd jogosult ennek
engedélyezésére.

A belsé audit funkcid fliggetlenségének megbrzése érdekében a Csoportszintl Bels§ Audit vezetd a
Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag felé tartozik
beszamolasi kotelezettséggel és kozvetlenlil megkeresheti ezek elndkeit (napi operativ kérdésekben
az EInok-Vezérigazgatd felé tartozik kozvetlen beszamoldsi kotelezettséggel). Csoportszintl Belsd
Audit vezet6 megbizatdsaval vagy megbizatdsdnak megsziintetésével kapcsolatosan a Felligyel6
Bizottsag allast foglal.

A MOL-csoport Bels6é Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkozileg elismert
szervezetének (Institute of Internal Auditors, lIA) professzionalis auditalasi és belsé audit etikai
normaival 6sszhangban kell kialakitani és mikodtetni.

5. A MOL-csoport vezetdségének éves dijazasa

5.1. Igazgatdsag
Az Igazgatdsag tagjainak fix 6sszegli éves dijazasa

Az igazgatdsagi tagok 2009. januar 1-t6l kezd6d6en az alabbi meghatarozott 6sszegli nettd dijazasban
részeslilnek a mindenkori éves rendes kozgydlést kovetSen:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év

Bizottsagi elnbkdk esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar dallampolgar és nem magyarorszagi lakohelyl igazgatésagi tagok minden olyan
igazgatosagi, illetve bizottsagi (ilés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az Ulésen vald
részvételhez Magyarorszagra utaznak, brutté 1.500 EUR juttatasban részesilnek.
Részvényjuttatason alapuld 6sztonzési rendszer

Az igazgatdsagi tagok hosszu tava Osztonzéseként 2012. janudr 1-t6l a részvényjuttatason alapuld
0sztonzd6 szolgal.

A részvényjuttatason alapuld 6sztonz6 célja a hosszu tavu részvénydrfolyam-novekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6szténzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-
ara 1 éves tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatarozasra kerilt (az igazgatdsagi tagi
megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési tilalom megszinik).

A részvényjuttatason alapuld 6szténzé két részbdl all: részvényjuttatasbdl és a hozza kapcsolddd
készpénzjuttatasbol.

e Részvényjuttatas

Mértéke 2015. januar 1-t6l:
- az lgazgatdsag tagjai részére:  havi 150 db 1.000 Ft
névérték(l ,A” sorozati MOL torzsrészvény
- az lgazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 50 db
1.000 Ft névértékd , A” sorozati MOL térzsrészvény

Amennyiben az elnoki tisztséget nem kilsé igazgato tolti be, az elnokot megilletd plusz (50 db/hd)
juttatas a kilsé igazgatd alelnokot illeti meg.
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A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott Uizleti évet lezaré kozgy(ilést kbvets 30 napon beldl
kerdl sor.

A 2017. szeptember 26-an megvaldsult 8:1 ardnyu részvényfelaprézasra tekintettel minden 1 db

1.000,-Ft névértékl , A” sorozatu torzsrészvény helyébe 8 db 125 Ft névérték( , A” sorozatu

torzsrészvény lépett, amely alapjan az igazgatdsagi tagok részvényjuttatasa a részvény-felaprdzast

kovetben a kovetkezéképpen alakul:

- az lgazgatdsag tagjai részére:  havi 1.200 db 125 Ft
névérték( ,A” sorozatl MOL torzsrészvény

- az lgazgatdsag elnoke részére: tovabbi havi 400 db
125 Ft névértékd ,A” sorozatl MOL torzsrészvény

o Készpénzjuttatas

A részvényjuttatdson alapuld 0szténz6 netto juttatds, azaz a Tarsasag gondoskodik arrél, hogy a
mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendé
ado(k), jarulék(ok) és esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriljenek. Az addk és jarulékok
megfizetésére (készpénzjuttatds formadjaban) torténé ilyen fedezetnyujtdas nem terjed ki a
részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorlasa vagy a részvények elidegenitése kapcsan felmeriilé
barmilyen tovabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az
Igazgatdsag tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6szténzd rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a
mindenkor hatdlyos jogszabdlyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd
ado(k), jarulék(ok) bruttésitott Osszege, kilfoldi igazgatdsagi tagok esetében beleértve az
adédrezidencia orszagaban felmeriild tobbletadd- és jarulékfizetési kotelezettség 6sszegét is.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként* minden igazgatdsdagi tag részére élet- és balesetbiztositast (79.000
Ft/f6 éves Osszeg), valamint utasbiztositast (18.000 Ft/f6 éves Gsszeg) kot a Tarsasag.

Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden igazgatésagi tag igénybe vehet egészségigyi
szlirGvizsgalatot (éves Osszege 84.000 Ft/f6) és egy teljes kord egészségugyi elldtas csomagot (éves
Osszege 350 000 Ft/f6).

* 1000 Ft-ra kerekitve. (Euro esetén 2017. 01. 25 -i arfolyammal szamolva; forras: www.mnb.hu)
5.2. Ugyvezet§ testiilet és menedzsment
A MOL-csoport felsGvezetésének és Igazgatosaganak 6szto6nz6 rendszere

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 0Osztondzze a felsGvezetés tagjait a vallalat
stratégiajanak megvaldsitasara és jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek
szerepet tolt be a célok elérésében. A 6szténzé mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni,
hogy a felsévezet6k javadalmazdasa 6sszhangban legyen és tdmogassa a vallalat stratégiai céljait, amely
révén a fels6vezet6k érdekei még inkabb 6sszhangba keriilnek részvényesek érdekeivel.
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Az Ugyvezet6 Testiilet (EB) javadalmazasi 6sszetevdi harom pilléren alapulnak:

» Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve

P Rovid tavu 6sztonzé (bdnusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

P HosszU tava 6sztonzd: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitend6 hosszu
tavu fels6vezet6i 6sztonz6, ami egybe esik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

Az EB javadalmazasi 0sszetevdi 2017. december 31-én:

Eves alapbér Rovid tavi Osztonzé | Hosszu tavu 0Oszténzé
célérték célérték
EInok-Vezérigazgato 28% 28% 44%
Vezérigazgato 30% 30% 40%
Tovabbi EB-tagok 35% 30% 35%

A felsGvezetés 6sztonz6 rendszere 2017-ben a kovetkezd elemeket tartalmazta:

1. Rovid tavu 6sztonzd rendszer

Az egyéni célbdénusz juttatds kifizetésének alapja az éves alapbér 85-100 %-a. Mértéke a jogosultak
rovid tavu teljesitmény értékelése alapjan keril meghatdrozasra.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan az Elnok-Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd éves
teljesitményét a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag értékeli a MOL lgazgatésaganak végsd
jovahagydsaval.

A roévid tavu 6szténzé teljesitmény mutatoi

A MOL-csoport rovid tava 6sztonzéjének célja, hogy a MOL-csoport hosszu tavu stratégiajat tamogato,
éven belill megvaldsithaté operativ, Gizleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

2017-ben az EB rovid tava 6sztonzd céljainak kialakitdsa sordn a kiemelt teriiletek pénziigyi és nem
pénziigyi teljesitménymutatok egyltteseként kerliltek meghatarozasra, hogy ezdltal tamogassak a
Csoport céljainak megvaldsitasat.

Pénziigyi teljesitménymutatok:
2017-ben az EB kiemelt célja az EBITDA és a beruhazasi és befektetési célok teljesitése volt, a MOL

csoport 2030-as stratégiai céljainak elérése érdekében. Az ennek megfelel§ teljesitménymutatok
szerepelnek az EInok-Vezérigazgatoé és a Vezérigazgato éves célkitlizésében is:

Uzletag Teljesitmény mutaté
EIndk-Vezérigazgatd, |, Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal
Csoportszint(i becsilt EBITDA

Vezérigazgatod Beruhdzésok és befektetések

Ezeken felil az egyes Uzletagakért felelds EB-tagok céljai kozott operativ és pénzigyi
teljesitménymutatodk is szerepelnek, amelyek megfeleléen tiikrozik az egyes lizletagak révid tavu céljait

sz
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Uzletag Teljesitménymutaté

,Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA
Csoportszintli Downstream Beruhazasok és befektetések
Next Downstream Program EBITDA hatdsa

Bizonyitottan termelésbe allitott készlet

,Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsult EBITDA
Csoportszint(i Kutatas és Termelés Beruhazasok és befektetések

Fajlagos termelési koltség

Altalanos Gizemi koltségek

,Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsult EBITDA

Csoportszint( Innovativ Uzletek és Beruhazasok és befektetések.
Szolgaltatasok Uj Uzletagak stratégiajanak kialakitasa.

OPEX m(ikodési koltségek

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

Az EB tagjai a pénzilgyi célok mellett nem-pénziigyi célokért is felel6sek. A biztonsag a Csoport
elsGszamu prioritdsa, ezért a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag kbvetkezetesen fogalmazza
meg az Uzletdgi FF és EBK (Fenntarthaté Fejl6dés, Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és
Koérnyezetvédelem) vonatkozasu teljesitmény mutatdkat.

2017-ben a MOL-csoport a csoportszintli és az egyes diviziok TRIR mutatdszamanak teljesllését tizte
ki, mert az egységesen mutatja a Csoport elkételezettségét a mindenkori biztonsagos, fenntarthato és
megbizhatdé mikodés mellett.

sz

a MOL-csoport els6 szintli menedzsmentje szamara teljesitménycélként keriilt meghatarozasra, és ennek
mentén minden MOL-csoport vezetének példaértékiien kell képviselnie a vallalati értékeket, és igy
hozzajarulnia a kulturavaltashoz.

A révid tavua 6sztonz6 eredménye

Azért esett a valasztds a fentebb emlitett teljesitménymutatdokra, mert ezek tikrozik a
Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg azon céljat, hogy vallalati és Gzletdgi mutatdk széles
skalaja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

A rovid tavu 6szténz6bdl szarmazo juttatas nem egy képlet eredménye, mivel az egyes teljesitmény
mutatékhoz nem tartoznak rogzitett sulyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne keriljenek
tulsulyba a toébbivel szemben. Az id&szak végén a Tdrsasdagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
szigorian értékeli a résztvevék teljesitményét és hatdroz arrél, hogy a teljesitménymutatok
eredményét tikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

A felsGvezetés rovid tava 6sztonzérendszerének valtozasa 2018-ban

2017 december 6-an a MOL Nyrt. Igazgatdsaga amellett dontott, hogy a 2018 januar 1.-jétél a
fels6vezet6k minden évben révidtavu 6sztonzdjlk helyett egy részvényalapu 6sztonz6t valaszthatnak,
amely Magyarorszdg esetében a MOL Nyrt-t6l flggetlen jogi entitason, az un. MOL Nyrt. MRP
Szervezeten keresztiil, a Munkavallal6i Résztulajdonosi Program (,,MRP”) térvénynek megfelelen
valosul meg. A valaszthatd 0sztonzd a rovid tavi 0szténz6hdz hasonloan miikodik, azonban a
jogosultsag alapja a rovidtava 6sztonzd jogosultsagi mértékével megegyez6 részvénydarabszam. A
részvényeket a vezetk az 1 éves teljesitmény idészak és az azt kovetd értékelési idészak utan kapjak
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kézhez. Az 6sztonzé kifizetése MOL részvényekben torténik. Az elsé teljesitményperiodus a 2018-as
év lesz, 2019-es kifizetessel.

2. Hosszu tavu menedzseri 6szt6nz6

A hosszU tava menedzseri 0sztonzé rendszer célja a fenntarthato értékek jutalmazasa, valamint a MOL
csoport vezetGinek és a MOL részvényeseinek teljes 6sszehangolsasa.

A hosszutavu 6sztonz6 2016 utolsé negyedévében fellilvizsgdlatra keriilt, és a MOL Nyrt. Igazgatdsaga
2016. oktéber 13-an a meglévs hosszutavu 6sztonz6 programok részvényprogramma alakitdsa mellett
dontott az MRP torvény rendelkezéseinek megfeleléen. A programok igy méginkabb a MOL-csoport
pénziigyi teljesitményének és hatékonysdganak jovSbeni javulasat szolgdljak a vallalati elvekkel és a
MOL Nyrt. hosszu tavu stratégiai célkitlizéseivel 6sszhangban.

2017-es valtozasok

A hosszutavu 6sztonzék az MRP torvénynek megfelel6en 2017. janudr 1-jét6l modositasra keriltek. A
korabbi részvényopcids program atalakitasa utan az Abszolut részvényérték alapu javadalmazds, a
Performance Share Plan program mddositasdval pedig a Relativ piaci index alapu javadalmazas kertlt
kialakitasra. A vezetSk vonatkozd jogosultsagai a nemzetkézi benchmarkokhoz és a kompenzacios
stratégianak megfelel6en megemelésre keriiltek.

A 2017 el6tt indult részvényopciods és ,,Performance Share Plan” programok a korabbi szabalyokkal
futnak tovabb és keriilnek kifizetésre.

A 2017-es év folyamdn végrehajtott 8:1 ardnyld MOL részvényfelaprdzas kapcsan a részvényfelaprdzas
megvaldsulasatol kezdve (2017 szeptember) a részvényalapl hosszUtdvu 6szténzé jogosultsagok
automatikusan 8-szorosara emelkedtek, ezzel parhuzamosan a részvényopcid és az Uj abszolut
részvényérték alapu javadalmazas induld dra a 8-adara csokkent. igy biztositott, hogy a kifizetések
varhato értéke ne valtozzon.

A két uj, dtalakitott 6sztonz6 f6bb jellemzéi:
a) Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé (korabbi részvényopcio)

A 2017. januar 1-jét6l a javadalmazas alapja egy részvényjogosultsag, mely mértéke egy
meghatarozott indulé arfolyam és egy valasztott aktudlis arfolyam kiilonbozeteként realizdlhato. Az
0sztonzé jellemzéi:
tartdsi id6szakra és egy 2 éves bevaltasi id6szakra bonthatd. A javadalmazasra vald
jogosultsag a bevonasi idGszak utolsé évének december 31. napjan lejar.

» Ajavadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és azinduld ar kiilénbozete a jogosultsagi
darabszamra vetitve.

» Az indulé ar a teljesitési id6szak kezdete el6tt keril megallapitasra. Az induld ar a MOL
Részvények HUF-ban meghatdrozott 4&tlagdra sulyozva a Budapesti ErtéktSzsde
forgalmaval a teljesitési Id6szakot megel6z6 év utolsd negyedévére vonatkozdan.

» Abevonas napjan érvényes piaci ar a Budapesti Ertékt&zsdén kereskedett MOL-részvények
atlagos arfolyama a bevonas napjan. A kereskedési nap szabadon valaszthaté meg a
jogosult menedzser altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ald esé id6szakokat.

» Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolds hatdrozza meg, a végsé
részvényjogosultsag fligg a teljesitési id6szakra vonatkozd egyéni teljesitmény mutatok
értékelésétdl is. Az egyéni teljesitménymutatdok értékelése soran egy egyéni rovid tavu
0sztonzd kifizetési szazalék keril meghatarozasra (0% és 150% kozott), amely a végsé
részvényjogosultsag darabszamat szorzéként korrigalja.
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A javadalmazas kifizetése részvényben vagy azzal egyenérték(i készpénz formajaban
torténik. Részvények juttatdsa esetén a javadalmazds mértéke a bevonasi napot megel6z6
30 nap atlagos MOL Nyrt. részvénydrfolyama alapjan keril részvényre valtasra. Készpénz
jovadiras esetén a javadalmazas magyar forintban keril kifizetésre a jogosult azon
bankszdamlajara, amelyre a havi munkabére is érkezik.

Osztalék egyenértékes: a végsé kifizetés mértéke a MOL Nyrt. részvényekre a teljesitési
id6szak utani tartdsi id6szakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék Osszegével
korrigalasra kerll a részvényjogosultsagra vonatkoztatva. A korrekcié célja, hogy az
osztalékfizetés kapcsan részvényarfolyam-valtozassal korrigadlja a hosszu tava 6sztonzét.
Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdl kifizetésre.

A végs6 részvényjogosultsagot az egyéni rovid tavu 6sztonzd kifizetési szazalék is befolydsolja a
teljesitési id6szakra vonatkozdan

Egyéni 6szt6nzo kifizetési % Részvényopcidk darabszamanak %-a
0% > x0%
1% és 149% kozott > Egyéni 6sztonzd kifizetési szazalék alapjan
150% > x150%
Attekintés:

Részvényopcid Indulé ar Bevaltasi id6szak
2013 2.247 HUF 2015. jan. 1.- 2017. dec. 31.
2014 1.824 HUF 2016. jan. 1.- 2018. dec. 31.
2015 1.472 HUF 2017. jan. 1.- 2019. dec. 31.
2016 1.669 HUF 2018. jan. 1. - 2020. dec. 31.

Abszolt rgszv?nyfrtek alap Indulé ar Bevonasi id6szak

0sztonzé

2017 3.106 HUF 2019. jan. 1. - 2020. dec. 31.

b) Relativ piaci index alapu 0szténz6 (korabbi Performance Share Plan)

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonz6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam
relativ teljesitményén alapul. Az 6szténzd jellemzéi:

>

>

>

Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi idSszakkal. A kifizetés a
harmadik év utdn esedékes.

A célkit(izés targya a MOL részvényarfolyamanak alakuldsa 6sszehasonlitva relevans és
elismert kozép-kelet-eurdpai regiondlis és olajipardg specifikus részvényindexekkel
(CETOP20 Index és Dow Jones Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Index - feltorekvs piaci
olajipari részvényindex).

A MOL részvények arfolyama a két fent emlitett indexszel keriil 6sszehasonlitasra. Az
értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a
két indexhez képest. Az 6sszehasonlitds USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a
két részvényindex és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl
szarmaztathatd. A végsd kifizetés mértékét a harom év teljesitményének atlaga hatdrozza
meg.

Ezen felll a javadalmazds mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstél, vagyis tényleges
kifizetés minden jogosult esetében fligg a haroméves egyéni teljesitmény altal szamolt
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indikatortdl. Ez biztositja a folyamatos egyéni tulteljesités elismerését és a hosszu tavu
alulteljesitést is kezeli.

» A javadalmazds alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjévairds
formajaban keril kifizetésre.

Attekintés a haroméves futamidejii, korabbi Performance Share Plan programok eredményérél a
hosszu tava 6sztonzé rendszer 2013-ban tortént médositasa utdn:

PSP terv Kifizetési szazalék
2013-2015 98,28%
2014-2016 180,99%
2015-2017 213,22%

A hosszu tava 6sztonz6 teljesitmény mutatdi

A hosszu tavu 0sztonz6 részvénydrfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az
Igazgatdsag folyamatos és fenntarthaté értékteremtésre vald torekvését. A hosszu tavu 6szténzdn
keresztlil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a
részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztdil.

Azért esett a valasztas a CETOP20 és a Dow Jones Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Indexekre, mivel
a MOL regiondlis (K6zép- és Kelet-Eurdpa) és a globdlis feltérekvé piacok olaj- és gazszektor
szereplGivel egyarant versenyzik a befektetSkért. A két index referenciaként valé alkalmazdsdval a MOL
Osztonzési rendszere hosszU tavu, versenyképes juttatast biztosit a felsGvezet6knek és a leendd
befektet6knek egyarant a tagabb értelemben vett regionalis és globalis olaj- és gazpiacokon.

A felsGvezetés hosszu tavu 6sztonzoérendszerének valtozasa 2018-ban

A 2018 janudr 1-jétél induld javadalmazasi poltikak kifizetése mind az Abszolut részvényérték alapu
0sztonz8, mind a Relativ piaci index alapu 6szténz6 esetében mar csak részvény formajaban torténhet.

Az MRP szervezeten keresztiil az Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé 2019-t6l kezdve, mig a Relativ
piaci index alapu 6sztdnz6 2020-ban keril el&szor kifizetésre.

Egyéb béren kiviili juttatasok

A MOL-csoport az EB szamara a piaci gyakorlat szerinti juttatdsokat biztositja.
Ebbe a korbe tartozik:

- Vdllalati statusz gépkocsi mind személyes, mind (zleti célokra;

- élet- és balesetbiztositas;

- utasbiztositas;

- felelGsségbiztositas;

- éves egészségszlirés és kiemelt egészségligyi ellatasok.

5.3. Feliigyel6 Bizottsag
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa
A Felligyel6 Bizottsag tagjai havi brutté 4.000 EUR, az elndk havi brutté 6.000 EUR dijazasban

részesilnek. A havi dijazdson tul a FelligyelG Bizottsag elnbke évente maximum tizenot (15) alkalommal
tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban részesiil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi
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Glés utan, amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsag elnoke minden olyan igazgatdsagi bizottsagi tlés utan,
amelyen részt vesz, brutté 1.500 EUR 0Osszeg(i dijazasban részesiil, évente maximum tizenot (15)
alkalommal.

A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elndke és tagjai az Gtemtervben szerepl6 évi rendes FB-
Giléseken fellil minden tovabbi olyan rendkiviili FB-ilés utdn, amelyen részt vesznek, alkalmanként, de
évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR 06sszegl dijazasban részestilnek.

Egyéb juttatasok
Nem pénzbeli juttatasként™* minden felligyel6 bizottsagi tag részére élet- és balesetbiztositast (79.000
Ft/f6 éves Osszeg), valamint utasbiztositast (18.000 Ft/f6 éves Gsszeg) kot a Tarsasag.

Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden felliigyel6 bizottsagi tag igénybe vehet egészségligyi
szlirGvizsgalatot (éves Osszege 84.000 Ft/f6) és egy teljes korl egészséglgyi ellatds csomagot (éves
Osszege 350.000 Ft/f6).

* 1000 Ft-ra kerekitve. (Euro esetén 2017. 01. 25 -i arfolyammal szamolva; forras: www.mnb.hu)

6. Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport magas kockdzatu ipardg piaci szerepléje, ezért elkételezett a kockdzatok elfogadhatd
hatdrokon beliil tartdsdban és kezelésében, a legjobb ipardgi gyakorlatnak megfelelGen.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az lzleti kornyezetb6l szarmazé bizonytalansagokat
elfogadhaté szinten beliil tartsa, ezéltal tamogatva a stabil és fenntarthatd mikodést, a cég jovéSbeli
novekedését. A MOL-csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét
képezi a felel6s tarsasagiranyitasi strukturanak.

A kilonbo6z6 tipusu kockazatok vizsgalatat és kezelését egy atfogd Egységes Vallalati
Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik. Az ERM egy kockazatkezelési keretrendszer, amely
vonatkozik csoportszint( izletagakra, funkcionalis szervezetekre, valamint a lednyvallalatokra,
kiilonos figyelmet forditva a kiilonb6z6 projektekre.

A MOL-csoport altal alkalmazott kockazatkezelési mddszertan nemzetkdzi szabvanyokon és legjobb
iparagi gyakorlatokon alapul. Az ERM figyelembe veszi a vallalati értékteremtés bizonytalansagoknak
valo kitettségét, a célkitlizések megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényezdket és az azt fenyegeté
veszélyeket, tovabbd olyan varatlan események el6forduldsat, amelyek potencialis veszélyt
jelenthetnek emberek, eszkdzok, a kdrnyezet vagy a vallalati hirnév szempontjabdél.

Kockazatok kezelése kockazattulajdonosok feladata, akik a meglévé ellenérzési keret miikodtetéséért
felel6s vezet6k a meghatarozott kockazatcsokkentd intézkedések végrehajtasaért kijelolt
szervezetekben. A kockdzatok nyomon kovetését és jelentését a Csoportszintli Kockdzatkezelési
osztaly végzi az Igazgatdsag Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsaga részére.

2017-es év soran megujitottuk kockazatkezelési folyamatainkat annak érdekében, hogy kilén
figyelmet fordithassunk a MOL-csoport 2030-as stratégidjara: azonositottuk azokat a hosszu tavu
kockdazatokat, amelyek hatassal lehetnek stratégiai céljainkra és ezek részletes elemzése folyamatban
van.

Ugyanakkor az Uizleti terveinkhez kapcsolddd kozéptava kockazatokat lizletagi szinten értékeljik és
kezeljiuk a vallalati eszk6zok teljes élettartamara vonatkozdan, a Csoportszintl Kockazatkezelés
tdmogatasaval. Az el6z6 évekhez hasonldan a tarsasag rovid tavu kockazati profiljat rendszeresen
fellilvizsgaljuk a MOL-csoport éves koltségvetésére vonatkozdan.
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A felsG vezetés szamara készUlG rendszeres beszamold biztositja a legjelentGsebb kockazatok
felligyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd intézkedések meglétét és rendszeres nyomon
kovetését.

A MOL-csoport f6 kockazati tényezGi

A vallalati kockazatokat csoportositjuk a hatékony kockdazati jelentéstétel és a hasonld kockazatokra
adandd kovetkezetes valaszok érdekében. F6bb kockazataink az alabbiak:

a) A vallalatot érinté piaci és pénziigyi kockazatok tobbek kozott:

1. Tomegaru arkockazat: MOL-csoport mind a beszerzési oldalon, mind az értékesitési
oldalon a nyersanyagarak arkockdzatanak van kitéve. A kockazat az integrdlt tizleti modellbdl
fakad, mivel a Downstream (izletag tobb nyersanyagot dolgoz fel és értékesit, mint a sajat
kéolajtermelés. A kockazatot figyelemmel kisérjik, hogy biztositsuk a vallalat erés pénziigyi
helyzetét, a m(ikodési, valamint a beruhazasi forrasokat. Amikor sziikséges, fedezeti ligyletek
végrehajtasat mérlegeljik a normal Gzleti tevékenységtdl eltér6 kockazat vagy az altalanos
piaci drvolatilitas hatdsanak csokkentése céljabal.

2. Deviza arfolyamkockazat (FX): K6zgazdasagi szempontbol a véllalat tevékenysége féleg
USD vezérelt. A MOL-csoport arfolyamkockdazat-kezelési iranyelveinek megfelel6en az FX
kockdzatot nyomon kovetjik, a mikodési cash flow kitettségeit sziikséges és optimalis
esetben a finanszirozasi cash flow segitségével hozzuk egyensulyba.

3. Hitelkockazat: A MOL-csoport valtozatos lgyfélportfolié szdmara nyujt termékeket és
szolgaltatasokat - mind Gzletagi, mind foldrajzi szempontbdl - tobbségében elfogadhaté
hitelkockazat-profild vevéknek. A MOL-csoport folyamatosan figyelemmel kiséri ezeket a
kockazatokat, tamogatja az értékesitési folyamatokat, a stratégiaval és a kockazatviselési
hajlanddsaggal 6sszhangban.

b) M(kodési kockazatok lehetnek:

1. Eszkozbiztonsag és berendezések meghibasodasanak kockazata jelentés a Downstream
Uzletag nagyfoku eszkézkoncentraltsaga miatt, amelyek mérséklése kiilonb6z46 termelési és
Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai és Kornyezetvédelmi (EBK) programok, valamint
csoportszint( biztositasok kotésével torténik.

2. K6olajellatasi kockazat: A Downstream tevékenység m(ikodése a kéolajellatas
folyamatossagan alapszik. Az esetleges ellatasi zavarokbdl fakadé kockazat mérséklése
érdekében a csGvezetéken érkez6 kbolajszallitmanyok mellett jelenleg az Adriai-tenger
iranyabdl érkezé rendszeres kéolajszallitmanyokkal diverzifikdljuk a Dowstream Uzletag
ellatasat.

3. Cyber kockazat: A kézelmultban megnovekedett cyber kockdzat megkoveteli a MOL-
csoport alkalmazkodasat, szerepvallaldsat és elszamoltathatdsagat a hatékony gazdalkodas
biztositasa érdekében. Vildgos jovGképet és stratégiat hoztunk Iétre a szamitégépes
incidensek és fenyegetések kezelése érdekében (az emberek, folyamatok és technoldgiak
védelmében), igy a véllalat képes azonositani, felderiteni és kezelni a szamitégépes
fenyegetésekhez kapcsolddd kockazatokat.
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c) Stratégiai kockazatok lehetnek:

1. Szabalyozoéi kockazat: a MOL-csoportnak jelentds kitettsége van sokféle torvény, rendelet,
a kérnyezetvédelmi és a kormanyzati politika kapcsan, amelyek jelent6sen véltozhatnak az
id6 mulasaval. A lehetséges kormanyzati intézkedéseket befolydsolhatja a fokozott gazdasagi
és néhany régidban a politikai valsag kockazata, igy novekszik ezek hatdsa a m(ikodésiinkre.

2. Orszagkockazat: A vallalat nemzetkozi portfolidja szlikségessé teszi az orszagkockazati
kitettségek megfelel6 kezelését, ezért nyomon kovetjiik a politikai erészak lehet&ségét, a
helyi elGirdsoknak valé megfelelést, a kiilonb6z6 szankcidkat, hogy fokozzuk a diverzifikacids
hatast a befektetési portfélidra vonatkozdan.

3. Reputacids kockazat: az energia iparag szerepl6i az elmult évek extrém negativ eseményei
miatt kiemelt médiafigyelem mellett mikddnek. A MOL-csoport, mint kiemelked6 piaci
szerepl6 a régidban aki kiilonos figyelmet kap jelent6s szamu érdekelt féltél, folyamatosan
torekszik arra, hogy betartsa felelGs kotelezettségeit.

4. Eghajlatvaltozasi kockazat: Az éghajlatvaltozas hatdsai hatranyosan érinthetik a MOL
jelenlegi miikodését. Valaszként a MOL-csoport a fosszilis tlizel6anyagok iranti kereslet
varhaté csokkenése alapjan inditotta el a 2030-as stratégiat: els6sorban a kozlekedés
elektrifikacidja és digitalizalasa, az energiahatékonysag novelése valamint a fogyasztoi
magatartds és a technoldgiai fejl6dés terén varhato valtozasoknak valé megfelelésre
alapozva. A MOL-csoport transzformacids stratégiaja a globdlis felmelegedés és az
éghajlatvaltozas gyors fejlédésére adott valaszként szolgal. Korabban mar szamos lépést
tettlink csoport- és lizletagi szinten is, és tobb intézkedés folyamatban van. Tovabbi
részletekért [dtogasson el a Fenntarthatdsagi teljesitményre vonatkozd megjegyzésekhez.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Az Enterprise Risk Management (ERM) egy keretrendszer, amely lizletagakra és funkcionalis
szervezetekre is vonatkozik, biztositva a felmeril6 kockazatok megjelenitését kockdazati térképeken.
A kockazatértékelési tevékenység tamogatja a stabil és hatékony miikédést azon kulcsfontossagu
kockdazatok azonositasaval, amelyek veszélyeztetik a vallalati célok elérését és kilonos figyelmet
igényelnek a fels vezetés megerGsitett ellenérzése altal vagy a kockazatcsokkentd intézkedések
végrehajtdsa soran.

A nyereségesség és pénzligyi stabilitds fenntartasanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési
eljardsaink vannak a rovid tavu, piaci kockazatok kezelésére. A tdmegaru arkockdazat, FX és a
kamatkockdzat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan (Monte Carlo szimulacio) végezziik,
ha sziikséges, fedezeti ligyletekkel kezeljiik.

A miikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositas menedzsment feladata,
a biztositasok kotése egy fontos kockazatcsdkkent eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbél
fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A biztositasok kdtése egy csoportszintd
kozos program keretében torténik, a jelent8s szinergia hatdsok kiaknazasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelel6en, 6sszpontositva az alacsony valdsziniség(i, de magas
potencialis hatasu kockazatokra, amelyek megszakithatjak az értékteremtési folyamatainkat, a MOL-
csoport egy kriziskezelési és Uizletfolytonossagi programot inditott.

Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elviselhetd hatarok kézé szoritsuk a
kritikus Gzleti folyamatok helyreallitadshoz sziikséges id6t.
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A jelent6s kockazatokrdl vald informacidszolgaltatas mellett az ERM szerepe kiterjed a felsé vezetés
és az lgazgatdsag tdmogatdsdra a nagyobb beruhazasok t6keallokacidjara vonatkozd dontések
kapcsan.

7. A bennfentes kereskedelem tilalma

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes
kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaldival szembeni elvards, hogy

» bennfentes informacié birtokdban MOL vagy egyéb vallalat részvényeit vagy egyéb
pénziigyi eszkdzeit sem kozvetve, sem kdzvetlendil, sajat vagy harmadik személy javara ne
szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti pénzligyi eszkdzre sz616 megbizast ne vonjanak
vissza és ne mddositsanak, ne adjanak erre irdnyuld utasitast vagy megbizast, harmadik
személyt erre ne birjanak ra és ne tandacsoljak vagy fogadjak el a fenti pénziigyi eszk6zokkel
kapcsolatos dontéseket,

> ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek,
kivéve, ha erre irasos felhatalmazasuk van,

» még a MOL-csoport munkavallaldinak korén belll is legyenek dvatosak a bennfentes
informdcidk megosztasaval, informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez
szlikséges mértékben adjanak at,

» megvédjék a bennfentes informacidkat azok véletlenszerd nyilvanossagra kerilésétél.
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FT Nyilatkozat a Felel@s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A tdrsasag a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felel8s Tdrsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanldasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tdblazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozédhatnak arrdél, hogy az egyes tarsasagok
felel6s tarsasdgiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvardsoknak, tovabba kénnyen dsszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel$ id6ben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 Atdrsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyardzat)

A MOL dltal kibocsdtott egy darab ,B” sorozatu részvény jelenleg a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. tulajdondban Iévé szavazatels6bbségi részvény. Az ,A” sorozatu
torzsrészvények névértéke — a 2017-ben lefolytatott névérték-maodositds eredményeképpen -
125 forint, mig a ,,C” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltéré névérték
figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsolédnak hozzdjuk. Jelenleg az ésszes ,,C” sorozatu
részvény a MOL tulajdondban van.

Az Alapszabdly értelmében a Tdrsasdgndl egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-dt, kivéve a Tdrsasdg megbizdsdbdl a Tdrsasdg
részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezelS letéteményest és értékpapir-
kezel6t. E szavazati korldtozdst 1995-ben a részvényesek kézgylilése fogadta el és azdta
valamennyi befektets ennek tudatdban vdsdrolt MOL-részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgylilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 Atdrsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat
pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyardzat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsdg javaslatdra, valamint a dontés
hatdsainak részletes magyarazatdra.

Igen Nem (magyarazat)
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A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a
kozgyllést két nappal megel6z6en kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

2017-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kozgy(lést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A 1.3.8 A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracidval
egyidejlleg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irdsos észrevételeket a kozgydlést két
munkanappal megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

2017-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kozgy(ilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A 1.3.10 A vezet tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivdsa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

Igen Nem (magyarazat)
A 2.1.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)
A 2.3.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uilést tartott.
Igen Nem (magyarazat)
A felligyel6 bizottsag el6re meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszkdzok Utjan torténé dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyardzat)

A felligyel6 bizottsag ligyrendje rendelkezik az el6ére nem tervezheté llések lebonyolitdsardl,
az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyardzat)
A 2.5.1 Atérsasag igazgatotanacsaban / felligyels bizottsagaban elegend6 szamu fliggetlen tag van a
partatlansdag biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.5.4 Azigazgatétanacs/felligyeld bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fliggetlenség megerdsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.
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Igen Nem (magyardzat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs/feligyel6 bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot
(felugyel6 bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
Ggyletével kapcsolatban neki (vagy mds kozeli kapcsolatban allé6  személynek) jelentés
személyes érdeke 4llt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
Atestiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek), valamint a tarsasag

(illetve leanyvallalata) kozott létrejott lgyleteket a tdrsasag altalanos Uzleti gyakorlata
szerint, de az altaldnos lzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altaldnos uUzleti gyakorlattdl eltéré Uligyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyelG bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyardzat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az Igazgatdsdg fogadja el a Feliigyeld Bizottsdg
elnékének egyidejli tdjékoztatdsa mellett.

A testlleti tag tajékoztatta a felligyel bizottsagot / audit bizottsagot (jelol6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra

vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A testlileti tagok megvdlasztdsukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen, nem
a cégcsoporthoz tartozo tdrsasagndl van testiileti vagy menedzsment tagsdguk.

Az Igazgatdsdg ligyrendje szerint az Igazgatdsdg tagja az Igazgatdsdg Tdrsasdgirdnyitdsi és
Javadalmazdsi Bizottsdgdt tdjékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozo tdrsasdgndl kapott
testiileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra vonatkozo felkérést. A Felligyel6 Bizottsdg elnéke
dllandé meghivottként vesz részt az Igazgatdsdg ilésein.

A Feliigyel6 Bizottsdg lgyrendje szerint a Felligyelé Bizottsdg tagja a Feliigyel6 Bizottsdgot
tdjékoztatia, ha nem a cégcsoporthoz tartozo tdrsasdgndl kapott testiileti tagsdgra,
menedzsment tagsdgra vonatkozo felkérést.
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasdgon bellli informaciéaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartdsat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyardzat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatosag /

igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)
A fellgyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatodsag / igazgatdtandacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és
azok valtozasait a kozgy(ilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs az adott Gizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyarazat)

1 A felligyel6 bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének

ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.
Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illet6, a szokdsostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgylés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyardzat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kdzgy(ilés jovahagyta.

Igen Nem (magyardzat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(lési dontést megel6z6en a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szold fejezetében részletes ismertetést adott
a0z Ilgazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirdl, tovabbd a beszamold részeként ismertette a kulcspozicioban 1évé felsé- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivojdnak kbzzétételével egyidejlileqg kbzzétette az Igazgatdsdg és Feliigyeld Bizottsdg
tagjainak e minbséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyeld bizottsag,
és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol sz0l6 fejezetében részletes ismertetést adott
az Ilgazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirdl, tovdbbd a beszdamolo részeként ismertette a kulcspozicioban Iévé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt ésszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivojdnak kdbzzétételével egyidejlileg kdzzétette az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felel&s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tdjékozodik a

kockazatkezelési eljardsok hatékonysagarél.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlikséges lépéseket a f6bb kockazati tertiletek
azonositdsa érdekében.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyardzat)

A belsé kontrollok menedzsment dltal kialakitott rendszere biztositja a tdrsasag tevékenységét
érint6 kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe

vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)
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A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyardzat)
A tdarsasag kialakitott egy flggetlen bels6 ellen6rzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /

felligyel bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem (magyardzat)
A belsé audit szervezet legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / felligyel6

bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)
A belsd ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag/ felligyel6 bizottsag megbizasa alapjan a

belsd ellen6rzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellen6rzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtanacs

(feligyelG bizottsag) hagyta  jova.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé

kontrollok mUkodésérél.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs kidolgozta a belsé kontrollok miikodésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges

hidnyossdgat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyardzat)
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Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelent8s
raforditast jelenthet, érdekitkozést idézhet el§, vagy barmilyen mas mddon Iényeges hatdssal
lehet az lizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag

mUikodését lényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot
ellatd gazddlkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs hatarozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, melyek jelent6sen befolyasoljak a tarsasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegdlt feladatokat, a bizottsag

célkit(izéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A 3.1.6.1 Atdrsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolSbizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag

célkit(izéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a Tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

A 3.1.6.2 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat,

A3.21

A3.23

a bizottsag célkitlizéseit, tgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatésdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a Tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

Az audit bizottsag / fellgyel6 bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd
kontroll rendszer m(ikodését és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyardzat)
Az audit bizottsag / feligyel§ bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér

és a fluggetlen konyvvizsgdlé munkaprogramjardl; s megkapta a kdnyvvizsgalé kdnyvvizsgalat
soran feltart problémakra vonatkozd beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)
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A 3.2.4 Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag az Gj konyvvizsgdlé jelolttsl bekérte a 3.2.4 szerinti

A33.1

A3.3.2

A341

A3.4.2

A3.43

feltdrd nyilatkozatot.

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasagnal jelol6bizottsag miikodik.

Igen Nem (magyardzat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jel6l6bizottsdgra vonatkozd tovabbi kérdéseknél
a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsagrol nyilatkozik.

A jelol6bizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jelol6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jelolGbizottsdg megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)
A térsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg ldtja el.
Ezért a javadalmazdsi bizottsdgra vonatkozo tovdbbi kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdgrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazdsanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyardzat)
A menedzsment javadalmazéasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag /

igazgatdtandcs hagyta jova.
Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgytilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
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A javadalmazasi bizottsag a részvényopcidk, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)
A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozdan.
Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara
vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések
feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsdg ellenérizte, hogy a tdrsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érinté tajékoztatdsi kotelezettségeknek.

lgen Nem (magyarazat)
A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A 3.5.1 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs nyilvanossdgra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

Az Igazgatésdg a miikédési hatékonysdgdnak fokozdsa, valamint a déntései szakmai

//////

feladatairdl, déntése szerint a jel6l6 és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tarsasdgirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdg ldtja el.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jelol6 bizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6lé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.

A 3.5.2.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6l6 és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.
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Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjdk, hogy minden, a tarsasagot érint6,
illetve a tdrsasag értékpapirjainak arfolyamadra hatdst gyakorld jelent6s informacié pontosan,
hidnytalanul és id6ben kozzétételre keriljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyardzat)

Az informacio szolgaltatas sordn a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbdnds ala esik.
Igen Nem (magyardzat)

A tarsasag nyilvanossdgra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossdgra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat

szem el6tt tartva alakitja ki.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.4 Azigazgatosag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok

A4.15

A4.16

A4.18

A419

hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasdg honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptdrat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvdnossagot stratégiai céljairdl,
a f6 tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi
kimutatasok kdnyvvizsgdlataval megbizott konyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegd, és
nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdésag /
igazgatdtandcs, felligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardél szélo

informacidkat.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.10 A tarsasag tdjékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyelS bizottsag belsé

szervezetérdl, mikodésérdl.

Igen Nem (magyardzat)
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A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdg tdjékoztatdst adott az Igazgatdsdg és a menedzsment munkdjanak értékelésekor
figyelembe vett szempontokrél. Ugyanakkor az egyes tagok értékelésekor figyelembevett
szempontokrdl nem tértént tdjékoztatds.

A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta
a nyilvdnossagot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrél, azon belll az igazgatosag /

igazgatdtandcs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazdasarol.

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést adott
az lgazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirdl, tovdbbd a beszdamolo részeként ismertette a kulcspozicioban Iévé felsé- és
kézépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes k6zgydilés
meghivéjdnak kébzzétételével egyidejlileg kdzzétette az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A 4.1.12 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
bels6é kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szerepl6k tdjékoztatdsa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor,
nyilvdnossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A térsasag az igazgatdsag / igazgatdtandcs, feligyel6 bizottsig, és a menedzsment tagok a
tdrsasdg értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsag /
igazgatdtandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,

amely a tarsasag mikodését befolydsolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen /

Nem).

J1.1.3

J1.21

11.2.2

1123

11.24

J1.25

11.2.6

11.2.7

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozo szervezeti egység mikodik.

Igen Nem
A tdrsasag kozzétette honlapjan a kozgy(ilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati

joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott atjan torténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglaléd dokumentumat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabdlya a tdrsasag honlapjan megtekinthet6

Igen Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel§ (a tarsasagi események forduldnapjara
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Igen Nem

A 1.2.4 pont szerinti kozgy(lésekkel kapcsolatos informdacidkat, dokumentumokat (meghivé,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan
nyilvdnossagra hozta.

Igen Nem

A tdrsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovets 6t napon belil, az eredeti kozgy(ilési meghivd kozzétételével
megegyezd mddon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen Nem

2017-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kozgy(ilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A tdrsasdg altal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vildgos és gyors meghatdrozasat.

Igen Nem

J1.2.11 A térsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgy(iléshez kapcsolédd

informacidkat.

Igen Nem
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A kozgylilés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyaldsa
el6tt elfogadta.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs és a felligyeld bizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgy(lésein az igazgatdsag /
igazgatdtanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgy(lésen a kapcsoldddé napirend megtargyaldsakor
hozzaszoélasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen Nem

Atarsasag nem korlatozta a kozgyllésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott.

Igen Nem

A Tdrsasdg a térvényi kereteken tulmend feltételeket nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belll kbzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tdrsasdg kozzétette
magyardzatat a valaszok megtagaddsara vonatkozdan.

Igen Nem

A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgy(lésen felmerils kérdésekre torténé

valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elGirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvdnossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

Igen Nem

A kozgylilési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatodt
tartott.

Igen Nem

J1.3.11 Az egyes alapszabaly mddositasokrél a tarsasag kozgy(lése kilon hatdrozatokkal dontott.

Igen Nem

J 1.3.12 A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgydilési
jegyz6konyvét a kozgydlést kovets 30 napon belil kdzzétette.

Igen Nem
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A tarsasag 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szdmdara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informdcioét, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Ne

A Tdrsasdg az osztalékfizetés kezdbnapjdan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamdra,
akik ehhez minden sziikséges informdcict, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kévetden
minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelel6 dokumentumokat
benyujtd részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs
felépitését, az lilések el6készitésével, lebonyolitdsaval és a hatdrozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendGket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs miikodését érintd kérdéseket.

Igen Nem

A felligyel6 bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag m(ikodését és
feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyel6 bizottsag eljart.

Igen Nem

A testileti tagok az adott testliileti tlést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott
Glés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Az ligyrendben szabdlyozasra kertil a nem testileti tagok testileti ilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeloltekre
vonatkozo informaciok legaldbb 6t nappal a kdzgy(ilést megel6z6en nyilvanossagra keriltek.

lgen Nem

A testlletek 6sszetétele, |étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen Nem

A tdrsasdg bevezetd programjdban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok

megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testlleti tagként jelentkezd
feladataikat.

Igen Nem
Az elndki és vezérigazgatdi hatdskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban

rogzitették.
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Igen Nem

A tarsasdag tajékoztatast tett kozzé arrdél, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombindlasa
esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsdg / igazgatdtandcs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Ne

A tdrsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a
tdrsasdg igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Ne

Az igazgatosag / igazgatdtanacs, a felligyel§ bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztlil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgdlja.

Igen Nem

A tarsasdg fellgyelS bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egylttm{kddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenbrzéséért, valamint a tdrsasag napi mikodésébe
torténd beépitéséért felelGsek.

Igen Nem

1 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatdtanacs figyelembe

vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konywvizsgdldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,

J29.1

valamint a menedzsment kockdazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak/ felligyeld bizottsagnak.

Igen Ne

A Tdrsasdg kénywvizsgdldja folyamatos tdjékoztatdst kap a kockdzatkezelési rendszerrél és a
kockdzatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miik6dését. Az audit munka sordn
oz audit sajdt céljaira dttekinti a kockdzatkezelési rendszert és a kockdzatkezelési tevékenység
hatékonysdgdt, de az elvégzett munkdrdl kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsdg) jelentést nem ad
ki.

Az igazgatdsadg / igazgatdtandcs Ugyrendje kitér a kiils6 tandcsadd szolgaltatdsainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Igen Nem
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12.9.1.1 Afelligyel6 bizottsag Ggyrendje kitér a kiilsé tanacsado szolgdltatasainak igénybevétele esetén
koévetend§ eljardsra.

Igen Nem

J2.9.1.2 Az audit bizottsag lgyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kévetendd eljardsra.

Igen Nem

Az Audit Bizottsdg 2017. évben nem vette igénybe kiilsé tandcsadd szolgdltatdsait.

J 2.9.1.3 A jelol6bizottsag lgyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

3

Igen Ne

Az Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsag 2017. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

J2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag tigyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.
Igen Ne

Az Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2017. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

12.9.4 Az igazgatésag / igazgatdtanacs a kozgy(ilési napirendi pontokat megtargyald uléseire
tanacskozdsi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaldjat.

Igen Nem

12.9.5 Atdrsasag belsé ellenGrzése egylttm(ikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

13.1.2 Az audit bizottsdg elntke rendszeresen tadjékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtandacsot a
bizottsdg egyes (léseirGl, és a bizottsdg legalabb egy jelentést készitett az lgyvezetd
testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott izleti évben.

Igen Nem

Az Audit Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja a Felligyel Bizottsdgot a fenti témdkban.
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1 3.1.2.1 A jel6lSbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a

bizottsag egyes Uléseir6l, és a bizottsdg legaldabb egy jelentést készitett az Ugyvezetd
testilletnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatdsdgot a
fenti témdkban.

13.1.2.2 A javadalmazasi bizottsdg elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot /

13.1.4

J3.15

13.2.2

1333

1334

1335

igazgatdtandcsot a bizottsag egyes (iléseirdl, és a bizottsag legaldbb egy jelentést készitett az
lgyvezet6 testililetnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott Gzleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatdsdgot a
fenti témdkban.

A tdrsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal m(ikodd bizottsdgok lGigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen Nem

Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és mikodési sajatossagairdl.

Igen Nem

A jelolGbizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elnoke
szamadra az igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Igen Nem

Az Igazgatdsdg 6nértékelést készitett munkadjdrdl és megfelelésérél 2017-ben.

A jelol6bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

lgen Nem

A jelol6bizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Ne
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A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

Igen Nem

A Tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdanyitdsrdl szolo fejezetében részletes ismertetést adott
a0z Ilgazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszamold részeként ismertette a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivojdnak kbzzétételével egyidejlileqg kbzzétette az Igazgatdsdg és Feliigyelé Bizottsdg
tagjainak e mindségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibol
all.

Igen Ne

3

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.

3

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozdé
vizsgdlatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

3

Igen Ne

A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelGen késziti el.

Igen Nem

J4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tdjékoztatasait.

Igen Nem



