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Vezérigazgatdi Uzenet

2018 kétségkivul egy kihivasokkal teli év volt a Waberer’'s szamara. A Tarsasag az év soran fokoz6do
koltségnyomassal szembesiilt, masrészrél az év masodik felében kapacitastobblet terhelte mikodését.
A Tarsasag igy alacsonyabb nyereséghanyaddal és a komplett rakomanyok eurdpai piacan gyorsan
valtozd, versengd kdrnyezettel nézett szembe.

Amikor 2019 februarjaban csatlakoztam a Waberer’s csapatahoz, drémmel tapasztaltam, hogy szamos
kihivas kezelésére tobb révidtavu intézkedés véghezvitele is megkezd&dott. Ugyanakkor az is
nyilvanvaléva valt szamomra, hogy a Waberer's-ben mélyebb valtozasokra is sziikség van, amelyet
oréommel vezetek majd. A cégnél eltdltott els6 heteimben szemeélyesen feligyeltem a rovidtavu
intézkedések tovabbi finomitasat azzal a céllal, hogy a lehet6 leghamarabb visszaallitsuk a Csoport
nyereségességét, és elkezdtem a jovébeli tervek kdrvonalazasat is.

A rovid tavu intézkedések legfontosabb eleme a veszteséget termeld kapacitasok cstkkentése, ami a
jarmaallomanyunk kihasznaltsaganak fokozasanak legfontosabb hajtéereje kell legyen. Tobb mint 300
kamion megrendelését allitottunk le, és készek vagyunk tovabbi flottacsdkkentést végrehajtani,
amennyiben a gépjarmtallomany profitabilitdasa nem javul eléggé. Alapos elemzést végeztink a
megrendelések és a végrehajtas 6sszetételének részleteirél annak érdekében, hogy csak a veszteséget
termelé elemeket csokkentsiik, és ne azokat, amelyek a Tarsasag szamara értéket termelnek.
Masodsorban alaposan atvizsgaltuk kdzvetlen kdltségeinket, amelynek soran azt tapasztaltuk, hogy van
lehetdség tovabbi optimalizalasra az utvonalvalasztasban, igy a nemzetkozi flottank tevékenységének
bizonyos kulcstertletein cstkkenthetjik a tranzit- és izemanyagkoltségeket. Harmadsorban a Csoport
a kozvetett koltségek terén is széleskor(i csokkentésbe kezdett, amely koltségcsokkentés soran a kilsé
szerz6dések koltségein is megtakaritasokat konyvelhetiink el, sajat Iétszamunk jelentés csdkkentése
mellett. Bar ezek az intézkedések 2018 végén egyszeri negativ hatassal jartak az eredményre nézve,
2019 soran fokozatosan hozzajarulnak majd annak javuldsahoz.

E révidtavu intézkedések azonban dnmagukban nem elégségesek ahhoz, hogy a Waberer's szamara
fenntarthatd, nyereséges novekedési palyat jeldljenek ki. Tobb olyan strukturalis problémat is
azonositottunk, amelyek miatt a mai valtozo piacon nem lehetiink igazan versenyképes szereplék. Hogy
csak egyet mondjak: agilisabban kell reagalnunk az tgyfeleink igényeire és az eurdpai és a regionalis
fuvarozasi, logisztikai piac valtozasaira. Emellett Gzleti mixiink til nagy mértékben tamaszkodik sajat
jarmdallomanyunkra, jobban kell egyensulyoznunk a sajat tulajdonu és a szerz6dott kapacitasok
igénybevétele kdzott. Végll, de nem utolsésorban, szeretnénk, ha kdnnyebb lenne vellnk Gzletet kotni,
€s ennek soran magas szinvonalon szolgaltatd, megbizhaté partnerként szeretnénk megjelenni. E
kihivasok lekiizdése érdekében jelenleg egyttt dolgozunk az lgazgatésaggal, a munkatarsainkkal, az
ugyfeleinkkel, valamint piaci szakért6kkel, és az év sordn bemutatjuk Uj stratégiankat.

A 2019-es év az atalakulas éve lesz a Waberer's szamara. Utkézben azonban sosem tévesztjilk szem
elél a végsd célt, hogy tulajdonosaink szamara hosszutavon értéket teremtsink.

Robert Ziegler
Vezérigazgatd
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Vezetdségi jelentés

Stratégia

A Waberer’s International Nyrt.-nek,! mint Europa egyik vezeté nemzetkdzi kozuti szallitdjanak és mint
Magyarorszag egyik legnagyobb logisztikai szerepl&jének, a csoportszinti stratégiaja az lgyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok egyedi kombinacidjan alapszik, amelyben fontos a koltséghatékonysag szerepe.
A két meghatarozé szegmensének, a Nemzetkézi Fuvarozasi Szegmensnek és a Regionalis Kontrakt
Logisztika szegmensnek a Csoport tevékenységei, piaci helyzete, és ugyfelei kilénb6zbek, igy ez az
az altalanos stratégia is masképpen érvényesiil.

A Waberer’s célja a Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmensben eddig az volt, hogy sajat tulajdonu jarmi
Uzemeltetbk megdrizze és bbvitse vezetd pozicidjat az eurdpai nemzetkdzi teljes rakomany piacon.
Ugyanakkor az arrések kedvezétlendl alakultak 2018-ban, igy ez a cél valtozasra van itélve. A korszer
informatikai rendszerekkel és kdzponti dontéshozatallal parosulé nagy és modern sajat kapacitast
tovabbra is fontos értékndvelének tekintheté a vallalat szamara, amely jelentésen megkilonbozteti a
versenytarsaival szemben. Ennek az elénynek a monetizalasa, elsésorban az lgyfeleknek nyujtott
szolgaltatasok magasabb szintre emelésével, fontosabba valik fontosabba valik a kapacitasok
novelésénél. Ebben a tekintetben a Nemzetkdzi Fuvarozési Szegmens stratégiaja sokkal inkabb az
Ugyfelek igényein és az operacié hatékonysagan fog alapulni, mint a kapacitasok névelésén.

A Regionalis Kontrakt Logisztika szegmensben a hosszu tavu cél a Csoport poziciéjanak megdérzése,
mint a legnagyobb magyarorszagi logisztikai szolgaltato, illetve a Csoport kozép-kelet-eurdpai régidba
iranyul6 bévilése. E célok elérése érdekében a Waberer’s arra torekszik, hogy folyamatosan ndvelje
piaci részesedését, és versenyképes aron magas szinvonalu szolgaltatasokat kinaljon. Waberer’s célja,
hogy ezt mind a szerves, mind akviziciok utjan torténé névekedéssel érje el.

Fuggetlenil attél, hogy melyik szegmenst vagy tevékenységeket vizsgaljuk, a Waberer’s felismeri, hogy
legfontosabb eszkdéze nem fizikai, hanem human. A gépjarmivezetdi allomany és az értékteremtés
minden egyes folyamataban részt vevd kollégak nélkulézhetetlenek a Tarsasag mikodéséhez és a
folyamatban 1évé atalakuldshoz.

és a technoldgiak jobb kihasznaldsa az Ugyfelek magasabb szintli kiszolgaldsa vagy a hatékonysag
névelése érdekében. A stratégia alapvetd eleme a flotta és egyéb kapacitasok korszeriiségének
fenntartdsa, de a Csoport joval tulmutat ezen alapvet6 célon. A Waberer’s folyamatosan térekszik az
informatikai rendszereinek fejlesztésére, és 2018-ban fontos Iépések torténtek az ERP és a
fuvarozasiranyitasi rendszerek megujitasaban, amelyek tovabbi javulast tesznek lehetévé a
szolgaltatasok min6ségében és a hatékonysag ndvelésében, egyedilallé elénydket biztositva az erésen
versenyzd piacokon. A digitalizacios kezdeményezések, beleértve a Tarsasag rendelkezésére all6 sajat
tulajdonu optimalizalasi rendszereinek finomitasat, szintén hozzajarulnak ehhez a célhoz.

L A Waberer's”, ,a Csoport”, vagy ,a Tarsasag” megnevezések a tovabbiakban ugyanugy a Waberer's International Nyrt.-t jel6lik,
annak az 0sszes leanyvallalataval egytt.
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Uzleti kdrmnyezet és eredmények

Eredménykimutatds (millié EUR)

2017 2018 Noévekmény
telies év  telies év  (csokkenés)
Arbevétel 674,4 731.9 8.5%
Kdzvetlen koltség (533,8) (610,2) (14,3%)
Bruttd fedezet 140,6 121,7 (13,4%)
OPEX?2 (57.8) (64,5) (11,6%)
Nem rendszeres tételekd 3.0 7.0
EBITDA (rendszeres) 85,8 64,2 (25.2%)
Ertékcsdkkenés és amortizacid (56,0) (66,2) (18,1%)
EBIT (rendszeres) 29,7 (2,0) -
Pénzigyi eredmény (3.6) (6,9) (92.8%)
Adok (4.8) (5.0) (5.3%)
Nettdé eredmény (rendszeres) 21,4 (13.9) -
Brutté margin 20,8% 16.6% (4,2 szp)
EBITDA margin (rendszeres) 12,7% 8.8% (4,0 szp)
EBIT margin (rendszeres) 4,4% (0,3%) (4.7 szp)
Nettdé eredmény margin (rendszeres) 3.2% (1.9%) (5.1 szp)

Uzleti kdrnyezets

Az eurépai gazdasagi kornyezetet 2018-ban lassulas jellemezte, mivel a GDP az EU-ban 1,8%-kal, az
eurodvezetben 1,9%-kal nétt a 2017-es 2,4%-o0s, minkét terileten érvényes ndvekedési Utemhez
képest. A ndvekedési dinamika egyenetlen volt az év soran, mivel a kereslet lassulasa er6sodoétt a
masodik félévben és a negyedik negyedéves GDP alacsony vagy akar negativ ndvekedést mutatott a
Waberer’s International Nyrt. egyes kulcspiacain az euroévezetben.

A Csoport szolgaltatasai iranti kereslet egyéb meghatarozé tényezdi, az ipari termelés és a
kiskereskedelem, szintén fokozatos lassulast mutattak 2018 soran az eurodvezetben és az EU-ban is.
Az 8sz soran a gépjarmdiipari agazat egyes gyaraiban el6fordulé leallasok is hozzajarultak a fuvarozasi
szolgaltatasok iranti kereslet csokkenéséhez és az ipari termelés 6sszességében 2-4%-kal csdkkent az
év utolsé negyedévében. A kiskereskedelmi forgalom szintén gyengiild trendet mutatott, és az EU
egészében kevesebb, mint 2%-kal emelkedett, a Csoport szdmos kulcspiacan pedig csdkkenést
mutatott a 2018 utolsé honapjainak szezonidészakaban.

Az eurdpai fuvarozasi dgazat mutatdi szerint a kapacitasok tulzéak voltak a kereslethez képest; a
Csoport becslései alapjan 2018-at kb. 12%-kal nagyobb kapacitasbdség jellemezte, mint a 2017-es
évet. A fuvarozasi dijszintek atlagosan 2,5%-kal emelkedtek az év soran a Waberer’s becslései szerint.
Mindez annak ellenére, hogy a tobb fontos koéltségelem aremelkedése kétszamjegyi volt, kiléndsen az
Uzemanyag, a bérek, illetve az autépalya és tranzitkdltségeket illetéen.

A belfdldi gazdasagi kdrnyezet azonban tovabbra is kedvezd maradt: 2018 egészében a GDP 4,9%-
kal, az ipari termelés és a kiskereskedelem pedig ehhez hasonldé mértékben béviilt.

Arbevétel

A Csoport arbevétele az el6zd évhez képest 9%-kal, 732 milli6 euréra emelkedett 2018-ban. A
ndvekmény a nemzetkdzi és regionalis szegmens atlagos arainak ndveléséhez vezetd aremelési
stratégia révén valosult meg. A Csoport gépjarmikapacitasa az el6z6 évhez képest 12%-kal béviilt, e
kapacitas kihasznaltsaganak csokkenése azonban a magasabb arak hatasanak zémét ellensulyozta. A

2 Az OPEX a netto kozvetett koltséget jeldli, mely a kbzvetett bérkoltség, juttatasok, jarulékok, az Egyéb szolgaltatasok, az Egyéb
miikodési bevételeket, illetve az Egyéb miikodési kiadasokat foglalja magaban.

3 A nem rendszeres tételek olyan egyszeri koltségeket jeldinek, amelyek elsGsorban a tézsdei bevezetéshez kapcsolddo és egyéb
tanacsadoi szerz6désekhez, a végkielégitésekhez, a munkavallal6i részvényprogram céltartaléoklasahoz, illetve goodwill
értékvesztéshez kapcsolddnak.

4 Forras: Eurostat, Transporeon
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kereslet lassulasa a szallitmanyozasi és logisztikai arbevételre is hatast gyakorolt, bar csekélyebb
mértékben.

Brutté fedezet, EBITDA és EBIT

A piaci hatasok kihasznaltsagra gyakorolt hatranyos kévetkezménye miatt 2018-ban a bruttd fedezet
13%-kal visszaesett 122 millié eurdra, a brutté margin 4,2 szazalékponttal 16,6%-ra csdkkent. A
rendszeres EBITDA az el6z8 évhez képest 25%-0s csOkkenést, 64 millid eurds éréket mutatott. A
rendszeres EBIT 2 milli6 eurds veszteséget mutat az alacsonyabb EBITDA és a kibdviilt
gépjarmdallomany magasabb értékcsdkkenése eredményeképpen. 2018-ban a rendszeres EBITDA és
a rendszeres EBIT margin rendre 8,8% illetve -0,3% lett.

A csokkend profitmutatok és a marginok alulteljesitésének f6 oka a f6bb koltségelemek aremelkedése
mind a Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmens (ITS), mind a Regionalis Kontrakt Logisztika szegmensben
(RCL). A kilométerenkénti soférkoltség rendre 9%-kal és 15%-kal, az Gizemanyagkdltségek 9%-kal és
9%-kal emelkedtek az ITS-ben és az RCL-ben 2018 soran. Ugyan ez az emelkedés részben atharitasra
kerult az ugyfelek részére, ez a kamionkihasznaltsdg csdkkenésével jart egyutt, ami kedvezétlendl
érintette a profit marginokat.

Netté eredmény

2018 negyedik negyedévében a pénzigyi A Csoport drbevétele, koltségtételei és EBITDA-ja
eredmény 3,3 millié euréval 6,9 milli6 euréra  2017-ben és 2018-ban (millié EUR)
romlott. A pénzigyi eredmény kamatkiadas

) i . I o 2017 2018
része 0,2 millio euréval 4,9 millié eurdig teljes teljes
emelkedett, ami egy emelkedd év év
adossagallomanyra szamolva 2017-es 1,7%-  Rendszeres EBIT 29,7 (2,0)
hoz képest alacsonyabb, 1,4%-os atlagos Pénzlgyi eredmeny (3.6) (6.9)
implicit kamatlabat jelent 2018-ban. Az Nyeresegado (4.8) (5.0)
alacsonyabb pénziigyi eredmény f6 oka a Rendszeres nettd eredmény 21,4 (13.9)
leanyvallalatok nem  euréban  vezetett Nem rendszeres tetelek 30 7.0
eszkozeinek és kotelezettségeinek ~_Netto eredmeny 18,4 20
atértékelése volt a Csoport funkcionalis M?,gosz"?s' o , 182 oo
devizéjara, ami 2017-ben 1,3 milio euros ~ |CPasdgrészvenyesel a

" e . , Kisebbségi tulajdonosok 0,1 0,1
pozitiv, de 2018-ban 2,3 millié eurds negativ —— -

hatassal iart Részvények szama (millid) 16,0 17,6

jart. EPS' (EUR/részvény) 1,14 (1,00)

Az adoraforditas 0,2 millié eurdval magasabb ! Higitott egy részvényre jutd eredmény (részvényenként a
volt az alacsonyabb adézas elbtti eredmény  részvényeseknek tulajdonithaté netté eredmény)

ellenére. A tényleges adodraforditas, ami a

tarsasagi adoraforditast és a helyi adéraforditast is tartalmazza, 6sszesen 5,3 millié euro volt 2018-ban,
ami 1,8 millié6 eurdval alacsonyabb a 2017-es értéknél. A halasztott adék ugyanakkor a 2017-es
adoraforditasokra 2,3 millié eurds pozitiv hatassal birt, mig 2018-ban egy alacsonyabb, 0,3 millié eurds
pozitiv hatasa volt.

A fentiek kovetkezményeképpen a rendszeres netté eredmény 14 millié eurds veszteséget mutatott
2018-ban.

Cash flow
Cash Flow kimutatds (millié EUR)

2017 teljes 2018 teljes

év év
MUkddésbdl szdrmazd (felnhaszndlt) cash flow 84.5 81.5
ebbdl: forgdtéke vdltozdsa (5.0) 12.3
Befektetési és finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazd (felhaszndlt) cash flow (57.1) (82.8)
Készpénz és készpénz-egyenértékesek vdltozdsa 27.3 (1.3)
Szabad cash flow 11.2 13.8
Beruhdzdsok (11.9) (14.2)
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A mikddésbél szarmazé cash flow 81 millié eurds 6sszege 2018-ban némileg elmaradt az el6z6 évitdl,
féleg mivel az alacsonyabb addzas el6tti eredmény tobb mint ellentételezte a forgétéke-gazdalkodas
javulasanak pozitiv hatasat.

A befektetési és finanszirozasi tevékenységek soran felhasznalt cash flow 2018 soran az informatikaval
kapcsolatos projektek miatti nagyobb beruhazasnak és a nagyobb jarmiallomany-finanszirozasnak
kdszdnhetéen 83 millid euréra emelkedett. A készpénzallomanyra gyakorolt egyszeri hatasok kézott
szerepelt a kisebbségi részvénytulajdonosok 5,4 millié eurds rendkivili beruhazast igénylé masodik
negyedévi kivasarlasa, valamint az MRP szervezet részvényeinek visszavasarlasa, amely 1,0 millié
eurd kiadast jelentett. A készpénz és készpénz-egyenértékesek allomanya 6sszesen 1,3 millié eurdval
csokkent 2018-ban.

A mikddésbdl szarmazo cash flow-t, a beruhazasokat és a flotta lizingalapu finanszirozasanak elemeit
feldleld szabad cash flow 2018-ban 14 millié euréra emelkedett.

Adossag

Eladdsodottsdg adatai (millid EUR)
2017.dec. 2018. dec.
31. 31.
Nettd pénzUgyi eladdsodottsdg 234,4 2789
Nettd tékedttétel (rendszeres EBITDA tOblbszOrdseként kifejezve) 2,7x 4,3x

A nettd pénzigyi eladosodottsag az el6z6 évhez képest 279 millid6 euréra emelkedett, féleg a
jarmadallomany 12%-os ndvekedése miatt. A nettd tékeattétel a netté adossagallomany emelkedése és
a rendszeres EBITDA csokkenése eredbjeként az éves rendszeres EBITDA 4,3-szorosara emelkedett.

Szegmens informaciok

Szegmens eredménykimutatds (millié EUR)

TS RCL Egyéb
2017 2018 oiskeds 2017 2018 poysecss 2017 2018 ok

Arbevétel 511,6 551,0 7.7% 124,5 137.3 10,2% 50,6 57,2 13,0%

Kdzvetlen kdltség (410,1)  (464.2) (13.2%) (90,6)  (107.6) (18,8%) (43.3) (49.5)  (14,2%)
Bruttd fedezet 101,5 86.9  (14.4%) 34,0 29.7  (12,6%) 7.3 7.7 5.8%

OPEX (18,0) (22,0)  (22,7%) (8,7) (7.8)  (10,1%) 0.8 (0,0) (102,6%)

Nem rendszeres

tételek 30 7.0 )
EBITDA (rendszeres) 61,6 43,1 (30.0%) 17.3 148 (14,3%) 6,9 6,2 (92.7%)
Bruttd margin 19.8% 15.8% (4.1 szp) 27.3% 21,6% (5.6 szp) 14,4% 13,.5% (0.9 szp)
EBITDA margin

(rendszeres) 12,0% 7.8% (4.2 szp) 13,9% 10,8% (3.1 szp) 13,6% 10,9% (2.7 szp)

Az Uzleti szegmensek tekintetében az arbevétel mindegyik szegmensben névekedett, ugyanakkor az
EBITDA a csoportszintli mutatokkal 6sszhangban csdkkenést mutatott.

A Nemzetkézi Fuvarozasi Szegmensben mig a bevétel 8%-kal 551 milli6 euréra emelkedett, a
rendszeres EBITDA 30%-kal 43 millié6 eurdra csdkkent. Ennek megfeleléen az EBITDA margin 4,2
szazalékponttal 7,8%-ra csokkent. Az EBITDA margin csokkenésének oka kettés volt. Egyrészt a
magasabb egységkdltségeket, kiuldndésen az Uzemanyag, a bérek és az tranzit fajlagos kéltségeit, nem
lehetett telies mértékben ellensulyozni a dijemelésekkel. Masodszor, a flotta méretének ndvekedése az
eurdpai gazdasag lassulasa kdzepette folytatddott, ami a nemzetkdzi szegmens kamionkapacitasanak
alacsonyabb kihasznalasahoz vezetett.

A Regiondlis Kontrakt Logisztika szegmens 2018-ban a legnhagyobb koltségelemeinek jelentds
aremelkedésével szembesllt, amelyet nem tudott teljes mértékben atharitani az tgyfelekre. Bar a
regionalis Uzletag bevétele 10%-kal 137 millié eurdéra nétt, az EBITDA 14%-kal 15 millié eurdra
csOkkent, az EBITDA rata 3,1 szazalékponttal 10,8%-ra csdkkent.
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Az Egyéb szegmens eredményeit a bovuld, és er6sddd versennyel jellemezhetd magyar biztositasi piac
befolyasolta. Az arbevétel 13%-kal 57 milli6 eurdra nétt, mig az EBITDA 10%-kal 6,2 millio euréra
csokkent, igy az EBITDA rata 2,7 szazalékponttal 10,9%-ra csdkkent.
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InnovAacio

A Waberer's folytatta a kamion-technolégiak és az informatikai rendszerek Uj megoldasainak
alkalmazasat, amelyek célja a hatékonysag és a szolgaltatdsok minéségének javitasa.

Gazalapu kamion-technologiak

A Waberer's tovabbra is elkételezett a koltséghatékonysaganak javitasa és az 6koldgiai labnyoma
csokkentése irdnt. Ezen keretek kdzott a Waberer's 2018-ban a gazalapu jarmivek kisérleti tesztjeit
végezte, és részletesen elemezte az eredményeket.

A siritett foldgaz (CNG) és a cseppfolyositott foldgaz (LNG) alapu hajtaslancok jelenleg a
legesélyesebb jeldltek a tisztabb és kdltséghatékonyabb technoldgiakra vald attérésre a hagyomanyos
dizel alapu technolégiak helyettesitésére. A Waberer's szamos kildnb6z8 jarmivet tesztelt és vegyes
kovetkeztetésre jutott e technologiak elfogadhatdésagarol. A pozitiv oldalon az izemanyag-megtakaritas
materialisnak bizonyult, az Uveghazhatasu gazok kibocsatasa jelentésen alacsonyabb volt, és a
technolégiak mikddtetésének kuldnféle szempontjai is 6sszhangban voltak a kezdeti elvarasokat.
Azonban a gazalapu jarmiivek révidebb hatétavja, a gazalapu Gzemanyagtoéltd allomasok még mindig
szlUkos eurdpai haldzataval parosulasva sz(ik keresztmetszetet jelenthet a napi miikddés soran.

Informatikai rendszerek

A Waberer's elére |épett az informatikai infrastrukturajanak fejlesztésében. Az SAP-alapu ERP-rendszer
2017-ben torténd bevezetése utdan a Waberer's ugyanarra a rendszerre integralta a lengyel
leanyvallalatat, a Linket, igy a vezérld, jelentéstételi és egyéb pénzigyi funkciok mostantol
z6kkendmentesen végrehajthatok és ugyanazon szabvanyokon alapulhatnak.

A Tarsasag SAP-val valo egyuttmikddése 2018-ban egy masik fontos terlleten folytatédott, mivel az
SAP-alapu kozlekedésiranyitasi rendszer bevezetésének minden el6készité fazisa befejezddott, az él6
rendszer 2019 tavaszan teljesen mikodoképessé valik. Az U fuvarozasiranyitasi modul sokkal
robosztusabb és kénnyebben bdvithetd, mint az eddig hasznalt megoldasok, és lehetdévé teszi a
Tarsasag szamara, hogy hatékonyabban és eredményesebben elemezze és ellenbrizze a szallitasi
tevékenységét.

A tovabbi hatékonysagndveld megoldasok k6zé tartozik a szoftver robotjaink funkcidinak kiterjesztése.
A 2017-ben elinditott kezdeményezés sikeresnek bizonyult a munkatarsaink altal végzett repetitiv
folyamatok automatizalt megoldasokkal torténé helyettesitésében, ezaltal értékes munkaer6t
szabaditva fel a mivelet fontosabb kérdéseire koncentralva.

A vallalat folytatta az adattédrhaz és az adatpiac-felh6ben térténd fejlesztését, igy az év végére a
Microsoft Azure-ben fejlesztették ki az IoT adattarat (targyak internete, telematikai szenzoradatok).
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Fenntarthatdsag

A Waberer's International Nyrt. fenntarthatdésagi politikaja részeként kiemelten kezeli a tarsadalmi
felel6sségvallalas és a kdrnyezetvédelem Ugyét. A jogszabalyok betartasan tul eréfeszitéseket tesz a
kdrnyezeti fenntarthatésagért, emellett a gazdasagi fenntarthatésag érdekében a fuvarozas,
szallitmanyozas és a logisztika legujabb fejlesztéseit alkalmazza tevékenysége soran. A Csoport erre a
célra létrehozott belsé egysége, a CSR Csoport folyamatosan monitorozza a kdrnyezetvédelemmel,
Uzleti etikaval, fenntarthaté beszerzéssel és a tarsadalmi tdmogatasokkal kapcsolatos feladatokat.

Kornyezeti fenntarthatésag

A Csoport kérnyezeti fenntarthatésaganak javitasanak egyik leginkabb alapveté modja az
energiafogyasztas folyamatos racionalizalasa. Fiatal jarmlparkunk folyamatos megujitasa, a
legkorszeriibb, EURO 6 besorolasu motorral felszerelt jarmiivek beszerzése, valamint a soférok
képzése révén a Waberer’s téreksziki a lehetd leginkabb energiahatékony mikédésre. A Waberer's
sof6rok rendszeres vezetéstechnikai tréningje pedig a biztonsagos és Uzemanyagtakarékos
munkavégzést segiti, egyuttal hozzajarul a mikoédésbél adddd kérnyezeti labnyom csdkkentéséhez.

A vallalatnal a koérnyezet- és energiairanyitasi rendszereket a kapcsol6dd ISO szabvanyok mentén
kerlltek kialakitasra és (zemeltetésre, amelyek gondoskodnak arrdl, hogy a Tarsasag
tevékenységének kdrnyezetre gyakorolt hatasa minél alacsonyabb legyen, illetve a Csoport szakértéi
folyamatosan figyelik és elemezik az operacié kérnyezeti hatasat és energiafelhasznalasat.

Tarsadalmi szerepvallalas

A Waberer’s vallalati értékei mentén olyan kézdsségeket és kezdeményezéseket tamogat, amelyek
hatranyos helyzetli, szocialisan raszoruld gyerekek és fiatalok oktatasat, egészségmegbrzését,
valamint a koérnyezetiink védelmét szolgaljak, igy tamogatasokra fordithaté forrasainkbdl oktatasi
intézmények és alapitvanyok egyarant rendszeresen részesulnek. Néhany példa a Waberer's
tarsadalmi szerepvallalasara:

e Tamogatasunkkal tovabb jarja az orszagot a szolgalat specialis raksz(ir6 kamionja, és
rendszeres szlirési lehetéséget biztosit az egészségligyi szolgaltatasokhoz nehezen hozzaférd
lakosok részére. A ndgydgyaszati szlirések elvégzésére atalakitott kamion karbantartasi és
fenntartasi koltségeit, valamint a kitelepllésekre valé felkészitését teljes egészében a
Waberer’s vallalta.

e 2007-ben utjara indult 6sztondijprogramunk jol tanuld, hatranyos helyzetli diakokat tamogat
havi 6szténdijjal. A programot azzal a céllal hoztuk létre, hogy akar az egyetemi tanulmanyaik
befejezéséig tamogassunk kivald eredményeket elér6, am hatranyos szocialis helyzeti
gyerekeket, fiatalokat, akik igy jobb esélyekkel indulhatnak el az életben. A Nemzetkozi
Gyermekmentd Szolgélat kézremlkddésével ma mar 30 tanuld kap az év 12 hdénapjaban
pénzbeli tamogatast, ami hatalmas segitséget jelent a programba bekerilt csaladoknak.

o A Csoport segitséget nyujt raszoruld gyerekek szamara: tobb kezdeményezésében segiti a
Dévai Szent Ferenc Alapitvanyt, egyebek mellett adomanyok kiszallitasaval és a gyerekek
vendéglatasaval, utaztatasaval.

¢ A Waberer's tdmogatja a Kézenfogva Alapitvanyt is, amely flggetlen civil szervezetként 1993
6ta faradozik a fogyatékossaggal él6 gyerekek és felnéttek életkdrilményeinek javitdsan,
tarsadalmi befogadasuk segitésén. A Waberer's 2018-ban az alapitvany altal szervezett
rendezvényekre gépjarmivet, sofért és izemanyagot, valamint egyéb technikai eszkdzdket és
személyzetet biztositott.

e A Waberer's hagyomanyosan tamogatja a magyar logisztikai-, kdzlekedésmérndki- és
szallitmanyozasi fels6oktatast: a budapesti és a gy6ri egyetemeken évente tucatnyi hallgaté
részesll Waberer's 6sztdndijban egy-egy palyazat eredményeként két féléven keresztul.

® A Téarsasag hosszu tavu egyuttmiikddés keretében nyujt segitséget a Magyar Voroéskereszt
vérado akcidihoz. Véradasra alkalmas, megfelel6en atalakitott kamiont bocsatunk a szervezet
rendelkezésére, egyuttal atvallaljuk a szerelvény karbantartasi és fenntartasi koltségeit, ezzel
is el6segitve a Voroskereszt tevékenységének zokkendmentes megvaldsitasat.
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Human erdéforrds

A 2018-as évben a Waberer's Cégcsoport szamara — a vallalatok tdbbségéhez hasonléan —
személylgyi folyamatok tekintetében a munkaerdpiaci folyamatokhoz torténé alkalmazkodas volt az
els§ szamu prioritas. A Tarsasagot ugyanugy érintették azok a hatasok, amelyek valamennyi
meghatarozé nagyfoglalkoztatét, és szinte valamennyi gazdasagi tarsasagot érintenek: a szakképzett
munkaeré egyre korlatosabb elérhetésége, a bérkdltségek ndvekedése, a munkavallalok
megtartasanak fontossaga.

A nehéz munkaerépiaci trendek ellenére a Waberer's 2018 soran valamennyi stratégiai fontossagu
személylgyi terlleten eredményes volt. A tavozasok aranyat mutaté fluktuaciés indexek a
gépjarmivezetéi munkakdrben a korabbi évhez hasonldéan alakultak, részben a munkaeré-toborzasi
terlleteink bdvitése eredményeképpen. A szellemi alkalmazottak esetében kis mértékben tovabb
csokkentek. Emellett a tavozé munkavallaldk potlasara irdnyuld eréfeszitések annak ellenére sikeresek
voltak, hogy altalanos munkaeréhiany jellemezte azokat a gazdasagokat, ahol a Csoport
érdekeltségekkel rendelkezik. A nyitott poziciok szama minimalisra csOkkent. Versenyképességlinket e
téren jelentésen tamogatta a munkaltatéi-marka épitését, fejlesztését célzé projektink, melynek
keretében sajat munkavallaldink személyes torténeteit, a Waberer's-hez két6dé élményeit allitottuk a
kézéppontba. ,A Te Napod” program 2019-ben is folytatodik, és valamennyi kiilsé és belsé munkaltatoi
kommunikaciéban megjelenik.

A Tarsasag a hatékonysag érdekében a 2018-as Uzleti év végén inditott, és 2019-ben folytatédo
létszamgazdalkodasi lépések révén alkalmazkodobb, koéltséghatékonyabb szervezettel végezzik
feladatainkat. Olyan (zleti folyamatok kialakitdsan dolgozunk, amelyek koncentraltabban, gyors
dontéseket, hatékonyabb munkavégzést eredményezd szervezeti strukturaval tamogatjak tzleti céljaink
megvaldsulasat.

Munkaer@-utanpétlasi  stratégiank legfontosabb épitbkdvei a szakképzd intézményekkel és
egyetemekkel alakuld, folyamatosan fejl6dé egyiittmikddéseink, melyek 2018-ban Uj lendiiletet kaptak,
és az idén is intenziven folytatédnak. Valamennyi szamunkra relevans szakma tekintetében fejlesztjik
a k6zos munkat a képz6 intézményekkel. Lehetéséget kivanunk biztositani minden elkételezett, tanulni
vagyo fiatalnak, akit érdekel a szakmank, és szivesen fejlédnek nalunk, majd kamatoztatjak tudasukat
a Waberer’s k6z6sségében.
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Tarsasdagirdnyitas és a tarsasag testiletei

lgazgatdsag

A Tarsasag lgyvezetd szerve az Igazgatdésag, amely intézi a Tarsasag, illetve a Cégcsoport lgyeit,
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba birésag vagy mas hatosag elétt. Az
Igazgatésadg a Tarsasag nevében jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat, meghatarozza a
Tarsasag Uzleti tevékenységét. Az Igazgatésag tagjai az ilyen személyektdl altalaban elvarhaté fokozott
gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek tevékenységuket ellatni.

Az lgazgatésag maximum 7 (hét) tagbdl all. Az Igazgatosag tagjait a Kézgyllés valasztja harom éves
idétartamra. A tagok megbizatasa - amennyiben a Kozgyllés eltér6en nem rendelkezik - a
megvalasztasuk évét koévetd harmadik év majus 31. napjaig tart azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes kozgylilés majus 31. napjat megelézdéen kerdl
megtartasra, ugy a megbizatas a kdzgyllés napjaval jar le. Az lgazgatdésag tagjai kdzil elndkot és
elndkhelyettest valaszt. Az Igazgatdsag tagjainak egymas kozétti feladat — és hatdskér megosztasat az
Igazgatdsag ugyrendije hatarozza meg részletesen
(www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok). Az Igazgatésag az U(gyrendjét maga
allapitja meg.

Az |lgazgatdésag a Tarsasagot érintd valamennyi kérdésben és Ggyben donthet, ha az nem tartozik a
Kozgyllés kizardlagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésnél fogva a Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik, az Igazgatésagnak javaslatot kell
tennie kézgydlési déntésre vonatkozéan.

Az lgazgatdsag feladatai k6zé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport tagok egyedi és konszolidalt Gzleti és pénzigyi terveinek,
jelent6s t6kebefektetéseinek, tulajdonszerzéseinek és tékekivonasainak ellenérzése;

e a szamviteli torvény szerinti éves beszamolénak, valamint az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslat Kozgyilés elé torténd elbterjesztése;

e a Tarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutaté jelentésnek az éves rendes Kozgytilés elé
terjesztése, a tarsasagiranyitdsi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének
folyamatos felligyelete;

o jelentés készitése az Ugyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél, tzletpolitikajarol évente
legalabb egyszer a Kozgyllés, mig negyedévente a Felligyel6bizottsag részére;

e gondoskodas a Tarsasag uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl;

e részvétel a stratégiai iranyelvek meghatarozasdban és az ezeknek megfelel6 stratégia
kialakitasaban, részvétel a Tarsasag vagy barmely Cégcsoport tag részérél barmilyen stratégiai
egyUttmikodési szerz8désben, tarsuldsban, k6zds vallalatban;

e részvényesi jogok gyakorlasa a JelentSs Leanyvallalatok tekintetében;

o a fellgyelbbizottsaggal egyeztetve a tarsasagi célkitiizések megfogalmazasa és ezek
folyamatos teljesitésének feligyelete, tajékoztatds a megvaldsitasrol a felugyelébizottsag felé;

e apénzlgyi és szamviteli jelentések tisztasaganak biztositasa;

e munkaltatéi jogok gyakorlasa a Kulcsfontossagu pozicidban lévé munkavallalok felett, a
menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa, tevékenységének felligyelete és
szlkség esetén a megfeleld [épések megtétele a Kozgyllés altal elfogadott iranyelvek kovetése
mellett;

o az Osszeférhetetlenség eseteinek kezelése, a tarsasagi etikai kodex elfogadasa;

o akockazatkezelési irdnyelvek és szabalyzatok meghatarozasa, amelyek biztositjdk a kockazati
tényez6k feltérképezését, a belsé kontroll mechanizmusok alkalmassagat, valamint a jogi
megfelelést;

e azigazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozé6 mechanizmus meghatarozasa;

e avezet6i utddlas alapelveinek és alapvetd szabalyainak meghatarozasa;

e a tarsasagi mikddés atlathatésagaval és a fontos tarsasagi informacidk nyilvdnossagra
hozatalaval kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartasuk felligyelete;
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e a részvényesekkel valé megfeleld szintli és megfeleld gyakorisagu kapcsolattartasrol vald
gondoskodas, Bennfentes Kereskedelemre vonatkozé Szabalyzat jévahagyasa és a benne
foglalt hataskordk szerinti feladatok ellatasa.

Az |gazgatosag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak legalabb a fele jelen van. Az Igazgatésag
hatarozatait nyilt szavazassal, a jelenlévék egyszer(i sz6tdbbségével hozza, kivéve, ha az Ugyrend
masként rendelkezik. Az Igazgatésag Ulései megtartasara, hataskoérére és hatarozathozatalara
vonatkozo tovabbi szabalyokat az Igazgatésag tugyrendje tartalmazza.

Az |lgazgatdsag tagjai a Tarsasagéval azonos tevékenységet is végz6 mas gazdalkodd szervezetben
vezetd tisztségviseldi megbizast csak abban az esetben télthetnek be, amennyiben erre a Tarsasag
Igazgatésaga felhatalmazast adott. llyen felhatalmazas adasara Gerard van Kesteren igazgatésagi
elndk tekintetében kerult sor, aki a Tarsasag Igazgatosagaban betdltdtt tisztsége mellett
feligyel6bizottsagi tag a Raben Group és Planzer Holding AG cégeknél.

Figyelemmel a tényre, hogy a Tarsasagnal kétszintl irdnyitasi modell mikddik, az lgazgatésag
tagjainak flggetlenségét nem sziikséges vizsgalni, ugyanakkor a Tarsasag torekszik az FTA 2.6.
szakasza szerinti iranymutatasok betartasara. A Tarsasag és a CEE TRANSPORT HOLDCO S.ar.l.
legnagyobb részvényessel kétott Kapcsolati megallapodas értelmében a részvényes részesedésének
mértékétdl fliggben egy vagy kettd igazgatdésagi tagot delegal a testiletbe. Emellett 2018-ban a
testlletnek ketté operativ tagja volt.

Az Igazgatosag tagjai, figgetlenségi statuszuk és kinevezésiik datuma a 2018-as év soran (a jelenlegi
tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

Név Stétusz Megvdlasztds ideje és tartama
Gerard van Kesteren figgetlen nem-operativ (kUlsés) tag / elndk 2016.07.29. - 2021.05.31.
dr. Lakatos Péter fUggetlen, nem-operativ (kUlsés) tag 2016.07.29. - 2021.05.31.

nem fUggetlen (a tébbségi részvényes dltal
delegdilt), nem-operativ (kllsés) tag

nem fUggetlen (a tébbségi részvényes dltal
delegdilt), nem-operativ (kllsés) tag

Robert Knorr 2017.12.21.-2021.05.31.

Daniel Csandd 2018.08.28. — 2021.05.31.

Erdélyi Barna nem figgetlen, operativ tag 2017.03.21.-2021.05.31.

Lajké Ferenc nem fGggetlen, operativ tag 2017.03.21.-2019.01.31

Stefan Delacher fUggetlen, nem-operativ (kUlsés) tag 2011.05.31.-2018. 06.07.
Vezérigazgatod

A Tarsasag munkajat a vezérigazgatd szervezi, vezeti, iranyitja és ellenérzi a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve a Koézgyllés és az lgazgatésag dontéseinek megfeleléen.
Hataskorébe tartozik mindazoknak az lGgyeknek az eldéntése, amelyek nincsenek a Kozgyllés, az
Igazgatésag vagy a Fellgyel6ébizottsag kizardlagos hataskoérébe utalva. Kialakitia a Tarsasag
munkaszervezetét, illetve gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival (ide nem értve a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettest) kapcsolatos munkaltatéi jogokat, mely jogkérét a Tarsasag alkalmazottjaira
atruhazhatja.

A Téarsaséag vezérigazgatojat 2018. aprilis 16-t6l az Igazgatdésag valasztja erre a tisztségre, mely poziciot
2016. julius 29. napjatol 2019. januar 31. napjaig Lajké Ferenc toltétte be. A Tarsasag vezérigazgatdja
2019. februar 1. napjatél Robert Ziegler.

A vezetdség bemutatdsa

A Tarsasag, illetve a Cégcsoport Kulcsfontossagi menedzsmentjébe 2018-ban az aldbbi személyek
tartoztak:

e Lajkd Ferenc vezérigazgatd (a Tarsasag vezérigazgatéja 2019. februar 1. napjatdl Robert
Ziegler);
o Erdélyi Barna gazdasagi vezérigazgaté-helyettes;
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e Barna Zsolt a Waberer's-Szemerey Kft. ligyvezetbje és a regionalis szerz6dott logisztikai
Uzletag vezetéje;

o Nyilasy Bence a Waberer Hungaria Zrt. vezérigazgatoja;

o Pawel Moder a LINK sp.z.0.0. vezérigazgatoja.

Kulcsfontossagu vezeték kozé tartozik a fentiek mellett a vonatkozo idészakban a Nemzetkézi Uzletag
Vezet6, illetve a Cégcsoport Gazdasagi Igazgatd, azonban ezek a pozicidk a 2018-as évben nem voltak
betdltive. A Tarsasag foglalkoztatasaban allé menedzsment tagok szakmai Onéletrajza elérheté a
Tarsasag honlapjan.

Az lgazgatosag és a menedzsment kdzotti kapcsolat:

A Tarsasag vezeérigazgatodja és gazdasagi vezérigazgato-helyettese az Igazgatdésag operativ tagjaként
vett részt az lgazgatésag rendes és rendkivili Glésein, igy a menedzsment aktiv szerepet vallalt az
Igazgatdésag munkajaban. A tovabbi Uzletag vezetdket ad hoc jelleggel hivta meg az Igazgatésag egy-
egy adott téma megvitatasa kapcsan.

A menedzsment havi rendszerességgel beszamol az lgazgatdsag tagjai részére. A menedzsment havi
riport egységes, sztenderd strukturaban ad tajékoztatast a Tarsasag, illetve a Cégcsoport
gazdalkodasanak havi, illetve idészaki halmozott alakulasarodl, kiemelten bemutatva az eredményesség
és a kulcs teljesitménymutatok eltérését a bazis idészaki és Uzleti terv értékektdl. A menedzsment havi
riport keretében bemutatott fébb gazdalkodasi adatok:

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport konszolidalt eredményének alakulasa;

o a Tarsasag, illetve a Cégcsoport EBITDA-janak alakulasa f6 Gizleti terlletenként, az eltérések
részletes variancia analizise;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport konszolidalt forgalmanak alakulasa;

e az uzleti terlletek (kiemelten a nemzetkdzi és a regionadlis szerz6dott logisztikai szegmens,
illetve a biztositdi tevékenység) eredményének, kulcs teljesitménymutatdinak és mindségi
mutatoinak alakulasa;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport vagyoni és pénzigyi helyzetének, eladdésodottsaganak
alakulasa;

e ajarmulértékesitési tevékenység eredményének alakulasa, az eltérések hatotényezéi.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasat érintd jelentds valtozasok, illetve az
Uzleti tervtdl eltérd projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az Igazgatdésag szamara.

FelUgyelbbizottsag

A Fellgyel6bizottsag 2018-ban hat tagbdl allt. A Felligyel6bizottsag tagjait a korabbi hatarozatlan
id6étartam helyett, a 2018. aprilis 16-an elfogadott Alapszabaly mddositas értelmében a Kozgytlés 3
(harom) éves idétartamra véalasztja. A tagok megbizatdsa, amennyiben a Kdzgy(lés eltéréen nem
rendelkezik, a megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szél azzal, hogy amennyiben
a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes kodzgyllés majus 31. napjat megelézden kerll
megtartasra, ugy a megbizatds a Kdzgyllés napjaval jar le. A Felugyel6bizottsag egyharmada a
munkavallaloi kuldéttekbdl all. A munkavallaléi kuldotteket az Gzemi tanacs jeldli a munkavallalék
sorabdl a Tarsasagnal mikodé szakszervezetek véleményének figyelembevételével. A
Felligyel6bizottsagnak — a munkavallaléi részvétel szabalyain alapulé tagsagtdl eltekintve — nem lehet
tagja a Tarsasag munkavallaldja. FeligyelSbizottsag megvalasztasa utan tagjai kézil elndkét valaszt
az elndk tagi megbizatasanak idétartamara.

A Fellgyel6bizottsag tagjai tébbségének fliggetlen személynek kell lennie. Fliggetlennek min8suil a
Felligyel6bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a felligyelébizottsagi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozd, a felligyel8bizottsagi tag sziikségleteit kielégitd tgyleten alapuld jogviszonyon
kivil méas jogviszonyban nem all. A FeligyelSbizottsagi tagok tébbsége a Tarsasaggal, annak
menedzsmentjével és meghatarozé tulajdonosaival semmiféle kapcsolatban nem all. A
Felligyel6bizottsag évente — a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés dsszeallitasat megelézbéen - kéri a
tagok részérél fuggetlenségik megerdsitését.
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A Fellgyelbbizottsag tagjai a Felligyel6bizottsag munkajaban személyesen kotelesek részt venni. A
Felligyel6bizottsag tagjai a Tarsasag Uugyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységik soran nem
utasithatdak. A Felugyel6bizottsag tgyrendjét maga allapitja meg és azt a Kozgy(ilés hagyja jova.

A Fellgyelébizottsag tagja nem szerezhet tarsasagi részesedést, és nem lehet vezetd tisztségvisels
olyan gazdasagi tarsasagban, amely f6tevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat,
mint a Tarsasag. Ha a Felligyel6bizottsag tagja Uj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatol szamitott 15 (tizendt) napon bellll koteles e tényrdl értesiteni a Tarsasagot.

A Fellgyelbbizottsag a Tarsasag eérdekeinek megovasa céljabdl ellenérzi a Tarsasag lgyvezetését. E
tevékenysége gyakorlasa érdekében a Téarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe
betekinthet, az Igazgatésagtol és a Tarsasag munkavallaloitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja és
szakértbvel megvizsgaltathatja. A Fellgyel6bizottsag koteles megvizsgalni a Kozgyllés elé kerild
el6terjesztéseket, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kézgyilésen ismertetni. A szamviteli térvény
szerinti beszamolérol és az addzott eredmény felhasznalasarol a Kézgydlés csak a Felligyelbbizottsag
irasbeli jelentésének a birtokaban hatarozhat.

Ha a Fellgyel6bizottsag szerint az Ggyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az Alapszabalyba
utkozik, ellentétes a Kozgyllés hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag eérdekeit, a
FellgyelBbizottsag jogosult 6sszehivni a Kozgyllést e kérdés megtargyalasa és a szilkséges
hatarozatok meghozatala érdekében.

A Fellgyel6bizottsag hatarozatait a jelenlévék egyszer(i szétdbbségével hozza. A Felligyelébizottsag
mikodésének részletes szabalyait a Felligyel6bizottsag lgyrendije tartalmazza.

A Fellgyel6bizottsag tagjai, fliggetlenségi statuszuk és a kinevezésuk datuma a 2018-as évben (a
jelenlegi tagok szakmai palyafutasa elérhetd a Tarsasag honlapjan:

Név Stéitusz Megvdlasztds ideje és tartama
Nagy Gdbor Béla fuggetlen / elndk 2017.05.31.-2021.05.31.
David William Moffat Thompson fuggetlen 2018.08.28. - 2021.05.31.
Székely Sadndor, munkavdllaléi kilddtt nem fuggetlen 2017.05.11.-2021.05.31.
Szalainé Kazuska Mdaria — munkavdllaléi kUlddtt nem fUggetlen 2017.05.31. - 2021.05.31.
Philip Anthony Marshall fuggetlen 2017.05.31. - 2021.05.31.
Dr. Bodndr Zoltdn Gyoérgy figgetlen 2017.05.31. - 2021.05.31.
Peter Michael Vincent Grace fuggetlen 2016.07.15.-2018.08.28.

Audit Bizottsag

A Felugyel6bizottsag flggetlennek mindsulé tagjaibdl a Kézgyllés 3 (harom) f6s Audit Bizottsagot
valaszt az egyes tagok felligyel6bizottsagi tagsagaval megegyez§ idétartamra.

Az Audit Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhetd
a Tarsasag honlapjan):

Név Stdtusz Megvdlasztds ideje és tartama
2018. 08. 28. napjatdl a Feligyeldbizottsdg tagja és az
Audit Bizottsdig elndke
2018. 08. 28. napjdn FelUgyelbdbizottsagi és egyUttal Audit

David William Moffat Thompson fuggetlen / elndk

Peter Michael Vincent Grace foggetlen . L. ) .

Bizottsagi tagsdga megszint
Philip Anthony Marshall figgetlen a FelUgyeldbizottsagi tagsdiga manddtumdra
Dr. Bodndr Zoltédn Gydrgy fuggetlen a FelUgyel&bizottsagi tagsdga manddtumdara

Az Audit Bizottsag segiti a Felligyel6bizottsagot a pénziigyi beszamoldérendszer ellenérzésében, a
konyvvizsgald kivalasztasaban és a koényvvizsgaldval valé egyuttmikodésben. Az Audit Bizottsag
szukség szerint a feladatai ellatasahoz kils6 tanacsado(k) igénybevételére jogosult. Az Audit Bizottsag
felugyeli a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer mikodését.
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Jeldld és Javadalmazadsi Bizottsdg

Az lgazgatésag az Alapszabaly 6.11 szakaszanak felhatalmazasa alapjan az lgazgatésag és a
Felligyel8bizottsag fuggetlennek mindsulé tagjaibdl 3 (harom) fés Jeldls- és Javadalmazasi Bizottsagot
valaszt az egyes tagok testlleti tagsdgaval megegyezd idétartamra. A jeldléssel és javadalmazassal
kapcsolatos egyes feladatok egy bizottsagban térténd dsszevonasanak indoka, hogy hatékonyabba
tegye az Igazgatésag személyi jellegli kérdésekkel kapcsolatos dontéshozatali eljarasat.

A Jeldls- és Javadalmazasi Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

Név Stétusz Megvdlasztds ideje és tartama

Gerard van Kesteren figgetlen 2017.06. 15 - igazgatdsdgi tagsdg manddtumdra
Nagy Gdbor Béla figgetlen 2017.06. 15 - fellgyeldbizottsdgi tagsdg manddtumdra
David William Moffat Thompson figgetlen 2018. 08. 28. - felUgyelbbizottsdgi tagsdg mandatumdra
Peter Michael Vincent Grace fuggetlen 2017.06.15-2018. 08. 28.

A Jelols- és Javadalmazasi Bizottsag segiti az lgazgatdsagot az iranyitd és ellendrz6 testileti tagok,

illetve a kiemelt munkavallalok kivalasztasaban,

értékelésében a javadalmazasuk elemeinek

meghatarozasaban és az érdekltkdzések kezelésében.
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Belso kontrollok és kockdzatkezelés

Belsd kontrollok rendszere

A Tarsasag szabalyos miikddését a belsd kontroll rendszere biztositja. A belsé kontroll mechanizmuson
belll minden vezetének fel kell mérnie az iranyitasi teriiletén 1év6 kockazatokat, és azokat mérsékelnie
kell bels6 szabalyzatok kibocsatasaval és betartasuk ellenérzésével. A Bels6 Ellendrzési Osztaly éves
ellenérzési programja és eseti ellenbrzés keretében ellendrizheti a belsé kontroll mechanizmus
hatékonysagat, és negyedévente jelentést tesz a Fellgyeldbizottsagnak a megallapitasairdl, valamint a
korrekcids intézkedésekrdl.

A Tarsasag pénzigyi beszamolsit a szegmensszintli és a kdzponti kontrolling funkciok kdvetik nyomon,
amelyet hetente a fels6vezet6i szint, havonta pedig az lgazgatésag vizsgal felil. A pénzigyi
beszamoldk mélyrehatd és atfogo fellilvizsgalatara negyedévente keril sor, amikor valamennyi el6bb
emlitett funkcid és testllet attekinti a kozzéteendd szamadatokat és Uizeneteket, tovabba a negyedéves
jelentéseket kdzzététel elbtt az Audit Bizottsag is felllvizsgalja.

A belsd kontroll eljarasok soran a Tarsasag belsé ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek
szabalyozzak:

o A felelésségek megosztasa. Minden feladatot legalabb egy funkcidhoz vagy alkalmazotthoz
rendelnek.

o Afelel6sségek elklilonitése. A tarsasagi funkciok és alkalmazottak egyértelm(ien azonositott és
rogzitett felelésségi korokkel rendelkeznek.

o Fuggetlen belsé ellendri funkcid. A Belsé Ellenérzési Osztaly fliggetlen a vezet6ségtdl és a
FellgyelBbizottsagnak tartozik jelentéstétellel.

e Technoldgiai ellenérzések. Ahol lehetséges technoldgiai ellenérzéseket hajtanak végre annak
érdekében, hogy megakadalyozzak az emberi mulasztasokat vagy vétségeket.

e Nyilvantartas. A nyilvantartasi eljarasokat minden szinten végrehajtjak annak biztositasa
érdekében, hogy a vallalat nyomon tudja kévetni korabbi tapasztalatait.

Kockdzatkezelési keretrendszer

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy Uzleti tevékenysége soran azonositsa, felmérje és kezelje a
kockazatokat annak érdekében, hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremtsen
a részvényesek szamara. A lehetséges kedvezétlen kdvetkezmények szambavétele ezért a napi
operativ, valamint a stratégiai hosszu tava dontéshozatali eljaras szerves részét képezik. A kockazati
tényez6k 2017-ben az IPO soran keriltek felmérésre, tovabba a Belsd Ellendrzési Osztaly 2018-ban
mélyrehatéan elemezte a kockazati tényez6ket a Tarsasdg 6sszes kulcsfontossagu érdekelt felének
visszajelzései alapjan, amelyet 2018. julius 30-an az Audit Bizottsag is megvitatott.

A Tarsasag a kockazatkezelési eljarasa soran elsédlegesen a kockazatok és azok lehetséges
hatasainak megértését célozza. A Tarsasag elismeri, hogy a legtdbb esetben a kockazatok
megszintetése nem lehetséges, ezért inkabb a kockazatok negativ hatasanak mérséklésére és
hatékony kezelésére torekszik. A Tarsasag ennek megfeleléen csak a hatdsok megfelels felmérése és
hatékony kezelése utan vallal barmilyen kockazatot.

Ennek keretében a Tarsasag a kdvetkezéképpen hatarozta meg kockazatkezelési iranyelveit:

o Univerzalis megkozelités. Az egyes kulcsfontossagu tevékenységek, projektek vagy egyéb
szempontok tekintetében a lehetd legpontosabban keriilnek azonositdsra és felmérésre a
relevans kockazatok, amelyek jelentdsen befolyasolhatjak a vallalat mikoédését.

o Holisztikus megkozelités. A napi kockazatok operativ szinten kerililnek azonositasra, felmérésre
és kezelésre. Az Gsszes kockazati tényez6 és kockazatkezelési gyakorlat azonban csoport
szinten vizsgalando és értékelendd.

e Rendszeres nyomon kodvetés. A kockazatok alakulasat és kezelését az operativ szint, a
stratégiai kockazatokat pedig az Audit Bizottsag és az Igazgatésag kdveti nyomon.
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e Sorrendiség. Az er6forrasok Ugy kerllnek elosztasra, hogy azon kockazatok
kockazatkezelésére kerlljon tébb hangsuly, amelyek bekdvetkezésére a legtébb esély van, és
amelyek a lehet6 legnagyobb hatast gyakorolhatjak.

o A kockazatkezelés hatékonysaga. A kockazatkezelés modszerének kivalasztasakor a
leghatékonyabb eszk6z kertil kijeldlésre.

A kockazatkezelési eljarasok hatékonysagat 2018-ban az lgazgatésag fellilvizsgalta. Az Igazgatosag
felulvizsgalataban megallapitotta, hogy a kockazatkezelési eljarasok altaldban megfeleltek a 2018-as
iranymutatasoknak, ugyanakkor a kockazatkezelési eljarasok strukturaltabb megkdzelitését fogalmazta
meg elvarasként.

Kockazati tényezdk

A Waberer's a kockazatainak 0t csoportjat hatarozta meg, amelyekkel lzleti tevékenysége soran
szembesilil, és amelyeket az érdekelt felek, mint példaul a befektetdk, az tigyfelek vagy a munkavallalék,
szamara relevansak: piaci kockazati tényez6k, szabalyozasi kockazati tényezdk, pénzigyi kockazati
tényezok, mikodési kockazati tényezdk, illetve a biztositasra vonatkozo6 egyedi kockazati tényezdk.5

Piaci kockazati tényezdk

A Csoport rendkivil versenyz6 szallitasi és fuvarozasi agazatban mikédik, amely szamos eurdpai
teherszallitasi és logisztikai céget foglal magaban. A Csoport az EU-ra dsszpontositd nemzetkozi
fuvarozasi szolgaltatasokat (a tovabbiakban: ,Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmens”) elsédlegesen a tobbi
fuvarozéval versenyez, amelyek hosszU tavu fuvarozasi szolgaltatasokat és szallitmanyozasi
szolgaltatasokat nyujtanak, amelyek hasonléak a csoport altal biztositott szolgaltatasokhoz.
Magyarorszagon és a kozép-kelet-eurdpai régidéban a regionalis fuvarozasi és logisztikai
szolgaltatasokat kinalé mikodési szegmens (a ,Regionalis Kontrakt Logisztika szegmens”) elsésorban
a regionalis logisztikai, raktarozasi és forgalmazasi szolgaltatasokat nyujté mas cégekkel versenyez
Magyarorszagon. A Waberer Hungaria Biztosité Zrt. (a ,Biztosité”) mas nem-élet biztositokkal
versenyez Magyarorszagon. A Tarsasag tehat szamos fuvarozashoz kapcsolédd piacon mikodik
Eurdpaban és a kdzép- és kelet-eurdpai régidban, és szamos olyan tényezének van kitéve, amelyek
hatranyosan befolyasolhatjak a Csoport Uzleti tevékenységét, a mikodési eredményeit, a pénzigyi

o Makrogazdasagi kockazatok. A fuvarozas iranti keresletet csdkkentd vagy a kamionok és
potkocsik kinalatat ndvel6 gazdasagi feltételek nyomast gyakorolhatnak az dijakra vagy az
eszkozOk kihasznaltsagara, ezaltal csOkkentve az eszkdzok termelékenységét, kiléndsen a
piaci szegmensekben és az ipardgakban, ahol a Csoport az ugyfelek koncentralédnak
(beleértve az FMCG-t, az autéipari, logisztikai és elektronikai dgazatok) és Eurépa olyan
régidiban, ahol a Csoport jelentds uzleti tevékenységet folytat (beleértve Magyarorszagot,
Lengyelorszagot, Németorszagot, Olaszorszagot, Franciaorszagot, Spanyolorszagot,
Hollandiat, Belgiumot és az Egyesult Kiralysagot). Szamos egyedi tényezd hatrdnyosan
befolyasolhatja az ilyen altalanos gazdasagi feltételeket, beleértve - de nem kizarélagosan - az
Egyeslult Kiralysagnak az EU-bdl valo6 kilépésének kedvezbtlen forgatokonyvét (az ugynevezett
,Brexit’-et), az eurdpai integracio tovabbi gyengulését és az EU-ellenes politikai mozgalmakat,
illetve a kdzép- és kelet-eurdpai gazdaséagi teljesitmény vagy kilkereskedelmi kapcsolatok
régiéspecifikus romlasat.

e Agazat-specifikus kockazatok. Az eurdpai kozlekedési szektor szamos olyan kockazati
tényezének van kitéve, amelyek befolyasoljak a Tarsasag végrehajtott fuvarozasi
szolgaltatasok jovedelmez8ségét. Ezek a kockazatok orszagrdl orszagra valtozhatnak és

5 Az alabbiakban megjelenitett kockazati tényezék nem jelentenek teljes korli felsorolast vagy és nem jelentenek kimerit
magyarazatot az Osszes olyan kockazattal kapcsolatban, amelyre az érdekelt felek szembesiilhetnek a Tarsasaggal valé
kapcsolatfelvétel soran, és csak iranymutatasként hasznalhatok fel. Létezhetnek tovabbi olyan kockazatok és bizonytalansagok,
amelyek jelenleg nem ismertek a Csoport szamara, illetve amelyeket a Csoport jelenleg immaterialisnak talal, de egyénileg vagy
halmozottan is jelentésen karosithatjak a Csoport Uizleti tevékenységét, a miikodésbdl szarmazd eredményeket, a pénzigyi
helyzetet, a cash flow-kat, a kilatasokat. Az alabbiakban leirt kockazati tényez6k sorrendisége nem a tényezdk lényegessége
vagy el6éfordulasi valészinlisége alapjan kerlltek mgejelenitésre.
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kiterjedhetnek példaul az adok, vamok, autdpalyadijak vagy foglalkoztatasi és
koérnyezetvedelmi szabalyokra vonatkoz6 szabalyozasok varatlan valtozasaira.

e Stratégia. A Csoport hosszu tavu stratégidja az eurdpai és a regionalis kézuti fuvarozasi agazat
szerves és akviziciok utjan torténd terjeszkedésén alapul, a méretgazdasagossagon, a
hatékonysagon és az innovacion alapuld elényeinek kihasznalasaval, am ez nem biztos,
megfeleld. Ez a stratégia magaban foglalhatja az Uzleti fékuszok, a méretgazdasagossag és a
technoldgia valtozasat, amely jelentds vezetési figyelmet és pénzigyi eréforrasokat igényelhet,
és sikertelen lehet, és / vagy nemkivanatos hatassal lehet a Csoport altalanos teljesitményére
vagy a Csoport hirnevére.

o Ugyfélkiszolgalas. A bevételek és a jovedelmezéség megdrzése és ndvelése érdekében fontos,
hogy a Csoport megtartsa meglévé lgyfeleit, és tovabbra is Uj Ugyfeleket szerezzen minden
Uzletagaban. A Csoport szerz8déses Uzlete versenytargyalasi eljaras alapjan alakul ki,
amelyben a Csoport és versenytarsai részt vesznek. Nem lehet azonban biztositani, hogy a
Csoport meglévd szerzdédéseit megujitjak, vagy hogy a Csoport a jovében is sikeresen vesz
részt a tendereken.

o Alkalmazottak és kulcsfontossagu alkalmazottak. A Csoport Uzleti modellje erdteljesen
tamaszkodik a kozép-kelet-eurdpai régié kilénb6zé orszagaibdl szarmazd alkalmazottak
foglalkoztatasara, beleértve Magyarorszagot, Lengyelorszagot és Romaniat. Az 0Osszes
munkavallaloi csoport kéziul a Waberer's a humaner6forras-gazdalkodasi modelljében a
gépjarmi-vezetdk csoportjat azonositja a legfontosabb elemként. A Csoport a gépjarm-
vezetbk és mas szakképzett személyzet hianyat tapasztalhatja, ami a juttatasi csomagok
kiigazitasat vonhatja maga utan, kiléndsen a gazdasagi ndvekedés idészakaban, amikor az
alternativ foglalkoztatasi lehet6ségek béségesebbek és a munkaerd iranti kereslet né.

e Szallitok és alvallalkozdk. A Csoport beszallitékra és a szolgaltatékra tamaszkodik annak
érdekében, hogy azok bizonyos specialis termékeket és szolgaltatasokat nydjtsanak szamara,
beleértve, de nem kizardlagosan a tehergépkocsik, potkocsik, izemanyagok és autépalyadij
beszerzésével kapcsolatos termékeket és szolgaltatasokat. Kiemelendék a szallitmanyozasi és
raktarozashoz kapcsol6do alvallalkozok, amelyekre a Tarsasag Ugyfelek kiszolgalasaban
sokkal erételjesebben tamaszkodik. Fennall a kockazata annak, hogy a Tarsasag nem képes
fenntartani az lzleti viszonyt a beszallitékkal és az alvallalkozokkal, illetve hogy a beszallitok
és az alvallalkozok nem tudjak biztositani a termékeket és szolgaltatasokat a Csoport
igényeinek megfeleléen, illetve hogy az altaluk kinalt termékek és szolgaltatasok ara vagy
mindsége kedvezétlen iranyba valtozik.

Szabalyozasi kockazati tényez6k

A Térsaség kitettsége minden olyan orszagnak szabdlyozasi kérnyezetére vonatkozik, amelyben jelen
van, valamint a nemzetek feletti és a kormanykdzi szervezetek éltal eldirt szabalyokra is, amelyek kézil
a legfontosabb az Eurdpai Unié. Ennek keretében engedélyek sziikségesek a Csoport szallitasi,
logisztikai és biztositasi againak mikddéséhez. A szallitasi és logisztikai szolgéltatdsok legjelentésebb
szabalyait, példaul a nemzetkdzi fuvarozasi szerz6dési feltételeket, a kdzuti kézlekedésbiztonsagi
politikakat, a kérnyezetvédelmi eléirasokat és a jarmiivezetdk bérét, munkaidejét és egyéb feltételeit
orszagos, EU-szintli és ENSZ-szinten szabalyozzak el6irasok. Az eurdpai hatarokon atnyulé kozuti
fuvarozasi agazat szamara jelenleg a legjelent8sebb jogalkotasi eljaras egy jelenleg folyamatban 1évé
uniés szintl jogszabdly — az ugynevezett ,mobilitdsi csomag” — amely kézbs szabalyokat kivan
meghatarozni tobbek kozott a gépjarmi-vezetdék pihendidejére, a szamukra adandd minimum
bérszintekre és a kabotazs tevékenységre, amelyek jelentds hatdssal lehetnek a tarsasag uzleti
tevékenységére.

A Csoport ki van téve és fel kell készllnie egy ,kemény Brexit” kdvetkezményeire is, ami valdszin(lileg
jelent6s korlatozasokat jelenthet az EU és az Egyesilt Kiralysag kozotti aruforgalomra. A Brexit
keretében jelenleg nem felbecsulhetd, Uj adminisztrativ eljarasok léphetnek életbe, az Egyesiilt
Kiralysag hatarain sulyos késések lehetnek jellemz6ek és az Egyesilt Kiralysag és az EU kdzotti
kereskedelem mennyisége csokkenhet.
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Pénzugyi kockazati tényez6k

A Tarsasag pénzigyi kockazatai kdzé tartozik a hitelkockazat, a likviditasi kockazat, a kamatkockazat
és az arfolyamkockazat.

Hitelkockazat. A hitelkockazat az a kockazat, hogy a Csoport veszteséget fog elszenvedni a
szerz6déses feltételeket nem teljesité gyfelek miatt, amely a Waberer’s esetében elsésorban
az Ugyfelek nemfizetési kockazatat jelenti. A Tarsasag kereskedelmi hitelkereteket alkalmaz,
és a hitelkockazatok kezelése érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri a kitettségeket és
lejaratokat.

Likviditasi kockazat. A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nem tudja
teljesiteni pénziigyi kotelezettségeit azok esedékessé valaskor. A likviditas kezeléséhez a
Csoport megallapodast két egy olyan faktoring tarsasdggal, amelynek szolgaltatasait igény
szerint hasznaljdk. A likviditdsi kockazatot mérsékelte a kinnlevGségek beszedési
hatékonysaganak javulasa, és altalaban az alacsonyabb mikddétéke igény.
Arfolyamkockazat. A Csoporton beliili vallalatok bevételeinek és kiadasainak nagy része a
Csoport funkcionalis pénznemében, azaz euréban keletkezett. Egyes csoporttagoknal a
funkcionalis pénznem a roman lej, a lengyel zloty és a magyar forint, ezért a RON / EUR, PLN
/ EUR és HUF / EUR arfolyamok ingadozasa a Csoport devizakockazata. A kulfoldi
pénznemben felmeruld és a bevételekkel nem fedezett (természetes fedezet) koltségekbdl
szarmazo nyitott devizapoziciot deviza fedezeti ligyletekkel fedezi a Tarsasag.
Kamatkockazat. A Tarsasag valtozo kamatozasu lizingekkel és hitelekkel rendelkezik kamatozo
adossagkotelezettségként, amelyet nem fedez.

MUkodeési kockazati tényez6k

A mikoddési kockazatok abbol adodnak, hogy a Tarsasag veszteségeket szenvedhet el a belsé
hianyossagok, az ellen6rzések, miiveletek vagy eljarasok esetleges meghibasodasa miatt. Az ilyen
kockazatok szamos tényez6 kdvetkeztében jelentkezhetnek, amelyek tobbek kozott a kdvetkezbkre
terjednek ki:

A belsé rendszerek vagy folyamatok meghibasodasa. A Csoport ki van téve a belsé folyamatok
vagy rendszerek nem megfelel6 miikodésébdl, kudarcabdl vagy kiilsé eseményekbdl eredd
veszteségbdl eredd miikddési kockazatoknak. A Csoport kitett tobbek kdzott az alkalmazottak
vagy harmadik felek altal elkdvetett csalasnak, a kozuti baleseteknek, a jogosulatlan
tranzakciokbdl és a mikodési hibakbdl, az irodai vagy nyilvantartasi hibakbdl és a hibéas
szamitbégépes vagy tavkozlési rendszerekbdl eredé hibakbdl eredd kockazatoknak.
Munkavégzés. Ha a Csoport munkatarsai sztrajkban, munkabesziintetésben vagy mas
lassulast okozé eseményben vesznek részt, a Csoport mikddése megszakadhat.
Kedvezétlen id6jarasi viszonyok és egyéb vis maior események. A csoport tevékenysége kitett
kedvezétlen id6jarasi viszonyoknak és természeti katasztrofdknak, elére nem lathato
kbzegészségugyi valsadgoknak, instabil politikai kdérnyezetnek, valamint az eurdpai
menekiltvalsag és a lehetséges katasztrofak kdvetkezményeinek.

A jarmivek helytelen hasznalata. Fennall annak a veszélye, hogy a Csoport tulajdonaban all6
kamionokat és potkocsikat illegalisan hasznaljdk, és megsértik a jarmivezetbkkel és az
ugyfelekkel kotott megallapodasait az aruk csempészése, a kabitdszer-kereskedelem, a
személyek hatarokon atnyulé illegalis szallitasa és egyéb illegalis tevékenységek miatt.

Cyber kockazat. A csoport ki van téve a szamitégépes kockéazatoknak, mivel az informacio
értékes és sebezhet6 ebben az Uzleti szektorban is, ezért védeni kell. A Csoport belsd
szabalyokat tartalmaz az informaciébiztonsagrol, amely az Uzleti folyamatok, megoldasok és
szolgaltatasok tervezése és végrehajtasa soran alkalmazhaté. Cyber kockazatnak mindsul
minden olyan esemény, amely az adatkezelés megsértéséhez, a pénziigyi veszteséghez, a
hirnévkarosodashoz és a technoldgiai rendszerek és eljarasok meghibasodasa altal okozott
miveletek megszakitasahoz vezethet.

Biztositasra vonatkozo6 egyedi kockazati tényezok

A Biztosité egyedi kockazati jellemz8knek van kitéve, beleértve, de nem kizarélagosan:
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e A magyar pénzigyi feligyeleti hatésag (,MNB”) altal végzett vizsgalatok

e A Biztosit6 mikddése az MNB altal kiadott engedélyek és engedélyek megadasatol,
meguijitasatol vagy folytatasatol fligg

e A Csoport biztositasi fedezete, amikor a Csoport sajat biztositdjaként mikodik, valamint a
Csoport viszontbiztositési fedezete nem biztos, hogy minden kdérulmények kdzott hatékony
fedezetet nyujt

o ABiztositoval szembeni a kdvetelések sulyossaga vagy gyakorisaga varatlanul megnévekedhet

o Biztositoként a Biztositot katasztrofak és sulyos iddjarasi események veszélyeztetik

e A kedvezétlen pénzigyi piaci feltételek jelentésen befolyasolhatjak a Biztositdé azon
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Nyilatkozat

Alulirottak, mint a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. nevében cégjegyzésre és képviseletre
feljogositott személyek, a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. térzsrészvények kibocsatéjanak, a
WABERER’'S INTERNATIONAL Nyrt. képviseletében kijelentjuk, hogy a WABERER'S
INTERNATIONAL Nyrt. felel6sséget vallal a tekintetben, hogy a 2019. aprilis 16-an nyilvanossagra
hozott 2018. évi éves jelentés az alkalmazhato szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint
készilt, valos és megbizhato képet ad a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. és leanyvallalatainak
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségerél és veszteségérdl; tovabba
megbizhaté képet ad a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. és leanyvallalatainak helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2019. aprilis 16.

7

Gerard van Gesteren Barna Erdélyi
Az Igazgatésag elndke Pénzugyi vezérigazgatd-helyettes
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Flggetlen Kényvvizsgaldi Jelentés

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. részvényesei részére
Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 kényvvizsgalatarél készilt jelentés
Vélemény

Elvégeztilk a WABERER’'S INTERNATIONAL Nyrt. (a ,,Tarsasag”) és leanyvallalatai
(egyutt a ,Csoport”) mellékelt 2018. évi 0Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjanak a kdnyvvizsgalatat, amely 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé a
2018. december 31-i fordulénapra elkészitett 6sszevont (konszolidalt) pénzigyi
helyzetre vonatkoz6 kimutatasbél - melyben az eszkdzok és forrasok egyezd
végobsszege 725.103.930 EUR, a targyévi atfogé eredmény 20.924.017 EUR
veszteség-, az ezen id8ponttal végz8dd évre vonatkoz6 Osszevont (konszolidalt)
atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasbdl, dsszevont (konszolidalt) sajat tSke
véaltozasainak kimutatasabdl, 6sszevont (konszolidalt) cash flow-k kimutatasabdl,
valamint a szamviteli politika jelent8s elemeinek Osszefoglalasat is tartalmazé
Osszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl all.

Véleménylink szerint az 8sszevont (konszolidalt) éves beszamold megbizhaté és valds
képet ad a Csoport 2018. december 31-én fennall6 konszolidalt pénzigyi helyzetérdl
valamint az ezen id6ponttal végz8d6 pénziigyi évre vonatkozd konszolidalt pénzigyi
teljesitményérdl és konszolidalt cash flow-ir6l a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - (,EU IFRS-ek”) foglaltakkal
dsszhangban, valamint minden Iényeges vonatkozasban a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. tbrvény (a tovabbiakban: ,,szamviteli tdrvény”) EU IFRS-ek szerint dsszeallitott
Osszevont (konszolidalt) éves beszamoléra vonatkozé kiegészité kovetelményeinek
megfeleléen késziilt.

A vélemény alapja

Koénywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kénywvizsgalati Standardokkal ésszhangban
és a konyvvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb
jogszabalyok - ideértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU (2014. aprilis
16.) Rendeletét a kdzérdeklddésre szamot tarté gazdalkodd egységek jogszabalyban
el8irt konywvizsgalatara vonatkozé egyedi kovetelményekrdl (,,537/2014/EU
Rendelet”) is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld
felel6sségiink bdvebb leirasat jelentésiink ,,a konyvvizsgalonak az Osszevont
(konszolidalt) éves beszamolé kényvvizsgalatdért valé feleléssége” szakasza
tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Kdnyvvizsgaléi Kamaranak a kdnyvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi eljarasrol szolé szabalyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testllete altal kiadott ,,Konyvvizsgalok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA
Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az ugyanezen normékban szerepl6
tovabbi etikai el8irasoknak is.
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Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegend6
és megfelel$ alapot nyujt véleményiinkhoz.

Kulcsfontossagu konywvizsgaldi kérdések

A kulcsfontossagl kodnywvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésink szerint a legjelentsebbek voltak a targyidszaki 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamol6 altalunk végzett konywvizsgalata soran. Ezeket a
kérdéseket az Osszevont (konszolidalt) éves beszamol6 egésze altalunk végzett
konyvvizsgalatanak 6sszefliggésében és az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa
soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrél nem bocsatunk ki kiilén véleményt. Minden
egyes alabbi kérdés esetében a konyvvizsgalati megkozelitésiink leirasa ebben a
kontextusban tortént.

Teljesitettik ,,a kdnywvizsgalénak az 06sszevont (konszolidalt) éves beszamolo
kdnyvvizsgalataért valo felel8ssége” szakaszban leirt felel§sségiinket, beleértve az
aldbb részletezett kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a
kényvvizsgalatunk magéaba foglalta az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoléban
foglalt Iényeges hibas allitasokra vonatkoz6 kockazatbecslésiink alapjan kialakitott
eljarasoknak a végrehajtasat. A konywvizsgalati eljarasaink eredményei - beleértve az
alabbi kérdéseket célzoan végrehajtott eljarasokat is - nyudjtanak alapot az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldra vonatkozo kénywvizsgalGi véleménylinkhoz.

Arbevételek elszamolasa a megfelel8 idészakban

A Csoport 2018. évi arbevétele 732
milli6 EUR. A Csoport hangsulyos kulcs
teljesitménymutatonak  tekinti az
arbevételt, amely arra 06sztonozhet,
hogy arbevétel elszamolasara kerljon
sor, miel6tt a kockazatok és hasznok
atadasra kertilnek a vevének. Ez alapjan
az arbevétel megfelel§ id&szakban
torténd elszamolasat a kulcsfontossagu
koényvvizsgaloi kérdésnek tekintettiik.

A member fiem of Ernst & Young Giobal Limited

A koényvvizsgélati eljarasaink - tovabbi
eljarasaink mellett - magukba foglaltak,
hogy megeértsiuk a bevételek
kimutatasaval kapcsolatos 6
kontrollokat, amelyeket a Tarsasag
annak biztositasara tervezett, hogy a
bevételek abban az id&szakban
keriljenek  kimutatasra, amikor a
kockazatok és a hasznok szedésére valo
jogok atszallnak a vevbkre. Elemeztik a
Csoport arbevételét a teljes populaciora
vonatkozé arbevétel kényvelési tételek
felhasznalasaval, az arbevétel, a vevd
kovetelések, az altalanos forgalmi ad6 és
a pénzbefolyasok kozotti Osszefliggés
vizsgalataval.  Mintavételes alapon
visszaigazoltattuk a vevl kdveteléseket
és pénzbefolyasokat teszteltiink. Annak
megitélésére, hogy az arbevétel a
megfelel§ id&szakra van-e kimutatva,
mintavalasztasos alapon fordulénap
el6tti és utani jelentds tranzakciokat és
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fordulénap utan jovair6 szamlakat
teszteltiink. Analitikus  vizsgalatokat
végeztlink az arbevétel vonatkozasaban,
Osszehasonlitva a tény adatokat a
varakozasainkkal, figyelembe véve a
Csoport Uzletmenetével kapcsolatos
tapasztalatainkat. Tovabba
megvizsgaltuk, hogy a Csoport az
arbevétellel kapcsolatos informacidkat
megfeleléen mutatja-e be.

A Csoport az arbevétellel kapcsolatos
informécidkat a konszolidalt kiegészit
melléklet 3 (n) Bevételek, 5. Szegmens
informaciok és 22. Arbevétel,
kozvetitett szolgaltatasok pontjaban
szerepelteti.

Uzleti vagy cégérték értékelés - éves értékvesztés vizsgalat

Az Uzleti vagy cégérték értéke 48 millio
EUR a 2018. december 31-i konszolidalt

éves beszamoléban, amely a
mérlegf6bsszeg 7%-a. A  Csoport
szamviteli politikaja alapjan a
menedzsmentnek évente sziikséges

megtérilés vizsgalatot végeznie.

Az Uzleti vagy cégérték értékelését
kulcsfontossagu kénywvizsgaloi
kérdésnek tekintjik, mivel az
értékvesztés vizsgéalatahoz a
menedzsmentnek  becsléseket  és
értékeléseket kell tennie, beleértve
f6leg menedzsment becsléseket az
egyes pénztermeld egységek jovébeli
eredményeirdl. Ezeket a
feltételezéseket jelentdsen
befolyasoljak a varakozasok a jovobeli
piaci és gazdasagi feltételeket illetéen.

Amember firm of Ermst & Youny Global Limited

Szakért8ink bevonasaval megvizsgaltuk
a Csoport altal készitett cash flow
modellben  1év6  becsléseket  és
feltételezéseket. Megvizsgaltuk a
feltételezett noOvekedési ratdt és a
kapcsolédd jovobeli cash flow-kat és
hogy ezek a menedzsment altal
elkészitett Uzleti terven alapulnak-e.
Tovabbi  konyvvizsgdlati  eljarasokat
végeztink a  konszolidalt  éves
beszamolé kiegészitd mellékletében
szerepld, értékvesztés vizsgalathoz
kapcsolddé informaciokra vonatkozoan,
kiemelten vizsgalva a menedzsment f6
feltételezéseit, amelyek jelent8s
hatassal vannak az Uizleti vagy cégérték
megtérilésének szamitasaban. Ezzel
Osszhangban ellendriztik, hogy a
Csoport a konszolidalt éves beszamolo
kiegészit6 mellékletében megfeleléen

bemutatja-e az értékelés alapjaul
szolgalo feltételezéseket és azok
érzékenységét.

Az Uzleti vagy cégértékhez kapcsolédo
kozzétételek a kiegészitd melléklet 3. e)
Immaterialis javak és 6. a) Immaterialis
javak pontjaiban talalhatéak.
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Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Csoport 2018. évi 0Osszevont (konszolidalt) (zleti
jelentésébdl és konszolidalt éves jelentésébdl allnak. A vezetés felel8s az egyéb
informaciokért ideértve az 6sszevont (konszolidalt) tzleti jelentésnek a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé el8irasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az ¢sszevont (konszolidalt)
éves beszamoléra adott véleményilink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

Az 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamold altalunk végzett kényvvizsgalataval
kapcsolatban a mi felel8sségiink az egyéb informaciok atolvasasa és ennek soran
annak mérlegelése, hogy 1) az egyéb informacidk Iényegesen ellentmondanak-e az
Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldnak vagy a kényvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy azok lényeges hibas allitast
tartalmaznak, valamint hogy 2) az 6sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve ha van, egyéb mas jogszabaly vonatkozé elGirasaival
0sszhangban készilt-e,

Az dsszevont (konszolidalt) Gzleti jelentésrdl szolé véleménytinknek ki kell terjednie
a szamviteli torvény 95/B. 8§ (2) e) és f) pontjai altal elSirt informécidkra és
nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés
a)-d), g)-h) pontjdban emlitett informaciokat,valamint hogy az 0Osszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentés tartalmazza-e a szamviteli torvény 134. § (5) bekezdése
szerinti nem pénzlgyi kimutatéast.

Véleményiink szerint a Csoport 2018. évi 6sszevont (konszolidalt) tzleti jelentése,
beleértve a szamviteli térvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal el8irt informacidkat
is, minden Iényeges vonatkozasban 6sszhangban van a Csoport 2018. évi 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozo6 el6irasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szamara nem ir el az 6sszevont (konszolidalt)
Uzleti jelentésre vonatkozo tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szamviteli térvény
95/B. 8§ (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint el8irt informécidkat, valamint a
Osszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés tartalmazza a szamviteli toérvény 134. 8§ (5)
bekezdése szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A fentieken tdl a Csoportrél és annak kdrnyezetérdl a konyvvizsgalat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennlink arrdl, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely lényegesnek tekinthet6 hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az
egyéb informaciokban, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas allitas)
milyen jelleg(. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.
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A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelssége az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamol6ért

A vezetés felel6s az dsszevont (konszolidalt) éves beszamol6 elkészitéséért és valds
bemutatasaért az EU IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli térvény EU IFRS-
ek szerint Osszedllitott éves beszamol6ra vonatkoz6 kiegészit§ kdvetelményeivel
0sszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket
a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar
hibdbdél eredd, Iényeges hibas allitasoktdl mentes Osszevont (konszolidalt) éves
beszdmolo elkészitése.

Az dsszevont (konszolidalt) éves beszamol6 elkészitése soran a vezetés felels azért,
hogy felmérje a Csoportnak a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott
helyzetnek megfeleléen kbdzzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos
informécidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapul6
szamvitel 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldban valé alkalmazasaért, azt az
esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékdban all megsziintetni a Csoportot vagy
beszlintetni az tizletszer(i tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all elétte mas
redlis lehetdség.

Az iranyitassal meghizott személyek felel6sek a Csoport pénziigyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A kdnyvvizsgaldnak az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé kdnywvizsgalataért
valo felel6ssége

A konywvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolé egésze nem tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabol
ered6 lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazé fiuggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag
magas fokU bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Kodnywvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkoz6 - Magyarorszagon
hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is
- Bsszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étez6 Iényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek
mind&stilnek, ha ésszer(i lehet az a varakozas, hogy ezek &nmagukban vagy egyittesen
befolyasolhatjak a felhasznaldk adott 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6 alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozd - Magyarorszagon hatéalyos - térvények és egyéb jogszabalyok - ideértve
az 537/2014/EU Rendeletet is - dsszhangban elvégzésre keriil§ kdnyvvizsgalatnak a
részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a
kényvvizsgalat egésze soran. Emellett:

P Azonositjuk és felbecsiljiik az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo akar
csalasbal, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozasahoz elegendd és megfelel
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csalasbél eredd l1ényeges hibas allitas
fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibaboél eredéé, mivel a csalas
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magaban foglalhat dsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felilirasat;

» Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek
az adott kérdlmények kdzott megfelel8ek, de nem azért, hogy a Csoport belsé
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

» Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a
vezetés altal készitett szamviteli becslések és kapcsolédo kodzzétételek
ésszer(iségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a
véllalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel alkalmazasa, valamint a
megszerzett kdnywvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fennall-e Iényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen konywvizsgdaloi jelentéstinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoléban Iévd
kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleménytinket. Kévetkeztetéseink a fliggetlen
konywvizsgaldi  jelentésiink  datumaig  megszerzett  kdnywvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jbv6beli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a véllalkozast folytatni.

» Ertékeljuk az dsszevont (konszolidalt) éves beszamol6 atfogd prezentalasat,
felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészit§ mellékletben tett
kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamoloban teljestl-e az alapul szolgal6 Gigyletek és események valds
bemutatasa.

» Elegend6 és megfelel6 konywvizsgélati bizonyitékot szerziink a Csoport
gazdasagi egységei pénzigyi informacidira vonatkozéan ahhoz, hogy az
Osszevont (konszolidalt) beszamoldrdl véleményt fejezhessiink ki. Mi vagyunk
a felelések a csoport-kdnyvvizsgalat iranyitasaért, felliigyeletéért és
eredményéért. A kdnyvvizsgal6i véleményiinkért kizardlag a miénk marad a
felel6sség.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kdnywvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezését, a kodnywvizsgdlat jelentds
megallapitasait, beleértve a Csoport altal alkalmazott bels6 kontrollnak a
kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Ezen felll az iranyitassal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdél, hogy
megfeleltiink a flggetlenségiinkre vonatkozd relevans etikai elSirasoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb ugyet, amely ésszerl(
megfontolas mellett érintheti a flggetlenségiinket, valamint, ahol relevans, a
kapcsolodoé ovintézkedéseket is.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kdziil meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelent6séggel birtak a jelen id&szaki Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamolé konyvvizsgalata soran, és amelyek ily maédon
kulcsfontossagu konywvizsgalati kérdéseknek mingstilnek.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozéi kévetelményekrél

Az 537/2014/EU Rendeletnek a kiinyvvizsgdldi jelentés kotelezd tartalmi elemeire
vonatkozd eldirdsainak megfeleld jelentéstételek:

A kinywvizsgald kijelblése

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. Kézgydlése 2018. aprilis 26. napjan jelolt ki
minket a Tarsasag jog szerinti kiinyvvizsgdléjanak. A folyamatos megbizdsunk teljes
idStartama a kordbbi hosszabbitasokkal és megujitdsokkal egyiitt 8 éve tart,

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészitd jelentéssel vald dsszhang

A jelen konyvvizsgal6i jelentésben szerepld véleményink Gsszhangban van az
537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfeleiden elkészitett az Audit Bizottsaghoz
cimzett, és jelen kdnyvvizsgdld jelentéssel azonos napon keltezett kiegészitd
jelentéssel,

Nem k&nyvvizsgaloi szolgdltatasok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem kbnyvvizsgaldi szolgaltatdsok nyujtdsdra nem keriilt sor részinkrél a
Térsasdg és az ltala kontrolldlt vallalkozdsok felé, és a kiinyvvizsadlat elvégzése
soran teljes mértékben megdriztiik a Csoporttél valé fliggetienségiinket.

A jogszabadlyban eldirt kényvvizsgalaton, valamint az 6sszevont (konszolidalt) tizleti
jelentésben vagy az dsszevont (konszolidalt) &ves beszamoldban bemutatott
szolgaltatasokon tulmenden nem nydjtottunk semmilyen szolgdltatdst a
Tarsasagnak és az altala kontrollalt vailalkozdsoknak,

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményezd kbnyvvizsgalat megbizdsért
felelds partnere Lelkes Tamds.

Budapest, 2019. mércius 13.
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Lelkes Tamas Bartha Zsuzsanna
megbizasért felelds partner Kamarai tag kdnyvvizsgald
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szdm: 005268

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165
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WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYEZET KIMUTATASA

adatok EUR-ban
. . 2017.12.31
A tétel megnevezése Megjegyzés modositott 2018.12.31
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok 8 21420 882 20 372 591
Beruhazasok 8 1093 544 2721124
Jarmiivek 8 294 384 349 321507 755
Egyéb berendezések 8 7009613 6 244 498
Targyi eszkozok 6sszesen 323 908 389 350 845 968
Immaterilis javak 7 8993 815 13677 196
Uzleti vagy cégérték 7 52 500 689 47 588 966
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok - Adossaginstrumentumok - hosszu lejarat 11 37705 654 46832 378
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok - Tokeinstrumentumok - hosszU lejarat 11 5663729 5619 886
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok 10 130 447 61265
VViszontbiztosit részesedése a biztositastechnikai tartalékokbol 21,27 20571 689 27 684 446
Halasztott add kévetelés 33 2189410 2115657
OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ 451 663 823 494 425 762
FORGOESZKOZOK
Készletek 12 3788470 4362 333
Tényleges nyereségadok (tarsasagi és kiildnado, ipariizési add) 32 1510 400 1546 113
Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevek) 13 119 341 477 114 430 379
Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 14 45025 864 49901 112
Pénzeszkozok 16 58 997 190 57 659 601
Ertékesitésre tartott eszkdzok 15 151 631 2778630
0SSZES FORGOESZKOZ 228 815 032 230 678 168
ESZKOZOK OSSZESEN 680 478 855 725103 930
SAJAT TOKE 17
Jegyzett toke 6179 206 6 183 594
Tartalékok 161 870 269 138 620 260
Atvaltasi kiilonbozet -1719 822 174 380
Anyavallalatra jut6 sajat toke 166 329 653 144 978 234
IKiils6 tagok részesedése 8 269 420 94 017
0SSZES SAJAT TOKE 174 599 073 145 072 251
KOTELEZETTSEGEK
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG
Lizing kotelezettségek éven tuli része 18 206 756 628 212 244 889
Halasztott ad6 kételezettség 33 1297 159 791 285
Céltartalékok 19 21660 029 22 063 402
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 20 6448 045 0
Biztositastechnikai tartalékok 21 41640 209 58 551 197
OSSZES HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 277 802 071 293 650 773
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok 35 5209370 17 861 310
Lizing kotelezettségek éven belilli része 19 81428 866 106 448 893
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 35 114 439 260 133 355 404
Tényleges nyereségadok (tarsasagi és kiilénado, ipariizési add) 32 618 291 137 005
Céltartalékok 19 3351274 2432614
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek és szarmazékos pénzlgyi instrumentumok 22 19 165 853 22063 974
Biztositastechnikai kotelezettségek 21 3864798 4081706
OSSZES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 228 077 712 286 380 906
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 505 879 782 580 031 679
FORRASOK OSSZESEN 680 478 855 725103 930

Keltezés: Budapest, 2019. marcius 13.




WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS

adatok EUR-ban
P Regiondlis P Regionalis
Megjegyzés Nemzetkeazu Szeriﬁdéses Egyéb 2017 Osszesen Nemzetkfazl Szeriﬁdéses Egyéb %zegrvenf Pik 2018 Osszesen
A tétel megnevezése Fuvarozas Logisztika Fuvarozas Logisztika kozti kiszirés
FOLYTATODO TEVEKENYSEGEK
Nettd Arbevétel 23 500 163 997 123 596 262 50 621 242 0 674381 501 538 548 104 136 133 596 57 204 140 0 731 885 840
Alvallalkozoi kbltségek 23 -89 161 787 -29.399 699 0 809931|  -117 751554 -98 397 108 -33 502 804 0 1849203|  -130 050 709
Eladott aruk beszerzési értéke 23 -15921 157 -2779 680 0 8571336 -10 129 501 -14 877 302 2871676 0 8492986 -9 255 992
Kozvetlen bérkéltség, juttatasok és jarulékok 24 -87 445 497 -16 270 963 0 o| -103716 460 -99 306 821 -20 314 996 0 o] -119621817
Uzemanyag koltségek 2 -103 811 121 -13 351 619 0 41419 117 121320| -114 439 671 -15 846 807 0 18798  -130 267 680
Autdpalya és Tranzit kbltségek 26 -91 648 045 -19 694 323 0 380568| -110961800| -103 162 845 21462276 0 347892  -124 277229
Javitasi, szerelési koltségek 28 -12 164 593 -2835 745 0 -996 859 -15997 198 -17 667 832 -3105 773 0 145 637 -20 627 968
Biztositési kbltségek és raforditasok 28 9823033 35882| -18006 428 2264485 -25 529 094 -15 479 799 -1708 064 -20 635 915 125 652 -37 698 126
Viszontbiztositasi kdltségek 27 1192587 -135094|  -25360 535 0 -26 688 216 -306 094 -31582 -28 866 487 0 -29 204 163
Kozvetlen bérleti dijak 28 -1062 112 -4092 230 0 -443 765 -5598 107 -1187 298 -7 187919 0 51708 -8323 509
Egyeb szolgaltatasok 28 -419 336 -1 686 765 0 1 -2106 100 -1051573 -1987 800 0 40 -3039333
Siilyado és egyéb fuvarozéssal kapcsolatos adok 28 -1708 713 421186 1197 0 -2131096 -1909 201 -458 496 -920 0 -2368 617
Kozvetlen koltségek 6sszesen -414 357 979 -90631423| -43368160| 10627116 -537730446| -467785544| -108478193 -49 503 322 11031916 -615355280
Jarmii értékesités eredménye 15 4233 148 80917 28 486 -389 872 3952679 3 621 108 921738 0 0 4542 846
Brutto fedezet 101 502 701 33 986 804 7281567] -2167339 140 603 734 86 883 103 29 706 394 7700 818 -2596 772 121 693 543
a bevétel %-ban 20,29%| 27,50%| 14,38% 20,85% 16,13% 21,82%| 13,46% 16,63%
Kozvetett bérkdltség, juttatasok, jarulékok 29 -24 983 841 -8 022 400 -1156 006 0 -34 162 248 -28744772 -7100 021 -1440 291 0 -37 285 084
Egyéb szolgéltatasok 29 -14 866 339 -7 466 601 38848 2773636 -19 520 456 -15 624 915 -7 834 702 -131 705 2613340 -20 977 982
Ertékesitési, altalanos és ini iv koltségek 6 -39 850 180 -15 489 001 -1117 158 2773636 -53 682 703 -44 369 687 -14934 723 -1571996 2613 340 -58 263 066
a bevétel %-ban -7,97%| -12,53%| 2,21% -7,96% -8,24% -10,97% 2,75% -7,96%|
Egyéb bevételek 30 7301785 1374938 840172 -606 297 8910598 5205 239 2067 523 348 045 -56 067 7564 740
Egyéb raforditasok 31 -10 391 091 -2 565 058 -96 076 0 -13 052 225 -11 608 338 -2014 841 -236 787 39 499 -13 820 467
Kamat, adézés, értékcsokkenés és amortizécio elétti nyereség (EBITDA) 58 563 215 17307 684 6908 505 0 82779 404 36110317 14 824 353 6240 080 0 57 174 750
a bevétel %-ban 11,71%) 14,00%) 13,65%| 12,27%| 6,71% 10,89% 10,91% 7,81%
Ertékesokkenés és amortizacio 78 -48 074 362 -7 861742 -113 461 0 -56 049 566 -56 253 272 9822871 -129 275 0 -66 205 418
Kamat és adozas el6tti eredmény (EBIT) 10 488 852 9445 942 6795 044 0 26 729 838 -20 142 955 5001 482 6110 805 0 -9 030 668
Kamatok 32 -2 637 204 -585 006 -332386 0 -3 554 597 -4 948 860 -2 016 840 111 868| 0 -6 853 832
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 7 851 648 8 860 935 6462 658 0 23175241 -25 091 815 2984 642 6222 673 0 -15 884 500
Nyereségadd rafordités 33 -1716 810 -1513 479 -1554 101 0 -4 784 390 -2 467 946 -1548 748 -1022 823 0 -5 039 517
FOLYTATODO TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG/VESZTESEG 6134 838 7347 457 4908 557 0 18 390 852 -27 559 761 1435894 5 199 850 0 20924 017
MEGSZUNT TEVEKENYSEGEK
(i 8 é é nettésitva)
IDOSZAK NYERESEGE/VESZTESEGE 6134 838 7347 457 4908 557 0 18 390 852 -27 559 761 1435894 5199 850 0 -20 924 017
Megbontva:
ATarsasag toketulajdonosainak tulajdonithatd 8286 951 5046 379 4908 557 0 18241888 -20 957 959 790 916 4587 105 0 -20 979 610
A kisebbségi részesedésnek tulajdonithatd -2 152 114 2301077 0 0 148 964 -507 393 562 986 0 0 55 593
6134 838 7347 457 4908 557 0 18 390 852 -21 465 352 1353902 4587 105 0 -20 924 017
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM
és0| a keriilnek az
cash-flow hedge valés érték killonbozete - halasztott adéval csokkentett értéke -672 684 0 0 0 -672 684 -1123737 0 0 0 -1123 737
Kiilféldi pénznem atvaltasabol szarmazo kil kiilfoldi é égek utan -666 068 47 676 -364 925 0 -983 317 180 226 735 468 978 508 0 1894 202
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM -1338 752 47 676, -364 925 0 -1 656 001 -943 511 735 468 978 508 0 770 465
TELJES IDOSZAKI ATFOGO JOVEDELEM 4796 086 7395133 4543 632 0 16 734 851 -22 408 863 2089 370 5565 613 0 -20 153 552
Megbontva:
ATarsaség toketulajdonosainak tulajdonithatd 6948 199 5094 055 4543 632 0 16 585 887 -21901 470 1526 384 5565613 0 -20 209 145
A kisebbség ré jdonithato 2152 114 2301077 0 0 148 964 -507 393 562 986 0 0 55 593
Egy részvényre juté nyereség
Részvények szama 16 023 885 17 662 802
Egy részvényre juto nyereség normal és higitott (EURIrészvény) 1,14 -1,19

Keltezés: Budapest, 2019. marcius 13.



WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

adatok EUR-ban
A tétel megnevezése Megjegyzés 2017 2018

Adozas elétti eredmény 23175 241 -15 884 500
Hiteleken keletkezett nem realizalt arfolyam veszteség/nyereség (-) 32 0 0
Egyéb devizas eszkdzokon és kotelezettségeken keletkezett nem realizalt
ér?‘glyam veszteség/nyereség (-) ’ 2 1149376 1757429
Elszamolt értékcsdkkenés és amortizacio 8 56 049 566 66 205 418
Ertékvesztés 12,13,14 -5109 6171695
Kamatraforditas 32 4736183 4871010
Kapott kamatok 32 -97 853 -141 945
Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbdzete 19 5370959 1099 262
Biztositastechnikai tartalékok valtozasa 5422 601 9798 231
Targyi eszkozok értékesitésének eredménye -25 305 -140 125
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -3 952 679 -4 542 846
U”zlet: tieveklenys”egbol szarmazo netté pénzaramlas, miik6dé 89 524 230 69193 629
toke valtozas elott
Készletek allomanyvaltozasa 12 -473 973 -573 863
Vevok allomanyvaltozasa 13 -6 401 265 4485944
Egyéb forgdeszkdzok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok
él?gményvzltozésa P 14 5 369 531 5852637
Szallitok allomanyvaltozésa 16 042 898 18 893 060
!Egyéb rovid Iejérgtt] k('i'telez'ettsé'gek és szarmazékos pénzigyi 2 1363 476 1298 604
instrumentumok allomanyvaltozasa
Biztositastechnikai kotelezettségek véltozésa -3098 312 23572
Fizetett nyereségado 33 -7 112 961 -5990 661
I. Uzleti tevékenységhdl szarmazo netté pénzaramlas 84 474 562 81477 648
Targyi eszkozOk beszerzése 7.8 -11 864 305 -14 160 824
Targyi eszkozok értékesitésének bevétele 8 689 352 278 950
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitésének bevétele 15 30 497 994 29202 633
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok valtozasa 10 800 575 268 377
Biztositoi addssag és tékeinstrumentumok valtozasa 931729 -9 082 880
Pénzeszkoz és pénzeszkdzegyenértékesek akviziciobol 16 399 290
Kapott kamatok 32 97 853 141 945
Il. Befektetési tevékenységh6l szarmazo netté pénzaramlas 21552 488 6 648 202
Kolcson felvétel, torlesztés 34 -7 691941 4539 767
Lizingtorlesztés 35 -58 898 134 -61 179 651
Lizingtorlesztés kivasarlas soran értékesitéshez -21 260 048 -21 507 708
Fizetett kamatok 32 -4736 183 -4 871010
Visszavasarolt sajat részvény 0 -1.004 007
Fizetett osztalék 635779 -72 208
Kisebbség kivasarlasa 0 -5 368 622
Toékeemelés 46 850 305 0
Cégvasarlas kifizetett értéke -32 323 386 0
Ill. Finanszirozasi miiveletekbdl szarmazé netté pénzaramlas -93 222 085 -89 463 439
IV. Pénzeszk6z6k valtozasa 27 331 885 -1 337 589
Pénzeszkoz és pénzeszkdzegyenértékesek allomany az év elején 35 31665 305 58 997 190
Pénzeszkoz és pénzeszkdzegyenértékesek allomany az év végén 35 58 997 190 57 659 601

Keltezés: Budapest, 2019. marcius 13.




WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT TOKEVALTOZAS KIMUTATAS

adatok EUR-ban

Ellendrzést nem

Megjegyzés Jegyzett toke Tartalékok Atv alt'a.18| Anyavallalatra juté sajat toke biztosito Osszes sajat toke
kiilénbozet . .
részesedés
Nyito érték 2017. januar 1. 5037 513 102 091 184 -736 505 106 392 192 7 855 965 114 248 157
Cash flow fed’ezetl |r.1'strumentl’1m’ok valos érték kiildnbdzeteinek 22,30 0 672684 0 672684 0 672684
halasztott adéval csokkentett értéke
Kiilféldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkiilénbdzet 0 0 -983 317 -983 317 0 -983 317
Egyéb atfogo jovedelem 0 -672 684 -983 317 -1 656 001 0 -1 656 001
Targyévi eredmény 0 18 241 888 0 18 241 888 148 964 18 390 851
Teljes atfogd jovedelem 0 17 569 204 -983 317 16 585 887 148 964 16 734 850
Tékeemelés Uj részvények kibocsatasaval 1063 897 49 155 083 0 50 218 980 0 50218 980
Tékeemelés kozvetlen koltsége 0 -3 355071 0 -3 355071 0 -3 355071
MRP szervezet részére juttatott sajat részvény 77796 0 0 77796 0 77796
Akvizicobol szarmazo toke 0 -1931998 0 -1931998 0 -1931998
Kiils6 tulajdonosnak fizetett osztalék 0 0 0 0 -635779 -635 779
Kisebbség osztalék eltérités 0 -877 497 0 -877 497 877 497 0
Kisebbségben tortént valtozasok 0 -26 998 0 -26 998 26 998 0
Egyéb mozgas 0 124 885 0 124 885 -4 225 120 661
Befektetett pénzligyi intrumentumok effekiv kamat korrekcid -878 523 -878 523 -878 523
Zaro érték 2017. december 31. 6179 206 161 870 269 -1719 822 166 329 653 8 269 420 174 599 073
Cash flow feqezetl |r_1_strumentl’1m’ok valés érték kiilonbdzeteinek 21,29 0 4123737 0 4123737 0 1123737
halasztott adoval csokkentett értéke
Kiilféldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkilonbdzet 0 0 1894 202 1894 202 0 1894 202
Egyéb atfogo jovedelem 0 -1123737 1894 202 770 465 0 770 465
Targyévi eredmény 0 20979610 0 -20 979610 55593 -20 924 017
Teljes atfogo jovedelem 0 -22 103 347 1894 202 -20 209 145 55 593 -20 153 552
MRP-tl visszavasarolt sajat részvény 4068 -1 004 008 0 -999 940 -999 940
Munkavallal6i részvény program ingyenes juttatas 320 -12 536 -12216 -12 216
|Kisebbség kivasarlasa 0 0 0 0 -8 226 531 -8 226 531
Egyéb mozgas 0 -130 118 0 -130 118 -4 465 -134 583
Zaro érték 2018. december 31. 6 183 594 138 620 260 174 380 144 978 234 94 017 145 072 251

Keltezés: Budapest, 2019. marcius 13.
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1. A beszamolot készito gazdalkodo egység
A Waberer’s International Nyrt. (a tovabbiakban: , Tarsasdg”) magyarorszagi székhelyi tarsasag. A Tarsasag
székhelyének cime: 1239 Budapest, Nagykérosi ut 351. A 2018. december 31-i fordulonappal készitett, az ezzel a nappal
végz6dé évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot €s leanyvallalatait (a
tovabbiakban egylittesen: ,,Csoport”, kiilon-kiilon: ,,a Csoporthoz tartozé gazdalkodo egységek™), valamint a Csoport
tarsult €s kozos vezetésii vallalkozasokban 1évo érdekeltségeit. A Csoport fotevékenysége a fuvarozasi, szallitmanyozasi
és logisztikai szolgaltatas.

2. A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

(a) A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valo megfelelésrdl szolo nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasai a vallalkozas folytatasanak elvét feltételezve az EU altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) szerint késziiltek.

Az IFRS-ek az IASB ¢s elddje altal kiadott szamviteli standardokboél, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és elédje altal kiadott értelmezésekbél allnak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokat az Igazgatésag 2019. marcius 13-an kibocsatasra jovahagyta.
(b) Az értékelés alapja

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok kivételével, amelyek valos értéken vannak értékelve, a konszolidalt elsddleges
pénziigyi kimutatasok készitése soran az értékelés alapja az eredeti bekertilési érték volt.

A val6s érték mérésére hasznalt modszerek a 34. megjegyzésben vannak részletezve.

(c) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A Csoport iigyleteinek 95% az Eurdpai Unid teriiletén teljesiti. A cégcsoport finanszirozdsa EUR-ban torténik, a
kamatfelarak tekintetében a finanszirozok a magyarorszagi orszag kockazati felarat minimalis tekintetben veszik
figyelembe a Csoport specialis EU-s tevékenysége miatt. Ennek megfeleléen konszolidalt pénziigyi kimutatasok EUR-

ban késziiltek, amely a Csoport prezentacios pénzneme 2013.01.01-t61.

A Csoporthoz tartozoé egyes gazdalkodasi egységek funkcionalis pénznemeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze, ahol nem
az eur6 a funkcionalis pénznem.

Tarsasag 2017.12.31 2018.12.31
Waberer's - Szemerey Logisztika Kft. HUF HUF

Waberer's Romania SA RON RON

Waberer's Polska PLN beolvadt a Link Sp. z 0.0.-ha
Waberer’s UK Limited GBP GBP

Waberer Hungaria Biztosito Zrt. HUF HUF

Ko6zdild Invest Kft. HUF HUF

LINK Sp. z 0.0. PLN PLN

LINK Services Sp. z 0.0. PLN PLN
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(d) Becslések és dontések alkalmazasa

A pénziigyi kimutatasok alabbi szamviteli politikaknak megfelel elkészitése sziikségessé teszi, hogy a vezetdség olyan
dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak a szamviteli politikak alkalmazasara,
valamint az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok beszdmoldban szerepld Osszegére. A tényleges
eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektol.

A becslések és a mogottes feltételezések feliilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések modositasai a becslések
modositasanak idészakaban, valamint a modositas altal érintett jovobeli iddszakokban keriilnek kimutatasra.

Az alabbi megjegyzésekben bemutatjuk a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikak alkalmazasa terén hozott
kritikus dontések f6 teriileteit, amelyek a legjelentdsebb hatdst gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett dsszegekre:

»  goodwillt tartalmazo6 pénztermeld egység megtériil értékének értékelése (lasd: 7. a pont)
= céltartalékok és fiiggd tételek (lasd: 20. és 36. pont)

» pénziigyi instrumentumok értékelése (35. d pont)

=  lizingek mindsitése (3. g pont).

» flottacladas soran keletkezett nyereség elszamolasa (3. h pont)

3. Jelentos szamviteli politikak

Az alabbiakban ismertetett szamviteli politikak alkalmazasa kovetkezetesen tortént a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban bemutatott valamennyi idészakra vonatkozoan, és azokat a Csoporthoz tartozod gazdalkodd egységek
kovetkezetesen alkalmaztak.

A Csoport az alabbi standardokat és azok kapcsolodo kiegészitéseit alkalmazta elészor a 2018. Januar 1-t61 kezd6do
tizleti évben.

IFRS 9 — Pénziigyi Instrumentumok

IFRS 15 - Vevokkel kotott szerzodésekbdl szarmazo bevételek

IFRS 15 - Vevokkel kotott szerzodésekbdl szarmazo bevételek

Az IFRS 15 meghataroz egy 5 1épésbdl allo modellt a vevokkel kotott szerzédésekbdl szarmazo bevételek
elszamolasara. A bevétel olyan 6sszegben kertil elszaimolasra, amely azt az ellenértéket tiikrozi, amelyre a Tarsasag
varhatéan jogosult lesz a termékekért vagy szolgaltatasokért cserébe. Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha
valdsziniisithet6 a tranzakcidval 6sszefiiggd gazdasagi elony tarsasag altali realizalasa, valamint annak Osszege
megfeleléen mérhetd, amikor az aruk és a szolgaltatasok feletti ellendrzés atkertiil a vevohoz.

A Csoport megallapitotta, hogy altalaban:

. a teljesitési kotelmeket konkrét idépontban elégiti ki, mert az ellenérzés a fuvar telkjesitésekor (lepakolaskor),
szallitmanyozas esetén a szallitmany eljutattasakor,keriil atadasra a vevonek;
. megbizoként jar el a vevokkel kotott szerzodésekben, mert jellemzden ellendrzi az arukat és szolgaltatasokat,

miel6tt atadja 6ket a vevok részére;

. nincsen jelentds finanszirozasi komponens, mert szerz6déskotéskor varhatéan az igért aru vagy szolgaltatas
vevonek valo atadésa és az emlitett aru vagy szolgaltatas vevo altali kifizetése kozotti idészak legfeljebb egy év.

Ennek eredményeként az IFRS 15 — Vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo bevételek alkalmazasanak nincs jelentds
hatasa a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

A Csoport az IFRS 15 — Vevokkel kotott szerzédésekbdl szarmazo bevételek modositott visszamendleges modszerrel
torténd alkalmazasa mellett dontott.

IFRS 9 - Pénziigyi Instrumentumok

A Waberer’s Csoport az IFRS 9 eldirdsainak megfeleléen megvizsgalta a pénziigyi instrumentumainak kezdeti besorolasat
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azok tovabbi értékelését a sztenderd eldirasainak megfeleléen. A kezdeti megjelenités ota a hitelmindségben
bekdvetkezett valtozasokat a varhato hitelezési veszteségek becslésével hatarozza meg, amelyet a 3.j pontban keriil
részletesen bemutatasra. Az 10j sztenderdnek nem volt hatasa a Cégcsoport korabban alkalmazott értékvesztési
elszamolasaira.

A Szarmazékos pénziigyi instrumentumok esetében a Cégcsoport ugy dontott, hogy tovabbra is alkalmazza az IAS 39
standard fedezeti elszamolasi kdvetelményeit az IFRS 9 kévetelményei helyett, amig az IASB nem véglegesiti a ,,macro
hedging” projektet.

(a) A Kkonszolidacio alapja

A leanyvallalatok a Csoport altal ellendrzott gazdalkodo egységek. Ellendrzés akkor all fenn, ha a Csoport képes egy
gazdalkod6 egység pénziigyi és miikodési politikdjanak irdnyitasara, a tevékenységébdl szarmazo haszon megszerzése
érdekében. Az ellenérzés megitélése az aktudlisan gyakorolhaté potencidlis szavazati jogok figyelembevételével
torténik. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a leanyvallalatok pénziigyi kimutatasait az ellendrzés kezdetének napjatol
az ellenérzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. A leanyvallalatok szamviteli politikajat megvaltoztattak, ha az a
Csoport altal alkalmazott politikakkal vald dsszhang elérése érdekében sziikséges volt.

Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodo egységek, amelyeknek pénziigyi és miikddési politikaja felett a Csoport jelentds
befolyassal rendelkezik, azonban nem ellendrzi azt. Jelentds a befolyas, ha a Csoport egy masik gazdalkodo egység
szavazati jogainak 20 és 50 szazalék kozotti részével rendelkezik. K6zos vezetésii vallalkozasok azok a gazdalkodo
egységek, amelyek felett a Csoport szerzodéses megallapodas alapjan kozos ellendrzést gyakorol, és amelyek esetében
a stratégiai pénziigyi és miikodési dontésekhez az ellenérzésben részt vevo felek egyhangt hozzajarulasa sziikséges.

A tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok elszamolasa a tokemodszerrel torténik (tokemodszerrel elszamolt
befektetések), kezdeti megjelenitésiik pedig bekeriilési értéken. A Csoport befektetései tartalmazzak a felvasarlaskor
meghatarozott goodwillt, csokkentve barmely felhalmozott, értékvesztés miatti veszteséggel. A konszolidalt pénziigyi
kimutatasok a tékemodszerrel elszamolt befektetést befogadd gazdalkodd egységek bevételeibdl, raforditasaibol és sajat
tokéjiik mozgasaibol a Csoportra juto részt a gazdalkodo egység szamviteli politikainak a Csoport szamviteli politikaihoz
vald igazitasabol adddo helyesbitésekkel a jelentds befolyas vagy kozos ellenérzés kezdetének napjatol a jelentds
befolyas vagy kozos ellenérzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. Ha a veszteségbol a Csoportra jutd rész meghaladja
a Csoport tékemddszerrel elszamolt befektetést befogadoban 1évo érdekeltségét, az érdekeltség (beleértve barmely
hosszu tava befektetést is) konyv szerinti értéke nullara lesz lecsokkentve, és tovabbi veszteség csak akkor keriil
megjelenitésre, ha a Csoportnak kotelme all fenn, vagy kifizetést teljesitett a befektetést befogadd nevében.

A konszolidacié soran kiszlirésre keriilnek a csoportkodzi egyenlegek és iigyletek, valamint a csoportkdzi iigyletekbol
szarmazd, nem realizalt bevételek és raforditasok. A tdkemoddszerrel elszamolt befektetést befogadd gazdalkodd
egységekkel folytatott ligyletekbdl szarmazd nem realizalt nyereség a befektetéssel szemben keriil kisziirésre a Csoport
befektetést befogadd gazdalkodd egységben 1évo érdekeltsége erejéig. A nem realizalt veszteség kiszlirése a realizalatlan
nyereség kiszlirésével azonos modon torténik, de csak ha nincs bizonyiték értékvesztésre.

(b) Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznem

A Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben torténd iigyletek az iligyletek napjan érvényes arfolyammal vannak
atszamitva a Csoportba tartozo gazdalkodo egységek megfeleld funkcionalis pénznemére. A mérlegfordulonapon a
funkcionalis pénznemtdl eltérd pénznemben nyilvantartott monetaris eszk6zok és kotelezettségek mérlegfordulonapi
arfolyamon vannak atszamitva funkcionalis pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az
effektiv kamatlabbal és az iddszaki kifizetésekkel modositott, az idGszak elején funkciondlis pénznemben fennalld
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amortizalt bekertilési érték és az iddszak végi arfolyamon atszamitott, a funkcionalis pénznemtdl eltérd pénznemben
fennall6 amortizalt bekeriilési érték kiilonbozete. A valos értéken értékelt, a funkcionalis pénznemtdl eltérd pénznemben
denominalt nem monetaris eszkdzok és kotelezettségek funkciondlis pénznemre vald atszamitasa a valos érték
meghatarozasanak napjan érvényes arfolyamon torténik.

A kiilfoldi érdekeltségek eszkozei és kotelezettségei, beleértve a felvasarlas nyoman keletkezé goodwillt és valosérték-
helyesbitéseket, mérlegfordulonapi arfolyamon vannak atszamitva eurdraa. A kiilfoldi érdekeltségek bevételei és
raforditasai az ligyletek napjan érvényes arfolyamon vannak atszamitva eurora.

Az arfolyam-kiilonbozetek kozvetleniil a sajat tokében, a kiilfoldi pénznemmel kapcsolatos atszamitasi tartalékban
(atszamitasi tartalék) vannak elszamolva. Amikor a kiilf6ldi érdekeltség részleges vagy teljes értékesitésére kertil sor, az
atszamitasi tartalék 0sszege atvezetésre keriil az eredménybe.

A kiilfoldi érdekeltségben 1évo nettod befektetés részének mindsiilnek €s kozvetleniil a sajat tokében, az atszamitasi
tartalékban vannak megjelenitve a kiilfoldi érdekeltségtdl kovetelt vagy kiilfoldi érdekeltség felé fizetendd olyan
monetaris tételbdl szarmazo6 arfolyamnyereségek és - veszteségek, amely monetaris tétel teljesitése a belathato jovében
se nem tervezett, se nem valoszini

(¢) Pénziigyi instrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak minésiil minden olyan tigylet, amely az egyik vallalkozasnal pénziigyi eszkozt, a masik
vallalkozasnal pedig pénziigyi kotelezettséget vagy tokeinstrumentumot keletkeztet.

Pénziigyi eszkdznek mindsiil minden eszkdz, ami:

a) készpénz;
b) masik vallalkozas tékeinstrumentuma;
c) szerz6déses jog, amely:
(i) masik vallalkozastol készpénz vagy mas pénziigyi eszkdz megszerzésére; vagy
(if) a Csoport szempontjabol potencidlisan elényos feltételek mellett, masik vallalkozas bevonasaval
pénziigyi eszkdzok vagy pénziigyi kotelezettségek cseréjére iranyul; illetve
d) olyan szerzédés/iigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat t6keinstrumentumaival keriil vagy keriilhet sor és
olyan:
(i) nem szarmazékos iigylet, amelynek keretében a Csoport a vallalkozas sajat tékeinstrumentumaib6l
valtoz6 szamban részesiil/részesiilhet; vagy
(if) szarmazékos ligylet, amelynek rendezésére a vallalkozas adott szamu sajat tékeinstrumentumaiért nem
fix pénzosszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével keriil/keriilhet sor.

Pénziigyi kotelezettségnek mindsiil minden kotelezettség, ami:

a) szerzOdéses jog, amely:
(i) masik vallalkozas részére készpénz vagy mas pénziigyi eszkoz juttatasara; vagy
(if) a Csoport szempontjabol potencialisan elénytelen feltételek mellett, masik vallalkozas bevonasaval
pénziigyi eszkdzok vagy pénziigyi kotelezettségek cseréjére iranyul; illetve
b) olyan szerz6dés/ligylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat t6keinstrumentumaival keriil vagy keriilhet sor és
olyan:
(i) nem szarmazékos tgylet, amelynek keretében a Csoport a vallalkozas sajat tGkeinstrumentumait
valtoz6 szamban adja/adhatja at; vagy
(if) szarmazékos ligylet, amelynek rendezésére a vallalkozas adott szamu sajat téke instrumentumaiért nem
fix pénzdsszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével keriil/keriilhet sor.

Tékeinstrumentum minden olyan iigylet, amely adott vallalkozas eszkozeiben - a vallalkozas valamennyi kotelezettségének
levonasa utan - maradvanyrészesedésre jogosit.

Szarmazékos ligyletnek mindsiil minden pénziigyi instrumentum, ami az alabbi harom kritériumnak megfelel:
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a) értéke az alapul szolgald tényezOkben bekdvetkezett valtozasok tikkrében valtozik. Alapul szolgald tényezOnek
tekintend6 példaul egy adott, rogzitett kamatlab, a pénziigyi instrumentum éra, arutézsdei arfolyam, devizaarfolyam,
ar- vagy arfolyamindex, hitelmindsités vagy hitelképességi mutatd, illetve barmilyen mas valtozo, feltéve — nem
pénziigyi valtozo esetén — hogy a valtozé nem kifejezetten az tigyletben résztvevé valamelyik félre vonatkozik;

b) nem igényel semmiféle kezdeti nettd befektetést vagy a kezdeti nettd befektetés mértéke nem éri el a mas hasonlo
(a piaci tényezok valtozasaira hasonldan reagald) iigyletek esetén sziikséges kezdet nettd befektetés szintjét; és

c) jovébeli iddpontban keriil rendezésre.

A Csoport rendelkezik az arfolyamkockazatoknak wvalo kitettség fedezésére szolgald szarmazékos pénziigyi
instrumentumokkal.

A szarmazékos iigyletek kezdeti megjelenitése valds értéken torténik; a hozzarendelhetd tranzakcios koltségek
felmeriilésiik iddpontjaban az eredményben vannak elszamolva. A kezdeti megjelenitést kovetéen a cash flow fedezeti
igyletnek mindsiil6 szarmazékos iigyletek év végén valds értéken vannak értékelve, és a valds értékbol a hatékony rész
kozvetleniil az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony rész az eredménnyel szemben keriil elszamolésra.

A targyid6szakban lezarult cash flow fedezeti ligyletek esetében a Csoport szamviteli politikaja szerint a realizalt
eredmény a fedezett termékkel azonos moédon, azaz a kozvetlen koltségek kozott, nyereség esetén a koltségeket
csokkentve, mig veszteség esetén a koltségeket ndvelve keriil kimutatasra.

(d) Ingatlanok, gépek, berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése halmozott értékcsokkenési leirassal és halmozott értékvesztés miatti
veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik. Az ingatlanok, gépek és berendezések eszkdzcsoportok egyes
eszkozeinek bekeriilési értéke 2007. januar 1-jén, a Csoport IFRS-ek szerinti beszamolasra vald attérésekor a 2006.
januar 1-jén érvényes valds értékiik alapjan lett meghatarozva.

A bekeriilési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kozvetleniil hozzarendelhetd raforditasokat tartalmazza. A sajat
eléallitasu eszk6zok bekeriilési értéke az anyagkoltséget, a kozvetlen munkakoltséget, az eszkozok rendeltetésszer(i
hasznalat céljabol mikodoképes allapotba hozasahoz kdzvetleniil hozzarendelhetd barmely mas koltségeket, valamint
az eszkoz leszerelésének, elszallitasanak, és a helyszin helyreallitdsanak koltségeit tartalmazza. A mindsitett eszkdzok
beszerzéséhez, épitéséhez vagy eldallitasahoz kapcsolddo hitelfelvételi koltségek az adott eszkoz bekeriilési értékében
vannak kimutatva.

Ha az ingatlanok, gépek és berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos élettartama, azokat az ingatlanok, gépek és
berendezések kozott kiilon tételekként (f6 komponensek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, gépek és berendezések valamely tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség az
értékesitése bevételének az ingatlanok, gépek és berendezések konyv szerinti értékével torténd Osszehasonlitdsaval
vannak meghatdrozva, és az nett6 médon van az eredményben az egyéb bevételek kdzott.

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy részének a csere koltsége a tétel konyv szerinti értékében van megjelenitve,
ha valészinii, hogy az adott részben megtestesiilé varhatd jovobeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz, és
az adott rész bekeriilési értéke megbizhatdan mérhets. A kicserélt rész konyv szerinti értéke kivezetésre keriil. Az
ingatlanok, gépek ¢s berendezések napi szervizelésének koltségei az eredményben vannak megjelenitve felmeriiléskor.

Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modszerrel torténik az eredményben, az ingatlanok, gépek és berendezések egyes
részeinek becsiilt hasznos élettartama alapjan az értékcsokkentheté érték osszegére vonatkozoan. Ertékcsokkenthetd
értéknek a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték mindsiil. A lizingelt eszkdzok utani értékesokkenés a lizing

5
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futamideje vagy a hasznos élettartam koziil a révidebb id6szak alatt van elszamolva, hacsak nincs elfogadhatd
bizonyossag arra nézve, hogy a Csoport a lizing futamidejének végéig megszerzi a tulajdonjogot. Telek utdn nincs

értékesokkenés elszamolva.

A targyiddszaki €s az 6sszehasonlito iddszaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

. épiiletek 30 év
. gépek és berendezések 7 év
. jarmtivek 4-5 év
. egyéb berendezések ¢és felszerelések 7 év

A vontatoknak, melyeket pénziigyi lizing keretében hasznal a Csoport atlagosan a hasznos élettartamuk 4 év, mig a
potkocsiké 5 év. A beszerzési értéket ebben az esetben 4 év alatt irja le linedrisan 48%-os maradvanyértékig. Abban az
esetben, ha a lizingid6t meghosszabbitjdk tovabbi 2 évvel, akkor maradvanyérték is valtozik igy a tovabbi két év is
linearisan leirasra keriil a maradvanyérték erejéig.

Minden egyes mérlegfordulonapon sor keriil az értékcsokkentési modszerek, hasznos élettartamok és maradvanyértékek
feliilvizsgalatara.

(e) Immaterialis javak

Goodwill (negativ goodwill) leanyvallalatok, tarsult és kdzos vezetésii vallalkozasok felvasarlasakor keletkezik.

Goodwill bekeriilési értéke

2007. januér 1-jén a Csoport ugy dontdtt, hogy az IFRS 3 Uzleti kombindcidk standardot a 2006. januar 1-jén vagy azt
kovetden bekovetkezett multbeli iizleti kombinacidkra alkalmazza visszamendleg. A 2006. januar 1-jét megeldz6 tizleti
kombinaciokbol szarmazo goodwill 2006. januar 1-jei konyv szerinti értéke a korabban alkalmazott magyar szamviteli
alapelvek szerinti 2006. januar 1-jei kdnyv szerinti érték. A Csoport a késobbiekben végrehajtott iizleti kombinacidira a
goodwill 6sszegét a fizetett ellenérték és a megszerzett nettd eszkozérték valos értékének killonbségeként hatarozza meg.

Ellendrzést nem biztosito részesedések felvasarlasa

A leanyvallalati ellenérzést nem biztositd részesedés felvasarlasai a toketulajdonosokkal ilyen mindségiikben
lebonyolitott tranzakcidokként vannak kezelve és ily modon kozvetleniil a sajat tokében vannak annak hatasai elszamolva
az adasvétel idépontjaban.

Késobbi értékelés

A goodwill értékelése halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik. A
tokemodszerrel elszamolt befektetések esetében a goodwill konyv szerinti értékét a befektetés kdnyv szerinti értéke
tartalmazza.

A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos élettartamti egyéb immateridlis javak halmozott amortizacioval és
halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken vannak nyilvantartva.

A késObbi raforditasok aktivalasara csak akkor keriil sor, ha azok novelik az adott eszkdzben megtestesiild jovObeni
gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditas, beleértve a sajat eldallitdsu goodwill és markanevek raforditasat is, az
eredménybe kertilnek elszamolasra felmeriiléskor.

Az amortizacid az eredményben van elszamolva lineédris modszerrel a goodwill kivételével az immaterialis javak becsiilt
hasznos élettartama soran attdl a naptdl kezdve, amikor azok haszndlatra készek. A targyidOszaki és az 6sszehasonlito
id6szaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:



Waberer’s International Nyrt. adatok EUR-ban, kivéve,

2018. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas ha maskepp van feltiintetve
o szoftver 10 év
e vagyoni értékl jogok 6 év.

(f) Befektetési céli ingatlanok

A befektetési céli ingatlan olyan ingatlan, amelyet bérbeadasi vagy tékendvelési, vagy mindkét céllal, nem pedig a
szokasos iizletmenet keretében torténd értékesités, aruk vagy szolgaltatasok eldallitdsaval vagy nytjtasaval kapcsolatos
felhasznalas céljara vagy igazgatasi célokra tartanak. A Dbefektetési célu ingatlanok értékelése halmozott
értékesokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken torténik. Befektetési célu ingatlannal nem rendelkezik a Csoport.

(g) Lizingelt eszkozok

Az olyan lizingek, amelyeknél lényegileg a tulajdonlassal jar6 minden kockazat és haszon a Csoporté, pénziigyi
lizingként vannak besorolva. A lizingligyletek besorolasakor a lizingelt eszkdzok maradvanyértékének valtozasabol
eredd kockazatok is figyelembevételre keriilnek.

Kezdeti megjelenitéskor a lizingelt eszkoz értékelése a valos értéke és a minimalis lizingfizetések jelenértéke koziil az
alacsonyabbikon torténik. A kezdeti megjelenitést kdvetéen az eszkdz az adott eszkdzre vonatkozo szamviteli politika
szerint van elszamolva.

Az egyéb lizingek operativ lizingek nem jelennek meg a Csoport mérlegében.
(h) Flottaeladas soran keletkezett nyereség elszamolasa

A Téarsasag a jarmiiértékesités eredményeként t szamolja el a flottacladason keletkezett eredményt.

(i) Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a netto realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon vannak értékelve. Az alkatrész
készletek bekeriilési értéke atlagaron, a tank készletek bekeriilési értéke a FIFO elv alapjan van meghatarozva, ¢s az
tartalmazza a készletek beszerzésekor felmeriilt raforditasokat, az eléallitasi vagy atalakitasi koltségeket és az annak
érdekében felmeriilt egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyiikre és allapotukba keriiljenek.

A nettd realizalhatoé érték a szokdsos iizletmenet soran a becsiilt értékesitési ar, csokkentve a befejezés becsiilt
koltségeivel és az értékesitési raforditasokkal.

(j) Ertékvesztés

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy az egyéb atfogod jovedelemmel szemben valos értéken (FVOCI-n) értékelt hitelviszonyt
megtestesité instrumentumokon varhat6 hitelezési veszteséget a Csoport eléremutatd jelleggel értékeli, a keletkezett
veszteségre képzett értékvesztést pedig naponta szamolja el. A varhato hitelezési veszteség értékelése az alabbiakat tiikrdzi:

e egy adott — tobb kiilonféle lehetséges kimenetel kiértékelése alapjan megallapitott - elfogulatlan, valdsziniiséggel
sulyozott 6sszeget;

e apénz idéértékét; tovabba

e a mérlegfordulonapon a multbeli eseményekrdl, az aktualis feltételekr6l, valamint a jovobeli gazdasagi
koriilményekre vonatkozé eldrejelzésekrol tulzott koltségek vagy utananézés nélkiil is rendelkezésre alld ésszerti és
alatamaszthato adatokat.

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy FVOCI-n értékelt varhatd hitelezési veszteségre képzett értékvesztés megallapitasa
olyan teriilet, amely komplex modellek, valamint a jovébeni gazdasagi kortiilményekre €s hitelezési magatartasra (pl. a vevo
késedelembe esésének valdszinlisége és az abbol eredd veszteségre) vonatkozo jelentds feltételezések alkalmazasat igényli.

Az altalanos modszer a pénziigyi instrumentumok hitelmindségének romlasat, illetve javulasat mutatd tendencidt tiikrozi. Az
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értékvesztésként vagy céltartalekként elszamolt hitelezési veszteség 0sszege a hitel kezdeti megjelenitése ota bekovetkezett
romlasanak mértékétol fligg. Az altalanos modszer két értékelési alapot kiilonboztet meg:

e 12 havi varhatd hitelezési veszteségek (1. szint), ami a bekeriilést] kezdve valamennyi tételre vonatkozik, amig a
hitelmindsités jelentés mértékben nem romlik

o teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek (2. és 3. szint), ami akkor alkalmazandd, ha az egyedi vagy
csoportos hitelezési kockazat jelentds mértékben megndtt

Azon pénziigyi eszkdzok esetében, amelyekre hitelezési veszteség keriilt elszamolasra (3. szint) a kamatbevétel a brutto konyv
szerinti érték helyett az értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekeriilési érték alapjan effektiv kamatlab modszerrel keriil
kiszamitasra.

Az egyszerlisitett modszer nem irja eld a hitelezési kockazat nyomon kovetését, helyette azonban a teljes élettartam alatt
varhat6 hitelezési veszteséget folyamatosan ki kell mutatni. A jelentds finanszirozasi elemet nem tartalmazo vevd-, illetve
szerzOdés szerinti kovetelések, valamint a jelentds finanszirozasi elemet tartalmazé rovid lejarati vevokovetelések esetében
— ahol a Csoport tgy dontott, hogy az arbevétel-elszamolas szempontjabol nem korrigalja a kamatrész ellenértékét) a Csoport
az egyszerlsitett modszer alkalmazdsa mellett dontott. Az egyéb pénziigyi eszkdzok értékvesztésének elszamoldsa az
altalanos modszer szerint torténik.

A Csoport az egyszeriisitett modszer alkalmazasa mellett dontdtt a nem rovid lejaratinak mindsiilé (12 honapon tali
esedékességil), jelentds finanszirozasi elemet tartalmazo vevokovetelések vonatkozasaban.

A teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek elszamolasakor az értékvesztést egy céltartalék szamlan keresztiil
szamoljuk el, hogy leirjuk a kdvetelés konyv szerinti értékét a varhatd pénzaramoknak a kovetelés eredeti effektiv
kamatlabaval diszkontalt jelenértékére.

Az egyszerisitett mdodszer szerint a Csoport a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek meghatarozasahoz
értékvesztés-matrixot alkalmaz, amely a vevok egyes koriilményeit, valamint a késedelmes napok szamat veszi figyelembe.
A matrixban alkalmazott értékvesztési ratak az IFRS 9 varhato hitelezési veszteségszamitasokra vonatkozé altalanos
kovetelményei alapjan keriilnek meghatarozasra.

Amennyiben egy késébbi idészakban az értékvesztés 0sszege lecsokken, a csokkenés pedig egyértelmiien az értékvesztés
elszamolasat kdvetd eseményhez kapcsolhaté (mint pl. a vevd hitelmindsitésének javulasa), a korabban elszamolt
értékvesztés visszavezetésre keriil az értékvesztésszamla éves eredménnyel szembeni korrekcidjaval szemben. Az
értékvesztés visszavezetése eredményeként a pénziigyi eszkdz konyv szerinti értéke nem emelkedhet az amortizalt bekertilési
érték azon Osszege f6lé, ami akkor lenne helytalld, ha az értékvesztés visszavezetésének idépontjaban az értékvesztés
elszamolasara nem keriilt volna sor.

A Csoport a pénziigyi eszkdzoket teljesen vagy részben akkor irja le, ha gyakorlatilag minden behajtasi lehetséget kimeritett,
a megtériilés esélye pedig ennek ellenére nem realis. Erre utald jel lehet:

e abehajtasi tevékenység megsziintetése, valamint
e ha a behajtasi modszer fedezet lefoglalasat jelenti, a fedezet értéke pedig nem elégséges a kintlévoség teljes
megtériilés¢hez.

A behajthatatlan kovetelések a kapcsolodo értékvesztésre képzett céltartalékkal szemben keriilnek leirasra miutan a kovetelés
megtériilésére iranyulo eljarasok lezarultak, a veszteség dsszege pedig meghatarozasra keriilt. A korabban mar leirt 6sszegek
esetleges késobbi megtériilését a targyévi eredménnyel szemben az értékvesztés-szamla csdkkentése mellett szamoljuk e

A készleteken ¢és a halasztott adokdveteléseken kiviil a Csoport nem pénziigyi eszkozeinek kdnyv szerinti értéke minden
mérlegfordulénapon feliil van vizsgalva annak megallapitasara, van-e értékvesztésre utalo jel. Ha van értékvesztésre
utalo jel, meghatdrozasra keriil az adott eszkdz becsiilt megtériild értéke. A goodwill és a hatdrozatlan hasznos
¢lettartamu vagy hasznalatra még nem kész immateridlis javak megtérilé értékére legalabb minden egyes
meérlegfordulonapon becslés késziil.
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A Csoport évente egyszer, illetve ha olyan jelzés all fenn, amely arra utal, hogy értékvesztés elszdmolasa indokoltta
valhat, megvizsgalja, hogy a goodwill esetében kell-e értékvesztést elszamolni. Ennek értelmében meg kell becsiilni
azon pénztermeld egységek megtériild értékét, melyekhez goodwill kapcsolodik. A megtériild érték megallapitasahoz a
Csoport meghatarozza a pénztermeld egység jovobeni varhato pénzaramait, illetve kivalasztja a megfeleld diszkontratat
a pénzaramok jelenértékének kiszamitasa céljabol.

Egy eszkdz vagy pénztermeld egység megtériild értéke a hasznalati értéke és az értékesitési koltségekkel csokkentett
valds értéke koziil a nagyobbik 6sszeg. A hasznalati érték meghatarozasa a becsiilt jovobeli cash flow-k jelenértékiikre
torténd diszkontalasaval torténik, a pénz idoértékére és az eszkdzre jellemzé kockazatokra vonatkozo jelenlegi piaci
értékitéletet tiikrozd, adézas eldtti diszkontrata alkalmazisaval. Ertékvesztési vizsgalat céljara az eszkozok az
eszk6zoknek olyan legkisebb csoportjaba vannak Osszevonva, amely a folyamatos hasznalatbol szarmazo olyan
pénzbedramlasokat teremt, amely nagyrészt fiiggetlen a mas eszkdzokbdl vagy eszkdzcsoportokbol szarmazod
pénzbedramlasoktol (,,pénztermeld egység”). Az iizleti kombindcid soran szerzett goodwill értékvesztési vizsgalat
céljara hozza van rendelve azokhoz a pénztermeld egységekhez, melyek varhatéan haszonra tesznek majd szert az iizleti
kombinacid szinergiaibol.

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara keriil sor, ha az eszkoz vagy pénztermeld egysége konyv szerinti értéke
meghaladja annak becsiilt megtériilé értékét. Az értékvesztés miatti veszteség az eredményben van megjelenitve. A
pénztermeld egységekre vonatkozoan kimutatott értékvesztési veszteség felosztasakor eldszor az egységekhez
hozzarendelt goodwill konyv szerinti értéke van csékkentve, majd az egység (egységek csoportja) egyéb eszkozeinek
konyv szerinti értéke van aranyosan csdkkentve.

A goodwill értékvesztése miatti veszteség visszairasara nem keriil sor. Egyéb eszk6zok tekintetében a korabbi
idészakokban megjelenitett értékvesztés miatti veszteségek minden mérlegfordulénapon feliil vannak vizsgalva annak
megallapitasa céljabol, van-e arra utalo jelzés, hogy a veszteség csokkent vagy megsziint. Az értékvesztés miatti
veszteség visszairasara akkor keriil sor, ha valtoztak a megtériil6 érték meghatarozasahoz hasznalt becstilt értékek. Az
értékvesztés miatti veszteség csak olyan mértékig keriil visszairasra, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke ne haladja
meg azt az — értékcsokkenés vagy amortizaciod levonasa utani — konyv szerinti értéket, amelyet akkor hataroztak volna
meg, ha nem mutattak volna ki értékvesztés miatti veszteséget.

(k) Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok

A varhatéan els6sorban értékesitéssel, nem pedig folyamatos hasznalattal megtériild befektetett eszkdzok (vagy
eszk6zokbol és kotelezettségekbol allo elidegenitési csoportok) értékesitésre tartott befektetett eszk6z6knek minésiilnek.
Az értékesitésre tartottként torténd besorolast kozvetleniil megel6zéen az eszkozok (vagy az elidegenitési csoport
komponensei) a Csoport szamviteli politikaival 6sszhangban Gjraértékelésre keriilnek. Ezt kdvetden az eszk6zok (vagy
elidegenitési csoport) értékelése a konyv szerinti érték és az értékesitési koltségekkel csdkkentett valos érték koziil az
alacsonyabbikon torténik.

Az elidegenitési csoporttal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteség elészor a goodwillhez, majd ardnyosan a tobbi
eszk6zhoz keriil hozzarendelésre, kivéve a készleteket, pénziigyi eszkozoket, halasztott ado-koveteléseket, a
munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos eszkozoket és a befektetési célu ingatlanokat, amelyekhez nem keriil veszteség
hozzarendelésre, és amelyek tovabbra is a Csoport szamviteli politikdival Osszhangban vannak értékelve. Az
értékesitésre tartottként torténd kezdeti besorolassal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteségek és az ijraértékeléssel
kapcsolatos késdbbi nyereségek vagy veszteség az eredményben vannak megjelenitve. A nyereségek a felhalmozott
értékvesztés miatti veszteség mértékéig vannak megjelenitve.

A Csoport a visszasorolas pillanatdban 0sszehasonlitja az értékesitésre tartott eszkdzok értékvesztéssel csokkentett
konyvszerinti értékét azzal az értékkel, ami akkor lett volna, ha az értékesitésre tartott eszkdzként vald nyilvantartas
soran is értékcsokkentek volna az eszkozok és a kettd koziil a kisebb értéken vette fel, ha ez nem nagyobb, mint az
eszk6z megtériild érétke.
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() Munkavallaléi juttatasok

A meghatarozott hozzajarulasi programok a munkaviszony megsziinése utani juttatasi programok, amelyek keretében a
gazdalkodé egység meghatarozott 0sszegli hozzajaruldst fizet egy kiilon gazdalkodd egységnek, és a gazdalkodo
egységnek nincs jogi vagy vélelmezett kdtelme arra vonatkozdan, hogy tovabbi 6sszegeket fizessen. A meghatarozott
hozzajarulas alapu nyugdijjuttatdsi programokkal kapcsolatos hozzdjarulasi kotelmet munkavallaloi juttatassal
kapcsolatos raforditasként jelenitjiik meg az eredményben annak esedékességekor.

A végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport a visszavonds realis lehetdsége nélkiil, nyilvanvaldan a
munkaviszony rendes nyugdijazasi id6 el6tti megsziinését vagy az onkéntes felmondasra vald 0sztonzés érdekében
felajanlott végkielégitést tartalmazo, hivatalosan részletezett programra kotelezte magat. Az 6nkéntes felmondasért jaro
végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport 6nkéntes felmondéssal kapcsolatos ajanlatot tett, amelyet
valdsziniileg elfogadnak, és az elfogadasok dsszege megbizhatdan becsiilhetd.

A rovid tava munkavallaléi juttatasi kotelmek értékelése diszkontalas nélkiil torténik, és azok koltségként leirasra
kertilnek a kapcsolddo szolgaltatas nytjtasakor.

Kotelezettség megjelenitésére keriil sor rovid tava jutalmakkal kapcsolatos vagy nyereségrészesedési programok
keretében fizetendd Osszegek utan, ha a Csoportnak meglévd jogi vagy vélelmezett kdtelme van ilyen Osszegek
megfizetésére a munkavallalo altal a multban nytjtott szolgaltatas kovetkeztében, és a kdtelem megbizhatdan becsiilhetd.

(m) Céltartalékok

Céltartalék van kimutatva, ha multbeli események kovetkeztében a Csoportnak meglévo jogi vagy vélelmezett kdtelme
van, amely megbizhatéan megbecsiilhetd, és valoszini, hogy a kdtelem kiegyenlitése gazdasagi haszon kidaramlasat fogja
igényelni. A céltartalékok meghatarozasa a varhato jovoébeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz id6értékére €s
a kotelezettségre jellemz6 kockazatokra vonatkozoé jelenlegi piaci értékitéletet tiikr6z6, adozas elotti rata alkalmazasaval.

(n) Bevételek

Az IFRS 15 meghataroz egy 5 1€pésbdl allo modellt a vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo bevételek elszamolasara.
A bevétel olyan dsszegben keriil elszamolasra, amely azt az ellenértéket tiikrozi, amelyre a Tarsasag varhatéan jogosult
lesz a termékekért vagy szolgaltatasokért cserébe. Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valosziniisitheté a
tranzakcioval Osszefiiggd gazdasagi elony tarsasdg altali realizalasa, valamint annak Osszege megfeleléen
mérhetd, amikor az aruk és a szolgaltatasok feletti ellenérzés atkeriil a vevéhoz.

(o) Lizingdijak
Az operativ lizing alapjan torténd lizingfizetések linearis modszerrel a lizing futamideje alatt vannak megjelenitve az
eredményben. A kapott lizingdsztonzok a teljes lizingraforditas szerves részeként vannak megjelenitve meg a lizing
futamideje alatt.

A pénziigyi lizing alapjan torténd minimalis lizingfizetések megosztasra kertilnek a pénziigyi raforditas és a fennallo
kotelezettség csokkentése kozott. A pénziigyi raforditas a lizing futamideje alatt ugy van az egyes iddszakokhoz
rendelve, hogy a hozzarendelés a kotelezettség fennmarado egyenlegére allando iddszaki kamatlabat eredményezzen.

(p) Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok értékesitésének eredménye

Az értékesitésre tartott befektetett eszkozok értékesitésének eredménye netté mdédon annak eldjele szerint az egyéb
bevételek vagy az egyéb raforditdsok kozott kertil elszamolasra.
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(q) Pénziigyi bevétel és raforditas

A pénziigyi bevételek kozé a kdvetkezd tételek tartoznak: a befektetések (beleértve az értékesithetd pénziigyi eszkdzoket
is) utani kamatbevétel és az osztalékbevétel.. A kamatbevétel iddaranyosan van megjelenitve az eredményben az effektiv
kamatlab modszer alkalmazasaval. Az osztalékbevétel azzal a datummal van megjelenitve az eredményben, amikor a
Csoportnak a kifizetéshez vald joga 1étrejon, amely t6zsdén jegyzett értékpapirok esetén az osztalékjog megsziinésének
napja (ex-dividend date).

A pénziigyi raforditas 0sszetevoi a kdvetkezok: hitelek utani kamatraforditas, a céltartalékok diszkontjanak lebontésa,
az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valos értékének valtozasai és a pénziigyi eszkozok
utan kimutatott értékvesztés miatti veszteség.

Az arfolyamnyereségek és - veszteségek kimutatdsa nettd6 mddon torténik.

(r) Nyereségado
A nyereségado-raforditas tényleges és halasztott adot tartalmaz. A nyereségado-raforditas az eredményben van
kimutatva a kozvetleniil a sajat tokében kimutatott tételekre vonatkozo rész kivételével, amely a sajat tékében szerepel.

A tényleges add a targyévi adokdteles nyereség utan varhatoéan fizetendé ad6 a mérleg forduldonapjan hatalyban 1évo
vagy lényegileg hatalyban 1év6 adokulcsok alapjan, valamint a fizetendd ado korabbi idészakokkal kapcsolatos barmely
modositasa.

A Magyarorszagon kivetett helyi ipariizési ado szintén nyereségadoként keriil bemutatasra.

A halasztott adé megjelenitése a mérleg modszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az eszkdzok és
kotelezettségek szamviteli beszamoloban szerepld konyv szerinti értéke, valamint az adofizetés céljabol kiszamitott
Osszegek kozotti atmeneti kiilonbozeteket. Halasztott adé nem jelenitheté meg a kovetkezd atmeneti kiilonbozetek
esetében: eszkdzok vagy kotelezettségek kezdeti megjelenitése lizleti kombinacionak nem mindsiild és sem a szamviteli,
sem az adokateles nyereséget vagy veszteséget nem érintd ligyletben, tovabba a leanyvallalatokba és k6zos vezetésii
vallalkozasokba torténd befektetésekhez kapcsolodo kiilonbozetek olyan mértékig, amely mértékig a belathatd jovoben
valoszinisithetéen nem fordulnak vissza. Ezen tilmenden nem jelenithetd meg halasztott addo a goodwill kezdeti
megjelenitésével kapcsolatban keletkezd adokoteles atmeneti kiillonbozetek esetében. A halasztott ado értékelése azokkal
az adokulcsokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti kiilonbdzetekre, amikor azok
visszafordulnak, a mérleg fordulonapig hatalyba 1épett vagy lényegileg hatalyba lépett torvények alapjan.

A halasztott adokovetelések é€s - kotelezettségek egymassal szembeni beszamitasara akkor kertil sor, ha jogszabalyilag
kikényszerithet6 jog all fenn arra vonatkozdan, hogy a tényleges adokoveteléseket beszamitsak a tényleges
adokotelezettségekkel szemben, tovabba olyan nyereségadokhoz kapcsolddnak, amelyeket ugyanaz az adohatosag vetett
ki ugyanarra az addalanyra, vagy kiilonb6oz6é addalanyokra, amelyek azonban vagy nettd alapon kivanjak rendezni
tényleges adokoveteléseiket és adokdtelezettségeiket, vagy adokdveteléseiket és - kotelezettségeiket parhuzamosan
fogjak realizalni.

Halasztott ado-kovetelés csak olyan mértékben van kimutatva, amilyen mértékben valdszini, hogy rendelkezésre all
majd olyan jovébeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiilonbozet felhasznalhatd. A halasztott ado-
kovetelések minden egyes mérlegfordulonapon feliilvizsgalatra kerlilnek és annak megfeleléen csokkentve vannak,
ahogyan a kapcsolodo addeldny realizalasa mar nem valdszindi.

(s) Biztositasi dijkovetelések

A biztositasi dijkoveteléseket esedékességkor szamoljuk el és bekeriiléskor a megkapott vagy kovetelt ellenérték valos
értékén értékeljiik. A bekeriilést kdvetden a biztositdsi dijkdveteléseket amortizalt bekeriilési értéken értékeljiik az
effektiv kamat modszer alapjan. A biztositasi dijkdvetelések nyilvantartasi értékét értékvesztés szempontjabol
megvizsgaljuk, ha olyan koriilmény meriil fel, amely arra utal, hogy a kdvetelés megtériilése kétséges. Ez esetben az
értékvesztést az eredménnyel szemben szamoljuk el. A biztositasi dijkovetelések a pénziigyi eszk6zok kivezetésére
vonatkozo feltételek teljesiilése esetén vezetjiik ki a konyvekbdl.

11



Waberer’s International Nyrt. adatok EUR-ban, kivéve,
2018. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas ha maskepp van feltiintetve

(t) Biztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek
A nem életbiztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek kozott a rendezetlen karigényekre képzett céltartalék, a

megszolgalatlan dijakra képzett céltartalék és az elmaradt dijakra képzett céltartalék szerepel. A rendezetlen karigényekre
képzett céltartalék a bejelentett és be nem jelentett, de mar felmeriilt, a fordulébnapon azonban még nem rendezett
karigények végsd - karrendezés kezelési koltségekkel novelt és az esetleges varhatd megtériilésekkel csokkentett —
becsiilt 6sszegét tartalmazza. Egyes kartipusok esetében a bejelentés és a rendezés késedelmes lehet, ezért ezek végsd
Osszege a fordulonapon nem ismerhet6 teljes bizonyossaggal. A kotelezettség fordulonapi dsszege tapasztalati tényeken
és az esetleges nagyobb eltéréseket is figyelembe vevo aktualis feltételezéseken nyugvo kiilonféle biztositdsmatematikai
elérejelzési modszerek alapjan keriil megallapitasra. A kotelezettség Osszegét a pénz iddértéke nem csokkenti.
Katasztrofara vagy kiegyenlitési tartalékra képzett céltartalék nem keriil elszamolasra. A kotelezettség kivezetésére a
fizetési kotelem eléviilésekor, teljesiilésekor, illetve megsziintekor kertil sor.

(u) Biztositasi dijbevételek

Brutt6 dijbevétel

Az opciondlis részesedési elemet (DPF) tartalmazo életbiztositasi és befektetési biztositasokbol szarmazd bruttd
folyamatos dijbevételek a dij esedékességekor keriilnek elszamolasra. Az egyszeri dijbefizetéses biztositasok esetében
az arbevétel a kotvény hatalyba Iépésekor keriil elszamolasra. A brutto altalanos biztositasi dijeldiras az adott elszamolasi
idoszakban kotott kotvények altal lefedett iddszakra vonatkozd dijkovetelés teljes Osszegét tartalmazza és a
kockazatvallalas kezdé napjan keriil elszdmolasra. A biztositasi dij a kordbbi elszamolasi idészakokban kotott
biztositasokbol szarmazd, az adott elszdmolasi iddszakban felmeriild dijkovetelésekkel kapcsolatos valamennyi
korrekciot tartalmazza. A dijszabas részét képezé arengedmények — mint példaul a karmentességi kedvezmény —
levonasra keriil a brutt6 biztositasi dijbol, a tobbi pedig koltségként keriil elszamolasra. A kdzvetitoknek fizetendd, de
még be nem folyt biztositasi dij 6sszegét a megkotott szerzodésekre vonatkozd becslések, illetve multbeli tapasztalat
alapjan mérjiik fel és a dijeldiranyzat részét képezi. A meg nem szolgalt dijak az adott évi dijeldirasnak a fordulénap utan
felmeriilé kockazati idészakokhoz kapcsolodo részét képezik. A meg nem szolgalt dijakat napra vetitett aranyositassal
szamoljuk ki, a kovetkezd idészakokra vonatkozé rész pedig meg nem szolgalt dijakra képzett céltartalékként keriil
elhatarolasra.

(V) Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek
A pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek készpénzt és latra szolo betéteket tartalmaznak.

Torzsrészvények

A torzsrészvények sajat tokeként vannak besorolva. A torzsrészvények kibocsatasahoz kozvetleniil hozzarendelhetd
jarulékos koltségek a sajat toke csokkenéseként, az adohatasokkal nettdsitva vannak kimutatva.

Jegyzett téke (sajat részvények) visszavasarlasa

A visszavasarolt részvények sajat részvényként vannak besorolva, és azok a teljes sajat tokébdl torténd levonasként
vannak bemutatva. Sajat részvények értékesitésekor vagy késébbi idOpontban torténd ujboli kibocsatasakor az
ellenértékként kapott 6sszeg a sajat toke ndvekedéseként van megjelenitve, az tligyletb6l szarmazo tébblet vagy hiany

pedig az eredménytartalékkal szemben van elszamolva.

(x) 2018-ban alkalmazott uj, és médosult IFRS és IFRIC standardok

A Csoport/Tarsasag altal 2018. januar 1-jével atvett, alabb ismertetett, modositott IFRS standardok kivételével, az éves
beszamolo elkészitéséhez alkalmazott szamviteli politikak megegyeznek az el6z6 évben alkalmazottakkal:
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IAS 12: Nem realizalt veszteséghez kapcsolodo halasztott adojanak elszamolasa (médositas)
A modositas célja a nem realizalt veszteséghez kapcsolodd halasztott adokovetelésekre vonatkozd kovetelmények

tisztazasa, hogy az IAS 12 Jovedelemadok” standard eddig igen eltéré alkalmazasa egységes legyen. A nem egységes
alkalmazas els6sorban a csokkent valds érték esetén levonhatd atmeneti eltérések 1étezésének megallapitasat, a konyv
szerinti érték feletti megtériilés, a valoszinli jovObeni adokoteles nyereség, valamint a csoportos / egyedi értékelés
témakorét érintette. A modositas a Csoportra nincs hatassal.

IAS 7: Kozzététel kezdeményezése (modositas)
A moddositas célja olyan kozzétételek biztositdsa, amelyek lehetévé teszik a beszamold felhasznaloéi szamara a

finanszirozasi tevékenységekbol szarmazoé kotelezettségek — akar cash flow mozgéashoz kothetd, akar nem pénzjellegli
valtozasokbol eredd - valtozasainak értékelését. A modositas rogziti, hogy a kozzétételi kdvetelmény teljesitésének egyik
mddja a finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazé kotelezettségek nyitd- és zarodegyenlegeinek tablazatos formaban
torténd bemutatasa a mérlegben, amely tablazat tartalmazza a finanszirozasi cash flow valtozasait, a leanyvallalatok és
mas vallalkozésok feletti irdnyitasszerzésbol vagy az iranyitas elvesztésébdl szarmazé valtozasokat, a devizaarfolyamok
valtozasanak hatasait, a valos értékek valtozasait, valamint egyéb valtozasokat. A modositas a Csoportra nincs hatassal.

e JFRS 15 Vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo bevétel

Az IFRS 15 elsé alkalmazasakor a Csoport a korrigalt visszamendleges modszert koveti. Az IFRS 15 kezdeti alkalmazéasanak
kumulativ hatasat Csoport a kezdeti alkalmazas idépontjat is tartalmazo éves id6szak (tehat a 2018. december 31-én végz6do
év) nyité eredménytartalékdnak korrekcidjaként mutatja ki.

A Csoport az IFRS 15 standardot csak azon szerzédések esetében alkalmazza visszamenéleges hatallyal, amelyek a kezdeti
alkalmazaskor még nem zarultak le.

A Csoport nem a szerz6désmodositasra vonatkozo szabalyokat alkalmazza a kezdeti alkalmazas iddpontja el6tt bekovetkezett
valamennyi szerzédésmodositasra, hanem a kezdeti alkalmazas idépontja elétt bekdvetkezett modositasok Osszesitett hatasat
mutatja ki

e ateljesitett és nem teljesitett teljesitési kotelességek meghatarozasaval;
e atranzakcids ar meghatdrozasaval; tovabba
e atranzakcids arnak a teljesitett és nem teljesitett teljesitési kotelességekhez torténd allokacidjaval

egyidejlleg.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok besorolasa és értékelése

A Csoport ugy dontott, hogy nem rendezi at az 6sszehasonlitdo adatokat. A pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek konyv
szerinti értékének az attérés napjaval tortént barmilyen korrekcidja a kezdeti alkalmazas idopontjat is tartalmazo éves
idészakra vonatkozo (tehat a 2018. december 31-én végz6do év) nyitd eredménytartalékban és egyéb tartalékokban kertil
elszamolasra.

Az IFRS 9 standardot a kezdeti alkalmazas id6pontjaban mar kivezetett tételekre nem alkalmazzuk.

A Csoportnak a kezdeti alkalmazas fordulonapjara sz6l6 pénziigyi helyzet kimutatasaban kimutatott pénziigyi eszk6zok
esetében lizleti modell tesztet hajtunk végre a fordulonapon fennalld tények és koriilmények alapjan. A Csoport a teszt
eredményeként 1étrejovo besoroldst alkalmazza, fliggetleniil a korabbi beszamolasi iddszakokban alkalmazott iizleti
modelltdl.

Amennyiben a kezdeti alkalmazas fordulénapjan — az IAS 8-ban rogzitettek szerint — a véllalkozas a pénziigyi eszkoz
elszamolasakor rendelkezésre allo tények és koriilmények alapjan nem tudja a pénz modositott idéértékét meghatarozni, a
Csoport az adott pénziigyi eszkdz szerzddéses cash flow jellemzoit a pénziigyi eszkoz kezdeti megjelenitésekor fennalld
tények és koriilmények alapjan allapitja meg a pénz id6érték-elem modositasara vonatkozd kovetelmények figyelembevétele
nélkiil.

A Csoport nem jeldl meg a kezdeti alkalmazas fordulonapjan meglévo olyan, az eredménnyel szemben valos értéken értékelt
pénziigyi eszkozt, amelyet egyébként amortizalt bekertilési értéken vagy FVOCI-n szamolna el.

A Csoport nem jelol meg a kezdeti alkalmazas forduldnapjan meglévo pénziigyi kotelezettséget eredménnyel szemben valos
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értéken értékelenddként.

Amennyiben a Csoport szdmara (az IAS 8 szerint) nem kivitelezhetd az effektiv kamatlab moédszer visszamendleges
alkalmazasa, az IFRS 9 kezdeti alkalmazasakor a Csoport a pénziigyi eszk6z vagy pénziigyi kotelezettség kezdeti
alkalmazaskori valos értékét tekinti az adott pénziigyi eszkdz 0j bruttdé konyv szerinti értékének, illetve az adott pénziigyi
kotelezettség uj amortizalt bekeriilési értékének.

Adott kdvetelmény alkalmazésa akkor tekinthetd nem kivitelezhetének, ha azt a vallalkozés minden ilyen iranyu eréfeszitése
ellenére sem tudja alkalmazni.

A kezdeti alkalmazas fordulénapjan a Csoport tulzott koltségek vagy utananézés nélkiil is rendelkezésre allo ésszerti és
alatamaszthatoé adatok alapjan hatarozza meg a hitelezési kockazat adott pénziigyi instrumentum kezdeti elszamolaskori
mértékét, majd ezt az értéket Osszeveti a standard kezdeti alkalmazasakor mért hitelezési kockazattal. Amennyiben a kezdeti
alkalmazas forduldénapjan annak megitélése, hogy a kezdeti elszamolas oOta a hitelezési kockazat jelentds mértékben
novekedett-e tulzott koltségeket vagy utdnanézést venne igénybe, - a fordulonapon alacsony hitelkockazati besorolasu
pénziigyi instrumentumok kivételével - a Csoport értékvesztést szamol el az adott pénziigyi instrumentum teljes leirasaig
esedékes valamennyi fordulénapon fennallod teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség mértékével megegyezd
Osszegben.

Az IASB az alabbi éves javitasokat adta ki a 2014 — 2017 ciklusra
A javitas a Csoport éves beszamoldjara nincs hatassal.

» IFRS 12 Egyéb villalkozdsokban lévi befektetések kozzététele: A modositis pontositja, hogy az IFRS 12
kozzétételi kovetelményei - a leanyvallalatok, kozos vallalkozasok és tarsult tarsasagok Osszesitett pénziigyi
adatainak kivételével — az adott szervezetnek az IFRS 5 kategoriai szerint besorolt értékesitési vagy vagyonfelosztasi
célra tartott, illetve megsziintetett leanyvallalati, k6zos vallalati, illetve tarsult tarsasagi befektetéseire vonatkoznak.

(y) Még at nem vett uj standardok és értelmezések

o IFRS 16: Lizingek
A standard 2019. januar 1-jével, illetve az azt kovetden kezd6d6 beszamolasi id6szakokra 1ép hatalyba. Az IFRS 16 azon

elveket ismerteti mind a lizingbeadd, mind a lizingbevevd részér6l, amelyek a megjelenitésben, értékelésben,
bemutatasban és kozzétételben segitenek a lizingszerzédéshez kapcsoléoddan. Az 1j standard eldirja a lizingbevevo
szamara, hogy a legtobb lizinget a pénziigyi kimutatasaikban ismerjék el. A lizingbevevdknek bizonyos kivételekkel
egységes elszamolasi modellt kell alkalmazniuk az dsszes lizingre. A lizingbeaddk szamara az elszamolas 1ényegesen
nem valtozott. A Csoport megvizsgalta a standard eléirasait és annak a pénziigyi beszadmoloira 1évo hatasat. A vizsgalat
soran csoport szinten hozzavetélegesen 52 millid6 EUR értékben azonositott a standard valtozasainak megfeleléen lizing
szerz6déseket. Ennek a valtozasnak a jovObeli hatdsa a pénziigyi beszamolokra az ingatlanok ndvekedése szemben a lizing
kotelezettségek novekedésével, valamint a bérleti dijak csokkenése az értékcsdkkenés és fizetett kamatok névekedésével
lesznek.

o IFRS 9: El6torlesztési jellemzo negativ kompenzacidval (Modositas)
A modositas 2019. januar 1-jével, illetve az azt kdvetden kezd6dé beszamolasi iddszakban 1ép hatalyba, de korabbi

alkalmazas megengedett. A modositasa lehetdvé teszik a gazdalkodo egységek szamara, hogy azon pénziigyi eszkozeiket,
amelyek negativ kompenzacids el6torlesztési jellemzokkel birnak, amortizalt bekeriilési értéken vagy az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben valos értéken (FVOCI-n) értékeljék, amennyiben a tobbi ehhez kapcsolodo eldirasnak is eleget
tesznek. A Csoport megvizsgalta a standard el6irdsait és nem kivanja alkalmazni id6 el6tt.
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IFRS 17: Biztositasi szerzodések

A standard a 2021. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd éves iddszakokra érvényes, de korai alkalmazasa is
megengedett, amennyiben a vallalkozas az IFRS 15 “Vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo bevétel” és az IFRS 9
“Pénziigyi instrumentumok” standardot is alkalmazza. Az IFRS 17 “Biztositasi szerzédések” standard rogziti a megkotott
biztositasi szerz6dések elszamolasara, értékelésére, bemutatasara és kdzzétételére vonatkozo alapelveket, tovabba hasonlo
elveket fogalmaz meg a vallalkozas birtokaban 1évd viszontbiztositasi és a szabadon valaszthatd részvételi elemeket
tartalmazd, kibocsatott befektetési szerzédések tekintetében is. A standard biztositja, hogy a vallalkozdsok a relevans
adatokat az adott ligyleteket pontosan bemutaté mdodon tegyék kézz¢é, hogy annak alapjan a beszamold felhasznaldi meg
tudjék itélni az IFRS 17 hatokorébe tartozo ligyleteknek a vallalkozas pénziigyi helyzetére, pénziigyi teljesitményére és
pénzaramaira gyakorolt hatasat. A standardot az EU még nem fogadta el. A Csoport megvizsgalta a standard el6irasait és
nem kivanja alkalmazni id6 el6tt.

IAS 28: Hosszu lejarati tarsult vallalkozasi és kozos vallalati befektetések (mddositas)

A modositas a 2019. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd éves idészakokra érvényes, de korai alkalmazasa is
megengedett. A modositas azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy az olyan hosszu lejarata tarsult tarsasagi és kozos vallalati
befektetések értékelésére — kiilonos tekintettel az értékvesztési kovetelményekre - amelyek tartalmilag az adott tarsult
tarsasag vagy kozos vallalat “nettd befektetésének” részét képezik az IFRS 9, az IAS 28 vagy egyszerre mindkettd
vonatkozzék-e. A modositas pontositja, hogy az ilyen hosszu lejarata, de nem tékemoddszerrel elszamolt részesedésekre
az IAS 28 alkalmazasa el6tt az IFRS 9 “Pénziigyi instrumentumok” standard alkalmazand6. Az IFRS 9 alkalmazasa soran
a vallalkozas nem veszi figyelembe a hosszl lejaratl részesedés konyv szerinti értékében az IAS 28 alkalmazasabol eredd
esetleges korrekciokat. A modositast az EU még nem fogadta el. A Csoport megvizsgalta standard eldirasait és nem
kivanja alkalmazni.

IFRC 23: Bizonytalansag a nyereségadok kezelésében

A modositas 2019. januar 1-jével, illetve az azt kdvetden kezd6dé beszamolasi id6szakban 1ép hatalyba, de korabbi
alkalmazas megengedett. Az értelmezés pontositja azon nyereségadokhoz kapcsolodd kezelési szabalyokat, amelyek
bizonytalansadgot tartalmaznak az IAS 12 Nyereségadok alkalmazasdban. Az értelmezés tampontokat biztosit a
gazdalkodonak ahhoz, hogy elkiiloniilten vagy egyiitt kezelje az egyes bizonytalan addpozicidit, az addhatosagi
vizsgalatokhoz, a megfelel6 mddszert ahhoz, hogy hogyan kezelje a bizonytalansagot és a koriilmények megvaltozasait.
A Csoport megvizsgalta a standard eldirasait, véleménye szerint nincs hatassal a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

IAS19 19: Tervezett modositas, megszoritas vagy rendezés (modositas)

A modositas 2019. januar 1-jével, illetve az azt kdvetden kezd6d6 beszamolasi iddszakban 1ép hatalyba, de korabbi
alkalmazas megengedett. A modositas megkdveteli a Tarsasagoktol, hogy tervezett valtozasnak, megszoritasnak vagy
rendezésnek a szolgalati koltségeihez és nettd kamat kiszamitasahoz frissitett aktuarius feltételezéseket hasznaljanak az
tzleti év hatralévlé részében. A modositas szintén tisztazza a tervezett modositas, megszoritds vagy rendezés
eszkozfedezeti kovetelményeinek szamviteli hatasat. Az EU még nem hagyta jova a standardot. A Csoport megvizsgalta
standard eldirasait és nem kivanja alkalmazni.

Fogalmi keretelvek az IFRS-ben

Az TASB 2018. marcius 29-én kiadta a pénziigyi beszamolokra vonatkozoé feliilvizsgalt koncepcionalis keretelveket. A
fogalmi keretelv egy atfogd szemléletet hataroz meg a pénziigyi beszamolohoz, a standardok alkalmazéasadhoz , valamint
a szamviteli politikat készitoknek iranyelveket nyujt és segiti a felhasznalokat a standard megértésében €s értelmezésében.
Az |ASB szintén kibocsatott egy Un. , az IFRS-ek fogalmi keretére vonatkozo hivatkozasok modositdsa dokumentumot
amely meghatarozza a az érintett standardok valtozasait , hogy frissiteni lehessen a feliilvizsgalt fogalmi keretelveket .
Célja, hogy tamogassa az ezen fogalmi keretrendszerre vald attérést azoknak a vallalatoknak, melyek az IFRS standard
ald nem tartozé tranzakcidkra a Koncepcionalis keretelvet alkalmazzak. A Koncepcionalis Keretrendszeren alapuld
szamviteli politikat alkalmazok szamara a modositas 2020 januar 1-el vagy azt kovetéen alkalmazando.

IFRS 3: Uzleti kombinaciék (Médositasok)

Az IASB kibocsatotta az lizlet fogalmanak modositasat, amelynek célja az volt, hogy megoldja azon nehézségeket, amely
abbol adodott, hogy egy gazdilkodd egység meghatarozza, hogy egy lizletet vagy eszkdzcsoportot vasarolt-e. A
mobdositasok olyan iizleti kombinacidk, illetve eszkoz felvasarlasok esetében érvényesek, amelyeknél a megszerzés
datuma 2020. januar 1-én vagy azt kdvetd en kezd6d6 beszamolasi iddszakra esik, valamint az adott id6szak kezdetén
vagy azt kdvetden bekovetkezett eszkdzbeszerzésekben torténik. A kordbbi alkalmazas engedélyezett. Az EU még nem
hagyta jova a standardot. A Csoport megvizsgalta a standard elGirasait és nem kivanja alkalmazni id6 el6tt.
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1AS1 Pénziigyi kimutatasok prezentildsa és IAS 8 Szamviteli politikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak:
Lényegesség fogalma (Modositasok):
A modositas a 2020. januar 1-én vagy azt kovetden kezdddg ilizleti évektdl hatalyos, korabbi alkalmazas engedélyezett. A
modositas tisztazza a “lényeges” fogalmat és alkalmazasanak modjat. Az 0j definicio azt allitja, hogy az informacio
lényeges, ha elhagyasa, téves illetve nem atlathaté bemutatasa ésszertien befolyasolna a pénziigyi beszamolok elsddleges
felhasznaloinak dontéseit. Emellett a definicidhoz kapcsolod6 magyarazatokat javitottak. A modositasok azt is biztositjak,
hogy a lényegesség fogalma konzisztens legyen az 6sszes IFRS Standarddal. Az EU még nem hagyta jova a standardot.
A Csoport megvizsgalta a standard el6irdsait és nem kivanja alkalmazni id6 el6tt.

4. Egy részvényre juto nyereség

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett tokéje 17 693 734 darab 0,35 EUR/db névértékii dematerializalt torzsrészvény
testesit meg. 2017 jinius 29-én a Tarsasag 3 039 706 1ij torzsrészvényt bocsatott ki.

A Waberer’s International Nyrt. jegyezett tokéje 2018. december 31-én 6 192 807 EUR volt, amelybél 9 213 EUR volt
sajat részvény értéke. Az egy részvényre jutd nyereség a periodusra jutd adozott eredmény €s a tdrzsrészvények stulyozott
atlaga alapjan keriilt megallapitasra figyelmbe véve az alabbi részvényvisszavasarlasokat.

Nyito sajat részvény 2017.01.01-én 261 614 db

2017.07.10 -157 665 db

2017.11.24 -65 089 db

2018.04.21 65 089 db

2018.04.24 -76 712 db

2018.07.10 -915db
Egy részvényre juto nyereség 2017 2018
Adozott eredmény EUR 18 241 888 -20 979 610
Torzsrészvények stlyozott atlaga 16 023 885 17 662 809
Egy részvényre jutd nyereség EUR 1,14 -1,19
Egy részvényre jutd higitott nyereség EUR 1,14 -1,19

2017-ban, valamint 2018-ben is az egy részvényre juto higitott eredmény megegyezik az egy részvényre jutd eredménnyel,
mivel nincs higité hatas az eredményen.

5. Szegmens informaciok

IFRSS8 ,,mikodési szegmensek™ standard eldirja, hogy a tézsdei cég a transzparens miikddés jegyében, megfeleld
informaciokat ko6zoljon a befektetokkel. A szegmensek meghatarozasa az iizleti tevékenységek megbontasaval
Nemzetkdzi fuvarozas, regionalis szerzodéses logisztika, és egyéb , tevékenységekre tortént. A cégcsoport vezetdsége
az elébbiekben emlitett harom szakmai szegmensnek megfeleléen irdnyitja a vallalatcsoport miikodését. A harom
miikddési szegmens az alabbi tevékenységeket tartalmazza:
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Nemzetkozi fuvarozas: Nemzetkozi FTL fuvarozas és szallitmanyozas, tovabba nemzetko6zi gyiijtd

szallitmanyozas

Regionalis szerzodéses logisztika: Belfoldi FTL és LTL fuvarozas, raktarozas és idegen felek részére
torténd jarmijavitasi tevékenység

Egyéb: Biztositasi tevékenység

A cégcsoport iizleti szegmens informacidi az alabbiakban keriilnek bemutatasra.

Arbevétel és legfontosabb dtfogé jovedelem kimutatds tételek:

2017
.. | Regionalis
Nemzetkozi w1z . Szegmensek .
. szerzodéses Egyéb Sl a g Osszesen
fuvarozas . kozti kisziirés
Megnevezés logisztika
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel 391 401 548 54 235 668 0 - 71000 445 566 216
Alvallalkoztatasbol szarmazo
arbevétel 98 080 908 34670 716 0 - 740 762 132 010 862
Egyéb arbevétel 22 145076 35 630 926 50621 242 -11592821 96 804 423
Szegmensek kozti kisziirés (-) - 11 463 535 - 941 048 0 12 404 583 0
Netto arbevétel 500 163 997 | 123 596 262 50 621 242 0 674 381 501
EBITDA 58 563 215 17 307 684 6 908 505 82 779 404
értékcsokkenés -48 074 362 - 7861742 - 113461 - 56 049 566
EBIT 10 488 852 9 445 942 6 795 044 26 729 838
2018
Nemzetkozi Regi(znz:llis . Szegrper-]sek 2
. szerzodéses Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas - e o,
Megnevezés logisztika kisziirés
Sajat flottaval végzett fuvarozasi 428934331 | 59570503 - |- 296776 488 208 058
arbevétel
Alvallalkoztatasbol szarmazo 108439577 | 39139530 - |- 1554822 146 024 285
arbevétel
Egyéb arbevétel 13673631 38 552 816 57204 140 |- 11777090 97 653 497
Szegmensek kizti kisziirés(-) - 12499435 (- 1129253 -| 13628 688 -
Netté arbevétel 538548 104 | 136 133596 | 57 204 140 0 731 885 840
36 110 317 14 824 353 6 240 080 0 57 174 750
EBITDA
- 56253272 |- 9822871 129 275 - 66 205 418
értékesokkenés
EBIT - 20142 955 5001 482 6 110 805 0 9 030 668

Az egyes koltségek szegmesenkénti megbontasa a koltség elemzések megfeleld bekezdéseiben keriiltek bemutatésra.
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2017 2018
Nemzetkozi Regl(:millls L Nemzetkozi Regl(:nz'llls .
. szerzodéses Egyéb , szerzodéses Egy¢b
i fuvarozas .. fuvarozas ..

Megnevezés logisztika logisztika
tényleges nyereségadok | - 1716810 1513479 | -1554101| L, asrgug| L Ot0 748 1022824
- fizetett nyereségadok -4216 814 -1357709| -1554101 2558915 1251 662 1126 518
- latens ado 2 500 004 - 155770 0 .90 968 -297 086 103 694

Befektetett eszkozok:
2017.12.31 2018.12.31
Nemzetkozi | esionalis ) Nemzetkozi | esionalis )
, szerzOdéses Egyéb . szerzodéses Egyéb
, fuvarozas L. fuvarozas L.
Megnevezés logisztika logisztika
0

Ingatlanok 13 357 567 8 063 315 11947 713 8 424 878 0

. 1256
Beruhdzisok 250 466 843 078 0 761| 1459210 5153
Jarmiivek 257 394 217 36 990 132 0 273555 757 | 47951998 0
Egyéb berendezések 5218 686 1413 809 377118 4 013 553 1751908 479 037
Immaterialis javak 7720781 968 390 304 644 11 350 828 1 695 008 631 360
Uzleti vagy cégérték 50802291| 2576921 0| 45012045| 2576921 0
Egyéb befektetett
pénziigyi eszk6zok 114 268 3644 12 535 35023 15 396 10 846
Halasztottado koveteles | 188 642 768 0| 2170818| 55161 0
Egyéb befektetett
pénziigyi eszk6zok -
Adéssaginstrumentumo
K - hosszu lejarat 0 0 37 705 654 0 0| 46832378
Egyéb befektetett
pénziigyi eszk6zok -
Toékeinstrumentumok -
hosszu lejarat 0 0 5663 729 0 0 5619 886
Viszontbiztositd
részesedése a
biztositastechnikai
tartalékokbol 0 0 20 571 689 0 0| 27684446
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2017 2018
Nemzetkozi Regl(:nz’llls , Nemzetkozi Regl(:nz’llls i
, szerzodéses Egyéb , szerzodéses Egyéb
i fuvarozas .. fuvarozas ..
Megnevezés logisztika logisztika
Devizédban kimutatott
eszkozokon €s
kotelezettségeken keletkezett
nem realizalt arfolyam
kiilonbdzet -1498 522 4796 344 351 590631 1277971 -111 173
Ertékvesztés - 193 963 81 666 384 689 -3 208 0
Céltartalék képzés és
felhasznalas kiilonbozete 4 073 905 356 833 455 742 -17 661 -973 596
6. Immaterialis javak
Nyité egyenleg 2017.01.01 Immaterialis javak Goodwill Osszesen
Brutto érték 18 778 339 18 502 088 37 289 427
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés 14 721 359 0 14 721 359
Netté érték 4 056 980 18 502 088 22 568 068
2017 évi valtozasok
Novekedések és iizembe helyezés 5 833 804 0 5 833 804
Kiilfoldi pénznemben kimutatott eszkdz
arfolyamvaltozasabol 2 308 0 2 308
Akvizicidé miatti ndvekedés 973 594 34877124 35850 718
Ertékcsokkenés -1872871 0 -1872871
Csokkenések 0 0 0
Zaro netto érték 8 993 815 53 379 212 62 373 027
Zaro egyenleg 2017.12.31
Brutto érték 23 604 112 53 379 212 76 983 324
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés 14 610 297 0 14 610 297
Netté érték 8993 815 53379 212 62 373 027
2018 évi valtozasok
Novekedések és lizembe helyezés 6 872 363 0 6 985 961
Kiilfoldi pénznemben kimutatott
eszkdz arfolyamvaltozasabol 111 813 0
Akvizicid miatti ndvekedés 0 0
Ertékcsokkenés -2 300 795 -2 300 795
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Ertékvesztés 0 -5 790 246 -5 790 246
Csokkenések 0 0 0
Zaro6 netto6 érték 13677 196 47 588 966 61 266 162

Zaro egyenleg 2018.12.31

Brutto érték 30590 073 53379 212 83 969 285

Halmozott értékcsokkenés és

értékvesztés 16 912 876 5790 246 16 912 875

Netté érték 13 677 196 47 588 966 61 266 162
(a) Goodwill

Az lizleti kombinaciok révén keletkezett goodwillokat az akvizicié idépontjaban azon pénztermeld egységekhez kell
rendelni, melyek az {izleti kombinaci6 hasznait varhatéan ¢élvezni fogjak. A goodwill kdnyv szerinti értékének jelentds
hanyada nemzetkdzi fuvarozas és szallitmanyozas pénztermeld egységhez van hozzarendelve, melynek osszege
45 012 045 EUR volt 2017.12.31-¢én. A 2013-as évben a Waberer’s Logisztika Kft. részvénycsere itjan a Szemerey
Transport Zrt.-ben 2013.04.26-an 60%-o0s tulajdon mellett iranyitdo befolyast szerzett. A Cégcsoport a szamviteli
politikaja szerint good-will-t mutat ki a konszolidalt mérlegében 2 576 921 EUR értékben. A Szemerey Transport Zrt.-
vel kapcsolatosan felvett goodwill az eszkdzokhdz nem rendelhetd, akviziciokori valos érték kiilonbozetet jelenti, amely
a kisebbségi részesedéssel szemben keriilt elszamolasra.

A Waberer’s International Nyrt. akvizicioja soran a 2016 aprilisdban iranyitd befolyast szerzett a Waberer Hungaria
Biztosito Zrt. és annak leanyvallalata, a K6zdiil6 Invest Kft-ben. A Csoport Vezetésége az IFRS el6irasok szerinti tizleti
kombinaciot megvizsgalta és értékelte, az értékelés eredményeként goodwillt nem azonositott.

A Waberer’s International Nyrt. az el6z6 évben (2017. julius 6-an) akvizicido soran megszerezte a lengyel bejegyzésii
LINK Sp.z 0.0. nemzetkdzi fuvarozo és szallitmanyozo és a LINK Services Sp. z 0.0. munkaerd kolcsonzo cégeket. Az
akvizicio forrdsa a Waberer’s International Nyrt. tézsdei részvénykibocsatasabol keriil fedezésre. A Cégcsoport a
szamviteli politikaja szerint goodwillt azonositott a Link Sp. z 0.0. tarsasagra vonatkozoan, amelyet a mérlegben 34 877
124 EUR értékben mutatott ki. A LINK Service Sp. z o 0. esetében az anyavallalat goodwillt nem azonositott.

A Goodwillok a targyév végén értékelésre kertiltek a a hasznalati érték megallapitasa céljabol. megtériil6 érték kalkulacid
alapjat a menedzsment altal jovahagyott 1+3 éves tervek képezik, ez alapjan torténik a pénzaramok elbrejelzése a
hasznalati érték megallapitasa céljabol.

A Szemerey Transport Zrt. és a Waberer’s Logisztika Kft. sszeolvadas utan a két egység kiilonvalasztasa goodwill
szempontjabol a miikodést legjobban jellemz6 arbevétel és eszkdzérték szamtani atlaga alapjan keriilt stilyozasra. A
Szemerey Transport goodwill értéke a jovobeli pénzaramlasok és az el6zdekben részletezett stilyozas szorzatabol keriilt
meghatarozasra. A LINK Sp. z 0.0.esetében a goodwill szamitas mivel 6nallo jogi személyrdl van sz6 a Tarsasag egyedi
terveinek pénzaramlasabol keriilt levezetésre. A korabbi Hungarocamion goodwill pedig a nemezetkézi fuvarozasi
pénztermelési egység tervei alapjan keriilt meghatarozasra.

A Csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén késziiltek:

1. Megtériilési érték szamitasa soran az eszkozok hosszll tavil hasznalatanak feltételezése

2. Diszkontratak: a megtérilési érték szamitasok figyelembe veszik a pénz id6értékét, a megtériilési ratat, amely a
piacon hasonl6 kockazatli, pénzaramlasu és id6tartamt befektetésért elvarhato lenne. Ez a Csoport esetében 8,5%

3. A menedzsment névekvo bevételt var. A csoport rovid tavi hatékonysag javito menedzsment intézkedéseit és azok
kozéptavu hatésait figyelembe véve a Szemerey és a Hungarocamion esetében a vart nvekedési iitem 7%-0s, a Link
Sp. Z o0.0. esetében a vart ndvekedési rata 8%-os mérték.
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A 2019-2022 évi tervek EUR-ban késziiltek, amennyiben sziikséges a forintban felmeriil6 tételek 310 HUF/EUR
arfolyammal kertiltek forintositasra. A bazist a 2018-es év jelenti, ami a tervezés pillanatdban még el6rejelzés volt.

A legfontosabb tényezdk valtozasa a megtériild érték szamitasaban
- Az arbevétel 0,1%-o0s novekedése, amely telejs egészében fedezet novekedésként jelentkezne, csékkentve az
adohatassal 1,62 milli6 EUR értékben noveli a LINK és 4,8 milli6 EUR értékben pedig a Hungarocamion a

megtériilési értéket

- A diszkontratak 0,1%-0s novekedése 0,38 milli6 EUR-val csokkenti a LINK és tovabbi 0,43 milli6 EUR-val a

......

(b)

......

Hatarozatlan élettartammal rendelkez6 immaterialis javak

A Csoportnak a goodwill-on kiviil nincs mas, hatarozatlan élettartammal rendelkez6 eszk6ze az immaterialis

javak kozott.

7. Targyi eszkozok

Egyéb
Ingatlanok Beruhazasok Jarmiivek berendezések Osszesen
Nyitéegyenleg 2017.01.01
Brutto érték 33204 419 1811283 329 889 518 18 907 427 383 812 647
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés 13 266 666 0 96 586 862 12 288 342 122 141 870
Netté érték 19937 753 1811283 233 302 656 6 619 085 261670777
Egyéb
Ingatlanok Beruhazasok Jarmiivek berendezések Osszesen
2017. évi valtozasok
Novekedés és tizembe helyezés 3190 380 94 501 677 94711 261 893 420 196 364 740
Kiilfoldi pénznemben
kimutatott eszkdz
arfolyamvaltozasabol eredd
eszkozallomany valtozas -44 365 2851 2310869 33698 2 303 052
Akvizicio miatti novekedés 162 333 2 240 146 39922 317 658 975 42983 771
Ertékcsokkenés, értékvesztés -1807 286 0 -51 680 430 -1062 774 -54 176 695
Kivezetések -263 616 0 0 -132 791 - 396 406
Beruhazas aktivalasa 0 -98 768 067 0 0 -98 768 067
Atsorolasok értékesitésre tartott
befektetett eszk6zok kozé 0 0 -24 182 324 0 -24 182 324
Zaro netto érték 21 420 882 1093544 294 384 349 7009613 323908 389

21



Waberer’s International Nyrt.

2018. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas

Zaré egyenleg 2017.12.31

adatok EUR-ban, kivéve,
ha maskepp van feltiintetve

Brutto érték 34763 969 1093 544 416 693 664 20 108 182 472 659 359
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés 13 343 087 0 122 309 315 13 098 568 148 750 970
Netto érték 21420 882 1093 544 294 384 349 7009 613 323908 389
Egyéb
Ingatlanok Beruhazasok Jarmiivek berendezések Osszesen
2018. évi valtozasok
Novekedés és lizembe helyezés 1410 765 124 260 567 121 688 515 2745 496 250 105 343
Kiilfoldi pénznemben
kimutatott eszkdz
arfolyamvaltozasabol eredd
eszkoz allomanyvaltozas -366 476 -43 371 -3 247709 -90 898 -3 748 454
Akvizicié miatti novekedés 0 0 0 0 0
Ertékesokkenés, értékvesztés -1 969 038 0 -59 207 931 -3404 165 -64 581 134
Kivezetések -123 542 0 -26 880 412 -24 548 -27 028 502
Beruhazas aktivalasa 0 -125 844 776 0 0 -125 844 776
Atsorolasok értékesitésre tartott
befektetett eszk6zok kozé 0 0 -5 229 057 0 -5 229 057
Zaro netto érték 20372591 2721124 321 507 755 6 244 498 350 845 988
Zaro egyenleg 2018.12.31
Brutt6 érték 36 517 361 2721124 465 459 783 21824 222 526 522 490
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés 16 144 770 0 143 952 028 15579724 175 676 522
Netto6 érték 20372591 2721124 321507 755 6 244 498 350 845 988
(€] Ingatlanok
Az alabbi tablazat tartalmazza a Cégcsoport legjelentdsebb ingatlanjait 2018.12.31-én.
Ingatlan Orszag Funkcionalitas Netto érték

Budapest, Nagykérosi ut 349-351 Magyarorszag | Kozponti telephely 6 483 266

PILK (Pestszentlérinc Logisztika Centrum) | Magyarorszag | Logisztikai raktar 2 855 162

Balatonvilagos Hotel Magyarorszag | Hotel 2382311

Miercurea Ciuc Hargita Romania Iroda és bérelt raktar 1522 280

Mosonmagyarovar Magyarorszag | Telephely - mithely 1236 041
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BILK — bérelt ingatlanon végzett beruhdzas | Magyarorszag | Logisztikai raktar/Irodahaz 4 631 664
Pécs Magyarorszag | Logisztikai raktar 276 698
Balatonszarszo Magyarorszag | Logisztikai raktar 126 400
Gyor Magyarorszag | Logisztikai raktar 277 862
Miskolc Magyarorszag | Logisztikai raktar 250 129
(b) Targyi eszkoz valtozasok

A targyév soran az ingatlanok értéke 1,4 millio eurdval novekedett, amelynek legnagyobb részét a BILK-t61 bérelt
ingatlanon végzett specialis raktari atalakitisi munkak, illetve allvanyrendszerek kivitelezése okozta 1,2 millio EUR
értékben.

(©) Jelzaloggal terhelt eszkozok
A Csoport Romaniaban talalhato ingatlanjara a roman adohatosag (ANAF) 6/22.05.2017 hatarozata alapjan jelzalog
bejegyzéssel élt a 2017-es évben megkezdett addvizsgalat miatt. Az ANAF eljarasrendje szerint minden tarsasag

esetében, akinél tobb iddszakot atfogd vizsgalatot végeznek ez tdrvényi kotelezettség. A jelzdlog bejegyzés az
adovizsgalat lezartaval feloldasra keriilt.

(d) Lizingelt eszkozok

A targyi eszk6zok tartalmazzak azon eszkozoket, amelyeket pénziigyi lizing keretében szerzett meg a Csoport. 2017.
december 31-én a lizingelt eszk6zok bruttd értéke 406.797 ezer EUR, halmozott értékcsokkenése 142.524 ezer EUR,
konyv szerinti értéke 264.273 ezer EUR. 2018. december 31-én a lizingelt eszk6zok brutto értéke 462.892 ezer EUR,
halmozott értékcsokkenése 141.425 ezer EUR, konyv szerinti értéke 321.467 ezer EUR.

A Csoport 2017-hoz hasonléan 2018-ben is folytatta a jarmiibeszerzési gyakorlatat, ennek eredményeként a 4 éves
jarmivei helyett j eszk6zoket szerzett be nyilt végi pénziigyi lizingkeretein beliil kdzel 122 milli6 EUR értékben.

(e) Eszkézvasarlasokra vonatkozo forduléonapon fennall6 kotelezettségvallalasok

A Csoport harom évre vonatkozdan rendelkezik eszkdzvasarlasokra vonatkozd keretszerzodésekkel, amely a
szerzédésben foglaltak szerint csak javasolt mennyiséget tartalmaz, amely jovObeli kotelmet nem jelent.

() Ingatlanok vélelmezett bekeriilési értéke

A 2016-0s akvizici6 soran megszerzett Kozdiild Invest Kft. altal birtokolt PILK bekeriilési értéke az akvizicio soran az
tizleti kombinacio szamitasa soran keriilt meghatarozasra.
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8. Befektetések leanyvallalatokban és kozos vezetésii vallalkozasokban

Tulajdoni Tulajdoni
hanyad hanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2017 2018

Waberer's - Szemerey belfoldi fuvarozas,

Logisztika Kft. Magyarorszag  széllitmanyozas, logisztika 60,00% 100,00%
Delta Rent Kft. Magyarorszdg  gépjarmil kereskedelem 100,00% 100,00%

nemzetk6zi fuvarozas és

Waberer's Romania SA Romania szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer's Deutschland

GmbH Németorszag nemzetk6zi szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer's Espana Spanyolorszag nemzetkdzi szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer's Polska Lengyelorszag nemzetko6zi szallitmanyozas 100,00% beolvadt
Waberer's Slovakia Szlovakia logisztika 100,00% 100,00%
Waberer’s France Franciaorszag  kereskedelmi ligynoki tevékenység 100,00% 100,00%
Waberer’s UK Limited Nagy Britannia kereskedelmi ligynoki tevékenység 100,00% 100,00%
Waberer’s Benelux B.V. Hollandia kereskedelmi iigynoki tevékenység 100,00% 100,00%
Waberer’s Italia SRL Olaszorszag kereskedelmi ligynoki tevékenység 100,00% 100,00%
Cseri Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Simon Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Molnar S Intertrans Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Kovécs A Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozis 51,00% 100,00%
Molnar N Intersped Kft. Magyarorszdag  nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Réthi Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozis 51,00% 100,00%
Vagenhoffer Intertrans Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
VT Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Palinkds Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozis 51,00% 100,00%
Székely Intertrans Kft. Magyarorszag ~ nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Szabd Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
Kerekes Intertrans Kift. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Veres Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Zsemlye Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
BA4di Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
S To6th Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Vandor Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Transpont Hungaria Kft. Magyarorszdg nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Kanczler Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
TT Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Euro-Uni6 Trans Kft. Magyarorszdg nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Rapid Teherautoszerviz Magyarorszag jarmiijavitas 51,00% 51,00%
Waberer’s Network Kft. Magyarorszdg nemzetkozi gylijto szallitmanyozas 99,00% 99,00%
Gervin Trans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
MIS Transport Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Crossroad Transport Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Cosmos-Transport Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
Lean Logistic Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Del af Europa Transp. Kft. Magyarorszag  nemzetk6zi fuvarozas 51,00% 100,00%
PM Intersped Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Return Transport Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
VB-Transport Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
JIT Euro Trans Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Tracking Transport Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
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Mojo Trans Kft. Magyarorszag  nemzetk6zi fuvarozas 51,00% 100,00%
WM Log Kift. Magyarorszdg  nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
SZ-M Cargo Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
SOLID Transport Kft. Magyarorszdg nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Cargo Hungaria Kft. Magyarorszag  nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Szala Transport Kft. Magyarorszdg nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
TMT International Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Waberer Hungaria

Biztosito Zrt. Magyarorszag  biztositas 100,00% 100,00%
Ko6zdlo Invest Kft. Magyarorszdg  ingatlan bérbeadas 98,55% 98,55%
WAB Station et Services Belgium jarmiijavitas 100,00% 100,00%
LINK Sp. z 0.0. Lengyelorszdg nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
LINK Services Sp. z 0.0. Lengyelorszag munkaerdkolcsdnzés 100,00% 100,00%
Szemerey Plus Kft. Magyarorszag  belfoldi fuvarozas 5,00%

2018-ban a Cégcsoport nem alapitott és nem is vasarolt 1j lednyvallalatot. A Waberer’s Polska ¢és a LINK Sp.z.o0.0.
tarsasagok szallitmanyozasi tevékenysége szakmai iranyitas szintjén centralizalasra keriilt, amelynek kovetkeztében a
Waberer’s Polska 2018.09.30-an beolvadt a LINK Sp.z.0.0 tarsasagba.

------

rrrrr

Logisztika Kft.-b6l Szemerey Lorand 40%-os tualjdonrészét, valamint ezzel egy idében a Szemerey Plus Kft.-ben 5%-
os tulajdonrészt szerzett. A fenti tranzakcié eredményeként a Waberer’-Szemerey Logisztika 2018. juniusatoél 100%
leanyvallalattad valt. A Szemerey Plus Kft. pedig az alapitd okiratban meghatarozott jogok és kdtelezettségek alapjan
nem keriil teljeskdrtien konszolidalasra, csak az IFRS vonatkoz6 standardjei alapjan tokekonszolidacios modszerrel kertil
bevonasra.

9. Egyéb befektetett pénziigyi eszkézok

2017. december 31. 2018. december 31.

Franchise tulajdonosoknak adott kdlcsén 492 332 0
Szemerey Plus Kft. lizletrész 0 61 265
Egyéb -361 885 0
Osszesen 130 447 61 265

A franchise tulajdonosoknak adott kélcson a targyévben visszafizetésre keriilt a tagok kivasarlasaval egyidében. A korabbi
években kivasarolt ligyvezetokkel szembeni kdvetelésbdl be nem folyt rész értékvesztésre keriilt, minden esetben jogi eljaras
van folyamatban az adoés féllel szemben.

Az egyéb befektetett pénziigyi eszk6zokon a Waberer’s International Nyrt. MRP szervezete részére juttatott részvények és
alap t6kén feliili vagyoni hozzéjaruldsok keriiltek kimutatasra, csokkentve a kotvények diszkontalt visszavasarlasi értékével.
Az egyéb befektetett eszkdzokhoz kapesolodo piaci értékekre vonatkozé informdacio a 34. pontban talalhato.

10. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok — Adossag-és Tékeinstrumentumok - hosszi lejarat

A cégcesoport altal 2016-ban megszerzett Waberer Hungaria Biztositd Zrt. a Tarsasagnal a befektetési célu, lejaratig tartott,
hitelkockazati szempontbol kockézatmentesnek mindsitett értékpapirok alloméanyét jellemzOen allamkotvények és
diszkontkincstarjegyek alkotjak. A Tarsasag harom vagyonkezeloén keresztiil folytatta befektetési tevékenységét, ezen
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tulmenden sajat kezelésben lekotott betéteket is tartott. A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkozeinek kdnyv szerinti értéke

52 452 264 EUR volt a targyév végén. A lekotott betétek fedezetet nyujtanak a biztositd tarsasag biztositastechnikai
kotelezettségeire.

11. Készletek

2017. december 31. 2018. december 31.

Készletek

Uzemanyagkészlet 3179036 3360 812
Alkatrész, gumi, kenbanyag, egyéb anyag 433 373 642 224
Egyéb anyagok 176 061 359 297
Osszesen: 3788470 4 362 333

Uzemanyag készleten mérlegfordulénapon a kamionokban és az {izemanyag toltéallomason fellelheté készletek keriilnek
kimutatasra. Ezek értéke az alabbi moddszerrel keriil meghatarozasra:

- atoltéallomason 1évé készlet hitelesitett mérdora leolvasassal

- akamionokban 1év0 lizemanyag a fuvarnyilvantart6 rendszer adatai alapjan készitett becslés szerint.

A Csoport vezetése 2018.12.31-¢én megvizsgalta a javitomiihely készletét az el6z0 két évben beszerzett jarmiivek technoldgia
leirasai alapjan, amelynek eredményeként a Cégcsoport altal hasznalt jarmiivekbe mar be nem épithetd alkatrészekre
értekvesztést szamolt 100%-os mértékben.

Ertékvesztés
2017. januar 1. 217 334
Novekedés 0
Csokkenés -107 523
2017. december 31. 109 811
Novekedés 14 267
CsoOkkenés 0
2018. december 31. 124 078

12. Kovetelések
2017. december 31. 2018. december 31.

Vevdkdvetelések 121913 777 117 072 344
Kétes kvetelésekre képzett értékvesztés - 2572 300 -2 641 965
Osszesen 119 341 477 114 430 379

A kovetelések 2018. december 31-es allomanya az el6zé évhez képest kis mértékben csokkent szemben az arbevétel
jelentés novekedésével , amelyet az el6z6 évi akvizicid soran megszerzett Tarsasag vevokkel szembeni kovetelései
okoztak 26.471 ezer EUR értékben, tovabba a Csoport organikus novekedése miatt kovetelés allomany ndvekedés 4.911
ezer EUR értékben.

A cégcsoport vevo forgasi sebessége kismértékben cégesoport szinten javult. A LINK Sp.z.0.0 nélkiil szamitott forgasi
sebesség az el6z6 évi 59,6 naprdl 59,4 napra csokkent. A LINK Sp. z 0.0. a kulcsvevokkel szembeni koveteléseit
visszkeresettel faktoraltatja, a LINK forgasi sebessége az el6z6 évi 72 naprol 66 napra csokkent, igy csoport szinten a
vevok forgasa az el6z6 évihez képest egy nappal csokkent 61,4 napra.
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Ertékvesztés
2017. januar 1. 1898 022
Novekedés 553 807
Csokkenés -513 535
Arfolyamkiilonbozet 38 340
Akvizicid miatti nyitdé novekedés 595 666
2017. december 31. 2572 300
Novekedés 759 525
Csokkenés -593171
Arfolyamkiilonbozet -96 689
2018. december 31. 2 641 965

A Cégcsoport szigori hitelmindsitési és beszedési folyamatinak eredményeként a kétes kovetelésekre képzett
értékvesztés dsszege az elézo évhez képest jelentdsen nem ndvekedett.

A vevokkel kapcsolatos 2018. évi értékvesztés bruttd allomanyanak novekedését a vevokovetelések kozott ismertetett
akvizicio okozta. A targyév soran az értékvesztés novekedése 759 525 EUR-volt, amely a teljes arbevétel 0,103%-a. Az
értékvesztés csokkenése 593 171 EUR volt a hitelezési és beszedési csoport eredményes munkajanak kdszonhetden

13. Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

2017. december 31. 2018. december 31.

Kiilfoldi AFA és jovedéki add 26 091 597 29 189 247
Addkovetelés 3343342 5160 537
Adott kdleson 1460 282 122 225
Munkavallal6i kdvetelések 402 436 349 291
Elhatarolasok 7178572 7 176 853
Egyéb 801 172 1681 261
Szarmazékos tigylet 1756 682 1402 551
Biztositastechnikai kovetelés 3991 933 4819 147
Osszesen 45 025 864 49901 112

Az egyéb forgoeszkdzok kozott a legnagyobb aranyt a kiilfoldi afa és jovedéki ado képviseli, mely kovetelés a kiilfoldi
adohatosagoktol szarmazo AFA kovetelésekbdl és jovedéki add kovetelésekbdl ered. 2012-t61 jovedéki add
visszaigénylésébdl eredd kovetelés mar nem csak kiilfoldi, hanem belfoldi tizemanyag vasarlasok utan is felmeriil.

A kiilfoldi AFA kovetelés értéke 2018.12.31-én 12 579 242 EUR volt szemben az el6z6 évi 11 793 751 EUR-val. A
kiilfoldi AFA kovetelés allomanya az organikus novekedés valamint az iizemanyag és tranzit koltségek novekedése
miatt emelkedett.

A jovedéki ado kovetelés (belfoldi és kiilfoldi adohatosagokkal szembeni) 2018.12.31-én 16 610 006 EUR volt szemben
az el6z6 évi 14 297 846 EUR-val.

A Csoport 2013.08.01-i fordulénappal a csoportos AFA alanyisagra tért at, igy a cégenkénti befizeté és
visszaigényelendd poziciok nettositasra keriilnek és az egyéb kovetelések kozott keriilnek kimutatasra.

A szarmazékos tligyletek forduldnapi értéke kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan kertil

megallapitasra. Ennek megfeleléen ez egy kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika (Level ). Az év végi
nyitott ligyletek egyedi atértékelésének kiilonbségébdl a pozitiv atértékelési kiilonbozetek az egyéb forgdeszkozok, mig

27



Waberer’s International Nyrt.
2018. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas

a negativ atértékelési kiilonbozetek pedig az egyéb rovid lejarath kotelezettségek kozott keriiltek kimutatasra.

adatok EUR-ban, kivéve,
ha maskepp van feltiintetve

A biztositastechnikai kovetelések kozott a cégesoport a Waberer Hungaria Biztositd Zrt.-nek a viszontbiztositoval, a

MABISZ-szal és egyéb nem iligyfelekkel szembeni kdvetelési keriiltek kimutatasra.

A Csoport 2017. december 31-i fordulonapon az alabbi nyitott szarmazékos ligyletekkel (EUR eladas) rendelkezett:

Partnerbank Ugylet megnevezése Kotés pénzneme | Kotéskori dsszeg
ING Bank N.vV | Forward ezer HUF 10 698 565
Citibank Plc Forward ezer HUF 17 449 473

A Csoport 2018. december 31-i fordulonapon az alabbi nyitott szairmazékos tigyletekkel rendelkezett:

Partnerbank Ugylet megnevezése Kotés pénzneme | Kotéskori osszeg
Citibank Plc Forward ezer HUF 11175 620
ING Bank N.V Forward ezer HUF 14 993 540
K&H Forward ezer HUF 1590 910
Citibank Plc Forward ezer HUF 8 230 500
K&H Forward ezer HUF 7697 900
MKB Forward ezer HUF 3 820 800

A szarmazékos tigyletekhez kapcsolodo piaci értékekre vonatkozo informacio a 35. pontban talalhato. A fenti nyitott
tigyletek éven beliili lejarattal rendelkeznek. A szarmazékos tigyeletek valos értékre torténd értékelés soran keletkez6
nyereség jellegii értékelési kiilonbozet 1 402 551 EUR volt, a veszteség jellegi kiilonbozet értéke pedig 1 403 315 EUR

volt.

Az egyéb értékvesztés az egyéb forgdeszkozokre, azon belill elsdsorban a kilépett munkavallalok tartozasaira,
biztositokkal szembeni kovetelésekre, kezesség vallalassal kapcsolatos kovetelésekre és adott kolesondkre lett
elszamolva. Az egyéb értékvesztések allomanya jelentdsen csdkkenését az el6z6 évhez képest, amelyet a

V4

hatékonysaganak javulasa okozott.

Ertékvesztés
2017. januar 1. 2293 744
Novekedés 72 359
Csokkenés 488 326
Arfolyamkiilosnbozet 598
2017. december 31. 1877 179
Novekedés 297 591
Csokkenés 262 331
Arfolyamkiilosnbozet 20931
2018. december 31. 1933 465

14. Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok

2017. december 31. 2018. december 31.

Osszeg 151 631

2778630

Darabszam 7

112
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15.

16.

Az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok kozott a Csoport azon jarmiiveket tartja nyilvan, amelyek lizingszerzédése
lejart, és amelyeket értékesiteni kivan. A jarmiiveket a Csoport a lizingszerzédésekbe foglalt maradvanyértéken vasarolja
ki a lizingbeadotol, majd az értékesitéskor a kdnyv szerinti érték és az eladasi ar kozotti kiilonbséget eredményként
realizélja, amely 2017-ban 3 952 679 EUR, mig 2018-ben 4 835 276 EUR nyereséget eredményezett.

Az értékesitésre tartott befektetett eszk6zok valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti:

2016. december 31. 2 068 319
Atsorolas Targyi eszk6zok koziil 24 182 324
Ertékesitések -26 099 012
2017. december 31. 151 631
Atsorolas Targyi eszkozok koziil 29 490 154
Ertékesitések -26 880 412
2018. december 31. 2778630
Pénzeszkozok
A pénzeszkozok kozott a Cégesoport a hazi pénztarakban és a bankszamlakon tartott egyenlegeket, valamint a Waberer
Hungéria Biztositd Zrt. tartalékok fedezetén tali latra sz616 vagy rovid lejarata lekotéseit mutatja ki. A pénzeszkdzok
allomanya 2018. december 31-én 57 659 601 EUR volt.
Sajat toke

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. jegyzett tokéjét 2018. december 31-én 17 693 734 darab, egyenként 0,35
EUR névértékii dematerializalt torzsrészvény testesiti meg. A Csoportnak a targyév végén 260 699 db sajat részvénye
van, ideértve a Waberer’s MRP Szervezet tulajdonaban 1év6 234 377 db részvényt.

A Tarsasag Igazgatosaga — kozgyiilési felhatalmazas alapjan - 2017. junius 29-én 0j részvények zartkorl kibocsatasaval
tokeemelésrél dontott, amelynek kovetkezményeként az alaptoke 5 128 910 EUR-r61 6 192 807 EUR-ra novekedett. A
jegyzett toke ndvekedés forrasanak biztositisa a Tarsasag nyilvanosan miikddd részvénytarsasagga tortént atalakitasa
utin a részvények tézsdei forgalomba hozatalival tortént a Budapesti Ertéktdzsdén. 2017. jinius 29-én a
részvényjegyzési idészak lezarult és a tOkeemelési dontés soran meghatarozott részvények 2017. julius 5-én
megkeletkeztetésre keriiltek, majd ezt kovetden a Budapesti Ertéktézsdén a Prémium kategoriaban 2017. julius 6-4n
megkezdddott a kereskedés a tarsasag részvényeivel. A részvénykibocsatas soran befolyt 15 502 500 ezer forint (3 039
706 darab 10j részvény, 5 100 HUF részvényenkénti kibocsatasi aron, melynek a beszamoloban kimutatott értéke 50 218
980 EUR) a Tarsasag Vezetségének dontése alapjan nagyrészt akvizicids, kisebb részben pedig miikddési célok
javitasara keriilt felhasznalasra.

A Tarsasag a nyilvanos részvénytarsasagga torténd alakulas és a tdzsdei eldkésziileti koltségeket a sajat toke
csokkentéseként mutatta ki 3 355 071 EUR 0sszegben a vonatkozd IFRS standardok szerint. A WABERER’S
INTERNATIONAL Nyrt. 2017 juliusdban a régi tulajdonosok 100%-os kivasarlasaval iranyito befolyast szerzett a Link
sp. z 0.0. és a Link Services sp. z 0.0. lengyel székhelyi tarsasagokban, az akvizicié értéke a lebonyolitasi koltségekkel
megnovelten 32 962 445 EUR, amelyet a Waberer’s a fentiekben emlitett nyilvanos kibocsatasbol szdrmazd nettd
bevételébdl finanszirozott. A Csoport a frissen megszerzett lednyvallalatban 2017. jalius 1-vel szerzett irdnyito befolyast,
ennek megfeleléen ettdl a naptdl vonta be a konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban. A Csoport az IFRS 3 standard szerint
tizleti kombinaciot azonositott, amelynek eredményeként a kiegészitd megjegyzések 7. pontjaban levezetett good-will-t
mutat ki a konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban

Tartalékok soron a korabbi évek eredményei, a targyévi eredmény, valamint téketulajdonosokkal folytatott tranzakciok

eredményei keriiltek kimutatasra, amelyet a tokevaltozas kimutatds mutat be. A tartalékok sor nem reprezentalja a
WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. altal kifizethetd osztalékot, mert az osztalék mértéke az egyedi beszamolok
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adatai alapjan keriil meghatarozasra. Az ellen6rzést nem biztositd részesedést birtokld tulajdonosok részére az egyedi
beszamoldok alapjan megallapitott osztalékot a tOkevaltozas kimutatasban az osztalék kifizetés jovahagydsanak
megfeleld gazdasagi évben mutatja ki a Cégcsoport a konszolidalt kimutatasaiban.

A részvényesek fobb jogai és kotelezettségei

A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a részvénykonyvbe bejegyezték azzal,
hogy a részvényes kozgyllésen vald részvételi jogdnak gyakorlasat az Alapszabaly 5.6. szakasza szabalyozza. A
részvénykonyvet a KELER Kézponti Ertéktar Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: KELER) vezeti
és havi rendszerességgel, tovabba minden egyes kozgyllést megelézéen a Tarsasag és a KELER kozott
részvénykonyvvezetés tekintetében 1étrejott és a Tarsasag altal nyilvanossa tett megallapodasban foglaltak szerint
aktualizalja. A részvénykonyvi bejegyzés elmaradasa a részvényesnek a részvény feletti tulajdonjogat nem érinti.

1.  Osztalékhoz/osztalékelSleghez vald jog

A Téarsasagnak a feloszthat6 és a kozgytilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalé¢kfizetésre
vonatkoz6 tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan a részvénykonyvben szerepel. Az osztalékfizetésre vonatkozo
tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja nem lehet korabban, mint a kozgyiilést kovetd 6todik tézsdei kereskedési nap. Az
osztalék nem pénzbeli hozzajarulas formajaban is teljesithetd. A részvényes az osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni
hozzajarulas aranyéaban jogosult.

A Tarsasag az osztalékot az erre vonatkozd kozgylilési hatarozat altal megszabott idoponttol atutaldssal fizeti ki a
részvényeseknek. Az osztalékfizetési idészak a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasara és az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozo kdzgyiilési hatarozatban megjeldlt iddpontban kezdddik meg, de az osztalékfizetés
mértékérdl, valamint az osztalékfizetés kezd6é napjardl rendelkez6 kozgyiilési hatarozatot tartalmazo kdzlemény elsé
megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb tiz munkanapnak el kell telnie. A részvényesek az
osztalékfizetés kezdd napjatol szamitott, a jogszabalyban meghatarozott eléviilési id6 (6t év) alatt igényelhetik az
osztalékot. Ezt kovet6en az osztalékkdvetelés iranti igény eléviil.

A kozgyiilés és a Ptk. 3:263. § (3) bekezdésével 6sszhangban az Igazgatdsag is jogosult két, egymast kovetd beszamolo
elfogadasa kozotti idészakban osztalékeldleg fizetésérdl hatarozni, ha a kozbensé mérleg alapjan megallapithatd, hogy
a Téarsasag rendelkezik osztalék fizetéséhez sziikséges fedezettel, a kifizetés nem haladja meg a kdzbensé mérlegben
kimutatott adozott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalék Osszegét, és a Tarsasagnak a helyesbitett sajat
tokéje a kifizetés folytan nem csokken az alaptoke Osszege ala. Az osztalékeldleg fizetésére vonatkozo javaslathoz a
Feliigyel6 Bizottsag jovahagyasa sziikséges.

Ha az osztalékel6leg kifizetését kovetden elkésziilé éves beszamolobol az allapithaté meg, hogy osztalékfizetésre nincs
lehetdség, az osztalékeldleget a részvényesek a Tarsasag felhivasara kotelesek visszafizetni. A sajat részvényre esé
osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell - részvényeik névértékének aranyaban -
szamitasba venni. Az osztalék utan a Tarsasagot kamatfizetési kotelezettség nem terheli.

2. Téjékoztatasi illetve kozgyiilési jogok

Az Igazgatosag koteles a részvényeseknek a Tarsasagra vonatkozdan felvilagositast adni €s szamukra a Tarsasagra
vonatkozo iratokba €s nyilvantartasokba betekintést biztositani, feltéve, hogy a betekintést kérd irasbeli titoktartasi
nyilatkozatot tett. Az Igazgatosag megtagadhatja a felvilagositast és az iratokba valo betekintést, ha ez a Tarsasag iizleti
titkat sérti, ha a felvilagositast kérd a jogat visszaélésszeriien gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz titoktartasi
nyilatkozatot. Ha a felvilagositast kérd a felvilagositas megtagadasat indokolatlannak tartja, a nyilvantartd bir6sagtol
kérheti a Tarsasag kotelezését a felvilagositas megadasara. A kozgyiilés napirendjére tlizott tigyre vonatkozoan az
Igazgatosag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, ugy, hogy
a részvényes — a kozgyiilés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére — a sziikséges felvilagositast
legkésdbb a kozgyiilés napja eldtt harom nappal megkapja.
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Az Igazgatosag koteles a beszamolonak és az Igazgatosag, valamint a FeliigyelO Bizottsag jelentésének Iényeges adatait
a kozgylilést megeléz6en legalabb huszonegy (21) nappal a részvényesek tudomasara hozni.

Minden részvényes jogosult a kdzgylilésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az
esedékes vagyoni hozzajarulast nem teljesitett. A részvényes részvényesi jogait képviseld utjan is gyakorolhatja. Nem
lathatja el a részvényes képviseletét az Igazgatdsag tagja, a Feliigyel6 Bizottsag tagja és az allando konyvvizsgald. Ha a
részvényest tobb képviseld képviseli, és ezek egymastol eltérden szavaznak vagy nyilatkoznak, valamennyiiik altal
leadott szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis.

A képviseletre szo0l6 meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyitdé ereji maganokiratba kell foglalni. A
meghatalmazasnak egyértelmtien és kifejezetten tartalmaznia kell a részvényes meghatalmazasra iranyul6 nyilatkozatat,
a részvényes €s a meghatalmazott megjeldlését, azt, hogy a meghatalmazas egy kozgytilésen vald részvételre vagy
meghatarozott iddore, de legfeljebb 12 honapra szol, kiterjed-e a felfiiggesztett kozgytilés folytatasara és a
hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgytilésre, a meghatalmazas esetleges tovabbi korlatozasait.

A részvényes jogainak Tarsasaggal szemben valo gyakorlasara részvényesi meghatalmazottat (nominee) bizhat meg, aki
a Tarsasaggal szemben a részvénykdnyvbe vald bejegyzést kovetden a részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes
javara gyakorolja.

A kozgyiilésen az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkés6bb a kozgyiilés kezd6 napjat
megel6z6 masodik munkanapon a részvénykonyvbe bejegyeztek a KELER mindenkori Altalanos Uzletszabalyzataban
foglaltak szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan. A kozgyilési részvénykonyvi bejegyzés érdekében a Tarsasag
zarolas nélkiili tulajdonosi megfeleltetést kezdeményez az altala kibocsatott torzsrészvényekre vonatkozéan a KELER -
nél. A részvénytulajdonosok részvénykonyvi bejegyzésérél a részvényesek értékpapir-szamlavezetdjiiknek adott
utasitdsa alapjan az értékpapir-szamlavezet6k kotelesek gondoskodni és kiildik meg a részvényesek adatait a KELER
részére. A részvénytarsasag nem vallal feleldsséget az értékpapir-szdmlavezetok mulasztasanak kovetkezményeiért.
Minden egyes 0,35 EUR névértékii részvény utan egy szavazat jar. Egy részvényes csak egyféleképpen szavazhat.

A Kkozgyiilés akkor hatarozatképes, ha az Gsszehivas szabalyszerii volt, és azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint 40%-at képviseld részvényes jelen van. Amennyiben a Kozgyllés nem
hatarozatképes egy (1) oraval a kezdésre megallapitott id6t kdveten, a kozgyiilés elnoke a megismételt kozgyiilés
idopontjat a kozgyiilésre sz0l6 meghivoban meghatarozottak szerint kihirdeti. A megismételt kozgyiilés a kozgyiilés
napjat kovetd legalabb tiz (10) nappal és legfeljebb huszonegy (21) nappal kovetd idépontra hivhatdé Ossze. A
megismételt kozgylilés ugyanazon a helyen, vagy mas, a kozgytilésre sz616 meghivoban meghatarozott helyen tarthato
meg. A megismételt kozgyiilés az eredeti napirenden szerepld tigyekben a jelenlévok altal képviselt szavazati jog
mértékétdl fiiggetleniil hatarozatképes.

A kozgyiilés hatarozatait a hatarozatképesség megallapitasanal figyelembe vett szavazatok egyszerii tobbségével hozza,
kivéve a jogszabalyban meghatarozott eseteket, illetve az Alapszabaly 5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely
kérdésekben a Kozgyiilés hatarozatait haromnegyedes szo6tobbséggel hozza.

A Kozgylilés olyan hatarozata, amely valamely részvénysorozathoz kapcsolodd jogot hatranyosan modosit, akkor
hozhat6é meg, ha ahhoz az érintett részvénysorozatok részvényesei kiilon is hozzajarulnak. A hozzajarulas megadasarol
az érintett részvénysorozatok jelenlévé részvényesei a Kkozgylilés hatarozatanak meghozatala  el6tt,
részvénysorozatonként kiilon-kiilon, az adott részvénysorozatba tartozd részvények altal megtestesitett szavazatok
egyszerli tobbségével hataroznak. Ennek sordan a részvényhez fiz0d0 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy
kizarasara vonatkozo rendelkezések — ide nem értve a sajat részvényhez kapcsolddo szavazati jog gyakorlasanak tilalmat
— nem alkalmazhatok.

3. Kisebbségi jogok

A Tarsasag azon részvényesei, akik egyiittesen a szavazati jogok legalabb egy szdzalékaval rendelkeznek, az ok és a cél
megjelolésével barmikor kérhetik a kozgytilés 6sszehivasat. Ha az [gazgatdsag a kérelem kézhezvételétél szamitott nyolc
napon belill nem intézkedik a kozgyiilés lilésének a lehetd legkorabbi iddpontra torténd Osszehivasa érdekében, a
kozgytilést az inditvanyozok kérelmére a nyilvantartd birdsag hivja 6ssze, vagy a nyilvantarto birosag felhatalmazza az
inditvanyozokat az tilés 6sszehivasara. A varhato koltségeket az inditvanyozok kotelesek megel6legezni. A kozgylilés a
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kisebbség kérelmére dsszehivott iilésen dont arrdl, hogy a kdltségeket az inditvanyozdk vagy a Téarsasag viseli-e.

Ha a kozgyiilés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, amely szerint az utolsé beszamolét,
illetve az utolsd6 két évben az ligyvezetés tevékenységével kapcsolatos valamely gazdasagi eseményt vagy
kotelezettségvallalast ezzel kiilon megbizand6 konyvvizsgalo vizsgalja meg, ezt a vizsgalatot a szavazati jogok legalabb
egy szédzalékaval rendelkezd részvényesnek vagy részvényeseknek a Kozgylilés iilésétél szamitott harmincnapos
jogveszté hataridén beliil benytjtott kérelmére a nyilvantartd birdsdg a Tarsasag koltségére koteles elrendelni és a
konyvvizsgalot kijelolni. A kérelem teljesitését a nyilvantartd birdsdg megtagadja, ha a kisebbségi jogokkal a kérelmet
el6terjesztd részvényesek visszaélnek.

Ha a kozgylilés elvetette vagy nem bocsatotta hatirozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a Tarsasagnak valamely
részvényes, igazgatosagi tag, feliigyeldbizottsagi tag, tovabba az alland6 konyvvizsgald ellen tdmaszthatd kovetelését
érvényesitsék, a kovetelést a szavazati jogok legalabb egy szdzalékaval rendelkez6 részvényesek a kozgyiilés iilésétol
szamitott harmincnapos jogvesztd hataridon beliil a Tarsasag képviseletében a Tarsasag javara maguk is érvényesithetik.

Ha a Tarsasagban egylittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek a napirend kiegészitésére
vonatkoz6 — a napirend részletezettségére vonatkozo6 szabalyoknak megfeleld — javaslatot vagy a napirenden szerepld
vagy arra felveend6 napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgyiilés Osszehivasardl szold hirdetmény
megjelenésétdl szamitott nyolc (8) napon belill kozlik az [gazgatosaggal, az Igazgatosag a kiegészitett napirendrdl, a
részvényesek altal el6terjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetden hirdetményt tesz kdzzé. A
hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tiizottnek kell tekinteni.

A Tarsasagnak egyiittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesei, valamint a Tarsasag azon
hitelez6i, akiknek a kifizetés idépontjaban még nem esedékes kdvetelése eléri az alaptdke tiz szazalékat, a kifizetéstol
szamitott egyéves jogvesztd hataridd lejartdig a koltségek megeldlegezésével egyidejileg kérhetik a nyilvantartd
birdsagtol konyvvizsgald kirendelését a részvényesek részére tortént kifizetés jogszeriiségének megvizsgalasa céljabol.
Kifizetésnek mindsiil minden pénzbeli és nem pénzbeli vagyoni juttatas, kivéve az ingyenesen vagy kedvezményesen
juttatott dolgozdi részvény, valamint az alaptékén feliili vagyon alaptokévé alakitasaval felemelt alaptékébol ellenérték
nélkiil jutatott részvény juttatasa.

17. Lizing kotelezettségek

A Csoport alaptevékenységéhez sziikséges jarmiivek beszerzését pénziigyi lizing konstrukcio keretében valodsitja meg.
A Cégcsoport 2017-t61 az 0j vontatdk esetében a pénziigyi lizing szerzédések futamidejét 4 évrél 5 évre modositotta,
mig a potkocsik esetében a korabbi gyakorlatnak megfelelden 5 év. A Csoport a jarmiiveket kozvetleniil a gyartoktol
szerzi be, akik visszavasarlasi garanciat vallalnak nemcsak a futamid6 végére, hanem a futamido alatt is.

A joviében fizetendd lizingdijak (t6ke és kamat) lejarat szerinti megbontasat a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

6 honapon 6-12 hénap 1-2 éven
beliil kozott beliil 2-5 éven beliil 5 éven tul Osszesen

2017. december 31.
Pénziigyi lizing kotelezettségek
toke 40 774 940 40 653 926 91 871 107 112 343 857 2541665 288185494
Pénziigyi lizing kotelezettségek
kamat 2 049 403 1708 036 2309 722 2415817 20 652 8 503 630
. 42 824 342 42 361 962 94 180 828 114 759 674 2562317 296 689 124
Osszesen
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2018. december 31.

Pénziigyi lizing kotelezettségek 58 006 986 49 904 642 52 151 503 148 204 774 10425516 318 693 782

toke

Ik’énzﬁgyi lizing kotelezettségek 1562 970 1327 667 2 027 404 2 406 799 122 866 7 447 705
amat

O 59 569 956 51 232 309 54 178 907 150 611 573 10 548 382 326 141 487
sszesen

A tablazat a 2017 és 2018 év végén meglévo lizingkotelezettségek lejaratat mutatja és ezek kamatait, azonban nem
szamol azzal, hogy az eszk6zok folyamatos cseréivel a lejard lizingszerzédések helyett folyamatosan ujak keriilnek
megkotésre.

Az év végén meg 1évo lizingkdtelezettségek kamatai a targyév december 31-én érvényben 1évé EURIBOR értéke és a
kamatfelarak alapjan vannak kalkulalva.

18. Céltartalékok
Peres Biztositoi

iigyek Kirtéritések Egyéb Bénusz Osszesen

Nyitéegyenleg 2017. januar 1. 1123086 15 268 695 971 580 2276983 19640344
Képzés és korabbi becslések

felilvizsgalata 1 050 690 5311 869 612 610 2 269898 9 245 067
Akvizicidé miatti nyitd 100 761 0 0 0 100 761
Kamathatas 0 0 0 0 0
Arfolyam kiilonbozet 6 063 0 - 240 485 6 307
Feloldas - 780879 0 0 -733591 -1514470
Felhasznalas - 420 256 0 -972317 -1074133 -2466 706
Zaro egyenleg 2017. december 31. 1079 464 20 580 565 611 633 2739641 25011303
Képzés és korabbi becslések

felilvizsgalata 639 936 401 992 1413 569 1331154 3935794
Arfolyam kiilonbozet -3878 -12 940 -9619 -26 439
Feloldas -428 746 -524 101 -45 378 -955 209
Felhasznalas -205 931 -44099 -3027327 -3426172
Zaré egyenleg 2018. december 31. 1080 845 20 982 557 1444 061 988 553 24 496 016
Rovid lejarath rész 2017 0 0 611 633 2739641 3351274
Hossz lejarata rész 2017 1079 464 20 580 565 0 0 21660029
Rovid lejarath rész 2018 0 1444 061 988 553 2432614
Hosszu lejaratu rész 2018 1080 845 20 982 557 0 0 22063402

A Csoport 2017. december 31-én 1 079 464 EUR céltartalékot képzett a peres ligyekb6l fakadd jovében esetlegesen
felmeriil6 kotelezettségek fedezetére.. A targyév soran a peres tigyek jelentds része esetében a CMR biztositas alapjan a
biztosité megfizette a vevoknek okozott kart, igy 428 ezer EUR feloldasra, mig a biztosité altal meg nem téritett sajat
hibas karokozas utan 206 ezer EUR megképzett tartalék felhasznalasra keriilt a vevéknek torténd kartérités megfizetése
miatt. A targyév soran a cégcsoport negyedévente feliilvizsgalta a peres ligyeit és az el6z6 évekbdl atnyuld, illetve a
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19.

targyévben keletkezett 0j tgyekre 640 ezer EUR céltartalékot képzett. A peres ligyekbol fakadd jovobeni
kotelezettségek varhatdan egy éven til jelentkeznek, igy ezeket a Tarsasag a hosszu lejarati kotelezettségek kozott
mutatta ki.

A Csoport a 2016-os akvizicidja soran megszerzett Waberer Hungaria Biztosito Zrt. altal a cégesoport tagjai altal okozott
kartomeg utan kifizetendd 6sszegre az el6z6 évi 20 580 565 EUR-n kiviil tovabbi 401 992 EUR 06sszegli biztositas
technikai tartalékot képzett, amelyet a Cégcsoport a konszolidalt beszamolojaban a hosszl lejarata céltartalékok kozott
mutat ki. A cégcsoport részére a teljes biztositasi tevékenységet, ez alatt értve a felelosség, a vagyon és a CMR
biztositasokat is Waberer Hungaria Biztosito Zrt végzi.

A Vezetés a Csoport 2017-05 eredményes tevékenysége alapjanmegképzett bonusz kifizetésre keriilt 2018 elsd
félévében. A targyév végén a munkavallalok részére 855 862EUR jarulékokkal megnovelt 6sszegli bonusz kifizetésre
képzett céltartalékot a cégcsoport.

A csoport tulajdonosai MRP szervezetet alapitottak azzal a céllal, hogy a pénziigyi eszkozoket a javadalmazasi politika
szerint kezelje. Az ,MRP” egy 1j- az az allam altal bevezetett- javadalmazasi forma, mely kedvez adoterheket biztosit,
mind a munkaltatonak, mind a munkavallaloknak. Habar az MRP Szervezet egy fiiggetlen a Cégbirdsag altal bejegyzett
jogi személy, nem mindsithet6 6nallo tizleti vallalkozasnak, mivel nincs megfoghato iizleti célja, jelen esetben- a Csoport
javadalmazasi politikaja alapjan- csupan egy kozvetité a Csoport és munkavallaléi kozott. Ugyanakkor Az MRP
Szervezet nem tartozik az IFRS 10 hatalya ala, mivel a javadalmazés hosszi tavu munkavallaléi juttatasi program része,
igy az IAS 19 iranymutatd. Minden a programon beliil nytjtott nyujtas, kivéve a rovid lejaratfi, egyéb hosza tava vagy
munkaviszony megsziinése utani juttatdsnak mindsiil. Az MRP programban a Csoport kozép és felsGvezetdi vesznek
részt.

A Csoport vezetdsége az MRP Szervezet javadalmazasi politikdjdban meghatarozott 2018-ban lejart programokat
kiértékelte és annak teljeskori kifizetése mellett dontott. A kifizetés fedezetét az el6z6 évek 1 294 197 EUR és a targyév
soran megképzett 340 578 EUR céltartalék biztositotta.

A Cégcsoport végkielégitésekre és azok jarulék terheire 437 145 EUR céltartalékot képzett 2018.12.31-én. A
munkavallaléi altal ki nem vett jar6é szabadsagra 621 610 EUR céltartalékot képzett az el6z6 év soran. Az elézb évi

szabadsagok a targyév soran felhasznalasra keriiltek. 2018. december 31-én a munkaiigyi nyilvantartasok szerint ki nem
vett szabadsag jarulék terhekkel megnovelt 6sszege 618 311 EUR volt, amelyre a cégcsoport céltartalékot képzett.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2017.December 31. 2018.December 31.

Nem kapcsolt vallalkozastol kapott
kolesonok 6 448 045

Osszesen 6 448 045

A Cégcsoport két leanyvallalata egyik legjelentésebb beszallitojatol 5 millio EUR kolesont kapott 2009. junius 30-an 4
éves lejaratra, amely a sikeres egyiittmiikddésnek megfeleléen rendszeresen meghosszabitasra keriilt. A legutobbi
hosszabbitas 2017-ben tortént 2019.12.31-1 lejarati idéponttal. A hosszabbitassal egyiittesen a szer6désben a LINK
Sp.z.0.0. is bevonasra keriilt. A jové év végén lejard szerzodés hosszabbitasrol a Cégesoport vezetése megkezdte a
targyalasokat a partnerrel, amelynek varhat6 lezarasa 2019 elsé félévében meg fog torténni, addig a kdlcsont a rovid
lejaratu hitelek és kolcsondk kdzé sorolta at a Cégesoport 8 112 173 EUR 6sszegben.

A kolcson dija a kdlesonnytijto altal végzett havi rendszeres szolgaltatas araba van beépitve.
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20. Biztositastechnikai tartalékok

A Biztositastechnikai tartalékok kozott a Waberer Hungéria Biztositod Zrt altal a Biztositasi torvény altal megképzett
tartalékok keriiltek kimutatasra a targyév végén az Cégcsoporton kiviili szerzédés allomanyara vonatkozoan 58 551 197
EUR 06sszegben, a tartalékoknak harom csoportjat kiilonboztetjiikk meg, amelyek az alabbiak:

o Meg nem szolgalt dijak tartaléka

A tartalék 6sszege a 2018. iizleti évben elbirt, de a kovetkezd id6szakra vonatkozo dijak dsszegét tartalmazza.

o Fiiggd karok tartaléka

Két jogcim alapjan keriil megképzésre tartalék a karokkal kapcsolatban. Egyrészt a 2018. iizleti évben vagy kordbban
bejelentett, de még le nem rendezett karokkal kapcsolatban karonként egyedileg képz6dik tartalék, amely tartalmazza a
kifizetend6 kar 0sszegét, a kar rendezésével kapcsolatban felmeriilé koltségek 0sszegét, illetve csokkenti a tartalék
Osszegét a varhatoan megtériilé regressz kovetelések allomanya.

Ezen tal a Bit eldirasaival 6sszhangban kifutasi haromszégek, vagy megszolgalt dij (ahol nincs meg a 3 év tapasztalat)
alapjan, agazatonként megképzésre kertiil a bekovetkezett, de még be nem jelentett karok tartaléka.

o Egyéb tartalékok

A Tarsasag a kotvénytulajdonosokkal kapcsolatos kovetelésekre a szamviteli politikaban rogzitett szazalékban torlési
tartalékot képzett két jogcim alapjan. Egyrészt a kintlévéségek korossaga alapjan, masrészt historikus adatok alapjan
érdekmulasra valo tekintettel.

A Biztositd kockazatainak csokkentése érdekében a szerzddéseire viszontbiztositissal rendelkezik az el6bbiekben
kifejtett Biztositas technikai tartalékok viszontbiztositdi szerzodés alapjan aranyos része a befektetett pénziigyi
eszkozok kozott kertilt kimutatasra.

21. Egyéb rovid lejaratia kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

2017. december 31. 2018. december 31.

Személyi jellegii kotelezettség 11 147 940 11 949 609
Adok 897 484 741 829
Elhatarolasok 179 292 63 394
Egyéb kotelezettségek 5910 402 7675011
Szarmazékos tligyletek 522 570 1403 315
Biztositas technikai kotelezettség 508 165 230 816
Osszesen 19 165 853 22063 974

A személyi jellegii kotelezettségek kozott a Tarasag a konszolidalt beszamolojaban bérkoltség részét képzo, a
munkavallaloknak még ki nem fizetett bérét és annak kozterheit mutatja ki.

A cégesoport 2013.08.01-i fordulonappal attért a csoportos AFA fizetésre, amelynek eredményeként mind az egyéb
kovetelése, mind az egyéb kotelezettségek Gsszegei jelentsen csokkentek a nettd pozicid miatt. A csoportos AFA

alanyisag jelentdsen javitotta a csoport likviditasi helyzetét.

Az egyéb kotelezettségek jelentés novekedése a targyévben akvizicidval megszerzett lengyel leanyvallalatnak az
eredménye, hiszen ott a lengyel tarsasag vevdi faktor kotelezettségeit mutatja ki megkozelitéleg 7,5 millio EUR értékben.
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A kovetelések visszkeresettel keriilnek faktoralasra ennek megfeleléen a Tarsasig bruttd médon mutatja ki a vevokkel
szembeni kovetelést azok valodi befolyasaig a faktor kotelezettségekkel szemben.

A biztositas technikai kotelezettségek egyenlege egyrészt a biztositasi kotvényesek altal eldre fizetett Osszegeket
tartalmazza, egyéb kapott el6legeket, még pénziigyileg nem teljesitett karfizetéseket, valamint a biztositasi tigynokdknek

még ki nem fizetett 6sszegeket tartalmaz.

A szarmazékos ligyletekbdl eredd kotelezettségek kozott a 15. pontban bemutatott év végi veszteség jellegii
kiilonbdzetek keriiltek kimutatasra.

22. Arbevétel, kozvetitett szolgaltatasok

2017
o Regionalis Szegmensek
Nemzetkozi Y . v e >
, szerzOdéses Egyéb kozti Osszesen
i fuvarozas I Py
Megnevezés logisztika Kisziirés
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel
391 401 548 54 235 668 0] - 71 000 445 566 216
Alvallalkoztatasbol szarmazo
arbevétel 98 080 908 34670 716 0| - 740762 132 010 862
Egyéb arbeveétel 22145076  35630926| 50621242| - 11592821| 96 804 423
K Kozti kisziirés (-
Szegmensek kbzti kiszirés () -11463535| - 941048 .| 12404583 -
Netté arbevétel
500 163 997 123 596 262 50 621 242 0 674 381 501
2018
Nemzetkozi Regi? n?lis . Szeg !.nerlsek A
p szerzddéses Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas . s ao .
Megnevezés logisztika kisziirés
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel
428 934 331 59 570 503 0 -296 776 488 208 058
Alvallalkoztatasbol szarmazo
arbevétel 108 439 577 39139 530 0 -1 554 822 146 024 286
Egyéb arbevétel 13 673 631 38552816| 57204140| -11777090 97 653 497
Szegmensek kozti kiszilirés (-) - 12 499 435 -1129 253 13 628 688 -
Nett6 arbevétel 538 548 104 136 133 596 57 204 140 0 731 885 840

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens

A targyév soran a nemzetkdzi fuvarozasi szegmens sajat gépjarmiiparkkal elvégzett fuvarozasi tevékenysége jelentdsen 9,68
%-kal novekedett. A ndvekedésben jelentds szerepet toltott be a lengyel akvizicié soran megszerzett LINK sp. z 0.0., amely
a targyévben teljes éves szinten keriilt konszolidalasra szemben az el6z6 évi 6 honappal, ennek hatasa az arbevételre 42,5
milli6 EUR volt. A cégcsoport a targyévben a piaci helyezet valtozasaira, az emelkedd Onkdltség (munkaerd, tranzit és
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tizemanyagkoltségek) és munkaer6hidnyra aremeléssel és hatékonysag javitassal probalta megtalalni a valaszt. Ennek
eredménye egy fajlagosan alcsonyabb futasteljesitmény lett magasabb dijakkal, de igy sem tudta a szegmens a negativ
hatasokat kompnezalni.

A nemzetkdzi fuvarozasi szegmensen beliil az idegen gépjarmiiparkkal végzett szallitmanyozasi tevékenység 10,6%-0S
arbevétel novekedést ért el az el6z6 évhez képest, amelynek felét a LINK teljes éves konszolidalasa okozta, a tovabbi béviilés
pedig organikusan torént. A szallitmanyozasi iizletagban a nett6 fedezet kis mértékben tovabb novekedett.

A Cégcsoport nem csak sajat fuvareszkozeit veszi igénybe a nemzetkdzi aruszallitasi tevékenységéhez, hanem alvallalkozoi
fuvart, illetve ehhez kapcsolodo egyéb szolgaltatasokat is. Ezeket a szolgaltatasokat valtozatlan formaban tovabbértékesiti a
megrendel6inek ugy hogy kdzben minden kockazatot a Csoport visel ezért az megbizénak mindsiil. Ilyen szolgaltatasok
magukban foglaljak az egyéb atkelési szolgaltatdsokat, és iizemanyag tovabbértékesitését is. Ezen tevékenységbdl eredd
arbevétel a nem alaptevékenység arbevétel soron keriil kimutatasra.

Regionalis szerzédéses logisztikai szegmens

A Tarsasag sajat flottas arbevétele az el6z6 évhez képest 9,8%-kal ndvekedett, ennek egyik oka, hogy a flotta mérete az ¢l6z6
évi 675 vontatorol 754 vontatora ndvekedett. A 11,7%-os flottabdviilés ellenére a vevok egyre komplexebb kiszolgalasa miatt
tobb munkafolyamat keriilt elvégzésre a gépjarmiivezetdk altal, igy az egy vonatora jutd havi futdsteljesitmény csokkent,
amelyet a tobbletmunkafolyamatokért és a kies6 iddveszteségért kapott magasabb ar kompenzalt. A fuvarozasi tevékenység
ellatasahoz a flotta futasteljesitménye meghaladta éves szinten a 60 milli6 km-t.

A Tarsasag vevoi szerz6dés allomanya jelentésen novekedett, amelynek ellatasa fuvarozasi flotta novekedés mellett tobb
alvallalkozé bevonasat is eredményezte. A szallitmanyozasi arbevétel 12,9%-kal haladta meg az el6z6 éves Osszeget. A
szallitmanyozas sulya a szallitasi teljesitések végrehajtdsdnak szempontjabol az el6z6 évi 39%-hoz képest jelentésen nem
valtozott.

A regiondlis logisztikai szegmensnek nem csak kozati aruszallitist, hanem komplex logisztikai tevékenységet is szolgaltat
tigyfeleinek, amelynek keretében raktarozasi és egyéb kiegészitd szolgaltatasokat is végez. A raktarozasi arbevétel az egyéb
arbevétel legjelentGsebb eleme. A targyévben a raktarozasi szolgaltatasokbol szarmazé bevétel meghaladta a 29 millio EUR-
t, ami 9%-kal magasabb az el6z6 évi arbevételhez képest. A raktarozasi tevékenység ellatasara a Waberer’s-Szemerey
Logisztika Kft. a BILK Logisztikai Zrt-t61 bérelt ingatlanon és a cégcsoport tulajdonaba tartoz6 Kozdiilé Invest Kft. altal
birtokolt raktarbazison kiviil két tovabbi jelentésebb ingatlaniizemeltetovel kotott szerzodést az elmult két és fél v soran a
tevékenységének ellatasa céljabol. A szegmens a raktarlogisztikai tevékenységét a 195 ezer négyzetmétert meghalado bérelt
ingatlanokban végzi.

A Dbelfoldi aruszallitasi tevékenységéhez kapcsolodo alvallalkozok részére a cégesoport leanyvallalatai kiegészitd
szolgaltatasokat is nyujtanak. Ezeket altalaban valtozatlan formaban tovabbértékesitenek a partnereiknek tgy, hogy a
kockazatokat a Csoport viseli.. Ilyen tevékenység a gépjarmijavitasi szolgaltatas, valamint a fétevékenységhez kapcsolodd
lizemanyag tovabbértékesitése. Az ilyen szolgaltatasbol szarmazo arbevétel az egyéb arbevétel soron keriil kimutatasra.

Egyéb szegmens

A biztositasi tevékenység arbevételeként a Waberer Hungaria Biztosit6 Zrt-nek a nem a cégesoporthoz tartozd biztositasainak
arbevétele keriil kimutatasra. A biztosito tarsasag alapvetéen nemzetkdzi és belfoldi fuvarozasi tevékenység ellatasahoz
kapcsolodd biztositasokat, ugy mint kotelezd gépjarmii felel6sségbiztositast, CASCO-t, CMR-t és fuvarozasi szakmai
felel6sségbiztositast szolgaltat iigyfeleinek. A biztositd a fuvarozasi tarsasagokon kiviil maganszemélyek kozlekedési és
vagyontargyaihoz kapcsolodd biztositasi tevékenységet is végez. A biztositd Tarsasdg a torvényi kdvetelményeknek
megfelelden életbiztositasi tevékenységet nem végez. A tarsasag biztositasi tevékenységbdl szarmazo bevétele az el6z6 évhez
képest 6,7 milli6 EUR-val novekedett..

23. Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok
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Megnevezés 2017 2018
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 32613791 38 381 992
Fix bér és jarulékok 25557 328 31 054 548
Valtozo bér és jarulékok 7 056 463 7 327 444
Kozvetlen juttatasok 54 831 706 60 924 829
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 87 445 497 99 306 821

A bérkoltség, juttatasok és jarulékok kozott a Cégesoport a nemzetkdzi jarmiivezetdk, a szerviz munkatarsak és a belfoldi
elérakasban résztvevé munkavallalok juttatasait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A kozvetlen fix bérek az e€l6z6 évhez képest 5,5 milli6 EUR-val novekedtek, amelybdl a LINK Sp. z 0.0. akvizicié hatasa
volt a legjelent6sebb elem a maga 4,7 milli6 EUR novekedésével. A fix bér ndvekedésének tovabb okozdja a bruttd bérek
novelése volt.

A valtozo bérek és jarulékok kozott a gépjarmiivezetdi bonusz és a bér utani szocialis hozzajarulasok keriilnek kimutatasra.
A lengyel akvizicio 806 ezer EUR-val novelte a koltségeket éves szinten, amelyet a szocialis hozzajarulas 2%-os csokkenése
részelegesen ellentételezett.

A kozvetlen juttatasok ndvekedése a targyév soran megkozelitette a 6,1 milli6 EUR-t. A novekedés legfobb oka a korabban
emlitett lengyel akvizicid, amelynek hatasa 5,8 millio EUR volt. A novekedés tovabbi okozoi a flottaméret valotzatlansag

mellett a gépjarmiivezetdi juttatasi csomag boviilés okozott.

A cégcsoport nemzetkozi fuvarozasi lizletdgaban az el6z6 évi atlagos statisztikai 1étszam 4 865 f6-r6l 5 016-ra ndvekedett
2018-ban.

Regionalis szerzodéses logisztikai szegmens

Megnevezés 2017 2018
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 11 322 508 14 428 746
Fix bér és jarulékok 7229219 8 624 361
Valtozo bér és jarulékok 4 093 289 5804 385
Kozvetlen juttatasok 4 948 455 5 886 250
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 16 270 963 20 314 996

A bérkoltség, juttatasok és jarulékok kozott a Cégesoport a belfoldi jarmiivezetdk, a szerviz munkatarsak és a raktarozasban
résztvevé munkavallalok juttatasait és annak térvényes jarulék terheit mutatja ki.

A szegmens fuvarozasi arbevételének novekedése miatt a gépjarmiivezetdi allomany éves szinten 5,5%-kal haladata meg az
el6z0 évi szintet. A regionalis munkaeréhiany okan a regionalis szerzodéses logisztikai szegmensben is jelentds munkabér

novelést hajtott végre a Tarsasag vezetése.

A regionalis szegmensben a targyév végén mar kozel 1 600 munkavallal6 dolgozott.
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24. Uzemanyag koltségek

2017 2018
nemzetkozi fuvarozas iizemanyag koltsége 103 811 079 114 439 671
belfoldi fuvarozas lizemanyag koltsége 13351619 15 846 807
szegmensek kozotti kisziirés -41 419 -18 798
iizemanyag koltségek 117 121 320 130 267 680

A nemzetkdzi fuvarozas iizemanyag koltsége a targyévben 10,5 millio6 EUR-val haladta meg az el6z6 évi értéket. A
novekedés legjelentGsebb oka a lengyel akvizicid sordn szerzett fuvarozasi egység tobblete okozta, ennek hatasa 10,7
milli6 EUR volt. Az lizemanyag arak éves atlagos beszerzési arat tekintve a targyév soran 12,2%-kal haladtdk meg az
el6z6 évi atlagot. A jelentGs ilizemanyagar novekedést a vontatok technikai specialis beallitasaival tovabba a
gépjarmiivezetok rendszeres képzésével sikeriilt 2,8%-kal csokkenteni az el6z6 évhez képest. A nominalis koltségek
csokkenésében a lengyel leanyvallalaton kiviili flotta kozel 6%-os futasteljesitmény csokkenése is szerepet jatszott.

A Dbelfoldi fuvarozas ilizemanyagkoltsége megkdzelitdleg 18,7%-kal ndvekedett, amelyet a futasndvekedés, az
lizemanyag arak tobb mint 11%-o0s ndvekedése, tovabba a visszaigényelhetd jovedéki add csokkenése okozott.

25. Autopalya és tranzit koltségek

2017 2018
91 648 045 103 162 845
nemzetkozi fuvarozas tranzit koltsége
ebbdl:  autopélyadij 64 160 378 64 902 439
26 078 689 32 557 350
atkelési koltségek
403 146 504 297
igénybevett szolgaltatasok
1005 832 5198 758
egyéb tranzit koltségek
belfoldi fuvarozas tranzit koltsége 19 694 323 21 462 276
ebbdl:  autopalyadij 8 142 615 8276 618
5725 1083
atkelési koltségek
11 032 475 12 689 177
igénybevett szolgaltatasok
513 509 495 399
egyéb tranzit koltségek
Szegmensek ko6zotti kiszlirés - 380 568 -347 891
Autopalya és tranzit koltségek 110 961 800 124 277 229

A nemzetkdzi fuvarozas tranzit koltségek az el6z6 évehez képest 11,5 millio EUR-val novekedett a ngvekedést nagyrészt
11,1 millié EUR 6sszegben a LINK teljes éves konszolidalasa okozta.

Az autdpalyadijak km-re vetitett fajlagos novekedésébdl szarmazd tobbletkoltséget a szegmens a targyév soran
foutvonalak és olcsobb dijjal rendelkezd autoutak bevonasaval tompitotta

A lengyel fuvarozasi leanyvallalat altal végzett megbizasok esetében a tengeri atkelések aranya magasabb, mint a magyar

flotta altal teljesitett megbizasok esetében, igy a LINK teljes éves eredmény konszolidacioja jelentdsen 5,8 millio EUR-
val novelte a koltségeket.
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26.

217.

Az egyéb tranzit koltségek kozott a parkolasi dijak és az autopalya, illetve a tranzit koltségek utan kapott utdlagos
engedmények keriilnek kimutatasra. A koltségek jelents névekedésének az oka flottaiizemeltetésben tortént valtozasok
miatt jelentésen megndvekedett parkoldsi koltség, valamint az utblagos engedmények részleges beépiilése a havi
teljesitésrol kiallitott szamlakban.

A belfoldi szegmens tranzit koltsége a targyév sordn 1,8 milli6 EUR-val novekedett. A novekedést az arbevételeknél
részletezett raktarozasi tevékenység boviilése miatti megndvekedtt csomagoldsi, , komissidzasi, cimkézési,
atcsomagolasi €s mas egyéb raktari szolgaltatasok novekedése okozta.

Viszontbiztositasi koltségek
2017 2018

Viszontbiztositasi koltségek 26 688 216 29 204 163

A 2016-ban akvizicié soran megszerzett Waberer Hungaria Biztositd Zrt a jelent6sebb kockdzatait viszontbiztositasi
szerzOdésekkel fedezi. Viszontbiztositasi fedezet a nemzetkdzi szallitmany biztositdsok (CMR és Szallitmany)
tekintetében 75%-o0s, Casco, lakas és egyéb vagyon modozatok meghatarozott korére 50%-0s, valamint kotelezd
gépjarmu felelGsség biztositas esetében 50%-0S. A viszontbiztositasi koltségek jelentds ndvekedésnek az oka a biztositd
,,nagy” kar kitettségének minimalizalasa megfelelé fenntarthatdé nyereséghanyad mellett.

Egyéb koltségek
2017 2018
Javitasi, szerelési koltségek 15997 198 20 627 968
Biztositasi koltségek és raforditasok 25529 094 37 698 126
Kozvetlen bérleti koltségek 5598 107 8 323 509
Egyéb szolgaltatasok 2106 100 3039 333
Sulyad6 és egyéb fuvarozéassal kapcsolatos adok 2131 096 2368617
Egyéb koltségek dsszesen 51 361 594 72 057 553

A javitasi és szerelési koltségek jelentds novekedését a mar tobbszor emlitett lengyel leanyvallalat teljes éves
konszolidalasa és a megnovekedett flotta okoztak.

A biztositasi koltségek kozott a Waberer Hungaria Biztositdo Zrt 2016 évben tortént teljeskori bevonasat kdvetden
biztosito altal kifizetett kar raforditasok keriiltek kimutatasra nem csak a cégesoport hanem a teljes idegen felekkel kotott
szerzddéses allomanyara vonatkozoan. A biztositasi koltségek novekedésének oka a csoporton kiviili tigyfelek esetében
tortént 14%-0s 7 milli6 EUR-t meghalad6 szerzédés allomanybol szarmazé karraforditds novekedés. Tovabba a
cégesoport KGFB allomanyanak harmadik feles biztositokhoz torténd atszerz6dése miatt a korabbi karesemények
amelyekre a biztositd kartartalékot képzett fizikai lezarasra keriiltek. Ennek ereményeként a kartartalék mértéke
csokkent, igy a karok mar lezart tételként az egyéb koltségek kozott keriiltek elszamolasra az egyéb rarforditasok
csokkenésével 6sszhangban. Ennek hatasa 6,5 millio6 EUR volt.

2017 2018
Nemzetkozi fuvarozas 9823033 15 495 085
Regionalis szerzédéses logisztika -35 882 1709 600
Egyéb 18 006 428 20 664 733
Szegmensek kozti kiszlirés - 2264 485 -125 652
Osszesen 25 529 094 37 743 766

40



Waberer’s International Nyrt.

2018. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas

adatok EUR-ban, kivéve,
ha maskepp van feltiintetve

A regionalis szerzOdéses logisztikai szegmens biztositasi koltségek a targyévben tortént jelentds novekedését a biztositd
technikai tartalékainak szegmensek kozotti allokacidjabol eredd kordbbi évek hibaja okozott. A Téarsasag a szamviteli
politikdja szerint a biztositastechnikai tartalékok valtozasat a biztositasi koltségek kozott mutatja ki az
eredménykimutatasban.

28. Kozvetett koltségek

A kozvetett koltségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.

2017 2018
Kozvetett bérek és kifizetések
ozvetett bérek és kifizetése 34 162 248 37 285 084
Egyéb szolgaltatasok
Eyeb szogaltataso 19 520 456 20 977 982
Ingatlan karbantartas, koziizemi dij és
bérleti dij 4 831 169 5867472
Szakértoi dijak 4 590 384 3960 172
IT koltségek 2815770 3182740
Kommunikacios koltségek 722 134 953 861
Cégauto koltségek 691 613 947 744
Marketing koltségek 635 684 978 981
Egyéb koltségek 5233703 5087012
Ertékesitési, ltalanos és adminisztrativ
koltségek Osszesen 53 682 703 58 263 066

A Kozvetett bérek és kifizetések 3.117 ezer EUR novekedéséb6l 3.070 ezer EUR-t a LINK lengyel leanyvallalat okozta,
annak okan hogy a targyévben mar a teljes iizleti éve konszolidalasra keriilt szemben az el6z6 évben csak az akvizicid napjatol

szamitott id6szak.

Az egyéb szolgaltatasok 1.250 ezer EUR-val novekedtek a targyévben az el6z6 évhez képest. Az elobbiekben emlitett LINK
teljes éves konszolidalasa 1.685 ezer EUR novekedést okozott a targyévben.

29. Egyéb bevételek

2017 2018

Céltartalék feloldas 821 279 723 946
Kareseménnyel kapcsolatos megtériilés 1722763 2173352
Kotbér, késedelmi kamat, birsag megtériilés 1281952 326 415
Dolgozdi térités 993 503 792 130
Kapott tamogatasok 23332 0
Kovetelések utan elszamolt értékvesztés
visszairasa 855 331 763 063
Készletek utan elszamolt értékvesztés
visszairasa 107 523 0
Biztosito kartartalék fedezetére lekotott betétek
hozama 1217 566 -465 200
egyéb kiilonféle bevételek 1887 349 2511780

8910 958 7564 740

Osszesen
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A kotbér, késedelmi kamat, birsag megtériilés jelentés csokkenésének az oka, hogy a Waberer’s Romania tarsasag 2017-
ben egy korabbi 2010-es vamgarancia tevékenység utani tigy eredményeként 1.024 ezer EUR kartéritést kapott vissza
a roman allami koltségvetéstol.

A kovetelések utan elszamolt értékvesztés visszairdsa az egyeb bevételek kozott, az értékvesztés képzése pedig az egyéb
raforditasok kozott torténik. 2018-ben bevezetett szoftver segitségével minden kovetelés egyedileg havonta értékvesztés
figyelés ala kertil.

Az egyéb kiilonféle bevételek novekedését a kiilfoldi AFA és jovedéki adé visszatérités végzé pénziigyi szolgaltatoval
torténd szerz6dés felmondast kdovetden atvett bevallasok és analitikak tisztitasa soran felmeriilt 6nellenérzések okoztak,
amelyek mind az egyéb bevételek mind az egyéb raforditasok értékét megndvelték 570 ezer és 640 ezer EUR-val. A
hibas bevallasok onellen6zése sordn 70 ezer EUR veszteség keriilt konyvelésre.

Az egyéb bevételek szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Reeionali
Nemzetkozi egl?n:‘l s a Szegmensek ..
, szerzodéses Egyéb R Osszesen
B fuvarozas .. kozti Kisziirés
Megnevezés logisztika
2017 7301 785 1374938 840 172 - 606 297 8 910 598
2018 5205 239 2 067 523 348 045 - 56 067 7 564 740
30. Egyéb raforditasok
2017 2018
2 186
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 573 2411 289
Céltartalék 605 410 858 367
Kovetelésekkel kapcsolatos értékvesztés 850 222 1144 544
2 398
Biintetés, birsag, kotbér raforditas 757 2272274
Készletek értévesztése 0 14 268
Hitelezési veszteség 22 538 96 673
5477
Biztositasi kareseményekre képzett céltartalék 393 -1 087 915
Goodwill értékvesztés 0 5790 246
1511
Egyéb kiilonféle raforditas 332 2 380 256
13 052
Osszesen: 225 13 820 467

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek és raforditasok a fuvarozashoz kapcsolodo jarmi és arukarokat takarjak,
illetve az ezekre kapott biztositoi téritéseket. Az egyéb bevételbe tartozd egyenleg legnagyobb része és az egyéb
raforditasokban kimutatott kareseményekkel kapcsolatos raforditas is nagyrészt a Waberer’s International Nyrt.-hez, az
Euro-Unié Trans Kft.-hez és a Franchise cégekhez tartozik. A kareseményekkel kapcsolatos bevételek meghaladjak a
kareseményekkel kapcsolatos raforditdasokat ennek oka a sajat koltségek terhére elvégzett jarmiijavitasok. Az egyéb
raforditasok kozott keriilt elszamolasra a Link SP Z.0.0-hoz kapcsolddo goodwill meg nem tériil6 értéke 5.8 millio EUR-
val.
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A biztositasi kareseményekre képzett céltartalék raforditasként elszamolt Gsszege a céltartalékok kozott keriilt

ismertetésre.

Az egyéb kiilonféle raforditasok novekedését az egyéb bevételek el6z6 pontban emlitettek okoztak.

Az egyéb raforditasok szemgensenkénti megbontasat az aladbbi tablazat mutatja:

. Regionalis
Nemzetkozi o B Szegmensek ..
, szerzodéses Egyéb A Osszesen
B fuvarozas . kozti kisziirés
Megnevezés logisztika
2017 10 391 091 2 565 058 96 076 0 13052 225
2018 11 608 338 2014 841 236 787 -39 499 13 820 467
31. Kamatok
2017 2018
Kapott kamatok 97 853 141 946
Fizetett kamatok -4 736 183 -4 871 010
Realizalt arfolyam kiilonbozet -214 210 -620 353
Nem realizalt arfolyam kiilonbozet 1144694 -1 757 428
Szarmazékos tligyletek realizalt eredménye -68 503 244 717
Befektetések értékesitésének eredménye 230 608 0
Egyéb - 8 856 8 300
Osszesen -3 554 597 -6 853 832

Jelentds pénziigyi lizinggel a cégcsoporton beliil 2017-ben és 2018-ban is a Waberer’s International Nyrt. a Waberer’s-
Szemerey Logisztika Kft. és az akvizicio soran megszerzett LINK Sp. z 0.0. rendelkezik.

A pénziigyi lizingek utan fizetett kamatok nominalis értében jelent6sen nem valtoztak a 2017 évi 4.292 ezer EUR-val
szemben 2018-ben 4.210 ezer EUR keriilt megfizetésre a csoport altal. A cégcsoport atlagos napi lizing allomanya az
el6z6 évhez képest a jarmtiallomany organikus névekedésnek koszonhetéen 25 milli6 EUR-val novekedett. 2018 év
soran az atlagos kamat 1,37% volt szemben az el6z0 évi 1,67%-kal.

A csoport nagy része a konyveit Eur-ban vezeti, ennek megfeleléen a csoport nagy részében mar nem keletkezik
arfolyamkitettség, hiszen a bevétel a harom belfoldi céget kivéve 100%-ban, a kéltségek 70%-ban EUR-ban meriilnek
fel.

A Csoport a lengyel leanyvallalata miatt, akinek a funkcionalis pénzneme a PLN az EUR-ban fennallo lizing
kotelezettségeinek miatt Kietett a lengyel zloty arfolyamingadazasanak.. A Csoportnak ki kell dolgozni a megfelel
szabalyozast az EUR jovébeni arfolyamkitettéségének csokkentésre vonaktozoan, mert a lengyel térvények szerint EUR
konyvvezetésre torténd attérés nem megengedett.

Hasonloképpen a Waberer's-Szemerey Logisztika Kft. is aki tovabbra is magyar forintban, mint funkcionalis
pénznemben vezeti a konyveit, a CHF és EUR arfolyamvaltozas miatt a lizingligyleteken arfolyamkiilonbdzetet szamol
el, amely a konszolidaci6 soran eurdra kertiil atforditasra.
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A fentiekben emlitett két nem EUR funkcionalis pénznemi tarsasag év végi atértékelése az el6z6 évi 1.278 ezer EUR
nem realizalt arfolyamnyereséggel szemben a targyévben 2.333 ezer EUR arfolyamveszteséget okozott a csoportnak.

A devizas eszkdzok és kotelezettségek a 34. c) pontban keriilnek bemutatasra.

A kamatok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

2017
. Regionalis
Nemzetkozi L i Szegmensek ..
, szerzodéses Egyéb e Osszesen
B fuvarozas . kozti kisziirés
Megnevezés logisztika
Kamat bevételek 173 254 11 148 479 - 87028 97 853
Kamat raforditasok -4 426 235 - 576 977 0 87 028 -4736183
Egyéb pénziigyi miiveletek
eredménye 1435776 -19177 - 332 865 0 1083734
Kamatok -2637204 - 585 006 - 332 386 0 - 3554 597
2018
. Regionalis
Nemzetkozi o a Szegmensek ..
, szerzodéses Egyéb R Osszesen
i fuvarozas . kozti Kisziirés
Megnevezés logisztika
Kamat bevételek 216 956 17 632 731 -93 373 141 946
Kamat raforditasok -4 318 825 -645 558 0 93373 -4871010
Egyéb pénziigyi miiveletek
eredménye -846 991 -1 388914 111 137 0 -2 124 768
Kamatok -4 948 860 -2 016 840 111 868 0 -6 853 832

32. Nyereségado raforditas

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld nyereségadé raforditasa a csoportnak a 2017. és 2018.

én végzodo évekre az alabbi elemekbdl all:

2017 2018
Tényleges nyereségadok 7128 624 5293570
Halasztott adok -2 344 234 -258 018
4784 390 5039 517

Nyereségado raforditas 6sszesen

december 31-

A Csoport nyereségadoként kezeli a magyarorszagi tarsasagi nyereségadot és iparlizési adot, valamint az ezeknek
megfeleld kiilfoldi nyereségaddkat, amelyek eltérd alapjabol eredd hatasok a vart add €s az elszamolt nyereségado

kozotti kiilonbség levezetésében keriilnek bemutatésra.

A Magyar Kormany altal 2016 decemberében kihirdetett 2017.01.01-t6] érvényes tarsasagi add valtozasok alapjan a
Csoport a 2018-as év beszamoldjanak készitésekor feliilvizsgalata az effektiv adokulcs meghatarozasat. 11,3%-0s
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effektiv adokulcsot allapitott meg, amely a targyévben sem valtozott. A kiilfoldi lednyvallalatok esetében a Tarsasag
nem azonositott olyan tételt, a LINK Sp. z o.0. kivételével, ami hatassal lenne halasztott adora.

Halasztott ado6 tarsasdgonként:

2017.12.31 2018.12.31
Waberer’s-Szemerey Logisztika Kft. 358 114 641 014
Franchise cégek 909 069 32798
Delta Rent Kft. 0 117 473
Waberer Hungaria Biztosito Zrt. 29 976 0
Halasztott ad6 kotelezettség mérlegben 1297 159 791 285

2017.12.31 2018.12.31
Waberer’s International Nyrt. és Franchise
cégek -1 742 768 -1 162 880
Waberer Hungaria Biztosito Zrt. 0 -136 666
Delta Rent Kft. -3371 0
LINK Sp. z 0.0. -443 271 -816 111
Halasztott ad6 kovetelés mérlegben -2 189 410 -2 115 657

A cash-flow fedezeti tigylet halasztott addja soron a Cégcsoport altal kotott szarmazékos termékek kozvetlentil a sajat
tokében elszamolt valos érték kiillonbozetének halasztott adoja keriilt megjelenitésre -69 EUR értékben 2018. december

31-én.

A szamviteli nyereség alapjan vart és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiilonbség szamszerii levezetését az

alabbi tablazat mutatja be:

2017 2018
IFRS szerinti ad6zas el6tti eredmény 23175240 | -10094 254
Nyereségadé raforditas 4784 390 5039517
Vart add
(Adozas elétti eredmény 11,3%-a) 2 618 802 -1 140 651
Eltérés 2 165 588 6 180 168
2017 2018
Eltercr). ?doa}la[’)ok.(hel}'n’lpar}.lz.?m afio, INNovacios 3969 653 4556 821
hozzajarulas és biztositasi kiilonado)
Allando kiilonbozetek hatasa (birsag, biintetés) 213 105 69 170
Fejlesztési tartalék -261 172 - 122 505
Tpvabbylheto veszteség valtozas (felhasznalas, 1582 876 2212038
kivezetés)
Egyéb hatasok -173 122 -535 306
Osszesen 2 165 588 6 180 168
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33. Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport mitkodése soran kiilonbozé tipusu pénziigyi kockazatoknak van kitéve. Ezen kockazatok a kovetkez6
tipusokba sorolhatoak:

e hitelezési kockazat

e likviditasi kockazat

e piaci kockézat

A Csoport pénziigyi kockazatkezelési feladatai kozpontositasra keriiltek a Tarsasdg gazdasagi csoportjahoz.

A fejezet tovabbi részeiben rovid leirds olvashatd arrdl, hogy a fenti kockazatok milyen modon hatnak a Csoport
kitettségeire, illetve a Csoport az egyes kockazatok mérésére, kezelésére vonatkozoan milyen célokat, folyamatokat és
belsd politikakat dolgozott ki és alkalmaz.

A Tarsasag Igazgatosaganak a feleldssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelési iranyelveit, kereteit. Feladata
egy egységes kockazatkezelési politika és stratégia kidolgozasa, felallitasa, valamint annak folyamatos figyelemmel
kisérése, hogy a Csoport milyen kockazatoknak van kitéve. Szintén az Igazgatosag feladata a kockazatkezelési politikak,
stratégiak rendszeres feliilvizsgalata, illetve a piaci koriilmények valtozasa esetén azok aktualizalasa, modositasa.

() Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport veszteséget szenved abbol fakaddan, hogy valamely iigyfele
nem teljesiti a szerzOdéses feltételeket. A Csoport szempontjabol ez elsésorban a vevok nem fizetésébdl szarmazod
kockazatot jelenti.

Vevikovetelések és egyeb kovetelések

A hitelezési kockazat koncentralodisa nem jelentds a Csoport esetében. A 10 legnagyobb vevé 2017-ban az sszes
arbevétel 21,39%-at, mig 2018-ben az Gsszes arbevétel 18,16%-at teszi ki.

A Csoport kialakitott egy olyan hitelezési kockazatkezelési politikat, mely alapjan minden 0j vevonél a miikddésre és az
adohatosagnal elérhetd publikus informaciok vizsgalatira vonatkozoan ellendrzést végeznek. Ezt kdvetden kiilso és
belso értékelési rendszer alapjan keriil meghatarozasra a kereskedelmi hitellimit mértéke. Az egyes vevokovetelések
mogé a Csoport nem kdvetel meg semmilyen fedezetet.

A vevokkel hosszi tava kapcsolatokat alakitott ki a Csoport. Veszteségek eléfordulasa nem gyakori. A mar meglévo
vevok esetében havi monitoring tevékenység keretében ellendrzi a Csoport a fennalld kitettségek nagysagat és a lejart
tételeket. A rendszer a beallitott limitek elérése, tillépése esetén automatikusan letiltja a tovabbi tranzakciokat. Az egyes
kitettségek a késedelmes napok szama, illetve a szamlak jogi statusza alapjan keriilnek csoportositasra.

A jovObeni kockazatok csokkentése érdekében szélesedett a kockazatmenedzsmenthez igénybe vett kiils6 szolgaltatasok
és szolgaltatok kore. Hitelbiztositasi szerz0dés vonatkozik a vevOkor egy szegmensére, illetve a keletkdzép-eurdpai
térségben 1év6 vevok hatékonyabb mindsitése érdekében ijabb szolgaltatd bevonasara keriilt sor.

A kiilfoldi leanyvallalatoknal a kdzponti informatikai rendszerhez vald kapcsolddas utan centralizalt kockéazat - €s
koveteléskezelés valosul majd meg.

A beszedés teriiletén megndvekedett 1étszammal a proaktiv tigyfélkezelésre keriil nagyobb hangsuly.

Az értékvesztés meghatirozasa egyfajta becslést tiikroz arra vonatkozoan, hogy a Csoport a vevokkel szembeni
kitettségei esetében mekkora veszteséget valoszinisit. Az értékvesztés nagyobb részét az egyedileg jelentds tételekre
elszamolt egyedi értékvesztés adja. Masik része a csoportos értékvesztés, melyet a felmeriilt, de még nem azonositott
veszteségekre képeztek hasonlo jellegii eszkdzok csoportjai esetében. A csoportos értékvesztés meghatarozasa multbeli
veszteségadatok segitségével torténik.
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(b) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockézat annak kockazata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja esedékességkor
kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegendd eréforrast biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére akkor,
amikor azok esedékessé valnak.

A likviditashiany kezelésére a cégcsoport faktor szerddésekkel rendelkezik. A faktoring szerz6dések mind a vevo
kovetelések mind pedig a szallitdi kotelezettségek el6finanszirozasat teszik lehetévé. A likividitasi kockazat

csokkentésére a cégesoport tobb banknal rendlekezik folydszamla hitel szerzédéssel

A 2014-es és a 2017-0s lizleti év soran exportélénkitési program keretében felvett eszkozbeszerzésre forditott uj hitelek
esetében a folyositd hitelintézetek az alabbi pénziigyi kovenansoknak torténé megfelelést kototték ki.

Az alabbi tablazat tartalmazza a pénziigyi kovenansok 2018. évi szamitasat a hitelszerzodések szerint.

Kamatfedezet

Teljes kamatfedezet 11,67
EBITDA (MEUR) 57,2
Netto teljes kamat (mEUR) 4,9
Minimum fedezeti érték: 4,00
Addssagszolgalat

adossagszolgalati mutatd 1,11
Szabad Cash-flow (MEUR) 80,2
Teljes Addssagtorlesztés (mEUR) 72,3
Minimum érték: 1,05
Netté adossag fedezet

Addssagfedezeti mutatd 4,77
Teljes Nett6 adossag Y (MEUR) 2729
EBITDA (mEUR) 57,2
Maximum érték: 3,50

A fenti tablazat alapjan lathat6, hogy a Cégcsoport a nettd addssag fedezet pénziigyi mutatdjat nem teljesiti.2018.12.31-én.
Ennek megfeleléen 5 067 598 EUR hosszt lejaratt hitel kotelezettség keriilt atsorolasra a rovid lejaratu hitel
kdtelezettségek kozé.

(c) Piaci kockazat

A piaci kockéazat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizadrfolyamok, kamatratak, illetve
részvényarfolyamok valtozdsa hatdssal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban szerepld
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pénziigyi instrumentumok valds értékére. A piaci kockézat kezelésének célja az, hogy megfelelden kontrollalja a piaci
kockézatok altal érintett kitettséget ugy, hogy kdzben az elért hozamot maximalizélja. A piaci kockazatok kezelésével a
Csoport treasury részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok koziil els6 sorban a devizaarfolyam kockazatnak, a kamatratak, illetve az iizemanyag
vilagpiaci aranak valtozasabol fakado cash flow kockazatnak van kitéve.

A Waberer’s Csoport tevékenysége soran jelentds piaci kockazatnak van kitéve. A tervezés soran alkalmazott
arfolyamoktol, kamatoktol, nyersanyagaraktol altalaban eltér az utokalkulalt tényleges érték. A fedezeti céllal kotott, de
fedezeti elszamolasba nem vont tigyletek ezen bizonytalansagtol, elsédlegesen a tervezett cash flow-t kedvezotleniil
befolyasold hatasoktol védi a cégesoportot.

Tovabba a nyersanyagaraktol vald fiiggés miatt a kockazatok csokkentése érdekében a Csoport kereskedelmi
szerz6déseiben alkalmazza az lizemanyagar klauzula lehet6ségét.

A Cégcsoportot a piaci kockazatok koziil 2018-ban az arfolyamkockazat tovabbra is kisebb mértékben érinti, mivel a
Cégesoport bevételeinek és raforditasainak jelentds része is a funkciondlis pénznemben (EUR-ban) meriil fel. A Csoport
tagjainak egy részénél a funkcionalis pénznem a RON, illetve a PLN, mig a belf6ldi logisztikai tevékenységet ellato
Tarsasagaban és a Biztositoban pedig a HUF a funkcionalis pénznem, ezért a RON/EUR, a PLN/EUR, illetve a
HUF/EUR arfolyamok ingadozasa arfolyamkockazatot jelent a Csoport szamara. A devizaban, illetve funkcionalis
pénznemben felmeriil6 tranzakciok aranya és volumene is eltérd. A devizaban felmeriilt koltség tobb mint a bevétel. A
koltség azon részére, melyet a devizaban felmeriilt bevétel nem fedez (természetes fedezet), a Cégcsoport nyitott deviza
poziciot képez, melynek értéke az arfolyam alakulastdl fiiggden valtozik. Ezt az arfolyamvaltozasbol szarmazoéd
raforditast, cash flow-t érintd bizonytalansagot arfolyam fedezeti ligyletekkel (FX derivativakkal) kezeljiik, melyekre
alkalmazzuk IFRS szerinti fedezeti elszamolast (cash flow hedge tigyletek).

A Cégcsoport lizing ¢és hitel {igyletei utan kamatot fizet. A fizetend6 kamat jellemzden kamatbazisbol és kamatfelarbol
tevodik Ossze. A kamatbazis folyamatosan valtozik a bankkozi pénzpiaci Kereslet-kinalat hatasa, a jegybanki dontések,
illetve egyéb tényezok eredményeképpen.

A Waberer’s Csoport spekulativ derivativ tigyleteket nem kot, azonban a megkotott tigyleteinek egyikére sem alkalmazza
a fedezeti elszamolast tekintettel arra, hogy az ehhez sziikséges dokumentacids kovetelményrendszert és fedezeti
hatékonysagmérést még nem alakitotta ki. Altalanos feltétel tovabba az, hogy a kotések nem Gsszpontosulhatnak egy
partnernél, megosztott kotés allomanyt kell kialakitani.

(d) Tékemanagement
A Csoport célja, hogy az erds tokehelyzet megteremtésével a befektetok, hitelezok és a piac bizalmat megtartsa, illetve
tamogassa az 1iizleti tevékenységének jovobeli fejlédését. A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az elért

hozamokat, illetve a tulajdonosoknak jard osztalék szintjét.

A Csoport Igazgatosaga arra torekszik, hogy megtalalja az egyensulyt az erds tékehelyzet nyujtotta elénydk, biztonsag,
valamint a magasabb hozam elérését segité magasabb szintii hitelfelvétel kozott.

A t6kemanagement folyamataban, modszerében sem 2017-ben, sem a 2018-0s év folyaman nem tortént valtozas.

A Tarsasagra és a magyarorszagi leanyvallalataira vonatkozdan a hatdlyos jogszabalyok az alabbi eldirasokat
tartalmazzék a tékével kapcsolatosan:

A polgari térvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.) 133§ (2) bekezdésben a hitelez6k védelmében a térvény

toke megfeleloséget ir eld: ,,ha a gazdasagi tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamoldjaban foglaltak alapjan
egymast kovetd két teljes tizleti évben nem rendelkezik a tarsasagi formajara kotelezden eldirt jegyzett tokéjének
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megfeleld sajat tékével és a tarsasag tagjai (részvényesei) a masodik év szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak
elfogadasatol szamitott harom honapon beliil a sziikséges sajat tOke biztositdsardl nem gondoskodnak, a gazdasagi
tarsasag koteles e hataridd lejartat kovetd hatvan napon beliil elhatarozni mas gazdasagi tarsasagga vald atalakulasat,
vagy rendelkeznie kell jogutod nélkiili megsziinésérdl.”

A Csoport belfoldi fuvarozasi ,,franchise” tarsasagok kivételével mind teljesitették a Ptk. szerinti tékekovetelményt. A
nem teljesit6 franchise tarsasagok esetében az Igazgatdosag 2019. februar 15-én dontést hozott a vallalatokban 1évé
kisebbségi tulajdonrészek teljes kivasarlasarol és megbizta a cégcsoport menedzsmentjét a sziikséges tOkerendezés
modszertannak kidolgozasara és kivitelezésére.

A belfoldi és a nemzetkézi kozati arufuvarozas szakmai feltételeir6l és engedélyezési eljarasardl szolo 261/2012.
(XI1.7.) kormanyrendelet értelmében Magyarorszagon kozati arufuvarozas csak kozhti arufuvarozoi engedély
birtokaban végezhetd, melynek feltételei, hogy a Tarsasag igazolja jo hirnevét, szakmai alkalmassagat, megfeleld
pénziigyi helyzetét.

A pénziigyi helyzet abban az esetben megfeleld, ha a gazdalkodo szervezet a tevékenység megkezdéséhez és a zavartalan
iizletvitelhez sziikséges tokeerdvel rendelkezik:

i sajat tokéje (sajat vagyona) egy gépjarmi esetén, illetéleg az elsd gépjarmiire szamitva legalabb 9 000
EUR, és minden tovabbi gépjarmiire nézve egyedenként legalabb 5 000 EUR, valamint
ii. ado-, vam- és jarulék-, tovabba a kozlekedési hatdosaggal szemben fennallo fizetési kotelezettségének
folyamatosan eleget tesz.
A Csoport kozhti arufuvarozasi tevékenységgel foglalkozd magyarorszagi Csoporttagjai rendelkeznek a megfeleld
tokeerdvel vagy a sziikséges szakmai feleldsségbiztositassal, amely biztositja a megfeleld pénziigyi helyzetnek torténd
torvényi megfelelést.

Pénziigyi instrumentumok
(a) Hitelezési kockazat

A Csoport hitelezési kockazattal érintett kitettségének maximalis kdnyv szerinti értéke:

2017. december 31. 2018. december 31.

Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 130 447 61 265
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol 119 341 477 114 430 379

Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos

pénziigyi instrumentumok 15590 925 15551 328
Pénzeszk6zok 58 997 190 57 659 601
Egyéb pénziigyi instrumentumok —

adossag 37 705 654 46 832 378
Maximalis hitelezési kockazati

Kitettség 231 765 693 234 534 951
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A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevokkel szembeni kitettségének maximalis kdnyv szerinti értéke a vevok
székhelyének foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontasban:

2017. december 31.

2018. december 31.

Belfoldi 49 742 503 46 878 511
Eurdpai orszagok 69 598 974 67 514 881
Eurdpan kiviili orszagok 0 36 987
Maximalis vevékkel szembeni

hitelezési kockazat 119 341 477 114 430 379

A hitelezési kockazat altal érintett lehetséges legnagyobb Kkitettség a vevékovetelések mérlegértéke, mely 2017-rél a
2018. évre a flottabdviilés és akvizicio kovetkeztében aranyosan novekedett.

Vevokovetelésekre képzett értékvesztés lejarat szerinti bontasban:

2017. december 31

2018. december 31

Bekeriilési érték Ertékvesztés BeKeriilési érték Ertékvesztés
Nem lejart 105 710 080 0 82 835 602 0
0-90 nap kozott lejart 12 063 861 5503 29 122 399 9234
91-180 nap kozott lejart 878 442 114 879 2576172 207 591
181-360 nap kozott lejart 577 968 108 095 338 344 165 787
360 napon tul lejart 2683 426 2343 824 2199 827 2 259 353
Vevikovetelés 121913 777 2572 300 117 072 344 2 641 965

A multbeli veszteség adatok alapjan a Csoport nem tartja sziikségesnek értékvesztés elszamolasat a nem lejart, illetve a
90 napon beliil lejart vevokovetelések esetében, kivéve azt az esetet, amikor az adott kdvetelés mar behajtason van, vagy
a vevo felszamolas alatt all. A vevékovetelés egyenlegének nagyobb része megfeleld fizet6képességii vevokkel szemben

all fenn.

(b) Likviditasi kockazat

Pénziigyi kotelezettségek esedékesség szerinti bontasa (csak a tékekdtelezettség):

2017. december 31.

6 honapon 6-12 honap 1-2 éven 2-5 éven
EUR-ban beliil kozott beliil beliil 5 éven tul
Pénziigyi lizing kotelezettségek 40 774 940 40 653 926 91871 107 112 343 857 2 541 665
Hosszl lejarata hitelek 0 0 6 448 045 0 0
Ro6vid lejarata hitelek 5209 370 0 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol 114 439 260 0 0 0 0
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek és
szarmazékos pénziigyi
instrumentumok 19 165 853 0 0 0 0
Osszesen 179 589 423 40 653 926 98 319 152 112 343 857 2 541 665
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2018. december 31.

6 honapon 6-12 honap 1-2 éven 2-5 éven
EUR-ban beliil kozott beliil beliil 5 éven tal
58 006 986 49 904 642 52 151 503 148204774 10425516
Pénziigyi lizing kotelezettségek
Rovid lejarata hitelek 9749 137 8112173 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol 133 355 404 0 0 0 0
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek és
szarmazékos pénziigyi
instrumentumok 21322 145 0 0 0 0
Osszesen 222433672 58 016 815 52 151 503 148 204 774 10425 516
() Arfolyamkockazat
A Csoport kitettsége deviza szerinti bontasban:
2017. december 31.
EUR HUF egyéb 0sszesen
Kévetelesek aruszallitasbol és 90536299 23844204 4960974 119 341 477
szolgaltatasbol
Hitelek és kolesonok -5209370 0 0 - 5209 370
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 6 448 045 0 0 6 448 045
Pénziigyi lizingek - 288 185 493 0 0 - 288 185 493
Kételezettsegek aruszallitasbol és -87901021 -17868944 -8669 295 - 114 439 260
szolgaltatasbol
Egyeb pénziigyi instrumentumok — 0 -19165853 0 -19 165 853
addssag
Netté pozicié -284311540 -13190593 -3708 321 - 301 210 454
2018. december 31.
EUR HUF egyéb 0sszesen
Kévetelesek aruszallitasbol es 82671913 26578933 5179533 114 430 379
szolgaltatasbol
Hitelek és kolcsonok -17 861 310 -17 861 310
Pénziigyi lizingek -313 122 939 -5570 843 -318 693 782
Kotelezettségek aruszallitasbol és
et 1 -90375474  -29259 545 -13 720 385 -133 355 404
szolgaltatasbol
Egyéb pénziigyi instrumentumok —
SYED penztigyl Instmentt 21322145 -21 864 781
addssag
Netto6 pozicio -338687810 -29573600 -8 540 852 -377 344 898

A Csoport forintban fennalld kovetelés, illetve kotelezettségallomanya a fordulonapon 321,51 HUF/EUR, a roman lejben
fennallo allomany 4,65889 RON/EUR, a lengyel zlotyban fennall6 allomany pedig 4,29711 PLN/EUR arfolyamon kertilt
atértékelésre, a 2018. évre vonatkozo iizleti tervben az arfolyam elérejelzések alapjan 310 HUF/EUR arfolyamon tortént
a tervezés. A 2018. december 31-én fennall6 nyitott devizapozicio atértékelése 1| HUF/EUR varhato arfolyamgyengiilés
esetében 30,3 millio Ft arfolyamveszteséget (94 ezer EUR) eredményezne. A historikus adatokbol becsiilt ésszeriien
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valdszinii arfolyamvaltozas mértéke 0,26-1,89% kozo6tt mozog.

Az arfolyamkockazatok csokkentésére a Csoport szarmazékos ligyleteket kot. 2018. december 31-én a szarmazékos
tigyletek nyereségjellegii valos értéke a mérlegfordulonapi atértékelések alapjan 1 402 551 EUR, mig a veszteségjellegi
valos érték kiilonbozetet 1403 315 EUR volt. 2017-ban a szarmazékos lgyletek nyereségjellegi valos értéke a
mérlegforduldnapi atértékelések alapjan 1 763 853 EUR, mig a veszteségjellegli valds érték kiilonbozetet 515 399 EUR
volt.

(d) Pénziigyi instrumentumok valés értéke

A pénziigyi instrumentumok valds értékét és konyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat 2017-re és 2018-ra

vonatkozoan:
EUR-ban 2017 2018
Konyv Konyv
Valés értéke  szerinti érték  Valos értéke  szerinti érték
Egyéb befektetett
pénziigyi eszkozok-
Adossaginstrumentumok 37 705 654 37 705 654 46 832 378 46 832 378
Egyéb befektetett
pénziigyi eszkdzok-
Tokeinstrumentumok 5663 729 5663 729 5619 886 5619 886
Egyéb befektetett
pénziigyi eszkoz 130 447 130 447 61 265 61 265
Kovetelések
aruszallitasbol és
szolgaltatisbol 119 341 477 119 341 477 114 430 379 114 430 379

Egyéb forgdeszkozok és
szarmazékos pénziigyi

instrumentumok 15 590 925 15590 925 15551 328 15551 328
Pénzeszkzok 58 997 190 58 997 190 57 659 601 57 659 601
Pénziigyi eszkozok

Osszesen 237 429 422 237 429 422 240 154 837 240 154 837
Hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 0
Egyéb hosszu lejarata

kotelezettségek 6 448 045 6 448 045 0 0
Rovid lejarata hitelek 5209 370 5209370 17 861 310 17 861 310
Kotelezettségek

aruszallitasbol és

szolgaltatasbol 114 439 260 114 439 260 133 355 404 133 355 404

Egyéb rovid lejarata
kotelezettségek és
szarmazékos pénziigyi

instrumentumok 18 268 369 18 268 369 21322 145 21322 145
Biztositastechnikai

kotelezettségek 3864 798 3864 798 4081 706 4081 706
Pénziigyi

kotelezettségek

osszesen 436 415 336 436 415 336 495 314 347 495 314 347

A pénziigyi eszkozok és kotelezettségek valos értéke minden esetben megegyezik azok mérlegben megjelenitett
értékével.

A Pénziigyi instrumentumok valos értékének meghatarozasa a kovetkezok alapjan tortént:

- Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a kovetelések jovObeni pénzaramainak diszkontalt
értéke a mérleg forduldnapjan fennalld piaci kamatlab alapjan. Mivel a vevOk forgasi sebessége gyors ezért a
diszkontalasnak nincsen hatésa.

- Szarmazékos iigyletek valos értéke: kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan keriil
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megallapitasra.

- Pénziigyi lizingkotelezettségek, hitelek valos értéke: a mérlegfordulonapon a fennalldé piaci kamatldb alapjan
szamitott jovébeni pénzaramok jelenértéke. A pénziigyi lizingek diszkontalashoz felhasznalt piaci kamatrata a
hasonl6 pénziigyi lizingszerzodésekhez vald hivatkozassal keriil meghatarozasra.

- Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a mérleg fordulonapjara diszkontalt jovobeni cash
flowk értéke. Mivel a szallitok forgasi sebessége gyors ezért a diszkontalasnak nincsen hatasa.

(e) Kamatkockazat

Valos érték érzékenységi vizsgalat a fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok esetén

A cégcesoport jellemzden nem rendelkezik fix kamatozasu pénziigyi eszkozokkel és kotelezettségekkel, amelyeket
eredménnyel szemben valos értéken értékelne és nem kotott fedezeti céllal kamatlab swap tigyleteket, igy a kamatlab
valtozasanak nem lenne hatasa a Csoport eredményére a fordulonapon.

Cash flow érzékenységi vizsgalat a valtozo kamatozasi pénziigyi instrumentumok esetén

Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10 bazispontos valtozasaval a lizing kotelezettségek utan fizetendd kamatraforditas
313 527 EUR-val, a hitelek utan fizetend6 kamat raforditas pedig 17 060 EUR-val valtozik. A valtozasnak nem lenne
hatasa a Csoport sajat tokéjére. Az elemzés azzal a feltételezéssel késziilt, hogy minden egyéb tényez6 (példaul a
devizaarfolyamok) valtozatlan.

Céltartalékok, fiiggo kotelezettségek és fiiggo kovetelések

A céltartalékok tipusonkénti bemutatidsa és a céltartalékok allomanyaban bekdvetkezett valtozasok a 16. pontban
talalhatoak.

Peres tigyek

A kovetkez6 tablazat cégenkénti bontasban mutatja a peres ligyekre képzett céltartalék Ssszegeit, valamint azoknak a
peres iigyeknek a t6kekovetelését, melyekre a Csoport nem képzett céltartalékot (fiiggd kotelezettségek) a rendelkezésre
allo informaciok mérlegelése alapjan. Ezen iigyek esetén a pernyerés esélye valdsziniibb, mint nem, azaz jovébeni
pénzkidramlas nem valdsziniisithetd.

2017 2018
Peres iigyek tékekovetelése Peres tigyek tokekovetelése
Megjelenitett Fiiggd Megjelenitett Fiiggd
céltartalék kotelezettség céltartalék kotelezettség
Osszesen: 1079 464 1012978 1080 845 345 440

2018-ban a peres tigyek esetében tobb jelentés tobb éve huzodd peres iligy keriilt lezarasra a karosulttal tortént
megallapodas alapjan, amelyek az egyéb raforditasok kozott keriiltek kimutatasa a céltartalék egyidejti feloldasa mellett.

A Tarsasag 2018. julius 19-én a miincheni helyi birdésagnal keresetett nyujtott be az Eurdpai Bizottsag 2017.07.19-i
hatarozata alapjan bizonyos jarmiigyartokkal (MAN, Volvo/Renault, Daimler (Mercedes), Iveco és DAF) szemben. A
Bizottsag hatarozata alapjan a fent emlitett jarmiigyartok 1997. januar 17. és 2011 januar 18. kdzott (MAN esetében
2010. szeptember 20. napjaig) az Eurdpai Unio miikddésérdl szolo szerzédés (EUMSZ) 101 (1) cikkét megsértve kartell
keretében Osszehangoltdk a nagykereskedelmi lista arakat, az 0j emisszids technologidk bevezetésének iddzitését,
valamint ezek koltségeinek vevokre torténd atharitasat, és egyéb a kdzepes és nehéz tehergépjarmiivekre vonatkozo,
kereskedelmi szempontbdl szenzitiv informaciok megosztasait az EGT-ben. A Térsasag 2019. februar 5. napjan
teljeskort keresetté alakitotta a korabbi megallapitasi keresetet dsszesen 47,8 millio eurd értéki kovetelési igény
megjelolésével. A kovetelt 6sszeg 36,4 millio euro kartéritési igénybol és 11,3 millié euro kamat kovetelésbol all. A
kereset 0sszegszertiségének alapjaul egy versenyjogi kozgazdasz altal - a tehergépjarmi kartell talarazasanak mértékérdl
- készitett részletes karszakértdi vélemény szolgal.
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36. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Cégcsoport Vezetdségének tagjai 2018. december 31-én:

— Lajké Ferenc, Vezérigazgato®;

— Erdélyi Barna, Vezérigazgatd-helyettes;

— Barna Zsolt, a Waberer’s-Szemerey Kft

— Nyilasy Bence, a Waberer Hungéria Zrt. vezérigazgatdja;
— Pawel Moder, a LINK sp. z 0.0. vezérigazgatoja.

— Az lgazgatdsag tagjai:

. igyvezetdje és a Regionalis Szerz6déses Logisztikai szegmens vezetdje;

Név

Statusz

Megvalasztas idétartama

Gerard van Kesteren

Fiiggetlen, nem-operativ (kiils6) tag

2016.07.29. - 2021.05.31.

Daniel Csanad

Nem fliggetlen, nem-operativ (kiils6) tag

2018.08.28 - 2021.05.31

Erdélyi Barna

Nem fliggetlen, operativ tag

2017.03.21.- 2021.05.31.

Dr. Lakatos Péter

Fiiggetlen, nem-operativ (kiils6) tag

2016.07.29. - 2021.05.31.

Robert Knorr

Fiiggetlen, nem-operativ (kiils6) tag

2017.12.21. - 2021.05.31.

Lajko Ferenc

Nem fiiggetlen, operativ tag

2017.03.21. - 2019.01.31.

Stefan Delacher

Fiiggetlen, nem-operativ (kiils6) tag

2011.05.31-2018.06.07.

Az Igazgatdsag tagjai koziil az alabbi tagok rendelkeztek Waberer’s International Nyrt részvényeivel:

Gerard van Kesteren

3 049 db részvény

Lajko Ferenc 12 559 db részvény

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
Név Statusz Megvalasztas idétartama
David William Moffat | Fiiggetlen 2018.08.28. — 2021.05.31.

Thompson (AB elnoke)

Székely Sandor

Nem fiiggetlen (munkavallaloi kiildott)

2017.05.11. — 2021.05.31.

Szalainé Kazuska Maria

Nem fliggetlen (munkavallaloi kiildott)

2017.05.31. — 2021.05.31.

Philip Anthony Marshall (AB | Fiiggetlen 2017.05.31. — 2021.05.31.
tag)
Nagy Gabor Béla (AB tag) Fuggetlen 2017.05.31. — 2021.05.31.
Dr Bodnar Zoltan Gyorgy (AB | Fiiggetlen 2017.05.31. — 2021.05.31.
tag)
Peter Michael Vincent Grace Fuggetlen 2016.07.15. — 2018.08.28.

12019. februar 1. napjatol a Tarsasag vezérigazgatdja Robert Ziegler.
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37.

Vezetoséggel, végso ellendrzést gyakorlokkal folytatott tranzakciok

A kulcs pozicioban 1év6 felsé vezet6kben személyében 2017-ben és 2018-ban sem tortént valtozas, juttatasaikat az alabbi
tablazat mutatja be.

2017 2018
Bérek 1071370 691 865
Egyéb béren kiviili juttatisok 0 0
Osszesen: 1071370 691 865

Az Igazgatosag tagjai évi 50 ezer EUR 6sszegért, a Feliigyeld bizottsag tagjai 10 ezer EUR 6sszegért, az Audit Bizottsag
tagjai 5 ezer EUR Osszegért latjak el feladatukat.

Végso ellendrzést gyakorld ellendrzése alatt all6 tarsasagokkal folytatott tranzakcidk

2017-ben a CEE Transport HOLDING B.V anyavallalat, aki a részvények 72%-at birtokolja szakmai tudassal tamogatta
a cégesoport Uj irdnyité mikodését, amelyet menedzsment szerzodés keretében latott el a Waberer’s International Nyrt.
tdzsdére meneteléig. A szerzédést a Budapesti Ertéktdzsdén torténd kereskedés hatalyaval az Igazgatosag megsziintette.

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok minden esetben szokasos kereskedelmi feltételek mellett és piaci arakon
torténnek, figyelembe véve a volument, szolgaltatas dsszetettségét, szinvonalat, szezonalitast.

Csoporton kiviili kapcsolt felekkel torténd tranzakciok:

2017 2018
CEE Transport HOLDING B.V 825 000 0
LAKATOS, KOVES ES TARSAI
UGYVEDI IRODA 801 985 138 530
Total 1626 985 138 530

Mérlegfordulonap utani események

A Csoport 2018. december 31-i fordulonapra készitett pénziigyi kimutatasainak elkészitéséig nem tortént olyan
gazdasagi esemény vagy vezetdi dontés, amelynek a bemutatasa a vonatkoz6 eldirasok alapjan sziikséges lenne, mint
mérlegfordulonap utani esemény, kivéve az alabbi pontban részletezett valtozast.

2019. Februar 1-én Lajkd Ferenc a Waberer’s International Nyrt. vezérigazgatoja tisztségébdl lemondott, helyére Robert
Ziegler kertilt kinevezésre.

A Waberer’s International Nyrt. a LINK Sp. z.0.0. korabbi tulajdonosaval szemben szavatossagi kovetelési eljarast
inditott a targyév soran, amelynek lezarasa 2019. feburajaban megtortént. A két fél megallapodasa alapjan az adas-
vételi szerz6désben meghatarozott vételar 2,5 milli6 EUR-val keriil csokkentésre azonnali pénziigyi rendezés mellett.
Mivel az vonatkozo IFRS stanadarok egy évig engedélyezik a goodwill értékének korrekcidjat, ezért ez a visszautalt
vételar csokkentd részt a Cégcsoport kovetkezd évipénziigyi kimutatasaiban egyéb bevételek kozott kertil
megjelenitésre.
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38. Konyvizsgalati fiiggetlenség — nem konyvvizsgalati munkakhoz kapcsolodo szerzodések

A Cégcsoport vezetése a konyvvizsgalati munkan kiviil az Erns&Young Koényvvizsgalo Kft-vel kapcsolt viszonyban 1évé
tarsasagokat az alabbi munkakkal bizta meg a targyév soran. A nem audit munkak 6sszértéke 286 ezer EUR volt, amelyek a
Feliigyelo Bizottsdg altal jovahagyott szolgaltatasi kereten — EY 4ltal nytjtahaté nem audit szolgaltatdsok értéke nem
haladhatja meg az audit szolgaltatasok értékét — beliil maradtak.

Szerzédés Szamlazott 6sszeg
Szolgaltatas tipus Szolgiltatds megnevezése datuma 2018-ban
Helyi ipariizési ado 2017.06.01 58 690
Tax Advisory MRP szervezet 2016.07.04 24 880
Transaction Advisory M&A atvilagitas 2018.09.25 33 000
Jovedéki ado visszaigénylés 2017.08.25 53 000
Tax compliance Transzferar dokumentécid 2017.06.01 94 050
IFRS 16 standard hatasainak vizsgalata
IFRS csoport szintli szamviteli politika
attekintése 17 650
2017.12.11
Accounting advisory Térsult vallalkozas M&A értékelése 2018.04.17 4 800
Osszesen 286 070
Nem audit szolgaltatasok értéke 286 070
Audit szolgaltatasok értéke a Cégcsoport egészére 289 420
Arany 98,8%
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