DM-KER zartkor(i tokebevonas kapcsan tartott , piaci tapogatézas” (road-show) soran felmeriilt kérdések és arra adott valaszok

A befektetdi talalkozdk 2019 november 12 — december 14. koz6tt keriiltek megtartasra.

Lezarva: 2019 december 14.

Kérdés

Valasz

Bobcat/Doosan szerzddés
statusza?

2019. oktéberében a Bobcat/Doosan meguijitotta a szerzGdéses kapcsolatot és kizarélagos szerz6dést kotottek 2023.
december 31. napjaig.

A DMKER az EMEA térségben m(ikédd kb. 150 Bobcat dealer kéz6tt a TOP-5 ben van a Bobcat altal tdmasztott mingségi
kritériumok és mennyiségi adatok alapjan. A mennyiségi adatok az adott piacon elfoglalt részesedés, piaci ardny
tekintetében mért érték, tehat azt nézi, hogy a magyar piac lehetdségeihez képest a DM-KER hogyan teljesit. A Bobcat
nemzetkdzi statisztikai szerint a Bobcat és Doosan termékeknek Magyarorszagon a f6 gépkategodriakban jobb a piaci
részesedése, mint az eurdpai atlagérték. Emellett a Bobcat-Doosan minden évre elGir a piaci részesedés alapjan elvart
eladdsi mennyiségeket az egyes gépkategoriakra, amit a DM-KER eddig (2018) minden évben elért vagy tulteljesitett. Ez
azt jelenti az & értékelésiikben, hogy a DM-KER, mint ,,dealer” felllteljesit.

A Bobcat Platina ,, dealerség” mit
jelent?

A Bobcat egy kb. 70 oldalas audit dokumentumot készitett, amit az elkdvetkezd 2-3 évben végig visz a teljes halézaton,
és ez alapjan besorolja a dealereket plating, gold és silver kategdridkba. Az els6 évben ezt az auditalast a TOP10 dealer
esetén végzi el. A platina delar stitusz azt jelenti, hogy orszagok, régiok feletti , dealer”-jogot kap a forgalmazo és a gold
vagy silver dealerek félé helyezédik. Gyakorlatilag kiemelt, tobb orszédgban értékesitési joggal rendelkezd
nagykereskedék lesznek a platina dealerek, akik a legkedvezébb beszerzési drakat és magasabb visszatéritéseket,
marketing tdmogatdst kapnak a gyartotol.

Ennek a min&sitésnek az elséként valé megszerzése jelentbs, akar 1-2 éves elényt is jelenthet a DMKER-nek a
forgalmazdk versenyében.

Az audit folyamat lezdrasa a DM-KER esetén 2019. december kézepén varhaté.




Milyen készlettel mikodik a
Tarsasag?

A jelenlegi kb. 10 millidrdos arbevétel mellett kb. 3 millidrd a készlet szint.

A készletek esetében kb. 90-100 napos a forgési sebesség, ez egyezik az iparagi atlaggal.
A gyértds a rendeléseket kdvetSen kb. 2-4 hénapot vesz igénybe.

Tulajdonosi eladas, exit, van-e
lockup ?

A tulajdonosok sem a decemberi zartkéri tékeemelés, sem a 2020 Q1-ben tervezett IPO sordn nem terveznek
értékesiteni. Nincs ,lock-up” megallapodas.
A tulajdonosok hossza tdvon tervezik jelenlétiiket a tarsasagban.

Osztalék fizetés, osztalékpolitika
van-e?

Jelenleg nincs osztalékpolitika, de a Tarsasag vezetése tervezi 2021-t6l ennek kialakitasat.
Az elSzetes elképzelések szerint az osztalék alapjat képezé eredmény 20-30%-nak kifizetése meriilt fel, mint terv, és egy
kb. 2-4%-os (kapitalizacidra vetitett) osztalék hozam.

MRP van-e, tervezik?

Jelenleg nincs, de 2020 sordn tervezik a kialakitdsat, és jovébeni bevezetését.

Milyen cégérték keriilt
meghatarozasra?

A belsd szamitasok alapjan kb. 4 millidrd forint. Fontos megjegyezni, hogy az alkalmazott modellek — DCF, Arbevétel és
EBITDA szorzds — nem szamoltak a tervezett tékebevondéssal (pre money) és nem vettek figyelembe a stratégiabol
levezethetd bevételeket, csak a Tarsasag jelenlegi lizleti modelljén alapulnak. (A cégérétkelési dokumentum a zartkdri
értékesitésben résztvevd befektetdknek megkiildésre kerilt).

Tervezett tékebevonas
felhasznalasa?

A tervezett kb. 1 millidrdos tékebevonasbdl a tervek szerint:
3-400 millié - Szlovakiai terjeszkedés finanszirozasara,
3-400 millié mezGgazdasagi akvizicidk,

200 milli6é pedig a tékehelyzet meger&sitését szolgalna.

Hogy alakul az EBITDA/nett6
nyereség aranya?

A nettd nyereség az EBITDA kb. 60%-a koriil alakul. Részletes adatok az Informacios Dokumentumban és Mellékleteiben
taldlhatok.

Hitel nagysaga, hogy alakul?

Kb. 1,3 Mrd. Ft. hitel van a DMKER-nél, ebbe beletartoznak a telephely vésarldsra felvett fix kamatozésd, NHP-s hitelek
is.




Terveznek-e tovabbi
hitelfelvételt?

Amennyiben sikeres lesz a Szlovak terjeszkedés, igy a DMKER meg fogja vizsgéini, hogy sziikséges-e tovabbi hitelt
felvenni, vagy tGkét bevonni.

2018-ban kb. 100 millids
osztalék kifizetés tortént — nem
lett volna érdemes ezt az
dsszeget is bent hagyni a
tarsasagban?

A tézsdei téke bevonas eszkdz a cég fejlédése érdekében, amely azért sziikséges, hogy felgyorsitsa a stratégiai tervek
megvaldsitasat. Masfeldl ez egy transzparens tranzakcié volt a tulajdonosok részérél, amely a bevonando téke
aranyaban nem szignifikdns.

Mit lehet tudni a legyzésrdl?

A Jegyzés tervezett ideje 2019. december 16-20 kdzotti id&szak. (varhatdan dec 16-19).

A befektet&k azonos / egy dron fognak részvényt kapni. A tervezett arsav 3.600 — 4.050 forint koril varhaté. A jegyzés
preferélni fogja a legmagasabb dron legnagyobb mennyiséget jegyzd ajanlattevét, de eléfordulhat, hogy alacsonyabb
aron kapja meg az ilyen jegyz6 a részvényeket a tuljegyzések fliggvényében.

Tuljegyzést 10%-ig automatikusan elfogad a kibocsato, e felett a jegyzés eredményeinek titkrében dont. Aluljegyzés
esetén a kibocsato dont. Tuljegyzés esetén figyelembe kell venni az 5 millid EUR szabalyozési korlatot.

A Jegyzésré| és annak részleteirdl az érdekl8dé befektetSk részletes tdjékoztatast kapnak a Jegyzési idészak kezdete
elétt.

A kdnyvekben szerepld
ingatlanok értékelése ? Van-e
hivatalos értékelés megfeleld
értékbecsl5tél ill. hogy van-e
teher (hitel fedezet) az
ingatlanokon?

A kb. 630 millié értékd ingatlan — beszerzési &ron van nyilvantartva — nem volt dtértékelés.

Az idei (2019) Vamosszabadi telephely, valamint az 0j szigetszentmiklési kézpont céljdra vasarolt, mintegy 13000 nm-es
ingatlan egyuttesen - kb. 440 milli6 Ft értéken van a kényvekben. NHP fix — hitel van mogdtte — jelzdlog fedezettel.

Az NHP-s hitel 10 éves futamidej(i, 2% alatti fix kamatozasu.

Versenyhelyzet és versenytarsak
a magyar piacon?

Az épitGipari piacon a DMKER mellett a Caterpillar és a Terra Hungaria bir er8s pozicidkkal.

A mezégazdasagi piacon a KITE, az Agrotec és az Axial kb. 60%-ot visz, tovabbi 20 cég pedig 1,5-20 millidrdos
arbevétellel koveti ket, valamint tovdbbi kb. 100-110 kisebb cég van még a piacon.

Az Informéciés Dokumentumban részletes informacidk vannak a piaci kérnyezetrél, versenytarsakrol. Az dbrét itt is
csatoljuk.

Mez&gazdasagi gép, alkatrész és tartozék forgalmazé cégek listdja. Forras: MEGFOSZ adatbdzis, Bisnode (2018-as
adatok)
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Megjegyzés a fenti tablazathoz:

DM-KER esetében kizardlag a mezégazdasagi gépek értékesitésébdl szérmazé arbevétel kerlilt feltiintetésre.
Egyes cégek esetén az drbevétel tartalmazza a mg-i gépek forgalmazasan kiviili, egyéb drbevételt is. (pl. KITE -
integratori tevékenység, vetémag és mditragya értékesités)

Kizarélagos szerz6dések a
DMKER-nél?

Azok a cégek, amiket képvisel — azok esetében mind kizardlagos a szerz6dés, nem csak a Bobcat/Doosan kizarolagos.
Ezekben az esetekben a nem a DM-KER-en keresztiil forgalomba keriilt gépek szervize is nagyrészt a DMKER-nél
térténik.

A mezégazdasagi teriileten pld. a kinai ARBOS (kinai cég, olasz gyarto kapacitasokkal, Azsidban 20-25-0s piaci
részesedéssel) teljes palettajat a DMKER viszi.

Folyamatban vannak targyalasok mas markakkal is a kizarélagos képviselet megszerzésére.

Mik a kiilfoldi terjeszkedés
iranyai?

A DMKER terveiben elsé helyen — 2020-ra a Szlovakiai megjelenés all, ezt tdmogatja a Bobcat/Doosan is.

A DMKER f& tulajdonosai korabbi szakmai multjukbdl rendelkeznek tapasztalattal a Szlovak, Ukran, Roman piacon,
valamint rendelkeznek a sziikséges szlovakiai lizleti kapcsolatokkal is. Szlovékia egy kb. 2-3 millidrdos piac lehet a
DMKER-nek.

Amennyiben sikeres a Szlovak terjeszkedés, akkor a kdvetkezd célpontok észak ill. nyugat Eurépaban lehetnek.

Az osztrak piac kb. 8-szor nagyobb a magyarnal, Bobcat kisgépekbdl évente kb. 4.500 darabot adnak el, mig
Magyarorszagon, ez 440- darab volt 2018-ban. Ausztria mellett a Svéjci piacon valé megjelenés is szerepel a hosszabb
tavi tervekben.

Mezdbgazdasdgi akvizicios
tervek, milyen drazdson vdsarol
a DM-KER?

Vannak kiszemelt célpontok, DM-KER mar késziil ezekre. A vasarlasok soran a DM-KER térekszik, hogy 3-4-es EBITDA
szorzéval tudjon vasarolni. A célpontok jellemzSen 1 millidrd kérili forgalmat bonyolitd, kizérdlagos képviselettel
rendelkezd, gyakran generaciovaltas el6tt allo cégek.

Hol tartanak a szervezeti
vdltozdsok, milyen pénziigyi
hatdsai vannak?

AlapvetSen lezajlottak a valtozdsok, 2018-ban indult és 2019 elején fejez6dott be. A dolgozék mostanra elfogadtak, s6t
tamogatjak az Uj terveket. Mind koltség, mind személyi oldalon tul van a Térsasag a valtozasokon.

IFRS — EBITDA szdmitds?

A DMKER nem készit IFRS szerinti beszamolokat. A kéltségként felmeruls — pld. telephely bérlet, gépjarm(ibérlés, eseti
gépbérlés rontja/csokkenti az EBITDA-t.
Az amortizacié kb. 1/3, igy az EBIT kb. 2/3 koriil alakul.

5




Ugyfélszam, A piacon a statisztikak szerint kb. 17-18.000 tigyfél van. EbbSl a DMKER kb. 6000 tigyféllel all kapcsolatban. Ebbdl kb.
iigyfélkoncentracio? 2200 {igyfél az aktiv az egyes években. A Tarsasag évente kozel 15.000 db szamlat bocsat ki.
2018-ban 2200 vevd felé tortént értékesités, ebbdl 520 vevd volt, ahol 1 millié Ft-nal nagyobb nettd arbevételt realizalt
a DM-KER és 1680 vevéd volt, ahol az arbevétel 1 millié Ft alatt volt.
Milyen a A jelenlegi létszam 72 6, az alabbi megoszlasban:

munkaeré/foglalkoztatottak
dsszetétele?

- szerviz: 23 6

- gép értékesités: 16 f6

- alkatrész értékesités: 3 f6

- bérgép: 2 f6

- sales admin: 3 f6

- beszerzés: 5 f6

- logisztika/raktar: 8 f6

- gazdasagi osztaly, back office: 9 f6
- menedzsment (1G) 3 f6

Milyen az drbevétel
megoszidsa?

A 2019-ben varhaté kb. 10 millidrdos arbevételbdl kb. 5-600 milli6 az alkatrész, 300-350 millié a szerviz, 200 millié a
bérbeadds, a tobbi jellemz&en a gépeladas — ami kb. 80-85%-a az értékesitésnek.

Ki végzi majd az IR
tevékenységet?

A tervek szerint Vitkovics Péter és Bator Ferenc viszik majd. A befektet&i honlap mar kialakitdsra kerilt. Az Xtend
szabdlyok szerint a Random, mint Kijellt Tandcsadé segiti majd a DM-KER-t.

Ad-e a befektetoknek IG vagy FB
tagsdagot a Tdrsasdg?

Nem zarkdznak el téle, de révidtavon nem tervezték. Felmeriilhet még az SzTA részérdl ilyen igény — Isd. pld. Megakrén
példaja.
Az NTfA/SzTA 2019- december 6-i email-jében a kévetkezéket fogalmazta meg:

o a tékeemelést kbvetd elsé kozgyiilésen tegyen javaslatot — amennyiben sziikséges — a Kibocsato
alapszabdlyénak médositdsdval arra, hogy az NTfA 1-1 fét jelélhessen a Kibocsaté Igazgatdsdgdba és
ellenérzé testiileteibe (FeliigyelGbizottsdg és Auditbizottsdg) és megvdlasztdsukat kdvetden e képviselet
dltal biztosithatd legyen az informdcidhoz jutds, a monitoring és az ellenérzés.




Hogy alakul a 2019-es év?

Alapvetden a tervek szerint alakult 2019.
Az Informéciés Dokumentumban szerepelnek 2019 elsé félévi adatok (nem auditalt, elGzetes), aminek alapjan kdzel 700
millié forintos tisztitott EBITDA varhato, kdzel 10 millidrd drbevétel mellett, a 2019-es évben.

Az ad6zott eredmény altaldban az EBITDA kb. 60%-a korll alakul a Tarsasagnal.

Tajékoztatas

Tajékoztatas:

EzGton tajékoztatjuk a tisztelt befektetSket, hogy a Cégbirdsag 2019. december 13-an (bejegyzés kelte) 2019. december
16-i hatéllyal bejegyezte a DM-KER NyRt-ét.

Hogy alakulnak a stratégiai
tervek a mez&gazdasagi piacon?

2020. év elejétd] a DM-KER Gjabb termékcsoporttal bdviti palettajat a mezégazdaségi eszkdzok piacan. Egy olyan
nyugat-eurdpai gyarté termékeinek forgalmazasat veszi at és lesz kizarélagos importdre, amelynek termékei mar kilenc
éve jelen vannak a hazai piacon. Az egyuttm{ikodéstél a gydrt6 a jelenlegi éves 1,2-1,5 Mrd Ft forgalom tovébbi
béviilését varja. A megéllapodas megkdtésében fontos szempont volt a DM-KER hosszdtavi ndvekedési tervei a
mez8gazdasagi gép piacon, valamint a t6zsdei tarsasdggd valas.

Hogy alakultak az
osztalékkifizetések?

A Térsasag a 2018 év utdn és 2019-ben 100 - 100 milli6 osztalék kifizetésérdl dontott.




Hogy alakult a Tarsasag
teljesitménye az atalakulasi
mérleg szamaihoz képest, milyen
eredmény varhat6 2019-ben?

A varhat6 eredményekkel kapcsolatban a Tarsasag a kovetkez6 tajékoztatast adja:

DM-KER eredmény levezetés (Varhaté 2019 december 31.)

2019 08.31 2019 08.31 korngalt* 7 2019 12.31 vérhato"““

Osszesbevétel "5 o T o i Pe1g6450” 51 .

Ertékesités netto arbevetele 5943 968 5943 968 9 566 357

Egyéb bevétel 252 482 252 483 535 581
Anyag jellegl raforditasok 5373704 5373704 8 594 405
Személyi jellegi raforditasok 332097 332097 518 564
Uzemi {iizleti) tevékenység eredménye 107 707 243524 402 979
Ertékcsokkenési leirds o o 116335 11633S 196099
EBITDA BRI L apE © . 224082 35985 . -599078
AEE 14 130 207 274 295 573

Tisztitott EBITDA levezetés**

2019.12.31 varhatd** EBITDA értéke 599 078
Elszamolt banatpénz 40 000
Kézvetitett szolg értékvesztése: 10009
Készlet selejtezés: o o 17782
EBITDA (tisztitott)** AR S 666 869

*7rt -vé alakulds miatti dtalakuldsi vagyonmérleg technikailag elszamolt, de kézben tériiit értékvesztés
miatti korrekcié

** A 2019. december 15-ig beérkezett és kényvelt bizonylatok alapjan

Fentiekbdl megallapithatd, hogy a tarsasag drbevétel és EBITDA varakozasai a terveknek megfelelGen
alakulnak.







Budapest, 2019. december 15.

DM-KER Zrt.
2310 Szigstszentmiklas,
Csepeli ut 22.
AddszAm: NWO&momO.N-._m

ator Ferenc

DM-KER Zrt.
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