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M(ikodési és Pénziigyi Tajékoztatas

A MOL Nyrt. (,MOL”) az aldbbiakrél tajékoztatja a tékepiaci szereplbket:

A MOL hetek 6ta késziil arra, hogy szembenézzen a koronavirus jarvany kitérése okozta el6re nem latott
kihivasokkal. A kezdeti intézkedések els6dleges célja munkavallaléink, Ugyfeleink és partnereink
egészségének és biztonsaganak megdrzése volt — ez tovdbbra is vallalatunk legfébb prioritasa — a virus
terjedésének megfékezésével parhuzamosan. Alkalmazkodva a folyamatosan valtozé helyzethez, a MOL
szamos intézkedést tett és Uj megoldasokkal allt el6 szd szerint nap mint nap azért, hogy csokkentse a
fert6zés lehet6ségét a munkavallaléi és az lgyfelei kdrében.

Ezek a megel6z6 ovintézkedések mind a kiskereskedelmet, mind a finomitasi, mind pedig a kutatas-termelési
tevékenységet érintik, hiszen ezek k6zott olyanok szerepelnek, mint a megfelel6 tavolsag tartas, a magasabb
fokd higiénia, ide értve a munkavallaléknak nyujtott védéfelszereléseket is, a vallalatcsoport (izemeiben és
kitermelési teriletein megvaltozott munkarend, a koronavirus-tesztek bevezetése a kulcsfontossagu
m(ikodési terileteken, valamint lehet&ségekhez mérten a tavoli munkavégzésre vald atallas.

A MOL-csoport mikodési teriiletén, a kozép-kelet-eurdpai orszagokban, a kormanyok COVID-19 kapcsan
bevezetett vészhelyzeti korlatozé intézkedései a gazdasagok miikodésének jelentés lelassuldsat
eredményezték. Ez a vezet6ségtSl azonnali pénziigyi és mikodési intézkedések végrehajtasat kivanta meg,
nem csupan a jelenlegi helyzet csoportra gyakorolt hatasdnak enyhitése érdekében, hanem azért is, hogy a
MOL a valsaghdl erdsebb szereplSként léphessen ki. Ebben a bejelentésben a pénziigyi és mikodési
el6rejelzéseinket mdodositjuk, valamint tajékoztatast adunk fébb Gzletagaink jelenlegi miikodésérél.

P Visszavonjuk 2020-as EBITDA el6rejelzésiinket. Tekintettel a koronavirus jarvany bizonytalan
hosszdra és kovetkezményeire, a kiilsé kdrnyezet extrém volatilitdsara és lizleteink kiszamithatatlan
keresleti kornyezetére, a MOL visszavonja a 2020-as évre vonatkozd EBITDA el6rejelzését.

P Az organikus beruhazasok szintje jelentésen alacsonyabb lesz 2020-ban. Az organikus beruhazasok
értéke legaldbb 25%-kal alacsonyabb, 1,5 milliard dollar alatti lesz 2020-ban, ellentétben az eredeti
1,9-2,1 millidard dollar kozotti célkitlizésinkkel. A beruhdzasok értékének jelentés mértéki
csokkentése a projektek egyesével torténd felllvizsgdldsanak eredménye, valamint a nem
|étfontossagu beruhazasok elhalasztasanak és a széleskord lezarasok kdvetkeztében sz(kiild ellatasi
lancoknak koszonhet6. Ez utébbi miatt elképzelhetd, hogy a beruhazasok értéke még az Ujonnan
becsiilt értéket sem éri majd el.

P A miikodési koltségek atfogo feliilvizsgalata fog lezajlani a kozeljdv6ben, jelentés megtakaritasokat
eredményezve mar 2020-ban, készpénz meg6rzési célunk tdmogatasa érdekében.

P Célunk a készpénz-semleges/pozitiv miikddés. VégsSsoron valamennyi intézkedés a
készpénzmegG6rzésre iranyul, és lehetévé teszi a MOL szamara, hogy készpénz-semleges legyen,
mikozben mikodése folyamatosan zajlik.



Bdséges likviditas és pénziigyi mozgdstér meglrzése. A MOL a 2020-as évet stabil pénzlgyi
helyzettel kezdte, és még az ACG tranzakcid lezardsat kovetben is bGséges likviditassal és nagyjabdl
2,0-2,5 millidrd dollarnyi készpénzzel, pénzeszkozzel, és le nem hivott hitelkerettel fog rendelkezni.
Ez lehet6vé fogja tenni a MOL szamara, hogy megbirkdzzon a nehéz id6k okozta kihivdsokkal, még
egy hosszabbra nyulé vdlsag esetén is valamint, hogy megragadja a lehet6ségeket, és felgyorsitsa
tevékenységét a helyzet normalizdlédasat kbvetben.

Osztalékfizetés. Tekintettel arra, hogy a rovidtavu intézkedések a készpénz meglrzésére és a
maximalis rugalmassagra iranyulnak, annak ellenére, hogy eredetileg az alaposztalék novelését
terveztik a mar kordbban megszokott tendencia szerint, az Igazgatdsag a 2019-es addzds utani
eredmény eredménytartalékba vald helyezését javasolta. Amint a jelen helyzet normalizalddni latszik
és a korulmények is engedik, az eredménytartalék felhasznalhaté készpénzbeli osztalékfizetésre is,
amennyiben a részvényesek is igy dontenek.

Upstream. Az olaj- és gaztermelés napi 110 ezer k&olaj hordd-egyenérték volt 2020 els6
negyedévében barmiféle nagyobb fennakadas nélkiil, 6sszhangban a kordbbi célkitlizésekkel. A
koronavirus miatti varhatd keresletkiesés finomitéi ledlldsokhoz és a készletek telit6déséhez
vezethet, ami atmenetileg korlatozhatja termelésiinket a nemzetkozi eszkd6zoknél. Ezt azonban
ellensulyozhatja a termelésmegosztasi szerz6déssel rendelkez eszk6zokbdl szarmazd termelésiink
novekedése, az alacsony olajarnak készonhetGen. A kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet fényében
a termelési tervet napi 115-120 ezer kéolaj hordé-egyenértékre médositottuk a kordbbi 120 ezerhez
képest (az ACG 6 hdnapos hozzdjarulasat beleszamitva). Egy széleskor(i akcioterv keriilt bevezetésre
a m(ikodési és beruhdzasi kiaddsok kiigazitasara, annak érdekében, hogy a portfélionk akar mar 25
dollar/hordé korali olajar szinten is jovedelmezd legyen.

Downstream. A lezardsok dltal érintett orszagokban, ahol kilonb6z6 mikodési tevékenységeket
folytatunk, jelent8s keresletcsokkenés (20-40%) kovetkezett be az elmdult 2-3 hétben tébb
kulcstermék esetében is. Ez kihivasokat jelent a downstream termelésnek is, amit azonban
folyamatosan a piaci kereslethez igazitunk. A magas min6ségli downstream eszk6zoknek, hdarom
finomité és kett6 petrolkémiai lGzem, és a kiterjedt kdzép-eurdpai logisztikai halézatunknak
kdszonhetben a piaci kereslet valos idejd kdvetésére is képes a vallalat. Ebben a kereslet korlatozta
kornyezetben is a Downstream (izletdg a jelenleg vonzé arrések kihasznaldsara torekszik. Ennek
megfelel6en az 6sszes finomitd és a harom etilénkrakkold is m(ikodik és termel, még ha csokkentett
kapacitdssal is. A MOL tovabbra is biztositani fogja az olaj- és vegyipari termékek biztos és egyenletes
ellatasat a csoport egész mikodési tertletén.

Fogyasztéi Szolgaltatasok. A Fogyasztéi Szolgdltatasok szegmens kivald m(ikodési és pénziigyi
teljesitményt nyuljtott az els6 negyedévben, egészen a virus okozta lezardsok életbe l1épéséig, amit a
terv és célkit(izés feletti kiemelt teljesitménymutatdk (lizemanyag és nem-lzemanyag egyarant) is
jol tlkroztek. Az élet Iényegesen megvaltozott azdéta. A vallalat jelentds értékesitési visszaesést
tapasztalt az elImult hetekben a kotelezé hatdrzarak és a visszafogott gazdasagi tevékenységnek
készonhetSen, ami egy példatlan esést okozott az egész régidban az lizemanyag keresletben. Ennek
eredményeként elengedhetetlen a miikodési Ujraszervezése és Ujratervezése, egyrészt a teljes
halézat megbizhato ellatdsdnak, masrészt a pozitiv készpénzforgalom megtartdsanak érdekében. A
2020-ra korabban kit(izott célok és tervek elvesztették jelent&ségiiket a jelenlegi feltételek mellett,
ezért visszavonasra kerilnek, mivel nem lathatd egyelGre az utazasi korlatozasara vonatkozd
hatésagi intézkedések id6tartama sem.



MOL Csoport EIn6k-Vezérigazgatojanak, Hernadi Zsoltnak gondolatai:

“A vildg jelenleg egy példdtlan kihivdssal néz szembe. Az életiink teljesen megvdltozott az elmult hetekben. Az
energiaipar, bdr jobban ellendll a gazdasdgi nehézségeknek, mint mdsok, a bizonytalansdg olyan idészakdba
Iépett, amellyel valdsziniileg még soha nem taldlkozott és olyan szélséséges forgatokényvek fordulhatnak elé,
amelyeket még néhdny hete el sem tudtunk elképzelni.

A MOL mdr sokszor bizonyitotta alkalmazkoddképességét; sok megrdzd idészakot Idttunk és kiizdéttiink le a
multban. Megmutattuk, hogy képesek vagyunk sikeresen miikdni még a rendkiviil bizonytalan kiilsé kérnyezetben
is, nagyrészt kivdlé minbéségli eszkézeinknek, rugalmas, integrdlt iizleti modelliinknek, és legféképp az elkételezett,
magasan képzett munkaerénknek készénhetéen. A MOL jo dllapotban lép be ebbe a nehéz idészakba - és biztos
vagyok benne, hogy még erGsebben és fontos tanulsdgokkal fog kijénni beléle.

A nap végén mindez a humdn erSforrdsba térténd befektetésen fog mulni — kézel 25 000 kollégdm odaado
munkdjdn. Szamos eszkéziink van sok orszdgban, de rugalmassdgunk és ellendllo képességiink kulcsa az emberek.
Mindent megtettiink eddig és tovdbbra is megtesziink annak érdekében, hogy megvédjiik az egészségiiket,
kiilénésen azon kollégdkét, akiknek fizikailag jelen kell lenniiik telephelyeinken, hogy biztositsdk az lizlet és az
elldtds folytonossdgadt.

Rendkiviil biiszke vagyok azokra a kollégdimra, akik el6dlltak azzal a gondolattal, hogy kenéanyag-gydrtosort
dllitsanak dt tisztito- és fertdtlenitdszerek gydrtdsdra. Még ez valdszinlileg jo (zleti javaslat lett volna szokdsos
id6kben is, ma mdr felel6sségiink és kételességiink, hogy olyan innovativ 6tletekkel és megolddsokkal hozakodjunk
el6, amelyek elbsegitik a virus visszaszoritdsdt, munkavdllaldink védelmét és orszdgunk mikédését kdzosen,
egymds mellett harcolva a kormdnnyal, hatésdgokkal és k6zésségekkel.

Személy szerint hiszem, hogy egy vdllalat vdlsdghelyzetben vald viselkedése megmutatja valddi jellegét és erejét.
A MOL elhatdrozta, hogy a stabilitds forrdsa lesz ebben a bizonytalansdggal sujtott vildgban, és ismét bebizonyitja,
hogy helye van az energia vdllalatok ,,bajnokok ligdjaban”.
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