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A MAGYAR TELEKOM NYRT. 2019. EVI UZLETI
EVRE VONATKOZO
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga 2020. februar 18-an 1/12 (2020.02.18.) sz. hatarozatdval.
ATarsasag lgazgatdsaga a 102/2020. (IV.10.) Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan 4/6
(04.24.2020) sz. hatarozataval elfogadta a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentést 2020. aprilis 24-én.
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BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a , Tarsasag”)
lgazgatésagaa Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA”), és a Polgari Torvénykonyvrél szold
2013, évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései alapjan az aldbbiak szerint hagyjajova ésterjesztiaz éves rendes kozgylilés elé a
2019. évi Uzleti évre vonatkozo Felel6s TarsasagiranyitasiJelentését.

1. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAGES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekomigazgatdsaga(,lgazgatésag”) a Tarsasag ligyvezetdszerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, tovabba birésag ésmas hatdsag eldtt. Az Igazgatdsag fliggetlen testliletként gyakoroljajogait és teljesiti kotelezettségeit.

Az |gazgatdsag tagjai a Tarsasag Uigyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjaiaz
Ugyvezetési tevékenységlk sordn a Tarsasagnak okozottkarokért a szerz6désszegéssel okozott karért valo felelésség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasdggal szemben. Az Igazgatdség tagjai dltal e jogkoriikben eljarva harmadik személynek okozott karokért a
Tarsasag felel. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasaggal egyetemlegesenfelelnek, ha a kart szandékosan okoztak.

Az lgazgatdsag nem operativ vezet6testiilet: az Igazgatdsag nemvesz részt a Tarsasag napi igymenetében. Eljarminden olyan a
Tarsasagiranyitasaval és Gizletmenetével kapcsolatos kérdésben,amelya Tarsasag Alapszabdlya (,Alapszabaly”) vagy a jogszabaly
rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgytilése (,Kozgy(lés’) vagy mas tarsasagiszervek kizardlagos hataskdrébe. Tobbek
kozott jovahagyjaa Tarsasag stratégiajat, Uzletitervét, jelentds szervezeti talakitasait, kiemelkedd tranzakcidit, munkaszerzddést kot
és felmenti a vezérigazgatdt ésa vezérigazgatd-helyetteseket, meghatarozzadijazasukat és a célfeladatokat, amelyek alapjan értékeli
ateljesitménylket.

A Tarsasag operativ iranyitasara, a mindennapi lizletmenet hatékony vezetésére azlgazgatdsag létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot,
amelynek tagjai avezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek. Az Ugyvezetd Bizottsdg az lgazgatdsag altal raruhazotthatéskorben
jar el. Az Ugyvezetd Bizottsag a Magyar Telekom csoport miikodésérdl és helyzetérél minden igazgatdsagi ilésen beszamol az
Igazgatdsagnak.

Az Ugyvezetd Bizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozd részletes szabélyokataz lgazgatosagaltal jovahagyott
Ggyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20190401-MT-MC-RoP-HUN pdf’

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELO BIZOTTSAGES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE AZ
EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE.

Az lgazgatdsag, a Magyar Telekom felligyel 6 bizottsaga (,Felligyel 6 Bizottsag”), és a menedzsment tagjainak bemutatasa elérheté a
Magyar Telekomhonlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/igazgatosag

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag

! Hatalyon kiviil helyezve. 2020. janudr 1-i hatallyal a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga, mint dontéshozd testiilet megsziint. Az Ugyvezeté Bizottsag
feladatai és hataskorei atcsoportositasra kerlltek egyrészt az lgazgatésaghoz, masrészt a vezérigazgatdhoz és a vezérigazgaté-helyettesekhez.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
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https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment

A Téarsasag lgazgatésagalegaldbb hat (6), de legfeljebb tizenegy (11)taghbdl all. Az Igazgatdsagtagjait a Kozgyilés valasztia meg. Az
Igazgatosag hat tagu. Azlgazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgy(lés eltéréen nemrendelkezik, harom éves
id6étartamra, a megvalasztasuk évét kdveté harmadik év majus 31. napjaig szél azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak
évében az éves rendes Kozgyllés majus 31. napjat megel6zéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgy(ilés napjaval jarle. Az
Igazgatdsag tagjait a Kozgylésbarmikor visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kilénmegallapodas eltéréen nem
rendelkezk, azigazgatésagitag - amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy megvalasztasanem érinti a
Tarsasaggal szemben fennalld munkaviszonyahoz kapcsolddd jogait.

Az |gazgatdsag a jogszabalyok, az Alapszabaly és ligyrendje keretei kdzétt tevékenyke dik.

A Ptk. az igazgatdsagi tagok vonatkozasaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem llit fel abban az esetben, ha az igazgatdsag mellett
atarsasagnal felligyeld bizottsag is mikadik. Az Igazgatdsag fliggetien tagjai: Frank Odzuck és Ratatics Péter.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyel 6 Bizottsag 3-15 tagbdl all. A tagokat a Kozgy(lésvalasztjiameg. A Felligyel 6 Bizottsag
tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kozgy(léseltéréen nemrendelkezik, harom éves idétartamra, a megvalasztasuk évét kvetd
harmadik évmajus 31. napjaig szél azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes Kozgytilés majus 31.
napjat megel&zéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kbzgyllés napjavaljar le. A Felligyeld Bizottsag kilenctagu. A Felligyel 8
Bizottsag testuletként jarel. Tagjai sorabdl elndk ot (szlkség esetén elndkhelyettest) valaszt. A Felligyel 8 Bizottsag tevékenységét a
Ptk., az Alapszabaly és azligyrendje rendelkezései alapjan latja el, igyrendjét maga allapitiameg, amelyet a Kézgylés hagy jova.

A Ptk. alapjan fliggetlennek minésil & felligyeld bizottsagi tagok: Dr. Pap LaszI6, Dr. lléssy Janos, Dr. Kerekes Sandor, Dr. Salamon
Karoly és Dr. Konrad Wetzker.

Az lgazgatdsag ésa Felligyel 6 Bizottsag feladataira, hataskdrére és miikodésére vonatkozd részletes szabalyokat az Ggyrendjik
tartalmazza:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_BoD_RoP_HUN pdf
https://www.telekom.hu/statictr/sw/file/FEB_Ugyrend_2019_04_09_honlapra.pdf

3. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAGES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogyaz 5. pont foglalkozik az egyes bizottsagok ismertetésével, jelen pontban csak az Igazgatésag és a Felligyel§ Bizottsag
vonatkozasaban végezzikel a fenti paramétereknek megfeleldismertetést.

Az lgazgatdsaga 2019. évi lzleti évben négy alkalommal Gilésezett az eldzetes lilésterv szerint a tagok 93%-osatlagos részvételi
aranya mellett. A jelenlét személyesen vagytelefonkonferencia ttjan valdsult meg. Azlgazgatdsag tovabba ot esetben Ulés tartasa
nélkil irasban hozott hatarozatot.

Az lgazgatdsag altal a 2019. évbentargyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= pénzlgyi és nem pénzigyikulcsmutatdk nyomon kévetése;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak a 2018. évi prémium célkit(zéseinek értékelésérdl, a Javadalmazasi és Jeldls Bizottsag
javaslataalapjan;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjai 2019. évi prémium célkitlizéseinek véglegesitésérél, a Javadalmazasi ésJeldlé Bizottsag
javaslataalapjan;

= javaslataKozgylés részére a2018. évipénzigyi beszamoldk elfogadasara, az addzott eredmény felhasznalaséra, valamint az
osztalék mértékére;

= (zleti tervezésa 2020-2023évre;

= egylttmlkodés a Deutsche Telekom AG-val ill. altalakonszoliddlt jogi személyekkel (DT Csoport);


https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/FEB_Ugyrend_2019_04_09_honlapra.pdf
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= dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjai munkaszerzédésének megsziintetésérél, munkaszerzédésének modositasarol,
munkaviszonyanak |étesitésérdl;

= szervezet-atalakitas;

= M&A dontések;

= Magyar TelekomCsoport kockazatkezelése;

= megfelel6ségi programattekintése.

A Felligyel6 Bizottsag a 2019. évi izeti évben 88% os atlagos részvételi arany mellett 6 Gl ést tartott.
A Felligyel6 Bizottsag altala 2019. évben targyalt legfontosabb témak az aldbbiak voltak:

= a Kdzgyllés napirendjén szerepld jelentések és elbterjesztések;

= aMagyar TelekomCsoport 2019-2023. évi Stratégidja;

= aMagyar TelekomCsoport 2019-2022. évi Uzletiterve;

= azlgazgatdsag fontosabb Uzletpolitikai dontéseirél szoldjelentései;

= aMagyar Telekom Csoport vezetdi pénziigyi beszamol di;

= az Ugyvezetd Bizottsag dontéseiré| sz616beszamoldk;

= a Csoport Belsé Ellenérzés tevékenységérél szolo beszamoldk ésa Csoport Belsé Ellendrzés évesellendrzésiterve;
= aMegfelel6ségiprogrameldrehaladasa;

= aMagyar TelekomCsoport akvizicios tevékenységeirdl szolo jelentések;

= az Audit Bizottsag tevékenységérdl szoldjelentések.

4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN ELVEGZETT
FRTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az lgazgatdsag 2019. évre vonatkozd dnértékelése a Tarsasag honlapjantekinthetd meg. Az dnértékelésnél elsésorban
= az Alapszabaly, valamint az Igazgatdésag igyrendje szerint a hataskorébe tartozd feladatok ellatasa;

= arészvényesekkel vald kapcsolattartas;

= aTarsasag stratégiai és lizleti terveinek érvényesitése;

= amegfelel6ség;és

= atdérvényességi ésetikaikdvetelmények vizsgalatakerilt el6térbe.

Az lgazgatdsag tagjainak értékelésénél figyelembe vett szempontok:

= Dr. Robert Hauber: Mester és doktori fokozatu vallalati gazdalkodas végzettségetszerzett. Tobb mint 10 éves pénziigyivezetdi
tapasztalattal rendelkezik.

= Rékasi Tibor: A Budapesti Kiilkereskedelmi Féiskolanvégzett. Tébb mint 20 éves értékesitési tapasztalattal rendelkezik a
nagyvallalati szektorban killonbozé vezetd beosztasokban. Iranyitotta a Magyar Telekomvallalati (T-Systems Magyarorszag) és
lakossagi szolgaltatasok terlileteit vez&érigazgato-helyettesként.

= Ralf Nejedl: Fels6fokegyetemi kdzgazdasagi végzettség. Tobb mint 15 éves tavk 6zl ésiterlleten szerzett tapasztalattal
rendelkezik, kilonbdz6 vezetdi beosztasban.

= Frank Odzuck: Kdzgazdasagi végzettség. Nemzetkozi vallalatok magyarorszagi leanyvéllalatainak (igyvezeté igazgatdi posztjan
szerzett sokéves szakmai tapasztalatot. Az Igazgatosag fliggetlentagja.

= Ratatics Péter: Kdzgazdasagi végzettséget szerzett. Tobb mint 10 éves vezetditapasztalattal rendelkezik kil 6nbdzé
beosztasokban. Az Igazgatdsag fliggetlentagja.

= Somorjai-Tamassy Eva: A Kereskedelmi és Vendéglétdipari Féiskolan szerzett diplomét. Tébb mint 15 éves tavkozlési teriileten
szerzett tapasztalattal rendelkezik kilonb6z6 vezet6i beosztasokban.
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A Felligyel6 Bizottsag 2019. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kovetkezd szempontokat vette figyelembe:

= aFeliigyelé Bizottsag szervezete, illetve tagsaga, tovabba a Felligyeld Bizottsag mUikodése a Felligyel é Bizottsag Ugyrendjében
foglaltak szerint biztosttott volt-e a 2019. évi izleti évben;

= aFellgyelé Bizottsag azUgyrendjében foglaltak szerintijogallésa, hatéskorei ésfeladatai alapul vételével megfelelden elvégezte
tevékenységét a 2019. évi lizleti évben;

= aFelligyel6 Bizottsag azegyeskilon-kildn megvizsgalt esetekben sziikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon kévetd
[épést.

A Fellgyelé Bizottsag 2019. évi teljesitményének értékelése soran azegyes testiileti tagok személyenkénti értékelésekor azaldbbi

szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezenszempontok alapjan azadott testiileti tagok hozzagrtése biztositott-e:

= Dr. Pap Laszlé: Fliggetlenség, szakértelem mUszaki - hiradastechnikai - teriileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és
nemzetkdzi cégnél igazgatdsagitagként.

= Dr. llléssy Janos: Fliggetlenség, szakértelemmiiszaki és gazdasagi terlileten, tapasztalat t6zsdénjegyzetttarsasagok pénzigyi
vezérigazgaté-helyetteseként, azAudit Bizottsag tagjaként és elndkeként

= Dr. KerekesSandor: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi és vallalatvezetési teriileten, tapasztalataz Audit Bizottsag tagjaként,
tobb kozépvallalatigazgatdsaganak és felligyel 6 bizottsdganak tagjaként.

= Dr. SalamonKaroly: Fliggetlenség, szakértelem miszaki és gazdasagiterlleten, tapasztalat tobb cégés bank pénziigyi
vezérigazgatd-helyettese, illetve elndk-vezérigazgatdjaként, azAudit Bizottsag tagjaként, tobb bank és tarsasag igazgatdsagi,
elnokségi ésfelligyeld bizottsagi tagjaként.

= Dr. Konrad Wetzker: Fliggetlenség, szakértelem gazdasdgiterileten, tapasztalat alkalmazott kutatasban, a Budapesti Corvinus
Egyetem vezetd tandcsaddjaként, a Budapesti Corvinus School of Management elnkeként.

= Martin Meffert: Szakértelem tavk 6zl ési és gazdasdgi terlileten, tapasztalat miiszaki teriileten és Magyarorszég
orszagmenedzsereként, a Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak Telekom véllalatiranyitasi Gigyeinek felel6seként.

= Lichnovszky Tamés: Szakértelem muiszaki ésjogiterileten, tapasztalat igyfélszolgalati teriileten, Gizemitanacsiképviseldként, a
Kézponti Uzemi Tanacs tagjaként éselndkeként.

= Varga Zsoltné: Szakértelemm(szaki terlileten, tapasztalat értékesitési és tigyfélszolgalati teriileten, munkavallaldi képvisel dként,
Uzemi Tanacsitisztségviseléként, a Kozponti Uzemi Tanacs tagjaként, a Deutsche Telekom Eurdpai Uzemi Tanacsanak
alelndkeként és a Kézponti Funkcidk Uzemi Tanécs elndkeként.

= Bujdoso Attila: Szakértelem mUszakiteriileten, tapasztalat lizemitandacsi tagként, a Tavkdzési Szakszervezet eindkeként, az
MSZOSZ Elndkség tagjaként, a Magyar Szakszervezeti Szovetség Elndkségének tagjaként és az UNI Global Union ICTS keretein
belll mikddd One TelekomUnion Iranyitd Testiletének tagjaként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAIBEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A RESZVETELI
ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A BIZOTTSAG
ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDIT BIZOTTSAG MUKODESENEK
BEMUTATASANAL KI KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS A
BIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT VALAMILYEN KERDESBEN
(KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS INDOKAIRA). CELSZERU UTALNI A
TARSASAG HONLAPJARA, AHOL NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA
DELEGALT FELADATOKAT, A BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK
IDEJET.




mflm = = EGYUTT. VELED

A Magyar Telekom audit bizottsaga (,,Audit Bizottsag”)

Az Audit Bizottsag tagjai:
= Dr. llléssy Janos

= Dr.Papléaszlé

= Dr.KerekesSandor

= Dr. SalamonKaroly

= Dr.Konrad Wetzker

Az Audit Bizottsag tagjainak bemutatasa elérheté a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Felligyel 6 Bizottsag fliggetlennek mindsuld tagjaibdla Kozgytilés 3-5 fés Audit Bizottsagot valaszt az egyes tagok felligyeld
bizottsagi tagsagaval megegyezé idétartamra. Az Audit Bizottsag legalabb egytagjanak szamviteli vagy kdnyvvizsgaloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag tagjainak egylttesen rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti
agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Audit Bizottsag céljaaz, hogy segitse a Felligyel 6 Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, az allandd
Kdényvvizsgald kivalasztasaban ésaz allandd Konywvizsgaldval vald egylittmikodésben.

Az Audit Bizottsag a Ptk -ban, atékepiacrdl sz6162001. évi CXX.tdrvényben, az Alapszabalyban és a Felligyeld Bizottsag altal
jévahagyott Ugyrendjében meghatarozott jogkérén beliil jar el.

Az Audit Bizottsag azel6z6 2019. évi (izleti évben 93%-0s étlagos részvételi arany mellett 6 Gilést tartott. Az Audit Bizottsag tovabba 5
alkalommal Ulés tartasa nélk il hozott irasbeli hatarozatokat.

Az Audit Bizottsag Ulésein - eltekintve az Audit Bizottsag dontése szerint zart Gl és keretében targyalt napirendi pontoktdl - résztvett a
Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, a Tarsasag vezetd jogtanacsosa, a Csoport Belsé Ellendrzési vezet6, a Csoport
megfeleldségivezetd és azallandd Konywizsgal 6 PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kit. (,PwC”) képviseli.

Az Audit Bizottsag azallandd Konywizsgal dval vald egyittmikddés soran azallandd Konyvvizsgdldval - tobbek k6zott - az alabbi

témakorokben folytatott megbeszéléseket:

= aPwC hivatalos irdsbeli nyilatkozata, amelyben a vonatkozd jogszabaly szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6d6 viszonyat;

= 22018. évi kényvvizsgalat;

= fliggetlen konywizsgaldivélemények a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok (,IFRS”) szerint elkészitett 201 8.
évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és az IFRS szerint elkészitett 2018. évi Egyedi Eves Beszamol gjardl;

= javaslataKonywvizsgald megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= a Konywvizsgaldval szembeniszakmai kdvetelmények és 0sszeférhetetlenségi eléirasok érvényre juttatasa;

= a2018. évi Vezetdi Levél és a Tarsasagvezetdségének valasza;

= a2019. évi kdnyvvizsgdlat.

Az Audit Bizottsag Ulései soran- tobbek kozott - a kdvetkezd fontosabb témakdroket targyalta meg:

= azallandd Kdnywvizsgald altal nyujtott szolgaltatasok ésazok dijai;

= a Csoport Belsé Ellenérzés tevékenységérél szdld beszamoldk, a Csoport Belsé Ellendrzés éves ellendrzésiterve;

= a Csoport megfeleldségi vezetd tevékenységérdl szolo jelentések;

= aTarsasag IFRS szerint elkészitett 2018. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja és a Tarsasag IFRS szerint elkészitett 2018. évi Egyedi
Eves Beszamoldja, az ezen pénzligyi beszamol ok elfogadasaratett javaslatok;

= azaddzott eredmény felhaszndldséravonatkozoantett javaslat;

= Belsé Kontroll Rendszer('Internal Contral System', ,ICS”) megfelelés;

= aMagyar TelekomCsoport kockazatkezelésirendszere, negyedéveskockazatkezelési jelentések;

= aMagyar TelekomCsoport akvizicios tevékenységeirdl szolo jelentések.

Az Audit Bizottsag feladataira, hataskorére és miikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az ligyrendie tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/AC_Ugyrend_2017_04_24 pdf


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/AC_Ugyrend_2017_04_24.pdf
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A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga (,Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag”):

A Javadalmazasi ésJel6lé Bizottsag tagjai:
= Dr. Robert Hauber

= RalfNejedl

= Frank Odzuck

A Javadalmazasi ésJeldld Bizottsag tagjainak bemutatasa elérheté a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi ésJeldld Bizottsag harom, azlgazgatésag altal a sajat tagjai kozil valasztott tagbol all. A tagok megbizatasanak
idétartama azonosaz lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idétartamaval.

A Javadalmazasi ésJelolé Bizottsag célja, hogyaz ligyrendje szerint tamogassa a Tarsasag lgazgatdsagat atarsasagi testiiletek ésa
top vezetdk javadalmazasi, illetve egyesjeldlésikérdéseiben.

2019-ben a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag 100%-os atlagos részvételi arany mellett harom Gilést és két esetben (ilés tartasanélkili
irasbeli szavazast tartott.
A megtargyalt témak:

= Javaslata Magyar Telekom Csoport top vezet6inek 2018. éviprémiumcéljainak értékelésére
= AMagyar TelekomCsoport top vezetéinek 2019. évicélkitlizése
= AHosszU-tavu 6sztdnzési programés a Kiegészitett részvényasarlasi program Szabalyzatainak médositasa és az Ismétlédé
teljesitmény 6szt6nz6 (RP1) program bevezetése a Lead to Win motivacids koncepcid keretében.
= AFelel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokkal 6sszefliggd témak:
= Jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésagarészére a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag 201 8. évi miikodésérél
= Javadalmazasi Nyilatkozat elkészitése
= Javadalmazasi iranyelvek modositasa
= |smétlédé teljesitmény 6szt6nz6 (RPI) program Szabalyzatainak médositasa a Lead to Win motivacidskoncepcidkeretében
= |gazgatosagi, felligyel§ bizottsagiés audit bizottsagi tagok jeldlésére vonatkozd javaslat attekintése és véleményezése
= Magyar Telekom Csoport Hosszttavu 6sztonzési program 2015 értékelése
Személyzetitémak (valtozasok a Magyar Telekom Nyrt felsévezetésében)

A Javadalmazasi ésJeldl6 Bizottsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozorészetes szabalyokat az tigyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf

6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekommenedzsmentie elkételezett egy megfelel 6 szintlibelsé kontroll rendszer kialakitasaértés miikodtetéséért, amely a
pénzlgyi beszamol ok megbizhatdsagat, mikddési és megfelel§ségi kockéazatok minimalizalasat biztositja. A pénziigyi beszamolonk
megbizhatdsagat biztositd kontrollkdryezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatd biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénziigyi
jelentések és a kiils6 célra készilé pénziigyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Unié altal jovahagyott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A2019. évi (izleti évrevonatkozdan a kontrollok dokumentacidjat és értékelését az informatikai rendszerrel tdmogatott ICS


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf
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rendszerben végeztiik el. A tranzakcid szintl kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak |e, amelyeket G gy
alakitottunk kiés mikddtetiink, hogy megakadalyozzak vagyidébenazonositsak a pénziigyi beszamoldnkban szerepld minden
jelentés beszamold sor és nyilvanossagra hozott informacid esetleges materialishibait.

Abelsd kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) altal
kiadott “Belsd kontroll - integrélt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikodését a fliggetlenitett belsé ellendrzésifunkcid is
tdmogatja. Kockazatalapu belsé ellenérzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok
javitasahoz és a fenndllé kockazatok csokkentéséhez. Az ellendrzések alapjan meghozott intézkedések teljesiiléséta belsé elle nérzési
szakter(let nyomon koveti. Azellenérzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrél és a feladatok
teljesitésérdl a Felligyel ¢ Bizottsag ésaz Audit Bizottsag rendszerestajékoztatastkap.

Az alkalmazottbelsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel dsszhangban a menedzsmentminden pénzigyi évben értékelia belsd
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 201 9revonatkozé értékelése lezarult, ésa begyljtétt informéciok alapjan a belsé
kontroll rendszer hatékonyan m(ikddott abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénzligyi beszamoldban az esetleges
materialishibakat, illetve cstkkentse a miikddési és megfelel 6ségi kockéazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikusjelentéseinkbdl értestilhetnek a belsé kontrollrendszer mikddésérél.

A Magyar Telekommenedzsmentije és Igazgatdsaga elkételezettarra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden (izleti tevékenységét a
legszigorubb jogi ésetikainormak szerint folytassa. Ezen elktelezettség eredményeképp alkottameg azlgazgatésag a Magyar
Telekom Vallalati megfeleléségi programjat.

AVdllalatimegfelel6ségi programa Magyar Telekom Csoport minden testliletére, szervezetére és munkavallalojara, valamint a
tanacsadokra, megbizottakra, képvisel6kre és mindenolyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar TelekomVallalati megfeleléségi programija biztositja, hogya Csoport Gizleti tevékenységét az alkalmazandd torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartdsaval tudatosan, alegmagasabb szintliképzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek éseljarasok megvalésitaséat kivanjameg, amelyek kezelik a potencialis megfeleléségi
kockéazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be amegfelel6ség gyanitott vagyvalds hianyanak jelentése, kivizsgalasa,
nyomon kovetése és korrekcioja érdekében.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunkiranyelve, hogy a részvényeseinknek ésa piaci szereploknek szolo kdzzétételek pontos ésteljesképet adjanak a
Tarsasagrol és mindenvonatkozasban tikrozzék a Tarsasag pénzligyi helyzetét ésmikodési eredményét. Ezen kdzzétételek az
alkalmazandd torvényeknek, el6irdsoknak és szabalyozasoknak megfelel§ rendszerességgel készilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljlink, folyamatosan fejlesztjlik kockazatkezelési iranyelvinket.

Kockéazatkezelésirendszerlink magaban foglaljaa kockéazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedésitervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyifontos kockazat ismeretébenhozza meg tizleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockéazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002-benintegralddotta Deutsche Telekom
kockazatkezelésirendszerébe.

Minden [ényeges, a belséés kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi ésjogi kdvetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazategy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan ker(l kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrél szolo belsé utasitas kész(ilt. Kockazatkezel ési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésértfelel6s munkatarsak szamara valamennyiteriletetérintéen. A mikodéstinkre hatd kockazati tényezék
negyedévente fellilvizsgalatra kerllnek. Minden leanyvallalatunknak, Gzletdgunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek
negyedévente kételessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezenkockéazatok kiértékelése utan azeredményt a
vezetbség, az Igazgatdsag és azAuditBizottsag részére tovabbitjuk.
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Abefektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali k9zzétételének érdekében a kockazatkezelésifolyamatot Uj elemmel
bévitettik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési ktelezettséggel egésztettiik ki. Ennek keretébena
cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak mindentudomasukrajutd jelentds Uj tényt, informaciét illetve kockazatot azonnal
jelentenilk kell. Az igy kézolt informacidkat a kockazatkezelési szakterilet értékeli, és |ényeges Uj kockazat vagyinforméci 6
felmeriilése esetén értesitia gazdasagivezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan bels utasitas szabalyozza.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYWVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET,
AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Audit Bizottsag hatalyos Elézetes Jovahagyasi Szabalyzatdban foglaltak szerint az dllando Konywizsgél d - az Audit Bizottsag
altalanos elézetes jovahagyésa vagy egyedi el §zetes j6vahagyasa birtokdban - a2019. évi lizleti évben a pénzligyi beszamolok
konyvvizsgalata tipusu szolgaltatasokon kivilmég a kévetkez6 tipusu szolgaltatasokat nyujtottaa Tarsasag szamara:

= egyéb kdnyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok,
= egyéb szolgaltatasok.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag elkotelezettaz irant, hogy a Tarsasag altal részvényeseivagy befektetéi szamara kzzétett beszamolok pontosak és
teljesek legyenek, minden fontosvonatkozasban megbizhaté ésvalds 6sszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, és
mUkodési eredményeirdl, és kozzététel likre az alkalmazandd torvények, valamint a BET kdvetelményeinek eleget téve, idében
kerdljén sor.

A Téarsasag altal jelenlegalkalmazott ellendérzések és folyamatok tobbek k6zott azalabbiak biztositasat célozzék: a jogszabalyok altal
el8irt rendszerestajékoztatas korébe esdinforméaciok, valamint minden egyéb, a Tarsasag altal a befektetéknek és a nyilvanossag
szamara fontosinformécié régzitésre, feldolgozasra, dsszefoglaldsra kerlljén, és arrdl pontos ésidészer( jelentés késziljon, valamint
azinforméacié dsszegyljtésre ésa menedzsment felé tovabbitasrakerlljén, igy biztositva a megkoveteltkdzzétételre vonatk0zo
idészerU dontések meghozatal at.

A Téarsasagnal ICS kontroll keretében minden évben sorkertil a kozzétételi folyamatok vizsgalatéra.

A befektetéknek és anyilvanossag szamaraa lényeges informacidk elérhetéek a Magyar Telekom honlapjan:
www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek

Abennfentes kereskedelemtilalmaval kapcsolatos politika

Avonatkozd jogszabalyoknak vald megfelelés céljabdl a Magyar Telekom belsé szabalyozast hozott létre, amelynek hatélya kiterjed a
Magyar Telekomvalamennyi szervezetére, a bennfentes informéacichoz hozzaféré személyekre, valamint a Magyar Telekomnal vezeté
feladatokat ellatd személyekre és a vellik szoros kapcsolatban allé személyekre. A vonatkozd jogszabalyoktiltjgk: a bennfentes
kereskedelmet és abennfentesinforméciok jogosulatlan kézzétételét.

A Magyar Telekombelsdszabalyozasa meghatarozzaa bennfentes informacié korét, a bennfenteskereskedelem fogalmat, az
informéacidé bennfentes informacionak minésitésére, illetve az informacioknak az informaciébiztonségi szintnek megfelel 6 kezelésére
és a bennfentes informacio kozzétételéreilletve kozzétételének késleltetésére vonatkozd altalanos elveket, valamint konkrét
korlatozasokat fogalmaz meg az értékpapirokkal valé kereskedésre, irdanymutatast ad avezetd feladatokat ell&t6 személyek ésa vellik


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek
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szoros kapcsolatban allo személyek tigyletk6téseinek bejelentésével kapcsolatban, tovabba meghatarozzaa bennfentes
informacidhozhozzaféré személyeket tartalmazd nyilvantartas (bennfentesek jegyzéke) vezetésének alapvetd szabalyait.

A Magyar Telekomalapvetéen batoritja igazgatdsagi tagjait, felligyelébizottsagi tagjaités alkalmazottait arra, hogya Magyar Telekom
altal kibocsatott értékpapirt vasaroljanak. A fentiekben kifejtett elvek mellett azonban a Magyar Telekom sajét szabalyozésa a
vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléeneldir bizonyos korlatozasokat a vezeté feladatokat ellatd személyekre nézve a
Magyar Telekomértékpapirokkal val6 kereskedés idézitése tekintetében (az éves és negyedéves pénziigyi jelentések kdzzététel ét
megel6z6 30 napos kereskedési tilalmi idészakok).

Azon személyek, akiknek neve szerepel a bennfentesek jegyzékében, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel a
nyilvantartasba valo felvétel ik idépontjatol kezdédden mindaddig, amig a nyilvantartasbdl torlésre nemkerlinek vagy a nyilvantartas
egyéb okbdl lezarasra nemkeril.

Avezet6 feladatokat ellatd személyek, valaminta veliik szoroskapcsolatban allé személyek és a Magyar Telekom bizonyos
tranzakcidkkal kapcsolatban kételes a vonatkozd jogszabalyi eléirasoknak megfelelen tajékoztatni a hatdsagot és a nyilvanossagot.
Abejelentésikotelezettségnek vald megfelelés elésegitése érdekébena vezetd feladatokat ellatd személyek és a vellik szoros
kapcsolatban allé személyek, amennyiben Magyar Telekom részvényekkel folytattak tranzakcict, kételesek haladéktalanul kitdlteni és
benyujtani a Magyar Telekomnak a belsd szabalyozasaban meghatarozott, ezen célt szolgald nyomtatvanyt ésa Magyar Telekom
koteles megtennia szamara el6irt bejelentéseket és kizzétételeket. A vezetd feladatokat ellétd személyek ésa veliik szoros
kapcsolatban all6 személyek haladéktalanul ktelesek tovabba kdzvetlenilis tajékoztatni a hatdsagot az altaluk végrehajtott
tranzakciorol.

Minden bennfentesinformécidhoz hozzaféré személyegyénileg felel6sa Magyar Telekomaltal kialakitott belsé szabalyozas
betartasaérn. A bennfentesinformaciohoz hozzaféré személyeknek nem egyszer tartézkodniuk kell a Magyar Telekom értékpapirjait
érint6 tranzakcioktdl, még akkor is, haazt a bennfentes informacidtudomasukrajutasa elétt tervezték el és még akkoris, ha azilleté
bennfentes személy lgy véli, hogy a varakozas miatt gazdasagi veszteség érivagy eleshet a vart nyereségtél.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

Arészvényes arészvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykdnyvbe torténd
bejegyzést kovetéen jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozé rendelkezések megszegésével
szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhezfliz6dé jogaikat gyakoroljak.

Arészvénykdnyv vezetdje a Tarsasag lgazgatdsaga vagy az altalaa részvénykdnyv vezetésével megbizott személy. A részvénykdny
vezetdje a részvényesekrél -ideértve azideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi meghatalmazottakrél (nominee)
részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartjaa részvényes, részvényesi meghatalmazott (nominee) - kdzos
tulajdonban alldrészvény esetén akdzdsképvisel6- nevét, lakdhelyét vagy székhelyét, részvénysorozatonkénta részvényes
részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét.

Arészvényes jogosult a Kézgy(lésen részt venni, szavazati joggal rendelkezé részvénybirtokaban szavazni. Minden "A” sorozatu
torzsrészvény részvényenkéntegy szavazatra jogosit a Tarsasag Kézgydlésén. A Kozgy(lésénaz a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kozgy(lés kezddnapjat megel 6z6 masodik munkanapon bejegyeztek a
részvénykonyvbe. A Kozgy(lésen a részvényesi jogok gyakorldsaraaz a személyjogosult, akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a
részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kozgy(ilés kezddnapjat megel 626 atruhazésa nemérinti a részvénykénybe bejegyzett
személynekazt a jogat, hogy a Kdzgy(ilésen résztvegyen és az 6t mint részvényest megilleté jogokat gyakorolja.

Arészvényes jogosult a Kozgyllésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyttenni. A Kdzgy(ilés napirendjére tlizott
lgyre vonatkozdanaz lgazgatosagkdteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni
gy, hogy a részvényes- a Kdzgyllés napja elétt legaldbb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kérelmére - a sziikséges felvilagositast
legkésdbb a Kbzgylilés napja elétt haromnappal megkapja. Haa Tarsasagban egy(ittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval
rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - anapirend részetezettsé gére vonatkozd szabalyoknak megfelel § -
javaslatot vagya napirenden szerepld vagyarra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(ilés
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dsszehivasardl szold hirdetmény megjelenésétél szamitott nyolc napon beliil kézlik az gazgatdsaggal, azlgazgatésag akiegésztett
napirendrél, a részvényesek altal el bterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele val kdzlését kovetden hirdetményt te sz kdzzé. A
hirdetményben megjelélt kérdést napirendretiizéttnek kell tekinteni.

A Téarsasagnak a feloszthatd és a Kozgyllés altal felosztani rendelt eredményébdl arészvényest részvénye névértékével aranyos
osztalék illeti meg. Osztalékra aza részvényesjogosult, aki a Tarsasagaltal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan a részvénykdnybenszerepel.

A Tarsasagban a kisebbségijogok gyakorlasara egylittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvénye sek
jogosultak.

Arészvényesijogok gyakorlasanak maodjaval kapcsolatos részletes szabalyokataz Alapszabaly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20191205_Alapszabaly_honlapra_HUN.pdf

10. AKOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

AKozgylés a Tarsasag legfébb dontéshozo szerve. A Kozgyllés dontései - amelyeket hatarozati forméabanhoz - kotelezéek a
Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviselbireis.

A Tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal kételes Kozgydlgsttartani (évesrendes Kézgylilés), amelyen a Tarsasag szamviteli
térvény szerinti beszamoldjat jovahagyjak. Az éves rendes Kozgylést legkésébb az Gizleti évet kvetd év aprilis 30-igkell megtartani. A
Tarsasag az éves rendes Kozgy(lésen kiviil szikség esetén barmikor tarthat rendkivili Kozgydilést.

A Téarsasag Kozgydlésére szdld meghivot a Kozgylés kezd6 napjat legaldbb harminc nappal megel6zéen kézzé kell tennia
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasagértesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételé re vonatkozo
szabalyoknak megfelel6en, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kézgy(ilésérél széld meghivét az
Igazgatdsag, illetve aza testlletteszikdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kézgy(ilés 6sszehivasarajogosult vagy
koteles.

A Kozgyllés hatdrozatképes, haazon aleadhatd szavazatok tGbb mint felét képviseld szavazasra jogosult részvényes személyesen
vagy képviseldje utjan aKdzgydlést 6sszehivo hirdetményben megszabott iddpontban megjelenik.

Ha a Kdzgydlés nem hatarozatképes, a megismételt Kdzgylilésaz eredeti napirenden szereplé ligyekben a jelenlévék altal képviselt
szavazati jog mértékétdl fliggetleniil hatarozatképes, ha aztaz eredeti idépontot legalabb tiz nappal éslegfeljebb huszonegy nappal
kovetd idépontrahiviak 6ssze.

AKozgyllés a hatarozataitegyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabdly 5.2.(a), (cHf), (1), (m) pontjaiban felsorolt
kérdésekben hozotthatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legalabb haromnegyedes tdbbsége szikséges.

A Kozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/statictr/sw/file/20191205_Alapszabaly_honlapra_HUN. pdf

11. JAVADALMAZASI NYILATKOZAT

Azlgazgato6sag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa
1.lgazgatésag
= Azlgazgatdsagtagjai tiszteletdijbanrészeslinek.

= Atiszteletdij 0sszegéta Kozgyilés allapitja meg.
= Atiszteletdijmértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.
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Aftiszteletdijfelilvizsgalatara a Javadalmazasi ésJeldld Bizottsagkezdeményezésére kerlilhet sor.

A stratégiai befektetd menedzsmentjébdl megvalasztotttagok lemondanak a tiszteletdijukrol, a Tarsasag menedzsmentjébdl
megvalasztott tagok pedigjotékonysagi célraajanljak fel azt.

Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Uizleti teljesitmény, megfeleléség, hatékonysag,
osztalékpolitika, informécidaramlas) évente értékeli.

Ennek keretében attekintésre keriilnek azlgazgatdsagitagok elére meghatarozott szempontok szerinti 6nértékeléseiis.

2. Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tagjai tiszteletdijban részeslilnek.

Atiszteletdij dsszegéta Kdzgydlés allapitja meg.

Atiszteletdijmértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

Atiszteletdijfelllvizsgélatara a Javadalmazasi ésJeldld Bizottsagkezdeményezésére keriilhet sor.

A stratégiai befektetd menedzsmentjébdl megvalasztotttagok lemondanak a tiszteletdijukrol.

AFelligyel & Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeliaz egyes ligyrendi
feladatok teljesitése érdekébenaz adott évben elvégzett munkat, és meghatarozza, melytevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyeld Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait,amelyek a bizottsa gi
munka elvégzéséhezszilkségesek.

3. Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijpanrészesiinek.

Atiszteletdij 6sszegéta Kozgylilés allapitja meg.

Atiszteletdijmértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

Atiszteletdijfelllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jelold Bizottsagkezdeményezésére kertilhet sor.

Az Audit Bizottsag azligyrendjében meghatéarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeliaz egyes tgyrendi
feladatok teljesitése érdekébenaz adott évben elvégzett munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése sziikséges.

ATéarsasag 2014. aprilisban tartott Kézgy(lése hatarozataval az |gazgatdsdg, a Felligyel 6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak
tiszteletdijat az alabbiak szerint allapitotta meg:

azlgazgatdsag elndke: 600 000 Ft/ho
azlgazgatdsag tagjai: 450000 Ft/ho
a Felligyel 6 Bizottsag elndke: 500000 Ft/ho
a Felligyel6 Bizottsag tagjai: 325000 Ft/ho
az Audit Bizottsag elnoke: 475000 Ft/ho
az Audit Bizottsag tagjai: 250000 Ft/hd

4. Menedzsment (menedzsmentalatt a jelen pontban a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak tagjai értendék)

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagara- hazaijovedelembenchmarkok figyelembevételével - az lgazgatdsag

Javadalmazasi ésJelol§ Bizottsdgateszjavaslatot.

= Adontésta Magyar Telekom Igazgatdsagahozzameg.
= Ajavadalmazasi csomag évente egy alkalommal kerll felllvizsgélatra.

Ajavadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevidik Gssze:

Eves céljbvedelem

Az éves céljdvedelem elemeiaz éves alapbér és a prémium.
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Az éves alapbéra bet6ltdtt pozicidtdl fliggden eltéré mérték (i, egyénre szabott 6sszeg( fix bértémeg, amely havontaegyenlé
részletekben kerll kifizetésre.

Az éves prémiumaz alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit(izott stratégiai célokbdl lebontott, kollektiv és egyéni
célkitlizések teljesitésének megfelelé mértékben keriil kifizetésre. Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésiik értékelését a
Javadalmazasi ésJeldld Bizottsag el Gterjesztése alapjan az Igazgatdsag fogadija el.

Kozép- és hosszu-tavi dsztonzési programok

A Magyar Telekomk&zép- és hosszu tavu 6sztdnzési programokat indit / indithat, amelyek céljaa menedzsment 8sztbnzése a
Tarsasag értékének hosszl tawd és fenntarthatd novelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
dsszehangolasa.

A programok elemeitobbek kdzott lehetnek a Tarsasag altal kiegésztett / juttatott
= részvényarfolyamtél fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri/ismétl6do jellegl, és/vagy

= tartasi idészakhoz kétott / tartasi idészak nélkili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznaldsa, vagy

= elére meghatarozottrészvény aron /idéponttdl vald részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kdz6ttlehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6szténz6 elemekiis.

a) Kozéptavu dsztdnzésiprogram.
Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavi 6sztdnzési program.
b) Hosszu-tavu 6sztdénzésiprogram(LTI)

Az LTl olyan készpénzben fizetendd hosszi tavu 6sztdnzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos mutaté
teljesitéséhez kétédik. A programban vald részvétel a kdzponti mutatdk teljestilésétdl fligg. A 2015-ben indult program keretében
minden évben egy négy éves Uj csomag kerill kibocsatasra. Kifizetésre mindig a programlejartét és az elézetesen rogzitett célok
teljesitésének értékelését kovetdenkeriilhet sor, 0-150% kozott mértékben.

A program részletes szabalyait, az 6sztdnzésre fordithatd 0sszeg mértékét, valamint a futamidd végén a cél teljesités mértékét a
Tarsasag lgazgatdsaga allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A Kiegészitett Részvényasarlasi Programban valo részvétel a Tarsasagvezérigazgatdjaszamara kételezd, a menedzsment tobbi
tagja részére onkéntes. A programban vald részvétel kbzponti mutatdk teljestilésétdl fligg. A résztvevoknek az éves bonuszuk egy
részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetnitik. A befektetés nem haladhatja meg az éves bdnusz 1/2-ét (100%-o0s
teljesilést feltételezve). A részvényeket legalabb 4 évig (zérolasi id6szak) tartaniakell, a résztvevd a tartasi idészak lejartaval
részesll részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhat. A program keretében juttatott részvények aranya a vezetéi szinttél
fligg: a vezérigazgatd esetén 1:1, a vezérigazgatd-helyettesek esetén 1:2. A program évente indul, részletes szabalyait a Tarsasag
Igazgatdsagaallapitja meg.

d., Ismétlédd teljesitmény 6szténzo (RPI)

Az RPI célja, hogykiegészit6 prémiumformajaban 6sztdndzze az ismételt, rendkivili, kollektiv teljesitményt. AzRPI egynégy éves
program. Amennyiben aszabalyzatban meghatarozott célkitlizések két egymast kovet6 évben teljestiinek, azels6 év csupan a
jogosultsag évekeént kezelendd. A program szamara meghatarozott kulcsmutato teljestlése a pénzligyitervezésviszonylataban
értékelendd. A kulcsmutatd a korrigalatlan EBITDA-hozkapcsolddik.

Ajogosultsag vezetdiszintenként kerlil meghatarozasra.
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Avezet6targyévjanuar 1-jei, de (amennyiben a vezetéaz év elsé felében valik jogosultta) legkésdbb julius 1-jeivezetbiszinte
hatarozza meg a jogosultsagot.

Az 6sztonzé kifizetendd dsszege avezetdiszint, a Magyar Telekom Csoport célkitlizések teljesiilése és a tulteljesitést mutatd
egymast kdvetd évek szamanak fliggvénye.

A program részletes szabalyai, az 6sztonz6 céljdrarendelkezésre bocsatott keret és acélkitlizések futamidé végére elért
teljesulésének mértéke a Tarsasag lgazgatosaga altal kerlil meghatarozasra.

A programok részvételifeltételei a vonatkozo program szabdlyzatban szerepelnek.

Egyéb juttatasok és szocialis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek ahazai benchmarkok figyelembe vételével, a kdltséghatékonysagot szem el tt tartva keriinek kialakitasra
(pl. személyihasznalatigépkocsi, mobil telefon, vezetdi biztositasok, stb.).

Az egyéb és szocidlis juttatasok a Magyar Telekom adotttargykorre kiadott Kollektiv Szerz6désének, illetve szabalyzatainak
megfelelden kerlilnek megitélésre.

Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjanévente sorkeriila menedzsmenttagjainak egyénenkénti teljesitmény-és
potencial értékelésére.

A menedzsment tagjainak javadalmazésa - a munkaaddt terhel & kozterhek nélkiil - a 2019. december 31-ével végz6dé gazdasagi
évre vonatkozdan dsszesen 627 millio Ft-ot tett ki.
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FELELOS TARSASAGIRANYITASINYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITAS
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

Az Ajdnlasoknak valé megfelelés szintje

1.1.1. A tarsasagnal befektetéi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység miikddik, vagy erre kijelolt személy 1atja el ezen
feladatokat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.1.2. Atarsaséag alapszabdlya a tarsasaghonlapjan megtekinthetd.

lgen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben atarsasag alapszabalya lehetbvé teszi a részvényesek szamara a tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag
kbzzétette honlapjanannak médjait és feltételeit, ideértve a szlikséges dokumentumokat is.

lgen Nem

Magyarazat Az Alapszabaly jelenleg nem teszi lehet6vé a részvényesek szdmara a tavollétiikben torténd (levélben vagy elektronikusan
t6rténd) joggyakorlast. Ha az Alapszabaly (gy md&dosul, hogy lehet6vé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben térténd
joggyakorlast, akkor a Tarsasag az ajanlasnak megfelel6en fog eljarni.

1.2.1. Atarsasag 6sszefoglald dokumentumban ahonlapjank6zzétette a kdzgylilések lebonyolitasara és arészvényes szavazati joganak
gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.2. Atarsasag pontos datumfeltiintetésével kbzzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitigk meg az adott tarsasagi eseményen
valé részvételrejogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek azadott tarsasagi eseményre
vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.3. Atarsasag kozgyliléseit tigy tartottameg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.6. Atarsasag nemkorlatozta, hogya részvényes barmely kzgyilésre értékpapirszamlanként kiilon képvisel 6tjeldlhessen ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz késztett elterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan tulmenden a felligyelébizottsag
véleményeis megismerhetévolt arészvényesek szamara.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.3. Atarsasag nem korlatozta a kdzgytilésen résztvevé részvényesek felvildgositas iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasijogét, és
ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kdzgy(ilés szabalyszerl és rendeltetésszer(i lebonyolitdsa érdekében hozott
intézkedéseket.

lgen Nem
Magyarazat:
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1.3.4. A tarsasag a kozgy(lésen felmer(ilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a tézsdei el6irasokban
megfogalmazott tajékoztatasi ésnyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgydlést koveté harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozd valaszait,
amelyeket a kdzgylilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévé képvisel6i, vagy kdnywvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy
kOzzétette tajekoztatasat avalaszadastol vald tartdzkodas indokairdl.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.7. A kdzgylilés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgylilés felfliggesztésére, ha a kozgydilés napirendjére felvett
kérdésekhez olyaninditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nemtudtak a kozgyilést megelézéen megismemi.

lgen Nem

Magyarazat A 2019. évi Kozgy(ilésen egy olyan, napirendi ponthoz tartozé részvényesi javaslat érkezett, amelyet a részvényeseknek
nem allt mddjukban a kézgy(lést megel6zéen megismemi. Figyelembe véve a javaslat terjedelmét és Osszetetiségégét, az ésszer(
id6gazdalkodast, valamint azt, hogy az (ilésen résztvevd részvényeseknek sem kérdéslik sem észrevételliik nem volt az inditvanyhoz, a
k6zgydés elndke Ugy itélte meg, hogy nem indokolt a sziinet elrendelése.

1.3.8.1. A kdzgytilés elndke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségvisel6k és felligyelébizottsagi tagok
megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jeldlt vezetd tisztségvisel 6k és felligyel6bizottsagi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast adott a
tamogato részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen Nem

Magyarazat: A vonatkoz el6terjesztés nem tartalmazott utalast tamogatd részvényes(ek)re.

1.3.9. Az alapszabaly mddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megel6zéen a kézgydilés kiilén hatarozattal dontétt
arrél, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairdl kiilon-kilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont
hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat A 2019. évi Kézgy(lésen az alapszabaly nem mddosult, igy az ajanlas nemalkalmazhaté. A jovben a Tarsasag a médosult
ajanlasnak megfeleléen fog eljarni.

1.3.10. Atarsaséag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos l1ényeges
kérdéseket és valaszokatis tartalmazé kozgylési jegyzékonyvet a kozgydiléstkdvetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibol felallitott bizottsag iranyelveket és szabalyokat
fogalmazott meg az igazgatésag/igazgatdtanacs, afelligyelébizottsag, €s amenedzsment munkajanak értékelésé re és javadal mazasara
vonatkozdan.

lgen Nem
Magyarazat:

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitdsanal figyelembe vették a tagok feladatait, a
felel6sségik mértékét, valamint aztis, hogy a tarsasag milyen mértékben valdsitotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag
gazdasagi-pénzigyi helyzete.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.5.1.3. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibol felallitott bizottsag altal megfogalmazott
javadalmazasiiranyelveket a felligyelébizottsag véleményezte.

lgen Nem
Magyarazat:

1.5.1.4. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, valamint a felligyel6bizottsag tagjainak javadalmazasara vonatkozd elveket (és azok jelentés
valtozasait) a kozgyUlés kiloén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.2.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendérzése és javadalmazasanak
megallapitasa.

lgen Nem

Magyarazat:

1.5.2.2. Amenedzsmenttagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a kozgyilés kilon napirendi pontban
hagyta jova.

lgen Nem

Magyarazat:

1.5.3.1. Arészvényalapu javadalmazasi konstrukciok elveit akdzgylilés jovahagyta.

lgen Nem
Magyarazat:

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgyilési dontést megel6z6en a részvényesek részletes
tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak szerint).

lgen Nem
Magyarazat:

1.5.4. Atarsasag ugy alakitottaki javadalmazasi rendszerét, hogy azne kizarélag az a részvényarfolyamok révid tavi maximalizélasara
0sztdndzzon.

lgen Nem
Magyarazat:

1.5.5. Afelligyeldbizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazasi rendszer van érvénybenés nincsrészvényarfolyamhozkapcsolt
javadalmazasielem.

Igen Nem
Magyarazat:

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatétanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi elveirél és a tényleges
javadalmazasukrdl a tarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat') készitett - a ra kételezéen iranyadd agazati jogszabalyok altal
elvart tartalommal ésrészletezettséggel -a tulajdonosok szamara, amelyet a kdzgy(ilés elé terjesztettek. Ajavadalmazasinyilatkozatoan
bemutattak az igazgatésag/igazgatétanacs és afellgyel6bizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek alapjan
atevékenységiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A tajékoztatasrésze az igazgatésag/igazgatdtanacsés a felligyel 6bizottsag
testlleti szint(i javadalmazasara vonatkozd informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotdelemeket, egyéb juttatasokat,
tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozasai az el6z6 pénzlgyi évvel vald
dsszehasonlitasban.

lgen Nem

Magyarazat: A javadalmazasi nyilatkozat nem tartalmazta a |ényeges valtozasokat az el6z6 pénziigyi éwel dsszehasonlitasban.

1.6.1.1. Atarsasagnyilvanossagra hozataliiranyelveibenkitér az elektronikus, internetes k6zzététel eljarasaira.

lgen Nem
Magyarazat:
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1.6.1.2. Atarsasaghonlapjét a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetdk tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitjaki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. Atarsasag rendelkezik anyilvanossagra hozatalravonatkozd belsé szabalyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban
felsorolt informacidk kezelésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. Atarsasdg bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagrahozatal szempontjabdl jelentdsesemények mindsitésére.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.3. Azigazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte anyilvanosséagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.4. Atarsasaga nyilvanossagra hozatalifolyamatok vizsgalatdnak eredményét kdzzétette.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.3. Atarsasag kozzétette évestarsasagi eseménynaptarat.

lgen Nem
Magyarazat:

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.5. Atarsasag azéves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsag és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol széldinformaciokat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel informéaciokat az igazgatésag/igazgatétanacs, a felligyeldbizottsag és a
menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévivaltozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.7.1. Atarsasdgaz 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyivdnossagra hoztajavadal mazasiirdnyelveit.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.7.2. Atarsasag az 1.5. pontban megfogal mazott ajanlasoknak megfeleléen nyivanossagra hoztajavadalmazasi nyilatk ozatat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A tarsasdg kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra és azok
kezelésielveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

18



mflm = = EGYUTT. VELED

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos
iranyelveit.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatésag / igazgatdtanacs, felligyeldbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban
fennallé részesedését, illetve a részvény-alapl dsztdnzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb maddon
kdzzétette.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel
valé kapcsolatat,amely amiikddését befolyasolhatja.

lgen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a kozgyliés és az igazgatdsag/igazgatdtanacs feladatairdl és
hataskorérdl.

lgen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs rendelkezik Gigyrenddel, amely meghatarozza az Ulések el6készitésével, lebonyolitasaval és az
elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az igazgatdsag/igazgatétanacs mikddését érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Azigazgatéség / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozdeljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a tarsasag nyilvanossagra
hozza.

lgen Nem
Magyarazat:

2.3.1. Afelligyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részetezia bizottsag mikodését, hataskorét ésfeladatait, valamint azokat
az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel §bizottsag eljar.

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Azigazgat6sag / igazgatdtanacs, illetve a feliigyel dbizottsag el 6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatosdg / igazgatdtandcs, illetve a felligyelébizottség ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté Ulések
lebonyolitasardl, azelektronikus hirkdzlé eszkdzok dtjan torténd dontéshozatalrdl.

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. Atestliletitagok az adotttestleti Glést legaldbb 6t munkanappal megel6zéen hozzafértek az adott Gilés el bterjesztéseihez
Igen Nem

Magyarézat A testleti igyrendek szerint csak a felligyeldbizottsagi tagok fértek hozza az elGterjesztésekhez 6t munkanappal az Uilés
el 6tt 2019-ben, egyéb testiilet tagjai &t nappal és nem 6t munkanappal az ilés eléit fértek hozzé az eléterjesztésekhez.

2.4.2.2. Atarsasag biztositotta az ilések szabalyszer(i lefolyasét ésaz Ulésekrdl jegyzékdnyvkészitését, az igazgatdsag / igazgatdtanacs
és a felligyel6bizottsag dokumentacidjanak, hatarozatainak kezelését.

lgen Nem
Magyarazat:
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2.4.3. Az ligyrendben szabdlyozasra kerl a nem testleti tagok testlleti ilésen valdrendszeres, illetve eseti részvétele.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatétanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jel6lése és megvalasztasa atlathatd modon tortént, a
jeloltekre vonatkozd informaciok megfeleld idében a kdzgylilést megelézéen nyilvanossagrakerltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. Atestliletek Osszetétele, 1étszamamegfelel azAjanlasok 2.5.2 pontjdban meghatérozott elveknek.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Gjonnan vélasztott testileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését, mikodését,
illetve a testiiletitagként ellatando feladataikat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatétanacs / felligyeldbizottsag rendszeres id6kdzdnként (az éves felelds tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével
kapcsolatban) a fliggetienség megerdsitését kérte fliggetlennek tekintetttagjaitdl.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.2. Atarsaség tajékoztatast ad azokrol azeszkdzokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven értékeli
amenedzsment tevékenységét.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanosségra hozta az igazgatétanacs / felligyel6bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az
alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag felligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel0lését megeldzd 6t évben a tarsasag igazgatosagaban, illetve
menedzsmentjébentisztséget toltétt be, ide nemértve a munkavallaldi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.1. Azigazgatdsag / igazgatdtanacstagjatajékoztatta azigazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyel Sbizottsagot / auditbizottsag o)
ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tigyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uizleti kapcsolatban allé személyeknek
vagy hozzatartozoéjanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

lgen Nem
Magyarazat:

2.7.2. Atestlileti és menedzsment tagok (és avel ik kdzeli kapcsolatban allo személyek), valamint atarsasag (illetve lednyvallalata) kdzott
[étrejott (igyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az ltalanos Uizleti gyakorlathoz képest szigoribb
atlathatdsagi szabalyok alapjanbonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

lgen Nem

Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a felligyeldbizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd
tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozd felkérést.

lgen Nem
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Magyarazat:

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidéaramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére
vonatkozd iranyelveit, ésfeligyeli ezek betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési funkcidt, mely az audit bizottsdgnak / felligyel8bizottsagnak tartozik
beszamolasikotelezettséggel.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.2. Abelso ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhozsziikséges minden informaciohoz.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesektajékoztatast kaptak abelsékontrollok rendszerének mikodésérol.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.4. Atarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkcidval.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az dltala mikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes kockazatkezelésének
felligyeletéért és iranyitasaér.

lgen Nem

Magyarazat:

2.8.5.2. Atarsasag megfelel§ szerve ésa kozgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatésag/igazgatdtanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati és tarsasagi sajatossagoknak megfeleld
kockazatkezelési alapelveket.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatésag / igazgatdtandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek biztositigk a
tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag kit(izétt teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

lgen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcidilegalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiletnek a belsé kontroll mechanizmusok
és atarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

lgen Nem

Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs a pénzigyi beszamoldt megtargyald Uléseire tandcskozasi joggal meghivta a tarsasag
konywvizsgaldjat.

Igen Nem

Magyarazat:
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintie

1.1.3. Atarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogya részvényes szavazatijogat tavollétében is gyakorolhassa.
Igen Nem
(Magyarazat: )

1.2.4. Atarsasdg arészvényesek dltal kezdeményezett kdzgylilés helyszinétés idépontjat a kezdeményezé részvényesek inditvanyanak
figyelembevételével hataroztameg.

lgen Nem
(Magyarazat: )

1.2.5. A tarsasdg altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmd, vilagos és gyors megallapitasat,
elektronikus szavazas eseténannak hitelességét, megbizhatésagat.

lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a feligyeldbizottsag a k6zgylésen képviseltette magat.

lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és afelligyel dbizottsag esetlegestavolmaradasardl akdzgylilés elnbke még a napirendi pontok
érdemi targyaldsaelétt megfeleld tajékoztatast adott.

lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgyllésein az igazgatdsag/ igazgatdtanacs elndkének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson, ha vélelmezk, hogy e személy
jelenléte és véleménye szikséges, illetve el6segiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyilési déntések meghozatalat.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylilésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését kérd
részvényeseinek kezdeményezésére barmelyszemély hozzaszdlasi ésvéleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.3.6. A tarsaséag szamviteli torvény szerinti éves beszamoloja a részvényesek szamara rovid, kozérthetd és szemléletes dsszefoglalét
tartalmaz, amely magdbanfoglalja atarsasag éves mikodésével kapcsolatos|ényeges informacidkat.

lgen Nem
(Magyarazat: )

1.4.1. Atarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon bel (il kifizette azon részvényesei szamara azosztalékat, akik ehhez
minden sziikséges informacict, illetve dokumentumot megadtak.

lgen Nem
(Magyarazat: )

1.6.11. Atarsaség a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol nyelven is kozzétette.

lgen Nem
(Magyarazat: )
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1.6.12. Atarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit miikodésérdl, pénziigyi ésvagyoni helyzetérdl.

lgen Nem
(Magyarazat: )

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az igénybevétele esetén kdvetendd
belsé eljarasokrol.

Igen Nem
(Magyarazat: )
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