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Jelentés célja:

A jelentés célja, hogy az éves beszamolod adatainak értékelésével Ugy mutassa be az ENEFI Vagyonkezeld
Nyrt. (tovabbiakban: ,Tdarsasag” vagy ,Vallalkozo” vagy ,ENEFI” vagy ,Kibocsaté” vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetét, az lGzletmenetet, a vallalkozd tevékenysége soran felmeriil6 fé6bb kockazatokkal és
bizonytalansagokkal egyutt, hogy ezekrél - a multbeli tény- és a varhatd jov6beni adatok alapjan - a
tényleges koriilményeknek megfelels, megbizhato és valds képet adjon.

ENEFI VagyonkezelS Nyrt. anyavallalatra vonatkozé informaciok:

1. A Tarsasdg alapadatai, jegyzett t6ke 6sszetétele:

A Tarsasdagra vonatkozo alapinformaciok

Cégnév: ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
A tarsasag angol neve: ENEFI Asset Management Plc.
Székhely: 1134 Budapest, Klapka utca 11.
Fidktelepe: 8413 Eplény, Veszprémi u. 66. A. ép.
Addszam: 13719069-2-41
Székhely orszaga: Magyarorszag
Telefonszam: 06-1- 279-3550
Fax: 06-1- 279-3551
Irdnyado jog: magyar
T6zsdei bevezetés: Budapesti ErtéktSzsde
Varsoéi Ertékt6zsde
Mkodési forma: nyilvdnosan mikodé részvénytarsasag

Tarsasag jogelddjei, cégformajaban bekovetkezett valtozasok

A Tarsasag korlatolt felelGsségli tarsasagként jott l1étre, majd zartkorlien mkods részvénytarsasagga és
ezt kovetden nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasagga alakult at az aldbbiak szerint:

Regiondlis Fejlesztési Vdllalat Korldtolt Felel6sségli Tdrsasdg

Alakulds datuma: 2000.05.17.
Bejegyzés datuma: 2000.06.29.
Megsz(inés datuma: 2006.06.12.

Regiondlis Fejlesztési Vidllalat zdrtkériien miikédé Részvénytdrsasdg
Bejegyzés datuma: 2006.06.12.

RFV Regiondlis Fejlesztési, Beruhdzo, Termeld és Szolgdltatd Nyilvanosan Miikédé Részvénytdrsasdg
Valtozas id6pontja: 2007.03.12.

A részvények Budapesti értéktézsdére torténd bevezetésére 2007. majus 29-én kerdlt sor.

E-STAR Alternativ Energiaszolgdltaté Nyrt.
Valtozas id6pontja: 2011.02.17.
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Bejegyzés kelte: 2011.03.04.

ENEFI Energiahatékonysdgi Nyrt.

Valtozas id6pontja: 2013.12.09.
Bejegyzés kelte: 2013.12.17.

A Tarsasag miikodésének id6tartama
A Tdrsasag hatarozatlan idétartamra alakult.
A Tarsasag alaptokéje

2019. 12. 31. napjan:
A részvénytdrsasdg alaptékéje: 100.000.000,- Ft (azaz szazmillio forint).

Beszamolo készitésének id6pontjaban:
A részvénytdrsasdg alaptékéje: 166.061.090,- Ft (azaz szdzhatvanhatmillio-hatvanegyezer-
kilencven forint).

A Tarsasag részvényei
2019. 12. 31. napjan:
Az alapt6ke 10.000.000 db, egyenként 10,- Ft névértéki névre sz6ld, dematerializalt, torzsrészvénybdl all.

Beszamolo készitésének id6pontjaban:

Az alaptéke 11.150.000 db 10,- Ft névértékii névre sz6l6, dematerializalt, térzsrészvénybél (A sorozat)
valamint 5.456.109 db 10,- Ft névértékii névre szolo, dematerializdlt, dtalakithato-osztalékels6bbségi
részvénybdl (H sorozat) dll. Tarsasdg dltal kibocsdtott részvények szama igy 6sszesen: 16.606.109 db.

AlaptGke Gsszetétele, jelentss részvényesek a fordulonapon:

Részesedés
db részvény
Tdrsasagi szinten 1613000
Lednyvallalatok 531041
So0s Csaba 1 747 200 torzsrészvény,
3 349 966 els6bbségi részvény

A részvényekhez a jogszabalyban valamint a Tdrsasdg alapszabalydban meghatdrozott jogok és kotelezettséget
tarsulnak, kiilondsen, de nem kizarélagosan ideértve az alapszabaly vonatkozo rendelkezéseit:

»1. A részvényesnek a tdrsasaggal szembeni felelGssége a kibocsatasi érték szolgaltatasara terjed ki, kivéve a
dolgozdi részvényeket, amelyek ingyenesen is kibocsathatdk. A részvényes a Tdarsasdg kotelezettségeiért —
jogszabalyban meghatdrozott kivételekkel — egyébként nem felel. A részvényes a jogai gyakorlasara a
részvénykonyvbe vald bejegyzést kovetden jogosult.
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2. A részvényest megilletik a részvényhez f(iz6d6 vagyoni jogok, igy kiléndsen az osztalékhoz, osztalékelGleghez
vald jog és a likvidacidos hanyadhoz valé jog. A dolgozdi részvényest megilletheti a Ptk.-ban meghatarozott
els6bbségi jog is, amennyiben ilyen fajtaju dolgozdi részvénye van. A torzsrészvények tulajdonosainak osztalékra
valé jogosultsdgat az esetlegesen fogalomba hozott els6bbségi dolgozéi részvények a gyakorlatban
korlatozhatjak és az egyéb, az osztalékkal 6sszefliggb jogosultsagokat ennek figyelembe vételével kell értelmezni.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél dont6 kozgylilési hatdrozatban meghatarozott
osztalékfizetési fordulénapon a KELER Zrt. altal kiallitott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvbe
bejegyzésre keril. Az osztalék kifizetése a kozgy(ilési hatdrozat meghozatalat kovetd legalabb 20 nap elteltével
esedékes a kozgydilés altal megallapitott napon.

3. A részvényest megillet6 tagsagi jogok alapjan - az alapszabaly VIII. 4. pontjaban foglaltak szerint - minden
részvényes jogosult a kdzgy(ilésen részt venni, a torvényi el6irdsok altal megszabott keretek kozott felvilagositdst
kérni, észrevételt és inditvanyt tenni, valamint a szavazati joggal rendelkezd részvény birtokdban szavazni.

4. A részvényest megilletik a fentieken tul a térvényben szabdlyozott kisebbségi jogok, valamint a részvény
atruhdazasanak joga is, de oly mddon, hogy a dolgozdi részvények esetében az alapszabaly VI. fejezet 1. pontjaban
foglalt 4truhazasi korlatozasok betartandok.

5. Az Igazgatdsag felhivasara a részvénykonyvbe bejegyzett részvényes (letétkezel8, részvényesi meghatalmazott,
kozos tulajdonban all6 részvény esetén a kozos képvisel6) haladéktalanul nyilatkozni koteles arrél, hogy
tényleges tulajdonosként mekkora mértékli befolydssal rendelkezik a tarsasagban. Amennyiben a részvényes a
felhivasnak nem tesz eleget az elGirt hataridén beliil a szavazati joga felfliggesztésre keril mindaddig, mig a
tdjékoztatasi kotelezettségének eleget nem tesz.”

2. A jegyzett t6két megtestesitd kibocsatott részesedések atruhazasa:
A részvények atruhazasara vonatkozd szabdlyokat a Ptk. a t6kepiaci térvény valamint a Tarsasag alapszabdlya

e

hatdrozza meg. A Tarsasag alapszabalya a térvényt6l eltéré rendelkezést nem tartalmaz, korlatozast nem ir eld.

3. Kiilénleges iranyitasi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedés:
A Tarsasag ilyen részesedéseket nem bocsatott ki.
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4. Munkavallaléi részvényesi rendszer altal elGirt iranyitasi mechanizmus, amelyben az iranyitasi
jogokat nem kozvetleniil a munkavallalék gyakoroljak:
A Térsasag nem rendelkezik ilyen részvényesi rendszerrel.

5. Szavazati jogok korlatozasa

Az Igazgatdsdg felhivdsdra a részvénykonyvbe bejegyzett részvényes (letétkezelS, részvényesi
meghatalmazott, k6zos tulajdonban allé részvény esetén a kdzos képvisel) haladéktalanul nyilatkozni
koteles arrdl, hogy tényleges tulajdonosként mekkora mérték(i befolyassal rendelkezik a tarsasagban.

Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget az elGirt hataridén bellil a szavazati joga
felfluggesztésre keril mindaddig, mig a tdjékoztatasi kotelezettségének eleget nem tesz.

A Tarsasag alapszabdlya, egyéb szabalyzatai a torvényt6l eltéré tovabbi rendelkezéseket a szavazati jog
korlatozasa tekintetében nem tartalmaz. Az atalakithaté-osztalékels6bbségi részvény szavazati joggal
nem bir.

6. Tulajdonosok k6z6tti megallapodas:
A Tarsasagnak nincs tudomasa tulajdonosok kozotti olyan megdllapodasrdl, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozdsat eredményezheti.
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7. A vezetd tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabaly mddositasara
vonatkozé szabdlyok:

A Tarsasag legfébb szerve a kdzgylilés a hatarozatokat a leadott szavazatok egyszeri tébbségével hozza
meg, kivéve, ha jogszabaly vagy felhatalmazasa alapjan az alapszabaly, illetSleg a tarsasag miikodésére
kotelez6en alkalmazandd t6zsdei szabalyzat magasabb szavazati aranyt tesz kotelezévé.

8. A vezetd tisztségvisel6k hataskore, kiilondsen a részvénykibocsatasra és -visszavdsdrlasra
vonatkozé jogkorok:
A Tarsasag alapszabalya az alabbi —jogszabalyon alapuld felhatalmazason tul- nem tartalmaz torvénytdl

e

eltéré rendelkezéseket a vezet6 tisztségvisel6k hataskorét illetéen.

»7. Az igazgatdsdg jogosult a tdrsasdg nevének, székhelyének (telephely, fioktelep), tevékenységi
kérének (a fétevékenység kivételével) mddositdsdval kapcsolatos déntések meghozataldra és
ezzel ésszefiiggésben az alapszabdly mddositdsdra.”

A kozgyllés felhatalmazhatja az igazgatdsdgot a Tdarsasdg alaptSkéjének felemelésére és az ezzel
kapcsolatos dontések meghozatalara.

9. Megdllapodas nyilvanos vételi ajanlat esetére:
Nincs a Tdrsasdag részvételével kotott olyan Iényeges megallapodds, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot
kovetSen a Tarsasag iranyitasaban bekovetkezett valtozads miatt [ép hatalyba, mdédosul vagy szlinik meg.

10. Tarsasag és munkavallaléja kdz6tti megallapodas:

Nincs a Tarsasag és vezet6 tisztségviselGje, illetve munkavallaldja k6zott olyan megallapodas, amely
kartalanitast ir el§ arra az esetre, ha a vezet6 tisztségvisel6 lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha a
vezet§ tisztségvisel6 vagy a munkavallaléd jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony
nyilvanos vételi ajanlat miatt sziinik meg.
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Konszolidalasba bevont tarsasagokra vonatkozé informacidk:

Az ENEFI VagyonkezelS Nyrt. konszolidacids kérébe a kdvetkezd leanyvallalatok tartoznak jelenleg:

Tulajdoni
A tdrsasag neve Orszag/Székhely Alaptéke h?nyad , .Szavazatl
kozvetlen és jog (%)
kozvetett (%)
Magyarorszag
1 | E-STAR Management Zrt. 1134 Budapest, Klapka utca 5000 000 HUF 100% 100%
11.
Magyarorszag
2 | ENEFI Projekttarsasag Kft. 1134 Budapest, Klapka utca 3000 000 HUF 100% 100%
11.
Magyarorszag
3 | RFV JAzsefvaros Szolgaltatd Kft. | 1134 Budapest, Klapka utca 3 000 000 HUF 49% 70%
11.
o . Yt Magyarorszag
g | Siaréna Korltolt Feledsség(i 8413 Eplény, Veszprémi utca | 3 000 000 HUF 100% 100%
Tarsasag
68/A.
Romédnia
Gyergydszentmiklds,
5 | Termoenergy SRL Szabadség tér 14 (Gheorgheni, 6 960 RON 99.50% 99.50%
p-ta Libertatii nr.14)
Romadnia
E-STAR Centrul de Dezvoltare Gyergydszentmiklds
6 Regionala SRL Szabadsag tér 14 (Gheorgheni, 525 410 RON 100% 100%
p-ta Libertatii nr.14)
Romédnia
Zilah, Nicolae Titulescu utca, 4
7 | E-STAR Energy Generation SA szam, Il emelet, 5. szoba 90 000 RON 99.99% 99.99%
(Zaldu, Str. Nicolae Titulescu,
nr. 4, Etaj 2, Ap. camera 5)
Romédnia
. Gyergydszentmiklds,
8 | E-STAR Alternative Energy SA Szabadsag tér 14 (Gheorgheni, 90 000 RON 99.99% 99.99%
p-ta Libertatii nr.14)
Romédnia
9 | SC Faapritek SA Szyaet:agzj’;’;‘;‘igtﬂf'(‘georgheni’ 90 000 RON 99.99% 99.99%
p-ta Libertatii nr.14)
Ciprus
1 Arch. Makariou Ill
10 | EETEK Limited Mitsi Building 3, 2nd Floor, 1 000 000 EUR 100% 100%
Flat/Office 201
1065 Nicosia

A Csoportba tartozo, felszamolas alatt all6 tarsasagok, amelyek nem keriiltek bevonasra a konszolidacioba:

Név

Orszag/Székhely

AlaptSke

Részesedés
mértéke

Szavazati jog
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E-Star Mures | Romaénia 90.000 RON 99,99% 99,99%
Energy SA
felszamolds Marosvasarhely,
alatt” Forradalom utca 1
(Tg. Mures str.
Revolutiei nr.1)
Tarsult vallalkozasok:

Név Orszag AlaptSke Részesedés mértéke Szavazati jog
Pannon Fuel | Magyarorszag 6 169 740 EUR | 20,00% 20,00%
Kft.

1134 Budapest, Klapka

utca 11.
Random Magyarorszag 271 500 000 9.9 % 9,9%
Capital Zrt. HUF

1053 Budapest, Szép

utca 2.
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1. Uzletmenet iizleti kornyezete, fejlédése, a Tarsasag teljesitménye, illetve helyzetének
atfogo elemzése, a Tarsasag lizletpolitikdja:

A Kibocsatd rovid torténete

A Tarsasag jogel6djét Regionalis Fejlesztési Kft. néven négy magyar maganszemély alapitotta 2000-ben.
Az alapitdk egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai megtakaritassal foglalkozd) céget
kivantak létrehozni. Kezdetben a Tarsasag egyik f6 tevékenysége a maig jelentds arbevételt biztositd
koltséghatékony villamos energiaszolgaltatas volt. A Tarsasag folyamatos tanacsadast biztositott tgyfelei
szamara arra vonatkozdan, hogy azok a teriiletileg illetékes dramszolgaltatotol a szamukra legkedvez6bb
tarifacsomagot tudjak kivalasztani. A szolgaltatas keretében az dramot a Tarsasag vasarolta meg, majd a
kordbbindl kedvezébb aron adta tovabb lgyfeleinek. A megtakaritott koltségtomegen az ligyfél és a
Tarsasag osztozott a kettdjik kozott létrejott hosszu tavu szerz6dés alapjan. 2008. januar 1-t6l azonban
megnyilt a szabad daram piac, ami azt jelenti, hogy a gazdasag szerepl6i szabadon vélaszthatjak meg
aramszolgdltatojukat, és egyedileg hatdrozhatjdk meg a szolgdltatas kondicidit. A Tarsasag is
alkalmazkodik a megvaltozott koriilményekhez, és toébb drampiaci kereskedGvel targyal, partnereit
Osszefogva, egylittesen |ép fel, hogy a lehet6 legjobb feltételeket tudja elérni. A Tarsasdg masik f6
tevékenysége az alapitdstdl kezd6éd6en a kozvilagitds fényaram-szabalyozasa volt. Ezutan 2004-t6l a
Tdarsasdg a fltéskorszer(sitést és hdGszolgaltatast, mint Uzletagat is felvette a termékpalettajara. A
Tarsasag lGgyfeleinek jelentds része 6nkormanyzat és dnkormanyzati intézmény, de taldlhato az lgyfelek
kozott allami intézmény, egyhdzi intézmény, tarsashazak és maganvallalkozasok is. A Tarsasag 2006.
junius 12. napjan alakult at zartkérlen mikodd részvénytarsasdggd, majd 2007. marcius 12-én a
Cégbirdsag bejegyezte a ,zartkdrlen mikods részvénytarsasag” tdrsasagi forma ,nyilvanosan miikodé
részvénytdrsasag” tarsasagi formdra valtozasat. A Tarsasag részvényeinek Budapesti ErtéktSzsdére
torténd bevezetésére 2007. majus 29-én kerdlt sor.

A Tarsasag ezt kbvetGen nemzetkozi terjeszkedésbe kezdett els6ként Romania, majd Lengyelorszag teriiletén.

A Kibocsatd részvényei 2011.03.22-én bevezetésre keriiltek a Varsdi Ertéktézsdére. A Kibocsaté 2012-ban
cs6deljaras ald kerilt, mely a hitelez6kkel tortént egyezségkotéssel sikeresen lezarult. A Tarsasag az
Onkoramnyzatok szerz6désszegé magatartasa kovetkeztében romaniai szerz6déseit kénytelen volt id6 el6tt
szerz6désekbdl eredd igényeinek érvényesitésére szlikilt. A Tarsasag tényleges miikédése jelenleg
Magyarorszag teriletére korlatozddik, Romanidban a megszlint szerz6déseivel kapcsolatos jogi eljarasok
vannak folyamatban.

A Tarassag 2016-ban kozzétettel stratégiai céljait, melyben a magyarorszagi és romaniai projektek
értékesitésére, mikodésének leépitésére, sajat részvények vasarlasara fokuszalt.

/////

eredetileg kalkulalt hozamelvaras mellett. Sikeres tranzakcié kdvetkeztében a Tarsasag kozvilagitasi lizletaga
teljesen megsz(int.

A stratégiat az LNG Uzletdgban tortént szerepvallaldsra tekintettel id6kozben a Tarsasdag 2019. marciusdban
maodositotta.2

1A kozzététel elérhetd a BET honlapjan: https:/ /www.bethu/newkibdata/120976438/K zlem ny IG ¢ Ikit z sek.pdf
2 A médositott startégia elérhetd a BET honlapjan:
https://www.bet.hu/newkibdata/128180467/K ZGY 1. SI HAT ROZATOK 03.22..pdf




ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt. - Igazgatésag Osszevont (konszolidalt) Uzleti Jelentése 2019.

A Kibocsaté 2019. juniusaban fogadta el a jelenleg is hatdlyos Stratégiat, mellyel ismét novekedési
palyara kivanja allitani a Tarsasagot, az abban foglaltak szerint.

A Tarsasag uzleti kérnyezete
A budapesti székhely(i Cégcsoport Magyarorszagon, és Romanidban jelen lév6 vallalkozasbol all,
melynek tagvallalatai f6 tevékenységként hétermeléssel és szolgaltatassal foglalkoznak.

« ez

lzemeltet, kdveteléseit birdsagi uton érvényesiti.

Uzleti tevékenység bemutatasa tevékenységi kérénként

Tarsasag arbevétele az alabbi f6bb tevékenységekbdl szarmazik:
— Hdszolgaltatas

rr_ 7,

Hdészolgaltatas flitéskorszerdisitéssel

Az 6nkormanyzatok, allami intézmények sokszor elavult flitési rendszerekkel, pazarléan oldjak meg
intézményeik flitését. Ezen tulmenden az elavult rendszerek fenntartdsa egyre nehezebben, egyre
nagyobb karbantartasi koltségekkel oldhatdé csak meg, a berendezések esetleges meghibasodasa
jelent6s — és nem tervezett — beruhdzassal jarhat. A beruhazas a sz(ikdés dnkormanyzati gazdalkodas
miatt esetleg csak hitelfelvétellel, a hitelfelvételi képesség tovabbi rontdsdval valésulhat meg. Az
Ggyfelek épileteinek egyedi felmérését és az lgyfelekkel torténé elbzetes igényfelmérést kovetSen a
Tdrsasag ezen lizletagaban olyan ajanlati csomagot készit, amely javaslatot tartalmaz a h&szolgaltatas
hosszu tdvon, magasabb szinvonalon torténé megoldasahoz. Szerz6déskotést kbvetben a Tarsasag sajat
beruhdzadsban, az Ugyfél sajat forrasai bevondsa nélkiil elvégzi a felmérés soran elkészitett,
hatdstanulmdanyban vallalt, energetikai korszerUsitést, majd a korszerl energetikai rendszeren végzi
hosszU tdvon (10-25 éven keresztil) a hGszolgdltatast, mely magdban foglalja az lizemeltetési és
karbantartdsi feladatok ellatasat is. A korszerUsités egyedi igényektdl fligg6en magdban foglalhatja a
kazancserét, a hd felhaszndlds szabalyozhatdva, és mérhetévé alakitasat (flitési rendszerek tobbkorossé
alakitdsa, termoszatok felszerelése, h@szivattyd beépitése stb.). A Tarsasdag a hészolgdltatas
biztositasahoz szlikséges tovabbi tényezbket (pl.: kazdnhaz bérlet, villamos energia, viz stb.) részben az
Ugyfelektdl szerzi be. A berendezéseket a Tarsasag tébbnyire vilagcégek hazai képviselGitsl (pl. kazanok
esetében ezek a cégek jellemz6en a Viessmann, Buderus, Hoval stb.) szerzi be, akik altalaban a
kivitelezést is végzik. Az eszk6zok karbantartasara a Tarsasag szintén hosszu tavu szerz6dést kot egy-egy
helyi alvallalkozéval. A korszer(sités — azonos feltételek mellett — jelent8s, akar 40-50%-os
energiakoltség megtakaritast eredményez. A hészolgéltatas biztositdsa érdekében Tarsasag altaldban
gaztizelésl berendezéseket alkalmaz. Az eddigi kdzvetlen ,gazszolgaltaté — 6nkormanyzat” kapcsolat
helyett ,gazszolgaltatd (gazkeresked) — Tdrsasag” viszonylatban Tarsasag vasarolja a gdzt és hét
szolgaltat az tgyfelek részére. Az ligyfél — mikozben flitési rendszer korszer(isodik — alacsonyabb koltség
mellett veszi igénybe a hészolgaltatast. Az (gyfél alap vagy szolgdltatasi dijat, és ezen felll
fogyasztasaval aranyos, el6re rogzitett képletnek megfelel§ dijat fizet. A Tarsasag a hészolgdltatas
egységarat a teriileti kozlizemi gdzszolgdltatd altal kiszamlazott gazarhoz igazitja.

A Tdrsasag az elmult években Uj h6szolgdltatasi szerz6dést nem kotott, azonban jelenleg is hét folyamatban
|év6 szerzGdése van, melyek koéziil az utolsé 2024-ben fog kifutni. 2024-et kovetGen a Tarsasag nem tervez

tovabbi bevételt a hészolgaltatasi tizletagbol.

FGbb piacok
Az ENEFI foldrajzi hatokore
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e Az ENEFI Nyrt. kezdetben Magyarorszagon valdsitott meg sikeres hdészolgaltatdsi, kozvilagitasi és
konyhatechnoldgiai beruhazasokat, dontéen az 6nkormanyzati szféraban.

o A térségiinkben is megvaltozd gazdasagi és tarsadalmi elvarasok miatt egyre nagyobba valt a Tarasag
altal kinalt megoldasokra az igény, ami lehet6vé tette a hazankban megerGs6dé és referencidkat szerzé
Tarsasag régios terjeszkedését is.

e Mivel térséginkben az o6nkormanyzatok még inkabb alulfinanszirozottak, a kozintézmények
flitéstechnoldgidja még inkdabb elavult, igy jelent6sebb megtakaritasok érhetGek el, ezért az ENEFI
figyelme 2010-t6l novekvé mértékben fordult a kérnyezd orszagok, elsGsorban Romania felé, majd
2011-t6l Lengyelorszag felé.

A Tarsasag értékesitette 2016-ban Lengyelorszagi operacidjat, mikodsé projektet Romaniaban sem lizemeltet
mar a Tarasag, igy mikodési terlilete Magyarorszag teriletére korlatozddott.

2017. 01.01.-t6l a Kibocsatonak kizardlag Magyarorszagrél szarmazott bevétele, a hGszolgdltatasi

......

A csoport egészének legfontosabb szolgaltatasai (lizletagai)

A csoport egészének legfontosabb szolgdltatasai (Uzletdgai) a kovetkez6k:
— hatékony hé- és tavhGszolgaltatas, fenntarthatd primer energiaforrasokra alapozva
— energiaellato és -atalakité berendezések modernizacidja, és hatékonysag kiaknazasa

A Tarsasag ligyvezetése, célja, stratégidja

A Tarsasag Ujonnan megvalasztott Igazgatdsaga elsé feladatai kozott tartotta fontosan meghatarozni és a
tisztelt Részvényesek felé kommunikdlni a Tarsasagra vonatkozd rovid és kozéptavu célkitlizéseit:
https://www.bet.hu/newkibdata/120976438/K zlem ny IG c Ikit z sek.pdf A Tarsasdg Igazgatdsaga

« sz

kozgylilésén jovahagyott
(https://www.bet.hu/newkibdata/128180467/K_ZGY_L_SI HAT_ROZATOK_03.22..pdf)
A Kibocsato 2019-ben fogadta el j egységes Stratégiajat

(https://bet.hu/newkibdata/128254583/ENEFI_Strat_gia.pdf).

A Tarsasag f6bb eréforrasai

A Tarsasag allomanyi létszdma az operdacid korabbi, drasztikus leépilése eredményeként minimalisra
redukalddott. A létszdm a napi mikodés fenntartdsahoz elegendd. A jelentésen lecsokkentett vallalati
kézponttal valé m(ikddés egy befektetési alap szintli operaciéhoz hasonlithaté. Uj, nagy projektek inditasa
esetén létszambdvités lehet sziikséges. A korabbi csédeljarads sikeres lezardsa a Tarsasag magyarorszagi piaci
helyzetét stabilizalta. Magyarorszagi kiilsé kotelezettség allomanya lényegében a napi mikddés soran bejové
szallitéi szdmlakra csokkent. A megmaradt Ugyfélkor fizetési fegyelme megfelel6. A Tarsasag az operacid
finanszirozasat a bevételeibdl fedezni tudja. Uj projektek inditdsa esetén kell§ koriltekintéssel, kockazatok
mérlegelésével jar el. Az Ggyfélkdr (6nkormdnyzatok és intézményeik) magukban hordozzdk a nem fizetés
kockdazatanak lehet6ségét. Pillanatnyilag a teljes magyarorszagi operdcié banki finanszirozds igénybevétele
nélkil térténik. Amennyiben az Ujonnan inditott projektek t6keigénye meghaladja a rendelkezésre all6 forras
allomanyt a Tarsasagnak sziliksége lesz kiilsé finanszirozasra.

Kockazati tényez6k

A kockdzati tényez6k részletes ismertetését a Tarsasag korabban kdzzétett Osszevon Tajékoztatdja (22.
old. - 37. old.) tartalmazza, mely az alabbi helyen elérhet6:
http://bet.hu/newkibdata/115693892/T | koztat .pdf

Eves beszamolé idGszakaban elért eredmény és kilatasok
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A 2019. évi eredményeket negativan befolyasolta, hogy 2019 kivételesen meleg év volt. A tarsasag romaniai
Uzletdganak érdemi lezarasat kovetben a hémérséklet jovébeli alakuldasa mar nem fogja befolyasolni a tarsasag
gazdalkodasat.
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A teljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatadi, illetve jelzGi

A cégcsoport szintli mutatdszamokat 2019. december 31-i dllapot szerint az alabbi tablazat tartalmazza.

2018.
Mutatészam megnevezése 2019. december 31.

december 31.
Befektetett eszkozok
aranya (befektetett 80% 68%

eszkozok/mérlegf6osszeg)

Eladésodottsagi rata
. ] ) 12% 21%
(kotelezettségek/Forras)
Arbevétel aranyos
jovedelmez6ség (addzas 17% 59%
el6tti eredmény/értékesités nettd arbevétele)
Sajat tGke aranyos jovedelmezGség
ot e . o 5% 20%
(addzas el6tti eredmény/sajat téke)
Likviditasi  mutato | 221% 2550
(forgdeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek) ° °
Likviditasi gyorsrata
86% 79%

(pénzeszkozok/rovid lejaratu kotelezettségek)

Tdarsasag konszolidalt vagyoni helyzetének részletes ismertetése

A Tarsasag konszolidalt vagyoni helyzetének részletes ismertetése a jelen jelentéssel egyiitt
el6terjesztett éves beszamoldja, cégcsoport szinten pedig éves konszolidalt beszamoldja tartalmazza.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, Tarsasaggal
kapcsolatos jelentGs eseményt nyilvanossagra hoz, mely megtaldlhaté honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB &ltal lizemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

A 2019. év jelentdsebb gazdasagi eseményei, értékelése

Az ENEFlI 2019. évben tortént jelentGsebb gazdasagi eseményeit részletesen bemutatta targyévi
kozleményeiben.
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A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, ENEFI-vel kapcsolatos
jelentds eseményt kézlemény formdaban nyilvanossagra hoz, mely megtalalhaté honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti Ertéktzsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB altal iizemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

2. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett Iényeges események, kiilonosen jelentés folyamatok:

Az ENEFlI 2020. évben tortént jelentGsebb gazdasagi eseményeit részletesen bemutatta targyévi
kozleményeiben.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvdnos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, E-Starral kapcsolatos
jelentés eseményt kdzlemény formdban nyilvanossdgra hoz, mely megtaldlhaté honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB &ltal lzemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

3. A varhato fejl6dés (a gazdasagi kdrnyezet ismert és varhatd fejlédése, a belsé déntések varhaté
hatasa fliggvényében):

A vallalatcsoport a kozeljovét a korabban kdzzétett stratégiai célkitlizései teljesitésének szenteli.

4. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete:
A vallalatcsoport a 2019. évben ilyen tevékenységet nem végzett és a jov6ben sem tervez végezni.

5. A telephelyek:
A vallalatcsoport a 2019. évben Uj telephelyet, fidktelepet nem hozott létre.

6. Foglalkoztataspolitika:

A vdllalatcsoport jelenlegi gazdasagi helyzetének megfelel6 csokkentett munkavallaléi allomannyal
rendelkezik. A vallalatcsoport foglalkoztatdspolitikdja szerint kézpontjat ,,tudaskozpontd” szemléletben
m(ikodteti jellemz6en magas képzett szellemi allomany foglalkoztatdsaval. A vallalatcsoport altal
m(ikodése sordn elvégzett beruhazasokhoz sziikséges szakembereket alvallalkozdi szerz6dés keretében
veszi igénybe.

7. Kornyezetvédelem:

A vdllalatcsoport (izleti és operativ mikodése soran is kiemelt figyelmet fordit a kornyezetvédelemre. A
vallalatcsoport f6 Uzleti tevékenysége az energetikai beruhazasokkal megvaldsuld korszer(
energiaszolgdltatds, mely azon tul, hogy a vallalatcsoport bevételi forrasat képezi jelentés mértékd
szennyez6déstél, energiafelhasznalastdl dvja meg a kornyezetet. A vdéllalatcsoport korabbi mikodése
soran is folyamatosan kereste a megujulé energidk felhasznalasanak és hasznosithatdsaganak
lehetGségét. Az energiatakarékossag és ezaltal a kornyezet fokozott védelme a vallalatcsoport alapvet6
Gzleti célja és Gzletpolitikaja.

8. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa:
A Tarsasagnak 2019. évi gazdalkodasa soran nem volt nyitd pozicidja és nem is nyilt Uj pozicidja.

9. Kockazatkezelési politika és a fedezeti ligylet politika:
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A Tarsasag esetleges deviza arfolyambdl ered6 kockazatait pénz és devizapiaci Ugyletekkel haritja el.
Targyévben ilyen tgyletek lebonyolitasara nem kertilt sor.

10. Ar-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockazatok:
A Tarsasag mikodését befolyasold kockazatok fentebb bemutatasra keriltek hivatkozassal.
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V.

Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2019. évre vonatkoz6 konszolidalt beszamoldjahoz:

Az Igazgatdsag elkészitette és elfogadta az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. 2019. évre vonatkozd IFRS szerint
elkészitett konszolidalt éves beszamolojat.

A Tarsasag javasolja részvényeseinek, hogy az lgazgatdsag, Felligyel6 Bizottsdag és Konyvvizsgalo
beszamoldra vonatkozo jelentésének ismeretében fogadja el a 2019. évre vonatkozd IFRS szerint
elkészitett konszolidalt éves beszamolot

1612 059 ezer HUF targyévi eszkdz 6sszesen Osszeggel,

29 305 ezer HUF targyévi eredménnyel.

Az lgazgatdsag felhivja tisztelt részvényesei figyelmét arra, hogy jelen jelentés elvalaszthatatlan részét
képezi a Tarsasag konszolidalt éves beszamoldja, kéri, hogy beszamold elfogadasardl sz6lo dontésiiket a
beszamold (ideértve azok kiegészité mellékletét és kapcsolddd jegyzeteket is) alapos ismeretében
hozzak meg.

A Tdrsasag Igazgatdsaga tovabbra sem javasolja a Kozgydilés részére osztalék kifizetésérél szolé dontést.
A Tarsasag lIgazgatdsaga elkészitette és elfogadta idei évben is a jogszabalyi rendelkezés alapjan a

Budapesti Ertékt6zsde részére benyujtandd felelSs vallalatirdnyitasi jelentését, melyet a Feliigyel6
Bizottsdg és a kozgylilés elé terjesztett.
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Vallalatiranyitasi nyilatkozat:

Az anyavallalaton kivil a konszolidalasba bevont egyetlen vallalkozds atruhazhatd értékpapirjai sem
forognak az Eurdpai Gazdasagi Térség valamely allamanak szabalyozott piacan.

A Tarsasag vallalatiranyitasi nyilatkozatat az egyedi lizleti jelentése tartalmazza.

Kibocsatdi nyilatkozat

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint elkészitett Konszolidalt éves beszamolé
valds és megbizhaté képet ad az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozdsai
eszkozeirSl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél valamint eredményérél, a konszolidadcidba bevont
vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezbket.

Tdarsasdg nyilatkozik, hogy a vezetségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezbket.

So0s Csaba, Balint Laszld, Petyko Andras Zoltan, Virag Ferenc

igazgatosagi tagok

ENEFI Vagyonkezel§ Nyrt.
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