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Vezérigazgatdi Uzenet

A 2019-es év kihivast jelentett a Waberers szamara, mivel mikodésinket tébb kilsé tényezé
befolyasolta, a tarsasag zaszldshajojat jelenté Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmensben pedig atalakitasi
programot inditottunk.

Az atalakitasi program soran csokkentettik a sajat teherfuvarozasi kapacitdsunkat annak érdekében,
hogy a Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmens hatékonysagat és nyereségességét javitsuk. A termek
megfeleléen a nemzetkdzi flotta 2019-ben 20 szazalékkal zsugorodott, és a margintermelés javitasa
erdekében mar az év elején racionalizaltuk a kiadasainkat és atalakitottuk az értékesités, a tervezés és
az operacio belsé és egymashoz kapcsolddo folyamatait. Kilon kiemelendd, hogy az operacidban részt
vevd eszkozeinket és kollégainkat egy jogi személy ala soroltuk be, igy Uzleti és adminisztrativ
szempontbdl is rugalmasabban tudunk alkalmazkodni a piaci kihivasokhoz. Az eredmény egy Uj,
karcsubb, az Ugyfelek igényeire jobban reagal6, a megrendeléseket gyorsabban és hatékonyabban
teljesité szervezet.

A Regiondlis Kontrakt Logisztika szegmensben ugy alakitottuk at az Ggyfélmixiinket, hogy a teljes
tevékenység marginja jawljon, ugyanakkor kihaszndltuk a ndévekvd belfoldi keresletben rejlé piaci
lehet6ségeket. A szegmensnek sikertlt a marginokon javitani és a logisztikai Uzletagban tébb jelent6s
ugyfelet is megszereznie.

A belsé atalakitasi program el6rehaladasa mellett 2019-ben a Waberer's tébb kilsé kihivassal is
kénytelen wolt szembenézni. Az altalanos gazdasagi lassulas Eurépaban, a bér- és lizemanyagar-
nyomas, valamint a Brexit altal gerjesztett wlatilitas csak néhany a tarsasag alkalmazkodoképességét
igénybe vevd kedvezétlen fejlemények kozdl.

Azonban 2020-ra tekintve a koronavirus-jarvany sokkja korabban még nem latott kihivast jelent. A
hatarokon atnyulé nemzetkézi fuvarozasi piac hirtelen 40-50%-kal csokkent, ami hasonléan gyors és
mélyrehaté valaszokat igényel. A mar bevezetett koltségcsokkentd intézkedésekkel, valamint f6
hitelezdinkkel és tobbségi részvényesiinkkel valé egyuttmikodéssel tovabbra is elkotelezettek vagyunk
a csoportunk atalakitasaban és fejlédésében.

A jelenlegi ingatag kornyezetben elengedhetetlen az Ugyfelekkel, kollégakkal, hitelez6kkel és
részvényesekkel szemben fennalld kotelezettségeink teljesitése. E kihivasokkal teli idékben is
elhivatottak vagyunk a kiszolgalasukban, és mindent megteszink annak érdekében is, hogy
megfeleljink a kormany felhivasanak, és tamogassuk a magyarorszagi kritikus ellatasi lancok
zavartalansaganak megdérzését.

Erdélyi Barna
Vezérigazgato
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Vezetdségi jelentés

Stratégia

A Waberer's International Nyrt.,1 mint Eurépa egyik vezeté nemzetkozi kozuti szallitdjanak és mint
Magyarorszag egyik legnagyobb logisztikai szerepléjének, csoportszintli stratégiaja az Ugyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok egyedi kombinaciojan alapszik, amelyben fontos a kdltséghatékonysag szerepe.
A Csoport két meghatarozé szegmensének, a Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmensnek és a Regionalis
Kontrakt Logisztika szegmensnek a Csoport tevékenységei, piaci helyzete, és lgyfelei kilonbdzéek, igy
ez az az altalanos stratégia is masképpen érvényesl.

A Waberer's célia a Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmensben az, hogy sajat tulajdonu jarmi
Uzemeltetéként megdrizze és bdvitse vezetd pozicidjat az eurdpai nemzetkdzi teljes rakomany piacon.
Ugyanakkor 2018 folyaman a nemzetkozi fuvarozasi tevékenység jovedelmezdsége jelentésen romlott,
ezért 2019 folyaman a tevékenység jelentés atalakitason ment keresztll. Az atalakitasok az agilitas
jegyében folytak azt a stratégiai céltszolgaltak, hogy az lgyfelek igényeire és a piaci valtozasokra minél
gyorsabban és hatékonyabban reagaljon a Tarsasag. A korszeri informatikai rendszerekkel és kézponti
doéntéshozatallal parosulé6 nagy és modern sajat kapacitds tovabbra is erds versenyelbnyt jelent a
Waberer's szamara. Ennek az elénynek a monetizalasat elsésorban a belsé miikodés atszervezésével
és a kamionfiotta méretének racionalizalasaval éri el a Tarsasag, ebben a tekintetben a Nemzetkdzi
Fuvarozasi Szegmens stratégiaja sokkal inkabb az Ugyfelek igényein és az operacié hatékonysagan
alapszik, mint a kapacitasok méretén.

A Regionalis Kontrakt Logisztika szegmensben a cél a Csoport poziciéjanak megdrzése és erbsitése,
mint a legnagyobb magyarorszagi logisztikai szolgaltatd és a hatékonysag javitdsa az Ugyfelek
igényeinek koltséghatékony kiszolgéladsaval. E célok elérése érdekében a Waberer's arra térekszik,
hogy folyamatosan ndwelje piaci részesedését, és wersenyképes aron magas szinwnall
szolgaltatasokat kinaljon az arrése néwelése mellett.

Figgetlenil attol, hogy melyik szegmenst vagy tevékenységeket vizsgaljuk, a Waberer's felismeri, hogy
legfontosabb eszkbéze nem fizikai, hanem human. A gépjarmivezetdi allomany és az értékteremtés
minden egyes folyamataban részt vev§ kollégak nélkilozhetetlenek a Tarsasag mikodéséhez és a
folyamatban 1évd atalakulashoz.

A Waberer's stratégiajanak egy masik fontos eleme a felhasznalt technolégiak folyamatos fejlesztése,
és a technolégiak jobb kihasznalasa az Ugyfelek magasabb szintl kiszolgalasa vagy a hatékonysag
nowelése érdekében. A stratégia alapweté eleme a flotta és egyéb kapacitasok korszeriiségének
fenntartasa, de a Csoport joval tulmutat ezen alapveté célon. A Waberer's folyamatosan torekszik az
informatikai rendszereinek fejlesztésére, és 2019-ban fontos Iépések torténtek az ERP és a
fuvarozasiranyitasi rendszerek megujitasaban, optimalizaldsaban. Ezek a 1épések tovabbi jawlast
tesznek lehetévé a szolgaltatdsok minéségében és a hatékonysagban és igy egyeduldllo eldnydket
biztositanak a Waberer's szamara a fuvarozasi és logisztikai piacon.

! A ,Waberer’s”, ,a Csoport”, vagy ,a Tarsasag” megnevezések a tovabbiakban ugyantgy a Waberer’s International Nyrt. -t jelolik,
annak az 6sszes leanyvallalataval egyditt.
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Uzleti kdrnyezet és eredmények

Eredménykimutatds (millid EUR)

2019 telies 2018 telies Jobb
év! év'?  (rosszabb)
Arbevétel 696,2 /31,9 (4,9%)
Kozvetlen koltség (578,9) (603,7) 4,1%
Brutto fedezet I117,3 1281 (8,4%)
Rozvetett Kolseg 773 (65,3) (I8,5%)
Nem rendszeres tételek 18,4 7,0
EBITDA (rendszeres) 58,4 69,9 (16,5%)
Ertékcsokkenés és amortizacio (69,4) (71,1) 2,5%
EBIT (rendszeres) (11,0) (1,3)
Pénzugyi eredmeny (6,0) (7,6) 20,9%
Adok (6,4) (5,0) (26,2%)
Netto eredmeny (rendszeres) 23.9) (I3.9) (68,0%)
“Brutto margin 16,9% I75%  (0,7pPp)
EBITDA margin (rendszeres) 8,4% 9,5% (1,2pp)
EBIT margin (rendszeres) (1,6%) (0,2%) (1,4 pp)
Netté eredmény margin (rendszeres) (3,4%) (1,9%) (1,5pp)
“Kamionok atlagos szama 2094 Z 450 (8,0%)
Munkavallalok atlagos létszama 7 692 8077 (4,8%)
Kamionsof&rok atlagos létszama 5507 5934 (7,2%)

1 Az adatokat a jobb 8sszehasonlithatésag érdekében Ujrakategorizaltuk, a biztositashoz kapcsolddo céltartalékok hatasait — amely alapesetben a
kozv etett koltségek kozott kerll kimutatasra — kdzv etlen koltségként soroltuk at. Az EBITDA-t ez nem érinti.
2 |FRS 16 szerinti pro forma adatok.

Gazdasagi kornyezet

Az eurdpai ipari termelés és kiskereskedelmi forgalom, amelyek meghatarozzak a Csoport altal nyujtott
szolgaltatasok iranti keresletet, vegyes képet mutattak 2019-ben, amelyet az egész év soran
tapasztalhatd lassulas jellemez. Az eurobvezet ipari termelése 2019-ben 2%-kal esett vissza, mig a
kiskereskedelem 2%-kal novekedett. Magyarorszagon az ipari termelés 5%-kal nétt, mig a
kiskereskedelem 6%-kal b&vilt 2019-ben.

A koltségek tekintetében a bérek és az Uzemanyagarak alakulasa szintén jelentés hatassal van a
Csoportra. A szallitasi agazatban a bérek 2019-ben 11%-kal novekedtek az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. Az izemanyagarak 2019-ben atlagosan 2018-hoz képest valtozatlanok maradtak,
bar éwkozben jelentds ingadozasok woltak olyan bizonytalansagok miatt, mint a Brexit és a kereskedelmi
habord.2

Transzformacios program

A csoport jovedelmez8ségének javitasa érdekében 2019 elején transzformacios program kertlt
bevezetésre. Az intézkedések tdbbsége a Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmens (ITS) jovedelmez8ségi
fordulatat célozta meg. Az ITS-ben a flotta mérete 20%-kal csdkkent az év végére, mivel az altalanos
elv szerint a lejaré lizingl kamionok helyébe nem kerlltek Ujak a flotta kapacitaskihasznalasanak
javitasa érdekében. A szegmens értékesitési, Uzemeltetési és tervezési funkcidinak belsé folyamatai
emellett ugy kertltek atalakitasra, hogy tgyfélkdzpontubb, agilisabb és karcsubb szervezet j6jjon Iétre.
A Regionalis Kontrakt Logisztika szegmensben (RCL) az er6sebb margin-kézpontisag a kedvezétlen
szerz8dések Ujratargyalasahoz vagy szikség esetén azok felmondasahoz vezetett.

Arbevétel

A bewvételek 5%-kal 696 millio euréra csOkkentek 2019-ben. Az ITS-ben a bevétel 11%-kal wolt
alacsonyabb a 2018. évihez képest, elsésorban a flottacstkkentési program hatasara, amelyet részben

2 Forras: (i) Az ipari termelésre és a kiskereskedelmi forgalomra: Eurostat szezondlisan és naptarhatéssal kiigazitott adatai. (ii) az (izmenyagarakra az Eurpai Biztossag
adatai. (iii) A béradatokra a Koézponti Statisztikai Hivatal adatai. A szazalékos adatok a véltozast jelzik az el6z6 év azonos id6szakédhoz képest.
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ellensulyozott a kissé magasabb fuvarozasi dijak hatdsa. Az RCL-ben a bevétel 8%-kal ndvekedett az
év soran a nagyobb raktarkapacitdas, a pozitiv Ujradarazasi hatasok és az ugyfélkor bévitése
eredményeként.

Brutté fedezet, EBITDA és EBIT

2019-ben a brutté fedezet 8%-o0s, a brutté margin 0,7 szazalékpontos csdkkenését mutatott. A margin
csoOkkenése a teljes éwen elsésorban az év elsd felében mutatkozd alulteljesitésnek tulajdonithato,
amit a masodik félévben a transzformacios intézkedések pozitiv hatékonysagi hatasai és az
Uzemanyagarak kedwezd alakulasa csak részben tudtak kompenzaini.

A rendszeres EBITDA 16%-kal 58 millié euréra esett vissza, ami 1,2 szazalékpontos margin csokkenést
jelentett.

A rendszeres EBIT 10 millié euréval csokkent, -11 millié euréra. Az alacsonyabb EBITDA-nak a hatasat
nem tudta teljesen ellentételezni a kisebb flotta kdvetkeztében alacsonyabb értékcsdkkenés.

Nettdé eredmény

A pénzigyi eredmény 20%-kal jawlt 2018-hoz képest, alacsonyabb atlagos addssaggal, pozitiv
arfolyamhatassal és kissé alacsonyabb, 1,3%-os implikalt éves kamatlabbal. Az addkiadasok 1,4
milliéval magasabbak woltak 2019-ben mint 2018-ban, f6ként a halasztott adokiaddsok eredményeként.

A rendszeres netté eredmény 9,5 millio6 EUR-val alacsonyabb wolt, mint 2018-ban, ami 23,4 millié euro
veszteséget jelent. A netté eredmény a nem rendszeres tételekkel egyditt 41,8 milli6 euro veszteséget
mutat a teljes évwen, a kildnbség elsésorban 15,8 milli6 EUR értékl goodwill értékvesztésnek
tulajdonithaté.3

Cash flow

Cash flow kimutatds (millid euro)

2019 2018
1-12h6 1-12ho
MUkodésbdl szarmazo cash flow 51,5 815
ebbdl: forgotdke valtozasa (10,8) 12,3
Befektetési és finanszirozasi tevékenységbél szarmazo cash flow (58.2) (82,8)
Készpénz és készpénz-egyenértékesek valtozasa (6.8) (13
Szabad cash flow 11,4 13,8
Beruhazasok (11,1) (14,2)

1 Az adatokat nem korrigaltuk az IFRS 16 hatasaival.

2019 soran a mikoddésbdl szarmazd cash flow az el6z6 évhez mérten alacsonyabb nyereség és a
magasabb forgétékeigény miatt 52 millié euréra csokkent.

A befektetési és finanszirozasi tevekenységekbdl szarmazd cashflow 2019-ben 58 millié eurds nettd
kiaramlast mutatott szemben az egy éwel korabbi 83 millié eurdval, ennek oka részben a magasabb
hitelfelvétel, a gépjarmiallomanyhoz nem kapcsoldédd tékeberuhazasok csokkenése, valamint a

3 A goodwill értékvesztés, amelyet a vezetés egyszeri tételnek tekint, a Csoport szamviteli politikgjaval Gsszhangban elvégzett értékvesztési teszt eredménye, amely a
nemzetkdzi fuvarozasi és szallitmanyozasi pénzforgalmi egységre vonatkozik A budapesti székhelyi nemzetkdzi szallitési tevékenységek kony szerinti goodwillie 15,9
alapjan, amely szamos olyan intézkedést és szerkezetatalakitast tartalmaz, amelyek aszegmens teljesitményének jawlasat eredményezik A vezetéség Aaltal készitett cash
flow el6rejelzések szerinta szegmens kdzéptavon \isszatér anyereséges mikodéshez. Amint azt az IAS 36 (33 b) eldirja, a vezetéség dltal jovahagyott legfrissebb pénzigyi
koltségvetésekben / elbrejelzésekben szereplé cash flow elérejelzések nem tartalmaznak olyan jovdben bedramlé vagy kidramlé cash flowt, amely vérhatéan az
szerkezetatalakitasokbdl vagy az eszkdz teljesitményének javitasabdl szarmazik A vezetség elkdtelezett az operativ terv végrehajtdsa mellett, és ugy gondolja, hogy a
szegmens Visszatér nyereséges mikodéshez, de a fentiek miatt a szerkezetatalakitasi akciotervek eredményeit nem vették figyelembe a szegmens haszndlati értékének
meghatarozasakor. Ennek eredményeként, valamint annak figyelembevételével, hogy a szegmens tervei az el6z6 éwekben nem teljesiiitek a Hungarocamion
megszerzésébdl szarmazé goodwill 2019. december 31-én teljes mértékben értékvesztésre kerlilt, és az sszeg az eredménykimutatasban kerdilt elszamolasra 15,9 millié
euro értékben.
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Csoport egyes leanyvallalataiban fennallé kisebbségi tulajdonrészek tavalyi kivasarlasaval jar6é egyszeri
kiadasok.

A mikddésbdl szarmazd cash flowt, a beruhdzésokat és a flotta lizingalapu finanszirozasanak elemeit
feldlel szabad cash flow 2019-ben hénapjaban 11 millié eurdra esett vissza.

Addssag
Eladdsodottsdg adatai (millié euro)
2019 2018
dec. 31. dec. 31.
Nettd pénzligyi eladdsodottsag 191,1 278,9
Netto tékeattétel 3,3 4,3

A nett6é pénzigyi eladésodottsag 2019. december 31-én 191 millié eurdéra rugott, ez tavaly év véginél
87 millio euréval kewesebb. A csOkkenés harom tényez6 kombinacidjanak tudhaté be: a
flottacsdkkentési program nyoman bekdvetkezé addssagleépllés 37 millio eurd jawlast jelentett a
tavalyi évhez képest; az IFRS 16-ra térténd 4atallas technikai hatdsa 49 millié euréval magasabb
addssagot eredményezett; valamint egyes lizinglgyletek eltér6 szamviteli kezelése 100 millié eurds
jawulast jelentett.

Mivel a mar emlitett adéssagcsokkentési hatasok tébb mint ellentételezték az EBITDA csdkkenésének
hatasat, a nettd tékeattétel az el6zd 12 honap rendszeres EBITDA-jdnak tobbszordseként kifejezve a
2018. december 31. napjan mért 4,3-rél 3,3-ra csOkkent. A lizinglgyletek eltér6 szamviteli kezelésének
hatasa nélkill a nettd tdkeattétel 4,6 lenne 2019. december 31-én.
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Fenntarthatdsag

A Waberer's International Nyrt. fenntarthatésagi politikaja részeként kiemelten kezeli a tarsadalmi
felelésségvallalas és a kornyezetvédelem (gyét. A jogszabalyok betartasan tul eréfeszitéseket tesz a
kornyezeti fenntarthatéosagért, emellett a gazdasagi fenntarthatésag érdekében a fuvarozas,
szallitmanyozas és a logisztika legujabb fejlesztéseit alkalmazza tevékenysége soran. A Csoport erre a
célra létrehozott belsd egysége, a CSR Csoport folyamatosan monitorozza a kdrnyezetvedelemmel,
Uzleti etikaval, fenntarthaté beszerzéssel és a tarsadalmi tamogatasokkal kapcsolatos feladatokat.

Kornyezeti fenntarthatésag

A Csoport kdrnyezeti fenntarthatésaganak javitasanak egyik legalapvetébb moddja az energiafogyasztas
folyamatos racionalizalasa. Fiatal EURO 6 besorolasi motorral ellatott jarmiparkunk és a soférok
képzése révén a Waberer's torekszik a lehetd leginkabb energiahatékony mikédésre. A Waberer's
sof6rok rendszeres vezetéstechnikai tréningje pedig a biztonsagos és Uzemanyagtakarékos
munkavégzést segiti, egyuttal hozzajarul a mikddésbdl addédd kérnyezeti labnyom csdkkentéséhez.

A vallalatnal a kornyezet- és energiairanyitasi rendszereket a kapcsolddé ISO szabvanyok mentén
kerlltek kialakitasra és Uzemeltetésre, amelyek gondoskodnak arrél, hogy a Tarsasag
tevékenységének kornyezetre gyakorolt hatasa minél alacsonyabb legyen.

Tarsadalmi szerepvallalas

A Waberer's vallalati értékei mentén tovabbra is olyan kdzésségeket és kezdeményezéseket tamogat,
amelyek hatranyos helyzetli, szocidlisan raszoruld6 gyerekek és fiatalok oktatasat, az
egészségmeglrzést, valamint a kérnyezetink védelmét szolgaljak, igy tamogatasokra fordithato
forrasainkbdl oktatasi intézmények és alapitvanyok egyarant rendszeresen részesulnek. A tamogatasok
nagy része hosszu tavi kapcsolaton alapul és évek o6ta tarté egytttmikodés. Néhany példa a Waberer's
tarsadalmi szerepvallalasara:

o A Csoport tamogatasaval tovabb jarja az orszagot a szolgalat specidlis rakszlré kamionja, és
rendszeres szlirési lehetéséget biztosit az egészséglgyi szolgaltatasokhoz nehezen hozzaféré
lakosok részére. A nbégyogyaszati szlrések elvegzésére atalakitott kamion karbantartasi és
fenntartasi koltségeit, valamint a kitelepllésekre valo felkészitését teljes egészében a
Waberer's vallalta.

e A Waberer's 2007-ben utjara indult 6sztondijprogramja jol tanuld, hatranyos helyzet(i diakokat
tdmogat havi Osztdndijjal. A programot azzal a céllal hoztuk létre, hogy akar az egyetemi
tanulmanyaik befejezéséig tamogassunk kivalé eredményeket elérd, am hatranyos szocialis
helyzetl gyerekeket, fiatalokat, akik igy jobb esélyekkel indulhatnak el az életben. A Nemzetkozi
Gyermekmentd Szolgalat kézremikoédésével ma mar 30 tanuld kap az év 12 hénapjaban
pénzbeli tamogatast, ami hatalmas segitséget jelent a programba bekertlt csaladoknak.

o A Csoport segitséget nyujt raszoruld gyerekek szamara: tobb kezdeményezésében segiti a
Dévai Szent Ferenc Alapitvanyt, egyebek mellett adomanyok kiszallitasaval és a gyerekek
vendéglatasaval, utaztatasaval.

o A Waberer's tdmogatja a Kézenfogva Alapitvanyt is, amely fliggetlen civil szervezetként 1993
ota faradozik a fogyatékossaggal él6 gyerekek és felnbttek életkdrilményeinek javitasan,
tarsadalmi befogadasuk segitésén. A Waberer's 2018-ban az alapitvany altal szervezett
rendezvényekre gépjarmivet, sofért és izemanyagot, valamint egyéb technikai eszk6zoket és
személyzetet biztositott.

o A Tarsasag hosszu tawi egylttmiikddés keretében nyujt segitséget a Magyar Voroskereszt
véradd akcidihoz. Véradasra alkalmas, megfeleléen atalakitott kamiont bocsatunk a szervezet
rendelkezésére, egyuttal atvallaljuk a szerelvény karbantartasi és fenntartasi koltségeit, ezzel
is elésegitve a Voroskereszt tevekenységének zokkenémentes megvaldsitasat.
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Humdan eréforrds

A 2019-es éwen a Waberer's a személylgyi tevekenységek tekintetében szamos kiemelten fontos
projektet hajtott végre. Altalanossagban HR teriileten a Tarsasag azt a stratégiai célt kdvette, hogy a
mikodéseéhez jolilleszkedd, a versenyképesség megdrzését, nowvelését tamogatd, hatékony szervezeti
struktarat allitson fel. Ennek szellemében a Waberer's 2019 els6é negyedévében |étszamcsdkkentést
hajtott végre, melynek eredményeképpen szamos folyamatot hatékonyabban, mérsékeltebb
er6forradsokkal tudott mikodtetni. Az év soran tébb szervezeti egységet 6sszewont, szinergiakat feltarva
racionalizalt, fejlesztett.

A 2019-es évwen sem csokkent a munkaerd megszerzésére és megtartasara iranyulé feladatok
fontossaga és intenzitasa. A munkaeré-piaci helyzet ebben atekintetben tovabbra is komoly kihivasok at
tartogatott, igy a tawzd munkatarsak szamanak mérséklése, és az Ujak munkaba allitasanak
egyensulya 2019-ben is kiemelten fontos cél wolt. Ennek folyaman szamos szakmai, médszertani
tekintetben a Tarsasag fejlesztette folyamatait, elsésorban az online feliletek hatékonyabb
kihasznalasa, valamint szamos, korabban kilsé partnerektdl vasarolt szolgaltatasok kivaltasa terén.
Eziranyu térekvéseit idén is folytatni kivanja a Tarsasag.

Az (izleti év talan legnagyobb eredménye HR tekintetben sajat képz6 kézpont és autdsiskola, a Nexpert
Driver megalapitasa wolt, mely Iépéssel a Tarsasag régéta vagyott célja valésult meg. A Nexpert Driver
révén a Waberer's a kategorias és GKI képzések terén a legmagasabb szinvonalon, Magyarorszagon
kiemelkedd infrastrukturaval képes gépjarmivezetdket képezni a sajat utanpotlasa biztositasa
érdekében. A jovBben kiemelt cél e tevekenység felfuttatasa, eredményes mikodtetése. Emellett a
Waberer's  sikeresen folytatta a szakképz6é intézményekkel és egyetemekkel Iétrejott
egyluttmikddéseket. A munkalehetéségek és a dualis képzési programok révén a Csoport lehetéséget
kivan biztositani minden elkételezett, tanulni vagyo fiatalnak, akik szivesen fejlédnek és megszerzett
tudasokat kamatoztatjak a Waberer's kozésségében.

Az éves jelentés dsszedllitdsanak pillanatdban mar ismert, milyen varatlan piaci folyamatok indultak el
a koronavirus jarvany kapcsan. A Waberer's egyik legfontosabb feladata, hogy az emberi eréforrasok
oldalan ezeket a nehezen becsilhetd kihivasokat szakszerlien, az Uzleti és human szempontokat
egyensulyban tartva, id6ben kezelje. A Tarsasag mar 2020 marcius kodzepén tett Iépéseket a
munkahelyek megbrzése érdekében. A Tarsasagnak a tovabbiakban is célja, hogy a Waberer's
kiveteles szakembergardaja valsag idején is rendelkezésre alljon, illetve a remélt mielébbi gazdasagi
felfutast a legmagasabb szakmaisaggal és rugalmassaggal tamogassa HR oldalrdl.
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Tarsasdgirdnyitds és a tarsasag testiletei
lgazgatdsag

A Tarsasag ugyvezet6 szerve az Igazgatdésag, amely intézi a Tarsasag, illetve a Cégcsoport Ugyeit,
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba birdsag vagy mas hatésag elétt. Az
Igazgatésag a Tarsasag neveben jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat, meghatarozza a
Tarsasag Uzleti tevékenységét. Azlgazgatosag tagjai az ilyen személyektél altalaban elvarhaté fokozott
gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek tevekenységiket ellatni.

Az Igazgatésag maximum 7 (hét) tagbdl all. Az Igazgatosag tagjait a Koz gyllés valasztja harom éves
idétartamra. A tagok megbizatdsa - amennyiben a Kozgyllés eltéréen nem rendelkezik - a
megvalasztasuk évet koéwetdé harmadik év majus 31. napjaig tart azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejartanak évében az éwves rendes kozgyllés majus 31. napjat megel6zéen kerll
megtartasra, Ugy a megbizatas a kozgyllés napjaval jar le. Az Igazgatdésag tagjai kozil elndkot és
elnokhelyettest valaszt. Az Igazgatdsag tagjainak egymas kozoétti feladat — és hataskér megosztasat az
Igazgatdsag ugyrendje hatarozza meg részletesen
(www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok). Az Igazgatésag az ugyrendjét maga
allapitja meg.

Az lgazgatésag a Tarsasagot érinté valamennyi kérdésben és ligyben donthet, ha az nem tartozik a
Kozgyllés kizardlagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésnél fogva a Kozgylilés kizarolagos hataskorébe tartozik, az Igazgatésagnak javaslatot kell
tennie kozgydlési dontésre vonatkozdan.

Az lgazgatosag feladatai kézé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport tagok egyedi és konszolidalt (zleti és pénziligyi terveinek,
jelentds tékebefektetéseinek, tulajdonszerzéseinek és tékekivonasainak ellendrzése;

e a szamvteli torvény szerinti éves beszédmoldnak, valamint az addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslat Koézgylilés elé torténd elbterjesztése;

e a Tarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd jelentésnek az éves rendes Kozgydilés elé
terjesztése, a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének
folyamatos felligyelete;

o jelentés készitése az Ugyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, Uzletpolitikajardl évente
legalabb egyszer a Kézgy(ilés, mig negyedévente a FelligyelSbizottsag részére;

e gondoskodas a Tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl,

o részvétel a stratégiai iranyelvek meghatarozasaban és az ezeknek megfelel6 stratégia
kialakitasaban, részvétel a Tarsasag vagy barmely Cégcsoport tag részérdl barmilyen stratégiai
egyuttmikddési szerzddésben, tarsulasban, k6zos vallalatban;

e részvényesi jogok gyakorlasa a Jelent6s Leanyvallalatok tekintetében;

o a felligyelSbizottsaggal egyeztetve a tarsasagi célkitlizések megfogalmazasa és ezek
folyamatos teljesitésének felligyelete, tajékoztatas a megvaldsitasrol a fellgyelSbizottsag felé;

e apénzugyi és szamviteli jelentések tisztasaganak biztositasa;

e munkaltatdéi jogok gyakorlasa a Kulcsfontossagu pozicidban 1évd munkavallaldk felett, a
menedzsment javadalmazasi elwinek meghatarozasa, tevekenységének feligyelete és
szukség esetén a megfelel6 |épések megtétele a Kozgylilés altal elfogadott Javadalmazasi
Politika kdvetése mellett;

o az Osszeférhetetlenség eseteinek kezelése, kiemelt kapcsolt ligyletek jévahagyasa és flggetlen
felek kozotti szokasos feltételek alkalmazasanak elvét er8sitd iranyelvek elfogadasa, a
Tarsasag ezzel kapcsolatos gyakorlatanak nyomon koOwetése, a tarsasagi etikai kédex
elfogadasa;

e akockazatkezelésiiranyelvek és szabdalyzatok meghatarozasa, amelyek biztositjak a kockazati
tényez6k feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok alkalmassagat, valamint a jogi
megfelelést;

e az igazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozé mechanizmus meghatarozasa;
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e a\ezetbi utddlas alapelveinek és alapveté szabalyainak meghatarozasa;

e a tarsasagi mikodés atlathatosagaval és a fontos tarsasagi informaciok nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartasuk felligyelete;

e a részvényesekkel valé megfeleld szintli és megfelel6 gyakorisagu kapcsolattartasrol valé
gondoskodas, Bennfentes Kereskedelemre wonatkozé Szabalyzat jovahagyasa és a benne
foglalt hataskorok szerinti feladatok ellatasa.

Az Igazgatésag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak legalabb a fele jelen van. Az Igazgatésag
hatarozatait nyilt szavazassal, a jelenlévdk egyszer(i szétdbbségével hozza, kivéve, ha az Ugyrend
masként rendelkezik. Az lIgazgatésdg Ulései megtartdséra, hataskoérére és hatarozathozatalara
wvonatkozo tovabbi szabalyokat az Igazgatésag Ugyrendje tartalmazza.

Az lgazgatésag tagjai a Tarsasagéval azonos tevékenységet is v8gz6 mas gazdalkodd szervezetben
vezetd tisztségvisel6i megbizast csak abban az esetben tdlthetnek be, amennyiben erre a Tarsasag
lgazgatésaga felhatalmazast adott. llyen felhatalmazas adasara Gerard van Kesteren igazgatésagi
elndk tekintetében kerllt sor, aki a Tarsasadg Igazgatosagaban betoltott tisztsége mellett
fellgyelébizottsagi tag a Raben Group és Planzer Holding AG cégeknél.

Figyelemmel a tényre, hogy a Tarsasagnal kétszint(i iranyitasi modell mikddik, az lIgazgatésag
tagjainak fliggetlenségét nem sziikséges vizsgalni, ugyanakkor a Tarsasag torekszik az FTA 2.6.
szakasza szerinti iranymutatasok betartasara. A Tarsasag és a CEE TRANSPORT HOLDCO S.ar.l.
legnagyobb részvényessel koétdtt Kapcsolati megallapodas értelmében a részvényes részesedésének
mértékétél flggben egy vagy kettd igazgatdsagi tagot delegal a testlletbe. A testiletnek 2019-ben kettd
operativ tagja volt.

Az Igazgatésag tagjai, fliggetlenségi statuszuk és kinevezésik datuma a 2019-es év soran (a jelenlegi
tagok szakmai Onéletrajza elérheté a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Megyv dlasztds ideje és tartama

Gerard van Kesteren Tuggetlen nem-operativ (KUlsos) tag / enok 2016.07.29. - 2021.05.31.

dr. Lakatos Péter fuggetlen, nem-operativ (kllsds) tag 2016.07.29. — 2021.05.31.

Robert Knorr nem fliggetlen (a tobbségi részvényes altal | 2017.12.21. —2021.05.31.
delegalt), nem-operativ (kiils6s) tag

| Daniel Csanad nem flggetlen (a tobbségi részvényes dltal [ 2018.08.28. — 2020.02.12.

delegalt), nem-operativ (kils6s) tag

Erdelyi Barna nem Tuggetlen, operatv tag 2017.03.2T. = 2021T.05.3T.

Lajkd Ferenc nem fuggetlen, operativ tag 2017.03.21. — 2019.01.31.

Robert Alexander Ziegler nem Tuggetlen, operatv tag 2019.04.16. — 2020.03.23.

Az Igazgatosag tagjai kozul Lakatos Péter Urnak, illetve az iranyitasa ala tartozé Lakatos, Kowes és
Tarsai Ugyvédi Irodanak van a Tarsasaggal egyéb jogviszony tekintetében szerzédése, ugyanakkor az
igazgatosagi tag ugy nyilatkozott, hogy az emlitett jogviszony nem vezet Osszeférhetetlenséghez és
nem veszélyezteti a valamennyi részvényes érdekében torténé dontéshozatalt.

Az Igazgatdsag tagjai 2019. december 31. napjan az alabbi részvény darabszammal rendelkeztek:

Gerard van Kesteren 3 049 db részvény

Vezérigazgatd
A Tarsasag munkajat a vezérigazgatd szervezi, vezeti, iranyitja és ellenérzi a jogszabéalyok és az

Alapszabaly keretei kozott, illetve a Koézgyllés és az Igazgatdosag dontéseinek megfeleléen.
Hataskorébe tartozik mindazoknak az lgyeknek az elddntése, amelyek nincsenek a Koézgydlilés, az
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Igazgatésag vagy a Fellgyeldbizottsag kizardlagos hataskorébe utalva. Kialakitia a Tarsasag
munkaszervezetét, illetve gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival (ide nem értve a gazdasagi
vezérigazgato-helyettest) kapcsolatos munkaltatdi jogokat, mely jogkdrét a Tarsasag alkalmazottjaira
atruhazhatja.

A Tarsasag vezérigazgatdjat 2018. aprilis 16-t6l az Igazgatdsag valasztja erre atisztségre, mely poziciot
2016. julius 29. napjatél 2019. januar 31. napjaig Lajkd Ferenc toltétte be. A Tarsasag vezérigazgatodja
2019. februar 1. napjatél 2020. marcius 23. napjaig Robert Alexander Ziegler wolt. Erdélyi Barna 2020.
marcius 23. napjatdl tolti be a vezérigazgatdi tisztséget.

A vezetbség bemutatdsa

A Tarsasag, illetve a Cégcsoport Kulcsfontossagl menedzsmentjébe 2019-ben az alabbi személyek
tartoztak:

o Robert Alexander Ziegler vezérigazgatd (a Tarsasag vezérigazgatdja wolt 2019. februar 1. és
2020. marcius 23. kozott);

o Erdélyi Barna gazdasagi vezérigazgato-helyettes wlt a 2019-es évben;

e Barna Zsolt a Waberers-Szemerey Kft. ligyvezet6je és a regiondlis szerz6dott logisztikai
Uzletag vezetéje;

o Nyilasy Bence a Waberer Hungaria Zrt. vezérigazgatdja;

o Pawel Moder a LINK sp.z.0.0. vezérigazgatdja.

A Tarsasag foglalkoztatasaban all6 menedzsment tagok szakmai Onéletrajza elérhetd a Tarsasag
honlapjan.

Az lgazgatésag és a menedzsment kozétti kapcsolat:

A Tarsasag vezérigazgatdja és gazdasagi vezeérigazgatd-helyettese az Igazgatésag operativ tagjakeént
vett részt az Igazgatdésag rendes és rendkivili Ulésein, igy a menedzsment aktiv szerepet \adllalt az
Igazgatésag munkajaban. A tovabbi Uzletag vezetbket ad hoc jelleggel hita meg az Igazgatésag egy-
egy adott téma meg\itatasa kapcsan.

A menedzsment havi rendszerességgel beszamol az Igazgatdésag tagjai részére. A menedzsment havi
riport egységes, sztenderd strukturdban ad tajékoztatast a Tarsasag, illetve a Cégcsoport
gazdalkodasanak havi, illetve idészaki halmozott alakulasardl, kiemelten bemutatva az eredményesség
és a kulcs teljesitménymutatok eltérését a bazis idészaki és Uzleti terv értékektdl. A menedzsment havi
riport keretében bemutatott f6bb gazdalkodasi adatok:

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport konszolidalt eredményének alakulasa;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport EBITDA és EBIT értékének alakulasa f6 Gzleti terlletenként,
az eltérések részletes variancia analizise;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport konszolidalt forgalmanak alakulasa;

e az Uzleti terlletek (kiemelten a nemzetkézi és a regionalis szerz6dott logisztikai szegmens,
illetve a biztositoi tevekenység) eredményének, kulcs teljesitménymutatéinak és mindségi
mutatéinak alakulasa;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport vagyoni és pénzlgyi helyzetének, eladdésodottsaganak
alakulasa;

o ajarmlértékesitési tevekenység eredményének alakulasa, az eltérések hatétényezdi

e mikods té6ke menedzsment.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasat érintd jelentds valtozasok, illetve az
Uzleti tervtdl eltérd projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az Igazgatdsag szdmara.
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FelUgyelbbizottsag

A Felligyel6bizottsag 2019-ben hat tagbdl allt. A Fellgyelébizottsag tagjait a Kézgyl(ilés 3 (harom) éves
idétartamra valasztja. A tagok megbizatasa, amennyiben a Kozgydlés eltéréen nem rendelkezik, a
megvalasztasuk évét kowetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejaratanak évében az éwes rendes kozgyllés majus 31. napjat megel6z6en kerll
megtartasra, ugy a megbizatas a Kozgyllés napjaval jar le. A Fellgyelébizottsag egyharmada a
munkavallaléi  kildottekbdél all. A munkavallaléi  klldétteket az Uzemi tanacs jeldli a munkavallalok
sordb6l a Tarsasagnadl mikddd szakszervezetek véleményének  figyelembevételével. A
Fellgyelébizottsagnak — a munkavallal6i részveétel szabalyain alapuld tagsagtol eltekintve — nem lehet
tagja a Tarsasag munkavallaldja. Fellgyel6bizottsag megvalasztasa utan tagjai kézil elndkét valaszt
az elndk tagi megbizatasanak idétartamara.

A Felligyel6bizottsag tagjai tébbségének fuggetlen személynek kell lennie. Figgetlennek mindsil a
Fellgyel8bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a feligyel6bizottsagi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozo, a felligyelébizottsagi tag szlkségleteit kielégité Ggyleten alapulé jogviszonyon
kivil mas jogviszonyban nem all. A Fellgyel8bizottsagi tagok tébbsége a Tarsasaggal, annak
menedzsmentjével és meghatarozé tulajdonosaival semmiféle kapcsolatban nem all. A
Fellgyelébizottsag évente — a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés Osszeadllitasat megelézéen - kéri a
tagok részérdl fliggetlenségik megerdsitését.

A Felligyel8bizottsag tagjai a Fellgyel6bizottsag munkajaban személyesen kotelesek részt venni. A
Fellgyelébizottsag tagjai a Tarsasag Ugyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységik soran nem
utasithatéak. A Felligyel6bizottsag Ugyrendjét maga allapitjia meg és azt a Kézgyl(lés hagyja jova.

A Fellgyel6bizottsag tagja nem szerezhet tarsasagi részesedést, és nem lehet vezetd tisztségviseld
olyan gazdaségi tarsasagban, amely f6tevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat,
mint a Tarsasag. Ha a FellgyelSbizottsag tagja Uj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatol szamitott 15 (tizendt) napon belll koteles e tényrél értesiteni a Tarsasagot.

A Fellgyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megoévasa céljabdl ellenérzi a Tarsasag lUgyvezetését. E
tevékenysége gyakorlasa érdekében a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, koényweibe
betekinthet, az Igazgatésagtdl és a Tarsasag munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyat, valamint szerz8déseit megvizsgalhatja és
szakértével megvizsgaltathatja. A Fellgyel6bizottsag koteles megvizsgalni a Kozgydlés elé kerild
el6terjesztéseket, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kozgyllésen ismertetni. A Javadalmaz asi
Politikara vonatkozé kozgylilési el6terjesztést el6zetesen a Fellgyelébizottsagnak is értékelnie kell. A
szamyiteli torvény szerinti beszamolordl és az adozott eredmény felhasznalasardl a Kézgylilés csak a
Fellgyelbbizottsag irasbeli jelentésének a birtokaban hatarozhat.

Ha a Fellgyel6bizottsag szerint az Ugyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az Alapszabalyba
utkézik, ellentétes a Kozgyllés hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, a
Fellgyelébizottsag jogosult Osszehini a Kozgyllést e kérdés megtargyalasa és a szlkséges
hatarozatok meghozatala érdekében.

A Felligyelébizottsag hatarozatait a jelenlévk egyszerll sz6tdbbségével hozza. A Felugyel8bizottsag
mikddésének részletes szabalyait a Fellgyelébizottsag Ugyrendje tartalmazza.

A Fellgyelébizottsag tagjai, flggetlenségi statuszuk és a kinevezésik datuma a 2019-es évben (a
jelenlegi tagok szakmai palyafutasa elérheté a Tarsasag honlapjan:

Név Statusz Megyv dlasztds ideje és tartama
Nagy Gabor Béla fuggetlen / elnok 2017.05.31. - 2021.05.31.
David William Moffat Thompson fuggetlen 2018.08.28. - 2021.05.31.
Székely Sandor, munkavallaloi kaldott nem fuggetlen 2017.05.11. - 2021.05.31.
Szalainé Kazuska Maria, munkavalalor Kuldott nem tuggetlen Z017.05.31. - 2021.05.3T.
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Philip Anthony Marshall fuggetlen 2017.05.31. - 2021.05.31.

Dr. Bodnar Zoltan Gyorgy flggetlen 2017.05.31. - 2021.05.31.

Nagy Gabor Bela Tuggetlen / elnok 2017.05.31. - 2021.05.51.

Audit Bizottsdg

A Fellgyel6bizottsag fluggetlennek mindsilé tagjaibdl a Kozgyllés 3 (harom) f6s Audit Bizottsagot
valaszt az egyes tagok felligyel6bizottsagi tagsagaval megegyezé id6tartamra.

Az Audit Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérheté
a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Megv dlasztds ideje és tartama
David William Moffat Thompson fuggetlen / elnok a Fellgyelobizottsagi tagsaga mandatumara

[~ Philp Anthony Marshall fuggetlen a Felugyelobizotisagi tagsaga mandatumara
Dr. Bodnar Zoltan Gyorgy fuggetlen a Fellgyel6bizottsagi tagsaga mandatumara

[~ David Willlam Moffat Thompson fuggetlen 7 elnok a Felugyelobizottsagi tagsaga mandatumara

Az Audit Bizottsag segiti a Felugyel6bizottsagot a pénzigyi beszamoldrendszer ellenbrzésében, a
kénywizsgalé kivalasztasaban és a konywizsgaloval valé egyilttmikddésben. Az Audit Bizottsag
szikség szerint a feladatai ellatasahoz kullsé tanacsado(k) igénybevételére jogosult. Az Audit Bizottsag
feligyeli a kockazatkezelés hatékonyséagat, a belsd kontroll rendszer mikodését.

Jeldld és Javadalmazdsi Bizottsag

Az Igazgatdésag az Alapszabaly 6.11 szakaszanak felhatalmazasa alapjan az Igazgatésag és a
Felligyeldbizottsag fliggetlennek mindsild tagjaibol 3 (harom) f6s Jeldld- és Javadalmazasi Bizottsagot
valaszt az egyes tagok testuleti tagsagaval megegyez6 id6étartamra. A jelléssel és javadalmazassal
kapcsolatos egyes feladatok egy bizottsagban térténé 6sszewvonasanak indoka, hogy hatékonyabba
tegye az Igazgatésag személyi jellegl kérdésekkel kapcsolatos dontéshozatali eljarasat.

A Jelol6é- és Javadalmazasi Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai
Onéletrajza elérheté a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Megy dlasztds ideje és tarfama
Gerard van Kesteren fuggetlen 2017. 06. 15 - igazgatésagi tagsag mandatumara
Nagy Gabor Bela faggetlen 2017.06. 15 - Telugyelobizottsagl tagsag mandatumara
David William Moffat Thompson flggetlen 2018. 08. 28. - fellgyeldbizottsagi tagsag mandatumara
Gerard van Kesteren faggetlen 2017.06. 15 - igazgatosagi tagsag mandatumara

A Jel6l6- és Javadalmazasi Bizottsag segiti az Igazgatdésagot az iranyitd és ellenérzé testileti tagok,
illetve a kiemelt munkavallalok kivalasztasaban, értékelésében a javadalmazasuk elemeinek
meghatarozasaban és az érdekltk6zések kezelésében.
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Belso kontrollok és kockdzatkezelés

Bels® kontrollok rendszere

A Tarsasag szabalyos mikodését a belsd kontroll rendszere biztositja. A belsd kontroll mechanizmuson
belll minden vezetének fel kell mérnie az iranyitasi terlletén 1év6 kockazatokat, és azokat mérsékelnie
kell belsd szabalyzatok kibocsatasaval és betartasuk ellenérzésével. A Belsd Ellenérzési Osztaly éves
ellen6rzési programja és eseti ellen6rzés keretében ellendrizheti a belsd kontroll mechanizmus
hatékonysagat, és negyedévente jelentést tesz a Felligyelébizottsagnak a megallapitasairdl, valamint a
korrekcids intézkedésekrdl.

A Tarsasag pénzigyi beszamoléit a szegmensszintl és a kdzponti kontrolling funkcidk kévetik nyomon,
amelyet hetente a felsévezetdi szint, havonta pedig az Igazgatésag vizsgal felul. A pénzigyi
beszamoldék mélyrehatd és atfogd fellilvizsgalatara negyedévente kerll sor, amikor valamennyi elébb
emlitett funkcio és testllet attekinti a kdzzéteendd szamadatokat és Gizeneteket, tovabba a negyedéves
jelentéseket kozzététel el6tt az Audit Bizottsag is fellilvizsgalja.

A belsd kontroll eljarasok soran a Tarsasag belsd ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek
szabalyozzak:

o A felel6sségek megosztasa. Minden feladatot legalabb egy funkcidhoz vagy alkalmazotthoz
rendelnek.

o Afelelésségek elkllonitése. A tarsasagi funkcidk és alkalmazottak egyértelmiien azonositott és
rogzitett felelésségi korokkel rendelkeznek.

e Flggetlen belsé ellendri funkcid. A Bels6 Ellenérzési Osztaly fliggetlen a vezet6ségtél és a
Fellgyel6bizottsagnak tartozik jelentéstétellel.

o Technoldgiai ellendrzések. Ahol lehetséges technoldgiai ellen6rzéseket hajtanak veégre annak
érdekében, hogy megakadalyozzak az emberi mulasztasokat vagy vétségeket.

e Nyilvantartds. A nyilvAntartasi eljarasokat minden szinten végrehajtjdk annak biztositasa
érdekében, hogy a vallalat nyomon tudja kévetni korabbi tapasztalatait.

Kockdzatkezelési keretrendszer

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy Uzleti tevekenysége soran azonositsa, felmérje és kezelje a
kockazatokat annak érdekében, hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremtsen
a részvényesek szamara. A lehetséges kedvezétlen kovetkezmények szambawvétele ezért a napi
operativ, valamint a stratégiai hosszu tavi dontéshozatali eljaras szerves részét képezik.

A Tarsasag a kockazatkezelési eljarasa soran elsédlegesen a kockazatok és azok lehetséges
hatasainak megeértését célozza. A Tarsasag elismeri, hogy a legtobb esetben a kockazatok
megszlntetése nem lehetséges, ezért inkabb a kockazatok negativ hatdasanak mérséklésére és
hatékony kezelésére torekszik. A Tarsasag ennek megfeleléen csak a hatasok megfelel6 felmérése és
hatékony kezelése utan vallal barmilyen kockazatot.

Ennek keretében a Tarsasag a kovetkezdképpen hatarozta meg kockazatkezelési iranyelweit:

e Univerzalis megkézelités. Az egyes kulcsfontossagu tevekenységek, projektek vagy egyéb
szempontok tekintetében a lehetd legpontosabban keriilnek azonositasra és felmérésre a
relevans kockazatok, amelyek jelentésen befolyasolhatjak a vallalat mikodését.

o Holisztikus megkozelités. A napi kockazatok operativ szinten kerilnek azonositasra, felmérésre
és kezelésre. Az Osszes kockazati tényez6 és kockazatkezelési gyakorlat azonban csoport
szinten vizsgalandd és értékelendd.

e Rendszeres nyomon kowetés. A kockazatok alakulasat és kezelését az operativ szint, a
stratégiai kockazatokat pedig az Audit Bizottsag és az Igazgatésag kéveti nyomon.

o Sorrendiség. Az er6forrasok ugy kerllnek elosztasra, hogy azon kockazatok
kockazatkezelésére keriljon tobb hangsuly, amelyek bekovetkezésére a legtobb esély van, és
amelyek a lehetd legnagyobb hatast gyakorolhatjak.
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o A kockazatkezelés hatékonysaga. A kockazatkezelés mddszerének kivalasztasakor a
leghatékonyabb eszkdz kertl kijeldlésre.

A kockazatkezelési eljarasok hatékonysagat 2018-ban az Igazgatésag felllvizsgalta. Az Igazgatésag
felllvizsgalataban megallapitotta, hogy a kockazatkezelési eljarasok altalaban megfeleltek a 2018-as
iranymutatasoknak, ugyanakkor a kockazatkezelési eljarasok strukturaltabb megkozelitését fogalmazta
meg elvarasként.

Kockdzati tényezdk

A Waberer's a kockazatainak o6t csoportjat hatarozta meg, amelyekkel Uzleti tevékenysége soran
szembesiil, és amelyeket az érdekelt felek, mint példaul a befekteték, az ligyfelek vagy a munkavallalok,
szamara relevansak: piaci kockazati tényez8k, szabalyozasi kockazati tényez6k, pénzigyi kockazati
tényezok, mikodési kockazati tényezok, illetve a biztositasra vonatkozo egyedi kockazati tényezdk.4

Piaci kockazati tényez6k

A Csoport a sokszereplés szdllitasi és fuvarozasi agazatban mikodik, amely szamos eurdpai
teherszallitasi és logisztikai céget foglal magaban. A Csoport az EU-ra dsszpontositd nemzetkozi
fuvarozasi szolgaltatasokat (a tovabbiakban: ,Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens”) elsédlegesen a tébbi
fuvarozéval versenyez, amelyek hosszu tavi fuvarozasi szolgaltatasokat és szallitmanyozasi
szolgdltatasokat nyujtanak, amelyek hasonléak a csoport altal biztositott szolgaltatasokhoz.
Magyarorszagon és a koOzép-kelet-eurdpai régidban a regionalis fuvarozasi és logisztikai
szolgaltatasokat kinaldé mikodési szegmens (a ,Regiondlis Kontrakt Logisztika szegmens”) elsésorban
a regionalis logisztikai, raktarozési és forgalmazasi szolgaltatdsokat nyujt6 mas cégekkel versenyez
Magyarorszagon. A Waberer Hungaria Biztositdé Zrt. (a ,Biztosité”) mas nem-élet biztositokkal
versenyez Magyarorszagon. A Tarsasag tehat szamos fuvarozashoz kapcsolddé piacon mikodik
Eurépaban és a kdzép- és kelet-eurépai régidban, és szamos olyan tényezdnek van kitéve, amelyek
hatranyosan befolyasolhatjak a Csoport lzleti tevékenységét, a mikodési eredményeit, a pénzlgyi
helyzetét, a cash flow-jat, a kilatasait és a reputaciojat. Ezek a tényezdk tébbek kozott a kdvetkezok:

e Makrogazdasagi kockazatok. A fuvarozas iranti keresletet csdkkentd vagy a kamionok és
potkocsik kinalatat novelé gazdasagi feltételek nyomast gyakorolhatnak a dijakra vagy az
eszkozok kihasznaltsagara, ezaltal csokkentve az eszk0zok termelékenységét, kilondsen a
piaci szegmensekben és azokban az iparagakban, ahol a Csoport Ugyfelei koncentralédnak
(beleértve az FMCG-t, az autoipari, logisztikai és elektronikai agazatok) és Eurdpa olyan
régidiban, ahol a Csoport jelentds Uzleti tevekenységet folytat (beleértve Magyarorszagot,
Lengyelorszagot, Németorszagot, Olaszorszagot, Franciaorszagot, = Spanyolorszagot,
Hollandiat, Belgiumot és az Egyesdilt Kirdlysagot). Szamos egyedi tényezd hatranyosan
befolyasolhatja az ilyen altalanos gazdasagi feltételeket, beleértve - de nem kizardlagosan - az
Egyesiilt Kiralysagnak az EU-bdl valo kilépésének kedvezétlen forgatdkdnyvet (az ugynevezett
.Brexit’-et), az eurdpai integracio tovabbi gyengilését és az EU-ellenes politikai mozgalmakat,
illetve a kozép- és kelet-eurépai gazdasagi teljesitmény vagy kullkereskedelmi kapcsolatok
régiospecifikus romlasat.

e Agazat-specifikus kockazatok. Az eurépai kozlekedési szektor szamos olyan kockazati
tényezének van kitéve, amelyek befolyasoljagk a Tarsasag vegrehajtott fuvarozasi
szolgaltatdsok jovedelmezbségét. Ezek a kockazatok orszagrdl orszégra Valtozhatnak és
kiterjedhetnek  példaul az addk, vamok, autdpalyadijak vagy foglalkoztatasi és
koérnyezetvédelmi szabalyokra vonatkozd szabalyozasok varatlan valtozasaira.

e Stratégia. A Csoport az eurdpai és a regionalis kozuti fuvarozasi agazat egyik meghatarozo
szerepl6jeként hatékonysag-kdzpontu stratégiat kovet, amely soran toérekszik kapacitasainak

4 Az aldbbiakban megjelenttett kockazati tényezék nem jelentenek telies kor(i felsorolast vagy és nem jelentenek kimeritd
magyarazatot az 6sszes olyan kockazattal kapcsolatban, amelyre az érdekelt felek szembesllhetnek a Tarsasaggal vald
kapcsolatfelvétel soran, és csakiranymutatasként hasznalhatok fel. Létezhetnek tovabbiolyan kockazatok és bizonytalansagok,
amelyek jelenleg nem ismertek a Csoport szamara, illetve amelyeket a Csoport jelenleg immaterialisnak talal, de egyénileg vagy
halmozottan is jelentésen karosithatjak a Csoport Uzleti tevékenységét, a mikddésbdl szarmazo6 eredményeket, a pénzigyi
helyzetet, a cash flow-kat, a kilatdsokat. Az alabbiakban leirt kockazati tényez6k sorrendisége nem a tényezék lényegessége
vagy el6fordulasi valészinlisége alapjan keriltek mgejelenitésre.
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atszabasara a magasabb nyereségesség elérése érdekében, a méretgazdasagossagon, a
hatékonysagon és az innovacion alapulé elényeinek kihasznalasaval, am ez nem biztos,
megfelel6. Ez a stratégia magaban foglalhatja az lzleti fékuszok, a méretgazdasagossag és a
technolodgia valtozasat, amely jelentds vezetési figyelmet és pénzligyi eréforrasokat igényelhet,
és sikertelen lehet, és / vagy nemkivanatos hatassal lehet a Csoport altalanos teljesitményére
vagy a Csoport hirnevére.

o Ugyfélkiszolgalas. A bevételek és ajovedelmezéség megbrzése és ndvelése érdekében fontos,
hogy a Csoport megtartsa meglévd Ugyfeleit, és tovabbra is Uj Ugyfeleket szerezzen minden
Uzletagaban. A Csoport szerz6déses Uzlete versenytargyalasi eljaras alapjan alakul Ki,
amelyben a Csoport és versenytarsai részt vesznek. Nem lehet azonban biztositani, hogy a
Csoport meglévd szerzédéseit megujitjak, vagy hogy a Csoport a jovBben is sikeresen vesz
részt a tendereken.

o Alkalmazottak és kulcsfontossagu alkalmazottak. A Csoport (zleti modellje erételjesen
tamaszkodik a kdézép-kelet-eurdpai régid kulénbdzd orszagaibdl szarmazd alkalmazottak
foglalkoztatasara, beleértve Magyarorszagot, Lengyelorszagot és Romaniat. Az 06sszes
munkavallaléi csoport kéziul a Waberer's a humanerdforras-gazdalkodasi modelljében a
gépjarmi-vezeték csoportjat azonositja a legfontosabb elemként. A Csoport a gépjarmi-
vezetbk és mas szakképzett személyzet hianyat tapasztalhatja, ami a juttatasi csomagok
kiigazitasat vonhatja maga utan, kuléndsen a gazdasagi ndvekedés id6szakaban, amikor az
alternativ foglalkoztatasi lehet6ségek bdségesebbek és a munkaerd iranti kereslet né.

e Szallitok és alvallalkozék. A Csoport beszallitokra és a szolgaltatokra tdmaszkodik annak
érdekében, hogy azok bizonyos specialis termékeket és szolgaltatasokat nyUjtsanak szamara,
beleértve, de nem kizardlagosan a tehergépkocsik, poétkocsik, Uzemanyagok és autépélyadij
beszerzéséwel kapcsolatos termékeket és szolgaltatasokat. Kiemelendék a szallitmanyozasi és
raktarozashoz kapcsolédd alvallalkozok, amelyekre a Tarsasag Ugyfelek kiszolgalasaban
sokkal er6teljesebben tamaszkodik. Fennall a kockazata annak, hogy a Tarsasag nem képes
fenntartani az Uzleti viszonyt a beszallitokkal és az alvallalkozékkal, illetve hogy a beszallitok
és az alvallalkozok nem tudjak biztositani a termékeket és szolgaltatasokat a Csoport
igényeinek megfeleléen, illetve hogy az altaluk kinalt termékek és szolgaltatasok ara vagy
minésége kedvezbtlen iranyba Valtozik.

Szabalyozasi kockazati tényezdk

A Tarsasag kitettsége minden olyan orszagnak szabalyozasi kérnyezetére vonatkozik, amelyben jelen
van, valamint a nemzetek feletti és a kormanykdzi szervezetek altal el6irt szabalyokra is, amelyek kozul
a legfontosabb az Eurdpai Unid. Ennek keretében engedélyek szikségesek a Csoport szallitasi,
logisztikai és biztositasi againak miikddéséhez. A szallitasi és logisztikai szolgaltatasok legjelentésebb
szabalyait, példaul a nemzetkdzi fuvarozasi szerzddési feltételeket, a koziti kdzlekedésbiztonsagi
politikakat, a kdrnyezetvédelmi eldirasokat és a jarmlvezeték bérét, munkaidejét és egyéb feltételeit
orszagos, EU-szintli és ENSZ-szinten szabalyozzak elSirasok. Az eurdpai hatarokon atnyulé kozuti
fuvarozasi agazat szamara jelenleg a legjelentésebb jogalkotasi eljaras egy jelenleg folyamatban lévé
unidés szintl jogszabaly — az ugynewvezett ,mobilitdsi csomag” — amely kdzbés szabalyokat kivan
meghatarozni tobbek kozott a gépjarmi-vezeték pihendidejére, a szamukra adandd minimum
bérszintekre és a kabotazs tevékenységre, amelyek jelentés hatassal lehetnek a tarsasag Uzleti
tevékenységére. Szabalyozasi kockazatnak tekinthetéek a koronavirussal kapcsolatos, mobilitast
korlatozé intézkedések.

A Csoport kivan téve és fel kell készilnie egy ,kemény Brexit” kdvetkezményeinek is, ami valészinlleg
jelentds korlatozasokat jelenthet az EU és az Egyesult Kirdlysag kozotti aruforgalomra. A Brexit
keretében jelenleg nem felbecsilhetd, Uj adminisztrativ eljarasok léphetnek életbe, az Egyesiilt
Kiralysag hatarain sulyos késések lehetnek jellemzéek és az Egyesllt Kirdlysag és az EU kozotti
kereskedelem mennyisége csodkkenhet.
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Pénzlgyi kockazati tényezok

A Tarsasag pénzigyi kockazatai kézé tartozik a hitelkockazat, a likviditasi kockazat, a kamatkockazat
és az arfolyamkockazat.

Hitelkockazat. A hitelkockazat az a kockazat, hogy a Csoport veszteséget fog elszenwedni a
szerz6déses feltételeket nem teljesitd Ugyfelek miatt, amely a Waberer's esetében elsésorban
az ugyfelek nemfizetési kockazatat jelenti. A Tarsasag kereskedelmi hitelkereteket alkalmaz,
és a hitelkockazatok kezelése érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri a kitettségeket és
lejaratokat.

Likviditasi kockazat. A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nem tudja
teljesiteni pénzigyi kotelezettségeit azok esedékessé valaskor. A likviditas kezeléséhez a
Csoport megallapodast kot egy olyan faktoring tarsasaggal, amelynek szolgaltatasait igény
szerint hasznaljak. A likviditasi kockazatot meérsékelte a kinnleviségek beszedési
hatékonysaganak jawlasa, és altalaban az alacsonyabb mikddétéke igény.
Arfolyamkockazat. A Csoporton beliili vallalatok bevételeinek és kiadasainak nagy része a
Csoport funkcionalis pénznemében, azaz eurdban keletkezett. Egyes csoporttagokndl a
funkcionalis pénznem a roman lej, a lengyel zloty és a magyar forint, ezért a RON / EUR, PLN
/ EUR és HUF / EUR arfolyamok ingadozasa a Csoport devizakockazata. A kulfoldi
pénznemben felmerll6 és a bevételekkel nem fedezett (természetes fedezet) koltségekbdl
szarmazo nyitott devizapoziciot deviza fedezeti lgyletekkel fedezi a Tarsasag.
Kamatkockazat. A Tarsasag Valtozé kamatozasu lizingekkel és hitelekkel rendelkezik kamatozo
addssagkotelezettségkent, amelyet nem fedez.

MUkodési kockazati tényezdk

A mikodési kockazatok abbdl adddnak, hogy a Tarsasag veszteségeket szenwedhet el a belsd
hianyossagok, az ellenérzések, miweletek vagy eljarasok esetleges meghibasodasa miatt. Az ilyen
kockazatok szamos tényez6 kovetkeztében jelentkezhetnek, amelyek tébbek kézott a kovetkezdkre
terjednek ki:

A belsd rendszerek vagy folyamatok meghibasodasa. A Csoport kivan téve a belsé folyamatok
vagy rendszerek nem megfelel6 mikddésébdl, kudarcabdl vagy kulsé eseményekbdl eredd
veszteségbdl eredd mikodési kockazatoknak. A Csoport kitett tobbek kozétt az alkalmazottak
vagy harmadik felek 4&ltal elkdvetett csalasnak, a kozuti baleseteknek, a jogosulatlan
tranzakciokbdl és a mikdodési hibakbdl, az irodai vagy nyilvantartasi hibakbol és a hibas
szamitogépes vagy tavkozlési rendszerekbdl eredd hibakbdl eredd kockazatoknak.
Munkavégzés. Ha a Csoport munkatarsai sztrajkban, munkabesziintetésben vagy mas
lassulast okoz6 eseményben vesznek részt, a Csoport milkddése megszakadhat.

Kedwezébtlen idgjarasi viszonyok és egyéb vis maior események. A csoport teveékenysége Kkitett
kedwezétlen idGjarasi viszonyoknak és természeti katasztrofaknak, elére nem lathatd
kdzegészségugyi valsagoknak, instabil politikai koérnyezetnek, valamint az eurdpai
menekiltvalsag és a lehetséges katasztrofak kdvetkezményeinek.

A jarmivek helytelen hasznalata. Fennall annak a veszélye, hogy a Csoport tulajdonaban allé
kamionokat és poétkocsikat illegalisan hasznaljak, és megsértik a jarmivezetdkkel és az
Ugyfelekkel kotott megallapodasait az aruk csempészése, a kabitdszer-kereskedelem, a
személyek hatarokon &tnyulé illegélis széllitdsa és egyéb illegalis tevékenységek miatt.

Cyber kockazat. A csoport ki van téve a szamitdgépes kockazatoknak, mivel az informacié
értékes és sebezhetd ebben az Uzleti szektorban is, ezért védeni kell. A Csoport belsé
szabalyokat tartalmaz az informacidbiztonsagrél, amely az Uzleti folyamatok, megoldasok és
szolgaltatasok tervezése és végrehajtasa soran alkalmazhatd. Cyber kockazatnak mindsduil
minden olyan esemény, amely az adatkezelés megsértéséhez, a pénzligyi veszteséghez, a
hirnéwkarosodashoz és a technoldgiai rendszerek és eljarasok meghibasodasa altal okozott
miweletek megszakitasahoz vezethet.

Biztositasra vonatkoz6é egyedi kockazati tényezok

A Biztosito egyedi kockazati jellemzéknek van kitéve, beleértve, de nem kizardlagosan:
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e A magyar pénzlgyi fellgyeleti hatésag (,MNB”) altal vegzett vizsgalatok

e A Biztosit6 mikdodése az MNB altal kiadott engedélyek és engedélyek megadasatdl,
megujitasatdl vagy folytatasatdl figg

o A Csoport biztositasi fedezete, amikor a Csoport sajat biztositdjaként muikodik, valamint a
Csoport viszontbiztositasi fedezete nem biztos, hogy minden koériimények kozétt hatékony
fedezetet nyujt

o ABiztositoval szembeni a kowvetelések sulyossaga vagy gyakorisaga varatlanul megnévekedhet

o Biztositoként a Biztositot katasztréfak és sulyos id6jarasi események veszélyeztetik

o A kedvezétlen pénzigyi piaci feltételek jelentésen befolyasolhatjgk a Biztosité azon
képességét, hogy optimalizalja portfolidallokaciojat és befektetéseibdl nyereséget realizaljon
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Nyilatkozat

Alulirott, mint a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. nevében cégjegyzésre és kép\seletre
feljogositott személy, a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. torzsrészvények kibocsatéjanak, a
WABERER'S INTERNATIONAL  Nyrt. képviseletében  kijelentem, hogy a WABERER'S
INTERNATIONAL Nyrt. felelésséget vallal a tekintetben, hogy a 2020. aprilis 30-an nyilvanossagra
hozott 2019. évi éves jelentés az alkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasom szerint
késziilt, valés és megbizhaté képet ad a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. és leanyvallalatainak
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzugyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségerdl; tovabba
megbizhaté képet ad a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. és leanyvallalatainak helyzetérdl,
fejlédésérél és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2020. aprilis 30.

Erdélyi Barna
Vezérigazgato
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WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYEZET KIMUTATASA

adatok ezer EUR-ban
A tétel megnevezése Megjegyzés 2018.12.31 médositott 2019.12.31

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok 7 70732 69 071
Beruhazasok 7 2721 322
Jarmiivek 7 321508 154 142
Egyéb berendezések 7 6 244 4 852
Targyi eszk6zok dsszesen 401 205 228 387
Immateridlis javak 6 13677 17 900
Uzleti vagy cégérték 6 47 589 31664
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok - Addssaginstrumentumok - hosszu lejarat 10 46 832 72 760
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok - Tékeinstrumentumok - hosszu lejarat 10 5620 -
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok 9 61 98
Viszontbiztosit részesedése a biztositastechnikai tartalékokbol 20, 26 27 684 36 464
Halasztott ad6 kdvetelés 32 2116 1949
OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ 544 784 389 222
FORGOESZKOZOK
Készletek 1 4 362 3799
Tényleges nyereségadok (tarsasagi és kiilonadd, ipariizési ado) 32 1546 1591
Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasbdl (vevik) 12 114 430 111 659
Egyéb forgdeszkdzok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 13 49 901 49 151
Pénzeszkdzok 15 57 660 50 872
Ertékesitésre tartott eszkdzok 14 2779 199
OSSZES FORGOESZKO0Z 230 678 217 271
ESZKOZOK OSSZESEN 775 462 606 493
SAJAT TOKE 16
Jegyzett toke 6 184 6 147
Tartalékok 138 620 98 308
Atvaltasi kiilonbozet 174 (926)
Anyavallalatra juto sajat toke 144 978 103 529
Kiils6 tagok részesedése 94 120
OSSZES SAJAT TOKE 145 072 103 649
KOTELEZETTSEGEK
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG
Lizing kételezettségek éven tuli része 17 255775 128 717
Halasztott ado kételezettség 32 791 1671
Céltartalékok 18 22 063 20 360
Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 19 - -
Biztositastechnikai tartalékok 20 58 551 86 110
0SSZES HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 337 180 236 858
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG
Révid lejaratd hitelek, kdlcsdnok 34 17 861 48 542
Lizing kételezettségek éven bellili része 17 113 278 64 713
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 34 133 355 118 272
Tényleges nyereségadok (tarsasagi és kilénadé, ipariizési ado) 32 137 545
Céltartalékok 18 2433 2973
Egyéb rovid lejaratl kbtelezettségek és szarmazékos pénzligyi instrumentumok 21 22 064 20924
Biztositastechnikai kotelezettségek 20 4082 10 017
OSSZES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 293 210 265 986
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 630 390 502 844
FORRASOK OSSZESEN 775 462 606 493

Datum: Budapest, 2020. aprilis 20.




WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS

adatok ezer EUR-ban
Megjegyzés | Nemzetkozi Fuvarozas Regionélis'Szgrzc’idéses Egyéb Szegn'mr\"se’k kozti 2018 mddositott Nemzetkdzi Fuvarozas Regionélis. Szc-erzédéses Egyéb Szegnllen"se'k kozti 2019
A tétel megnevezése Logisztika kisziirés Logisztika kisziirés

FOLYTATODO TEVEKENYSEGEK
Netté Arbevétel 22 538 549 136 135 57 204 - 731 886 480 721 147 021 68 445 - 696 186
Alvallalkozoi koltségek 22 - 98397 |- 33503 - 1849 130051 |- 88712 |- 31734 - 816 119 630
Eladott aruk beszerzési értéke 22 - 14877 |- 2872 - 8493 9256 |- 16507 |- 2785 - 9599 9 693
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 23 - 99307 |- 20315 - - 119622 |- 94375 |- 24 530 - - 118 905
Uzemanyag kéltségek 24 - 114 440 - 15 847 - 19 130 268 - 96 570 - 16 736 - 66 113 240
Autopalya és Tranzit kéltségek 25 - 103 162 - 21462 - 348 124 277 - 94121 - 22 091 - 230 115 982
Javitasi, szerelési koltségek 27 - 17668 |- 3106 - 145 20 628 - 18672 |- 3 850 - 330 22 192
Biztositasi koltségek és raforditasok 27 - 15480 |- 1708 |- 20 636 126 37 698 - 16911 |- 1451 |- 29 387 187 47 562
Viszontbiztositasi koltségek 26 - 306 |- 32 |- 28 866 - 29204 |- 332 |- 2 |- 28 941 - 29 315
Kozvetlen bérleti dijak 27 - 1187 |- 1820 - 52 2 956 - 1377 |- 841 - 231 1987
Egyéb szolgaltatasok 27 - 1052 - 1988 - - 3039 - 296 - 1848 - - 2144
Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok 27 - 1909 - 458 - 1 - 2 369 - 1746 - 467 - 1 - 2214
Kozvetlen koltségek 6sszesen - 467785 |- 103111 |- 49 503 11 032 609 367 - 429619 |- 106375 |- 58 329 11 459 582 864
Jarmii értékesités eredménye 14 3621 922 - - 4543 2413 21 - - 2434
Brutt6 fedezet 86 884 35075 7701 |- 2597 127 061 65 754 41 776 10 116 1890 115 756
a bevétel %-ban 16,13% 25,76% 13,46% 17,36% 13,68% 28,41% 14,78% 16,63%
Kozvetett bérkoltség, juttatasok, jarulékok 28 - 28745 |- 7100 |- 1440 - 37285 |- 27445 |- 8439 |- 1640 - 37 524
Egyéb szolgaltatasok 28 - 15624 - 7834 - 132 2613 20977 - 16 370 - 9294 - 75 1917 23 821
Ertékesitési, altalanos és adminisztrativ koltségek osszesenl 28 - 44369 |- 14934 |- 1572 2613 58262 |- 43815 |- 17733 |- 1715 1917 61345
a bevétel %-ban -8,24% -10,97% -2,75% -7,96% -9,11% -12,06% -2,51% -8,81%
Egyéb bevételek 29 5205 2068 348 |- 56 7 565 7 665 878 896 38 9401
Egyéb raforditasok 30 - 11608 |- 2015 |- 237 39 13820 |- 20057 |- 3488 |- 329 11 23 863
Kamat, ad6zas, értékcsokkenés és amortizacio el6tti nyereség (EBITDA) 36 112 20194 6240 |- 1 62 545 9547 21433 8968 - 39948
a bevétel %-ban 6,71% 14,83% 10,91% 8,55% 1,99% 14,58% 13,10% 5,74%
Ertékcsokkenés és amortizacio 6,7 - 56253 |- 14485 |- 129 - 70867 |- 52012 |- 17120 |- 251 - 69 383
Kamat és ad6zas el6tti eredmény (EBIT) - 20141 5709 6111 |- 1 8325 |- 42 466 4312 8717 - 29434
Kamatok 31 - 4949 |- 2723 112 - 7560 |- 2936 |- 3 306 239 - 6 002
ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 25 090 2986 6223 |- 1 15884 |- 45 402 1006 8956 - 35 437
Nyereségado raforditas 32 - 2468 |- 1549 |- 1023 - 5040 |- 3625 |- 1469 |- 1269 - 6 363
FOLYTATODO TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG/VESZTESEG - 27 558 1437 5200 |- 1 20924 |- 49027 |- 463 7 687 - 41 800
MEGSZUNT TEVEKENYSEGEK
Megsziint tevékenység eredmények (nyereségadéval nettdsitva)
IDOSZAK NYERESEGE/VESZTESEGE - 27 558 1437 5200 |- 1 20924 |- 49027 |- 463 7 687 - 41 800
Megbontva:

A Téarsasag téketulajdonosainak tulajdonithaté - 27 052 873 5200 - 20980 |- 49029 |- 486 7 689 - 41 826

A kisebbségi részesedésnek tulajdonithato - 507 563 - - 56 2 24 - - 26

- 27 559 1436 5200 - 20924 |- 49 027 |- 462 7 689 - 41 800

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM
Késébbiekben atsorolasra keriilnek az eredménybe
cash-flow hedge valos érték kiilonbozete - halasztott adéval csokkentett értéke - 1124 - - - 1124 - 298 - - - 298
befektetett pénzigyi eszkdzok valos érték kilénbozete 2069 - - - 2 069
Kiilf6ldi pénznem atvaltasabol szarmazo kiilonbdzetek kiilfoldi érdekeltségek utan 180 735 979 - 1894 - 190 - 333 - 577 - 1100
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM - 944 735 979 - 770 1581 |- 333 |- 577 - 671
TELJES IDOSZAKI ATFOGO JOVEDELEM - 28503 2171 6179 - 20154 |- 47446 |- 795 7112 - 41129
Megbontva:

A Térsaséag t6ketulajdonosainak tulajdonithatd - 27 996 1608 6179 - 20 210 - 33 441 - 819 7112 - 41 155

A kisebbségi részesedésnek tulajdonithatd - 507 563 - - 56 2 24 - - 26
Egy részvényre juté nyereség

Részvények szama 17 628 028 17 597 844

Egy részvényre juté nyereség normal és higitott (EUR/részvény) (0,12) (2,38)

Datum: Budapest, 2020. aprilis 20.




WABERER'S INTERNATIONAL NyRt.
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

adatok ezer EUR-ban

A tétel megnevezése Megjegyzés 2018 2019
Adoézas el6tti eredmény 15 885 35437
Hiteleken keletkezett nem realizalt arfolyam veszteség/nyereség (-) 31 - -
Egyéb devizas eszkdzokon és kotelezettségeken keletkezett nem realizalt 31
arfolyam veszteség/nyereség (-) 1757 509
Elszamolt értékcsdkkenés és amortizacio 6,7 66 206 62 126
Ertékvesztés 11,12,13 6172 16 132
Kamatraforditas 31 5577 5481
Kapott kamatok 31 142 158
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 18 1100 1164
Biztositastechnikai tartalékok valtozasa 9798 18 779
Targyi eszk6zok értékesitésének eredménye 140 581
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 4543 2434
Uzleti tevékenységbdl szarmazo netté pénzaramlas, miikédo
toke valtozas elott 69 900 62 235
Készletek allomanyvaltozasa 11 574 563
Vevok allomanyvaltozasa 12 4 486 2835
Egyéb forgoeszkdzok és szarmazékos pénzlgyi instrumentumok 13
allomanyvaltozasa 5853 1024
Szallitok allomanyvaltozasa 34 18 893 15038
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek és szarmazékos pénzligyi instrumentumok 21
allomanyvaltozasa 1299 1145
Biztositastechnikai kotelezettségek véltozasa 21 24 5935
Fizetett nyereségadd 32 5991 4 953
I. Uzleti tevékenységhél szarmazo nettd pénzéramlas 82 184 51 456
Targyi eszkozok beszerzése 6,7 14 161 11113
Targyi eszkozok értékesitésének bevétele 7 279 3 391
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitésének bevétele 14 29 203 26 894
Egyéb befektetett pénzlgyi eszk6zok véltozasa 9 268 36
Biztositoi adossag és tékeinstrumentumok valtozasa 34 9083 18 271
Pénzeszkdz és pénzeszkbzegyenértékesek akviziciobdl 15 - -
Kapott kamatok 31 142 144
Il. Befektetési tevékenységbél szarmazo nettoé pénzaramlas 6 648 1009
Kolcson felvétel, torlesztés 33 4 540 30 680
Lizingtorlesztés 34 61180 64 578
Lizingtorlesztés kivasarlas soran értékesitéshez 34 21 507 20 882
Fizetett kamatok 31 5577 4 473
\Visszavasarolt sajat részvény 1004 -
Fizetett osztalék 72 -
Kisebbség kivasarlasa 5369 -
lll. Finanszirozasi miiveletekbdl szarmazoé netté pénzaramlas 90 169 59 253
IV. Pénzeszk6zok valtozasa 1337 6 788
Pénzeszkdz és pénzeszkbzegyenértékesek allomany az év elején 34 58 997 57 660
Pénzeszkoz és pénzeszkozegyenértékesek llomany az év végén 34 57 660 50 872

Datum: Budapest, 2020. aprilis 20.




WABERER'S INTERNATIONAL NyRt.
KONSZOLIDALT TOKEVALTOZAS KIMUTATAS

adatok EUR-ban
Atvéltasi Ellen6rzéstnem
Megjegyzés Jegyzett téke Tartalékok A Anyavallalatra juté sajat téke biztositd Osszes sajat toke
kiilénbozet , ]
részesedés
Nyito érték 2018. januar 1. 6179 161 870 -1720 166 329 8 269 174 598
Cash flow fed’ezetl |rl1.strumenttljm’ok valos érték kildnbdzeteinek 21,29 0 1124 0 1124 0 1124
halasztott adéval csokkentett értéke
Kiilf6ldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkilonbdzet 0 0 1894 1894 0 1894
Egyéb atfogd jovedelem 0 -1124 1894 770 0 770
Targyévi eredmény 0 -20 980 0 -20 980 56 -20 924
Teljes atfogd jovedelem 0 -22 104 1894 -20 210 56 -20 154
MRP-t8l visszavasarolt sajat részvény 5 -1004 0 -999 0 -999
Munkavallaldi részvény program ingyenes juttatas 0 -13 0 -13 0 -13
|Kisebbség kivasarlasa 0 0 0 0 -8 227 -8 227
Egyéb mozgas 0 -129 0 -129 -4 -133
Zaro érték 2018. december 31. 6184 138 620 174 144 978 94 145 072
Cash flow feqezetl |rl1‘strumenttljmlok valos érték kildnbdzeteinek 22,30 0 208 0 208 0 208
halasztott addval csokkentett értéke
|Befektetett pénzlgyi eszkdzok valds érték kilénbozete 0 2069 0 2069 0 2069
Kiilfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkiildnbdzet 0 -1100 -1100 0 -1100
Egyéb atfogd jovedelem 0 1771 -1100 671 0 671
Targyévi eredmény 0 -41 826 0 -41 826 26 -41 800
Teljes atfogd jovedelem 0 -40 055 -1100 -41 155 26 -41129
MRP-t8l visszavasérolt sajat részvény -37 0 0 -37 0 -37
Munkavallaldi részvény program ingyenes juttatas 0 0 0 0 0 0
|Kisebbség kivasarlasa 0 0 0 0 0 0
Egyéb mozgas 0 -257 0 -257 0 -257
Zaro értek 2019. december 31. 6 147 98 308 926 103 529 120 103 649




Waberer’s International Nyrt. adatok ezer EUR-ban, kivéve,
2019. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas ha masképp van feltiintetve

1. A beszamolot készito gazdalkodo egység

A Waberer’s International Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasdg”) magyarorszagi székhelyli tarsasag. A Tarsasag
székhelyének cime: 1239 Budapest, Nagykorosi Gt 351. A 2019. december 31-i fordulonappalkészitett, az ezzel a nappal
végz6d6 évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatdsok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (a
tovabbiakban egyiittesen: ,,Csoport”, kiilon-kiilon: ,a Csoporthoz tartozd gazdalkodd egységek™), valamint a Csoport
tarsult és k6z0s vezetésii vallalkozasokban 1évé érdekeltségeit. A Csoport fétevékenysége a fuvarozasi, szallitmanyozasi
és logisztikai szolgaltatas.

2. A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

(a) Vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kozzététel

A Csoport 2018-ban és 2019-ben is jelentds veszteségeket szenvedett el 20,2 milli6 EUR, illetve 41,1 milli6 EUR
0sszegben,ami 6 milli6 EUR, illetve 15,9 milli6 EUR 6sszegli goodwill értékvesztéstis tartalmaz. A rovid lejarata
kotelezettségek 2019 december 31-i 6sszege 48,7 millid EUR-ral haladta meg a forgdeszk6zok Osszegét. A Csoport
eredményességének és likviditasi helyzetének javulasa a vezetés altal foganatositott cselekvésiterv kimenetelétdl,
valamint tovabbi pénziigyi forrdsok elérhetdségétdl figg. Tovabba — ahogy azt a fordulénap utdni eseményekrol
$z616 37. pontban részletezziik - a COVID-19 valsag befolyasolta a Csoport pénztermeld képességét. Ezen ligyek
Osszessége jelentds bizonytalansagot vet fel azirant, hogy a Csoport képes lesz-e tevékenységét a vallalkozas
folytatidsa elvének érvényesiilése mellett folytatni, illetve a rendes lizletmenet soran eszkdzeit realizalni, illetve
kotelezettségeinek eleget tenni.

Az alabbi tények és koriilmények, valamint a vezetés cselekvési terve ismeretében a vezetés meggy6zddése, hogy a
vallalkozas folytatdsanakelve a 2019. december 31-i konszolidalt éves beszamolé vonatkozisaban érvényesiil, igy
a vonatkozd szamviteli alapelvek figyelembevételével keriilt elkészitésre. A vezetés feltételezése szerint a Csoport
belathat6 idétavon folytatni fogja a tevékenységét, és a rendes iizletmenet soran fogja realizalni eszkozeit, illetve
fog kotelezettségeinek eleget tenni. A csatolt éves beszamold az eszkdzok és forrasok 6sszege vagy besorolasa
vonatkozasaban nem tartalmaz olyan korrekciokat, amelyek akkor lennének sziikségesek, ha a Csoport esetében a
vallalkozas folytatdsanakelve nem érvényesiilne. A vallalkozas folytatdsaelvének megitéléséhez a vezetés szamos
tényez0t — mint példaul a Csoport eredményét és a megfeleld idegen téke folyamatos rendelkezésre allasat -
figyelembe vett.

Tobb kiils6 tanacsado cég jelentds tamogatasaval, a vezetés kiértékelte a Csoport tevékenységét és meghatarozta a
veszteségek tilnyomod részét okozo teriileteket. Ezen teriiletek vonatkozasaban a vezetés olyan rovid - és kdzéptavu
cselekvési terveket dolgozott ki, amelyek pozitivan befolydsoljak a 2019. évi eredményt, illetve a 2020 elsd
honapjainak eredményét. A COVID-19 valsag miatt e tervek rovid tavu feliilvizsgalata valhat sziikségessé. A tervek
készitésekor azonban figyelembe vették az intézkedések foganatosithatdoségat a jelenlegi helyzetben. Ezen
intézkedések a Csoport nyereségességét kdzéptavon — a gazdasdgi valsag utani helyreallasa utan — javitani fogjak.
A Csoport 2022. december 31-ig tart6 id6szakra készitett pénziigyi tervei tikkr6zik e cselekvési tervek hatasait.

Bar az arbevétel — és igy a Csoport nyeresége — rovid tdvon csokkent, a Csoport cash-flow helyzete elsésorban a
magyar kormany 2020. marcius 18-an bejelentett — 2020. december 31-ig tartd, de meghosszabbithato - hitelezési
moratériumnak koszonhetéen nem romlott. A hitelezési moratérium valamennyi hitel, kolcson és lizingiig ylet
toketorlesztésére, kamatfizetésére és a vonatkozo banki dijakra egyarant vonatkozik. A fentiek, tovabba a lengyel
kormany egyes intézkedései, valamint a vezetés rovid tavi valsadgkezelési intézkedései alapjan a Csoport (a
biztositasi lizletag kivételével) a kovetkezd honapokban nem fog negativ miikodési pénziramokat keletkeztetni. A
COVID-19 valsagotkovetd gazdasag helyredllas utan a Csoport pozitiv pénzaramokkal szamol. A biztositasiiizletag
folyamatosan pozitiv pénzaramokat keletkeztet.
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A vezetés a Csoport likviditasi mozgasterének novelésére is keresett tovabbi finanszirozasi lehetdségeket. A
targyalasok a hitelezd bankokkal jelenleg is folyamatban vannak, amelyek eredményeként — alairt kotelez érvényi
eldszerzodést feltételezve — a jelenlegi 45 millio EUR &sszegii hitelkeret 2021. marcius 31-ig meghosszabbitasra
keriil (fontos megjegyezni, hogy a fent emlitett hitelmoratériumban foglalt garancidk a folyoszamlahitelek
vonatkozasaban 2020 végéig egyébként is fennallnak), valamint tovabbi 15 milli6 EUR folydszamlahitelkeret is a
Csoport rendelkezésére all. A Csoport tobbségitulajdonosa,a Mid Europa Partners, tovabbi5 milli6 EUR 6sszegii
hitelt bocsat a Csoport rendelkezésére a likviditasi helyzet javitdsara, amennyiben a fent emlitett banki kotelezd

rrrrr

hogy azintézkedések jelentds mértékben megndvelik a Csoport likviditdsi mozgasterét.

A fenticken kiviil a Honvédelmi Minisztérium a Csoportot a COVID-19 jarvannyal kapcsolatos intézkedések
szempontjabdl az orszdg egyik kritikus fontossagu véllalatdnak itélte. A kritikus fontossaguva nyilvanitassal a
Csoport els6bbségi hitelre is jogosult, aminek esetleges igénybevételét jelenleg mérlegelik.

A 2020. februar 28-i bejelentésnek megfelelden, a Csoport egy vagy tobb iizleti egység stratégiai atvilagitasat
kezdeményezte az eurdpai teljes kamionrakomany fuvarozasi lizletag megerdsitésére, valamint a mérleg javitasara.
Az atvilagitas targyat képezd eszkozok kozott van a magyar Regionalis SzerzOdéses Logisztikai szegmens (RCL),
annak lengyel szallitmdnyozasi és logisztikai szolgaltatasai (LINK), valamint a magyar nem-¢let biztositasiiizletag
(WHB) 2019 szeptembere Ota. A Waberer’s Igazgatésaga jovahagyta tanacsadok bevondsat az atvilagitasi

javitasara fogjak felhasznalni.

A fenti bizonytalansagok és koriilmények figyelembevételével, ésszerli a vezetés és az Igazgatésag azon
feltételezése, hogy a Csoport megfeleld forrasokkal rendelkezik a miitkddés folytatasdhozabelathaté jovében. Ennek
kovetkeztében, a Csoport beszamoldja - a Csoport folyamatos mitkodését fenyegetd jelentds bizonytalansagi
tényez6k fennallasanak ellenére - tovabbra is a vallalkozas folytatasanak elve alapjan késziil.

(b) A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valo megfelelésrél szolo nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatdsai a vallalkozis folytatdsanak elvét feltételezve az EU altal befogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) szerint késziiltek.

Az IFRS-ek az IASB ¢s elédje altal kiadott szamviteli standardokbél, valamint a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi
Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és elddje altal kiadott értelmezEésekbdl allnak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat az Igazgatdsag 2020. aprilis 20-4n kibocsatasra jovahagyta.
(c) Az értékelés alapja

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok kivételével, amelyek valds értéken vannak értékelve, a konszolidalt els6dleges
pénziigyi kimutatdsok készitése soran az értékelés alapja az eredeti bekeriilési érték volt.

A valos érték mérésére hasznalt modszerek a 34. megjegyzésben vannak részletezve.

(d) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A Csoport iigyleteinek 95% az Eurdpai Unio teriiletén teljesiti. A cégcsoport finanszirozasa EUR-ban torténik, a
kamatfelarak tekintetében a finanszirozok a magyarorszigi orszdg kockdzati felarat minimalis tekintetben veszik
figyelembe a Csoport specialis EU-s tevékenysége miatt. Ennek megfelelden konszolidalt pénziigyi kimutatdsok EUR -

ban késziltek, amely a Csoport prezentacios pénzneme 2013.01.01-t61.

A Csoporthoz tartozo egyes gazdalkodasi egységek funkcionalis pénznemeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze,ahol nem
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az eur6 a funkcionalis pénznem.

Tarsasag 2018 2019
Waberer's - Szemerey Logisztika Kift. HUF HUF
Waberer's Romania SA RON RON
Waberer’s UK Limited GBP GBP
Waberer Hungaria Biztositd Zrt. HUF HUF
Ko6zdilé Invest Kft. HUF HUF
LINK Sp. z 0.0. PLN PLN
LINK Services Sp.z o0.0. PLN PLN

(e) Becslések és dontések alkalmazasa

A pénziigyi kimutatasok alabbi szamviteli politikdknak megfeleld elkészitése sziikségesséteszi,hogy a vezetdség olyan
dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak a szdmviteli politikdk alkalmazisara,
valamint az eszkdzok, kotelezettségek, bevételek és raforditdsok beszamoloban szerepld Osszegére. A tényleges
eredmények eltérhetnek ezekt6l a becslésektol.

A becslések és a mogottes feltételezések feliilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések modositasai a becslések
médositasdnak id6szakaban, valamint a modositas altal érintett jovobeli idészakokban keriilnek kimutatasra.

Az alabbi megjegyzésekben bemutatjuk a becslésibizonytalansag és a szamviteli politikdk alkalmazisa terén hozott
kritikus dontések f6 teriileteit, amelyek a legjelentéwsebb hatast gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett 6sszegekre:

= goodwillt tartalmazd pénztermeld egység megtériilé értékének értékelése (lasd: 7. a pont)
= céltartalékok és fliggd tételek (lasd: 20. és 36. pont)

»  pénzigyiinstrumentumok értékelése (35. d pont)

= flottacladas soran keletkezett nyereség elszamolasa (3. h pont)

3. Jelentds szamviteli politikak

Az alabbiakban ismertetett szamviteli politikdk alkalmazasa kovetkezetesen tortént a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasokban bemutatott valamennyi idészakra vonatkozoan, és azokat a Csoporthoz tartozd gazdalkodd egységek
kovetkezetesen alkalmaztak.

A Csoport az alabbi standardokat és azok kapcsolddo kiegészitéseit alkalmazta el6szor a 2019. Januar 1-t61 kezd6do
iizleti évben.

IFRS 16 — Uj lizing standard

A Csoport az IFRS 16-t a csoport lizingjeire vonatkozdéan minden korabbi bemutatott beszdmolasi id6szak tekintetében
visszamenOlegesen mutatja be. A Csoport az IFRS 16 els6 alkalmazdsdnak halmozott hatdsata felhalmozott eredmény
(vagy a sajat téke mas megfelelé komponense)nyitdéegyenlegénekkiigazitasaként kell megjelenitenie azelsd alkalmazas
idépontjaban 2017 december 31-én.

A Csoport meghatarozta, hogy szerzddései lizingnek mindsiilnek-e az alkalmazisk idépontjaban. A Csoport alkalmazta
az IFRS 16 kritériumait minden olyan szerz6désre mely lizingnek mindsiil az IFRS 16 szerint, nem csak azokra a
szerz6désekre melyek az IAS 17 és az IFRIC 4 szerint lizingnek mindsiiltek.

Az alkalmazas id6pontjaban alizing kotelezettségek -mely korabban operativ lizingeknek mingsiiltek- a hatralévé lizing
kifizetések jelenértékeként keriiltek meghatarozasra, diszkontalva a Csoport jarulékos lizingkamatlabaval.
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Az alkalmazas pillanataban a hasznalatijog-eszkoz értéke megyezik a lizing kotelezettséggel, mddositva az eldre fizetett
vagy elhatéarolt lizing dfjakkal ami a mérlegben szerepelt kozvetleniil az els6 alkalmazis el6tt.

Célszertien a Csoport tdmaszkodik az értékelésére abban a vonatkozasban, hogy a lizing elénytelen-e az IAS 37
Céltartalékok, Filiggd kotelzettségek és fliggd kovetelésekkel 6sszhangban kozvetleniil az alkalmazas id6pontja el6tt,
alternativaként mint értékvesztés tesztet végezni a felvett hasznalati jog-eszkdzon az alkalmazas pillanataban.

A Csoport ugyanugy szamolja el azokat alizingeket melyek az alkalmzis id6pontjahozképest 12 honapon beliil lejarnak
mint a rovid futamideji lizingeket, azaz a lizing kifizetéseket linedrisan szamolja el kdltségként a futamidé alatt.

A konyv szerinti értéke a hasznalatijog-eszkdznek és a lizing kotelezettségnek az alkalmazis id6épontjaban megegyezik
az IAS 17 szerinti értékkel kozvetleniil az alkalmazas idépontja eldtt azoknal a lizingeknél melyek az IAS 17 szerint
pénziigyi lizingnek mindsiiltek.

A futamidé meghatarozisa lizingjosszabbitasi és lizing megsziintetési opcid esetén

A gazdalkodd egységnek a lizing futamidejét a lizing fel nem mondhatd idészakaként kell meghataroznia,
lizinghosszabbitasi opci6 altal lefedett id6szakokkal- haa lizingbevevd észszeriien biztos abban, hogy lehivja az opcidt-
és a lizingmegsziintetési opcio altal lefedett id6szakokkal -ha a lizingbevevé észszeriien biztos abban, hogy nemhivja le
az opciot- egyiitt.

Lizingek - a jarulékos lizingkamatlab meghatarozisa

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell meghatarozni, mivel a Csoprt ezt nem tudja megtenni ezért a jarulékos
kamatlabat alkalmazza a lizingkotelezettségek meghatarozasakor. A jarulékos lizingbevev6i kamatlab az IFRS 16
definicidja alapjan az a kamatlab, amelyet a lizingbevevonek hasonldé gazdasagi komyezetben, hasonld futamid6 és
hasonlo biztositék mellett kellene fizetnie azon pénzeszk6zok kolcsonvételéért, amelyek a hasznélatijog-eszkdzéhez
hasonlo értékli eszkdz megszerzéséhez lennének sziikségesek. A jarulékos lizingkamatldb fentiek alapjan tehat egy
hipotetikus kamatlabat tiikroz, melynek meghatarozasahoz sok esetben becslés sziikséges, amennyiben megfigyelhetd
adatok nem érhetdk el (példaul olyan lednyvallalatok esetében, amelyek nem kdtnek finanszirozasi iigyleteket) vagy
amennyiben azokat ki kell igazitani, hogy azok lizing feltételeit megfeleléen tiikr6zzEék (példaul ha a lizingszerz6dés
pénzeme eltér aleanyvallalat funkcionélis pénznemétdl). A Csoportajarulékos lizingkamatlabat megfigyelhetd inputok
(példaul piaci kamatlabak) felhasznélasaval becsiili meg, amennyiben azok rendelkezésre allnak, illetve bizonyos
esetekben (példaul egy leanyvallalat 6nalld hitelmindsitése) vallalatspecifikus becsléseket alkalmaz.

Az IFRS 16 alkalmazasanak hatdsat az alabbi tablazatok mutatjak meg.
A konszolidalt mérlegre gyakorolt hatés:

Adatok ezer Eur-ban
Megnevezés 2018.01.01 | 2018.12.31 | 2018.12.31
Ingatlanok 55 021 50 359 50 921
Targyi eszkozok osszesen 55021 50 359 50921
Befektetett eszkozok osszesen 55021 50 359 50921
Eszko6zok osszesen 55021 50 359 50921
Lizingkotelzettségek éven tuli része 50 559 43 530 44 352
Hosszu lejarati kotelzettségek dsszesen 50 559 43 530 44 352
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Lizing kotelezettségek éven beliili része 4 462 6 829 6 569
Rovid lejarati kotelezettségek dsszesen 4 462 6 829 6 569
Kotelezettségek osszesen 55021 50 359 50921
Toke és kotelezettségek dsszesen 55021 50 359 50921
Az eredménykimutatasra gyakorolt hatés:
Megnevezés Nemzetkozi | Regionalis Egyéb 2018 1-12
fuvarozas szerz6déses
szegmens logisztika
Kozvetlen bérleti dijak - 5368 - 5368
Kozvetlen koltségek dsszesen - 5368 - 5368
Brutté fedezet - 5368 - 5368
Kamat, adézas, értékcsokkenés és amortizacio - 5368 - 5368
elétti eredmény (EBITDA)
Ertékesokkenés és amortizacid - 4662 - -4 662
Adozas és kamat elétti eredmény (EBIT) - 706 - 706
Kamatok - -706 - -706
Fizetett kamatok - -706 - -706
Adozas elotti eredmény = - - -
Adozott eredmény - - - -
Idészak nyeresége - - - -
Description Nemzetkozi | Regionalis Egyéb 2019 1-12
fuvarozas szerz6déses
szegmens logisztika
Kozvetlen bérleti dijak 941 7187 90 8218
Kozvetlen koltségek dsszesen 941 7187 90 8218
Brutté fedezet 941 7187 90 8218
Kamat, adézas, értékcsokkenés és amortizacio 941 7187 90 8218
elotti eredmény (EBITDA)
Ertékesokkenés és amortizicio -848 -6 238 -84 -7170
Adézas és kamat elétti eredmény (EBIT) 93 949 6 1048
Kamatok -93 -949 -6 -1048
Fizetett kamatok -93 -949 -6 -1 048
Adozas elotti eredmény - - - -
Adozott eredmény - - - -
Idészak nyeresége - - - -

Az egyéb atfogd jovedelemre és a cash flow-ra az 0ij standard alkalmazasanak nincs hatasa.
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(a) A konszolidicié alapja

A leanyvallalatok a Csoport altal ellenérzott gazdalkodd egységek. Ellendrzés akkor all fenn, ha a Csoport képes egy
gazdalkodo egység pénziigyi és miikodési politikijanak irdnyitasara, a tevékenységébdl szarmazd haszon megszerzése
érdekében. Az ellendrzés megitélése az aktudlisan gyakorolhaté potencidlis szavazati jogok figyelembevételével
torténik. A konszolidalt pénzigyi kimutatasok aleanyvallalatok pénziigyikimutatasait az ellendrzés kezdetének napjatol
az ellendrzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. A leanyvallalatok szamviteli politikdjat megvaltoztattdk, ha az a
Csoport altal alkalmazott politikdkkal vald dsszhang elérése érdekében sziikséges volt.

Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodd egységek, amelyeknek pénzigyiés mikodési politikaja felett a Csoport jelentds
befolyassal rendelkezik, azonban nem ellendrzi azt. JelentGs a befolyas, ha a Csoport egy masik gazdalkodd egység
szavazati jogainak 20 és 50 szazalék kozotti részével rendelkezik. Kozds vezetésii vallalkozasok azok a gazdalkodo
egységek, amelyek felett a Csoport szerzodéses megallapodas alapjan kozos ellend1zést gyakorol, és amelyek esetében
a stratégiai pénziigyi és mitkodési dontésekhez az ellendrzésben részt vevo felek egyhangt hozzajaruldsa sziikséges.

A tarsult és kozos vezetésti vallalkozasok elszamoliasa a tOkemodszerrel torténik (t6kemodszerrel elszamolt
befektetések), kezdeti megjelenitésiik pedig bekeriilési értéken. A Csoport befektetései tartalmazzak a felvasarlaskor
meghatarozott goodwillt, csokkentve barmely felhalmozott, értékvesztés miatti veszteséggel. A konszolidalt pénziigyi
kimutatasok a tékemodszerrel elszamolt befektetést befogadd gazdalkodo egységekbevételeibol, raforditasaibol és sajat
tékéjiikk mozgasaibol a Csoportrajutd részt a gazdalkodo egység szamviteli politikdinak a Csoport szamviteli politikaihoz
vald igazitasabol adddo helyesbitésekkel a jelentés befolyas vagy kozos ellendrzés kezdetének napjatdl a jelentds
befolyas vagy kozos ellendrzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. Ha a veszteségbdla Csoportra jutd részmeghaladja
a Csoport tékemddszerrel elszamolt befektetést befogaddban 16v érdekeltségét, az érdekeltség (beleértve barmely
hosszu tavu befektetést is) kdnyv szerinti értéke nullara lesz lecsdkkentve, és tovabbi veszteség csak akkor keriil
megjelenitésre, ha a Csoportnak kotelme all fenn, vagy kifizetést teljesitett a befektetést befogadd nevében.

A konszolidacié soran kisziirésre keriilnek a csoportkdzi egyenlegek és iigyletek, valamint a csoportkdzi iigyletekbdl
szarmazod, nem realizalt bevételek és raforditdsok. A tékemodszerrel elszamolt befektetést befogadd gazdalkodd
egységekkel folytatott ligyletekb6l szarmazé nem realizalt nyereség a befektetéssel szemben keriil kisziirésre a Csoport
befektetést befogadd gazdalkodo egységben I€vo érdekeltsége erejéig. A nem realizalt veszteség kisziirése a realizalatlan
nyereség kisziirésével azonos modon torténik, de csak ha nincs bizonyiték értékvesztésre.

(b) Funkcionalis pénznemtél eltéré pénznem

A Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben torténd tligyletek az iligyletek napjan érvényes arfolyammal vannak
atszamitva a Csoportba tartozd gazdalkodd egységek megfelelé funkciondlis pénznemére. A mérlegforduléonapon a
funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben nyilvantartott monetaris eszkdzok és kotelezettségek mérlegfordulonapi
arfolyamon vannak atszamitva funkcionalis pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az
effektiv kamatlabbal és az iddszaki kifizetésekkel modositott, az iddszak elején funkciondlis pénznemben fennalld
amortizalt bekeriilési érték és az iddszak végi arfolyamon atszamitott, a funkcionalis pénznemtdl eltérd pénznemben
fennalld amortizalt bekeriilési érték kiilonbozete. A valds értéken értékelt, a funkciondlis pénznemtdl eltéré pénznemben
denomindlt nem monetaris eszkdzok és kotelezettségek funkcionalis pénznemre vald atszamitdsa a valds érték
meghatarozasanak napjan érvényes arfolyamon torténik.

A kiilfoldi érdekeltségek eszkdzei és kotelezettségei, beleértve a felvasarlas nyoman keletkez6 goodwillt és valosérték-
helyesbitéseket, mérlegfordulénapi arfolyamon vannak atszamitva eurdraa. A kiilfoldi érdekeltségek bevételei és
raforditasai az tigyletek napjan érvényes arfolyamon vannak atszamitva euréra.



Waberer’s International Nyrt. adatok ezer EUR-ban, kivéve,
2019. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas ha masképp van feltiintetve

Az arfolyam-kiilonbdzetek kozvetleniil a sajat tOkében, a kiilfoldi pénznemmel kapcsolatos atszamitdsi tartalékban
(atszamitasi tartalék) vannak elszamolva. Amikor a kiilfoldi érdekeltség részleges vagy teljes értékesitésére keriil sor, az
atszamitasi tartalék 6sszege atvezetésre keriil az eredménybe.

A kiilfoldi érdekeltségben 1évo nettod befektetés részének mindsiilnek és kdzvetleniil a sajat tékében, az atszamitasi
tartalékban vannak megjelenitve a kiilfoldi érdekeltségtdl kovetelt vagy kiilfoldi érdekeltség felé fizetendd olyan
monetaris tételbdl szarmazd arfolyamnyereségek és - veszteségek, amely monetaris tétel teljesitése a belathatd jovoben
se nem tervezett, se nem valoszinii

(c) Pénziigyi instrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak mindsiil minden olyan iigylet, amely az egyik véllalkozasnal pénziigyi eszkozt, a misik

vallalkozasnal pedig pénziigyi kotelezettséget vagy tokeinstrumentumot keletkeztet.
Pénziigyi eszkdznek mindsiil minden eszkdz, ami:

a) készpéngz
b) masik vallalkozas t6keinstrumentuma;
C) szerzbdéses jog, amely:
(i) masik vallalkozastol készpénz vagy mas pénziigyi eszkdz megszerzésére; vagy
(ii) a Csoport szempontjabol potencidlisan eldényos feltételek mellett, masik véllalkozds bevonasaval
pénziigyi eszkozok vagy pénziigyi kitelezettségek cseréjére iranyul; illetve
d) olyan szerz6dés/iigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat tékeinstrumentumaival keriil vagy keriilhet sorés
olyan:
(i) nem szarmazékos iigylet, amelynek keretében a Csoport a vallalkozas sajat tokeinstrumentumaibol
valtoz6 szamban részesiil/részesiilhet; vagy
(ii) szarmazékos tigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas adottszami sajat tékeinstrumentumaiért nem
fix pénzosszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével keriil/keriilhet sor.

Pénziigyi kotelezettségnek mindsiil minden kotelezettség, ami:

a) szerzbdéses jog, amely:
(i) masik vallalkozas részére készpénz vagy mas pénziigyi eszkoz juttatasara; vagy
(if) a Csoport szempontjabol potencialisan elénytelen feltételek mellett, masik vallalkozas bevonasaval
pénziigyi eszk6zok vagy pénziigyi kotelezettségek cseréjére iranyul; illetve
b) olyan szerzddés/iigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat tokeinstrumentumaival keriil vagy keriilhet sorés
olyan:
(i) nem szarmazékos igylet, amelynek keretében a Csoport a vallalkozas sajat tOkeinstrumentumait
valtozd szamban adja/adhatja at; vagy
(ii) szarmazékos tigylet,amelynek rendezésére a vallalkozas adott szami sajat tOke instrumentumaiért nem
fix pénzosszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével keriil/keriilhet sor.

Tékeinstrumentum minden olyan iigylet, amely adott véllalkozis eszkdzeiben - a vallalkozas valamennyi kotelezettségének
levondsautan - maradvanyrészesedésre jogosit.

Szarmazékos {ligyletnek mindsiil minden pénziigyi instrumentum, ami az alabbi harom kritériumnak megfelel:

a) értéke az alapul szolgalo tényezOkben bekovetkezett valtozasok tiikrében valtozik. Alapul szolgald tényezbnek
tekintendd példaul egy adott, rogzitett kamatlab, a pénziigyiinstrumentum ara, arut6zsdeiarfolyam, devizaarfolyam,
ar- vagy arfolyamindex, hitelmindsités vagy hitelképességi mutatd, illetve barmilyen mas valtozo, feltéve — nem
pénziigyi valtozo esetén — hogy a valtozo nem kifejezetten az ligyletben résztvevd valamelyik félre vonatkozik;

b) nem igényel semmiféle kezdeti nettd befektetést vagy a kezdeti nettd befektetés mértéke nem éri el a mas hasonld
(a piaci tényezok valtozasaira hasonldan reagdld) iigyletek esetén sziikséges kezdet nettd befektetés szintjét; és

c) jovobeli idépontban keriil rendezésre.
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A Csoport rendelkezik az arfolyamkockazatoknak valod kitettség fedezésére szolgdld szarmazékos pénzigyi
instrumentumokkal.

A szarmazékos TlUgyletek kezdeti megjelenitése valds értéken torténik; a hozzarendelhetd tranzakciés koltségek
felmeriilésiik id6pontjaban az eredményben vannak elszamolva. A kezdeti megjelenitést kdvetéena cash flow fedezeti
igyletnek mindsiild szarmazékos tigyletek év végén valos értéken vannak értékelve, és a valds értékbol a hatékony rész
kozvetleniil az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony rész az eredménnyel szemben keriil elszdmolasra.

A targyidOszakban lezarult cash flow fedezeti igyletek esetében a Csoport szamviteli politikaja szerint a realizalt
eredmény a fedezett termékkel azonos modon, azaz a kodzvetlen koltségek kozott, nyereség esetén a koltségeket
csOkkentve, mig veszteség esetén a koltségeket ndvelve keriil kimutatasra.

Ingatlanok, gépek, berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése halmozott értékcsdkkenési lefrassal és halmozott értékvesztés miatti
veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik. Az ingatlanok, gépek és berendezések eszkdzcsoportok egyes
eszkozeinek bekeriilési értéke 2007. januar 1-jén, a Csoport IFRS-ek szerinti beszamolasra vald attérésekor a 2006.
januar 1-jén érvényes valds értékiik alapjan lett meghatarozva.

A bekeriilési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kozvetleniil hozzarendelhetd raforditdsokat tartalmazza. A sajat
eléallitasu eszkdzok bekeriilési értéke az anyagkoltséget, a kozvetlen munkakoltséget, az eszkozok rendeltetésszerli
hasznalat céljabol mitkkodéképes allapotba hozasahozkdzvetleniil hozzarendelhetd barmely mas koltségeket, valamint
az eszkoz leszerelésének, elszallitdsanak, és a helyszin helyreallitasanak koltségeit tartalmazza. A mindsitett eszkdzok
beszerzéséhez, épitéséhez vagy eldallitasahoz kapcsolodo hitelfelvételi koltségek az adott eszkdz bekeriilési értékében
vannak kimutatva.

Ha az ingatlanok, gépek és berendezések egyes részeinek eltéré a hasznos élettartama, azokat az ingatlanok, gépek és
berendezések kozott kiilon tételekként (f6 komponensek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, gépek és berendezések valamely tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség az
értékesitése bevételének az ingatlanok, gépek és berendezések konyv szerinti értékével torténd 0sszehasonlitasaval
vannak meghatarozva, és az nett6 médon van az eredményben az egyéb bevételek kozott.

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy részének a csere koltsége a tétel konyv szerinti értékében van megjelenitve,
ha valoszinii, hogy az adott részben megtestesiild varhato jovobeni gazdasadgihasznok be fognak folyni a Csoporthoz, és
az adott rész bekeriilési értéke megbizhatéan mérhetd. A kicserélt rész konyv szerinti értéke kivezetésre keril. Az
ingatlanok, gépek és berendezések napi szervizelésének koltségei az eredményben vannak megjelenitve felmeriiléskor.

Az értékesokkenés elszamolasa linearis modszerrel torténik az eredményben, az ingatlanok, gépek és berendezések egyes
részeinek becsiilt hasznos élettartama alapjan az értékesokkentheté érték osszegére vonatkozoan. Ertékesokkenthetd
értéknek a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilésiérték mindsiil. A hasznalatijog -eszkdozok utaniamortizacié alizing
futamideje alatt torténik melyet az IFRS 16 szerint hataroz meg a Csoport. Telek utan nincs értékes6kkenés elszamolva.

A targyid6szaki és az sszehasonlité id6szaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

. épiiletek 30 év
. gépek és berendezések 7 év
. jarmivek 4-5 év
. egyéb berendezések és felszerelések 7 év

A vontatoknak, atlagosan a hasznos élettartamuk 4 év, mig a potkocsiké 10 év.
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(e) Immaterialis javak
0] Goodwill
Goodwill (negativ goodwill) leanyvallalatok, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok felvasarlasakor keletkezik.

Goodwill bekeriilési értéke

2007. januér 1-ién a Csoportugy dontdtt, hogy az IFRS 3 Uzleti kombindciék standardot a 2006. januar 1-jén vagy azt
kovetden bekovetkezett mualtbeli iizleti kombinaciokra alkalmazza visszamendleg. A 2006. januar 1-jét megel6z6 iizleti
kombinaciokbol szarmazd goodwill 2006. januar 1-jei konyv szerinti értéke a korabban alkalmazott magyar szamviteli
alapelvek szerinti 2006. januar 1-jei konyv szerinti érték. A Csoport a késébbiekben végrehajtott iizleti kombinacidira a
goodwill 6sszegét a fizetett ellenérték és amegszerzett nettd eszkdzerték valos értékének kiilonbségeként hatdrozza meg.

Ellendrzést nem biztosito részesedések felvasarldasa

A leanyvallalati ellen6rzést nem biztositd részesedés felvasarlasai a tOketulajdonosokkal ilyen mindségiikben
lebonyolitott tranzakciokként vannak kezelve és ily modon kdzvetleniil a sajat tokében vannak annak hatasaielszamolva
az adasvétel id6pontjaban.

Késobbi értékelés

A goodwill értékelése halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik. A
tékemodszerrel elszamolt befektetések esetében a goodwill konyv szerinti értékét a befektetés konyv szerinti értéke
tartalmazza.

(i) Egyéb immaterialis javak
A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos élettartamii egyéb immateridlis javak halmozott amortizacioval és
halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csdkkentett bekeriilési értéken vannak nyilvantartva.

(i) Késobbi raforditasok

A késobbi raforditasok aktivalasara csak akkor keriil sor, ha azok novelik az adott eszkozben megtestesiilé jovébeni
gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditds, beleértve a sajat eldallitdstt goodwill és markanevek réforditasatis, az
eredménybe keriilnek elszdmolasra felmeriiléskor.

@iv) Amortizacié

Azamortizacié az eredményben van elszamolva linearis moédszerrel a goodwill kivételével az immaterialis javak becsiilt
hasznos élettartama soran attol a naptol kezdve, amikor azok haszndlatra készek. A targyiddszaki és az 6sszehasonlitd
iddszaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

e szoftver 10 év

e vagyoni értékll jogok 6 év.

(f) Befektetési célu ingatlanok

A befektetési célil ingatlan olyan ingatlan, amelyet bérbeadési vagy tékendvelési, vagy mindkét céllal, nem pedig a
szokasos iizletmenet keretében torténo értékesités, aruk vagy szolgaltatasok eléallitasaval vagy nyujtasavalkapcsolatos
felhasznalas céljara vagy igazgatdsi célokra tartanak. A befektetési céli ingatlanok értékelése halmozott
értékesOkkenéssel csOkkentett bekeriilési értéken torténik. Befektetési célu ingatlannal nem rendelkezik a Csoport.

(g) Hasznalatijog-eszkoz

A hasznélatijog-eszk6zok az IFRS 16-al 6sszhangban keriilnek elszdmolasra. A részletes kdzzététel fentebb a 3-as
—1j standardok alkalmazasa pontban- szerepelnek

(h) Flottaeladas soran keletkezett nyereség elszamolasa
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A Tarsasag a jarmiértékesités eredményeként t szdmolja el a flottacladdson keletkezett eredményt.

(i) Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a nettd realizilhatd érték koziil az alacsonyabbikon vannak értékelve. Az alkatrész
készletek bekeriilési értéke atlagaron, a tank készletek bekeriilési értéke a FIFO elv alapjan van meghatarozva, és az
tartalmazza a készletek beszerzésekor felmeriilt raforditasokat, az eldallitasi vagy atalakitasi koltségeket és az annak
érdekében felmeriilt egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helytikre és allapotukba keriiljenek.

A nettod realizdlhatd érték a szokasos ilizletmenet soran a becsiilt értékesitési ar, csokkentve a befejezés becsiil
koltségeivel és az értékesitési raforditdsokkal.

(i) Ertékvesztés

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken (FVOCI-n) értékelt
hitelviszonyt megtestesitd instrumentumokon varhato hitelezési veszteséget a Csoport eléremutatd jelleggel értékeli, a
keletkezett veszteségre képzett értékvesztést pedig naponta szamolja el. A varhato6 hitelezési veszteség értékelése az
alabbiakat tiikrozi:

e egy adott — tobb kiilonféle lehetséges kimenetel kiértékelése alapjan megallapitott - elfogulatlan, valdsziniiséggel
sulyozott 6sszeget;

e apénzidéértékét; tovabba

o a mérlegfordulonapon a multbeli eseményekrél, az aktualis feltételekrél, valamint a jovObeli gazdasagi
koriilményekre vonatkozo eldrejelzésekrdl tilzott koltségek vagy utananézés nélkiil is rendelkezésre allo ésszerii és
alatamaszthaté adatokat.

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy FVOCI-n értékelt varhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés
megallapitasa olyan teriilet, amely komplex modellek, valamint a jovébeni gazdasagi koriilményekre és hitelezési
magatartasra (pl. a vevl késedelembe esésének valdszinlisége és az abbdl eredd veszteségre) vonatkozo jelentOs
feltételezések alkalmazasat igényli.

Azaltalanos médszer a pénziigyiinstrumentumok hitelminéségének romlasat, illetve javulasat mutato tendenciat tiikkr6zi.
Az értékvesztésként vagy céltartalékként elszamolt hitelezési veszteség Osszege a hitel kezdeti megjelenitése ota
bekovetkezett romlasanak mértékétdl fligg. Az altalanos modszer két értékelési alapot kiillo nboztet meg:

e 12 havi varhato hitelezési veszteségek (1. szint), ami a bekeriiléstdl kezdve valamennyi tételre vonatkozik, amig a
hitelmindsités jelentés mértékben nem romlik

o teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteségek (2. és 3. szint), ami akkor alkalmazandd, ha az egyedi vagy
csoportos hitelezési kockazat jelentés mértékben megnott

Azon pénziigyi eszkdzok esetében,amelyekre hitelezési veszteség keriilt elszamolasra (3. szint) a kamatbevétel a bruttd
konyv szerinti érték helyett az értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekeriilési érték alapjan effektiv kamatlab
modszerrel keriil kiszamitasra.

Az egyszerlisitett modszer nem irja el a hitelezési kockazat nyomon kovetését, helyette azonban a teljes élettartam alatt
varhat6 hitelezési veszteséget folyamatosan ki kell mutatni. A jelent6s finanszirozasi elemet nem tartalmazd vevo,illetve
szerz8dés szerinti kovetelések, valamint a jelentds finanszirozdsi elemet tartalmazod rovid lejarata vevoékovetelések
esetében — ahol a Csoport tgy dontott, hogy az arbevétel-elszamolas szempontjab6l nem korrigalja a kamatrész
ellenértékét) a Csoport az egyszeriisitett moédszer alkalmazisa mellett dontott. Az egyéb pénziigyi eszkozok
értekvesztésének elszdmoldsa az 4ltalinos modszer szerint torténik.

A Csoport az egyszeriisitett modszer alkalmazasa mellett dontdtt a nem rovid lejaratinak minésiilé (12 hénapon tali
esedékességil), jelentds finanszrozasi elemet tartalmazd vevokovetelések vonatkozaséban.
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A teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek elszamolasakor az értékvesztést egy céltartalék szamlan keresztiil
szamoljuk el, hogy leirjuk a kdvetelés konyv szerinti értékét a varhatdé pénzaramoknak a kovetelés eredeti effektiv
kamatlabaval diszkontalt jelenértékére.

Az egyszerlsitett modszer szerint a Csoport a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek meghatarozasahoz
értékvesztés-matrixot alkalmaz, amely a vevdk egyes koriilményeit, valamint a késedelmes napok szdmat veszi
figyelembe. A matrixban alkalmazott értékvesztésiratak az IFRS 9 varhato hitelezési veszteségszamitasokra vonatkozo
altalanos kovetelményei alapjan keriilnek meghatarozasra.

Amennyiben egy késébbiiddszakban az értékvesztés 6sszege lecsdkken, a csokkenés pedig egyértelmiien az értékvesztés
elszamolasat koveté eseményhez kapcsolhaté (mint pl. a vevd hitelmindsitésének javulasa), a korabban elszamolt
értekvesztés visszavezetésre keriil az értékvesztésszamla éves eredménnyel szembeni korrekcidjaval szemben. Az
értékvesztés visszavezetése eredményeként a pénzigyi eszkdz konyv szerinti értéke nem emelkedhet az amortizalt
bekeriilési érték azon Osszege folé¢, ami akkor lenne helytalld, ha az értékvesztés visszavezetésének idépontjaban az
értékvesztés elszamolasara nem keriilt volna sor.

A Csoport a pénziigyi eszkozoket teljesen vagy részben akkor irja le, ha gyakorlatilag minden behajtasi lehet6séget
kimeritett, a megtériilés esélye pedig ennek ellenére nem redlis. Erre utalo jel lehet:

e abehajtasitevékenység megsziintetése, valamint
e ha a behajtasi modszer fedezet lefoglalasat jelenti, a fedezet értéke pedig nem elégséges a kintlévéség teljes
megtériiléséhez.

A Dbehajthatatlan kovetelések a kapcsolodo értékvesztésre képzett céltartalékkal szemben keriilnek leirdsra miutdn a
kovetelés megtériilésére iranyuld eljarasok lezarultak, a veszteség 6sszege pedig meghatarozasra keriilt. A korabban mar
leirt 6sszegek esetleges késdbbi megtériilését a targyévi eredménnyel szemben az értékvesztés -szamla csdkkentése
mellett szamoljuk e

A készleteken és a halasztott adokoveteléseken kiviil a Csoport nem pénziigyi eszkdzeinek konyv szerinti értéke minden
mérlegfordulonapon feliil van vizsgalva annak megallapitdsara, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van értékvesztésre
utald jel, meghatarozisra kerlil az adott eszkdz becsiilt megtériild értéke. A goodwill és a hatdrozatlan hasznos
¢lettartami  vagy hasznalatra még nem kész immateridlis javak megtériild értékére legalabb minden egyes
mérlegfordulénapon becslés késziil.

A Csoport évente egyszer, illetve ha olyan jelzés all fenn, amely arra utal, hogy értékvesztés elszamolasa indokoltta
valhat, megvizsgalja, hogy a goodwill esetében kell-e értékvesztést elszdmolni. Ennek értelmében meg kell becsiilni
azon pénztermeld egységekmegtériild értékét, melyekhez goodwill kapcsolodik. A megtériild érték megallapitasahoz a
Csoport meghatarozza a pénztermelé egységjovébenivarhatd pénzaramait, illetve kivalasztja a megfeleld diszkontratat
a pénzaramok jelenértékének kiszamitasa céljabol.

Egy eszkdz vagy pénztermeld egység megtériild értéke a hasznalati értéke és az értékesitési koltségekkel csokkentett
valds értéke koziil a nagyobbik 6sszeg. A hasznalati érték meghatarozasa a becsiilt jovobeli cash flow-k jelenértékiikre
torténd diszkontalasaval torténik, a pénz idéértékére és az eszkdzre jellemz kockazatokra vonatkozo jelenlegi piaci
értékitéletet tiikroz6, adoézas eldtti diszkontrata alkalmazisaval. FErtékvesztési vizsgalat céljara az eszkozok az
eszkozoknek olyan legkisebb csoportjdba vannak Osszevonva, amely a folyamatos hasznéalatbdl szdrmazd olyan
pénzbedramlasokat teremt, amely nagyrészt fliggetlen a mas eszkdzokbdl vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazod
pénzbedramlasoktdl (,pénztermeld egység”). Az iizleti kombinacidé soran szerzett goodwill értékvesztési vizsgalat
céljara hozza vanrendelve azokhoz a pénztermeld egységekhez, melyek varhatéan haszonratesznek majd szert az tizleti
kombinacié szinergiaibol.

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara keriil sor, ha az eszkoz vagy pénztermeld egysége konyv szerinti értéke
meghaladja annak becsiilt megtériild értékét. Az értékvesztés miatti veszteség az eredményben van megjelenitve. A
pénztermeld egységekre vonatkozbéan kimutatott értékvesztési veszteség felosztasakor elészor az egységekhez
hozzarendelt goodwill konyv szerinti értéke van csokkentve, majd az egység (egységek csoportja) egyéb eszkdzeinek
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konyv szerinti értéke van aranyosan csdkkentve.

A goodwill értékvesztése miatti veszteség visszairdsara nem keriil sor. Egyéb eszkozok tekintetében a korabbi
iddszakokban megjelenitett értékvesztés miatti veszteségek minden mérlegfordulénapon feliill vannak vizsgalva annak
megallapitasa céljabol, van-e arra utald jelzés, hogy a veszteség csokkent vagy megsziint. Az értékvesztés miatti
veszteség visszairdsara akkor keriil sor, ha valtoztak a megtériilé érték meghatarozasahoz hasznalt becsiilt értékek. Az
értékvesztés miatti veszteség csak olyan mértékig keriil visszairdsra, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke ne haladja
meg azt az — értékcsdkkenés vagy amortizacid levonasautani — konyv szerinti értéket, amelyet akkor hataroztak volna
meg, ha nem mutattak volna ki értékvesztés miatti veszteséget.

(1) Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok

A varhatoéan elsdsorban értékesitéssel, nem pedig folyamatos hasznélattal megtériild befektetett eszkdzok (vagy
eszk6zokbo1 és kotelezettségekbol allo elidegenitési csoportok) értékesitésre tartott befektetett eszkozoknek mindsiilnek.
Az értékesitésre tartottként torténd besorolast kozvetleniil megel6z6en az eszkozok (vagy az elidegenitési csoport
komponensei) a Csoport szamviteli politikival 6sszhangban Gjraértékelésre keriilnek. Ezt koveten az eszk6zok (vagy
elidegenitési csoport) értékelése a konyv szerinti érték és az értékesitési koltségekkel csdkkentett valos érték koziil az
alacsonyabbikon torténik.

Az elidegenitési csoporttal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteség eldszor a goodwillhez, majd ardnyosan a tobbi
eszkozhoz keriil hozzarendelésre, kivéve a készleteket, pénziigyi eszkozoket, halasztott add-koveteléseket, a
munkavéllal6i juttatdsokkal kapcsolatos eszkdzoket és a befektetésicélu ingatlanokat, amelyekhez nem keriil veszteség
hozzarendelésre, és amelyek tovabbra is a Csoport szdmviteli politikdival Osszhangban vannak értékelve. Az
értékesitésre tartottként torténd kezdeti besorolassal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteségek és az Gijraértékeléssel
kapcsolatos késObbi nyereségek vagy veszteség az eredményben vannak megjelenitve. A nyereségek a felhalmozott
értékvesztés miatti veszteség mértékéig vannak megjelenitve.

A Csoport a visszasorolas pillanatdban Osszehasonlitja az értékesitésre tartott eszkozok értékvesztéssel csokkentett
konyvszerinti értékét azzal az értékkel, ami akkor lett volna, ha az értékesitésre tartott eszkozként vald nyilvantartas
soran is értékcsokkentek volna az eszkdzok és a kettd kozil a kisebb értéken vette fel, ha ez nem nagyobb, mint az
eszk6z megtériilé érétke.

(m) Munkavallaléi juttatasok

A meghatarozott hozzajarulasi programok a munkaviszony megsziinése utani juttatasi programok, amelyek keretében a
gazdalkod6 egység meghatarozott Gsszegii hozzajarulast fizet egy kiilon gazdalkodd egységnek, és a gazdalkodd
egységnek nincs jogi vagy vélelmezett kotelme arra vonatkozdan, hogy tovabbi 6sszegeket fizessen. A meghatarozott
hozzijarulas alapt nyugdijuttatasi programokkal kapcsolatos hozzijarulasi kotelmet munkavallaléoi juttatassal
kapcsolatos raforditasként jelenitjiik meg az eredményben annak esed ékességekor.

A végkielégités raforditdsként van megjelenitve, ha a Csoport a visszavonds redlis lehetdsége nélkiil, nyilvdnvaloan a
munkaviszony rendes nyugdijazasi id6 elStti megsziinését vagy az Onkéntes felmonddsra vald 6sztdnzés érdekében
felajanlott végkielégitést tartalmazd, hivatalosan részletezett programra kotelezte magat. Az dnkéntes felmondasért jard
végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport dnkéntes felmondassal kapcsolatos ajanlatot tett, amelyet
valésziniileg elfogadnak, és azelfogadasok 6sszege megbizhatdoan becsiilhetd.

A rovid tavi munkavallaloi juttatasi kotelmek értékelése diszkontdlds nélkiil torténik, és azok koltségként leirdsra
keriilnek a kapcsolddo szolgaltatas nyujtasakor.
Kotelezettség megjelenitésére keriil sor rovid tavi jutalmakkal kapcsolatos vagy nyereségrészesedési programok

keretében fizetendd Osszegek utdn, ha a Csoportnak meglévd jogi vagy vélelmezett kotelme van ilyen Osszegek
megfizetésére amunkavallalo altal amiltban nyujtott szolgaltatas kovetkeztében, és a kotelem megbizhatdan becsiilhetd.
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(n) Céltartalékok

Céltartalék van kimutatva, ha maltbeli események kdvetkeztében a Csoportnak meglévd jogi vagy vélelmezett kotelme
van, amely megbizhatéan megbecsiilhetd, és valoszinii, hogy a kdtelem kiegyenlitése gazdasagihaszon kiaramlasat fogja
igényelni. A céltartalékok meghatarozasa a varhato jovoébeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz idéértékére és
a kotelezettségre jellemz6 kockazatokra vonatkozod jelenlegi piaci értékitéletet tiikkr6z6, adozas elbtti rata alkalmazasaval.

(0) Bevételek

IFRS 15 - Vevokkel kotott szerzddésekbdlszarmazod bevételek

Az IFRS 15 meghataroz egy 5 1épésbdl allé modellt a vevokkel kotott szerz6désekbdl szarmazd bevételek elszamolasara.
A bevétel olyan 6sszegben keriil elszamolasra, amely azt az ellenértéket tiikrozi, amelyre a Tarsasag varhatdan jogosult
lesz a termékekért vagy szolgaltatasokért cserébe. Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valoszniisithetd a

tranzakcioval 0Osszefliggd gazdasagi elony tarsasag altali realizdldsa, valamint annak Osszege megfeleléen
mérhetd, amikor az aruk €s a szolgaltatasok feletti ellendrzés atkeriil a vevohoz.

A Csoport megallapitotta, hogy altalaban:

. a teljesitési kotelmeket konkrét idépontban elégiti ki, mert az ellendrzés a fuvar telkjesitésekor (lepakolaskor),
szallitmanyozas esetén a szallitmany eljutattasakor,keriil atadasra a vevOnek;

. megbizoként jar el a vevdkkel kotott szerzodésekben, mert jellemzden ellendrzi az arukat és szolgaltatasokat,
mielétt atadja 6ket a vevok részére;

. nincsen jelentds finanszirozdsi komponens, mert szerz6déskotéskor varhatdan az igért aru vagy szolgéltatas
vevonek valo atadasa és az emlitett dru vagy szolgaltatds vevd altali kifizetése kozotti idészak legfeljebb egy év.

Ennek eredményeként az IFRS 15 — Vevokkel kotott szerzddésekbol szarmazd bevételek alkalmazasanak nincs jelentds
hatasa a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

(p) Pénziigyi bevétel és raforditas

A pénziigyibevételek kozé a kovetkezd tételek tartoznak: a befektetések (beleértve az értékesithetd pénziigyieszkdzoket
is) utanikamatbevétel és az osztalékbevétel.. A kamatbevétel idéaranyosan van megjelenitve az eredményben az effektiv
kamatlab modszer alkalmazasaval. Az osztalékbevétel azzal a datummal van megjelenitve az eredményben, amikor a
Csoportnak a kifizetéshez val6 joga létrejon, amely t6zsdén jegyzett értékpapirok esetén az osztalékjog megsziinésének
napja (ex-dividend date).

A pénziigyi raforditas 6sszetevoia kovetkezok: hitelek utani kamatraforditas, a céltartalékok diszkontjanak lebontasa,
az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értékének valtozasai és a pénziigyi eszkozok

utan kimutatott értékvesztés miatti veszteség.

Az arfolyamnyereségek és - veszteségek kimutatasa nettd6 moédon torténik.
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(o) Nyereségadé

A nyereségadd-raforditas tényleges és halasztott addt tartalmaz. A nyereségado-raforditds az eredményben van
kimutatva a kdzvetleniil a sajat tokében kimutatott tételekre vonatkozo részkivételével, amely a sajat tékében szerepel.

A tényleges ad6 a targyévi adokoteles nyereség utan varhatoan fizetendd ad6 a mérleg fordulonapjan hatalyban 1évd
vagy ényegileg hatalyban I¢v6é addkulcsok alapjan, valamint a fizetendd ado korabbi idészakokkal kapcsolatos barmely
modositasa.

A Magyarorszagon kivetett helyi ipar{izési add szintén nyereségaddoként keriil bemutatasra.

A halasztott ado megjelenitése a mérleg modszer alkalmazisdval torténik, amely figyelembe veszi az eszk6zok és
kotelezettségek szamviteli beszamoloban szerepld konyv szerinti értéke, valamint az adofizetés céljabol kiszamitott
Osszegek kozotti atmeneti kiilonbozeteket. Halasztott add nem jelenithetd meg a kovetkezd atmeneti kiilonbozetek
esetében: eszkdzok vagy kotelezettségek kezdeti megjelenitése iizleti kombinacionak nem mindsiilé és sem a szamviteli,
sem az addkdteles nyereséget vagy veszteséget nem érintd ligyletben, tovabba a leanyvallalatokba és kozos vezetési
véllalkozasokba torténd befektetésekhez kapcsolodo kiilonbodzetek olyan mértékig, amely mértékig a belathatd jovében
valoszintisithetden nem fordulnak vissza. Ezen tGlmenden nem jelenithetd meg halasztott adé a goodwill kezdeti
megjelenitésével kapcsolatban keletkezd adokoteles atmeneti kiilonbozetek esetében. A halasztott ado értékelése azokkal
az adokulcsokkal torténik, amelyek varhatéoan vonatkozni fognak az atmeneti kiilonbozetekre, amikor azok
visszafordulnak, a mérleg fordulonapig hatalyba lépett vagy lényegileg hatalyba 1épett torvények alapjan.

A halasztott adokdvetelések és - kotelezettségek egymassal szembeni beszamitasara akkor keriil sor, ha jogszabalyilag
kikényszerithetd jog all fenn arra vonatkozdan, hogy a tényleges adokdveteléseket beszamitsdk a tényleges
adokotelezettségekkel szemben, tovabba olyan nyereségadokhozkapcsolodnak, amelyeket ugyanaz azaddhatosag vetett
ki ugyanarra az addalanyra, vagy kiilonb6z6 addalanyokra, amelyek azonban vagy nett6 alapon kivanjak rendezni
tényleges adokoveteléseiket és addkotelezettségeiket, vagy adokoveteléseiket és - kotelezettségeiket parhuzamosan
fogjak realizalni.

Halasztott ad6-kdvetelés csak olyan mértékben van kimutatva, amilyen mértékben valdszinii, hogy rendelkezésre all
majd olyan jovObeni adokételes nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiilonbdzet felhasznalhatd. A halasztott ad6 -
kovetelések minden egyes mérlegfordulonapon feliilvizsgalatra keriilnek és annak megfeleléen csokkentve vannak,
ahogyan a kapcsolodo adoeldny realizalasa mar nem valoszind.

(r) Biztositasi dijkovetelések

A biztositasi dijkoveteléseket esedékességkor szamoljuk el és bekeriiléskor a megkapott vagy kovetelt ellenérték valos
értékén értékeljiik. A bekeriilést kovetden a biztositasi dijkoveteléseket amortizalt bekeriilési értéken értékeljik az
effektiv kamat moddszer alapjan. A biztositasi dijkdvetelések nyilvantartasi értékét értékvesztés szempontjabol
megvizsgaljuk, ha olyan koriilmény meriil fel, amely arra utal, hogy a kovetelés megtériilése kétséges. Ez esetben az
értékvesztést az eredménnyel szemben szamoljuk el. A biztositasi dijkdvetelések a pénziigyi eszkozok kivezetésére
vonatkozo feltételek teljesiilése esetén vezetjiikk ki a konyvekbdl.

(s) Biztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek
A nem ¢életbiztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek kozott a rendezetlen karigényekre képzett céltartalék, a

megszolgalatlan dijakra képzett céltartalék és az elmaradt dijakra képzett céltartalék szerepel. A rendezetlen karigényekre
képzett céltartalék a bejelentett és be nem jelentett, de mar felmeriilt, a fordulénapon azonban még nem rendezett
karigények végso - karrendezés kezelési koltségekkel novelt és az esetleges varhaté megtériilésekkel csokkentett —
becsiilt 6sszegét tartalmazza. Egyes kartipusok esetében a bejelentés és a rendezés késedelmes lehet, ezért ezek végsd
Osszege a fordulonapon nem ismerhetd teljes bizonyossaggal. A kotelezettség fordulonapi 6sszege tapasztalati tényeken
és az esetleges nagyobb eltéréseket is figyelembe vevo aktualis feltételezéseken nyugvo kiillonféle biztositasmatematikai
elérejelzési modszerek alapjan keriil megéllapitdsra. A kotelezettség Osszegét a pénz id6értéke nem csokkenti.
Katasztrofara vagy kiegyenlitési tartalékra képzett céltartalék nem keriil elszamolasra. A kotelezettség kivezetésére a

fizetési kotelem eléviilésekor, teljesiilésekor, illetve megsziintekor keriil sor.
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(t) Biztositasi dijbevételek

Brutto dijbevétel

Az opcionalis részesedési elemet (DPF) tartalmazd életbiztositasi és befektetési biztositdsokbodl szarmazd bruttd
folyamatos dijbevételek a dij esedékességekor keriilnek elszamolasra. Az egyszeri dijbefizetéses biztositasok esetében
az arbevétela kotvény hatalyba lépésekorkeriil elszamolasra. A brutt6 altalanos biztositasidijeldirds az adott elszamolasi
idészakban kotott kotvények altal lefedett idészakra vonatkozd dijkovetelés teljes Osszegét tartalmazza ¢és a
kockazatvallalas kezdé napjan keriil elszdmolasra. A biztositasi dij a korabbi elszamolasi idGszakokban kotott
biztositdsokbol szarmazod, az adott elszdmolasi idOszakban felmeriild dijkovetelésekkel kapcsolatos valamennyi
korrekciot tartalmazza. A dijszabas részét képezd arengedmények — mint példaul a karmentességi kedvezmény —
levondsra keriil a bruttd biztositasi dijbol, a tobbi pedig koltségként keriil elszamolasra. A kozvetitdknek fizetendd, de
még be nem folyt biztositasi dij 6sszegét a megkdtott szerz6désekre vonatkozd becslések, illetve multbeli tapasztalat
alapjan mérjiikk fel és a dijeldiranyzat részét képezi. A meg nem szolgalt dijak az adott évi dijel6irasnak a fordulénap utan
felmeriild kockazati id6szakokhoz kapcsolodo részét képezik. A meg nem szolgalt dijakat napra vetitett ardnyositassal
szamoljuk ki, a kovetkezd iddszakokra vonatkozo6 rész pedig meg nem szolgalt dijakra képzett céltartalékként keriil
elhatarolasra.

(u) Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek
A pénzeszkoz0k és pénzeszkoz-egyenértékesek készpénzt és latra sz016 betéteket tartalmaznak.

T6rzsrészvények

A torzsrészvények sajat tékeként vannak besorolva. A térzsrészvények kibocsatdsdhoz kozvetleniil hozzarendelhetd
jarulékos koltségek a sajat téke csokkenéseként, az adohatasokkal nettdsitva vannak kimutatva.

Jegyzett téke (sajat részvények) visszavasarlasa

A visszavasarolt részvények sajat részvényként vannak besorolva, és azok a teljes sajat tokébdl torténd levonasként
vannak bemutatva. Sajat részvények értékesitésekor vagy késobbi idopontban torténd Ujboli kibocsatasakor az
ellenértékként kapott 6sszeg a sajat téke ndvekedéseként van megjelenitve, az ligyletbdl szarmazd tobblet vagy hiany
pedig az eredménytartalékkal szemben van elszamolva.

(w) 2019-ben alkalmazott 1j, és modosult IFRS és IFRIC standardok

A Csoport/Tarsasag altal 2019. januar 1-jével atvett, alabb ismertetett, mdédositott [FRS standardokkivételével, az éves
beszamolo elkészitéséhez alkalmazott szamviteli politikak megegyeznek az el6z6 évben alkalmazottakkal:

IFRC 23: Bizonytalansag a nyereségadok kezelésében

A modositas 2019. januar 1-jével, illetve az azt kovetden kezd6d6 beszadmolasi idészakban 1ép hatalyba, de korabbi
alkalmazas megengedett. Az értelmezés pontositja azon nyereségadokhoz kapcsolodo kezelési szabalyokat, amelyek
bizonytalansagot tartalmaznak az IAS 12 Nyereségadok alkalmazasaban. Az értelmezés tampontokat biztosit a
gazdalkodonak ahhoz, hogy elkiiloniilten vagy egyiitt kezelje az egyes bizonytalan addépozicidit, az addhatdsagi
vizsgélatokhoz, a megfeleld médszert ahhoz, hogy hogyan kezelje a bizonytalansagotés a koriilmények megvaltozasait.
A Csoport megvizsgalta a standard eléirdsait, véleménye szerint nincs hatassal a Csoport pénziigyi kimutatasaira.
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IFRS 16 Leases
A standard 2019.01.01-n vagy utan kezd6d6 tizleti években hatalyos. A Csoport alkalmazta az IFRS 16-t ahogy azt a 3-

as pontban kifejtette.

IFRS 9: Hotorlesztési jellemzo negativ kompenzaciéval (Médositas)

A modositas 2019. januar 1-jével, illetve az azt kdvetéen kezd6dé beszamolasi id6szakban 1ép hatalyba, de korabbi
alkalmazas megengedett. A médositasalehetové teszik a gazdalkodo egységek szamara, hogy azon pénziigyi eszkozeiket,
amelyek negativ kompenzicios el6torlesztési jellemzokkel birnak, amortizalt bekeriilési értéken vagy az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben valds értéken (FVOCI-n) értékeljék, amennyiben a tobbi ehhez kapcsolodoé eléirdsnak is eleget
tesznek.

TIAS19 19: Tervezett médositas, megszoritas vagy rendezés (modositas)

A modositas 2019. januar 1-jével, illetve az azt kovetden kezd6d6 beszamolasi idészakban 1ép hatalyba, de korabbi
alkalmazas megengedett. A médositas megkoveteli a Tarsasagoktdl, hogy tervezett valtozasnak, megszoritasnak vagy
rendezésnek a szolgalati koltségeihez és nettd kamat kiszamitasdhoz frissitett aktuarius feltételezéseket hasznaljanak az
izleti év hatralévé részében. A modositds szintén tisztdzza a tervezett modositds, megszoritds vagy rendezés
eszkozfedezeti kovetelményeinek szamviteli hatasat.

Az TASB az alabbi éves javitasokat adta kia 2015 — 2017 ciklusra

A javitas a Csoport éves beszamoldjara nincs hatassal.

(x) Meég at nem vett j standardok és értelmezések

IFRS 17: Biztositasi szerzodések

A standard a 2021. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6ddé éves idészakokra érvényes, de korai alkalmazasa is
megengedett, amennyiben a vallalkozas az IFRS 15 “Vevokkel kotott szerz6désekbdl szarmazd bevétel” és az IFRS 9
“Pénzigyi instrumentumok” standardotis alkalmazza. Az IFRS 17 “Biztositasi szerz6dések” standard rogziti a megkotott
biztositasi szerzodések elszamolasara, értékelésére, bemutatasara és kozzétételére vonatkozo alapelveket, tovabba hasonld
elveket fogalmaz meg a vallalkozis birtokdban 1év6 viszontbiztositdsi €s a szabadon valaszthaté részvételi elemeket
tartalmazd, kibocsatott befektetési szerz6dések tekintetében is. A standard biztositja, hogy a vallalkozasok a relevéans
adatokat az adottiigyleteket pontosan bemutatdo médon tegyék kdzz¢é, hogy annak alapjan a beszadmolo felhasznaloi meg
tudjak itélni az IFRS 17 hatokorébe tartozo tigyleteknek a vallalkozas pénziigyihelyzetére, pénzigyi teljesitményére és
pénzaramaira gyakorolt hatdsat. A standardotaz EU még nem fogadtael. A Csoport megvizsgalta a standard eléirasait és
nem kivanja alkalmazni id6 eldtt.

Fogalmi keretelvek az IFRS-ben

Az IASB 2018. marcius 29-én kiadta a pénziigyi beszamolokra vonatkozo feliilvizsgalt koncepcionalis keretelveket. A
fogalmi keretelv egy atfogo szemléletet hatdroz meg a pénziigyi beszamoldhoz, a standardok alkalmazasahoz , valamint
a szamviteli politikat készitOknek iranyelveket nyujt és segitia felhasznalokat a standard megértésében és értelmezésében.
Az IASB szintén kibocsatottegy un., az IFRS-ek fogalmi keretére vonatkozo hivatkozasok médositasa dokumentumot
amely meghatdrozza a az érintett standardok valtozasait , hogy frissiteni lehessen a feliilvizsgalt fogalmi keretelveket .
Célja, hogy tamogassaaz ezen fogalmi keretrendszerre vald attérést azoknak a vallalatoknak, melyek az IFRS standard
ald nem tartoz6 tranzakcidkra a Koncepcionalis keretelvet alkalmazzik. A Koncepcionalis Keretrendszeren alapuld
szamviteli politikat alkalmazok szadmara a médositas 2020 januar 1-el vagy azt kdvetden alkalmazando.

IFRS 3: Uzleti kombinaciok (Modositasok)

Az IASB kibocsatottaaziizlet fogalmianak modositasat,amelynek célja az volt, hogy megoldja azon nehézségeket, amely
abbol adddott, hogy egy gazdalkodé egység meghatiarozza, hogy egy iizletet vagy eszkézcsoportot vasarolt-e. A
modositasok olyan iizleti kombinaciok, illetve eszkoz felvasarlasok esetében érvényesek, amelyeknél a megszerzés
datuma 2020. januar 1-én vagy azt kovetd en kezd6d6 beszamolasi idészakra esik, valamint az adott id6szak kezdetén
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vagy azt kovetden bekdvetkezett eszkdzbeszerzésekben torténik. A korabbi alkalmazis engedélyezett. Az EU még nem
hagyta jova a standardot. A Csoport megvizsgalta a standard elirasait és nemkivanja alkalmazni id6 el6tt.

IFRS 9 ,,Pénziigyi instrumentumok”, IAS 39 “Pénziigyi instrumentumok: megjelenités és értékelés” és IFRS 7
“Pénziigyi instrumentumok: kozzétételek” standardok modositasai —

2019 szeptemberében az IASB kiadta az [FRS 9, azIAS 39 é az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok kdzzététele standardok
modositdsait. Ezzel lezarult a bankk6zi kamatlabak (IBOR) reformjanak a pénziigyi beszamolasra gyakorolt hatdsaival
kapcsolatos bizottsagi (IASB) munka els6 szakasza. A médositis dtmeneti mentességet is nyujt, ami lehet6vé teszi a
fedezeti elszdmolas folytatdsat azon, bizonytalannak mindsiilé idészak alatt, amig a mar meglévé Osszehasonlitd
kamatlabat alternativ majdnem kockdzatmentes kamatlab (RFR) nem valtja fel.

IAS1 Pénziigyi kimutatisok prezentialasa és IAS 8 Szamviteli politikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak:
Lényegesség fogalma (Modositasok):

A modositas a 2020. januar 1-én vagy azt kovetden kezdddd iizleti évektdl hatalyos, kordbbi alkalmazis engedélyezett. A
modositas tisztdzza a “lényeges” fogalmat és alkalmazdsdnak modjat. Az 0j definicid azt allitja, hogy az informécid
lényeges, ha elhagyasa,téves illetve nem atlathato bemutatasa ésszeriien befolyasolna a pénziigyi beszamolok elsédleges
felhasznaloinak dontéseit. Emellett a definicidhoz kapcsolodo magyarazatokat javitottak. A modositasokazt is biztositjak,
hogy a Iényegesség fogalma konzisztens legyen az 6sszes IFRS Standarddal.

4. Egy részvényre jutd nyereség

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett tokéje 17 693 734 darab 0,35 EUR/db névértékii dematerializalt torzsrészvény
testesit meg.

A Waberer’s International Nyrt. jegyezett t6kéje 2019. december 31-¢n 6 192 807 EUR volt, amelybdl 46 173 EUR volt
sajat részvény értéke. Az egy részvényre jutd nyereség a periodusra juté adozott eredmény €s a torzsrészvények sulyozott
atlaga alapjan keriilt megallapitasra figyelmbe véve az alabbi részvényvisszavasarlasokat.

Nyit6 sajat részvény 2019.01.01-én 26 322 db

2019.04.05 76 712 db

2019.07.22 28 890 db
Zar6 sajatrészvény 2019.12.31-én 131 924 db
Egy részvényre juté nyereség 2018 2019
Adozotteredmény ezer EUR -20 980 -41 800
Torzsrészvények sulyozott atlaga 17 662 809 17 597 844
Egy részvényre jutd nyereség EUR -1,19 -2,34
Egy részvényre juto higitott nyereség EUR -1,19 2,34

2018-ban, valamint 2019-ben is az egy részvényre jutd higitott eredmény megegyezik az egy részvényre jutd eredménnyel,
mivel nincs higité hatds az eredményen.
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IFRS8 ,miikodési szegmensek” standard eldirja, hogy a tézsdei cég a transzparens mikodés jegyében, megfeleld

informacidkat k6z6ljon a befektetékkel. A szegmensek meghatarozasa az iizleti tevékenységek megbontasaval Nemzetko zi

fuvarozas, regiondlis szerz6déses logisztika, és egyéb , tevékenységekre tortént. A cégcsoport vezetdsége az eldbbiekben
emlitett harom szakmai szegmensnek megfelelden iranyitja a véllalatcsoport miikodését. A hdrom mikodési szegmens az

alabbi tevékenységeket tartalmazza:

Nemzetkozi fuvarozas: Nemzetkozi FTL fuvarozas és szallitmanyozas, tovabbanemzetkoz gyiijtd

szallitmanyozas

Regionalis szerzédéses logisztika: Belfoldi FTL és LTL fuvarozas, raktarozas és idegen felek részére
torténd jarmijavitasi tevékenység

Egyéb: Biztositasi tevékenység

A cégcsoportiizleti szegmens informacioi az alabbiakban keriilnek bemutatésra.

Arbevétel és legfontosabb dtfogé jovedelem kimutatds tételek :

2018
- Regionalis
Nemzetk 6zi s , Szegmensek ..
f . szerzodéses Egyéb v e Osszesen
uvarozas S kozti kisziirés
Megnevezés logisztika
Sajat flottaval végzett fuvarozasi 428 934 59 570 - - 297 488 208
arbevétel
Alvallalkoztatasbol szarmazo 108 440 39 140 - - 1555 146 024
arbevétel
13 674 38 553 57 204 - 11777 97 653
Egyéb arbevétel
- 12 499 - 1129 - 13 629 -
Szegmensek kozti kisziirés (-)
Nettd 4rbevétel 538548 136134 57 204 0 731886
36 110 14 824 6 240 0 57 175
EBITDA
- 56 253 - 9823 - 129 - - 66 205
értékesokkenés
- 20 143 5001 6111 0 - 9031
EBIT
2019
. . | Regionalis Szegmensek
N: mzetk?21 szerzodéses Egyéb kozti Osszesen
Megnevezés uvarozas |OgiSZtIka Kisziirés
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel 371 123 66 216 0 -367 436972
élvall?lkoztatasbol szArmazo 107 879 35 924 0 -449 143354
arbevétel
Egyeb arbevétel 13 958 45 990 68 445 -12 532 115860
Szegmensek kozti kisziirés(-) - 12 239 - 1109 13 348 -
480721 147 020 68445 0 696 186

Netto arbevétel
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25 826 21 432 8 969 0 56 227
EBITDA
- 52 042 - 17 120 - 250 - - 69 412
értékcsokkenés
- 26 216 4312 8 719 0 - 13 185
EBIT
Az egyes koltségek szegmesenkénti megbontdsaa koltség elemzések megfeleld bekezdéseiben keriiltek bemutatasra.
Tényleges nyereségadok:
2018 2019
N tkizi Regionalis N tkizi Regionalis
emze ,0 ! szerzodéses Egyéb emze fm szerzodéses Egyéb
i fuvarozas . fuvarozas .
Megnevezés logisztika logisztika
. . . -2 468 -1 549 -1 023 -3 625 -1 470 -1 269
tényleges nyereségadok
. , -2
- fizetett nyereségadok -2 559 -1 252 -1127 057 215 - 23
- latens ado -91 -297 104 -1 720 -1 255 - 1 2646
Befektetett eszkdzok:
2018.12.31 2019.12.31
Nemzetk 6zi Regl(,),l(;?hs b Nemzetk 6zi Regu:gfllls b
. fuvarozas szer_zo _eses Feyé fuvarozas szer_zo e_:ses Egyé
Megnevezés logisztika logisztika
Ingatlanok 11 948 8 425 13 825 55 033 0
Beruhazasok 1257 1459 870 382 55
Jarmiivek 273 556 47 952 184 600 41 933 0
Egyéb berendezések 4014 1752 479 2 691 1745 416
Immaterialis javak 11 351 1695 631 13 885 2515 539
Uzleti Sgérték
7t vagyeegene 45 012 2577 0 29 087 2577 0
Egyéb befektetett
pénziigyi eszkdzok 35 15 11 35 023 15 396 10 846
Halasztott ad6 kovetelé
arasziott aco koveteles 2171 55 0 2 457 0 0
Egyéb befektetett
pénziigyi eszkozok -
Adédssaginstrumentumo
K - hosszi lejarat 0 0 46 832 0 0 70 723
Egyéb befektetett
pénziigyi eszkdzok -
Tékeinstrumentumok -
hosszi lejarat 0 0 5 620 0 0 0
Viszontbiztosito
részesedése a
biztositastechnikai
tartalékokbol 0 0 27 684 0 0 36 464
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2018 2019
Nemzetk6zi Regu,),m,llls , Nemzetk6zi Regu,),n:'llls ,
, szerzodéses Egyéb i szerzodéses Egyéb
. fuvarozas _— fuvarozas .
Megnevezés logisztika logisztika

Devizaban kimutatott

eszk0zokon €s

kotelezettségeken keletkezett

nem realizalt arfolyam

kiilonbozet 591 1278 -111 -844 587 -252

Ertékvesztés 385 -3 0 16 198 -66 0

Celtartalék képzeés és

felhasznalds kiillonbozete 456 -18 -974 1699 342 194

6. Immaterialis javak
Nyité egyenleg 2018.01.01 Immaterialis javak Goodwill Osszesen
Brutto érték 23 604 53 379 76 983
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés 14 610 0 14 610
Netto érték 8994 53379 62 373
2018 évi valtozasok
Novekedések és tizembe helyezés 6 872 0 6 986
Kiilfoldi pénznemben kimutatott eszkdz
arfoly amvaltozasabol 112 0 0
Akvizicid6 miatti novekedés 0 0 0
Ertékes okkenés -2 301 0 -2 301
Ertékvesztés 0 -5 790 -5 790
Csokkenések 0 0 0
Zaro6 netté érték 13677 47 589 61 266
Zaré egyenleg 2018.12.31
Brutto érték 30 590 53 379 83 969
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés -16 911 -5790 -16 913
Netto érték 13677 47 589 61 266
2019 évi valtozasok
Novekedések és lizembe helyezés 6 259 0 6 259
Kiilf6ldi pénznemben kimutatott
eszkoz arfolyamvaltozasabol -71 -71
Akvizicio miatti novekedés 1142 1142
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Ertékesokkenés -3 036 0 -3 036
Ertékvesztés 0 -15 925 -15 925
Csokkenések -70 0 -70
Zaro netté érték 17900 31664 49 564

Zaro egyenleg 2019.12.31

Brutt6 érték 36 849 53 379 90 228

Halmozott értékcsokkenés és

értékvesztés -18 949 -5 790 40 664

Netto érték 17 900 47 589 49 564
@) Goodwill

Az lizleti kombinaciok révén keletkezett goodwillokat az akvizicid idépontjaban azon pénztermeld egységekhez kell
rendelni, melyek az iizleti kombinacié hasznait varhatéan élvezni fogjak. A goodwill kdnyv szerinti értékének jelentds
hényada nemzetkézi fuvarozas és szallitmanyozas pénztermeld egységhezvan hozzarendelve, melynek osszege 45,0
millicEUR volt 2019.12.31-én. A 2013-as évbena Waberer’s Logisztika Kft. részvénycsere utjan a Szemerey Transport
Zrt.-ben 2013.04.26-an 60%-os tulajdon mellett iranyitd befolyast szerzett. A Cégcsoporta szamviteli politikdja szerint
good-will-t mutat ki a konszolidalt mérlegében 2,6milli6 EUR értékben. A Szemerey Transport Zrt.-vel kapcsolatosan
felvett goodwill az eszk6zokh6z nem rendelhetd, akviziciokori valds érték kiilonbozetet jelenti, amely a kisebbségi
részesedéssel szemben keriilt elszamolasra.

A Waberer’s International Nyrt. akvizicidja soran a 2016 aprilisaban iranyitd befolyast szerzett a Waberer Hungaria
Biztositd Zrt. és annak leAnyvallalata, a K6zdiild Invest Kft-ben. A Csoport Vezetésége az IFRS eléirasok szerinti iizleti
kombinaciot megvizsgalta és értékelte, az értékelés eredményeként goodwillt nem azonositott.

A Waberer’s International Nyrt. 2017 akvizicid6 soran megszerezte a lengyel bejegyzésti LINK Sp.z 0.0. nemzetkd zi
fuvarozod és szallitmanyozd és a LINK Services Sp. z0.0. munkaerd kdlcsonzo cégeket. Az akvizicid forrdsa a Waberer’s
International Nyrt. tézsdei részvénykibocsatasabol keriil fedezésre. A Cégcsoport a szamviteli politikdja szerint
goodwillt azonositotta Link Sp. z 0.0. tarsasagra vonatkozoan,amelyet a mérlegben 34.9 milli6 EUR értékben mutatott
ki. 2018-ban a goodwill értékelésre soran 5 790 ezer EUR értékvesztés keriilt elszamolasra, mig 2019-ben tovabbi
értékvesztés elszamolasara nem keriilt sor. A 2019.12.31-1 zar6 konyv szerinti érték 29 milli6 eurd. A nemzetkd zi
fuvarozasi lizletdghoz kapcsoldéd goodwill a Hungarocamion 2004. évi megvasarlasahoz kapcsolodik 15,9 millié eurd
értékben. 2018-ban a nemzetkdzi fuvarozasi iizletdghoz kapcsolddd Goodwill esetében nem tortént értékvesztés
elszamolas, mig 2019-ben 15.9 millid euro értékvesztést szamolt el a Cégcsoport.

A Szemerey Transport Zrt. és a Waberer’s Logisztika Kft. 6sszeolvadas utan a két egység kiilonvalasztasa goodwill
szempontjabol a miikddést legjobban jellemzd arbevétel és eszkozEérték szamtani atlaga alapjan keriilt sulyozisra. A
Szemerey Transport goodwill értéke a jovobeli pénzaramlasok és az el6zdekben részletezett stilyozas szorzatabol keriilt
meghatarozasra. A LINK Sp. z 0.0.esetében a goodwill szamitas mivel 6nalld jogi személyrél vanszo a Tarsasag egyedi
terveinek pénzaramlasabol keriilt levezetésre. A korabbi Hungarocamion goodwill pedig a nemezetkdzi fuvarozasi
pénztermelési egység tervei alapjan keriilt meghatarozasra.

A Csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén késziiltek az IAS 36 standarddal

Osszhangban:

1. Megtériilési érték szamitasa soran az eszkdzok hosszi tavl hasznalatanak feltételezése

2. Diszkontratak: a megtériilési érték szamitasok figyelembe veszik a pénz id6értékét, a megtériilési ratat, amely a
piacon hasonld kockazatl, pénzaramlasu és idétartamu befektetésért elvarhaté lenne. Ez a Csoport esetében 9,14%

A nemzetkdzi fuvarozasi tizletighoz kapcsolodd Goodwill értékvesztés teszt
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A nemzetkozi fuvarozasi dgazat veszteségesen miikkodott mind 2018-ban mind 2019-ben. 2018-ban a teljes veszteség 18
millié eurd mig 2019-ben 30 millidé eurd volt. A jelentds veszteségekmiatt a vezetdség egy stratégiai terv kivitelezése révén
kivanta a kordbbi profitabilitast visszaallitani az dgazatban. A stratégiai terv tobb restrukturalassal kapcsolatot akcidtervet
fogalmaz meg, mely teljesitmény novekedést eredményezaz tizletben. A vezet6ség cash-flow elérejelzése alapjan a szegmens
kozEép tavon Gjra profitot fog termelni AzIAS 36 (33 b) pontjaszerint a vezetdség altal jovahagyott cash flow tervek esetében
a goodwill vizsgalatanal nem lehet figyelembe venniazokat a jov6ébenipénzki és bedramlasokat melyek restrukturalas vagy
az eszkoz teljesitmény novekedésével kapcsolatosak. A vezetdség eltokélt a stratégiai terv kivitelezése mellett és ugy
gondolja, hogy a szegmens ujra profitot fog generdlni a miikodésbol, de a fentebb emlitett kitétel miatt a restrukturalasi
folyamatbdl szarmazd pénzaramok nem lettek figyelembe véve a Goodwill érték meghatarozdsakor. Ennek
kovetkezményeként a Humgarocamion goodwill értéke teljes mértékben értékvesztve lett 2019.12.31-¢én.

Egy 0,1%-0 novekedés a diszkont faktorban 0,35 millid eurd csdkkenést jelentene a megtériilési értékben

Egy 1%-os novekedés a bevételekben a netté eredményt 1,9 millié eurd értékben ndvelné meg.

A kiilfoldi leanyvallalathoz (LINK) kapcsolodo goodwill értékvesztés teszt

A Link esetében a goodwill értéke 29 milli6 eurd (lasd fentebb). A 2018-as évben a cég vesztesége 3,6 millid euro6 volt. A
gyenge eredmények miatt a vezet6ség 5,8 millid euro értékvesztést szamolt el. 2018-ban a vezetdség atértékelte a tervetés a
cash-flow elérejelzéseket a LINK esetében. 2019-ben a cég teljesitménye ndvekedni kezdett igy a vesztesége csokkent 0.6
millié eurdra, mely alig maradt el a tervezettdl. Az elmaradas oka a 2019-es els6 féléve okozta, mely egyértelmiien a 2018-
as gyenge év kovetkezménye volt. 2019 masodik felében a cég a tervek szerint teljesitett igy a szegmens hasznalati értéke az
elkésztett tervek alapjan a konyv szerinti érték felett van, mely azt eredményezte, hogy 2019-ben nem tdrtént Gjabb
értékvesztés elszamolasa.

Egy 0,1%-os novekedés a diszkont faktorban 0,28 millié eurd csdkkenést jelentene a megtériilési értékben

Egy 1%-os ndvekedés a bevételekben a netté eredményt 0.09 millid értékben névelné meg.

A belfoldi fuvarozasi tevékenységhez kapcsolodd goodwill értékvesztés teszt

A goodwill kdnyv szerinti érték 2,6 millio6 eurd. A szegmens a 2019-es évben veszteséggel zarta a mitkdodést, azonban a
jovobeli elérejelzések a jelenlegi mitkodésben rovid tavon is nyereséget mutatnak. A fentieket figyelembe véve a vezetdség
nem latta indokoltnak értékvesztés elszamolasat. A tervek alapan a konyv szerinti érték kevesebb mint egy éven beliil
megtéril.

......

Egy 1%-os novekedés a bevételekben a netté eredményt 0.16 millio értékben ndvelné meg.
(b) Hatirozatlan élettartammal rendelkezé immaterialis javak

A Csoportnak a goodwill-on kiviil nincs mas, hatarozatlan élettartammal rendelkezé eszkbze az immaterialis
javak kozott.
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7. Targyi eszkozok

Egyéb
Ingatlanok Beruhazasok Jarmiivek berendezések Osszesen
Nyité egyenleg 2018.01.01
Brutto6 érték 34764 1094 416 693 20108 472 659
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés 13343 0 122 309 13099 148 751
Nett6 érték 21421 1094 294 384 7009 323908
Egyéb

Ingatlanok Beruhizasok Jarmiivek berendezések Osszesen
2018. évi valtozasok
Novekedés és tizembe helyezés 56 431 127 516 121 688 2745 308 381
Kiilfoldi pénznemben
kimutatott eszk6z
arfolyamvaltozasabol eredd
eszkoz allomany valtozas -366 -43 -3248 -82 -3739
Akvizici6 miatti novekedés 0 0 0 0 0
Ertékesokkenés, értékvesztés -6 631 0 -59 208 -3 404 -69 243
Kivezetések -123 0 -26 880 -24 -27 028
Beruhazas aktivélasa 0 -125 845 0 0 -125 845
Atsorolasok értékesitésre tartott
befektetett eszk6z0k kdzé 0 0 -5229 0 -5229
Z4ro6 netté érték 70732 2721 321 508 6244 401 205
Zaré egyenleg2018.12.31
Brutt6 érték 94 584 2721 469 945 21824 589 074
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés 23852 0 148 437 15 580 187 869
Nett6 érték 70732 2721 321 508 6244 401 205
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Egyéb
Ingatlanok Beruhazasok Jarmiivek berendezések Osszesen

2019. évi valtozasok
Novekedés és lizembe helyezés 10 401 28 218 18 524 1692 58 835

Kiilf6ldi pénznemben
kimutatott eszkoz
arfolyamvaltozasabol eredd

eszkoz allomany valtozas -266 -1 -898 -54 -1219
Ertékesdkkenés, értékvesztés -9 094 0 -54 506 -2 776 -66 376
Kivezetések -2702 0 -31 994 -125 -34 831
Visszavésarlasi érték miatti

modositas -98 492 -98 492
Beruhazas aktivalasa 0 -30 617 0 -130 -30 747

Atsorolasok értékesitésre tartott
befektetett eszkozok kozé 0 0 0 0 0

Ziro6 netté érték 69 071 322 154 142 4 852 228 387

Zaré egyenleg2018.12.31

Brutt6 érték 101 856 322 301 393 12 474 416 045

Halmozott értékcsokkenés és

értékvesztés -32 785 0 -147 251 -7 622 -187 658

Netté érték 69 071 322 154 142 4852 228 387
@) Ingatlanok

Az alabbi tablazat tartalmazza a Cégcsoport legjelentésebb ingatlanjait 2019.12.31-én.

Ingatlan Orszag Funkcionalitas Netto érték
Hasznalati jog (BILK Logisztika) 51 038
Budapest, Nagy korosi ut 349-351 M agyarorszag Kozpontitelephely 5482
PILK (Pestszentlérinc Logisztika Centrum) M agyarorszag Logisztikai raktar 2724
Miercurea Ciuc Hargita Romania Iroda és bérelt raktar 1351
M osonmagy arovar M agyarorszag Telephely - mithely 1193
BILK — bérelt ingatlanon végzett beruhazas Magyarorszag Logisztikai raktar/Irodahaz 6 639
Gyor M agyarorszag Logisztikai raktar 260
Miskolc M agyarorszag Logisztikai raktar 295
(b) Targyi eszkoz valtozasok

A targyév soran az ingatlanok értéke 1,4 millié eurdval novekedett, amelynek legnagyobb részét a BILK-t61 bérelt
ingatlanon végzett specialis raktari atalakitdsi munkak, illetve allvanyrendszerek kivitelezése okozta 1,2 milli6 EUR
értékben.
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©) Jelzaloggal terhelt eszkozok

A Csoport nem rendelkezik jelzdloggal terhelt eszkdzokkel.

(d) Lizingelt eszkozok

A targyi eszk6z0k tartalmazzak azon eszkozOket, amelyeket lizing keretében szerzett meg a Csoport. 2018. december
31-én a lizingelt eszkdzok bruttd értéke 462 892 ezer EUR, halmozott értékcsdkkenése 141 425 ezer EUR, konyv szerinti

értéke 321 467 ezer EUR. 2019. december 31-én a lizingelt eszkozok bruttd értéke 436 636 ezer EUR, halmozott
értékesokkenése 191 519 ezer EUR, konyv szerinti értéke 145 127 ezer EUR.

A Csoport 2019-ben jelentds flotta leallitast hajtott végre a gazdasagos flotta méretre optimalizalva. A targyév soran
mindésszesen 18 millio EUR értékben hajtott végre jarmii beszerzést.

©] Eszkozvasarlasokra vonatkozo fordulonapon fennallé kotelezettségvallalasok

A Csoport harom évre vonatkozban rendelkezik eszkézvasarlasokra vonatkozo keretszerzOdésekkel, amely a

szerz6désben foglaltak szerint csak javasolt mennyiséget tartalmaz, amely jovobeli kotelmet nem jelent.
4] Ingatlanok vélelmezett bekeriilési értéke

A 2016-0s akvizicio soran megszerzett Kozd(il6 Invest Kft. altal birtokolt PILK bekeriilési értéke az akvizicié soran az

iizleti kombinaci6 szAmitasa soran keriilt meghatarozasra.

8. Befektetések leanyvallalatokban és kozos vezetésii vallalkozasokban

Tulajdoni Tulajdoni
hanyad hanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2018 2019

Waberer's - Szemerey belfoldi fuvarozas,

Logisztika Kft. Magyarorszdg  szallitminyozis, logisztika 100,00% 100,00%
Delta Rent Kft. Magyarorszag  gépjarmii kereskedelem 100,00% 100,00%

nemzetkozi fuvarozas és

Waberer's Romania SA Romaénia szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer's Deutschland

GmbH Németorszag nemzetk6zi szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer's Espana Spanyolorszdg nemzetkdzi szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer's Slovakia Szlovakia logisztika 100,00% 100,00%
Waberer’s France Franciaorszdg  kereskedelmi {igynoki tevékenység 100,00% 100,00%
Waberer’s UK Limited Nagy Britannia  kereskedelmi igynoki tevékenység 100,00% 100,00%
Waberer’s Benelux B.V. Hollandia kereskedelmi tigyndki tevékenység 100,00% 100,00%
Waberer’s Italia SRL Olaszorszag kereskedelmi {igynoki tevékenység 100,00% 100,00%
Cseri Intertrans Kift. Magyarorszag  nemzetkozi fuvarozis 100,00% 100,00%
Simon Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkézi fuvarozis 100,00% 100,00%
Molnar S Intertrans Kft. Magyarorszig  nemzetkdz fuvarozis 100,00% 100,00%
Kovécs A Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkoz fuvarozis 100,00% 100,00%
Molnar N Intersped Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Réthi Intertrans Kft. Magyarorszdg  nemzetk6z fuvarozis 100,00% 100,00%
Vagenhoffer Intertrans Kft. Magyarorszdg nemzetkéz fuvarozas 100,00% 100,00%
VT Intertrans Kift. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozis 100,00% 100,00%
Palinkas Intertrans Kift. Magyarorszdg  nemzetkozi fuvarozis 100,00% 100,00%
Székely Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
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Szab6 Intertrans Kft. Magyarorszdg nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Kerekes Intertrans Kft. Magyarorszag ~ nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Veres Intertrans Kift. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Zsemlye Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Bodi Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
S Té6th Intertrans Kift. Magyarorszig ~ nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Véandor Intertrans Kft. Magyarorszdg nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Transpont Hungaria Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozis 100,00% 100,00%
Kanczler Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
TT Intertrans Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Euro-Unié Trans Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozis 100,00% 100,00%
Rapid Teherautoszerviz Magyarorszag  jarmiijavitas 51,00% 51,00%
Waberer’s Network Kft. Magyarorszag nemzetkdzi gyiijtd szallitmanyozas 99,00% 99,00%
Gervin Trans Kft. Magyarorszag  nemzetkozi fuvarozis 100,00% 100,00%
MIS Transport Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Crossroad Transport Kift. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Cosmos-Transport Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Lean Logistic Kft. Magyarorszag  nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Del af Europa Transp. Kft.  Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozis 100,00% 100,00%
PM Intersped Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozis 100,00% 100,00%
Return Transport Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozis 100,00% 100,00%
VB-Transport Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
JIT Euro Trans Kft. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Tracking Transport Kft. Magyarorszag  nemzetkoz fuvarozas 100,00% 100,00%
Nexways Cargo Kift. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozis 100,00% 100,00%
WM Log Kift. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
SZ-M Cargo Kft. Magyarorszag nemzetk6zi fuvarozas 100,00% 100,00%
SOLID Transport Kift. Magyarorszag  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Cargo Hungaria Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozis 100,00% 100,00%
Szala Transport Kift. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozis 100,00% 100,00%
WSZL Automtiv Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Waberer Hungaria

Biztositd Zrt. Magyarorszag  biztositas 100,00% 100,00%
Ko6zd16 Invest Kft. Magyarorszag  ingatlan bérbeadas 98,55% 98,55%
WB Station et Services Belgium jArmijavitas 100,00% 100,00%
LINK Sp. zo.0. Lengyelorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
LINK Services Sp. z 0.0. Lengyelorszdg  munkaer6kdlesonzés 100,00% 100,00%
Szemerey Plus Kft. Magyarorszig  belfoldi fuvarozas 5,00% 5,00%

A Szemerey Plus Kft. pedig az alapité okiratban meghatarozott jogok és kotelezettségek alapjan nem keriil teljeskoriien

konszolidalasra, csak az IFRS vonatkozo6 standardjei alapjan tékekonszolidacios modszerrel keriil bevonasra.

9. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok

2018.december 31.

2019.december 31.

Szemerey Plus Kft. izletrész 61 61
Egyéb 0 37
Osszesen 61 98
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években kivasarolt ligyvezetdkkel szembeni kdvetelésbélbe nem folyt rész értékvesztésre keriilt, minden esetben jogi eljaras
van folyamatban az ados féllel szemben.

Az egyéb befektetett eszkdzokhoz kapcsolodo piaci értékekre vonatkozd informacié a 34. pontban talalhat6.

10. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok — Adossag-és Tokeinstrumentumok - hosszi lejarat

A Waberer Hungaria Biztosito Zrt. a Tarsasagnal a befektetési célu, lejaratig tartott, hitelkockdzati szempontbdl
kockazatmentesnek mindsitett értékpapirok allomanyat jellemzéen allamkotvények €s diszkontkincstarjegyek alkotjak. A
Tarsasag befektetett pénziigyi eszkozeinek kdnyv szerinti értéke 72 760 ezer EUR volt a targyév végén. A lekotott betétek
fedezetet nyujtanak a biztosito tarsasag biztositastechnikai kotelezettségeire devizanem és futamidd parositassal.

11. Készletek
2018. december 31. 2019. december 31.
Készletek
Uzemanyagkészlet 3361 3010
Alkatrész, gumi, kendanyag, egyéb anyag 642 558
Egyéb anyagok 359 232
Osszesen: 4362 3799

Uzemanyag készleten mérlegfordulénapon a kamionokban és az {izemanyag toltéallomason fellelhetd készletek keriilnek
kimutatasra. Ezek értéke az alabbi modszerrel keriil meghatarozasra:

- atoltéallomason 1évo készlet hitelesitett méroora leolvasassal

- akamionokban Iévé lizemanyag a fuvarnyilvantart6 rendszer adatai alapjan készitett becslés szerint.

A Csoport vezetése 2019.12.31-én megvizsgalta ajavitomithely készletét az eldzo két évben beszerzett jarmivek technologia
leirasai alapjan, amelynek eredményeként a Cégcsoport altal hasznalt jarmiivekbe mar be nem épithetd alkatrészekre
értékvesztést szamolt 100%-os mértékben.

Erték vesztés
2018. januar 1. 110
Novekedés 14
Csokkenés 0
2018.december 31. 124
Novekedés 22
Csokkenés 0
2019.december 31. 146

12. Kovetelések
2018. december 31. 2019. december 31.

Vevokovetelések 117 072 113 378
Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés -2 642 -1719
Osszesen 114430 111659

A kovetelések 2019. december 31-es allomanya az el6z0 évhez képest kis mértékben csokkent szemben, amelyet az
arbevétel csGkkenése okozott. A cégcesoport vevd forgasi sebessége kismértékben romlott cégesoport szinten.

Ertékvesztés
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2018. januar 1. 2572
Novekedés 759
Csokkenés -593
Arfolyamkiilonbozet -97
2018.december 31. 2642
Novekedés 1015
Csokkenés -1 927
Arfolyamkiilonbozet 11
2018. december 31. 1719

13.

A Cégcsoport szigori hitelmindsitési és beszedési folyamatinak eredményeként a kétes kovetelésekre képzett
értékvesztés Osszege azel6z6 évhezképest jelentésen nemndvekedett.

A vevOkkel kapcsolatos 2019. évi értékvesztés bruttd dllomanyanak jelentds csdkkenését a korabban mar 100%-ban leirt
kovetelések kivezetése okozta.

Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

2018. december 31. 2019. december 31.

Kiilfoldi AFA ésjovedéki ado 29 189 27 394
Adodkovetelés 5161 4323
Adottkbdlcson 122 120
Munkavallaléi kovetelések 349 62
Elhatarolasok 7177 7 488
Egyéb 1681 2353
Szarmazékos ligylet 1402 1 069
Biztositastechnikai kovetelés 4819 6318
Osszesen 49 901 49 151

Az egyéb forgoeszkdzok kdzott a legnagyobb aranyt a kiilfoldi afa és jovedéki ado képviseli, mely kovetelés a kiilfold i
adohatosagoktol szarmazo AFA kovetelésekbSl és jovedéki ado kovetelésekbdl ered. 2012-t61 jovedéki ado
visszaigénylésébdl eredd kdvetelés mar nem csak kiilfoldi, hanem belfoldi izemanyag vasarlasok utan is felmeriil.

A kiilfoldi AFA kovetelés értéke 2019.12.31-én 6 782 ezer EUR volt szemben az el6z6 évi 12 579 ezer EUR-val. A
kiilfoldi AFA kovetelés allomanya jelentds csokkenését a targyév soran az uj beszallitok nettd szamlazisa okozta.

A jovedéki ado kovetelés (belfoldi és kiilfoldi adohatosagokkal szembeni) 2019.12.31-én 20 612 EUR volt szemben az
el6z6 évi 16 610 ezer EUR-val. A jovedéki adé allomany jelentés novekedését a kiilfoldi adohatdésagok folyamatinak
lassulasa okozta. A belga jovedéki adobol eredd nyitott kovetelés 6 negyedév helyett 7 negyedévre, mig a francia és az
olasz jovedéki adobol eredd kovetelés be nem folyt allomanya 2 év helyett 3 évre novekedett.

A szarmazékos {ligyletek fordulonapi értéke kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan keriil
megallapitasra. Ennek megfeleléen ez egy kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika (Level ). Az év végi
nyitott ligyletek egyediatértékelésének kiillonbségébdla pozitiv atértékelésikiilonbozetek az egyéb forgdeszkdzok, mig
a negativ atértékelési kiilonbozetek pedig az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott keriiltek kimutatasra.

A biztositastechnikai kdvetelések kozott a cégecsoport a Waberer Hungaria Biztosité Zrt.-nek a viszontbiztositoval, a
MABISZ-szal és egyéb nemiigyfelekkel szembeni kdvetelési keriiltek kimutatasra.
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A Csoport 2018. december 31-i fordulénapon az alabbi nyitott szirmazékos ligyletekkel (EUR eladas) rendelkezett:

Partnerbank Ugylet megnevezése Kotés pénzneme | Kotéskori osszeg
Citibank Plc Forward ezer HUF 11 175 620
ING Bank N.V Forward ezer HUF 14 993 540
K&H Forward ezer HUF 1590 910
Citibank Plc Forward ezer HUF 8 230 500
K&H Forward ezer HUF 7 697 900
MKB Forward ezer HUF 3 820 800

A Csoport2019. december 31-i fordulénapon az alabbi nyitott szarmazékos iigyletekkel rendelkezett:

Partnerbank Ugylet megnevezése Kotés pénzneme | Kotéskori osszeg
K&H Forward ezer HUF 21 785 900
ING Bank N.V Forward ezer HUF 4 430 080
Raiffeisen Forward ezer HUF 18 870 683
MKB Forward ezer HUF 4 003 165

A szarmaz€kos ligyletekhez kapcsoldodo piaci értékekre vonatkozo informacié a 35. pontban taldlhat6. A fenti nyitott

tigyletek éven beliili lejarattal rendelkeznek. A szarmazékos iigyeletek valos értékre torténd értékelés soran keletkezd
nyereség jellegii értékelési kiilonbozet 1 069 ezerEUR volt, a veszteség jellegii kiilonbozet értéke pedig 1 397 ezer EUR

volt.

Az egyéb értékvesztés az egyéb forgdeszkdzokre, azon beliil elsésorban a kilépett munkavallalok tartozasaira,
biztositokkal szembeni kovetelésekre, kezesség vallalassal kapcsolatos kovetelésekre és adott kdolcsondkre lett

elszamolva.

14. Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok

Ertékvesztés
2018. januar 1. 1877
Novekedés 298
Csokkenés 262
Arfolyamkiilonbozet 21
2018. december 31. 1933
Novekedés 294
Csokkenés 267
Arfolyamkiilonbozet 1
2018.december 31. 1959

2018.december 31. 2019.december 31.

Osszeg

2779

199

Darabszam

112

11

Az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok kozott a Csoportazon jairmiiveket tartja nyilvan, amelyek lizingszerz0dése
lejart, és amelyeket értékesitenikivan. A jarmiiveket a Csoport a lizingszerz6désekbe foglalt maradvanyértéken véasarolja

ki a lizingbeadotol, majd az értékesitéskor a konyv szerinti érték €s az eladasi ar kozotti kiillonbséget eredményként
realizalja, amely 2018-ban 4 835 EUR, mig 2019-ben 2 434 ezer EUR nyereséget eredményezett.
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Az értékesitésre tartott befektetett eszkozOok valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti:

2018. januar 1. 152
Atsorolas Targyi eszkozok koziil 29 490
Ertékesitések -26 863
2018. december 31. 2779
Atsorolas Targyi eszkozok koziil 20 882
Ertékesitések 23 462
2019.december 31. 199
15. Pénzeszkozok

A pénzeszk6z0k kozott a Cégesoport a hazi pénztarakban és a bankszamlakon tartott egyenlegeket, valamint a Waberer
Hungéria Biztositd Zrt. tartalékok fedezetén tuli latra sz616 vagy rovid lejarata lekotéseit mutatja ki. A pénzeszkdozok
allomanya 2018. december 31-én 50 872 EUR volt.

16. Sajat toke

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. jegyzett t0kéjét 2019. december 31-én 17 693 734 darab, egyenként 0,35
EUR névértékii dematerializalt torzsrészvény testesitimeg. A Csoportnak a targyév végén 214 699 db sajat részvénye
van, ideértve a Waberer’s MRP Szervezet tulajdonaban 1év6 82 775 db részvényt.

Tartalékok soron a korabbi évek eredményei, a targyévi eredmény, valamint téketulajdonosokkal folytatott tranzakcio k
eredményei keriiltek kimutatdsra, amelyet a tOkevaltozds kimutatds mutat be. A tartalékok sor nem reprezentdlja a
WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. altal kifizetheté osztalékot, mert az osztalék mértéke az egyedi beszamolok
adatai alapjan keriil meghatarozasra. Az ellenérzést nem biztositd részesedést birtokld tulajdonosok részére az
egyedi beszamolok alapjan megallapitott osztalékot a tékevaltozas kimutatasban az osztalék kifizetés jovahagyasanak
megfeleld gazdasagi évben mutatja ki a Cégcsoport a konszolidalt kimutatasaiban.

A részvényesek fobb jogainak és kotelezettségeinek kivonata az Alapszabaly rendelkezései alapjan

A részvényes a Tarsasaggalszemben részvényesijogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a részvénykonyvbe bejegyezték azzal,
hogy a részvényes kozgyllésen vald részvételi jogdnak gyakorlasat az Alapszabdly 5.6. szakasza szabéalyozza. A
részvénykonyveta KELER Kézponti Ertéktar Zartkdriien Mitkodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: KELER) vezeti
¢és havirendszerességgel, tovabba minden egyes kozgyiilést megelézden aktualizalja.

1. Osztalékhoz/osztalékeloleghez vald jog

A Tarsasagnaka feloszthato és a kozgytilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Az osztalékra vald jogosultsag és a fizetési hatdrid6 részletes szabalyait az Alapszabaly 4.4
szakasza rendezi

2. Tajékoztatasi illetve kozgyiilési jogok

Az lgazgatosag koteles a részvényeseknek a Tarsasagra vonatkozdan felvildgositast adni és szdmukra a Tarsasdgma
vonatkozo iratokba és nyilvantartdsokba betekintést biztositani. A kdzgytilés napirendjére tlizott ligyre vonatkozoan az
Igazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasdhoza sziikséges tajékoztatast megadni, illetve a
beszamolonak és az Igazgatosag, valamint a Feliigyelobizottsag jelentésének lényeges adatait arészvényesek tudomasara
hozni az Alapszabaly 4.5 szakaszaban meghatarozott eljarasi rend szerint.

Minden részvényes jogosult a kozgytilésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. A képviseletre sz616 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes
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bizonyit6 erejii maganokiratba kell foglalni. A részvényes jogainak Tarsasaggalszemben vald gyakorlasara részvényesi
meghatalmazottat (nominee) bizhat meg, aki a Tarsasaggal szemben a részvénykonyvbe vald bejegyzést kdvetden a
részvényesijogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja. A kdzgyllésen az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott vehet részt, akit legkésdbb a kozgylilés kezdd napjat megel6z0 masodik munkanapon a
részvénykonyvbe bejegyeztek a KELER mindenkori Altalanos Uzletszabdlyzatiban foglaltak szerinti tulajdonosi
megfeleltetés alapjan. Minden egyes 0,35 EUR névértékii részvény utan egy szavazat jar. Egy részvényes csak
egyféleképpen szavazhat.

A kdzgyiilés akkor hatarozatképes, ha az 0sszehivas szabalyszeri volt, és azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint 40%-at képviseld részvényes jelen van. Amennyiben a Kozgyllés nem
hatarozatképes egy (1) o6raval a kezdésre megallapitott idot kdvetden, a kozgyiilés elndke a megismételt kdzgyiilés
idépontjat a kozgylilésre sz0l6 meghivoban meghatarozottak szerint kihirdeti. A megismételt kozgytilés a kozgytilés
napjat kovetd legalabb tiz (10) nappal és legfeliebb huszonegy (21) nappal kdvetd iddpontra hivhatd dssze.

A kOzgylilés hatarozatait a hatarozatképesség megallapitasanal figyelembe vett szavazatok egyszerii tobbségévelhozza,
kivéve a jogszabalyban meghatarozott eseteket, illetve az Alapszabaly 5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely
kérdésekben a Kozgyiilés hatarozatait haromnegyedes szotobbséggel hozza.

3. Kisebbségijogok

A Tarsasag azon részvényeseli, akik egylittesen aszavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, az ok és a cél
megjelolésével barmikor kérhetik a kdzgylilés Osszehivasat, illetve a meghirdetett napirend kiegészitésére vonatkozo
javaslatot vagy hatarozattervezetet terjeszthetnek eld az Alapszabaly 4.8 szaklasziban foglaltak szerint. A tobabbi
kisebbségi jogokat is az Alapszabaly 4.8 szakasza rendezi részletesen

Lizing kotelezettségek

A Csoport alaptevékenységéhez sziikséges jarmiivek beszerzését pénziigyi lizing konstrukcié keretében valdsitja meg.
A Cégcsoport 2017-t61 az 0j vontatok esetében a pénzigyi lizing szerz6dések futamidejét 4 évrél 5 évre médositotta,
mig a potkocsik esetében a korabbi gyakorlatnak megfeleléen 5 év. A Csoport a jarmiiveket kozvetlenill a gyartoktol

szerzi be, akik visszavéasarlasi garanciat vallalnak nemcsak a futamidé végére, hanem a futamidd alatt is.

A jovében fizetendd lizingdfjak (t6ke és kamat) lejarat szerinti megbontasat a kovetkezd tablazat szemlélteti:

6 honapon 6-12 hénap 1-2 éven
beliil kozott beliil 2-5 éven beliil 5 éven tul Osszesen

2018. december 31.
Pénziigyi lizing 58 007 49 905 52 151 148 205 10 425 318 694
kotelezettségek toke
Pénziigyi lizing 1563 1328 2027 2 407 123 7 448
kotelezettségek kamat
Osszesen 59 570 51232 54 179 150 612 10 548 326 141
2019. december 31.
Péﬁlziigyi lizing kotelezettségek 30790 28 219 44 675 59 977 29 769 193 430
toke
Pénziigyi lizing kotelezettségek 1715 1601 1953 1839 1187 10 871
kamat

32505 29 820 46 628 61817 30 956 201 350

Osszesen
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A téblazat a 2018 és 2019 év végén meglévd lizingkotelezettségek lejaratat mutatja és ezek kamatait, azonban nem
szamol azzal, hogy az eszkdzok folyamatos cseréivel a lejard lizingszerzOdések helyett folyamatosan tjak keriilnek
megkotésre.

Az év végén meg 1év0 lizingkdtelezettségek kamatai a targyév december 31-én érvényben 1évé EURIBOR értéke €s a
kamatfelarak alapjan vannak kalkulalva.

18. Céltartalékok

5;;:18( kzlétzizt:;k Egyéb Boénusz Osszesen

Nyito egyenleg 2018. januar 1. 1079 20581 612 2740 25011
Képzeés és korabbi becslések

feliilvizsgalata 640 402 1413 1331 3936
Arfolyam kiilonbdzet -4 -13 -10 -26
Feloldas -429 -524 -45 -955
Felhasznalas -206 - 44 -3 027 -3 426
Zaré egyenleg 2018. december 31. 1081 20983 1444 989 24 496
Képzes és korabbi becslések

feliilvizs galata 518 - 1574 1207 1405 1 556
Arfolyam kiilsnbozet -2 -9 4 -7
Feloldas -369 -682 -123 -1 174
Felhasznélas -276 - 896 -731 -1 904
Zaro egyenleg 2019.december 31. 951 19 409 1199 1409 22968
Rovid lejaratu rész 2018 0 0 1444 989 2433
Hosszi lejarata rész 2018 1081 20 983 0 0 22 063
Rovid lejarata rész 2019 0 0 1199 1409 2608
Hosszi lejaratu rész 2019 951 19 409 0 0 20 360

A Csoport 2018. december 31-én 1 081 ezer EUR céltartalékot mutatott ki a peres tigyekbdlfakadd jovében esetlegesen
felmeriild kotelezettségek fedezetére. A targyév sorana peres ligyek kozel 50%-a esetébena CMR biztositas alapjan a
biztositd megfizette a vevOknek okozott kart, igy 276 ezer EUR feloldasra, mig a biztositd 4ltal meg nem téritett sajat
hibas karokozas utan 369 ezer EUR megképzett tartalék felhasznalasra keriilt a vevoknek torténd kartérités megfizetése
miatt. A targyév soran a cégcsoport negyedévente feliilvizsgalta a peres tigyeit és az el6z6 évekbdl atnyulo, illetve a
targyévben keletkezett 1j tligyekre 518 ezer EUR céltartalékot képzett. A peres iigyekbdl fakadd jovObeni
kotelezettségek varhatéoan egy éven tul jelentkeznek, igy ezeket a Tarsasdg a hosszi lejarati kotelezettségek kozott
mutatta ki 951 ezer EUR értékben.

A Csoport biztositas technikai tartalékot képez a Waberer Hungaria Biztositd Zrt. a cégcsoport tagjai altal okozott
kartomeg utan kifizetendé 6sszegre amelyet a Cégcsoport a konszolidalt beszamolojaban a hosszi lejaratt céltartalékok
kozott mutat ki 19 409 ezer EUR értékben. A cégcsoport részére a teljes biztositasi tevékenységet, ez alatt értve a
felelosség, a vagyon és a CMR biztositasokat is Waberer Hungaria Biztositoé Zrt végzi.

A Cégcsoport az el6zd6 év végén a csokkend flottaméret miatt végrehajtott létszamcsokkentés soran felmeriild

végkielégitésekre és azok jarulék terheire 437 ezer EUR céltartalékot képzett 2018.12.31-én, amely a targyévben kisebb
részben felhasznalasra nagyobb részben felolddsra keriilt a természetes fluktuacié okan.
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A munkavallaléi altal ki nem vettjaroé szabadsagra 618 ezer EUR céltartalékot képzett az el6z6 év soran. Az el6z6 évi
szabadsagoka targyév soran felhasznalasra keriiltek. 2019. december 31-én a munkaiigyi nyilvantartasok szerint ki nem
vett szabadsag jarulék terhekkel megnovelt 6sszege 965 ezer EUR volt, amelyre a cégcsoport céltartalékot képzett. A
novekedés oka a regionalis szerzdéses logisztikai szegmens altal megnyert 01j szerz6dés, amelynek okan jelentés 1600
fos allomanyi létszam keriilt felvételre december 1-én jogfolytonos jogviszonnyal.

Az egyéb céltartalékok kozott a Cégesoport a biztositdsi szegmensbe tartozd lednyvallalatanal végrehajtott atfogd MNB
ellendrzés varhato birdsagara képzett céltartalek keriilt kimutatasra 242 ezer EUR 6sszegben. Az ellendrzésrél hatarozat
a mérlegfordulonap utdn a beszamold készitésig nem keriilt megkiildésre az ellendrzé szerv altal.

A csoporttulajdonosaiMRP szervezetet alapitottak azzal a céllal, hogy a pénziigyi eszkozoket a javadalmazisi politika
szerint kezelje. Az ,MRP” egy 0j- az az allam altal bevezetett-javadalmazasi forma, mely kedvezd adoterheket biztosit,
mind a munkaltatonak, mind a munkavallaloknak. Habar az MRP Szervezet egy fliggetlen a Cégbirosag altal bejegyzett
jogi személy, nem mindsithet6 6nalld tizleti vallalkozasnak, mivel nincs megfoghato tizleti célja, jelen esetben-aCsoport
javadalmazasi politikdja alapjan- csupan egy kozvetité a Csoport és munkavallaléi kozott. Ugyanakkor Az MRP
Szervezet nem tartozik az IFRS 10 hatalya al4, mivel a javadalmazis hossza tdvi munkavallaloi juttatasi program része,
igy azIAS 19 iranymutat6. Minden a programon beliil nytjtott nyujtas, kivéve a rovid lejarata, egyéb hosza tdvi vagy
munkaviszony megsziinése utani juttatasnak minésiil. Az MRP programban a Csoport kdzép és felsévezetdi vesznek
részt.

A Csoport vezetdsége az MRP Szervezet javadalmazisi politikajaban meghatarozott 2019-ben lejart programokat a
kiértékelte, a programban meghatarozott célok nem teljesiiltek, ennek megfeleléen az MRP-b61 a targyévben nem tortént
kifizetés.

20. Biztositastechnikai tartalékok

A Biztositdstechnikai tartalékok kozott a Waberer Hungaria Biztositd Zrt altal a Biztositasi torvény altal megképzett
tartalékok keriiltek kimutatdsra a targyév végén az Cégesoporton kiviili szerz8dés allomanyara vonatkozéan 86 110
ezer EUR 6sszegben, a tartalékoknak harom csoportjat kiilonboztetjitk meg, amelyek az alabbiak:

o Megnem szolgalt dijak tartaléka

A tartalék Osszege a 2018. {izleti évben eldirt, de a kovetkezd idészakra vonatkozo dijak 6sszegét tartalmazza.

o Fiiggd karok tartaléka

Két jogcim alapjan keriil megképzésre tartalék a karokkal kapcsolatban. Egyrészt a 2018. {izleti évben vagy kordbban
bejelentett, de még le nem rendezett kirokkal kapcsolatban karonként egyedileg képzddik tartalék, amely tartalmazza a
kifizetendé kar Osszegét, a kar rendezésével kapcsolatban felmeriild koltségek 6sszegét, illetve csokkenti a tartalék
0sszegét a varhatdan megtériild regressz kovetelések dllomanya.

Ezen tila Bit eléirdsaival 6sszhangban kifutdsi haromszogek, vagy megszolgalt dij (aholnincs meg a 3 év tapasztalat)
alapjan, agazatonként megképzésre keriil a bekdvetkezett, de még be nem jelentett karok tartaléka.

o Egyéb tartalékok

A Tarsasag a kotvénytulajdonosokkal kapcsolatos kovetelésekre a szamviteli politikdban rogzitett szazalékban torlési
tartalékot képzett két jogcim alapjan. Egyrészt a kintlévdségek korossaga alapjan, masrészt historikus adatok alapjan
érdekmtilasra valo tekintettel.

A Biztositd kockazatainak csOkkentése érdekében a szerzGdéseire viszontbiztositassal rendelkezik az el6bbiekben
kifejtett Biztositas technikai tartalékok viszontbiztositéi szerz6dés alapjan aranyos része a befektetett pénzigyi
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21.

21.

eszk6zok kozott keriilt kimutatasra.

Rovid lejarati kolesonok és hitelek

2018.December 31. 2018.December 31.

Nem kapcsolt vallalkozastol kapott

kolcsonok 8 112 7374
Folyészamlahitelek 9 376 40 795
MRP koétvény kamat kotelezettség 373 373
Osszesen 17 861 48 542

A Cégcsoport két leanyvallalata egyik legjelentdsebb beszallitojatol 5 milli6 EUR kdlesont kapott 2009. junius 30-4n 4
éves lejaratra, amely a sikeres egyiittmiikodésnek megfeleléen rendszeresen meghosszabitasra keriilt. A legutdbbi
hosszabbitas 2017-ben tortént 2019.12.31-i lejarati id6ponttal. A hosszabbitassal egyiittesen a szer6désben a LINK
Sp.z.0.0. is bevonasra keriilt. A fordulénapon lejart szerz6dés meghosszabbitasrol a Cégcsoport vezetése az érdemi
targyalasokat befejezete, a szerz6dés alairas 2020 februar honapban varhaté Gjabb 4 évre.

A koleson dija a kdlesonnyijto altal végzett havirendszeres szolgéltatds ardba van beépitve.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

2018. december 31. 2019. december 31.

Személyi jellegii kotelezettség 11 950 12 413
Adok 742 253
Elhatarolasok 63 51
Egyéb kotelezettségek 7675 5839
Szarmazékos tigyletek 1403 1397
Biztositas technikai kotelezettség 231 971
Osszesen 22 064 20925

A személyi jellegli kotelezettségek kozott a Tarasag a konszolidalt beszamoldjaban bérkoltség részét képzd, a
munkavallaloknak még ki nem fizetett bérét és annak kozterheit mutatja ki. A személyi jellegli kotelezettségek
novekedését a flottaméret csokkentés miatti létszdmcsdkkenés €s a korabbiakban emlitett regindlis szerz6déses
logisztikai szegemens altal megnyert 11j szerz6dés miatti jelentds 1étszambdviilés egyiittes hatdsa okozta.

Az egyéb kotelezettségek kozott a LINK vallalat vev6i faktor kotelezettségeit mutatja ki a cégesoport megkozelitéleg
58 millio EUR értékben. A kovetelések visszkeresettel keriilnek faktoralasra ennek megfeleléen a Tarsasag bruttd
modon mutatja ki a vevokkel szembeni kdvetelést azok valodi befolyasaig a faktor kotelezettségekkel szemben.

A biztositas technikai kotelezettségek egyenlege egyrészt a biztositasi kotvényesek altal elore fizetett Osszegeket
tartalmazza, egyéb kapott elélegeket, még pénzigyileg nemteljesitett karfizetéseket, valamint abiztositasiligynokoknek
még ki nem fizetett sszegeket tartalmaz.

A szarmazékos iigyletekb6l eredd kotelezettségek kozott a 15. pontban bemutatott év végi veszteség jellegii
kiillonbozetek keriiltek kimutatasra.

22. Arbevétel, kozvetitett szolgaltatasok
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2018
. Regionalis Szegmensek
Nemzetk'on szerzodéses Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas N e
Megnevezés logisztika Kisziirés
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel
428 934 59 570 0 -297 488 208

Alvallalkoztatasbol szarmazo

arbevétel 108 440 39 140 0 -1 555 146024

Egyéb arbevétel 13 674 38 553 57 204 -11 777 97 653

Szegmensek kozti kisziirés (-) - 12 499 -1 129 13 629 -
Netté drbevétel 538548 136134 57 204 0 731886
2019

- Regionalis Szegmensek
l\i‘emzetk'ou szerzodéses Egyéb kozti Osszesen
Megnevezés uarozas logisztika Kisziirés
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel
371 123 66 216 0 -367 436972

Alvallalkoztatasbol szarmazo

arbevétel 107 879 35 924 0 -449 143354

Egyeb arbevétel 13 958 45 990 68 445 -12 532 115860

Szegmensek kozti kisziirés (-) - 12 239 - 1109 13 348 -
Netté arbevétel 480721 147020 68 445 0 696 186

Nemzetkozi fuvarozasi szegme

ns

A targyév soran a nemzetkdzi fuvarozasi szegmens sajat gépjarmiiparkkal elvégzett fuvarozasi tevékenysége jelentdsen
13,48%-kal csokkent. A csokkenésben jelentds szerepet toltott be a kordbbi tilméretezett kapacitds targyév soran torétn
jelentds csokkentés okozta Az atlagos vontatd darabszam éves atlagba a targyév soran 10,2%-kal volt alacsonyabb, mint az
el6z6 évben. A csokkend flottaméretbdl eredd arbevétel csokkenéstaz egy vontatora jutd futds csdkkenése tovabb rontotta,
a csokkenés mértéke 4,51% volt az el6z6 éves bazishoz képest. A targyév soran a rakotsag is kismértékben csdkkent, ennek
hatasa -1,6% volt.. Az fuvarozasi teljesitmény mutatokat a kereskedelmi arakban tortént kozel 6,9%-os ndvekedés
kompenzilta..

A nemzetkdzi fuvarozasi szegmensen belill az idegen gépjarmiiparkkal végzett szallitmanyozasi tevékenység arbevétel az
eléz6 évhez képest szinte azonos értéket ért el a targyévben.

A Cégcsoportnem csak sajat fuvareszkdzeit veszi igénybe a nemzetkdzi aruszallitasi tevékenységéhez hanem alvallalkozo6i
fuvart, illetve ehhez kapcsolodo egyéb szolgaltatasokat is. Ezeket a szolgaltatasokat valtozatlan formaban tovabbértékesiti a
megrendeldinek gy hogy kdzben minden kockazatot a Csoport visel ezért az megbizonak mindsiil. Ilyen szolgaltatasok
magukban foglaljak az egyéb atkelési szolgaltatasokat, és lizemanyag tovabbértékesitését is. Ezen tevékenységbdleredd
arbevétel a nem alaptevékenység arbevétel soron keriil kimutatasra.

Regionalis szerzodéses logisztikai szegmens
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A Tarsasag sajat flottas arbevétele az el6z6 évhez képest 11,16%-kal novekedett, amelynek legfobb oka a vevOk egyre
komplexebb kiszolgdlasa miatt egyre ndovekvd mindségli munkavégzés, amely fajlagos bevétel ndvekedést okozott. A
mindségi kiszolgalas mellett a sajat flottas fuvarozas hatékonysagais novekedett, ennek okan a targyévben az alvallalkozdi
kiszolgalas a sajat flottaval szembeni ardnya tovabb csokkent.

A regionalis logisztikai szegmensnek nem csak kozuti aruszallitist, hanem komplex logisztikai tevékenységet is szolgaltat
igyfeleinek, amelynek keretében raktarozasi és egyéb kiegészitd szolgaltatasokat is végez. A raktarozasi arbevétel az egyéb
arbevétel legjelentésebb eleme. A targyévben a raktarozasi szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel megkozelitette a 33 millid
EUR-t, ami 12,5%-kal magasabb az el6z0 évi arbevételhez képest. A raktarozasi tevékenység ellatasara a Waberer’s -
Szemerey Logisztika Kft. a BILK Logisztikai Zrt-t61 bérelt ingatlanon és a cégcsoport tulajdonaba tartozo Kozd(ilé Invest
Kft. altal birtokolt raktarbazison kiviil két tovabbijelentdsebb ingatlaniizemeltetdvel kotott szerz6dést az elmult két és fél év
soran atevékenységénekellatasa céljabol. A szegmens a raktarlogisztikai tevékenységéta 220 ezer négyzetmétert meghalado
bérelt ingatlanokban végzi.

A belfoldi aruszallitasi tevékenységéhez kapcsolodd alvéllalkozok részére a cégcsoport lednyvallalatai  kiegészitd
szolgaltatasokat is nyujtanak. Ezeket altaldban valtozatlan formaban tovabbértékesitenek a partnereiknek ugy, hogy a
kockazatokat a Csoport viseli.. Ilyen tevékenységa gépjarmiijavitasi szolgaltatas, valamint a fétevékenységhezkapcsolodo
lizemanyag tovabbértékesitése. Azilyen szolgaltatasbol szarmazo arbevétel az egyéb arbevétel soron keriil kimutatasra.

Egyéb szegmens

A biztositasi tevékenység arbevételeként a Waberer Hungaria Biztositd Zrt-nek anem a cégcsoporthoztartozo biztositasainak
arbevétele keriil kimutatasra. A biztositd tarsasag alapvetden nemzetkdzi és belfoldi fuvarozasi tevékenység ellaitdsahoz
kapcsolodo biztositasokat, ugy mint kotelezd gépjarmii felelésségbiztositast, CASCO-t, CMR-t és fuvarozasi szakmai
felelosségbiztositast szolgaltat ligyfeleinek. A biztosité a fuvarozisi tarsasagokon kiviil maganszemélyek kozlekedési és
vagyontargyaihoz kapcsolodd biztositasi tevékenységet is végez. A biztositd Tarsasag a torvényi kovetelményeknek
megfelelden életbiztositasi tevékenységet nemvégez. A tarsasag biztositasitevékenységbdlszarmazd bevétele az el6z6 évhez
képest 11,2 milli6 EUR-val novekedett..

23. Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens

Megnevezés 2018 2019
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 38382 38024
Fix bér és jarulékok 31 055 29 535
Valtozd bér és jarulékok 7 327 8 488
Kozvetlen juttatasok 60 925 56 351
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 99 307 94 375

A bérkoltség, juttatasok és jarulékok kozott a Cégesoport a nemzetkdzi jarmivezetok, a szerviz munkatarsak és a belfoldi
elérakasban résztvevé munkavallalok juttatdsait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A kozvetlen fix bérek az el6z6 évhez képest 5%-kal cs6kkent. A csokkenés oka az arbevételeknél részletezett flotta méret
csokkenésbdl adodik.

A valtozo bérek és jarulékok kozott a gépjarmiivezetdi bonuszés a bér utani szocidlis hozzajarulasok keriilnek kimutatasra.
A csokkend Iétszammal ellentétesen a valtozd bér az el6z6 évhez képest 16%-kal novekedett, amelyet a gépjarmivezetoknél
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A kdzvetlen juttatdsok el6z6 évhez képesti megkdzelitdleg 8%-0s csdkkenését szintén a flottaméret csdkkenése magyaraz.

Regionalis szerzodéses logisztikai szegmens

Megnevezés 2018 2019
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 14 429 18 291
Fix bér és jarulékok 8 624 10 188
Valtozd bér és jarulékok 5 804 8 103
Kozvetlen juttatasok 4948 6239
Kozvetlen bérkoltség, juttatiasok és jarulékok 20 315 24 530

A bérkoltség, juttatdsokés jarulékok kozott a Cégesoport a belfoldi jarmiivezetok, a szerviz munkatarsak €s a raktarozasban
résztvevd munkavallalok juttatasait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

24. Uzemanyag koltségek

2018 2019
nemzetkdzi fuvarozas lizemanyag koltsége 114 440 96 570
belfoldi fuvarozds lizemanyag koltsége 15 847 16 736
szegmensek kozotti kisziirés -19 -66
iizemanyag koltségek 130268 113240

A nemzetkézi fuvarozas lizemanyag koltsége a targyévben 18 millic EUR-val 15,8%-kal kevesebb mint az el6z6 évben.
A csokkenés legnagyobb részt az arbevételnél részletett futas teljesitmény csdkkenés okozta. A targyév soran az
lizemanyagfelhasznalasara vonatkozo gépjarmii vezetdi oktatasokhatasara a fogyasztas azel6z6 évihez képest 1,8%-kal
csokkent. Az lizemanyagarak éves szintli valtozasa a targyévben 1%-kal volt alacsonyabb mint 2018-ban.

A belfoldi fuvarozas lizemanyagkoltsége megkozelitdleg 5,6%-kal novekedett, amelyet a futasnovekedés okozott.

25. Autopalya és tranzit koltségek

2018 2019

nemzetkdzi fuvarozas tranzit koltsége 103163 94121
ebbdl:  autdpalyadij 64 902 62 347
atkelési koltségek 32 557 25 058
igénybevett szolgiltatdsok 504 928

egyéb tranzit koltségek 5199 5788

belfoldi fuvarozas tranzit koltsége 21462 22 091
ebbdl: autopalyadij 8 277 9679
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atkelési koltségek 1 0
igénybevett szolgaltatisok 12 689 11 802
egyéb tranzit koltségek 49 610
Szegmensek kozotti kiszlirés -348 -230
Autépalya és tranzit koltségek 124277 115982

26.

21.

A nemzetkdzi fuvarozas tranzit koltségek az el6z6 évehez képest 9 milli6 EUR-val csokkent, mely a fuvarozasi
tevékenység visszaeséséve magyarazhato.

Az autépalyadijak km-re vetitett fajlagos novekedésébdl szarmazd tobbletkoltséget a szegmens a targyév soran
foutvonalak és olcsobb dijjal rendelkezd autdutak bevondsaval tompitotta

Az egyéb tranzit koltségek kozott a parkolasi dijak €és az autdpalya, illetve a tranzit koltségek utan kapott utdlagos
engedmények keriilnek kimutatasra. A koltségek jelentés novekedésénekaz oka flottalizemeltetésben tortént valtozasok
miatt jelentésen megndvekedett parkolasi koltség, valamint az utdlagos engedmények részleges beépiilése a havi
teljesitésrol kiallitott szamlakban.

A belfoldi szegmens tranzit koltsége a targyév soran 0.6 milli6 EUR-val ndvekedett. A novekedést a megnovekedett

autopalya és tdij koltségek okozzak

Viszontbiztositasi koltségek
2018 2019

Viszontbiztositasi koltségek 29 204 29 315

A Waberer Hungaria Biztositd Zrt a jelentésebb kockazatait viszontbiztositasi szerzdésekkel fedezi. Viszontbiztositasi
fedezet a nemzetkdzi szallitmany biztositasok (CMR és Szallitmany) tekintetében 75%-os, Casco, lakas és egyéb vagyon
modozatok meghatarozott korére 50%-0s, valamint kotelezd gépjarmii feleldsség biztositas esetében 50%-0S. A
Viszontbiztositasi koltségek jelentds ndvekedésnekaz oka a biztositd ,;nagy” kar kitettségének minimalizdlasa megfeleld
fenntarthat6 nyereséghanyad mellett.

Egyéb koltségek
2018 2019
Javitasi, szerelési koltségek 20 628 22 193
Biztositasi koltségek és raforditasok 37 698 47 562
Kozvetlen bérleti koltségek 8 324 1987
Egyéb szolgaltatdsok 3039 2144
Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok 2 369 2214
Egyéb koltségek dsszesen 72 058 76 100

A javitasi és szerelési koltségek jelentés novekedését a gumi koltségek novekedése okozta, amely a nagymértékii
ledllitdssal van kapcsolatban.

A Tarsasag a szamviteli politikaja szerint a kifizetett kar raforditdsokon kiviil a biztositastechnikai tartalékok valtozasat
is a biztositasi koltségek kozott mutatja ki az eredménykimutatasban.
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A biztositasi koltségek k6zott a Waberer Hungéaria Biztositoé Zrt altal kifizetett kar raforditasok keriiltek kimutatasra nem
csak a cégcsoport hanem a teljes idegen felekkel kotott szerz6déses allomanyara vonatkozoan. A biztositasi koltségek
novekedésének oka a csoporton kiviili iigyfelek esetében tortént 19%-0s 11 milli6 EUR-t meghalad6é szerzédés
allomanybol szarmazd karraforditds novekedés. A cégesoportos jarmiivekre jutd kartartalék mértéke csokkent az el6z6
év végéhezképest 1,6 millio EUR-val, amely az egyéb bevételek kozott keriilt kimutatasra.

2018 2019
Nemzetkozi fuvarozas 15 495 16 911
Regionalis szerz6déses logisztika 1710 1451
Egyéb 20 665 29 387
Szegmensek kozti kiszirés -126 -187
Osszesen 37744 47 562

28. Kozvetett koltségek

A kozvetett koltségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.

2018 2019
Kozvetett bérek és kifizetések 37285 38 325
éb szolgaltatasok
Fey & 20978 23821
Ingatlan karbantartés, koziizemi dij és
bérleti dij 5867 5736
Szakértdi dijak 3 960 8 385
IT koltségek 3183 3992
Kommunikaciés koltségek 954 642
Cégaut6 koltségek 948 890
Marketing koltségek 979 350
Egyéb koltségek 5 087 3 826
Ertékesitési, altalanos és adminisztrativ
koltségek dsszesen 58 263 62 146

Szakért6i dijak jelentds novekedését azlgazgatosag altal megbizott szolgaltatokkal megkotott szerzodések okoztak 4,2 millid
EUR értékben. A szakértOk altal a tevékenység alapjaitol teljes atszervezés €s mikddés optimializalas feltételei keriiltek
meghatarozisa, amelyek a goodwill értékelésnél részletezett stratégiaitervekben keriiltek kidolgozasra.

Az egyéb szolgaltatasok 1.261 ezer EUR-val csokkentek a targyévben azel6z6 évhez képest.

39



Waberer’s International Nyrt.

2019. évi konszolidalt pénziigyi kimutatas

29. Egyéb bevételek

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

2018 2019

Céltartalék feloldas 724 660
Kareseménnyel kapcsolatos megtériilés 2173 1231
Kotbér, késedelmi kamat, birsag megtériilés 326 511
Dolgozoi térités 792 642
Kovetelések utan elszamolt értékvesztés
Visszairasa 763 950
Biztositd kartartalék fedezetére lekotott betétek
hozama -465 1 085
Egyéb targyi eszkoz értékesités nyeresége 0 582
Szavatossagikovetelmény érvényesitésbol
befolyt bevétel 0 2 500
Egyéb kiilonféle bevételek 2512 1240

7 565 9401

Osszesen

A kovetelésekutan elszamolt értékvesztés visszairdsa az egyéb bevételek kozott, az értékvesztés képzése pedig az egyéb
raforditasok kozott torténik. 2018-ben bevezetett szoftver segitségével minden kovetelés egyedileg havonta értékvesztés
figyelés ala keriil.

Az egyéb kiilonféle bevételek ndvekedéséta kiilfoldi AFA és jovedéki ado visszatérités végzé pénziigyi szolgaltatoval

torténo szerzodés felmondast kovetOen atvett bevallasok és analitikak tisztitasa soran felmeriilt 6nellendrzések okoztak,
amelyek mind az egyéb bevételek mind az egyéb raforditasok értékét megnovelték 570 ezer és 640 ezer EUR-val. A
hibas bevallasok 6nellendzése soran 70 ezer EUR veszteség keriilt konyvelésre.

A Waberer’s International Nyrt. a LINK Sp. z.0.0. korabbi tulajdonosaval szemben szavatossagikovetelési eljarast

inditott 2018, amelynek lezarasa

2019. feburdjaban megtortént. A két fél megéllapodasa alapjan az adas-vételi

szerz8désben meghatarozott vételar 2,5 millidé EUR-val keriil csdkkentésre azonnali pénziigyi rendezés mellett. Mivel
az vonatkozo IFRS stanadarok egy évig engedélyezik a goodwill értékének korrekcidjat, ezért ez a visszautalt vételar
csOkkentd részt a Cégesoport a pénziigyi kimutatasaiban egyéb bevételek kozott mutatta ki.

Az egyéb bevételek szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

. Regionalis
Nemzetk ozi o i Szegmense ..
, szerzodéses Egyéb . Osszesen
fuvarozas .. k kozti
i logisztika o
Megnevezés kisziirés
2018 5205 2 068 348 - 56 7 565
2019 7 665 878 896 - 38 9401
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2018 2019
Kéreseményekkel kapcsolatos raforditasok 2411 2521
Céltartalék 858 736
Kovetelésekkel kapcsolatos értékvesztés 1145 1157
Biintetés, birsag, kotbér raforditas 2272 2177
Készletek értévesztése 14 22
HitelezEsi veszteség 97 607
Biztositasi kareseményekre képzett céltartalék -1 088 -1 574
Goodwill értékvesztés 5790 15 925
Egyéb kiilonféle raforditas 2 380 2292
Osszesen: 13820 23 863

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek és raforditasok a fuvarozashoz kapcsolédd jarmii és arukarokat takarjak,
illetve az ezekre kapott biztositdi téritéseket. Az egyéb bevételbe tartozd egyenleg legnagyobb része és az egyéb

raforditasokban kimutatott kareseményekkel kapcsolatos raforditas is nagyrészta Waberer’s International Nyrt.-hez, az
Euro-Unié Trans Kft.-hez és a Franchise cégekhez tartozik. A kareseményekkel kapcsolatos bevételek meghaladjak a
kareseményekkel kapcsolatos raforditdsokat ennek oka a sajat koltségek terhére elvégzett jarmiijavitasok. Az egyéb

raforditasok kozott keriilt elszamolasra a Hungarocamionhoz kapcsolodo goodwill meg nem tériild értéke 15,9 millid
EUR-val (azel6zé évigoodwill értékvesztés dsszege 5,8 millid6 EUR, ami a Link SP Z.0.0.-hoz kapcsolodott).

A biztositasi kareseményekre képzett céltartalék raforditasként elszamolt Osszege a céltartalékok kozott Kkeriilt

ismertetésre.

Az egyéb raforditdsok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Reeionali
Nemzetk6zi egn?n? s i Szegmensek ..
szerz6déses Egyéb Osszesen
h fuvarozas N kozti kisziirés
Megnevezés logisztika
2018 11 608 2015 237 -39 13820
2019 20 057 3488 329 -11 23863
31. Kamatok
2018 2019
Kapott kamatok 142 158
Fizetett kamatok -4 870 -4 436
Fizetett kamatok IFRS 16 -708 -1 044
Realizalt arfolyam kiilonbozet -620 -533
Nem realizalt arfolyam kiilonbozet -1 757 -174
Szarmazékos iigyletek realizalt eredménye 245 51
Egyéb 8 -24
Osszesen -7 560 -6 002
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Jelent8s pénziigyi lizinggel a cégcsoporton beliil 2018-ban és 2019-ben is a Waberer’s International Nyrt. a Waberer’s -
Szemerey Logisztika Kft. és az akvizicié soran megszerzett LINK Sp. z 0.0. rendelkezik.

A pénziigyilizingek utan fizetett kamatok nominalis értében jelentdsen nem valtoztak a 2018 évi 4 210 ezer EUR-val
szemben 2019-ben 4 591 ezer EUR kerlilt megfizetésre a csoportaltal. 2019 év soran az atlagos lizing kamat 1,34% volt
szemben az el6z8 évi 1,37%-kal.

Az IFRS 16 miatti kamatszamitas 3 honapos EURIBOR + 1% kamat marge-on torténik.

A csoport nagy része a konyveit Eur-ban vezeti, ennek megfeleléen a csoport nagy részében mar nem keletkezik
arfolyamkitettség, hiszen a bevétel a harom belfoldi céget kivéve 100%-ban, a kéltségek 70%-ban EUR-ban meriilnek
fel.

A Cégcsoport a lengyel leanyvallalata miatt, akinek a funkcionalis pénzneme a PLN az EUR-ban fennalld lizing
kotelezettségeit atértékelte. Hasonloképpen a Waberer's-Szemerey Logisztika Kft. is aki tovabbra is magyar forintban,
mint funkciondlis pénznemben vezeti a konyveit, a CHF és EUR darfolyamvéltozds miatt a lizingligyleteken
arfolyamkiilonbdzetet szamol el, amely a konszolidacid soran eurdra keriil atforditasra.

A fentiekben emlitett két nem EUR funkcionalis pénznemii tarsasag év végi atértékelése az elézo évi 2 333 ezer EUR
nem realizalt arfolyamnyereséggel szemben a targyévben 2 113 ezer EUR arfolyamveszteséget okozott a csoportnak.

A devizas eszkozok és kotelezettségek a 34. c) pontban kerlilnek bemutatasra.

A kamatok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

2018
. Regionalis
Nemzetk 6zi Y i Szegmensek ..
, szerzodéses Egyéb A Osszesen
fuvarozas . kozti Kiszirés
Megnevezés logisztika
Kamat bevételek 217 17 1 -93 142
Kamat raforditasok -4 319 -1 351 0 93 -5578
Egyéb pénziigyi miveletek
eredménye -847 -1 389 111 0 -2124
Kamatok -4 949 -2723 112 0 -7 560
2019
Resionali
Nemzetk 6zi egl?n? 1 i Szegmensek ..
szerzodéses Egyéb Osszesen
a fuvarozas N kozti kisziirés
Megnevezés logisztika
Kamat bevételek 232 192 0 -93 158
Kamat raforditasok -3 851 -1722 0 93 -5480
Egyéb pénziigyi miveletek
eredménye 684 -1 603 239 0 -680
Kamatok -2 935 - 3306 239 0 -6 002
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A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepl6 nyereségado raforditasaa csoportnaka 2018. és 2019. december 31-

én végzodo évekre az alabbi elemekbdl All:

2018 2019
Tényleges nyereségadok 5294 4785
Halasztott adok -258 1424
Nyereségadé raforditas dsszesen 5040 6209

A Csoport nyereségadoként kezeli a magyarorszagi tarsasagi nyereségadot és ipariizési adot, valamint az ezeknek
megfeleld kiilfoldi nyereségadokat, amelyek eltéré alapjabol eredd hatdsok a vart add és az elszamolt nyereségado

kozotti kiilonbség levezetésében keriilnek bemutatésra.

A Magyar Kormany altal 2016 decemberében kihirdetett 2017.01.01-t61 érvényes tarsasagi add valtozasok alapjan a
Csoport a 2018-as év beszamoldjanak készitésekor feliilvizsgalata az effektiv addkulcs meghatarozasat. 11,3%-0s
effektiv adokulcsot allapitott meg, amely a targyévben sem valtozott. A kiilfoldi leanyvallalatok esetében a Tarsasag
nem azonositott olyan tételt, a LINK Sp. z 0.0. kivételével, ami hatassal lenne halasztott adora.

Halasztott ad6 tarsasagonként:

2018.12.31 2019.12.31
Waberer’s-Szemerey Logisztika Kift. 641 671
Franchise cégek 33 845
Ko6zdiils Invest Kft. 11
Delta Rent Kift. 117 143
Waberer Hungaria Biztosito Zrt. 0 103
Halasztott adé kotelezettség mérleghen 791 1671

2018.12.31 2019.12.31
Waberer’s International Nyrt. és Franchise
cégek -1 163 -1 248
Waberer Hungaria Biztositd Zrt. -137 -0
LINK Sp. z 0.0. -816 -565
Halasztott adé kovetelés mérlegben -2 116 -1918

A cash-flow fedezeti igylet halasztott addja soron a Cégcsoport altal kotott szarmazékos termékek kozvetleniil a sajat
tékében elszamolt valds érték kiillonbozetének halasztott addja keriilt megjelenitésre -28 ezer EUR értékben 2019.

december 31-én.

A szamviteli nyereség alapjan vart és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiilonbség szamszerli levezetését az

alabbi tablazat mutatja be:
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2018 2019
IFRS szerinti ad6zas eldtti eredmény -10 094 -35 437
Nyereségado raforditas 5039 6 363
Vart ado
(Adozas eldtti eredmény 11,3%-a) -1141 -4 004
Eltérés 6 180 10 367
2018 2019
Eltéréril ’ad(’),alalr)ok.(helylfi’ipar?zf,si a<’ic'), innovacios 4557 10 497
hozzajarulas és biztositasi kiilonado)
Allando kiilonbozetek hatasa (birsag, biintetés) 69 95
Fejlesztési tartalék -122 -15
Tovabl)'v1heto veszteség valtozas (felhasznalas, 2912 42
kivezetés)
Egyéb hatasok -535 -252
Osszesen 6 180 10 367

33. Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport miikodése soran kiilonbozo tipusu pénzigyi kockdzatoknak van kitéve. Ezen kockazatok a kovetkezd
tipusokba sorolhatdak:

e hitelezési kockazat

e likviditasi kockazat

e piaci kockazat

A Csoport pénziigyi kockazatkezelési feladatai kdzpontositasra keriiltek a Tarsasag gazdasagi csoportjadhoz.

A fejezet tovabbi részeiben rovid leirds olvashaté arr6l, hogy a fenti kockdzatok milyen médon hatnak a Csoport
kitettségeire, illetve a Csoport az egyes kockazatok mérésére, kezelésére vonatkozdéan milyen célokat, folyamatokat és
bels6 politikakat dolgozott ki és alkalmaz.

A Téarsasag Igazgatosaganaka feleléssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelési irAnyelveit, kereteit. Feladata
egy egységes kockazatkezelési politika és stratégia kidolgozasa, felallitdsa, valamint annak folyamatos figyelemmel
kisérése, hogy a Csoport milyen kockazatoknak van kitéve. Szintén az Igazgatdsag feladata a kockazatkezelési politikak,
stratégiak rendszeres feliilvizsgalata, illetve a piaci koriilmények valtozasa esetén azok aktualizalasa, modositasa.

(@) Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport veszteséget szenved abbol fakadéan, hogy valamely iigyfele
nem teljesiti a szerz6déses feltételeket. A Csoport szempontjabol ez elsésorban a vevok nem fizetésébdl szarmazod
kockazatot jelenti.

Vevokadvetelések és egyéb kovetelések

A hitelezési kockazat koncentralodasa nem jelentés a Csoport esetében. A 10 legnagyobb vevd 2018-ban az 6sszs
arbevétel 18,16%-at, mig 2019-ben az 6sszes arbevétel 19,2%-at teszi ki.

A Csoport kialakitott egy olyan hitelezési kockazatkezelési politikat, mely alapjan minden Gj vevénéla miikodésre és az
adohatosagnal elérhetd publikus informaciok vizsgalatdra vonatkozoan ellenérzést végeznek. Ezt kdvetden kiilso és
bels6 értékelési rendszer alapjan keriil meghatarozasra a kereskedelmi hitellimit mértéke. Az egyes vevokovetelések
mogé a Csoport nem kdvetel meg semmilyen fedezetet.
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A vevokkel hosszi tavu kapesolatokat alakitott ki a Csoport. Veszteségek el6fordulasa nem gyakori. A mar meglévo
vevok esetében havi monitoring tevékenység keretében ellendrzi a Csoport a fennalld kitettségek nagysagat és a lejart
tételeket. A rendszer a bedllitott limitek elérése, tillépése esetén automatikusan letiltja a tovabbitranzakcidkat. Az egyes
kitettségek a késedelmes napok szama, illetve a szamlak jogi statusza alapjan keriilnek csoportositasra.

A jovObenikockazatok csokkentése érdekében szElesedett a kockdzatmenedzsmenthez igénybe vett kiils6 szolgéltatasok
¢és szolgaltatok kore. Hitelbiztositasi szerz6dés vonatkozik a vevokor egy szegmensére, illetve a keletkdzép-eurdpai
térségben 1év6 vevok hatékonyabb mindsitése érdekében ujabb szolgaltatdo bevonasara kertilt sor.

A kiilfoldi leanyvallalatoknal a kozponti informatikai rendszerhez valé kapcsolodas utan centralizalt kockazat - és
koveteléskezelés valosul majd meg.

A beszedés teriiletén megndvekedett létszammal a proaktiv ligyfélkezelésre keriil nagyobb hangsuly.

Az értékvesztés meghatdrozasa egyfajta becslést tiikkroz arra vonatkozoan, hogy a Csoport a vevdkkel szembeni
kitettségei esetében mekkora veszteséget valdszinlisit. Az értékvesztés nagyobb részét az egyedileg jelentds tételekre
elszamolt egyedi értékvesztés adja. Masik része a csoportos értékvesztés, melyet a felmeriilt, de még nem azonositott
veszteségekre képeztek hasonld jellegli eszkdzok csoportjai esetében. A csoportos értékvesztés meghatarozdsa maltbeli
veszteségadatok segitségével torténik.

(b) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockdzata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja esedékességkor
kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegendd eréforrast biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére akkor,
amikor azok esedékessé valnak.

A likviditashiany kezelésére a cégcsoport faktor szer6désekkel rendelkezik. A faktoring szerzddések mind a vevd

kovetelések mind pedig a szillitdi kotelezettségek eldfinanszirozasat teszik lehetévé. A likividitdsi kockazat
csOkkentésére a cégesoport tobb banknal rendlekezik folydszamla hitel szerz6déssel

Az alabbi tablazat tartalmazza a pénziigyikovenansok 2019. évi szamitasat a hitelszerz6dések szerint.

Kamatfe dezet

Teljes kamatfedezet 10,26
EBITDA (mEUR) 56,2
Netto teljes kamat (mEUR) 55
Minimum fedezeti érték: 4,00
Adossagszolgalat

adossagszolgalati mutatd 0,74
Szabad Cash-flow (MEUR) 51,1
Teljes Adossagtorlesztés (mEUR) 68,7
Minimum érték: 1,05
Netté adéssag fedezet
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Adodssagfedezetimutatod 4,56
Teljes Netto adossag ) (MEUR) 256,1
EBITDA (mEUR) 56,2
Maximum érték: 5,00

A fenti tablazat alapjan lathato, hogy a Cégcesoport az szolgalat pénziigyi mutatdjat nem teljesiti 2019.12.31-én.

(c) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizadrfolyamok, kamatratak, illetve
részvényarfolyamok valtozasa hatdssal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban szerepld
pénziigyi instrumentumok valds értékére. A piaci kockazat kezelésének célja az, hogy megfeleléen kontrollalja a piaci
kockazatok altal érintett kitettséget igy, hogy kézben az elért hozamot maximalizalja. A piaci kockazatok kezelésével a
Csoport treasury részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok koziil elsé sorban a devizaarfolyam kockazatnak, a kamatratdk, illetve az lizemanyag
vilagpiaci aranak valtozasabol fakado cash flow kockazatnak van kitéve.

A Waberer’s Csoport tevékenysége soran jelentds piaci kockdzatnak van kitéve. A tervezés soran alkalmazott
arfolyamoktol, kamatokt6l, nyersanyagaraktolaltalaban eltér az utokalkulalt tényleges érték. A fedezeti céllal kotott, de
fedezeti elszamolasba nem vont tigyletek ezen bizonytalansagtol, elsédlegesen a tervezett cash flow-t kedvezdtleniil
befolyasold hatasoktdl védi a cégesoportot.

Tovabba a nyersanyagaraktol valo figgés miatt a kockazatok csokkentése érdekében a Csoport kereskedelmi
szerz6déseiben alkalmazza az lizemanyagar klauzula lehet6ségét.

A Cégcsoportot a piaci kockazatok koziil 2019-ban az arfolyamkockazat tovabbra is kisebb mértékben érinti, mivel a
Cégcsoport bevételeinek és raforditadsainak jelentds része is a funkciondlis pénznemben (EUR-ban) meriil fel. A Csoport
tagjainak egy részénél a funkcionalis pénznem a RON, illetve a PLN, mig a belfoldi logisztikai tevékenységet ellatd
Tarsasagaban és a Biztositoban pedig a HUF a funkcionalis pénznem, ezért a RON/EUR, a PLN/EUR, illetve a
HUF/EUR arfolyamok ingadozisa arfolyamkockazatot jelent a Csoport szamara. A devizaban, illetve funkcionalis
pénznemben felmeriild tranzakciok aranya és volumene is eltéré. A devizaban felmeriilt koltség tobb mint a bevétel. A
koltség azon részére, melyet a devizaban felmeriilt bevétel nem fedez (természetes fedezet), a Cégcsoport nyitott deviza
pozicidot képez, melynek értéke az arfolyam alakulast6l fiiggben valtozik. Ezt az arfolyamvaltozasbol szarmazéd
raforditast, cash flow-t érint6 bizonytalansagot arfolyam fedezeti tigyletekkel (FX derivativakkal) kezeljiilk, melyekre
alkalmazzuk IFRS szerinti fedezeti elszamolast (cash flow hedge iigyletek).

A Cégcsoport lizing és hitel iigyletei utan kamatot fizet. A fizetend6 kamat jellemzOen kamatbazisbol és kamatfelarbol
tevOdik 6ssze. A kamatbazis folyamatosan valtozik a bankk6z pénzpiaci kereslet-kinalat hatdsa,a jegybanki dontések,
illetve egyéb tényezOk eredményeképpen.

A Waberer’s Csoport spekulativ derivativ iigyleteket nem kot, azonban a megkotott igyleteinek egyikére sem alkalmazza
a fedezeti elszamolast tekintettel arra, hogy az ehhez sziikséges dokumentacios kovetelményrendszert és fedezeti
hatékonysagmérést még nem alakitotta ki. Altalanos feltétel tovabba az, hogy a kotések nem Ssszpontosulhatnak egy
partnernél, megosztott kotés adllomanyt kell kialakitani.
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(d) Tékemanagement

A Csoport célja, hogy az erés tékehelyzet megteremtésével a befektetdk, hitelezok €s a piac bizalmat megtartsa, illetve
tamogassa az iizleti tevékenységének jovobeli fejlédését. A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az elért
hozamokat, illetve a tulajdonosoknak jard osztalék szintjét.

A Csoport Igazgatosaga arra torekszik, hogy megtalalja az egyenstlytazerds tékehelyzet nyujtotta elonydk, biztonsag,
valamint a magasabb hozam elérését segitd magasabb szintii hitelfelvétel kozott.

A t6kemanagement folyamataban, modszerében sem 2018-ban, sema 2019-ben nem tortént valtozas.

A Tarsasagra és a magyarorszagi lednyvallalataira vonatkozbéan a hatdlyos jogszabalyok az alabbi eldirdsokat
tartalmazzak a tokével kapcsolatosan:

A polgari torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. torvény (Ptk.) 133§ (2) bekezdésben a hitelezOk védelmében a torvény
toke megfeleldséget ir eld: ,ha a gazdasagi tarsasaga szamviteli torvény szerinti beszamolojaban foglaltak alapjan
egymast kovetd két teljes iizleti évben nem rendelkezik a tarsasagi formajara kotelezéen eldirt jegyzett tékéjének
megfeleld sajat tékével és a tarsasag tagjai (részvényesei) a masodik év szamviteli torvény szerinti beszamolojanak
elfogadasatdl szamitott harom honapon belill a sziikséges sajat toke biztositas arél nem gondoskodnak, a gazdasagi
tarsasag koteles e hataridd lejartat kovetd hatvan napon beliill elhatdrozni mas gazdasagi tarsasaggé valo atalakulasat,
vagy rendelkeznie kell jogutdd nélkiili megsziinésérdl.”

A Csoport belfoldi fuvarozasi ,franchise” tarsasagok nagy része teljesitette a Ptk. szerinti tékekovetelményt. A
Cégcsopoport Vezetdsége a 2020-as év elején megkezdett szervezeti atalakitdsa miatt annak lezardsakor kivanja a
tékeproblémas tarsasagok helyzetét rendezni.

A belfoldi és a nemzetkd6zi kdzati arufuvarozas szakmai feltételeirdl és engedélyezési eljarasardl szolo 261/2012.
(XIL.7.) kormanyrendelet értelmében Magyarorszagon kozati arufuvarozas csak koziti arufuvarozdi engedély
birtokdban végezhetd, melynek feltételei, hogy a Tarsasag igazolja j6 hirnevét, szakmai alkalmassagéat, megfeleld
pénziigyi helyzetét.

A pénziigyi helyzet abban az esetben megfeleld, ha a gazdalkodo szervezet atevékenység megkezdéséhez és a zavartalan
izletvitelhez sziikséges tOkeerdvel rendelkezik:

i. sajat tékéje (sajat vagyona) egy gépjarmil esetén, illetleg az elsé gépjarmiire szamitva legalabb 9 000
EUR, és minden tovabbi gépjarmiire nézve egyedenként legalabb 5000 EUR, valamint
ii.. ad6-, vam- és jarulék-, tovabba a kozlekedési hatdosaggal szemben fennalld fizetési kotelezettségének
folyamatosan eleget tesz.
A Csoport kozati arufuvarozasi tevékenységgel foglalkozd6 magyarorszagi Csoporttagjai rendelkeznek a megfeleld
tékeerdvel vagy a sziikséges szakmai felelosségbiztositassal, amely biztositja a megfeleld pénziigyihelyzetnek torténd
torvényi megfelelést.
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34. Pénziigyi instrumentumok
(a) Hitelezési kockazat

A Csoport hitelezési kockazattal érintett kitettségének maximalis konyv szerinti értéke:

2018. december 31. 2019. december 31.

Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 61 98
Kovetelések aruszallitasbol és

szolgaltatasbol 114 430 111 659
Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos

pénziigyi instrumentumok 15 551 17 434
Pénzeszkozok 57 660 50 871
Egyéb pénziigyi instrumentumok —

adossag 46 832 70 723
Maximalis hitelezési kockazati

Kitettség 234535 250785

A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevOkkel szembeni kitettségének maximalis konyv szerinti értéke a vevdk
sz€khelyének foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontdsban:

2018. december 31. 2019. december 31.

Belfoldi 46 879 49 082
Eur6pai orszagok 67 515 62 521
Eurépén kiviili orszagok 37 56
Maximalis vevokkel szembeni

hitelezési kockazat 114430 111659

A hitelezési kockazat altal érintett lehetséges legnagyobb kitettség a vevokovetelések mérlegértéke, mely 2017-r61 a
2018. évre a flottabdviilés és akvizicio kovetkeztében ardnyosan ndvekedett.

Vevikovetelésekre képzett értékvesztés lejarat szerinti bontasban:

2018. december 31 2019. december 31

Bekeriilési érték  Ertékvesztés  Bekeriilési érték  Ertékvesztés
Nem lejart 82 836 0 102 180 0
0-90 nap kozott lejart 29 122 9 9082 361
91-180 nap kozdtt lejart 2576 208 631 224
181-360 nap kozott lejart 338 166 410 314
360 napon tul lejart 2200 2 259 1075 820
Vevokovetelés 117072 2642 113377 1719

A multbeli veszteség adatok alapjan a Csoport nem tartja sziikségesnek értékvesztés elszamolasat a nem lejart, illetve a
90 napon beliil lejart vevikovetelésekesetében, kivéve azt az esetet,amikor az adott kdvetelés mar behajtason van, vagy
a vevol felszamolas alatt 4ll. A vevokovetelés egyenlegéneknagyobb része megfeleld fizetéképességii vevokkel szemben
all fenn.

(b) Likviditasi kockazat
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Pénziigyi kotelezettségek esedékesség szerinti bontasa (csak a tokekdtelezettség):

2018. december 31.

6 honapon 6-12 honap 1-2 éven 2-5 éven
EUR-ban beliil kozott beliil beliil 5 éven tul
58 007 49 905 52 151 148 205 10 425
Lizing kotelezettségek
Rovid lejarata hitelek 9749 8112 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol 133 355 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és
szarmazékos pénziigyi
instrumentumok 21322 0 0 0 0
Osszesen 222 434 58 017 52 151 148 205 10 425
2019. december 31.
6 honapon 6-12 honap 1-2 éven 2-5 éven
EUR-ban beliil kozott beliil beliil 5 éven tul
. 30 790 28 219 59 670 110 339 29 769
Lizing kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek 48542 0 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol 118 272 0 0 0 0
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek és
szarmazékos pénziigyi
instrumentumok 20 854 0 0 0 0
Osszesen 218 458 28 219 59 670 110 339 29769
() Arfolyamk ock azat
A Csoport kitettsége deviza szerinti bontasban:
2018. december 31.
EUR HUF egyéb 0sszesen
Kovetelések aruszallitasbol és 82 672 26 579 5179 114 430
szolgaltatasbol
Hitelek és kdlesonok -17 861 -17 861
Lizingek -313 123 -5571 -369 053
Kotelezettségek aruszallitasbol és
s 1o -90 375 -29 260 -13 720 -133 355
szolgaltatasbol
Egyéb pénziigyi instrumentumok —
By DALY 21322 21 865
adossag
Netto pozicié -389 046 -29574 -8 541 -427 161
2019. december 31.
EUR HUF egyéb dsszesen
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Kovetelések aruszallitasbol és 74 500 32 833 4326 111 659
szolgaltatasbol
Hitelek és kdlesondk -48 542 0 0 -48 542
Lizingek -188 995 -4 435 0 -193 430
Kotelezettségek aruszallitdsbol és
e s 1o -83 230 -24 834 -10 208 -118 272

szolgaltatasbol
Egyéb pénziigyi instrumentumok —

g},/ ’p & 0 -20 854 0 -20 854
adossag
Nett6 pozicio -246 267 -17 290 -5 882 -269 439

A Csoport forintban fennalld kovetelés, illetve kotelezettségallomanya a forduléonapon 330,52 HUF/EUR, aroman lejben
fennall6 dllomany 4,78460 RON/EUR, alengyel zlotyban fennall6 dllomany pedig 4,25983 PLN/EUR arfolyamon keriilt
atértékelésre, a 2018. évre vonatkozo {izleti tervben az arfolyam elérejelzések alapjan 310 HUF/EUR arfolyamon tortént
atervezés. A 2018. december 31-én fennalld nyitott devizapozici6é atértékelése 1 HUF/EUR varhato arfolyamgyengiilés
esetében 31,3 millio6 Ft arfolyamveszteséget (96 ezer EUR) eredményezne. A historikus adatokbdl becsiilt ésszeriien
val6szinli arfolyamvaltozas mértéke 0,26-1,82% kozott mozog.

Az arfolyamkockazatok csokkentésére a Csoport szarmazékos iigyleteket kot. 2019. december 31-én a szarmazékos
igyletek nyereségjellegii valos értéke a mérlegforduldonapi atértékelések alapjan 1 069 ezer EUR, mig a veszteségjellegii
valés érték kiilonbozetet 1 397 ezer EUR volt. 2018-ban a szirmazékos tgyletek nyereségjellegli valos értéke a
mérlegfordulonapi atértékelések alapjan 1 402 ezer EUR, mig a veszteségjellegti valos érték kiilonbozetet 1 403 ezer
EUR volt.

(d) Pénziigyi instrumentumok valés értéke

A pénziigyi instrumentumok valds értékét és konyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat 2017-re és 2018-ra
vonatkozban:

EUR-ban 2018 2019
Konyv Konyv
Valos értéke szerinti érték  Valds értéke  szerinti érték

Egyéb befektetett

pénziigyieszkdzok-

Adoéssaginstrumentumok 46 832 46 832 70723 70723
Egy¢éb befektetett

pénziigyieszkozok-

To6keinstrumentumok 5620 5620 0 0
Egyéb befektetett

pénziigyieszkoz 61 61 98 98
Kovetelések

aruszallitasbol és

szolgaltatasbol 114 430 114 430 111 659 111 659
Egyéb forgoeszkodzok és

szarmazékos pénziigy i

instrumentumok 15551 15551 17 434 17 434
Pénzeszkozok 57 660 57 660 50871 50871
Pénziigyi eszkozok

osszesen 240 155 240 155 250 784 250 784
Rovid lejaratu hitelek 17 861 17 861 48 542 48 542
Kotelezettségek

aruszallitasbol és

szolgaltatasbol 133 355 133 355 118 271 118 271

Egyéb rovid lejarata

kotelezettségek és

szarmazékos pénziigy i

instrumentumok 21322 21322 20 601 20601
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Biztositastechnikai
kotelezettségek 4082 4082 10 017 10 017
Pénziigyi
kotelezettségek
osszesen 176 620 176 620 197 431 197 431

35.

A pénziigyi eszkozok és kotelezettségek valos értéke minden esetben jolkozelit azok mérlegben megjelenitett értékét.

A Pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozisa a kovetkezék alapjan tortént:

- Kovetelések daruszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a kovetelések jovobeni pénzaramainak diszkontalt
értéke a mérleg fordulonapjan fennalld piaci kamatlab alapjan. Mivel a vevok forgési sebessége gyors ezért a
diszkontalasnak nincsen materialis hatasa.

- Szdrmazékos iigyletek valos értéke: kizardlag piaci inputokon alapulo értékelési technika alapjan keriil
megallapitasra.

- Pénziigyi lizingkotelezettségek, hitelek valos értéke: a mérlegfordulonapon a fennalld piaci kamatlab alapjan
szamitott jovObeni pénzaramok jelenértéke. A pénziigyi lizingek diszkontalashoz felhasznalt piaci kamatrata a
hasonld pénziigyi lizingszerz6désekhez vald hivatkozassal keriil meghatarozasra.

- Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a mérleg fordulonapjara diszkontalt jovobeni cash
flowk értéke. Mivel a szallitok forgasisebessége gyors ezért a diszkontalasnak nincsen materialis hatasa.

(e) Kamatkockazat

Valos érték érzékenységi vizsgadlat a fix kamatozdsu pénziigyi instrumentumok esetén

A cégcsoport jellemzéen nem rendelkezik fix kamatozasu pénziigyi eszkozokkel és kotelezettségekkel, amelyeket
eredménnyel szemben valds értéken értékelne és nem kotott fedezeti céllal kamatlab swap iigyleteket, igy a kamatlab
valtozasanak nem lenne hatasa a Csoport eredményére a fordulonapon.

Cash flow érzékenységi vizsgalat a valtozo kamatozdsu pénziigyi instrumentumok esetén

Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10 bazispontos valtozisaval a lizing kotelezettségek utan fizetendé kamatraforditas
265 492 EUR-val, a hitelek utan fizetendé kamat raforditas pedig 48 542 EUR-val valtozik. A valtozasnak nem lenne
hatasa a Csoport sajat tokéjére. Az elemzés azzal a feltételezéssel késziilt, hogy minden egyéb tényez6 (példaul a
devizaarfolyamok) valtozatlan.

Céltartalékok, fiiggé kotelezettségek és fiiggo kovetelések

A céltartalékok tipusonkénti bemutatdsa és a céltartalékok allomanyaban bekovetkezett valtozasok a 16. pontban
talalhatoak.

Peres ligyek

A kovetkezd tablazat mutatja a peres ligyekre képzett céltartalék Osszegeit, valamint azoknak a peres iigyeknek a
tokekovetelését, melyekre a Csoport nem képzett céltartalékot (fliggo kotelezettségek) a rendelkezésre alld informacio k
mérlegelése alapjan. Ezen ligyek esetén a pernyerés esélye valdoszinlibb, mint nem, azaz jovébeni pénzkiaramlas nem
valoszinlsithetd.
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2018 2019
Peres ligyek tokekovetelése Peres ligyek tokekovetelése
Megjelenitett Fiiggd Megjelenitett Fiiggd
céltartalék kotelezettség céltartalék kotelezettség
Osszesen: 1081 345 838 116

2019-ben a peres iligyek esetében tobb jelentds tobb éve huzddo peres ligy keriilt lezarasra a karosulttal tortént
megallapodas alapjan, amelyek azegyéb raforditasok kozott keriiltek kimutatasa a céltartalék egyideji feloldasa mellett.

A Tarsasag 2018. julius 19-én a miincheni helyi birdsagnal keresetett nyujtott be az Europai Bizottsag 2017.07.19-i
hatarozata alapjan bizonyos jarmiigyartokkal (MAN, Volvo/Renault, Daimler (Mercedes), Iveco és DAF) szemben. A
Bizottsag hatarozata alapjan a fent emlitett jarmigyartok 1997. januar 17. és 2011 januar 18. ko6zott (MAN esetében
2010. szeptember 20. napjaig) az Europai Unié mikodésérdl sz616 szerz6dés (EUMSZ) 101 (1) cikkét megsértve kartell
keretében Osszehangoltak a nagykereskedelmi lista arakat, az 0j emisszios technologidk bevezetésének id6zitését,
valamint ezek koltségeinek vevokre torténd Aatharitasat, és egyéb a kozepes €s nehéz tehergépjarmiivekre vonatkozo,
kereskedelmi szempontbdl szenzitiv informiciok megosztasat az EGT-ben. A Tarsasag 2019. februar 5. napjan
teljeskorli keresetté alakitotta a korabbi megallapitasi keresetet 6sszesen 47,8 milli6 eurd értékii kovetelési igény
megjelolésével. A kovetelt 0sszeg 36,4 millio euro kartéritési igénybdl és 11,3 millié euro kamat kovetelésbdl all. A
kereset Osszegszerliségénekalapjaulegy versenyjogikozgazdasz altal - a tehergépjarmil kartell talarazisanak mértékérd1l
- készitett részletes karszakértéi vélemény szolgal.

36. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Cégcesoport Vezetdségének tagjai 2019. december 31-én:

— Robert Ziegler, Vezérigazgatd

— Frdélyi Barna, Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes;

— Bama Zsolt,a Waberer’s-Szemerey Kft. ligyvezetdje és a Regiondlis Szerz6déses Logisztikai szegmens vezetdje;
— Nyilasy Bence, a Waberer Hungéria Zrt. vezérigazgatdja;

— Pawel Moder, a LINK sp.z0.0. vezérigazgatoja.

Az Igazgatdség tagjai:

Név Statusz Megvalasztas idétartama
Gerard van Kesteren Fliggetlen, nem-operativ (kiils6) tag 2016.07.29. -2021.05.31.
Daéniel Csanad Nem fiiggetlen, nem-operativ (kiilsé) tag | 2018.08.28 - 2020.02.12.
Erdélyi Barna Nem fliggetlen, operativ tag 2017.03.21.- 2021.05.31.
Dr. Lakatos Péter Fliggetlen, nem-operativ (kiilsé) tag 2016.07.29. -2021.05.31.
Robert Knorr Fiuggetlen, nem-operativ (kiilsé) tag 2017.12.21. -2021.05.31.
Lajkoé Ferenc Nem fliggetlen, operativ tag 2017.03.21. -2019.01.31.
Robert Ziegler Nem fiiggetlen, operativ tag 2019.04.16. —2020. 03. 23.

Robert Ziegler-t 2019. februar 1-t61 nevezték ki vezérigazgatova. Lajké Ferencet kdvetden tolttte be a poziciot. A
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kulcsfontossagt fels6 vezetok személyében mas valtozas nem tortént. Az Igazgatosag tagjai 2019.12.31-én az alabbi

részvény darabszammal rendelkeztek:

Gerard van Kesteren

3 049 db részvény

A Feliigyeld Bizottsag tagjai:

Név Statusz Megvalasztas idétartama
David William Moffat Thompson | Fiiggetlen 2018.08.28. — 2021.05.31.
(AB elnoke)

Székely Sandor Nem fliggetlen (munkavallaloi kiildott) 2017.05.11. —2021.05.31.
Szalain¢ Kazuska Maria Nem fiiggetlen (munkavallaloéi kiildott) 2017.05.31. —2021.05.31.
Philip Anthony Marshall (AB tag) Flggetlen 2017.05.31. —2021.05.31.
Nagy Gabor Béla Fliggetlen 2017.05.31. —2021.05.31.
Dr Bodnar Zoltan Gyorgy (AB tag) | Fliggetlen 2017.05.31. —2021.05.31.

Vezet6séggel, végso ellendrzést gyakorlokkal folytatott tranzakeidk

A kulcs pozicidban 1évo fels6 vezetdkjuttatasait az alabbi tablazat mutatja be.

2018 2019
Bérek 692 1191
Osszesen: 692 1191

Az lgazgatosag tagjai évi 50 ezer EUR Osszegért,a Feliigyel6 bizottsag tagjai 10 ezer EUR 6sszegért,az Audit Bizottsag
tagjai 5 ezer EUR Osszegért latjak el feladatukat.

Végs6 ellendrzést gyakorld ellendrzése alatt allo tarsasdgokkal folytatott tranzakeidk

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk minden esetben szokasos kereskedelmi feltételek mellett és piaci arakon
torténnek, figyelembe véve a volument, szolgéltatas 6sszetettségét, szinvonalat, szezonalitast.

Csoporton kiviili kapcsolt felekkel torténd tranzakeiok:

2018 2019
Mid Europa Partners 0 6
LAKATOS,KOVES ES TARSAI
UGYVEDI IRODA 138 61
Total 138 67

37. Mérlegfordulonap utani események

A Csoport 2019. december 31-i fordulonapra készitett pénziigyi kimutatasainak elkészitéséig nem tortént olyan

gazdasagi esemény vagy vezet6i dontés, amelynek a bemutatasa a vonatkozo eldirasok alapjan szikséges lenne, mint
mérlegfordulénap utani esemény, kivéve az alabbi pontban részletezett valtozast.
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A Cégcsoport Vezetésége 2020. marcius 17-€n, iizleti teljesitményével kapcsolatban kiadott kozleményében bejelentette,
a Csoport bevételeit jelentds mértékben befolyasoltdk a koronavirus vilagjarvany kovetkeztében elrendelt, egész
Eurépéra kiterjedd korlatozisok.

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. 2020. maricus 23-an jabb kozleményt adottki, amelyben a vezérigazgatd
személyében tortént valtozasrol adott tajékoztatast. Az Igazgatdsag 2020. marcius 23. napjatdl Erdélyi Barnat, a Tarsasag
jelenlegi gazdasagi vezérigazgatd-helyettesét nevezte ki ideiglenes vezérigazgatonak. Robert Ziegler, aki a Waberer’s
atalakulasat vezette 2019 eleje Ota, tavozott a vezérigazgatdi pozicidbol és lemondott a Tarsasag Igazgatdsagaban
betoltott tisztségérol is.

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. 2020. marcius 24-én szintén kozleményben informalta a részvényeseket és
a hitelezbket, hogy azonnali hatallyal kiilonleges intézkedéseket vezet be a COVID-19 karos hatdsainak
ellentételezésére. A Tarsasag rovid tavl pénziigyi stabilitdisanak meg6rzése érdekében a Waberer's tigy dontott, hogy
kiilonleges intézkedéseket vezet be.
= Az intézkedések kiterjednek a kamionok jelentOs részének azonnali hatalyu leallitasara a Waberer’s nemzetko zi
flottajaban.
= FElfogadasra keriilt az orszdgon kiviili eszkdzok és jarmiivezet6k hazatelepitési terve és megkezd6dott annak
végrehajtasa. A legtobb diszkrecionalis kiadas szintén felfliggesztésre keriilt.
= A tarsasag ésszer(isiti munkaerd-allomanyat is annak érdekében, hogy megfeleljen a kereslet csdkkenésének. A
bevezetett HR-intézkedések Gsszessége magaban foglalja az uj keresések befagyasztast, a bérek Gjratargyalasat és
egy fizetés nélkiili szabadsaggal kapcsolatos programot.
A Cégcsoport Vezetése szerint a nemzetkdzi fuvarozasi iizletdg rovid tava mikod ésére gyakorolt hatasa, felmérésre
keriilt. A Cégcsoport Vezetése heti gyakorisaggalelemzi és értékeli a valtozasokat és ennek megfelelden alakitja operativ
terveit. A koronavirus vilagjarvany hatdsa a cégcsoport regiondlis szerzGdéses logisztikai és az egyéb iizleti
szegmensének mitkodésére jelentsen kisebb kockazatot gyakorol mint a nemzetkdzi fuvarozas iizletagban.

38. Szamviteli torvény altala eléirt egyéb kozzétételi kotelezettségek

A Cégcsoport vezetése a konyvvizsgalati munkan kiviil az Ems&Young Kényvvizsgalo Kft-vel (1132 Budapest, Vaci t
20) kapcsolt viszonyban 1év§ tarsasagokat az alabbi munkakkal bizta meg a targyév soran. A nem audit munkak osszértéke
136 ezer EUR volt, amelyek a Feliigyel6 Bizottsag altal jovahagyott szolgaltatasi kereten — EY 4ltal nyujtahaté nem audit
szolgaltatasok értéke nem haladhatja meg az audit szolgaltatasok értékét — beliil maradtak.

Tranzakcios tanacsadas M&A atvilagitas 111
Szamviteli politika felllvizsgalat Szamviteli politika felllvizsgalat 16
Adozas Csoportos tarsasagiado konzultcaio 9
Osszesen 136
Nem audit szolgaltatasok értéke 136
Audit szolgaltatasok éréke a Cégcsoportrészére 244
Arany 55,74%

A kényvvizsgalatért személyében felelos kamarai tag kdnyvvizsgalo Bartha Zsuzsanna, kamarai regisztraciés szama 005268.
Az IFRS szerinti konszolidalt beszamolo 6sszeallitasaért felelos személy Szalona Péter, regisztracios szama 190255.

A targy éviveszteséget az eredménytartalékra atvezetésre keriil. Az Igazgatésag nem javasolja osztalék kifizetését.
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