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Vezérigazgatoi
kdszontd

,Bar 2008-as indulasunk
6ta szamos valtozas
toértént mind vallalatunk-
nal, mind az energetikai
piacon, mind pedig
szélesebb kérnyezetlnk-
ben, egy gondolat
allando: a legnagyobb
értéket embereink,

az ALTEO munkavallaloi
jelentik”

KEDVES OLVASO!

2019-ben egy korszak zarult le a vallalatunk éle-
tében, amely kapcsan buszken mondhatom, hogy
a kitarto epitkezésnek koszonhetdéen az ALTEO

a hazai energetikai szektor egyik meghatarozo
szerepldjéve noétte ki magat. Egy olyan szerepléve,
amely amellett, hogy a fenntarthatosag eszméjet
folyamatosan szem elétt tartva vegzi tevekenyse-
gét, sorra aknazza ki az energetikaban rejlé uzleti
lehetéségeket, ezaltal nyujtva innovativ megoldast
a jelen kor energetikai kihivasaira. Immaron ez a
masodik integralt jelentéstink, amely szamomra
azt jelenti, hogy az ALTEO nemcsak, hogy jo uton
a fenntarthato gondolkodasmodot a kézéppontba
allito vallalatok kozott.

Vallalatunk mindig is az olyan megoldas-orientalt
attitidot reszesitette elényben, amely soran a
fenntarthatésag harmasat, a kdrnyezeti, tarsadal-
mi és pénzlugyi szempontokat figyelembe véve
szUletnek a dontesek. Miaz ALTEO 2008-as meg-
alapitasa ota e gondolati sik mentén vegezzik a
munkankat, és buszkén mondhatom, hogy a tavalyi
evben is szamos teruleten ertlnk el sikereket,
amelyek mindegyike hozzajarul ahhoz, hogy még
inkabb egy tudatosabb, fenntarthatobb és ezaltal
élhetébb vilagban éljunk.

Vallalatunknal a 2019-es évvel lezarult a 2016-ban
meghirdetett haroméves beruhazasi ciklus, amely
soran a befektetési nagysagrendre vonatkozo,
befektetdknek tett igeretlnket jelentésen tultelje-
sitve 20 milliard forintot is meghalado befektetéesi
es fejlesztési volument valésitottunk meg, fékent a
megujulo energiaforrasokra fokuszalva. A ha-
romeves epitkezésnek kdszénhetéen a megujuld
energiara tamaszkodo erémuvi portfolionk a bényi
szélerbmupark és a domaszeki naperdmu akvi-
ralasanak, valamint a monori, nagykérosi, illetve
balatonberenyi naperémuvi beruhazasok atadasa-
nak készénhetben ésszesen 54 megawattra bovdilt,
amely a teljes erébmuvi kapacitasunk tébb mint 50
szazalékat jelenti. Ennek is kdszonhetd, hogy 2019-
ben 37 szazalékkal névelni tudtuk arbevételliinket.
Szintén fontos, hogy a portfolié fennmarado részét
alkotd magas hatasfoku kogeneracios foldgaztize-
lésu erdmuvek segitségével biztositani tudjuk azt

a rugalmassagot, amely a fogyasztok igényeinek
azonnali kielégitéset teszi lehetéve.

A megujulo energetikai portfolionk bévitese
mellett a mar a tulajdonunkban levok megoérze-

se, karbantartasa is rendkivul fontos szempont a
vallalatunk szamara. Tobbek kozott ezért is vagtunk
bele 2019-ben a Gibarti Vizerémuvink rekonst-
nemcsak a bévilé portfolionk, hanem a folyamato-
san szélesedd tevekenysegi kor is erdsiti. A 2019-es
ev ebbdl a szempontbol is kiemelkedd ev volt: a
koérforgasos gazdasag szellemeében inditott Hulla-
dekgazdalkodasi Diviziéval bebizonyitottuk, hogy
ami masnak hulladék, az nekunk, rajtunk keresztul
pedig az Ugyfeleinknek meég értékké is valhat. Az
egyik legfontosabb aktualis kihivas, az energiataro-
las szempontjabol is emlékezetes marad a tavalyi
ev, hiszen a sikeres tesztlizemet kdvetden Zuglo-
ban atadtuk elsé K+F+I projektunk gyumélcset, az
akkumulatoros villamosenergia tarolot.

2019-ben a tékepiacon is aktivabbak voltunk, mint
korabban barmikor: tavasszal sikeres zartkoru toke-
emelést hajtott végre tarsasagunk 2 milliard forint
értékben, majd juniusban a ndvekedési célokkal
6sszhangban tovabbi 1,7 milliard forint névertekben
bocsatottunk ki kotvényt. A Magyar Nemzeti Bank
altal életre hivott Névekedési Kétvényprogramban
rejlé lehetdsegeket is maximalisan kihasznalta az
ALTEO: a 8,6 milliard forint hosszu lejaratu kétvény
kibocsatasaval ki tudtuk valtani a révidebb lejaratu
projekthitelek egy részét is, eddig 6sszesen 6,3
milliard forint ertékben. A bevont forrasok nagy
részét a tovabbiakban is olyan fenntarthaté meg-
oldasok kidolgozasara, illetve megujulo energiat
hasznosito erébmuvek akviralasara, vagy eppen
epitesere kivanjuk forditani, amelyekkel a jovében
is fenntarthato és innovativ modon szolgalhatjuk ki
ugyfeleinket.

Avallalat bovulesen tul a fenntarthato és transzpa-
rens mukodeésre, illetve az érdekelt felekkel torténd
kapcsolattartasra is kiemelt hangsulyt fektettunk.
Tobbek kézott ezt a célt szolgalta a 2020-2024-es
idészakra vonatkozo strategia megalkotasa es kdz-
zététele is, amely egyertelmlen bemutatta azokat
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a f6 iranyokat, amelyekre koncentralni kivanunk a
kovetkezd években. Ugyancsak fontos merféld-
kének szamitott, hogy 2019-ben megtartottuk az
elsé beszallitoi forumot, emellett rendszeres vevoi
elégedettség-felmérést is végeztink. A fentieken
tul fontosnak tartom kiemelni, hogy a fenntarthato
gondolkodasmod a vallalat belsé mukodeset is
meélyen athatja: ennek szellemében példaul 2019
decemberében mar masodjara tartottunk karbon-
semleges karacsonyi vacsorat.

Ezen felul folyamatosan arra térekszink, hogy az
ALTEO olyan munkaado legyen, amelyre busz-
kek a munkavallaloi. Peldakent emlitenem egyik
legfontosabb térekvéstinket, hogy tamogassuk
dolgozoinkat a megfelelé munka-maganélet
egyensuly kialakitasaban, illetve, hogy olyan elemi
értékajanlatokat biztositsunk szamukra, mint a
lehetd legmagasabb mindésegu munkavedelmi
eszkdzok telephelyeinken, és a hasznalatukhoz
szUkseges elsdsegelynyujto tanfolyamok. Utobbi
pelda éromteli hozomanya volt a 2019-ben elert
balesetmentes év.

Sajnos nem lehet sz6 nélkul hagyni a a COVID-19
jarvany eléidézte globalis egeszsegugyi es gazda-
sagi valsaghelyzetet, amely az ALTEO muUkddésére
is hatast gyakorol. Az ALTEO vezetése a valsag ide-
je alatt legfébb célkent a lehetdsegekhez kepest
legbiztonsagosabb mukddés feltételeinek meg-
teremtéset tlzte ki. Elsédlegesnek tartjuk munka-
vallaloink egészsegenek védelmét és tevekeny-
segunk Uzembiztonsaganak megorzeset. Ennek
jegyében a munkavegzes modjat minden teruleten
atalakitottuk, minimalisra csokkentve a szemeélyes
érintkezes lehetéseget, maximalisan kihasznalva a
kor telekommunikacios vivmanyait.

A biztonsagos Uzemmenet fenntartasahoz elen-
gedhetetlen a péenzugyi biztonsag megoérzése is. A
2019-es evet az ALTEO 4,8 milliard forintot megha-
lado pénzallomannyal zarta, az ALTEO profitabili-
tasat eredmeényezé Uzleti tevékenységek jelentéds

resze jelen helyzetben nincs, vagy mas agazatok-
hoz mérten kevésbé van kitéve a globalis makro-
gazdasagi kereslet visszaeséseének. Erre alapozom
szemelyes meggyézédésemet, miszerint az elmult
evek sikeres gazdalkodasanak eredmenyekent

az ALTEO peéenzugyileg is erés immunrendszerrel
rendelkezik a vilagjarvany okozta nehézsegek
lektizdesehez.

A munkavegzeési, lzemelési és pénzlgyi bizton-
sagot tovabb erésitd lepéseink azonban nem csak
a valsagnak szélnak. Ugy gondoljuk, hogy széles
eszkdzrendszerrel €s megnyugtatoan erés ellen-
allo képességgel rendelkezlink a vilagjarvanybol
fakado, remélhetéleg csak rovid idétavon hato,
kedvezotlen kdvetkezmenyek leklizdesere és arra,
hogy a talpra allas idészakaban a legerésebb és
intenziven névekedni képes szereplok kozott le-
gyunk az energia- és hulladekgazdalkodasi piacon.
A valsaghelyzet nem tantorit el célunktol, hogy a
fenntarthatosag szerves reszét képezze munka-
vallaloink mindennapjainak, hiszen ahhoz, hogy
hitelesen tudjunk a fenntarthatosag jegyében
mukddni, a szervezet minden szintjén fontos e
szemlélet megszilarditasa. Bar 2008-as indulasunk
ota szamos valtozas tortént mind vallalatunknal,
mind az energetikai piacon, mind pedig szélesebb
kérnyezetlnkben, egy gondolat allando: a legna-
gyobb értéket embereink, az ALTEO munkavallaloi
jelentik. Tehat nem allunk meg a megkezdett uton,
a kovetkezd években tovabb épitjuk ceguinket es
azert fogunk dolgozni, hogy az ALTEO egy olyan
vallalatta valjon, amely a leginnovativabb megol-
dasokkal kivan tenni egy meg elhetébb vilagert.

Ifj. Chikan Attila,
az ALTEO Nyrt. vezérigazgatoja
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Az utébbi éevekben megvaltoztak a globalis
energiapiaci trendek: kiemelt fontossaguva valt a
dekarbonizacio; folytatodott a decentralizalodas
az energiatermelésben; sorra jelennek meg az
innovativ technolégiak az energiaiparban a digita-
lizacio nyoman. Az ALTEO nemcsak versenykepes
szerepld kivan lenni, hanem az egyik hazai éllovasa
is az energetikai piac atalakulasanak.

2019 végére a beruhazasok és az aktiv akvizici-

0s tevekenyseég altal a tarsasag 105 megawattra
novelte erdmuvi Osszkapacitasat, amelybdl 54
megawattot a megujuld energiat hasznosito
erémuvek, 50 megawattot pedig a foldgaz tuzele-
st eréomUvek tesznek ki.

Az ALTEO konszolidalt EBITDA-ja 110%-0s bévulést
mutatott 2019-ben, igy dsszesen kozel 3 milliard
780 millio forintra nétt az erteke. Ez elsésorban az
Energiatermelési és a Kiskereskedelmi szegmen-
sek dinamikus névekedésének, és a bonyi sze-
lerdmUpark akviralasanak kdszénhetd, ugyanakkor
a tarsasag EBITDA erteke a tobbi szegmensben is
kétszamjegyu névekedest produkalt. Raadasul ezt
a kivalo eredmeényt ugy érte el a tarsasag, hogy
tdbb beruhazasa év kézben készult el vagy kerult
megvételre, emiatt csak reszlegesen szerepel az
eredmenytermeld képességlk a pénzugyi kimu-
tatasokban. A konszolidalt arbevétel is szamottevd
mértékben, 37%-kal, dsszesen 25 milliard 573 millio
forintra nétt az elé6z6 évi eredmeényhez kepest.

Itt is minden szegmens jelentésen hozzajarult az
arbeveétel emelkedeésehez, de kuldndsen a Kiske-
reskedelem, az Energetikai szolgaltatasok és a KAT
szegmens teljesitett kivaloan.

A 2019-es év nem csak a markans pénzugyi ered-
meényei miatt szamit kiemelkeddének a tarsasag

szamara. A tavalyi ev végeig ugyanis jocskan
tulteljesitette a 2016-0s részvenykibocsatas soran
a befektetdknek tett igéretét, a 10-15 milliard forint
ertekl befektetesi nagysagrendet, hiszen 2019
végeig 20 milliard forintot is meghaladé befek-
tetési és fejlesztési volument valdsitott meg az
ALTEO. A ciklus kiemelt eredménye tovabba, hogy
az ALTEO megujulo erémuvi portfolidja 6sszesen
54 megawattra bovult, amelyben jelentds szerepet
jatszott a 25 megawattos boényi szélerémupark ak-
viralasa, illetve a naperémuvi fejlesztések — a mo-
nori, a nagykorosi es a balatonberenyi erdmuvek

- lezarasa.

A globalis, illetve a hazai tokepiaci trendek
egyeértelmuen a fenntarthatosag irant elkételezett
vallalatok térnyerese felé mutatnak. Ezt a tenden-
ciat az ALTEO tézsdei jelenléte is igazolja: 2019-ben
harom jelentds - a fokozott intézményi befektetoi
erdeklédés okan - tuljegyzeéssel zarulo tranzak-
ciot is sikeresen maga moégott tudhat a tarsasag.
Marciusban a befektetési lehetésegek kiaknaza-
sa érdekében 2 milliard forint ertekben zartkért
tokeemelést hajtott vegre, juniusban pedig tovabbi
1,7 milliard forint névértékl kotvényt bocsatott

ki részben a lejaro kotvenyek refinanszirozasa
céljabol, részben azzal a céllal, a bevont forrasokat
a Tarsasag energetikai projektekbe valo befektete-
sek finanszirozasara, valamint altalanos vallalatfi-
nanszirozasi célokra hasznalja. Végul oktéberben

a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett Néve-
kedesi Kétvenyprogram keretében egy 8,6 milliard
forintos kétvenykibocsatasra is sor kerdlt, amellyel
az ALTEO jelentdsen tudta ndvelni adossagallo-
manyanak lejarati idejet, amely jobban megfelel az
energiaszektorban jellemzé megtérulesi idétavnak.




Vallalasok

hosszutavu megtartasa,
stabilizalasa

csokkentése

nyomon
kovetése
A meguijulé forrasbél A hataridé6 elétt egy évvel kézel
megtermelt villamose- 2016; 43 000 MWh Vezerigazgatosag: 20201231 megduplaztuk a kituzoétt celt. 2019-ben
nergia mennyiségének 2020: 65000 MWh Chikan Attila . kézel 117 000 MWh villamosenergiat
névelése termeltink megujulé forrasbol.
Elharitott kibocsaté i ix x . .
Elharitott kibocsatas (an{ ot K ocsg as A hararidé elétt egy évvel, 2019.12.31-ig
s S merteke (kumulalt) . . S .
novelése megujulok ETD: Varga Viktor 2020.12.31. (kumulaltan) sikerult tébb mint 77.000 t
. 2016: 3.200 t CO2e . as -
felhasznalasaval CO2e kibocsatast elharitanunk.
2020: 50.000 t CO2e
Munkabalesetek
_ . IIR:
Munkabalesetek szama- szama: . . .
v , Szabo Beatrix 2020.12.31. 2019-re elértiik a 0 balesetet.
nak csokkentése 2016: 2
2020: 0
Miikédésiink hatasanak True Value felmérés: IR MUlkodésunk hatasanak felmérésére
urocestnk hatasana 2016: 0 L . 020.12.31. hamarosan megkezdédik a modszer
felmérese Szabo Beatrix . .
2020: 1 kidolgozasa.
Az e-learning bevezetése megtortéent
a cégcsoportnal, és immar a bels6
oktatasok donto6 tobbsége ezen
a feluleten keresztil térténik.
. E-learning bevezetese, Beleértve mind az uj belépdk oktatasat,
Munkatarsaink P . . . s o
., . . bels6 oktatasok HR 2019.12.31. mind az éves ismétlo oktatasainkat.
tovabbfejlesztése Do . . :
kibovitése Az e-learninggel a belsé tudasmegosz-
tas szélesebb korben elérhetéve valt,
illetve a bels6 szabalyzatok, eljarasok
alaposabb oktatasa és az ismeretek
visszameéreése is.
Tarsadalmi felelésség- Atfodd A javaslat kidolgozasa utan megszuletett
vallalas tudatositasa és 9 e a dontes is a fenntarthatosagi
. e Fenntarthatosagi IIR 2020.12.31. L. .
népszerusitése roaram inditasa program bevezetésere, mely jelenleg
avallalaton beliil és kivil P9 is folyamatban van.
Intézkedések annak érdekében, hogy
HR-allomany fejlesztése, a kialakitott rendszerek (elismerési
az elkotelezettseg nove- Elismeresi rendszer rendszer, mentor program stb.)
lésével, a munkavallalok bevezetese + fluktuacio  Executive Board + HR 2020.12.31. muikédése sikeres legyen.

A 2018-as és 2019-es adatokat
osszehasonlitva mar lathaté
a fluktuacié csokkenése.

ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYRT. INTEGRALT JELENTES 2019

A tablazatbol lathato, hogy tdbb vallalasunkat sikerult hataridé elétt - akar egy évvel - elerntink, sét, tulis
szarnyalnunk. Ezért 2019-ben az alabbi uj vallalasokat tettik:

A kovetkezo 5 évben ujabb, akar 20 milliard forint értéekii befektetést és beruhazast

. . Executive Board 2024.12.31.
valésitunk meg
Szabalyozasi K6zpont kapacitasanak és rugalmassaganak fejlesztése Executive Board 2020.12.31.
Munkavallaloi allomany fejlesztése az elkotelezettség novelésével, a munkavallalok .
Executive Board 2021.12.31.

hosszutavu megtartasa, stabilizalasa
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Fontossag az érintettek szamara
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Jelen dokumentum az ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (6nallo emli-
tése eseten: ALTEO Nyrt. vagy ALTEO) és konszolidalt leanyvallalatainak (a tovabbiakban egyiittesen:
ALTEO Csoport vagy Cégcsoport) masodik integralt (pénzigyi és fenntarthatosagi) jelentése.
Konszolidalt pénzigyi adataink bemutatasa mellett tovabbra is a fenntarthatosag és az atlathatosag
iranti elkotelezédéslink bizonyitéka e jelentés, valamint célunk, hogy altala bemutassuk az érintettek-
nek a vallalat éves tevékenységét, pénziigyi €s nem pénzligyi eredményeit és terveit.

A jelentés a 2019. januar 1. és december 31. kdzétti fobb eseményeket és eredményeket, valamint ezek
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi hatasait mutatja be.

A Vallalatcsoport fenntarthatésagi teljesitményét a Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés (Global
Reporting Initiative, tovabbiakban GRI) Standards elnevezésii iranymutatasa alapjan készitettuk el.

Lenyegessegi felmeres

Az integralt jelentésben bemutatott tartalmakat a 2016 januarjaban elvégzett lényegessegi felmérés
eredményei alapjan hataroztuk meg, mivel azéta nem tortént olyan valtozas a Cégcsoport Uzleti modellje-
ben és mUkodesi kérnyezetében, amely ennek alkalmazhatosagat jelentésen befolyasolta volna. A korabbi
felmeres soran megallapitottuk, hogy melyek az ALTEO Csoport mikddese szempontjabol legfontosabb
erintetti csoportok, majd segitségukkel azonositottuk a szamukra és a vallalat szamara leglényegesebb
témakat. Ezeknek a hatarat az ALTEO Csoport kontrollgyakorlasi lehetéségeinek megfeleléen hataroztuk
meg, igy minden olyan teljesitmeény szerepel a jelentésben, amelyhez az ALTEO Csoport dontéshozokent
es/vagy megvalositokent jarult hozza.

3.4 38 4.2 4.6 5.0

Vallalatra gyakorolt hatas mértéke

Adatszolgaltatasunk az ALTEO Csoport 2016-2019-es periodusara fokuszal, az évek soran kibontakozo
trendek kénnyebb kiolvashatosaga és az adatok jobb dsszehasonlithatosaga erdekeben.

Tekintettel a jelentés atlathatosagara és relevanciajara, torekedtiink a mar publikalt, altalanos szakmai és
céginformaciok minimalizalasara. Egyes témaknal a részletes leirasokat korabbi Fenntarthatdsagi Jelente-
seink és Integralt Jelentésunk, valamint honlapunk tartalmazza. Ezekre és tovabbi kiegeszitd informaciokra
a labjegyzetben hivatkozunk (,2016 FJ oldalszam", ,2017 FJ oldalszam”, ,2018 |J oldalszam" formatumban).

Az Integralt Jelentést a Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft. korlatozott bizonyossagi fokon? tanusi-
totta.

Keérjuk, hogy az Integralt Jelentéssel vagy az ALTEO Csoport mukddésevel kapcsolatos meglatasait, javas-
latait es egyéb megjegyzeéseit a fenntarthatosag@alteo.hu e-mail cimre kuldje el, hogy a jovo évi jelentést
ezek figyelembe vetelével készithessuk el!

1. 2016 FJ 9-10. oldal
2. Korlatozott bizonyossagi fokon tortend tanusitas jelentése bévebben: Deloitte Bizonyossagot Nydjto Fliggetlen Vizsgalati
Jelentésben olvashato.
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BIZONYOSSAGOT NYUJTO FUGGETLEN VIZSGALATI JELENTES

AZ ALTEQ Nyrt. vezetoségének

Ez a jelentés a 2020. marcius 24-én kelt szerzédési foglalt & den készilt
azzal a céllal, hogy elvégezzilk az ALTEO Nyrt. nem pénziigyi teljesitményének, fenntarthato
mikidésének bemutatdsara szolgdlé Integralt Jelentés 2019. cimil dokumentum (a tovabbiakban:
JJelentés”) fiiggetlen kiilsd fél altali vizsgalatat.

Az ALTEO Nyrt, vezetﬁségenek felelossége

Az ALTEO Nyrt. készult Gt 1 leirt a Globalis dstételi K & és (Globat
Reporting Initiative, GRI) Standards verzidjaban leirt ,Core” alkalmazasi szint kritériumoknak
megfelei§ Jelentés elkészitése az ALTEQ Nyrt. felelossege

Ebbe a feleldsségi kirbe tartozik a Jelentés elkészit & médszerek
kivalasztasa és alkalmazasa, valamint az adott kérillmé 3 é és
hasznalata.

A vizsgdlat tirgya, annak kritériumai és korlétal

Jeten korlatozott bi agot nyjto as célja annak sllapitasa, hogy az ALTEQ Nyrt.
vezetdsége a 2019. december 31-ével végz8dé évre vonatkoz6 Jelentésébdl kivalasztott informacidkat
és adatokat a GRI kritériumoknak megfelelfen készitette-e el.

Vizsgélatunk korlatai

Vizsgdlatunk hatokdrébe kizardlag a Jelentésben megjelend fenntarthatdsagi teljesitménymutatok
tartoztak

Vizsgalatunk sordn nem vizsgdltuk teljeskdriien a Jelentésben szerepeltetett dsszes fenntarthatosagi
adatot illetve 526 informaciét. Vizsgal a kival informaciok teki ében kizardlag az
adatjelentési folyamat GRI elveinek valé megfelel8ségére, illetve az adatforrasok mintavételes alapd
eltendrzésére terjedt ki.

A fenntar ika koziil a
- 102-8: Informacno a munkavallalokrdl és egyéb munkaerdrél
- 305-7: Nitrogén-oxidok (NOx), kén-oxidok {SOx} és mas jelentds levegdbe térténd kibocsatas
- EU2: Megtermelt energia mennyisége primer energiaforrasck szerinti bontasban
- EU3: Lakossagi, ipari, kdziileti és kereskedelmi ligyfelek szama
EU30: Rendszerhatékonysag - Atlagos erSmiivi rendelkezésre allas,
|nd|katorok szamadatanak ellendrzését végeztik el az adatforrasok ellendrzésével egyitt. A
] tobbi sza ellenorzese nen tortént meg. Nem vizsgaltuk a Jelentésben
jesitmé 6 korébbi évekhez tartozé adatokat, illetve trendeket.
Jelentéstink klzarolag a jelentés els8 szakaszaban ismertetett célt szolgalja.

A mi felelésségiink

A mi feleldsségiink az elvégzett munkank alapjan jelentést tenni a 2019. évi Jelentéshdl kivalasztott
adatokrol és informaciékrél.

A jelentésiinket kizardlag az ALTEO Nyrt. i torténd kozzété CE|jab0| készitettik el,
nem vallalunk éget a vizsgalat er 3 é & harmadik fél
altal torténd fethasznalasaért.

Megbizatasunkat a 3000. té dmi, ,Mirtbeii idd: vonatkozé pé igyi informaciok
y Alatan vagy atvilagitasan kiviii, b a nyojtod & cim magyar Nemzeti
agot Nydjto altatd a Vonatkezo (“ISAE3000") standardban meghatarozottak alapjan
hajtottuk végre. Ez a standard ki li az etikai k& é betartasat, valamint azt, hogy a

megbizas folyamatainak megtervezése és végrehajtasa révén korlatozott bizonyossagot szerezziink
arrdl, hogy a 2019. évi Jelentesbol kivalasztott informacidk és adatok minden lényeges szempontbél
a GRI ko 5

Oaloitte Konyvyizsgald és Tandcsads kit

Az elvé, munka . foglal;
A mindsitési folyamat, a Jelentés vuzsgalata az ISAESOOO sztenderd betartasaval a GRI Standards
verzidjanak Gt 6ja és annak pénzi 6 dgazati észitésében szerepld
kritériumok alapjan tortént.
A végrehajtott feladatok:
1. AGRI Standardsban t core dsi szint
- a é érésza teljeskorliségének és asé
vizsgalata;
- aJelentésben taldlhaté GRI mutatok definici6 szintd alkalmazasanak vxzsgalata,
- alelentés értékelése a GRI valé e
2. Ot t indikétor hi égé korlatozott yosségot nyljté int{i vizsga
- az § gyljtésé izsga az helyszini aggr
konverzidjanak vizsga az adat altata 8sségé 4
- annak vizsgatata, hogy az adat el8allitasa az adott indikator definicidjanak megfeleléen
tortént-e
3. A fentiek alata 4 t interjuk a kival t szervezeti
egysegeknel a 2019-as Jelentes hntelesntes kapcsan Integralt lranyntasu Rendszer,
Nagyker y Kézpont, + rés, valamint
telephelyu interjik: BC-Erémi és G& an, Kazi cikai Flitéerdmi, Monori Naper&mdi,
Bényi Széler6mipark telephelyeken.
Korlatozott bi 4got nyajtod altatasra v & izé eseten al -gyijtd
eljarésok koriatozottabbak, mint egy kell§ bizor agot nyijté asrol szo1d izas esetén,

ebbdl kifolyblag kevesebb bizonyossig szrmazik beldle, mint a kell§ bizonyossagot nydjté
szolgaltatdsra vonatkozé megbizasoknal.

Meggy8z6désiink, hogy a megszerzett bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nydjt a
kévetkeztetéseink megadasahoz.

Konklizié
A korldtozott bizonyosségot nyu)to vizsgalatunk vegreha)tasa soran nem merdlt fel olyan tényezd,
amely miatt azt hogy a t informaciok és adatok minden

1ényeges szempontbdl nem a GRI kritériumoknak megfelelden lettek volna elkészitve, és a Jelentés
dsszességében ne felelne meg a GRI Standards ,Core” alkalmazési szint kritériumainak.

Budapest, 2020. aprilis 16.

O

Horvéath Taméas

Vezetd Partner

Deloitte Kdnyvvizsgdlé és Tandcsadd Kit.
1068 Budapest Ddzsa Gyorgy it 84/C.

Daloitta Ksnyuwiasadis b Tandcsadd Kit
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Cég be m utatés Anyavallalatunkat, az ALTEO Nyrt.-t 2008-ban alapitottak. Energetikai szolgaltato és -kereskedo vallalat
lévén, Gzleti tevékenységlink kiterjed a megujulo és a foldgaz energiahordozéokon alapuld energiater-
melésre, az energiakereskedelemre, valamint a vallalatok szamara térténd, személyre szabott energeti-

» kai szolgaltatasokra, fejlesztésekre és karbantartasra.
ALTEO - Energiaban

gondolkodunk. Ugyfeleink szamara megbizhato, magas hatasfoku, foldgazon illetve a megujulé energia fenntarthaté
hasznositasan alapuloé energiaellatast biztositunk. Energiakereskedéként partnereink kérében megta-
lalhatok a hazai kis- és kézépvallalkozasok, valamint nagyvallalatok egyarant. Ugyfeleink igényeit hate-
konyan tudjuk kiszolgalni sajat optimalisan kialakitott 6sszetételli eszkdzeinknek, valamint Szabalyozasi
Kozpontunknak készénhetéen.

Az ALTEO Nyrt. részvényeit 2010 oktoberében vezették be a Budapesti Ertéktézsdére (BET), melyeket
2018-ban a legmagasabb, Prémium kategoriaba sorolt at a BET.

Cégadatok

| CEGPROFIL |

Név: ALTEO Nyrt.
(Konszolidalt leanyvallalataival egyutt:
ALTEO Csoport)

Székhely: 1131 Budapest, Babér utca 1-5.

Tulajdonosok (2019. december 31.):

Wallis Asset Management Zrt.
és leanyvallalatai

03,88%

lgazgatosag, Felligyelébizotssag
és felsd vezetés tagjai

3,12%

Sajat részvény
S877%
3.0/7%

Kézkézhanyad”

29,14%

Jegyzett téke
(ALTEO Nyrt., 2019. december 31.):

PAP 328 425 Ft

Arbevétel (2019. december 31.):

20 4 milliardrt

Munkatarsak szama (2019. december 31.);

54 1O

“Menedzsmenten kivili
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VALTOZAS AZ ALTEO TULAJDONVISZONYABAN

Az ALTEO Nyrt. Igazgatosaganak 1/2019. (lll. 12.) szamu hatarozataval - a Kézgyulés 3/2015. (X1.10.)
szamu hatarozataban megadott felhatalmazasa alapjan - az ALTEO Nyrt. alaptékéjének uj reszvenyek
zartkorl forgalomba hozatalaval torténd felemelésére vonatkozé folyamat megkezdéserdl dontott.

Az Uj részvenyek kibocsatasi ara 670,- (azaz hatszazhetven) Ft-ban kerult megallapitasra; a tuljegyzes
1.999.000.580- Ft kibocsatasi Osszértekig kerult elfogadasra, igy 6sszesen 2.985.074 darab Uj részveny
kibocsatasara kerult sor. A zartkoru ertékesités soran a tobbsegi tulajdonos (WALLIS ASSET MANAGE-
MENT Zrt) 1.567.164 darab Uj részvényt szerzett meg. Az Uj részvények elsé kereskedési napja a BET-en
2019. aprilis 5. napja volt.

IDOVONAL

2008.

2009.

2009.

2009.

2010.

2010.

2012.

2012.

2015,

2016.

2017.

2018.

2018.

2018.

2019.

2019.

2019.

2019.

2019.

2019.

2019.

2019.

2019.

MARCIUS 19.
JANUAR 1.

JULIUS

DECEMBER 31.

TAVASZ
SZEPTEMBER
FEBRUAR
MAJUS
MAJUS 4.
NOVEMBER 7.
DECEMBER

MARCIUS

SZEPTEMBER 12.

NOVEMBER

JANUAR

MARCIUS

MAJUS

JUNIUS

JuLIus

AUGUSZTUS

SZEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

ALTEO Nyrt. megalapitasa

Villamosenergia-kereskedelem elinditasa

Hidrogaz Kft. megvasarlasa

Gyori ErdomU Kft. és Soproni Erdmu Kft. megvasarlasa
Nyiregyhazi és debreceni deponiagaz erémuvek akvizicioja
Nyilvanosan mukodd részvenytarsasag alakulasa
Foldgaz-kereskedelemi tevekenyseg engedélyezese

3 széleréml megvasarlasa (Acs, Papakovacsi, Janossomorja)
Sinergy Kft. akvizicioja

Els6 nyilvanos részvény-értékesités (BET)

Elsé naperému akvizicioja Domaszeken

A Zuglo-Therm Energiaszolgaltatod Kft. akvizicioja

Az ALTEO reszvenyek Standard-bdl Premium kategoriaba kerultek at

Megkezdte mukodéset az ALTEO Csoport elsé sajat kivitelezésu
naperémuve Monoron

Hulladekgazdalkodasi divizio indulasa
FOTAV-val kotott hosszutavi hévasarlasi-héeladasi szerzédés
meghosszabbitasa Ujabb 10 evvel

Zartkoru tokeemelés - jelentds tuljegyzessel

SzeélerdmUpark akvizicio Bony térsegeben
Elektromos auto toltéallomas telepitese Tiszaujvarosban

Elkészult az ALTEO els6 integralt jelentése

Ket ujabb sajat kivitelezest naperémupark kezdte meg mikodeset
(Nagykéros + Balatonbereny)

Gibarti Vizerdmu rekonstrukciojanak kezdete
Az MNB Novekedesi Kétvenyprogramjaban tértend reszvetelhez
szukseéges, az elvartnal jobb, - BBB- minésités megszerzese

Akkumulatoros ipari energiatarold Unnepélyes atadasa
TVK-ErdmU Uzemeltetésere és karbantartasara szolo hosszutavu

szerz6dés meghosszabbitasa ujabb 8 évvel

Sikeres reszvetel az MNB Novekedesi Koétvenyprogramjaban

3. Céglink térteneterdl bévebb informacio: 2016 FJ 21.0.



Cegcsoport struktura

Mukodesi strukturank tikroézi valtozatos mikodesi
portfolionkat: minden projekt-, termelé- és ke-
reskeddvallalat az ALTEO Nyrt. leanyvallalatakent
mukodik, hogy a csoport kepes legyen a folya-
matosan fejlédd vevéi és fogyasztoi elvarasokhoz
rugalmasan alkalmazkodni, illetve a szervezetben
léevé szinergiakat minél hatekonyabban kiaknazni.

Az ALTEO Csoport strukturajat a magyarorszagi és
a kulfoldi tevekenyseégeire bontva mutatjuk be.

A magyarorszagi tevekenysegek 3 nagy csoportba
sorolhatok:
1. ENERGIATERMELES:
HO- és villamosenergia-termelés
2. KERESKEDELEM:
Villamos energia kiskereskedelem,
Gaz kiskereskedelem, Nagykereskedelem
3. ENERGETIKAI SZOLGALTATASOK:
Uzemeltetés, Karbantartas, Mérnéki szolgaltata-
sok, Kivitelezes, Beruhazas finanszirozas

Az ALTEO Csoport tevekenysegeit 5 f6 szegmens-
be soroltuk, igy eredményeinket is ezek mentén
mutatjuk be a kdvetkezé fejezetekben:

- H6- és villamosenergia-termelés - piaci, ,Ta-
mogatott" rendszeren kivul: energiatermelés,
héenergia-termelées, villamosenergia-termeles,
rendszerszintl szolgaltatasok nyujtasa (Szabalyo-
zasi Kdzpont),

- Villamosenergia-termelés - ,Tamogatott" korab-
ban ,KAT" rendszer: megujulé alapu villamosener-
gia-termeleés;

- Energiakereskedelem: villamosenergia-keres-
kedelem, féldgaz-kereskedelem, mérlegkori
szolgaltatasok;

+ Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok: erému-
vek és energetikai berendezések Uzemeltetése
és karbantartasa, energetikai vallalkozas és
mernokszolgalat, egyeb szolgaltatasok, hulladek-
gazdalkodas;

- Egyéb: kuldn szegmens ala nem sorolt tevékeny-
segek es kdzponti adminisztracio

KULFOLDI TEVEKENYSEGEK

Az ALTEO Nyrt. 2018-ban alapitotta meg német-
orszagi leanyvallalatat, az ALTEO Deutschland
GmbH-t, amelynek tevékenysegi kore energia-
termeleési portfolio fejlesztése, valamint nagy- és
kiskereskedelmi energetikai szolgaltatas.

Valtozasok a Csoport szerkezeteben

A CSOPORT 2019-BEN AZ ALABBI FO AKVIZICIO-

KAT HAJTOTTA VEGRE:

- EURO GREEN ENERGY Kft. jegyzett toke 100%-at
megtestesitd Uzletreszének akvizicioja

+ ECO-FIRST Kft. jegyzett tokéjének 66, 67%-at
megtestesitd Uzletrészének akvizicidja

Leanyvallalatok és tarsult vallalatok tekintete-
ben bekovetkezett valtozasok

EURO GREEN ENERGY Kft. akvizicioja (bényi
szélerémiipark)

Az ALTEO Nyrt. konszolidacioba bevont tarsasaga,
a SUNTEO Kft. - mint vevé - Uzletrész adasveételi
szerzédest kotott az EURO GREEN ENERGY Kft. 8,1
millio forint 6sszegu jegyzett tokejenek egeszet
megtestesitd Uzletrész tulajdonjoganak SUNTEO
Kft.-re torténd atruhazasa targyaban a Raiffeisen
Energiaszolgaltato Korlatolt Feleldssegu Tarsasag-
gal (szekhelye: 1158 Budapest, Kesmark utca 11-13.;
cégjegyzékszama: Cg.01-09-876219), mint elado-
val. Az Uzletrész adasveteli szerzédés alairasa a
tranzakcio elsé lepese volt. Az Uzletrész adasveteli
szerzédésben részletesen meghatarozott feltete-
lek teljesulésével 2019. majus 28. napjaval az EURO
GREEN ENERGQGY Kft. Uzletrészének tulajdonjoga
atszallt a SUNTEO Kft.-re. A gazdasagi kontrollok
gyakorlasara 2019. aprilis 1-jétél - kdzvetetten - az
ALTEO Nyrt. jogosult.

Az EURO GREEN ENERGY Kft. egy 13 toronybol allo
25 MW-os villamos teljesitmenyl szélerébmUparkot
tulajdonol és Uzemeltet Bény kdzség térsegeében,
amely a termelt villamos energiat a Kdtelezd Atve-
teli Rendszerben (KAT) értékesiti.

ECO-FIRST KFT. AKVIZIiCIOJA

Az ALTEO Nyrt. 2019. junius 24. napjan megszerezte
az ECO-FIRST Kft. 3 millié forint 6sszegu jegyzett
toékéjének 66,677%-at megtestesitd Gzletrész tulaj-
donjogat. A tranzakcio az ALTEO Nyrt. 2019. januar
10. napjan koézzetett kdzlemenyében bejelentett
Hulladékgazdalkodasi Diviziojanak elinditasa-

hoz kapcsolodik. Az ECO-FIRST Kft.-t 2017-ben
alapitottak a piacon hianypotlo szerves hulladék
kereskedelmi szolgaltatasi tevekenyseg folytatasa
celjabol. Szolgaltatasai kozott leginkabb az aruhazi
hulladékok gyujtése és a hulladékgazdalkodasi
komplex fenntarthatosagi szolgaltatasok szerepel-
nek. Az ECO-FIRST Kft. szamos nagyvallalat resze-
re biztosit szakmai szolgaltatasokat, s uj komplex
iranyok kialakitasaban is kdzremukodik a modern
hulladekgazdalkodasi piaci igények menten.

KISUJSZALLASI ES TISZAFOLDVARI HIDROGAZ
PROJEKT EXIT

Az ALTEO Nyrt. 2019. julius 3. napjan - portfoliotisz-
titasi céllal - értékesitette a kisujszallasi és a tisza-
foldvari erémuvet Uzemeltetd ALTEO-Hidrogaz Kift.
torzstokéjének 100%-at megtestesitd Uzletreszt.

ATALAKULASOK

A 2017. november 8. napjan megtartott rendkivuli
kdzgyules korében ismertetett - az ALTEO Csoport
cegstrukturajanak atalakitasa részekent — az ALTEO
Nyrt. tavhétermeld egyesilése (ALTEO-Therm Kit.
néven) a jogutodlas napjaként meghatarozott 2020.
januar 1. napjaval megtortent.

4., Tamogatott’ korabban ,KAT" a KAT (Kételezé Atvételi) rendszerbe termeld (megujuld energict hasznosito) erémdiivek

villamos energia termelését jelenti.
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AZ ALTEO CSOPORT SZEREKEZETE A MERLEGFORDULO NAPON (2019. DECEMBER 31.)

ALTE-A Kft. 100%
100% ALTEO'KE;tEPONIA Eneriagas Kft.
BC-Therm Kft. 100%
Tisza-WTP Kt 100% 100% e-Wind Kft. WINDEO Kft.
o Domaszék
. 100% MW Kft. Monsolar Kft.
ALTEO inergy Energia-
ALTEO Nyrt. Energiakereskedb Zrt. kereskedo Kft. o
100%  True Energy Kft. IT-Solar Kft.
100% 100%
Sinergy Kft. 100% 100% F.SZ.ENERGIA Kft. Péberény Kft.
o Euro Green
100% Energy Kft.
ALTEO .
Deutschland GmbH = 100%
Eco-First Kft. 66%
o Kazinc-
100% BioEnergy Kft. SUNTEO Kft.
100% Tisza- Balassagyarmati
° BioEnergy Kft. Biogaz Erémui Kft.
AZ ALTEO CSOPORT SZEREKEZET 2020. JANUAR 1-JEN
ALTE-A Kft. 100%
100% ALTEO-E,EPONIA Eneriagas Kft.
BC-Therm Kft. 100%
Tisza-WTP Kft 100% 100% e-Wind Kft. WINDEO Kft.
o, Domaszék
100% MW Kft. Monsolar Kft.
ALTEO Sinergy Energia-
ALTEO Nyrt. Energiakereskeds Zrt. kereskedo Kft.
100%  True Energy Kft. IT-Solar Kft.
100% 100%
Sinergy Kft. 100% 100% F.SZ. ENERGIA Kft. Pébereny Kft.
o, EURO GREEN
100%  "ENERGY Kit.
ALTEO 5
Deutschland GmbH ~ 100%
ECO-FIRST Kft. 66%
o, Kazinc-
100% BioEnergy Kft. SUNTEO Kft.
100% UEzs ALTE-GO Kft.

BioEnergy Kft.

1%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% Soproni Erému Kft.

Gyori Eromu Kft.

100%

100% HIDROGAZ Kft.
1o0%  ALTEO-Agria Kft.
100% Tisza-Therm Kft.
100% Kazinc-Therm Kft.
100% Ozdi Erému Kft.
100%  2uglé-Therm Kft.

Tisza BioTerm Kft.

60%
HIDROGAZ Kft.
100%
Tisza BioTerm Kft.
60%

ALTEO-Therm Kft.




Hosszu tavu kereskedelmi es gazdasagi
megallapodasok

A Zuglo-Therm Kft. és a Budapesti Tavhdszolgaltato Zartkérden MUkodd Reszvenytarsasag (székhelye:
1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.; cégjegyzékszam: Cg. 01-10-042582; a tovabbiakban: ,FOTAV") meghosz-
szabbitotta a felek kdzott 2004. majus 21. napjan létrejott, 2020. majus 31. napjaig hatalyos, hosszutavu
hévasarlasi-héeladasi szerzédését, valamint az ahhoz kapcsolodod egyéb szerzédéseket. Az ujonnan alairt
szerzédések ertelmeben - az abban foglalt feltetelek mentén - a Zuglo-Therm Kft. 2030. majus 31. napjaig
fogja hével ellatni a FOTAV-ot.

Az ALTEO tébb mint egymilliard forint értéki vallalkozdi szerzédést kotétt a TVK-EROMU Termeld és Szol-
galtato Korlatolt Feleldssegl Tarsasaggal (szekhelye: 3580 Tiszaujvaros, Gyari ut TVK-Ipartelep; cegjegy-
zékszama: Cg.05-09-007873; a tovabbiakban: ,TVK-EROMU") a MOL Petrolkémia Zrt. Ipartelepen talalhato
erému rekonstrukcidjanak keretein belul torténd, a f6- és segédberendezések élettartam hosszabbitasa
kivitelezési munkainak, valamint a rekonstrukcioban reszt vevé tobbi vallalkozo kézétti koordinacios munka
elvegzeseére. Az egyes rendszerek kivitelezesi munkai 2020 folyaman fognak megvalosulni, decemberi
véghataridével.

Az ALTEO és a MOL Petrolkémia Zrt. tulajdonaban allé TVK-EROMU a TVK-Erémii hosszutavu tzemelte-
tésere eés karbantartasara vonatkozo ugynevezett O&M (angolul: operation and maintenance) szerzédést
kotott egymassal 2019. szeptember 23-an. Az Uj szerzédés megkdtésére azert volt szukség, mert a felek
kozott 2004. julius 26. napjan Létrejott — és tdbbszér modositott ~-O&M szerzédés hatalya lejart. A szerzddés
értelmében az ALTEO 2027. december 31. napjaig nyUjtja a MOL Petrolkemia Zrt. termeld Uzemeinek ipari
goz, futesi forro viz és villamos energia ellatasi szolgaltatasat.

A Sinergy Kft. és az OTP Ingatlanbefektetési Alap kdzott 2018. december 21-an létrejoétt, a MOM Park épu-
letkomplexumanak, irodahazainak és lakoepuleteinek energiaellatasara vonatkozo energiaszolgaltatasi
szerzodes (az ,Energiaszolgaltatasi Szerzodes') rendelkezeseivel 6sszhangban az OTP Ingatlanbefektetéesi
Alap élt az Energiaszolgaltatasi Szerzédésben javara alapitott vételi jogaval az energiakdzpont eszkdzei
vonatkozasaban. Erre tekintettel 2019. december 31. napjatol a Sinergy Kft. nem latja el a MOM Park épulet-
komplexumanak, irodahazainak és lakoepuleteinek energiaellatasat, valamint az energiakézpont eszkédzei-
nek tulajdonjoga atszallt az OTP Ingatlanbefektetési Alaphoz.

FINANSZIROZASI MEGALLAPODASOK

Az ALTEO Csoport egyes tagjai a tevekenyseguk finanszirozasa erdekében magyarorszagi penzugyi
intezmeényekkel finanszirozasi megallapodasokat kotdttek, amelyekkel kapcsolatban az ilyenkor szokasos
maodon biztositékot nyujtottak, amelyeket az alabbi tablazat tartalmaz:

Uzletrészt terheld zalog- és veteli jog, ingatlan és ingd
jelzalogjog, kérulirassal meghatarozott egyetemleges
EURO GREEN  jelzalogjog, jogon és kdvetelésen alapitott jelzalogjog,
ENERG Kft. fizetésiszamla- kovetelesen alapitott dvadeki es jelzalogjog,
bankszamla ovadék és zalogjog, egyes kovetelesek biz-
tositeki celu engedmeényezéese, keszfizetd kezessegvallalas.

2019. Majus 28.

Uzletrészt terheld jelzalogjog és vételi jog, fizetésiszam-
la-kovetelest terheld jelzalogjog, kdrulirassal meghatarozott
SUNTEO Kft. ingosagokat terhel6 jelzalogjog, jelzalogjog a SUNTEO Kft. 2019. aprilis 4.
ALTEO Nyrt. fele iranyuld kifizetésein az EURO GREEN ENER-
GY Kft. hatralevo vételarrészletének biztositasa céljabol

Uzletreszt terheld zalogjog, ingo jelzalogjog, kortliras-
sal meghatarozott ingo jelzalogjog, kovetelesen alapitott

Sinergy Kft. Jjelzalogjog, fizetesiszamla-kdvetelesen alapitott ovadéki es 2019. december 2
Jjelzalogjog.
ALTEO Nyrt. tulajdonosi kotelezettségvallalas a Sinergy Kft. vonat- T

kozasaban a hitelintézet iranyaba

2019 novemberében a WINDEO Kft. 1,1 Mrd Ft tékedsszegU kélcsont, a SUNTEO Kft. 5,0 Mrd Ft tokedsz-
szegU koélcsont, valamint az ALTEO egyes Leanyvallalatai egyéb, kisebb projektkoélcsdnoket fizettek vissza
0,2 Mrd Ft 6sszegben a kélcsont nyujto bankoknak, ezzel jelentds reszben teljesitve az ALTEO NKP/2029
elnevezésu kétvenyeinek kibocsatasa soran a kibocsatas egyik céljaként megjeldlt banki hitelallomany
egy részének a hosszabb futamideju kotvéenyekkel valo refinanszirozasat.
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Mukodes es
uzleti modell®
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Az ALTEO a fenntarthaté mukoédésben hisz, amely szellemiség nemcsak a vallalat projektjeiben -
példaul az egyre nagyobb aranyu megujulé energiaforrasok hasznositasaban - jelenik meg, hanem
abban is, hogy a vallalat altal képviselt szemlélet a partnerek és a befektetok attittiidjére is képes pozitiv
hatast gyakorolni.

Az ALTEO egy fenntarthatoan miikédé vallalat, amely tulajdonsag komoly piaci potencialt biztosit
a tarsasag szamara, hiszen ezaltal olyan teriileteken tud megjelenni, amely noveli a vallalat érteket,
ezaltal pedig a részvényesi értéket is.

Az energetikai termeldi portfolio kialakitasakor és fejlesztése soran hangsulyos helyet kapnak

az alternativ- és megujulo energiaforrasok hasznositasara épulé egysegek, valamint a nagy hatasfoku
szénhidrogén-tuzelésii kapcsolt energiatermeld rendszerek is, mikézben egy vevékdzpontu és
rugalmas energiakereskedelmi lizletagat épit.

Mindezek mellett segiti partnerei hatékony energiagazdalkodasat annak érdekében, hogy
a mukodésukkel jaro kérnyezetterhelést és energiakédltségeiket is minimalizaljak, a gazdasagosan
hasznosithaté megujulé energiaforrasokat pedig maximalisan kihasznaljak.

Vallalati strategia, misszio, vizio

A fenntarthato energiatermelés ndvekedése, es az atgondolt, célszerl energiagazdalkodas dsszehango-
lasa a jelenkor egyik komoly kihivasa. A globalis problémak mar nem télink tavoli, elszigetelt feladatok,
hanem ezek dsszekapcsolodasa folytan kdzvetlentl minket is eléré kihivasok.

A fenntarthatosag es a profit dsszehangolasa, az innovacio es emellett az alapmukéddes biztonsaga
nemcsak az energiaszektorban jelent kihivast a vallalatoknak. Vilagszerte Uj markak ujszertien kapcsolt
szolgaltatasokkal kertlnek reflektorfénybe.

Az ALTEO 2008 ota tarto stabil ndvekedeset a gyors és flexibilis, megis érteket teremtd expanziora hivatott
mukodeéssel biztositja. Az ALTEO térekszik arra, hogy ne csak kévesse, hanem 6sztoéndzze is a valtozast.
reit. A vilag eélvonalaban ez a tipusu mukodési modell az innovacio és az emberi erdforras tekintetében a
korszerU, perspektivat jelentd megoldast biztositja.

az ALTEO Csoport 2020-2024 kdzétti idészakanak vonatkozasaban. A kdzlemeny tartalmaban és céljaiban
Jjelen beszamolo kézzétételekor is aktualis, abban valtozas nem tortent.

A kdzlemény az alabbi linken letdltheto:
https://alteo.hu/wp-content/uploads/2019/11/ALTEO_Vallalati_strategia.pdf

STRATEGIAI CEL

Az ALTEO Csoport stratégiai célja olyan meghatarozé energetikai szolgaltatova valni, aki az energiakeres-
kedelem, a decentralizalt energiatermelés és a hatekony energiagazdalkodas optimalis alkalmazasaval
fogyasztoi reszére fenntarthato energiaellatast, részvényeseinek pedig megfelelé hozamot biztosit.

Az ALTEO Csoport mukoddését a multban, valamint fejlesztéseit és beruhazasait a jévében az alabbi harom
kritérium szerint végzi.
1. A megbizhato energiaellatas kulcsfontossagu annak erdekeben, hogy megbecsult
szolgaltatok lehessunk.
2. Az energiahatékonysag biztositja, hogy szolgaltatasaink gazdasagosan, és lehetdleg
alacsony kérnyezeti terheléssel valosuljanak meg.
3. Klimatudatossagunk a jové nemzedéekeket erintd felelésseget tamogatja, ami tulmutat
a kérnyezeti artalmak csdkkentéseén.

szak lezarasat is jelentette. Utobbi sikerét jelzi, hogy 2019 elsé felévenek vegeig 20 milliard forintot meg-
halado befektetéesi és fejlesztési volument valositott meg (az eredetileg tervezett 15 milliard forint helyett).

Az Uj strategia a jelenlegi Uzleti tevekenysegek kiterjeszteset, valamint a fokuszteruletek ujragondolasat
célozza meg az eredményesseg ndvelese erdekében. A vallalati stratégia célja tovabba, hogy hozzasegit-
se az ALTEO-t piaci helyzetének megerésitésehez, valamint Uj piacok szerzéséhez, illetve, hogy kielégitse
az Ugyfelek fokozodo igényeét a decentralizalt, egyedi igényeikre optimalizalt ipari energetikai szolgaltata-
sok irant.

5. A jelentesben bemutatott, cegstrukturara, szervezeti felepitesre és vallalatiranyitasra vonatkozo tartalmak a 2019. decem-
ber 31-i allapotot tlikrézik.



Konkrét stratégiai célként tlzte ki a Tarsasag, hogy a kdvetkezé 5 évben Ujabb, akar 20 milliard forint értéku
befektetést es beruhazast valositson meg. A vallalat Uzleti céljai kdzott szerepel tovabba a nagyvallalati
szolgaltatasi Ugyfelportfolio erdemi névelese is. Emellett kiemelt szerepet kap majd a Tarsasag 2013-ban
letrehozott Szabalyozasi Kézpont kapacitasanak és rugalmassaganak fejlesztése, amely lehetdveé teszi,
hogy a tébb kisebb 6nalld termeld egyseg dsszevonva egy nagy erdmuikent jelenjen meg a villamosener-
gia- és a rendszerszintl szolgaltatasok piacan. Tovabba az ipari energetikai szolgaltatasok tovabbi fejlesz-

alatt all példaul az e-mobilitas, valamint a teljeskort hulladekmenedzsment rendszer kialakitasa is.

A hangsulyos stratégiai iranyok mellett a tovabbiakban is kdzponti szerepet jatszik majd a megujuld ener-
giaforrasok hasznositasa, valamint azok termelés- elérejelzésének fejlesztése, illetve a K+F+l tevékenyseég is.

IMPACT INVESTMENT

Az ALTEO a kezdetektdl arra toérekszik, hogy a pénzigyi eredményesség mellett kérnyezetileg és tarsadal-
milag is egyarant fenntarthato, illetve felelés energetikai vallalatként mikodjon. MUkodése soran azokat

a megoldasokat keresi, amelyek fenntarthato és mindemellett jovedelmezd modon kepesek reagalni az
energiaellatas tertletén megjelend kihivasokra.

Ezen ertékek egyesitésébol szlletett meg - a nyugati orszagokban rendkivil népszerd, Magyarorszagon
ugyanakkor még viszonylag uj fogalom - az impact investment, mint befektetési strategia, amelynek fele-
L6s vallalatként az ALTEO az egyik elsé képviseléje Magyarorszagon.

Az impact investment lényege, hogy egy adott befektetés azon tul, hogy péenzigyileg megtérul, tarsadal-
mi, valamint kdrnyezeti szempontbol is fenntarthato. Fontos hangsulyozni, hogy a harom tenyezé egyutt
alkotja ezt a befektetési stratégiat, tehat a befektetések kérnyezetre, illetve a tarsadalomra valod pozitiv
hatasat tekintve nem adomanyrol van szo: a megtérilés egyértelmulien ebben az esetben is a befektetés
egyik legfontosabb mérészama. Mindemellett a vallalat maga is olyan projektekbe fektet, amelyek impact
investmentnek mindsulnek: az ALTEO egy impact investor, csakugy, ahogyan a vallalat befektetdi is.

SZAKMAI PARTNERSEGEK, TAGSAGOK

A szakmai kihivasok mellett az ALTEO Csoport keresi azon egyuttmukodesi lehetdségeket, kezdemenye-
zeseket, melyek megoldast nyujthatnak a jelenkor gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti probléemaira. Ezen
megkdzelités mentén tagjai, aktiv résztvevoi és tamogatoi vagyunk az alabbi fenntarthatosagi téemaban
életre hivott magyarorszagi kezdeményezéseknek:

- Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthato Fejlédésért (BCSDH)

+ Hungarian Business Leaders Forum (HBLF)

- Kérforgasos Gazdasag Platform

Ezen felul tdbb szakmai egyesuletnek es szdvetsegnek is tagjai vagyunk, szakmai és strategiai céljainak
tamogatasa érdekeben. A tagsagok utjan tudasunk gyarapitasaval és megosztasaval, valamint kapcsolati
tékenk ndvelésével olyan kezdemeényezésekhez jarulhatunk hozza, amelyek az ALTEO Nyrt. altal vizionalt
jOVO épiteset szolgaljak.

Néhany példa a 2019-es évi tagsagainkra, és az altalunk tamogatott szakmai muhelyekre:

ENERGETIKAI INNOVACIOS TANACS

MAGYAR KAPCSOLT ENERGIA TARSASAG

MEKSZ - MAGYAR ENERGIAKERESKEDOK SZOVETSEGE

REKK - REGIONALIS ENERGIAGAZDASAGI KUTATOKOZPONT
MIKSZ - MAGYAR IPARI KARBANTARTOK SZOVETSEGE

MAGYAR UZLETI VEZETOK FORUMA

MAGYAR TAVHOSZOLGALTATOK SZAKMAI SZOVETSEGE

MAGYAR SZELENERGIA IPARI TARSASAG

MAGYAR BIOGAZ EGYESULET

BUDAPEST| KERESKEDELMI ES IPARI KAMARA

SOPRONI [IPARKAMARA

GYOR-MOSON-SOPRON MEGYEI KERESKEDELMI ES IPARKAMARA
MAGYAR MERNOKI KAMARA

B.AZ MEGYEI MERNOKI KAMARA

YPO BUDAPEST NONPROFIT KFT.

CENTRAL EASTERN EUROPEAN GAS EXCHANGE (CEEGEX) - HUPX
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Vallalati ertekek, kultura, etika

EVOLUCIO-SPECIALISTAK VAGYUNK:

Az Ugyfeleink fenntarthato Uzleti elonyeert dolgozunk. A gazdasag es a tarsadalom
folyamatosan valtozik. Nap mint nap Uj technolégiak, megoldasok alakitjak

az életlnket. Az ALTEO - fejlett energetikai rendszerein keresztil - hozzasegiti
partnereit, hogy a vilag és kdzvetlen kérnyezetlk valtozasainak nyertesei legyenek.

A FEJLODESERT ALKALMAZKODUNK:

A fejlédes és az ezzel egyUtt jaro valtozas nyertesei azok a vallalatok, amelyek
kepesek alkalmazkodni. Erésseglnk, hogy ugyfeleink felmerulé energetikai
igényeire egyedi valaszokat adunk.

ELORE GONDOLKODUNK:

A mult tapasztalataira és szakembereink tudasara alapozva kepesek vagyunk

a jovében is fenntarthato energetikai rendszerek epitesere.

Az ismeretlen 6sszefliggések észlelése, a regi dolgok felhasznalasa ujszeri modon
az ALTEO egyik ismérve. Nalunk minden ajanlat egyuttal egy innovacio is.

PELDAT MUTATUNK:
A megujulé energiaforrasok hasznositasa és ennek példakent allitasa a megfeleld
helyen, idében és aranyban kuldetésunk resze.

A RELEVANSRA FOKUSZALUNK:

Kénnyen mozgo, innovativ megoldasokban gondolkodo vallalat vagyunk.

Ez lehetdve teszi, hogy minden feladatot sallangmentesen, a lehetd legprecizebben
és leggyorsabban vegezzunk el. Ezzel idot és Uzleti elonyt teremtve partnereinknek
és befektetéinknek.

RUGALMASAN MOZGUNK A PIACON:

A siker a szabalyok ismerete és betartasa mellett a szaktudason, a gyors
helyzetfelismer6 képességen és a nyitottsagon is mulik.

Ez biztositja a legmegfeleldbb megoldast egy adott problemara.

FENNTARTHATOAN MUKOGDUNK:

Evolucio-specialistakent pozitiv valtozast szeretnénk hozni a vilagba.

Az ALTEO szaktudasa es szolgalatasai lehetdve teszik, hogy az elérhetd legjobb
lehetésegeket a legfenntarthatobb modon illessze dssze.

Munkatarsaink, befektetéink és partnereink az ALTEO életének fontos resztvevoi.

AZ ALTEO CSOPORT ERTEKEI

SZAKISMERET ES TAPASZTALAT ELKOTELEZETTSEG
AZ ENERGETIKA SZELES KOREBEN A FENNTARTHATOSAG IRANT

INTEGRALT, KOMPLEX ATLATHATO MUKODES A TOZSDEI
SZOLGALTATASOK NYUJTASA JELENLET KOVETKEZTEBEN

UGYFELKOZPONTUSAG,
UGYFELRE SZABOTT
EGYEDI MEGOLDASOK

KORREKT, KOLCSONOS ELONYOKON
ALAPULO PARTNERSEG

RUGALMASSAG, NYITOTTSAG
AZ UJRA ES AZ INNOVACIORA

ISMERTSEG ES ELISMERTSEG



ETIKAI KODEX
Az ALTEO 2016. januar 1. napjan adta ki Etikai Kodexét, amelyben hitet tett a
tisztesseges, jogszabalykovetod eés transzparens Uzleti mukddes mellett. A
kodexet rendszeresen felllvizsgaljuk. 2019-ben minden munkavallalonk
kotelezd oktatason vett részt és sikeres vizsgat tett.

Az Etikai Kodex egy olyan hasznos utmutato, amely segitse-
get és vedelmet nyujt munkatarsainknak, illetve tajékoztatja
partnereinket a Cégcsoport altal képviselt és megkovetelt
viselkedési normakrol.
N\ A Kodexben megfogalmazott normak a ma hatalyos
térvényeknél magasabb kovetelményeket tamasztanak.
Celunk, hogy a munkavallaloink szamara biztositsuk az
alapveto jogokat, a kdlcsdnoés bizalmon, masok tisztele-
A\ tén és méltosaganak tiszteletben tartasan alapuld
munkakérnyezetet.

Tiszteletben tartjuk munkavallaléink vallasszabadsag-
hoz valod jogat, gyulekezési jogat, pihenéshez, szaba-
didéhdz és rendszeres fizetett szabadsaghoz valo jogat.

Figyelembe vesszik a munkaidd és munkavegzes kiala-
kitasa soran az egyeni preferenciakat €s megoldasokat
kinalunk az ezzel 6sszefliggésben felmeruld kérdésekben.

Kiemelten kezeljuk munkatarsaink személyes és szakmai
fejlodését. Ennek keretében Eves képzési tervet dolgozunk ki és
lehetéséget biztositunk tanfolyamokon, konferenciakon, tanul-
manyi szerzédéssel felnéttkepzeseken, egyetemi oktatasban valo
reszvetelre.

Elkotelezettek vagyunk a méltanyos és a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleld
foglalkoztatas és bérezés elve mellett. Evente fellilvizsgalatra kerilnek a munkabérek és a munkabéren
kivali juttatasok, valamint az Uzemi Tanacs javaslatai alapjan a vallalatvezetés tébb kérdésben is valtoza-

sokat vezetett be (pl.: cafetéria rendszer atalakitasa, a munkabérek nagyobb szazalékban tortend emelése)

Az elbocsatasok soran humanusak vagyunk, lehetéségeinkhez merten tamogatjuk volt munkavallaloinkat.
Munkavallaloinkkal fennallo és a kozottuk levd kapesolatot az emberi jogok és a tolerancia elveire ala-
pozzuk. Elkételezettek vagyunk a hatranyos megkulénbdztetés tiltasa és megeldzése mellett, kuldndsen
sulyos etikai vetsegnek tekintjuk a diszkriminacio vagy az emberi jogok megsértésének barmely formajat.

Tiszteletben tartjuk munkavallaloink politikai meggydzédéshez és szerepvallalashoz vald jogat. Mun-
kavallaloinknak politikai fellépéstk soran is tekintettel kell lennitik az ALTEO Csoport etikai alapelveire,
tevékenysegUket pedig minden esetben maganemberként, a Cégcsoporttol figgetlenil vegezhetik.
Etikai forrd drot keretében lehetdseget biztositunk arra, hogy akar nevtelenul, de mindenfélekeppen a be-
Jjelentd vedelme mellett, etikai bejelentést lehessen tenni. A bejelentéseket minden esetben kivizsgaljuk,
a tapasztalatokat levonjuk, a szilkséges tajékoztatasokat, tamogatast megtesszik.

ETIKAI BEJELENTESEK

2019-ben 3 etikai bejelentés érkezett az ALTEO Csoporthoz.

1. Egy munkavallalo etikai bejelentést tett belsd informaciok kiszivargasa miatt arra illetektelen harmadik
fél szamara. A vizsgalat soran tobb kollegat meghallgattunk és a meghallgatasok eredmenyekent meg-
allapitottuk, hogy az egyik munkatarsunk johiszemuen, de felhatalmazas nélkul adott tajéekoztatast arra
illetéktelen harmadik fél szamara, amivel megsértette az Etikai Kddex 5.2.3. pontjat, a Szellemi tulajdo-
nunk és egyeb vedett informacioinkrol. A bejelentét és az érintett munkatarsat tajekoztattuk az eljaras
eredmenyerol.

2. Két bejelentés érkezett a kollégak egymas kozotti nem megfeleld, a bejelentdk szempontjabdl etikat-
lannak itélt kommunikaciojara vonatkozdan.

- Az egyik esetben etikatlan magatartast nem allapitottunk meg, de felhivtuk a kolleégak figyelmet arra,

hogy a jovoben Ugyelienek a megfelelé hangnemre és a kdzléseik stilusara.

- A masik esetben megallapitottuk, hogy a munkatars magatartasaval akaratlanul ugyan, de megsértette
az Etikai Kodex 6.3.2. pontjat, miszerint: ,munkavallaloinktol elvarjuk, hogy munkahelyi kapcsolataikat az
egyuttmukaddes, a nyitottsag, a bizalom, az egymas tiszteletének, kolcsonods elismerésenek és tamoga-
tasanak elveire épitsek”. Felszolitottuk a kollegat arra, hogy a jévében, a kollegaival folytatott mindennapi
kommunikacio soran az Etikai kodexében megfogalmazott elvek szerint jarjon el.
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Vallalatiranyitas

Az ALTEO Csoportnal 2019. évben két valtozas
tortént a vezetd beosztasu személyek kdrében.
Bodo Sandor pénzigyi igazgato 2019. augusztus
30. napjan, mig Papp Andras altalanos vezerigaz-
gato-helyettes 2019. augusztus 31. napjan tavozott
az ALTEO Nyrt.-tol

K&6zGYULES®

A KoézgyUles az ALTEO Nyrt. legfébb szerve, amely
a részvényesek 6sszessegebol all. Kizarolagos
hataskorebe tartozik dontest hozni az ALTEO Nyrt.
vezetesevel és mukodésevel kapcsolatban. Az
lgazgatdsag a Kézgyulést legalabb évente egyszer
o6sszehivja.

IGAZGATOSAG?

Az ALTEO Nyrt. legfébb déntéshozo szerve az
lgazgatésag, amelynek 6t tagja van. Az Ilgazgato-
sag tagjai az ALTEO Nyrt. térvényes képviseldi. Az
lgazgatosag 6sszehangolja és iranyitja az ALTEO
Csoport gazdalkodasat, iranymutatast ad, illetve
meghatarozza az ALTEO Nyrt. Uzleti és fejlesztési
koncepciojat. Az Igazgatosag legalabb harom,
természetes személy tagbol all; az Igazgatosag el-
noket tagjai kdzul maga valasztja ki. Az Igazgatosag
tagjait a KdzgyUles hatarozott, legfeljebb 6t éves
idétartamra valasztjia meg.

AZ IGAZGATOSAG TAGJAI JELENLEG:

- Mez6 Gyula Zoltan, az Igazgatosag elndke
- ifj. Chikan Attila, Igazgatosagi tag

- Karvalits Ferenc, Igazgatosagi tag

- Kovacs Domonkos, lgazgatosagi tag

- Mullner Zsolt, lgazgatosagi tag

Papp Andras igazgatosagi tagsagarol

2019. augusztus 26. napjan lemondott.

FELUGYELOBIZOTTSAG®

Az ALTEO Csoport munkajat a Felugyelébizottsag
(FB) ellendrzi, amelynek célja a tulajdonosok erde-
keinek védelme és az ALTEO Nyrt. tgyvezetésenek
ellenérzése. Az FB jelenlegi tagjai - akiknek meg-
bizatasa 2020. aprilis 30-ig szol - szakertelmUk es
iparagi tapasztalataik alapjan kerultek kivalasztasra:
- Bakacs Istvan, FB elndk

- dr. Borbiro Istvan, FB tag

- Jancso Péter, FB tag

- Dr. Lukacs Janos, FB tag

- Noah M. Steinberg, FB tag

AUDIT BIZOTTSAG

Az Audit Bizottsag segiti az FB-t a pénzugyi
beszamolorendszer ellenérzésében, az allan-

do kényvvizsgalo kivalasztasaban és az allando
kényvvizsgaloval vald egyuttmuikddesben. Az Audit
Bizottsag az Igazgatosag tagjaitol, illetve az ALTEO
Nyrt. vezeté allasu munkavallaloitol felvilagositast
keérhet, amelyet a cimzettek irasban kotelesek
teljesiteni. Az Audit Bizottsag 3 tagbol all, akiket a
Kdzgyulés a Felugyeldbizottsag fuggetlen tagjai
kézul valaszt. 2015 aprilisatol 2020. aprilis 30. nap-
jaig Bakacs Istvan, Dr. Lukacs Janos es dr. Borbiro
Istvan a tagjai.

6. https://alteo.hu/az-alteo/szervezet/

7. https://alteo.hu/az-alteo/szervezet/igazgatosag/

8. https.//alteo.hu/az-alteo/szervezet/felugyelo-bizottsag/
9. https:.//alteo.hu/az-alteo/szervezet/executive-board/

EXECUTIVE BOARD (FELSO VEZETES)

Az operativ vezetesert az Executive Board (Felsd
vezetés) felel, melynek 6t tagja van. Ok felelnek a
stratégia megvalositasa menten az ALTEO Csoport
operativ vezetéséert, a kdltseghatékony mukodte-
tésért, minéségi szolgaltatas nyujtasaért, a vallalat
Integralt Iranyitasi Rendszerének (IIR) eldirasai
szerint az egeszseges es biztonsagos munkaveg-
zés feltételeinek megteremteseéert, a kornyezet
megovasaert és a hatalyos jogszabalyi eléirasok
betartasaert.

A vezérigazgato altal évente egyszer 6sszehivott
vezetdsegi atvizsgalas soran a vezetodk attekintik és
ertekelik a fenti kovetelmenyek teljesuleset, vala-
mint tovabbi fejlesztési lehetdsegeket hataroznak
meg. Az atvizsgalas soran a vezetdéség nyomon
koveti, tobbek kozott a Mindseg, Energia es EBK
célokban, programokban megfogalmazott felada-
tok teljesuilését, és ha szlikséges, Uj feladatokat
hataroz meg.

Ot tagja az ALTEO Nyrt. mindenkori vezérigazga-
tdja, gazdasagi vezérigazgato-helyettese, vezeér-
igazgato-helyettese (M&A és tokepiacok), nagy-
kereskedelmi és Szabalyozasi Kézpont igazgatoja,
valamint energiatermelési igazgatoja.

Az Executive Board tagjai 2019. 12. 31-én:

- Ifj. Chikan Attila, vezérigazgato,
az lgazgatosag tagja

- Bodnar Zoltan, gazdasagi vezérigazgato-
helyettes

- Kovacs Domonkos, M&A és tokepiacok
vezérigazgato-helyettes,

- Luczay Péter, nagykereskedelmi és
Szabalyozasi Kézpont iranyitasi igazgato

- Varga Viktor, energiatermelési igazgato

KONYVVIZSGALO

Jogszabalyi eldiras alapjan az ALTEO Nyrt.-nel
kényvvizsgalo valasztasa kotelezd. Ezt a szerepet
2019-ben a Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado
Kft. toltotte be.



Kockazatok es
lehetéségek

Vezeto tisztsegviselok hataskore

Avezetd tisztségviseldk kinevezésére és vissza-
hivasara vonatkozo, valamint az alapszabaly mo-
dositasara vonatkozo szabalyokat az ALTEO Nyrt.
alapszabalya tartalmazza, amely elérhetd honla-
punkon, valamint az egyéb kdzzétételi helyeken
(www.alteo.hu; www.bet.hu; www.kozzetetelek.hu).
Az igazgatosag az ALTEO Nyrt. tgyvezetd szerve,
amely jogait és feladatait testuletkent gyakorolja.
Az igazgatosag tagjait a Kozgyulés hatarozott,
legfeljebb 6t éves idétartamra valasztja meg. A fel-
Ugyeldbizottsag, illetve az Audit Bizottsag tagjait

a kozgyules ugyancsak hatarozott, legfeljebb 6t
éves idétartamra valasztja meg.

Az alapszabaly modositasa fo szabaly szerint

a kozgyules hataskorébe tartozik, azonban az
lgazgatosag az alapszabaly 13.5. pontja alapjan
meghozott dontésekkel kapcsolatosan jogosult
a Ptk. vonatkozo szabalyai szerint az alapszabalyt
modositani.

Az Igazgatosag kulén kdzgyulesi felhatalmazas
nelkul nem jogosult reszvenykibocsatasra.

Az ALTEO kdzgyulése a 13/2019. (IV.26.) hataroza-
taval hatalyon kivul helyezte a korabbi - felhatal-
mazas targyu - 3/2015. (X1.10.) szamu hatarozatat,
egyuttal felhatalmazta az Igazgatosagot, hogy az
ALTEO alaptokeéjenek felemelésérdl sajat hatas-
kérben, az Igazgatosag legalabb negy tagjanak
tamogato szavazataval dontést hozzon. Jelen
felhatalmazas alapjan az Igazgatosag az ALTEO
alaptokejét - az ALTEO altal kibocsatott részve-
nyek néevertekevel szamolva - legfeljebb 6sz-
szesen 150.000.000,- Ft-tal (jovahagyott alaptoke)
felemelheti a 2019. aprilis 26. napjatol szamitott ot
éves idétartam alatt. A felhatalmazas kiterjed az
alaptéke felemelesének valamennyi - a Ptk-ban
meghatarozott - esetére és maddjara, valamint a
jegyzési, illetve a részvények atvételére vonatkozo
elsdébbsegi jog gyakorlasanak korlatozasara, illetve
kizarasara is, tovabba az alaptdke felemelesevel
kapcsolatos, a Ptk. és egyeb jogszabalyok, tovabba

az ALTEO Alapszabalya alapjan egyebkent a
Kdzgyules hataskérebe tartozd déntések megho-
zatalara, ideértve az Alapszabalynak az alaptoke
felemelése miatt szlkséges modositasat is.

A kdzgyllés 12/2019. (IV.26.) szamu hatarozataval
2019. aprilis 26. napjatol szamitva tizennyolc ho-
napos idétartamra szolo idébeli hatallyal felhatal-
mazza az lgazgatosagot arra, hogy az ALTEO altal
kibocsatott valamennyi fajtaju, osztalyu és né-
veértéku részvény tulajdonjoganak Tarsasag altal
torténd megszerzesérél - az lgazgatodsag tagjai
altal leadhato szavazatok legalabb haromnegye-
dének tamogatasaval - hatarozatot hozzon, és az
ilyen Ugyletet az ALTEO nevében és javara meg-
kosse es teljesitse, vagy ilyen Ugylet megkédtesere
harmadik szeméelynek megbizast adjon. A jelen
felhatalmazas alapjan megszerezheté részvények
szama nem lehet tébb, mint a mindenkori alaptéke
huszonot szazalékanak megfeleld dssznévertek
reészvenyek szama, €s az ALTEO tulajdonaban allo
sajat részvények dssznévertéke egy idépontban
sem haladhatja meg ezt a mértéket. A sajat rész-
venyek megszerezhetdk akar visszterhesen, akar
ellenérték nélkul, tézsdei forgalomban és nyilva-
nos ajanlat utjan, vagy - amennyiben jogszabaly
nem zarja ki - tézsden kivuli forgalomban is. A sajat
részvények visszterhes megszerzése esetén az
egy részvenyert kifizethetd ellenérték legalacso-
nyabb ésszege 1,- Ft (egy forint), a legmagasabb
osszege pedig 1.500,- Ft (ezerdtszaz forint). A jelen
hatarozat alapjan adott felhatalmazas kiterjed az
ALTEO leanyvallalatai altal térténd részvényva-
sarlasra is oly modon, hogy az Igazgatosag a fenti
keretek kdzétt meghozott hatarozata alapjan

az ALTEO tagi, illetve részvényesi (taggyulési,
kdzgyulesi) hatarozattal felhatalmazhatja, illetdleg
utasithatja az ALTEO barmely leanyvallalatanak
Ugyvezetéset az ALTEO altal kibocsatott reszve-
nyek megszerzesére. A kdzgyules felhatalmazasa
2020. oktober 26. napjan lejar, az Igazgatosag
kezdemenyezte annak tovabbi tizennyolc honappal
torténé meghosszabbitasat.

Az ALTEO Csoport Uzleti kdrnyezetenek bemutatasa és a kockazati jellemzdk szerinti részletes bemuta-
tasa, valamint a piacra és az iparagra jellemzé kockazatok elemzése az 1.5z. melléklet 38. 'A kockazatok
leirasa’ fejezetben olvashato, az IFRS konszolidalt penztgyi beszamolonk részekent (lasd.: 149. oldal)

&
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A megfeleldseég
biztositasa

Jelentés birsagok teljes pénz-
tigyi értéke (e FT)

Nem pénzbeli szankciok szama

Konfliktuskezelési eljarasokon
keresztiil megoldott esetek
szama

24

Jogszabalyoknak valo megfeleles

Az ALTEO Nyrt. szamara kiemelt jelentéségti a jogszabalyi eléirasoknak megfelelé miikédés.

A jogszabalyoknak megfeleléen félévente felulvizsgaljuk a villamosenergia- és folgazkereskedelmi Uzletsza-
balyzatot, valamint az Uzletszabalyzat modositasoknak és az alkalmazott gyakorlatnak megfeleléen rendsze-
resen frissitjuk a kiskereskedelem altal alkalmazott szerzédesmintakat. Mindemellett idészakonkent felulvizs-
galjuk a vallalkozas- és projektfejlesztési Uizletag, valamint a beszerzes altal hasznalt szerzédésmintakat is.

Napi rendszerességgel figyeljuk a Magyar Kozlonyt, és amennyiben az ALTEO Csoport Uzleti tevekenységét,
muUkodeset erintd valtozast észlellnk, tajekoztatjuk a kollegakat az uj, valamint a modosulo jogszabalyokrol.

Az ALTEO Csoport belsd tudasatadasi projektjen belul tovabbképzéseket szervezliink 2019-ben a Valla-
latcsoport mukodesét erintd témakrol, a vallalkozasi szerzédesekrol, valamint a MEKH engedélyezési
gyakorlatarol, és a bényi tranzakcio engedelyezési tapasztalatairol, ahol a vallalkozas és projektfejlesztes
divizié munkatarsainak a részvétele kotelezd volt. Az Uj belépdket kdvetkezetesen oktatjuk a tarsasag
bennfentes kereskedelem elleni politikajarol.

Versenytarsainkrol csak jogszerten gyujtunk informaciot, és csak nyilvanosan kdzzeétett forrasokat haszna-
lunk arra, hogy megeértsuk az Uzleti, fogyasztoi, beszallitoi és technologiai trendeket, a jogszabaly-eléter-
jesztéseket, valamint a beszallitok es versenytarsak akcioit.

Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy semmilyen kartell-megallapodast ne kdssunk, magatartasunkat ne
hangoljuk 6ssze sem kozvetlenll, sem kdzvetve a versenytarsakkal az arak roégzitése, a piac felosztasa
vagy termelési, eladasi kvotak meghatarozasa erdekeben. Ugyanakkor, mivel iparagaink jelentés hatassal
vannak a természeti kornyezetre és a helyi kdzossegek fejléddesere, egyuttmikddunk versenytarsainkkal
a kdzos tarsadalmi és kdrnyezeti feleldssegvallalas elésegitése érdekeben.

Kapcsolatunk a beszallitdinkkal és egyeb Uzleti partnereinkkel a kdlcsonds bizalmon és tiszteleten alapul.

Celunk, hogy minden Uzleti partneriink szamara egyforma esélyeket teremtsiink és betartsuk a megalla-
podas altal szabott feltételeket.

Az ALTEO Nyrt.-t a Magyar

A Sinergy Kft. vonatkozasaban
a NAV 3 889 EFt adohianyt
allapitott meg, tovabba 198 EFt
adobirsag és 57 EFt késedelmi
kamat megfizetéseére is kotelez-
te a tarsasagot.

Energetikai és KézmU-szaba-
lyozasi Hivatal a Pébereny Kft.-n
beluli befolyasszerzésének
késedelmes benyujtasa miatt
500 EFt birsag megdfizetésére
kotelezte.

A Magyar Nemzeti Bank 2018.
november 5. napjan kiadott
hatarozataval figyelmezte-

tésben részesitette az ALTEO

Nyrt.-t és 150 EFt fellugyeleti
birsag megdfizetesere kotelezte,
tekintettel arra, hogy a Tpt. 54. §

(9) bekezdése szerinti tajekoz-

tatasi kotelezettsegének a szep-
temberi honap vonatkozasaban
kesedelmesen tett eleget.

A Soproni Erému Kft.-t a Magyar
Energetikai és Kézmu-szabalyo-
zasi Hivatal 2 000 EFT 6sszegU
birsag megfizetésére kotelezte.

Jelentésuinkben feltintetiink minden birsagot, amelyek érintették valalltcsoportunk tagjait az elmult
evekben. A Magyar Energetikai- és Kézmu-szabalyozasi Hivatal hivatalbol hatosagi ellendrzest folytatott

le a Soproni ErdmuU Kft.-nél a tavhétermeldi mukodeési engedélyében (a tovabbiakban: Engedély) foglalt
adatok valosagnak valo megfeleldsége, valamint az Engedélyben foglalt, az Engedélyt érinté eldirasok
betartasanak ellendrzese céljabol. Az ellendérzés eredmeényekent - jogszabalysértés megallapitasa miatt -
2.000.000,- Ft birsagra buntette a Magyar Energetikai- €s KozmU-szabalyozasi Hivatal a Soproni Erdmu Kft.-t.



FOLYAMATBAN LEVO PERES UGYEK: SINERGY ENERGIAKERESKEDO KFT.

Tekintettel a VPP Magyarorszag Zrt. (székhelye:
1113 Budapest, Bocskai ut 134-146. C. ép. 3. em.;
cégjegyzekszam: Cg.01-10-048666) Sinergy
Energiakereskedd Kft. reszére 2018-ban meg-
kuldott levelére - melynek tartalmat, illetve

a Sinergy Energiakeresked¢ Kft. erre adott valaszat
a 2018. februar 14. napjan az ALTEO hivatalos
kozzéteteli helyein kdzzétett kdzlemeny rész-
letesen ismertet - a Sinergy Energiakereskedd

Kft. 2018. marcius 14-én kérelmezte a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatalatol annak megallapitasat,
hogy a Szabalyozasi Kézpont Uzemeltetése soran
altala hasznalt 6sszesen hat szabalyozoi eljaras
nem Utkdzik a VPP Magyarorszag Zrt. mint jogosult
Jjavara E031332 szamon lajstromozott ,Elosztott

AZ ALTEO-VAL KAPCSOLATOS CEGJOGI ESEMENYEK

Az ALTEO Igazgatosaga 2019. januar 18. napjan
meghozott irasbeli hatarozataval hatalyositotta
az ALTEO cégjegyzésre jogosultjainak korét.

Az ALTEO Igazgatosaga 1/2019. (lll. 12.) szamu hata-
rozataval - a Kézgyules 3/2015. (X1.10.) szamu hata-
rozataban megadott felhatalmazasa alapjan - don-
tott az ALTEO alaptokeéjének uj részvények zartkoru
forgalomba hozatalaval tortend (a tovabbiakban:
.Uj Részvények”) felemelésére vonatkozé folyamat
megkezdésérsl (a tovabbiakban: ,Zartkéra Ertéke-
sités”). Az Uj Részvények atvételére vonatkozé eld-
zetes kotelezettsegvallalasi nyilatkozatok alapjan
az lgazgatosag az 1-2/2019. (lll.21) szamu hataro-
zataival a részvények allokacidjaval kapcsolatos
déntéseket hozott: a részvényesek jegyzesi, és

az Uj Részvények atvételére vonatkozoé elsébbségi
jogat kizarta; a Zartkdri Ertékesités soran leadott
elozetes kotelezettségvallalasi nyilatkozatok
(kényvépités) figyelembevételével az Uj Részvé-
nyek kibocsatasi arat 670.- (azaz hatszazhetven)
Ft-ban allapitotta meg; a tuljegyzést 1.999.099.580
(egymilliard-kilencszazkilencvenkilencmillio-ki-
lencszazkilencvenkilencezer-6tszaznyolcvan) forint
kibocsatasi 6sszertekig fogadta el, igy 6sszesen

energiatermeld rendszer, szabalyozd eszkdz és
eljaras a rendszer energiatermelésének vezérlése”
elnevezesl szabadalomba.

A Sinergy Energiakeresked6 Kft. az ugynevezett
nemleges megallapitas iranti eljarasokat azzal

a céllal inditotta, hogy a VPP Magyarorszag Zrt. al-
tal velelmezett - az ALTEO 2018. februar 14. napjan
publikalt kézlemeényeében is ismertetett - jogsertés
tényét egyértelmulen és véglegesen megcafolja.
Az eljaras a jelen dokumentum publikalasanak
idejében meg folyamatban van.

Az Ugy kapcsan a Csoport a mérlegére hatassal
levé helyzetet nem allapitott meg.

2.985.074 darab Uj Részveny kibocsatasarol don-
tott; a Ptk. 3:296. § (3) bekezdése szerinti eldzetes
kotelezettsegvallalo nyilatkozatot tevéd befektetdk
kdzul kijelolte azokat, akik a Zartkorl Ertékesités-
ben részt vehetnek, és megallapitotta az altaluk
atvehetd Uj Részvények szamat; tovabba megha-
tarozta a végleges kotelezettségvallalo nyilatko-
zatok leadasanak, es a tékebefizetés hataridejet,
részleteit. A 3-4/2019. (lll.21.) szamu hatarozataival
az lgazgatosag dontott az alapszabaly tokeemelés
sikerének flggveényében torténé modositasarol is.
Az lgazgatosag altal Uj Részvények atvételére kije-
lolt valamennyi befektet6 eleget tett az elézetesen
vallalt kdtelezettsegének, és a Zartkor( Ertékesités
soran kibocsatasra keruld, 6sszesen 2.985.074 da-
rab Uj Részveny teljes ellenérteket az eldirtak
szerint teljesitette. Ezzel az 6sszesen 2.985.074 da-
rab részvény kibocsatasra vonatkozo tranzak-

cio lezarult, az ALTEO cegnyilvantartas szerinti
alaptokejének nevertékén szamitva 242.328.425 fo-
rintra (azaz ketszaznegyvenkétmillio-haromszazhu-
szonnyolcezer-negyszazhuszonét forintra) torténd
megemelésenek valamennyi feltétele teljesult.

Az Uj Részvények elsé kereskedési napja a BET-
en 2019. aprilis 5. napja volt.
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AZ ALTEO 2019. APRILIS 26. NAPJAN MEGTARTOTT RENDES KOZGYULESEN
AZ ALABBI HATAROZATOK SZULETTEK:

a)

g

c)

2

Q

=

m)

A Kézgyules jovahagyta az ALTEO 2018. december 31-ével vegzddd Uzleti évére vonatkozo, az ALTEO
kényvvizsgalodja altal elfogadasra javasolt mérleget és a szamviteli torvény EU IFRS-ek szerint éves
beszamolot keszité gazdalkodokra vonatkozo eléirasaival 6sszhangban elkészitett egyedi beszamo-
lot, Uzleti jelentest, valamint a konyvvizsgalod, az Audit Bizottsag, s a Felugyelébizottsag errdl keszult
irasbeli jelentéset.

A Koézgyllés elfogadta az ALTEO 2018. december 31-ével végzoédo Uzleti évere vonatkozo, az ALTEO
konyvvizsgaloja altal elfogadasra javasolt mérleget és az IFRS-ek alapjan készult konszolidalt besza-
molot, Uzleti jelentést, valamint a kdnyvvizsgalo, az Audit Bizottsag és a Felliigyeldbizottsag errél
készult irasbeli jelentését.

A Kdzgyulés jovahagyta az Igazgatosag egyedi lizleti jelentését az ALTEO 2018. Uzleti éve tekintetében.

A Kdzgyules jovahagyta az Igazgatosag konszolidalt Gizleti jelentését az ALTEO 2018. Uizleti éve
tekinteteben.

A Kdzgylles az eldterjeszteseknek megfeleld tartalommal elfogadta az ALTEO 2018. evi mukodesével
kapcsolatban elkeészitett felelds tarsasagiranyitasi jelenteset.

A Kdzgyulés az ALTEO eldzd Uzleti évi adozott eredménnyel és a 2018. év utani megallapitott leanyval-
lalati osztalekokkal kiegészitett szabad eredmeénytartalékbol (osztalékalap) 250.068.416,- forint dsszeg
osztalékkeént torténd kifizetésérdl dontoétt, ami - az ALTEO tulajdonaban allo sajat részvenyeket,
tovabba a Ptk. 3:298. § (3) bekezdés alapjan osztalekra nem jogosito, 2019. marcius 25. napjan kibocsa-
tott részvényeket ide nem értve - részvényenként brutto 16,- forint osztaléknak felel meg. A Kdzgyulés
felhatalmazta tovabba az Igazgatésagot, hogy az Alapszabaly 18. pontjaba foglalt hatarozatokat, és

az osztalekfizetéssel kapcsolatos egyéeb sziikseges dontéseket hozza meg.

A Kdzgylles a Polgari Torvenykdnyvrol szolo 2013. évi V. térveny 3:117. § (1) bekezdése szerinti felment-
vényt, az ott irt feltetelek mellett az Igazgatosag tagjainak megadta.

Az Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kézgyules megvalasztotta az ALTEO allandé kdnyvvizsgalojava
a Deloitte Kényvvizsgalo es Tanacsado Korlatolt Feleldssegu Tarsasagot, amelynek megbizasa 2019.
aprilis 26. napjatol a 2019. december 31. napjaval végzddd uzleti évre vonatkozd beszamolét elfogado
Kdzgyulesi hatarozat meghozatalanak napjaig, de legkésébb 2020. majus 31. napjaig terjed6 id6-
szakra szol. A konyvvizsgalatert szemelyében is felelds konyvvizsgalonak az Audit Bizottsag javaslata
alapjan a Kézgyulés dr. Hruby Attilat valasztotta meg.

A Koézgyules tudomasul vette, és elfogadta az Igazgatosag sajatrészvény-uigyletekrél szolo
tajékoztatasat.

A Koézgyllés, az Igazgatosag eléterjesztésben irt indokok elfogadasa mellett, dontoétt a sajatrész-
vény-ugyletek tekintetében az Igazgatosag részere adott felhatalmazas 2019. aprilis 26. napjatol szami-
tott tizennyolc honapos idétartamra térténd meghosszabbitasarol.

A Kdzgyules hatalyon kivil helyezte a 3/2015. (X1.10.) szamu kozgyllési hatarozatat, egyuttal - az eld-
terjesztesben ismertetett feltetelekkel - felhatalmazta az ALTEO Igazgatosagat, hogy az ALTEO alapto-
kéjének felemelésérél sajat hataskorben, az Igazgatosag legalabb negy tagjanak tamogatoé szava-
zataval dontést hozzon. A felhatalmazas alapjan az lgazgatdésag az ALTEO alaptokéjét — az ALTEO altal
kibocsatott részvenyek nevertekevel szamolva - legfeljebb 6sszesen 150 millio forinttal (jovahagyott
alaptoke) felemelheti a 2019. aprilis 26. napjatol szamitott 6t éves idotartam alatt.

A Kdzgylles dontott az ALTEO fétevékenységének ,Mérndki tevekenység, muiszaki tanacsadas
(TEAOR 7112)"-ra térténé modositasarol.

A Kézgylles az ALTEO modositasokkal egyseges szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.

Az ALTEO Igazgatdsaga 2019. majus 10. napjan meghozott irasbeli hatarozataval hatalyositotta az ALTEO
cégjegyzésre jogosultjainak koret.

Az ALTEO Kozgyulésének osztalékfizetéssel kapcsolatos hatarozata alapjan az ALTEO Igazgatosaga
az osztalékfizetés kezddnapjakent 2019. majus 30. napjat hatarozta meg, az osztalekfizetes feltételeit
2019. majus 15. napjan az ALTEO hivatalos kézzétételi helyein publikalta.



AZ ALTEO LEANYVALLALATAIVAL KAPCSOLATOS CEGJOGI ESEMENYEK

Az ALTEO, figyelemmel a Leanyvallalatai és az azokat erinté cegjogi esemenyek szamara, jelen fejezetben
csak a Leanyvallalatok jelentésebb cégjogi eseményeinek ismertetésére tér ki, igy kuldndsen a szeme-

lyi valtozasokkal, telephely, illetve fioktelep modositasokkal kapcsolatos déntések az alabbiakban nem
kerUlnek ismertetésre.

Tarsasag, mint a Leanyvallalatok egyeduli tagja, a Tisza BioTerm Kft. esetében a taggyulés, 2019. aprilis 4.
napjan elfogadta a Leanyvallalatok 2018. évre vonatkozo éves beszamolojat és tudomasul vette a konyv-
vizsgalo jelentéset, a kdnyvvizsgaldo megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, tovabba az alabbi
Leanyvallalatok esetében az ALTEO osztalek fizeteserdl hatarozott:

ALTE-A Kft. 21.000.000,- Ft
BC-Therm Kft. 62.324.000,- Ft
Tisza-WTP Kft. 28.790.000,- Ft

Az ALTEO 2019. majus 21. napjan hatarozott a Tisza-WTP Kft. torzstokéjenek - tékekivonas érdekeben -
095.265.000,- Ft-rol 3 millio forintra tértend leszallitasarol, és a BC-Therm Kft. torzstokejenek - tokekivonas
érdekében - 304 millio forintrol 181 millio forintra torténd leszallitasarol.

Az ALTEO - cégstrukturajanak atalakitasat, egyszerUsitéset célzo projektje keretében - 2019. junius 26.
napjan dontoétt a tavhétermeld cégeinek egyesulésérol Az atalakulas keretében az ALTEO-Agria Kft.,
a Kazinc-Therm Kft., az Ozdi ErémU Kft., a Tisza-Therm Kft., a Soproni Erémui Kft. és a Zuglé-Therm Kit.
a Ptk. 3:44.8-a alapjan beolvadtak a Gyori Eromu Kft.-be 2020. januar 1. napjaval (jogutodlas napja). A be-
olvado tarsasagok altalanos jogutodja a Gydri Eromu Kft. lett, mely ezt kévetéen ALTEO-Therm Ho- és
Villamosenergia-termeld Korlatolt Feleléssegu Tarsasag elnevezessel folytatja tovabb a tevekenyseget.

AZ ALTEO SAJAT KIBOCSATASU ERTEKPAPIRJAI

10.386.274 darab, egyenkent 12,5 Ft néverteku ALTEO torzsreszveény, ame-
ALTEO részvények lyek bevezetésre kerliltek a BET-re ,Prémium’ kategdriaban;
ISIN kod: HU0000155726

ALTEO 2022/1I: zart kérben kibocsatott zero kupon kotveny, futamide-
je 5 ev, 8sszneverteke 650.000.000 Ft, a kibocsatasi ertek a nevertek
76,6963 %-a, tdzsdére nincs bevezetve.

ISIN kod: HU0000357405

ALTEO 2020/I: nyilvanosan forgalomba hozott, éves fix 5,5%-0s kama-
tozasu kotveny, futamideje 3,5 év, dssznéverteke 2.150.000.000 Ft, a ki-
bocsatasi érték a névérték 100 %-a, BET-re bevezetésre kerllt.

ISIN kod: HU0000357603

Kotvények ALTEO 2022/11: zart kdrben kibocsatott zerd kupon kotveny, futamideje
3 év, Ossznéveérteke 1.693.630.000,- Ft, a kibocsatasi érték a néverték
88,0158 %-a, a BET-re bevezetésre kerilt.
ISIN kod: HU0000359005

ALTEO NKP/2029: zart korben kibocsatott, 50.000.000 forint névértéku,
nevre szolo, fix kamatozasu koétveny, futamideje 10 ev, 6sszneverteke
8.600.000.000,- Ft, az aukcion az atlagos eladasi ara a névertek
102,5382 %-a volt, atlaghozama 2.8546%, a BET-re bevezetésre kerdilt.
ISIN kéd: HU0000359252
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SAJATRESZVENY-UGYLETEINK

Az ALTEO 2019-ben folytatta a 2018-ban meg-
inditott munkavallaloi részvenyjuttatasi prog-
ramjat. Az ezen program fedezetéll szolgalo
részvények beszerzése érdekében a 2018-as év
tekinteteben részvényvisszavasarlasi-programot
(a tovabbiakban ,Program”) hirdetettiink meg,
amelynek részleteit az ALTEO 2018. junius 15.
napjan publikalta. A Programot az Igazgatosag
vegul 2019. marcius 14. napjaig meghosszabbitotta.
A Program keretében 2019. marcius 14-ig 6sszesen
14.818 darab részveny kerult az ALTEO Csoport
tulajdonaba. Az ALTEO Igazgatdsaganak felhatal-
mazasa alapjan a vezerigazgato 2018 decembere-
ben jelolte ki azokat a munkavallalokat, akiket az

ALTEO a program keretében elismerésben részesit.

Ennek eredményeként az ALTEO 2019 januarjaban
es februarjaban 6sszesen 13.298 darab részvenyt
juttatott azon munkavallaléinak, akik az ALTEO
elismerési rendszere alapjan és a vezérigazgatd
déntése alapjan erre jogosultta valtak. Ezt kdveto-
en 2020 januarjaban (2020. januar 31-i transzfera-
lassal) az ALTEO 1.878 darab részvényt osztott ki
azon munkavallaloinak, akik az ALTEO elismerési
rendszere alapjan erre jogosultta valtak.

KOTVENYKIBOCSATAS

Az ALTEO zartkoérl forgalomba hozatal kerete-
ben 169.363 darab ,ALTEO 2022/11" elnevezésU,
10.000 forint névértékd, névre szolo, zérokupon,
dematerializalt kdtvenyt bocsatott ki 2019. junius

7. napjan. Az ALTEO a koétvények kibocsatasabol
befolyo pénz egy részet 2019-ben lejaro ,ALTEO
2019/1" kétvények (ISIN azonositd HU0000355144)
visszavasarlasara forditotta a kotvenyek forgalom-
ba hozatalanak napjan. Emellett a bevont forraso-
kat az ALTEO reszben energetikai projektekbe valo
befektetések finanszirozasara, valamint altalanos
vallalatfinanszirozasi célokra hasznalja. Az ALTEO
a zartkorl forgalomba hozatal soran vallalta a két-
vények bevezetését a Budapesti Ertéktézsdére.
Ennek eredményeként az ALTEO 2019. november
22. napjan a kétvényeket a Budapesti Ertéktézsdé-
re bevezettette.

KOTVENYLEJARAT

Az ,ALTEO 2019/1" kdtvenyek 2019. julius 18. napjan
lejarattal megszintek, az ALTEO-nak a kdtvénytu-
lajdonosok iranyaba - a fenti pontban ismertetett
visszavasarlasra tekintettel - egyeb kotelezettse-
ge nem volt.

VALTO KIBOCSATAS

Az EURO GREEN ENERGY Kft. Uzletrészének
megszerzésére iranyuld tranzakciohoz kapcsolo-
ddan, a SUNTEO Kft. az ALTEO szamara kedvez6
konstrukcio alapjan, a vetelar egy részet halasz-
tott kifizetessel teljesitette, amely azonban nem
erintette az EURO GREEN ENERGY Kft. Gzletre-
szenek SUNTEO Kft.-re torténd atszallasat. Ezen
kifizetés teljesitésének biztositasa céljabol az
ALTEO 700 millio forint ertékben valtot bocsatott
ki, amelyet 2019. majus 28. napjan a Raiffeisen
Energiaszolgaltato Kft.-nek atadott. Az ALTEO
2020. januar 10. napjan arrol adott ki rendkivli
tajekoztatast, hogy valtoval biztositott vételarrész-
let szerzédésszerlien megfizetésre kerllt, ezzel a
tranzakcio pénzugyi zarasa megtortent, a valtot az
ALTEO érvénytelenitette.

MNB NOVEKEDESI KOTVENYPROGRAMBAN VALO
RESZVETEL, HITELMINOSITES

Az ALTEO 2019. augusztus 7. napjan arrol adott ki
rendkivuli tajékoztatast, hogy az MNB altal meg-
hirdetett Novekedesi Kdétvenyprogramban reszt
kivan venni. Ezzel 6sszefliggésben a Scope Ratings
GmbH elvégezte az ALTEO mindsitését. Az ALTEO
minositése: BB+/Stable/S-3. Az NKP keretén belul
esetlegesen kibocsatando kétvenyek mindsitese:
BBB-, ami négy fokozattal jobb ertek az MNB altal
elvart minimumnal.

Ehhez kapcsolodoan az ALTEO 2019. oktober 24.
napjan sikeres kotvényaukciot tartott, amelynek
keretében forgalomba hozta az ALTEO NKP/2029
elnevezésl 8,6 milliard forint 6ssznéverteka,

172 db, egyenkeént 50.000.000 forint nevertekd,
névre szolo, fix kamatozasu kdtvenyeit, melyek
futamideje 10 év.




Osszes korrupciés eset

Esetek, amikor korrupcio miatt
munkatarsak elbocsatasra vagy
fegyelmi eljarasra kertiltek

Esetek, amikor korrupcio miatt
uzleti partnerekkel k6tott szer-
z6dések megsziintetésre kertil-
tek vagy nem lettek megujitva

Nyilvanos jogi esetek, amelye-
ket a vallalat vagy munkatarsai
ellen inditottak

Compliance

COMPLIANCE KOCKAZAT ELEMZES (RISK MAP)

Otddik éve folytatjuk le a vallalatcsoport vezetdi-

vel kdzdsen a compliance kockazatok vizsgalatat,

amely a kovetkezo teruletekre vonatkozik:

- Uzletpolitika

- vallalatvezeteés (kockazat-menedzsment
s menedzsment-kontroll)

- jogtalan elényhdz jutas és juttatas, kifizetesek

- szervezeti tagsag és pénzugyi részvétel masik
vallalkozasban

- politikai szervezet szamara térténd adakozas
€s szponzoracio

- alkalmazottakat érinté szabalyozas
(6sszeferhetetlenseg, mellektevekenysegek)

- versenytarsakkal szembeni viselkedési szabalyok

- beszallitokkal és egyéb Uzleti partnerekkel
szembeni viselkedési szabalyok (tanacsado,
szakertd, vagyonkezeld, igynok)

- érdekeltsegek és leanyvallalatok kontrollja

- vallalaton beluli eljarasok kontrollja

2019-ben a vizsgalatban reszt vevo vezetdk koret
mintegy harmadaval kibévitettik, ezert a valla-
latcsoport compliance megfelelése a 2018. év
nagyon kedvezd eredmeényeihez képest a 2017. évi
szintre esett vissza. Az Uj vezetbi kor szamara

a Compliance szervezet rendszeres megbeszele-
seket szervez és folyamatos tamogatast nyujt min-
den compliance jellegu kérdéssel kapcsolatban.

AZ 6SSZEFERHETETLENSEG KEZELESE

2019-ben a teljes Cégcsoport dsszeférhetetlenségi
nyilatkozatat felllvizsgaltuk. 229 munkavallalobol
204 fonel nem volt megallapithato, mig 25 fonel
megallapithaté volt dsszeférhetetlenség. Az 6sz-
szeférhetetlenséget a munkavallalok 84 szazaléka
Jjelentette be, melyeknek nagy részét - feltételekkel
- engedelyeztuk. Azokat a kollegakat, akik a bejelen-
tést elmulasztottak, megkertuk arra, hogy bejelente-
si kotelezettseguknek tegyenek eleget. Megvizsgal-
tuk 43 Uj belepd dsszeferhetetlensegi nyilatkozatat
is, 9 szazalekuknal 6sszeférhetetlenseget allapitot-
tunk meg, amit feltételekkel engedélyeztink.

Bejelentest kaptunk hozzatartozoéi kapcsolaton
alapulo osszeférhetetlensegre vonatkozoan. A vizs-
galat soran megallapitottuk, hogy az dsszeférhe-
tetlenség fennall, errél tajekoztattuk az érintett
vezetodket, majd megkertik a kollegakat, hogy
tegyenek uj nyilatkozatot.

Olyan esetek, amelyekben birosagi vegzéssel vagy
feljentés dokumentumaival bizonyithato korrupcios
visszaeles, vagy megvesztegetes tortent.

Olyan esetek, amelyekben birdsagi vegzessel vagy
feljentés dokumentumaival bizonyithato korrupcios
visszaeles, vagy megvesztegetes tortent.

FIZIKAI BIZTONSAG ES VAGYONVEDELEM
Megkezdtuk az ALTEO Csoport altal uzemeltetett
erébmuvek és telephelyek iparagi gyakorlatnak
megfelelé vagyonvedelemeének kialakitasat.

Afelmerések és a személyes egyeztetesek alapjan
folyamatban van a biztonsagi kategoriak, valamint
egy ,Fizikai eés vagyonvedelmi biztonsagi kezi-
kényv" kidolgozasa.

KORRUPCIO KIKUSZOBOLESE

A Tarasag hitet tett a tisztesseges, jogszabaly-
kovetd és transzparens Uzleti mikodes mellett.
Ennek biztositasa érdekében - Etikai Kodex
alapjan - szigoru 6sszeférhetetlensegi szabalyokat
allapitott meg, tilos a jogtalan elényok nyujtasa es
elfogadasa, tovabba csak meghatarozott felté-
telekkel lehet elfogadni a kisértékl ajandékokat

és Uzleti célu meghivasokat.

Az ALTEO-nal a Compliance szervezet gondos-
kodik a jogszabalyoknak és a tisztesseges uzleti
elveknek megfelelé mikddes ellendrzéserol,
melynek keretében a korrupcios lehetéségeknek
kuléndsen kitett tevékenységeket, munkakdroket

- a megeldzés jegyében - fokozott figyelemmel
koveti. A Compliance szervezet tevekenysegerol,
munkaterverél es az esetlegesen feltart prob-
lémakrol az ALTEO-nal mukdédd Compliance Bizott-
sagot és Felugyeldbizottsagot évente tajekoztatja.

Az ALTEO Csoport szabalyozasi rendjenek kiala-
kitasakor elsdédleges cél az volt, hogy a szerve-
zeten belll legyenek meghatarozva és biztositva
az atlathato mukodes feltetelei, az Uzleti tevekeny-
seg keretei, az Uzleti terlletek egyuttmukddese,
keruljenek dokumentalasra a folyamatok, tovabba
keruljenek vilagosan definialasra a feladatok és

a hozzajuk kapcsolodo feleldsseg.

Az ALTEO Csoport 2019-ben a Compliance teru-
lethez kapcsolodoan 2 uj szabalyzatot (Hozzaferes
es Jogosultsagkezelesi Szabalyzat, IT Kockazat-
kezelési Szabalyzat) adott ki, tovabba 2 szabalyzat
(Informaciobiztonsagi Szabalyzat, Compliance
Szabalyzat) az Uzleti kdrnyezet valtozasai miatt mo-
dositasra kerult.

Az eldzd évekhez hasonldan 2019-ben sem indult
korrupcios eset miatt eljaras.

o o o
(0] (0] (0]
(0] (0] (0]
(0] (0] (0]
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UGYFELEK ADATAINAK VEDELME, INFORMACIO-BIZTONSAG

Az eldz6 évekhez hasonloan 2019-ben sem tortént visszaéles az ugyfelek adataival, ahogy nem tértent adat-
lopas, szivargas vagy adatvesztés sem. Ennek a jo eredménynek a megérzeése erdekeben lezajlott a szlkse-
ges adatvedelmi és -kezelési szabalyozas belsd oktatasa az olyan terlletek és munkavallalok szamara, akik
a munkaveégzés soran személyes adatokat kezelnek. Felllvizsgalatra kerUlt az Uzleti terlletek adatvagyon
leltara és - a GDPR altal eloirt kdvetelmenyekkel egysegesen - dsszevonasra kerult az adatvagyon nyilvan-
tartas, az adatok ertekelesevel, erzekenysegevel és jogosultsagok kezelesevel foglalkozo nyilvantartassal.

Az elé6z6 évekhez hasonléan 2019-ben sem érkezett panasz az adatbiztonsaggal, adatkezeléssel vagy
adatvedelemmel kapcsolatban sem a kulsé felektol, sem a szabalyozo szervektél és nem volt szukseg
konfliktuskezelési eljarasra sem.

Ugyfelek adataival valé visszaélések szama o o o

Kulsoé felektol érkezett panaszok szama,
amelyek indokoltsagat a vallalat igazolta

Szabalyoz6 szervek részérél érkezett pana-

szok szama

Konfliktuskezelési eljarasokon keresztul

megoldott esetek szama
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Olyan ugyfelpanaszok, amelyek adatbiztonsaggal, adatkezelés-
sel vagy mas adatvedelmi témaval kapcsolatosak, és az tugyfél 0 0 0
altal bizonyitekokkal alatamasztottak

Olyan adatbiztonsaggal, adatkezeléssel vagy adatvedelemmel
kapcsolatos panaszok, amelyek valamely nemzeti vagy nemzet- 0 0 0
kozi szabalyozo szervtél érkeztek

2019-ben kiemelt feladat volt az informaciobiztonsag megfeleldségének javitasa, fejlesztése, ezért meg-
tértent az Informaciobiztonsagi Szabalyzatnak a ceg mukodesehez illeszkedd felllvizsgalata, a munka-
vallalok kotelezd oktatasa és vizsgaztatasa az e-learning fellleten, a Hozzaférés -és jogosultsagkezelesi
szabalyzat és IT kockazatkezelési szabalyzat kiadasa, a sikeres Hunguard audit menedzselése, az yj IT
szerzédések az Informaciobiztonsagi szabalyzatnak megfeleld felulvizsgalata, tovabba megkezdddott az
Uzletmenetfolytonossagi (BCM) szabalyzat kidolgozasa.

VIZSGALATOK

2019-ben g vizsgalatot - 2 uj és 7 felllvizsgalatot - folytattunk le a jogszabalyoknak és a belsé szabalyok-
nak vald megfeleles, illetve a kockazatok feltarasa es kikuiszéboélese erdekeben, 2020-ra 31 Uj feladatot
hataroztunk meg. A 2017. és 2018. évi compliance vizsgalatok utokdvetése soran megallapitottuk, hogy az
Uzleti terlletek a szamukra meghatarozott 52 feladatot - pl. belsé szabalyzatok aktualizalasa, uj szabaly-
zatok kidolgozasa, az Uzleti partnerek minden esetben tértend eldmindsitese, a projektek dokumentaltsa-
ganak javitasa, belsé adatszolgaltatas es egyuttmuikodes javitasa stb. - jelentds, 60%-ot meghalado reszet
teljesitették es folyamatban van az elmaradasok potlasa.

Az Uzleti partnerek compliance ellendrzéset a Compliance szabalyzat es Beszallitok elémindsitese eljaras
alapjan vegezzuk. 2019-ben 11 gazdasagi tarsasag compliance vizsgalatat vegeztuk el, 4 kockazatos ceget

szartlnk ki.

Penzugyi-szamviteli transzparencia

A pénzlgyi-szamviteli informaciok es jelentesek
atlathatosaga érdekében a reszvényeseinknek
teljes és atlathato informaciokat kivanunk nyujtani
a mUkodesunkrodl, felvetéseiket minden esetben
megvizsgaljuk, azoknak figyelmet szentellnk.

A vonatkozo tézsdei szabalyoknak valo teljes
meértékl megfelelésre térekszink, jelentése-
inkben muUkddesutnkrol pontos képet adunk és
barki altal nyomon kévetheté kdzzeteteli helye-
inken, igy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. www.bet.
hu cimU honlapjan, az MNB altal izemeltetett
www.kozzetetelek mnb.hu honlapon eés az ALTEO
Csoport sajat weboldalan keresztil is.

A pénzugyi adatok régzitése szigoru szabalyok
szerint térténik, minden esetben engedélyezé és
jovahagyo szukseges, utalni pedig csak a kony-
veld programba régzitett tetelek alapjan, kettos
jovahagyassal lehet, az egyedi utalasokat tételesen
ellendrizzuk.

Adézas

A szenior kdnyveldk atfogoan éves képzési prog-
ramban vesznek részt. Az adovaltozasok eves

és evkozi hatasait eldre vizsgaljuk, elemezzUk,
ertelmezzik. Az adozasi ismereteket a szamvitel te-
ruletnek tematikus képzésekkel biztositjuk. Tantermi
és online képzéseket céliranyosan és globalisan is
szervezunk, finanszirozunk.

A bérekkel kapcsolatos addzas megfeleldseget
megbizott bérszamfejtd tarsasag biztositja.
Bizonytalan adopoziciok megitélése érdekében, ha
szUkseges, tobb adotanacsadoval is egyeztetink.
Az IFRS és magyar szamvitel tertletén tébb szam-
viteli tanacsadoval is kapcsolatban allunk.

A konyvvizsgalatok jelentds hibakat nem tartak fel
2019-ben.

Kontrolling tevékenység
A kontrolling feladata a tervezés, valamint a havi
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kontrolling elemzések és jelentések elkészitése.
Utobbiak biztositjak a vallalat, illetve az egyes pro-
Jjektek teljesitmenyenek, szamainak elemzeset, ami
az esetleges szokatlan esemeények azonositasat
teszi lehetove.

2019-ben e téren jelentds eldrelépés tortént,
minden honapban hataridére elkeszult a me-
nedzsment riport, tovabba rendszeresen reszletes
riportban tajékoztatast kaptak az erémuvezetdk a
koltsegeikrél 2020-tol a cél a tamogato osztalyok
vezetoi felé tortend informacioszolgaltatas is.

Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR)
es Egeszsegvedelem, Biztonsagtechnika
es Kornyezetvedelem (EBK™)

Az Integralt Iranyitasi Rendszer négy nemzetkdzi
szabvany szerint integralt rendszert jelenti, mely
rendszer bevezetésevel és miukodtetesevel az AL-
TEO a lehetd legmagasabb, nemzetkozi elvarasok-
nak megfeleld szinvonalat tudja elérni mindennapi
mukodeése soran. Ezzel biztosithatjuk a mindenkori
Jjogszabalyoknak és érdekelt feleknek valdo megfe-
lelest.. Az ALTEO eddigi mUkodese soran is kiemelt
figyelmet forditott a kockazatok elkertlesére, igy az
utobbi idében kiadott nemzetkdzi szabvanyoknal
megfigyelhetd kockazatalapu gondolkodasmaod be-
vezetése nem volt ismeretlen szamunkra, ezéert az
ezekre valo attérés sem jelentett akadalyt. Buszkek
vagyunk ra, hogy iranyitasi rendszereink bevezetése
ota kulsé auditjaink nem megfeleldsseég megalla-
pitasa nelkul zajlottak le. A 2017-ben megkezdett
ISO 9001 és ISO 14001 Uj szabvanyaira valo attérés
utan 2020-ra az ISO 50001.2018 és I1SO 45001:2018-
as szabvanyokra valo attérest is célul tlztuk ki. A
kockazatertekeles soran természetesen az erdekelt
felek elvarasait eldtérbe helyezve a hataskdrinkén
kivil es6 kulsé kockazatokat is figyelembe vettik,
ertékeltuk. Ezzel biztosithatjuk az elévigyazatossag
elvének mindenkori megvalosulasat az ALTEO Cso-
port mukodese soran. Kiemelt figyelmet forditunk
szolgaltatasaink minésegének folyamatos fejleszte-
sere, az Uj, innovativ technologiak alkalmazasara, az
egeszseges és biztonsagos munkahelyi kdryezet
kialakitasara, az energiahatékonysag folyamatos
javitasara, a koérnyezet eréforrasainak takarekos fel-
hasznalasara, kdrnyezetunk vedelmere, kdrnyezeti
teljesitmenyunk névelésere, a termeszeti ertekek
megovasara, tovabba elkdtelezettek vagyunk a
tarsadalmi felelésségvallalas irant, mindezzel hoz-
z3jarulva a fenntarthato fejlodes megvalositasahoz.

INTEGRALT IRANYITASI RENDSZER

Integralt Iranyitasi Politikank a mukodtetett rend-
szerlnk azon alap dokumentuma, amelyben a
Vezetdseg az elkotelezettseget fogalmazza meg a
mindség, a biztonsagos munkaveégzés, az energia-
tudatossag, a kérnyezetvédelem és a fenntarthato-
sag mellett. Ez minden erdeklédd szamara elérhetd
az ALTEO honlapjan.

Integralt Iranyitasi Rendszerlink 2019-ben is 4

szabvanyt foglalt magaba:

+ Mindségiranyitasi- (ISO 9001:2015),

+ Kérnyezetiranyitasi- (ISO 14001:2015),

- Munkahelyi Egészsegvédelem és Biztonsag-
(OHSAS 18001:2007),

+ Energiairanyitasi rendszer (ISO 50001:2011).

2019-ben is sikeresen lezajlott az Integralt Ira-
nyitasi Rendszerunk fuggetlen kulsé fel (SGS
Hungaria Kft) altal vegzett auditja, mely soran az
ISO 90012015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007
szabvanyok felulvizsgalata, és az ISO 50001:2011-es
szabvany megujitasa is megtortent.

Az lIR szabalyozasainak megfeleléen 2019-ben
minden telephelyen lezajlottak a felsévezetdi, te-
lephelyi es IIR terulet altal vegzett EBK bejarasok is.
A szabvanyoknak valé megfelelést ebben az évben
26 bels6 audit lefolytatasaval biztositottuk, amely
atfogta a négy szabvanyon alapulo IR mikddeséet
minden telephelyen es szervezeti egysegnel. Az
auditok soran ésszesen 323 db nem megfelelds-
ség, illetve javaslat kerult megallapitasra.

A klUlonbozd hatosagok 13 EBK jellegu hatosagi
ellendérzest folytattak le, amelybol egy ellendrzes
soran sem tettek észreveételeket.

Folyamatosan térekszunk arra, hogy szolgal-
tatasunk minéségének szinvonalat es az EBK
tevekenysegunket javitsuk. Utobbi magaban
foglalja az EBK kockazatok ésszeru, elfogadhato
szintre valo csokkentesét, a munkabalesetek,
tlzesetek, kornyezetszennyezések megeldzeset.
Emellett kiemelt figyelmet forditunk munka-
vallaloink egészsegének megodrzéseére is.

Buszkek vagyunk arra, hogy 2019-ben nem tértéent
munkanap kiesessel jaro munkabaleset, és mar ev
kdzben atleptik az egy ev balesetmentesseget™
is. Jelentéstink megjelenésenek idépontjaig
(2020.03.29-én) pedig mar a 2 év baleset-
mentességet is megUnnepelhettik.

Torekszunk ra, hogy az egész erteklanc mentéen
megvalosuljanak célkitiuzéseink, igy beszallitdink
és Uzleti partnereink kivalasztasanal is fontos
szempont az IIR kdvetelmenyeinek valo
megfelelés.

10. EBK = Egészségvédelem, biztonsagtechnika és kérnyezet-
védelem réviditése.
11. Balesetmentesseg: munkanap kieséssel jaro munkabaleset.
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Termékek és
szolgaltatasok

Az ALTEO Csoport termékei és szolgaltatasai 5 szegmensre bonthatok: energiatermelés
(Tamogatott- és piaci szegmensre bontva), energiakereskedelem és energetikai szolgaltatasok,
valamint az egyeb szegmensre.

Ugyfeleink igényeit innovativ termékekkel és komplex szolgaltatasokkal igyeksziink teljes
koéruen kiszolgalni.

Sajat tulajdonu tizemek
Ipari fogyasztok altal megvasarolt energia

Villamos

lUzemek
energia Energiakereskedok altal megvasarolt energia energia v
MAVIR (megujulo energia) Egyeptgrmeloktol
megvasarolt
I I villamos energia

> Energia-
A termelés

» HE Sajat tulajdonu Gzemek
|||||| . Ipari fogyasztok altal megvasarolhaté hé
)

Tavhészolgaltatok altal megvasarolt hd

termeles

. Sajat tulajdonu
Villamos

Energia-
kereskedelem
A Foldgaz

A\ I
> h kereskedelem

Egyéb szallitoktol
vasarolt féldgaz

Uzemeltetés
Komplex Uzemeltetési megallapodas kereteben

H_

Mérnoki szolgaltatasok

s Karbantartas
,\ Komplex Uzemeltetési megallapodas keretében
a Energetikai Egyedi esetek keretében
szolgaltatasok %

AZ ALTEO TULAJDONABAN
LEVO EROMUVEK
BEEPITETT VILLAMOS
TELJESITMENYENEK
ARANYAI

[ Megujuld erémUvek
Kogeneracios foldgazas erdmuvek
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Kivitelezés

Beruhazas finanszirozas

\

Energiatermelési portfolionk

Az energiatermelés soran sajat tulajdonu és az altalunk Uzemeltetett - kiemelkedéen magas hatasfokkal
mUkddoéd - erdmuvekben villamos energiat és hét allitunk eld. Energiatermelési portfélionkban egyre fajsu-
lyosabb helyet kapnak a megujuld energiaforrasok, a viz-, nap- és szélerémUvek, valamint a megujulo
gazos eréomuUvek. Ezeken kivul toébb fatdéerémuvink is van, amelyek ipari Uzemek szamara allitanak eld vil-
lamos- és héenergiat, illetve varosi tavfltesi rendszereket szolgalnak ki. FUtéerémuveinkrol és az altalunk
Uzemeltett ipari erdbmuvekroél reszletesebben eldzé jelentéseinkben olvashatnak.

Eromavi portfolionkat folyamatosan fejlesztjuk, hogy ugyfeleink igenyeinek maradéktalanul megfeleljunk.

Cégcsoportunk tulajdonaban, illetve Uzemeltetésében dsszesen 26 erdmuvi egyseg van, melyek
Jjelentds hanyadban megujulod energiaforrasokat hasznositanak.

Az ALTEO Csoport szamara - 6sszhangban az ENSZ Fenntarthato Fejlédési Céljaival és az
Eurdpai Unid korforgasos gazdasag célkitlzéseivel - kiemelt érték a fenntarthatosag, aminek
egyik fontos eleme a természeti eréforrasok megérzése. Epp ezért Cégesoportunk energiater-
meléssel kapcsolatos fejlesztéseinek kdzeppontjaba a foldgaz magas hatasfoku hasznositasa
mellette egyre inkabb az alternativ, megujulé energiaforrasok kertlnek eléterbe. Az ALTEO
Csoport mar most is jelentés kompetenciakkal rendelkezik a megujuld energiaforrasok kiakna-

zasaban, illetve a hulladékalapu energiatermelésben. Portfolionkban szinte az 6sszes megujulod

energiaforras hasznositasara van pelda, melyekrél a kévetkezokben olvashatnak részletesebben.
Az erdmUparkunk reszet kepezi 4 szélerému (koztlk egy 13 szeleromUbdl allo szelerdmupark), 2
vizerbmu, 4 naperomu és tobb alternativ, megujuld gazokat hasznosito egyseg is.



SZELEROMUVEK
2019-ben — a meglévd 4 szélerdmui mellett — egy 13 toronybdl allo szélerémuparkkal bévilt az ALTEO
Csoport megujulé energia portfolioja.

Bény: 2019 majusaban akvizicié soran (EURO GREEN ENERGY Fejlesztd és Szolgaltatod Kft) kerult az ALTEO
Nyrt. tulajdonaba a Gydr-Moson-Sopron megyei Bony térsegeben talalhato, 13 toronybol allo szélerdmu-
park, melynek ésszteljesitménye 25 MW. A bényi szelerébmupark altal megtermelt villamos energiat a tarsa-
sag a Kotelezd Atvételi Rendszer (tovabbiakban: KAT) keretében értékesiti majd az engedélye lejartaig.

Az ALTEQ Csoportban 2022.06.30-ig még egy KAT-os szélerémUviink van Torokszentmiklés kilteriletén,
mely Szolnoktél 20 kilométerre, az Alféld kdzepén talalhatod. Ez az ALTEO Csoport egyetlen FUHRLANDER
MD 70/77 tipusu, 100 méteres toronymagassagu, 1,5 MW villamos teljesitményl szélerémuve.

Amint a fentiek kikerlilnek a KAT-bol, az ALTEO azt kévetden is hatékonyan, stabil EBITDA- termelés mellett
pelda erre az a harom VESTAS tipusu, 105 meter toronymagassagu, egyenkent 2 MW villamos teljesitmeny
szélerdmu, amelyek sikeresen integralva lettek az ALTEO Szabalyozasi Kézpontjaba. A szélerémivek Acs,
Janossomorja és Papakovacsi telepuleseken talalhatoak meg.

ViZEROMUVEK

és a Hernad folyon talalhato.

Az 1906-ban épitett Felsddobszai vizerémU, 1911-ben lett izembe helyezve a Hernad folyo torkolatatol
84 km-re. 2012-13-ban a vizerdmu goo millio forintbol megvalodsitott teljesitmenyndveld felujitason esett at,
melynek hatasara beépitett teljesitmenye kdzel megkeétszerezddott.

A Gibarti vizerimUvink 1903-ban lett Uzembe helyezve a Hernad folyd mellett, a torkolattol 58 km-re. A si-
keres felsddobszai korszerusités és teljesitmenyndvelés utan, 2019. augusztus 1-jén megkezdddtek a Gibarti
VizerémU felujitasi munkalatai is. Az erémivon az elmult 48 évben nagyobb felujitast nem vegeztek, igy
mara szukségessé valtak a rekonstrukcios munkalatok a tovabbi megbizhatd és hosszutavi mukddtetéshez.
Amellett, hogy a létesitmény energiatermeld berendezéseinek miszaki allapota mar énmagaban is meg-
koveteli a felujitast, a beruhazassal - a hosszu tavu Uzemkepesseg biztositasa mellett - jelentésen javitani
lehet a rendelkezésre allo természeti eréforrasok hasznositasanak hatasfokat is.

A beruhazas egyik f6 eleme a korabbi turbinak lecserélése a mai miszaki szinvonalnak megfeleld, magas
hatasfoku, illetve nagyobb vizhozamot hasznosito turbinakra, 5,75 gigawattora/ev teljesitménnyel - ez a ko-
rabbiakhoz képest 70 szazalékos teljesitmeényndvekedest jelent. Az 1,1 milliard forintbol megvalosuld beru-
hazas soran kiemelt figyelmet forditunk a természeti ertékek veédelmére és a vizerému muemléki ertékenek
megdrzesere. Részletesebben lasd a 'Févallalkozas, kivitelezés' fejezetben.

/I KIK VAGYUNK MI? / ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYRT. INTEGRALT JELENTES 2019

12. A vizerémuvek az Eszak-magyarorszdgi Aramszolgdltaté Nyrt. tulajdondban vannak. Az EMASZ Nyrt. és a 2015 mdjusa
ota az ALTEO Csoport tagjakent mikodoé Sinergy Kft. dltal 2004-ben megkotott — azota tébbszér modositott - szerzédesek
alapjan az ALTEO Csoport jelenleg mint bérlé és lizemeltetd vesz részt a vizerémlivek mukddtetésében.
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NAPEROMUVEK

A 2019 majusaban elkészult sajat kivitelezésl balatonberényi, majd 2019 juliusaban a nagykérosi erdm-
parkokkal - a monori és a domaszéki mellett - mar négy mukodui naperémiparkkal rendelkezik az ALTEO
Csoport. Az idén atadott letesitményekkel egyutt naperémuvi projektjeink névleges teljesitménye immar
megkézeliti a 20 megawattot. Az erdmiiparkok a 2016-2019-es stratégia keretében megvalésulé 20 milli-
ard forintos beruhazasi program részekeént jottek Létre.

Nagykéros: a naperbmupark 6sszesen 14, egyenként 495 kilowatt névleges villamos teljesitményt
naperému-egysegbdl all. Az erdmU sajatossaga, hogy a naperdmuvek esetében megszokott fix tartoszerke-
zet helyett egytengelyes napkovetd rendszerrel mikodik, amely réven hatekonyabban kepes a napsugarzas
energiagjat hasznalni es ezaltal nagysagrendileg 15 szazalékkal tdbb villamos energia termelésére képes a
hagyomanyos telepitést naperémuvekhez viszonyitva..

Balatonberény: a naperémUpark egy 13.4 hektaros ipari terlileten épult fel, kapacitasa eléri
a 6,2 megawattot.

Monor: 2018 november vegevel kezdtek meg kereskedelmi Uzemuket az ALTEO monori naperdmuvei. Az
osszesen 17 072 db 285 W-os polikristalyos napelembdl alld, 4 MW névleges teljesitmeény letesitmeny az
ALTEO els6 sajat kivitelezesu naperdmUparkja, mely nyolc darab, egyenként 499 kilowattos naperému-egy-
segbdl all.

Domaszék: 2017 decemberében, az ALTEO Csoport a Domaszek 2 MW Kft. megvasarlasaval megszerezte
annak kozel 2 megawattos, mar mikddd domaszeki naperdémuvet, amely az elsé mikddoé fotovoltaikus egy-

naperomu-egysege a Szeged melletti Domaszek kultertletén épult meg még 2017 nyaran.

A felsorolt sajat tulajdonu naperémuvek mellett 2019-ben févalallkozokent vettlink részt két masik
naperomu kivitelezéseben is Sormas, illetve Nagykorods telepuliléseken. A sikeres kivitelezesek utan Cegcso-
portunk hosszutavu Uzemeltetési és karbantartasi megbizast kapott rajuk.



MEGUJULO GAZ

A megujulo alapon eléallitott gazok komoly lehetéséget jelentenek a tiszta, hatékony, biztonsagos

és fenntarthat6 energiafelhasznalas tekintetében, ugyanis nemcsak a névekvé energiaigény kielégitése
szempontjabol jelentenek megoldast, hanem kézremikédhetnek mas megujulo energiak tarolasaban,

az uveghazhatasu gazok csdkkenésében és javithatjak a meglévé gazinfrastruktura kihasznaltsagat, vala-
mint segithetnek kiegyenliteni az idéjarasfiiggé energiatermelé technologiak valtozo teljesitményeét.

Megujulo forrasbol szarmazo gazzal az erémuvek, amellett, hogy villamos energiat s gazt allitanak elo,
évente tobb tizezer tonna szén-dioxiddal egyenértékl Uveghazhatasu gazt semlegesitenek. 2019-ben

az ALTEO Csoport 3 sajat tulajdonu kiserdmuve termelt megujulo gazbol - deponiagazbol, termalviz hulla-
dekgazaibol - szarmazo villamos energiat. Debrecenben ket deponiagazos kiserdomuvink, mig Kisujszal-
lason® egy termal kisérégazos kiserdmuvink tzemelt. A sajat tulajdonu erémivek mellett cégesoportunk
Uzemeltet egy Nagykordson talalhato biogazos kiseromuvet is.

Deponiagaz

A depodniagazos erbmuvek lenyege, hogy a hulladéklerakokban keletkezett energiatermelésre hasznositha-
to gazokat - fékéent a magas Uveghazhatasu metant - dsszegyUijtik és elégetik, hogy ezzel hét és villamos
energiat allitsanak elé magas hatasfok mellett. Az ALTEO 2 depodniagazt hasznosito egyseggel rendelkezik
Debrecenben.

Mindkét kiserdmu a Debreceni Regionalis Hulladéklerakéban elhelyezett szerves hulladék bomlasa soran
keletkezd, metanban gazdag deponiagazt hasznositja és artalmatlanitia mukodése soran. Az egyik kiserdomu
625 kW beeépitett villamos- és mintegy 650 kW hé kapacitassal rendelkezik, a termelt villamos energiat

a KAT rendszer keretében a MAVIR-nak értékesithette 2019 végeéig. A masik egy konténeres, gazmotoros
kiserdmu, mely 499 k\W beépitett villamos- és mintegy 550 kW hd kapacitassal rendelkezik, és 2022 nyaraig
termelhet a KAT rendszer keretében. A TAamogatott rendszerbél valé kikerlilés utan mindketté a szabadpiacra
fog majd termelni.

Biogaz

Az ALTEO Csoport 2016. januar 1. 6ta Uzemelteti a Nagykordsi Biogaz uzemet. A biogaz izem évente mintegy
60.000 tonna mezdégazdasagi és élelmiszeripari hulladekot, mellektermeket, illetve lejart szavatossagu
élelmiszert hasznosit. A biogaz tzemben telepitett dsszesen 2 MW beepitett villamos teljesitmeénnyel ren-
delkez6 2 darab gazmotort 4 fermentor szolgalja ki 52-58% metantartalmu biogazzal. Az Uzemeltetes kiterjed
a beeérkezé alapanyagok kezelesére, beadagolasara, a teljes biogaz technologia felugyeletére és mukodte-
tésére, a gazmotorok, a gyenge- és erésaramu rendszerek, valamint segédrenszerek Uzemeltetésére, illetve
a teljes technologia karbantartasa is az ALTEO Nyrt. feladatkorébe tartozik.

13. A Risujszallasi termal kRiserégazas erdmiviink 2019. juliusban ertékesitésre Rerlilt, ezért errdl bévebb informdciot jelen
Jelentesiinkben nem kézliink. Tovabbi informaciok elézé jelentéseinkben olvashatok az érintett kiserémdirdl.
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Energiakereskedelem

Energiakereskedelem szegmensuink kis- és nagy-
kereskedelemre oszlik, melyeken keresztiil els6-
sorban kis- és kdzépvallalkozasok, illetve nagyval-
lalati iigyfelek szamara értékesitlink energiat.

A kiskereskedelmi szegmens eddigi egyik legsi-
keresebb éve volt a 2019-es, mind arbevétel, mind
pedig ertékesitett mennyiseg szempontjabol.

Az értékesitési volumen mar az Uzletag indula-

sa ota évrél évre nd, mindig szem elétt tartva az
organikus névekedest, annak erdekeben, hogy

a szUkseges folyamatok, és hattér rendszerek is
készen alljanak a nagyobb fogyasztoi bazis megfe-
lelé szintl kiszolgalasara.

Az Uzletagunk sikere a hosszu tavu szemléletmod-
nak - pl. kockazatkezeléslnk atalakulasanak - is
koszénhetd. Azt ugyanis latni kell, hogy az energia
kereskedelmi szektorban komoly atalakulasok tor-
téntek az elmult évek soran, amelyekre a megfeleld
kockazatkezelés és a gyors reakcioknak kdszonhe-
téen mindig sikerult idében reagalni és kihasznalni
a megnyilo lehetdségeket. Az elmult években
szamos versenytarsunk tint el, vagy huzodott visz-
sza a piacon, és elmondhato, hogy ezen szerepldk
éppen az ALTEO célpiacarol tintek el, ami nagyban
hozzajarult a verseny csokkeneseéhez is, ez pedig
hozzasegtett minket a kiemelkedden sikeres 2019-
es évi eredményekhez.

A tudatos epitkezésnek, és megfontols mukédesi
modellnek kdszdnhetden elmondhatod, hogy az
ALTEO kiskereskedelme az elmult eévtized soran

SZABALYOZASI

KOZPONT

a ,nagy" piaci szereplék moégotti elsészamu szol-
galtatova valt a magyar KKV piacon. A portfolionk
2019-ben mar 400 GWh folotti (2018-ban 370 GWh
korul zartunk). A féldgaz tertiletén meg gyorsabb
a bévulés mind mennyisegben, mind pedig arbe-
vételben. A tudatos épitkezes folyamataban 2019-
ben értlk el a kdvetkezd lepést. Foldgaz kereske-
delem terlletén eddig csak az elosztoi terlileten
voltunk jelen, de ettél az évtél elkezdtuk felepiteni
a szallitoi rendszeren valo megjelenesunket is.

Ez fontos meérféldkd, hiszen ez az ALTEO foéldgaz
nagykereskedelem elinditasat jelenti a kiskereske-
delmi fogyasztoellatas mellett, amivel tobb célunk
is van hosszutavon: egyrészt a sajat ellatasunkat
szeretnénk részben vagy egészben sajat forrasbol
biztositani a jovoben, masrészt olyan tudasbazist
tudunk igy magunkba szivni, ami segithet minket
a mindennapos munkaban.

SZABALYOZASI KOZPONT

A Szabalyozasi Kézpont egy olyan muszaki
megoldas, amely lehetéve teszi, hogy a tébb
kisebb, 6nallo termeld egyseg 6sszevonva egy
nagy eromukent jelenjen meg a villamosener-

gia- és a rendszerszintl szolgaltatasok piacan, igy
egy rendkivul hatékony, rugalmas, gazdasagos,

a XX|. szazad kihivasainak és elvarasainak is meg-
feleld energiatermelési technologiat megvalositva.

Az ALTEO Csoport Szabalyozasi Kézpontja 2013 ve-
geén jott letre, kdzel 40 MW beéepitett kapacitassal.
A mukddes 6 éve alatt meretét tekintve tovabb nott
a Szabalyozasi K&zpont, valamint a mukddés soran
szerzett tapasztalatoknak kdszénhetden egy sokkal
kiegyensulyozottabb, kevesebb Uzemeltetési-

és Uzleti kockazattal jard, profitcentrikus és vevéo-
rientalt kereskedelmi modellt sikerult létrehoznia
és fenntarthato palyara allitania a vallalatnak.

Sok éves tapasztalatunkat a mérlegkéri szolgalta-
tasok terén arra hasznaljuk, hogy olyan rugalmas
csomagokat alakitunk ki, melyek keretében

az erdOmuvek es Uzemeltetdik szamara biztosit-
hatunk testre szabott megoldasokat. Az optimalis
mukddes érdekében rovid és hosszu tavra egya-
rant tudunk megoldasokat javasolni és eszk6z6-
ket biztositani.

14. A Szabadlyozasi Kézpontrol bévebben: https.//alteo.hu/ezt-tesszuk/ho-es-villamosenergia-termeles/szabalyozo-kozpont/



ERTEKESITETT VILLAMOS ENERGIA
Villamosenergia-kereskedelmi tevékenységlink
az ALTEO Csoport sajat tulajdonu erémuvei
szamara is lehetéséget teremt a megtermelt
energia hatékony értékesitésére.

AZ ALTEO
VILLAMOSENERGIA-ERTEKESITESE (GWH)

238
269 =
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316 367
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Kiskereskedelem
Nagykereskedelem

2019-ben dsszesen 644 GWh villamosenergiat
értékesitettink. Ebbdl a Nagykereskedelem
részesedése a kisebb, 238 GWh, ami kismértéku
visszaeses a 2018-as 269 GWh-hoz képest. Mig

a Kiskereskedelem immar zsinorban harmadik
éve zart sikeres évet. A 2018-ban értéekesitett

367 GWh villamosenergia 406 GWh-ra emelke-
dett 2019-ben. Ez kézel 10%-0s ndvekedest jelent.

ERTEKESITETT FOLDGAZ

FOLDGAZ KISKERESKEDELMI ADATOK (GWH)

2017 2018 2019
Foéldgaz-ertekesites (GWh)

Az értékesitett foldgaz mennyiségének ndveke-
dése a villamosenergiaét is tulszarnyalja, hiszen
46%-kal n6tt az elmult évben. Itt is egy evek ota
tarto, dinamikus fejlédes tapasztalhato.

Energetikai vallalkozas es szolgaltatasok

Az ALTEO Csoport az energetikai vallalkozas és
szolgaltatasok teruletén beruhazasok finansziro-
zasat, menedzsmentjét, kivitelezését és muiszaki
ellendérzését, valamint meglévé energetikai
rendszerek fejlesztését, technolégiak izemelte-
tését és karbantartasat kinalja partnereinek.

BERUHAZAS FINANSZIROZAS

2019-ben is folytatodott a beruhazasok, be-
fektetések tokeigenyes szakasza. A 2017-ben
megkezdett, és mostanra zomeében be is fejezett,
valamint a folyamatban levd befektetesi és
beruhazasi projektek egyuttes, teljes befektetési
nagysagrendje (sajat er6 + projekthitel) megha-
ladja a 20 milliard Ft-ot. Az ALTEO Csoport sajat
téke, bankhitel és - lehetéség szerint - tamoga-
tasok felhasznalasaval finanszirozza beruhazasait.
A banki hitelt jellemzéen projektfinanszirozas
keretében alkalmazzuk, melyben munkatar-
saink nagy tapasztalattal rendelkeznek. Az Uj
naperémuves projektek kapcsan 2019-ben a ban-
ki finanszirozasok Ujabb Utemei kerultek lehivasra,
illetve az akviralt szélerémupark megvasarlasa
részben hitel felvételével tortént. Sajat beruhazas
keretében 2019-ben a Balatonberenyi és Nagy-
korési naperomuvek kivitelezese fejezddott be,
majd elinditottuk gibarti rekonstrukcionkat is.

Egy beruhazas finanszirozasa soran keszek
vagyunk teljes merteku sajat, vagy a partnerrel
kdzds finanszirozasra is.

FOVALLALKOZAS, KIVITELEZES

lgazodva az EU és Magyarorszag megujulo-

kat néveld célkitlzéseihez, az ALTEO Csoport
2019-ben két jelentds, sajat kivitelezésben
megvalositott naperémupark-projektet valosi-
tott meg és inditotta el sikeresen kereskedelmi
Uzemuket. A Balatonberényi naperému kapaci-
tasa 6,9 megawatt, mig a Nagykérosi naperémiu
Osszesen 14, egyenkent 495 kilowatt nevleges
villamos teljesitményl naperému-egysegbol

all. A két uj naperémuparkkal egyutt az ALTEO
Csoport fotovoltaikus portfoliojanak ésszteljesit-
menye megkdzeliti a 20 megawattot.

Emellett az ALTEO Nyrt. févallalkozokéent Sormas
telepulesen 3 db, egyenkent 495 kilowatt maxi-
malis teljesitmeényl naperému-egysegbdl allo
naperémupark, illetve Nagykérds teleputlésen
egy szintén 3, egyenként 490 kilowatt naperému-
egysegbdl allo naperémuUpark generalkivitelezdje
volt. Majd a sikeres atadas utan az erémuvek
hosszutavu Uzemeltetésére és karbantartartasara
is megbizast kaptunk.
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GIBART ViZEROMU REKONSTRUKCIOJA

A KAT lejartaval a Gibart Vizerémii altal megtermelt villamos energiat a szabadpiacon kell
értékesiteni, mellyel az erému gazdasagos Uzeme nem fenntarthatd, ugyanis az elavult miszaki
rendszer Uzemeltetéséhez magas kezeléi letszam szukséges, melynek kéltsége meghaladja a
szabadpiaci értékesitésbol szarmazo bevételt.

A tébb mint 100 éves Gibart VizerémU hosszutavy, fenntarthaté mikodtetéséhez a METAR enge-
dély ad lehetdséget a teljes erdmi gépészeti és villamos rekonstrukcidjaval. A METAR engedély
szerint a Gibart Vizeromu 19 év és 7 honap idétartamu (maximalis id6tartam) érvényes tamogatas-
sal (préemium jogosultsaggal) rendelkezik.

Uj, a mai muszaki szinvonalnak megfeleld, magas hatasfoku, illetve a jelenleginél nagyobb vizho-
zamot hasznosito turbinak beepitesevel, a komplett gepészeti-villamos-iranyitastechnikai rendszer
cseréjevel egyutt, a 2 db Uj turbina és a generator gepcsoport a miemléeki vedelem alatt allo
géphaz eredeti allapotanak megdrzesevel a regi technologia helyére kerul. Az ipari miemléek regi
mUszaki berendezéseket a latogatok szamara az erdmu terlletén és a telepulés egy erre kivalasz-
tott helyszinen kiallitjuk.

Az Uj turbinak kapacitasa 964 kWe (meglevo kapacitas: 588 kWe).

A rekonstrukcio befejeztével a tobb, mint 100 éves generdtorok is Riallitasra kertlnek

A beruhazas 2019 augusztusaban indult és varhatoan 1 évig fog tartani.

A Gibart es a Fels6dobsza Vizerémuvek egymastol fizikailag elkuléntlnek, de a gyakorlatban
hatékonyan csak egyutt Gzemeltethetdk, mikodtetéstk szorosan ésszefligg egymassal. A Gibart
Vizerému rekonstrukciojaval itt is megvalosul a tavfelligyelet lehetdsege, igy a ket vizerému
Uzemeltetéset az eddiginél 6sszevontabban, tavfeligyelettel tervezzik. Emellett a karbantartas
idészakos reszvetelét tervezzik az Uzemeltetes szempontjabol kritikus teli honapokban. Ezzel az
optimalizalassal jelentds Uzemeltetesi koltsegesdkkentest tudunk elérni, azonban ez nem valo-
sulhatna meg, ha csak az egyik vizerémuvet mikodtetnénk, vagy ha a Gibart Vizerémuben nem
toértenne meg a rekonstrukcio.



A MOL Petrolkémia Zrt. palyazata soran az ALTEO Nyrt. elnyerte a TVK-Erédmu élettartam hosszabbitas
projekt F6- es Segédberendezések csomagjanak megvalositasat, valamint a meg ezzel kapcsolatban
folyamatban levo ket masik csomag koordinacios tevekenyseget. A projekt celja a TVK erdomu élettartama-
nak 10 évvel torténd meghosszabbitasa.

Ajelenleg is futo projektjeink mellett a 2020-as évben is sok Uj kihivassal neézhetlink szembe. A SARPI
Dorog Kft. hulladékégeto6 lizemének rekonstrukcioja kapcsan az ALTEO Nyrt. fovallalkozokent nyerte
meg a feladatot az utoégetd kamra cseréjére és a hdhasznositd kazan hatékonysagnoveld atalakitasara.
A kivitelezési és Uzembehelyezési munkak 2020 szeptemberére fognak befejezddni.

2019 majus honapban a tiszaujvarosi dnkormanyzat parkolojaban egy elektromos auto toltdt adtunk at. Az al-
lomas egyszerre két géepjarmu toltését is lehetdve teszi, dranként akar 22 kW teljesitménnyel. Az atadd nem
csak a varos életeben szamitott merféldkének, hanem
portfolionkban is ez az elsd elektromos toltdallomas.

Sopronban folytatodtak a 2018-ban megkezdett ha-
tékonysagot és Uzemviteli stabilitast néveld beruha-
zasaink, kiegészitve Uj energetikai meréberendezések
kiepitesevel, amelyekkel a jévében meg pontosabban
meg tudjuk hatarozni a lehetséges veszteségek he-
lyet, majd a szUkséges akciok végrehajtasaval tovabb
tudjuk névelni az erému hatékonysagat.

Szeptemberben Unnepélyes keretek kdzétt atadtuk az
eddig tesztizemben mukodo, sajat fejlesztést K+F+|
projektkent megvalositott ipari energiatarolé rend-
szerlnket. A 6 megawatt teljesitményt energiatarolo
az ALTEO tulajdonaban lévé Zugloi Futéerdmihoz kap-
csolodik. Mérnékeink legfontosabb uvjitasa az az ,okos"
rendszer, amellyel a tarolo zékkendmentesen beilleszt-
heté az ALTEO Szabalyozasi Kézpontjaba, illetve a hazai
villamosenergia-rendszerbe. Az ALTEO els6 kutatas-fej-
lesztési programja 1,1 milliard forintbol valosult meg, az
innovaciot a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal kézel 500 millié forinttal tamogatta.

UZEMELTETES, KARBANTARTAS

Az ALTEO Csoport sajat tulajdonu erémuvein tul ket ipari erémunek - a BC erémunek es a MOL Petrolke-
mia Zrt. (és leanyvallalata a TVK-ErémU Kft) - a Nagykordsi Biogaz erdmunek® és két naperéminek - Sor-
mason es Nagykoérdson - vegzi sajat allomanyu személyzettel az Uj vagy meglévo energetikai rendszerek
tzemeltetési és karbantartasi feladatainak (angolul: operation & mainttenance, O&M) ellatasat, garan-
ciat vallalva az igényelt szolgaltatasra. Tevekenyseégunk kiterjed az Uzemeltetéssel kapcsolatos munkak
tervezesere, szervezesere, vegrehajtasara, iranyitasara, ellendrzesere, illetve karbantartasi feladatokra

is. Kiemelt celunk - a szerzddéses kotelezettsegek maradéktalan teljesitése mellett - hogy tgyfeleink
elégedettségét szakértelmunkkel, megbizhatésagunkkal, minéségi munkavegzésinkkel hosszu tavon
fenntartsuk, ezaltal biztositva a tertlet folyamatos fejlédéset. Ennek elengedhetetlen feltetele az Integralt
Iranyitasi Rendszerben (IIR) megfogalmazott eljarasok és utasitasok rendszerének maradéktalan betartasa.

2019. majusban Gyoérben, a Graboplast Zrt.-ben megkezdtuk a villamos kapcsolasi tevekenyseg ellatasat.
Mivel ez a jellegu tevekenyseg ,hianycikk” a regioban, igy a megfeleld alapkepzettseggel rendelkezd
kolleégakat tovabbkepzesre kuldtuk, a jovobeni szolgaltatoi kor zavartalan ellatasanak érdekeben. Enhhez
kapcsolodoan mar tébb megkeresést is kaptunk Uj lehetséges, illetve jelenlegi partnereink felél, ahol elsd
lepésekkent villamos rendszeri karbantartasokat végeztiink a folyamatok eldkeszitése céljabol.

24 fos karbantartoi csapatunk tevékenysége partnereink visszajelzései alapjan évek ota rendiletlenul
magas szakmai szinvonalon zajlik, amirdl az éves vevoi elégedettseégmeérések eredmeénye is tanuskodik.
2019-ben a partnerek szama jelentds mértekben nem emelkedett, ugyanakkor a karbantartéi csapat telje-
sitmenye az ALTEO mas szolgaltatasai szamara is megnyitott egyuttmukaodesi lehetdsegeket.

Szakteruleteink: altalanos gépeszeti-karbantatas forgogep karbantartasi feladatok (gazmotor, gazturbina,
szivattyu), kozépfeszultsegu berendezések és rendszerek villamos karbantartasa, iranyitastechnikai kar-
bantartas, klilénbdzé karbantartasi diagnosztikai tevekenysegek

2019-ben - tekintettel a bényi akvizicioval megndvekedett szélerémuvi kapacitasra — egy 3 fés szélerému-
vi karbantartoi csapat kialakitasa mellett dontéttliink a nyugat-magyarorszagi regioban. Ezzel tovabb
Jjavithatjuk az eromUvek rendelkezesre allasat, alacsonyabb kéltsegszinten, illetve mivel a karbantarto
szervezet kdzpontja - a karbantartd muhely - a kelet-magyarorszagi régidban talalhato, az uj nyugat-
magyarorszagi csapat hatékonyabban tudja ellatni a helyi hibaelharitasi feladatokat.

15. Az ALTEO Nyrt-nek 1%-os tulajdona van az Energiagas Kft-ben, mely a Nagykoérdsi Biogdz erémuvet tulajdonolja.
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Vezetoi osszefoglalo a fobb penzugyi

eredmenyekrol

Az ALTEO Csoport a 2016. negyedik negyedéveben
megvalositott, sikeres nyilvanos részvenykibo-
csatasbol, tovabba a nyereseges mikddesebol
szarmazo jelentds forrasmennyiseg felhasznala-
saval folyamatos és megfelelé megtérulést igéré
beruhazasi programot inditott. Ezt a beruhazasi
programot mostanra a Csoport megvalositotta.

A beruhazasi programon felil a Csoport tovabbi
ndvekedeési lehetdségeket is azonositott. A bdnyi
szélerémupark akvizicioja 25MW-o0s megujulo
energetikai kapacitas bévilést tett lehetove. A
boényi szelerdmupark megvasarlasahoz finansziro-
zasi szempontbol szikseg volt egyrészt az ALTEO
targyevi sikeres zartkéru reszveny kibocsatasara,
tovabba banki forras bevonasara.

Az ALTEO Csoport sikeresen reszt vett az MNB altal
inditott Névekedési Kétvényprogramban (a tovab-
biakban: ,NKP" vagy ,Noévekedési Kétvényprog-
ram"), azzal az egyik kiemelt céllal, hogy hosszu
lejaratu kdtvény kibocsatasaval kivaltsa rovidebb
lejaratu projekthiteleinek egy részét. Termeszetuk-
bol fakaddan az energetikai beruhazasok megteri-
lése hosszabb idét vesz igénybe, mert erésen esz-
kézigenyesek. Az ehhez kapcsolodo finanszirozas
lejarati strukturaja kedvezéen valtozott az NKP-s
refinanszirozassal. A kétvénykibocsatas ertéke 8.8
milliard forint volt, amelybdl eddig 6.3 milliard forint
projekthitel kerult visszafizetesre.

2019-ben a Csoport arbevétele és EBITDA ered-
meénye egyarant jelentésen emelkedett. A 37%-0s
arbeveétel ndvekmeny 110%-EBITDA bovulessel tar-
sult. Az eléert ndvekmeény dsszetételeben nemcsak
a sikeres beruhazasi es akvizicios tevekenyseg
mutatkozott meg, hanem a meglévé portfolid is
kimagaslo teljesitménnyel zart. Az EBITDA drasz-
tikus névekedése mellett a Netto eredmény 48%-
os csokkenést mutatott. Ez elsdsorban az igen
jelentés beruhazasi és befektetési tevekenység
eredmeényekent megndvekedett ertekcsokkenesi
leirasokra és egyszeri pénzugyi tetelekre vezethetd
vissza, ez utdbbiak jelentds részben kapcsolddnak
az NKP kereteben megvalositott kotvenykibocsa-
tasbol finanszirozott projekthitel elétorlesztések
egyszeri koltsegeihez.

A Csoport konszolidalt mérlegében 10 milli-

ard forintos eszkdz és forras bévulés nagyrészt

a befektetett és tartds eszkdzdk kategoriaban
valosult meg. A Csoport nagy aranyu, 45%-0s
merlegféosszeg szintl ndvekmeénye a befektetési
programok megvalosulasat tukrozi.

A Csoport bévilése minden szegmens szint-

jén megvalosult. Az Energia kiskereskedelem
szegmens névekedése jo példajat adja a portfolio
organikus névekedésében lévo lehetdsegeknek.

A Tamogatott (KAT) energiatermelés és a piaci
termelés szegmensekben tapasztalhato ndveke-
dés egyszerre a beruhazasi program és a meglévd
kapacitasok optimalis hasznositasanak az eredme-
nye.

Az Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok szeg-
mens belsd projekt munkai lenyegeben lezarultak,
a szegmens a megvalositott projekteken keresztul
Jjelentds tudas tékere tett szert, amit harmadik fél
felé is tovabb hasznositani kivan a jovében.
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Vezetbseg osszefoglaldja a fobb mukodesi
eredmenyekrol

Az alabbiakban a Csoport 2019-es és 2018-as A Csoport eredmeényessegenek mérésere az
osszehasonlito adatainak elemzését mutatjuk be. ALTEO vezetésenek velemenye szerint leginkabb
A Csoport eredmeénye esetében az eldz6 iddszaki alkalmas (a penzugyi tetelektél, adofizetestdl,
adatokkal valo 6sszehasonlithatdsag korlatozott, ertékcsokkenéstol és a nem szisztematikus csok-
tekintettel a targyevi akviziciokra és az uzem- keneéstdl - jellemzden ertékvesztés - tisztitott)
be helyezett beruhazasok eredmeénytermeld eredmeénykategoria az EBITDA.
képessegeére.
2019.12.31. 2018.12.31. Valtozas %

(A zardjel a negativ szamot ezer Ft ezer Ft

jelol) 12 honap 12 honap 12 hénap

Anyagjellegu raforditasok (18 211 868) (14 264 354) 28%

Szemelyi jellegl rafordi- o

tasok (2 858 164) (2 506 534) 14%

Ertékcsdkkenési leiras

) e 2 %

&5 amortizacio (2 045 752) (729 818) 180

Egyeb bevetelek, rafordi- (804 281) (146 835) 448%

tasok, netto

Miikodési o
m

Penzugyi °

bevetelok 271 602 295 574 (8%)

Pénzugyi o
raforditasok (1215 423) (527 907) 130%

Netto penzugyi eredmeny (943 820) (232 333) 306%

Adozas elétti eredmeény 709 465 805 893
Jovedelemado raforditas (435 834) (275 814) 58%

Netté eredmény 273631 530 079 (48%)

Ebbdl az anyavallalat
tulajdonosait illeti

270 717 511 218 (47%)

Ebbdl a kisebbségi
részesedest illeti

Egy részvényre juto
eredmény (Ft/részvény) 32,72 (54%)
alapértéke

18 861 (85%)

Egy részvényre juto
eredmény (Ft/részvény) 31,17 ((Y¥A]
higitott értéeke

A Csoport Arbevétele 2018-hoz képest 6,9 milliard eseteben a termeld letesitmények strukturalt
forinttal 25,6 milliard forintra novekedett, mely tobb villamosenergia-piacon valo sikeres szereplésenek

szegmensen is jelentkezik. Jelentés mertekben kdszénhetd. A mar emlitett hatast kiegesziti a
nétt az Energia kiskereskedelem szegmens és bdényi 25 MW-os szélerémUparkot tulajdonlod

a Ho- és villamosenergia-termelés szegmens EURO GREEN ENERGY Kft. 100% torzstokejenek
arbevetele, mely az elébbi esetében elsésorban felvasarlasa, melyet az ALTEO aprilis 1-jétél

piacszerzésnek és sikeres arpolitikanak, mig utobbi konszolidal.



Rovidtavu arbevétel csdkkenest okozott, hogy az
ALTEO Csoport projektfejlesztesi szervezeti egy-
sege iden elsésorban Csoporton beluli, az ALTEO
naperému beruhazasaival kapcsolatos munkakat
végzett, mely beruhazasok 2019 soran kerUltek
fokozatosan atadasra. Ezen sajat beruhazasok
kivitelezése miatt kevesebb erdforras jutott kilsés
projektek megvalodsitasara.

Az Anyagjellegu raforditasok az arbeveétel ndveke-
désehez kepest alacsonyabb mértekben néveked-
tek. Ennek elsédleges oka, hogy mig az Energia
kiskereskedelem szegmens arbevétel ndvekede-
séhez jelentés ELABE névekedés parosul, addig

a strukturalt villamosenergia-piacon elért tébblet
arbevételhez nem kapcsolddik jelentds kdzvetlen
koltseg, és a felvasarolt szélerbmupark kéltsegei
az arbevetelehez viszonyitva alacsonyak.

A Személyi jellegui raforditasok emelkedése elso-
sorban egyszerinek tekinthet6 szervezeti atstruktu-
ralasok, illetve a szemelyi allomany bérfelzarkozta-
tasabol adodik.

Az Egyéb beveételek, raforditasok netto egyenlege
0,7 milliard forinttal csékkent 2018-hoz képest. A
valtozast harom tenyezé okozza:

e 2018 els6 felében az ALTEO Csoport egy

hosszu tavu szolgaltatasi partnerevel sike-
resen megallapodott egy kompenzaciorol,
ami a bazisidészakban még 0,3 milliard
forinttal ndvelte az egyeb bevételeket.

A Csoportnak a zugloi erdmU megvasarla-
saval jelentésen megnévekedett CO2 kibo-

csatasa utan vasarlandé kvéta mennyisege,
valamint

A kvota arfolyama is szamottevéen ndveke-
dett az idészak soran.

A fentiekben bemutatott események eredménye-
keppen 2019-ben az ALTEO Csoport igen jelentds
névekedest tudott felmutatni a bazisidészakhoz
képest a Mukdédesi eredmeény teren: 1,7 milliard
forint Mikodési eredményt ért el, ami 59%-0s
ndvekedést jelent, az EBITDA-ja pedig 3,8 milliard
lett, ami 110%-0s bazisiddszakhoz képesti bévulest
jelent.

Az Ertékcsdkkenési leiras és amortizacié soron
a koltsegek ndovekedeséet a megvalositott beru-
hazasok és akviziciok eredményeként jelentésen
megemelkedett eszkdzallomany okozta:

A Zuglé-Therm Kft. 2018. masodik ne-
gyedeévtél konszolidalt vallalkozas, ezért
2019-ben mar a teljes évben elszamolt
értekcsokkenesevel névelte a Csoport altal
bemutatott ertékcsdkkenést.

A bényi szélerémupark kapcsan akviralt
eszkdzallomany 2019 masodik negyedéve-
tél megjelent a Csoport ertekcsdkkenese-
ben.

A monori naperémii 2018 decembe-

rében kerult atadasra, ami 2019 teljes
évben értékcsdkkentésre kerult, valamint
megkezdddott a 2019 folyaman atadott ba-
latonberényi es nagykoérédsi naperémivek
ertekcsokkenesének elszamolasa is.

A Netté pénziigyi eredmény romlasat az intenziv
beruhazasi tevekenyseg miatt megndvekedett
hitelallomany utan elszamolt kamat és a 2019
oktobereben kibocsatott 8.8 milliard Ft-os kedvezé
kamatozasu kdtvenycsomag elsésorban refinanszi-
rozasra valo felhasznalasabol adodo elétorlesztési
dijak, valamint az IFRS alatt korabban a hitelekhez
allokalt koltségek leirasa miatti egyszeri, 190 millio
Ft koltsegre vezethetd vissza.

A jovedelemadod raforditas a Csoport eredmeny
ndvekedesével egyutt nétt, es 160 milliod forinttal
haladta meg az eléz6 év hasonlo idészakaban
kimutatott értéket.

2019-ben a Csoport addzas utani, azaz Netto
eredménye 274 millio Ft, ami az 6sszehasonlito
idészakhoz kepest 48%-0s csdkkenést jelentett.
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Vezetbseg osszefoglaldja az atfogo

Jovedelemrol

(A zarojel a negativ szamot jelol)

Cash flow hedge miatti egyeb atfogo eredmeny

Cash flow hedge miatti egyeb atfogd eredmény
atsorolasa az eredmeénybe

Atvaltasi tartalék
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti

Ebbol a nem konrollalo erdekeltseget illeti

A Csoport a fedezeti tigyletek idészak végi atérté-
kelésének dsszesitett (a halasztott adot is tartal-
mazo) hatasait az egyeb atfogd eredmény soron
jelenitette meg. A kulonféle fedezeti Ugyletek
Osszesitett hatasa 2019. december 31-én 1,4 milli-
ard forint pénzben nem realizalt veszteseg jellegl
valtozas volt.

A Csoport héértekesitesi megallapodasai adott,
hatosagilag szabalyozott arszinten vannak
leszerzédve. A Csoport a gaz, deviza, CO2 kvota
raforditasainak aringadozasa miatt bekdvetkezd
bizonytalansagot fedezeti Ugyletek reven kezeli,
igy biztositva a leszerz6détt arszintek mellett a
fedezetet. A szamviteli szabalyok a héértékesitési
megallapodasok strukturaja alapjan kizarolag az
ezen szerzédesekhez kapcsolodo raforditasokra
kotott fedezeti Ugyletek nem realizalt arfolyam-
kilonbozetét engedi az Atfogd eredményben
bemutatni. A fedezeti Ugyletek a menedzsment
szandéka szerint az értekesitesi megallapodasok

2019.12.31. 2018.12.31. Valtozas %
ezer Ft ezer Ft
12 hénap 12 honap 12 hénap
(109 399) 596 238 (118%)
(1 304 930) (856 132) 52%
(1 321) 262 (604%)
(1 415 650) (259 632) 445%

teljesitesevel egyidejlleg kerulnek lezarasra,
aminek hatasa a menedzsment szandéka szerint
eredmeénysemleges lesz.

A Csoport altal alkalmazott fedezeti ugyletek Uzleti
mechanizmusa:

- A Csoport a kockazatkezelési politikajaval 6ssz-
hangban a fennallo projekthiteleinek egy részere
kamat swap Ugyleteket kotott. A kamat swap Ugy-
letekkel a Csoport célja, hogy a projekthiteleken a
kamatkockazat jelentésen csokkenjen.

- A Csoport az értékesitési armegallapitasi rend-
szerhez illeszti a gaz-, és CO2 beszerzéseit,
illetve a deviza ar volatilitasok kezelesére fedezeti
ugyleteket kotott.

- A fedezeti Ugyletek ado hatasat a Csoport 9%-os
tarsasagi ado hatassal terhelve mutatja be.

Vezetoseg osszefoglaloja a konszolidalt

merlegrol

A Csoport 2019. december 31-i zaré mérlegének fé6sszege 37.575 millio forint volt.

A 2018. december 31-i mérlegfé6sszeg 22.859 millio forinttal zart.

A 2019. évre vonatkozo Eves Jelentésben a mérleg elemzést a 2018. december 31-i IFRS 16 szerint atsorolt
és atértékelt mérleg adatokat, mint 6sszehasonlitod értékeket hasznaljuk.

Az alabb felsorolt események voltak jelentés hatassal a 64%-o0s mérlegféosszeg értékének

névekmeényre:

- EURO GREEN ENERGY Kft. (boényi szélerémUpark) akvizicioja

- ErébmUvi beruhazasi program megvalositasa
- Zartkorl tékeemelés megvalositasa

- NKP kétvenyprogram keretén bellli kotvénykibocsatas.



KONSZOLIDALT MERLEG 2019.
A KONSZOLIDALT MERLEG ADATAIHOZ A PENZUGY! KIMUTATASOKBAN TOVABBI BONTASOK,
RESZLETEK TALALHATOAK

2019.12.31. 2018.12.31. Valtozas %
ezer Ft ezer Ft

Befektetett eszk6zok m 13 715 608

Erdmuvek es energiatermelé ingatlanok,

gépek és berendezések 17711707 10 715 944 65%
Egg;éf gepek, felszerelesek és berende- e 38108 92%
Netto befektetes lizingbe 104 376 253 772 (59%)
Kibocsatasi jogok 342 100 4019 8 412%
Egyeb immaterialis eszkdzok 3492 357 868 526 302%
Uzemeltetési szerz6dések 1407 741 1476732 (5%)
Hasznalati jogok 024 768 -
Halasztott ado eszkdzok 286 856 139 756 105%
Tartosan adott kélcsén 193 651 218 651 (11%)
Tartos reészesedes tarsult vallalkozasban 100 100 0%
Forgoeszk6zok és értékesitési céllal tartott m-
eszkozok 9143 490 43%
Készletek 233165 213144 9%
Vevokovetelések 29019 836 3319 584 (12%)
Lizing befektetes even belul esedeékes része 160 814 287 000 (44%)
Egyéb penzigyi eszkézok 360 987 915 401 (61%)
Egyéb kovetelések és idébeli elhatarolasok 4 396 596 1654 961 166%
Nyeresegado kovetelesek 118 677 192 182 (38%)
Pénzeszkdzok és egyenértekeseik 4 847 671 2 561218 89%
2019.12.31. 2018.12.31. Valtozas %
(A zardjel a negativ szamot jelol) ezer Ft ezer Ft
T e | s |
Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat téke 5753 810 5151573 12%
Jegyzett toke 232 948 105 314 19%
Azsio 5056 207 3080 838 64%
Részveny alapu kifizetések tartaleka 68 308 92 690 (26%)
Eredmenytartalek 2303282 2 267 980 2%
Tulajdonosi tranzakcio (192 534) (186 408) 3%
Cash flow hedge tartaleka (1713 432) (299 103) 473%
Atvaltasi tartalék (1 059) 262 (504%)
Nem kontrollalé érdekeltség (3 926) (6 840) (43%)
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2019.12.31. 2018.12.31. Valtozas %

(A zardjel a negativ szamot jeloli) ezer Ft ezer Ft”

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsdndk 7 883 845 5263185 50%
Tartozasok koétvenykibocsatasbol 10909 019 2624211 316%
Penzugyi lizing tartozasok Q17 122 286 298 220%
Halasztott ado kotelezettsegek 599 716 277 543 116%
Céltartalékok 568 680 251739 126%
Halasztott bevételek 535 674 141 248 279%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettsegek 344 550 286 213 20%
Rovid lejaratu hitelek és kolcsondk 463 165 5905 306 (22%)
Rovid lejaratu kotvenytartozasok 2215114 082 683 125%
Rovid lejaratu penzigyi lizing tartozasok 108 555 18 756 479%
Kapott Elélegek 497 963 364 730 37%
Szallitotartozasok 1963 934 2 419 613 (19%)
Egyéb penzigyi kotelezettsegek 1104 369 602 533 83%
Nyeresegado kdtelezettsegek 58 207 15 425 277%

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 5 o o
OSSZESEN 35574 507 59 09 4%

"Az dsszehasonlito oszlop az IFRS16 sztenderd alkalmazasa miatti valtozasok hatasaival korrigalt érteket tartalmazzak

Az ALTEO Csoport mérlegfédsszege 37.575 millio forinttal zarta a 2019-es évet. A Csoport eszkdzalloma-
nyat néveld tetelek dsszetételében a termeld erdmuveket, berendezéseket 6sszegzé allomany meghata-
rozo volt. A targyidészakban a targyi eszkézdk és immaterialis javak ndvekedésének az értéke a beruhaza-
sok és a vasarlasok egytittes hatasara tébb mint 10 milliard forint volt.

A termeldeszkdzokdn a 2019-es év 65%-0s ndvekmeényét az alabbi tetelek okoztak:
- A bényi szelerbmUpark megvasarlasa 7,6 milliard forint eszkdzpark bévules.
- Az atadott balatonberényi es az épuld nagykérdsi naperomuvek létesitése kapcsan 3,8 milliard Ft.
- A Csoport mérlegeében régzitette az IFRS 16 sztenderd valtozassal az eszkdzhasznalati jogokat.
- A Csoport folytatta a fitéerémuveinél az elézé evben elkezdett hatekonysagnoveld beruhazasi
programot is.
A forgoeszkézok allomanya a 2018 zaro ertéket az egyeb kovetelések ndvekmenye miatt 43%-os bovules-
sel zarta.

A pénzeszkdzok 4,8 milliard forinttal zartak. A Csoport a pénzeszkdzoket befektetési és beruhazasi teve-
kenysegre, kdtveny visszafizetésre, valamint osztalek fizetésre tervezi forditani. A pénzallomany valtozas

levezetése a konszolidalt Cash Flow kimutatasban kerul tételesen bemutatasra a pénzugyi kimutatasok-
ban.

A Csoport sajat téke allomanyaban 2019-ben bekdvetkezett ndvekedes 12%-0s volt. A sajat toke elemekre
gyakorolt valtozasokat a pénzugyi kimutatasokban sajat toke mozgastablaban mutatjuk be. Az IFRS szerin-
ti jegyzett toke és a cégbirdsagon bejegyzett toke értéke kozotti eltéréseket az Egyedi pénzigyi kimutata-
sok 23. kiegészitdé megjegyzese mutatja be.

A sajat téke ndvekedeés az alabbi valtozasok egylttes hatasainak az eredmeénye:
- a masodik negyedévben kerult sor 250 millio forint osztalék kifizetésre;
- a masodik negyedeévben dolgozoi réeszvenyprogram juttatas kiadasara kerult sor;
- zartkoru részvénykibocsatassal 1.990 millio forint téke kerult bevonasra;
- a téke terhére elszamolt jovedelmek (féleg cash-flow hedge) hatasa 1.416 millio Ft;



Gazdasagi
es mukodesi
kornyezet

vonatkozoan, amellyel biztositani tudja az elfogadhato mertékl kockazatok melletti mukodest.

A fordulonapon a nyitott fedezeti ugyletek allomanyanak az ésszevont valos ertéke negativ,

amelyet a sajat tékében jelenit meg a Csoport;

+ a 2019-es evben az anyavallalatra jutd nettd eredménybél szarmazé névekedés 271 millio Ft volt.

A Csoport hosszu lejaratu kételezettségei 12,6 milliard forinttal néttek. Ez jelentds részben az intenziv be-
ruhazasi tevekenyseg finanszirozasaval kapcsolatban lebonyolitott sikeres kétvénykibocsatashoz kotheto.

Arovid lejaratu kotelezettségek az dsszehasonlitéd idészakhoz képest, dsszevontan 1,5 milliard forinttal
nottek. A ndvekedes legnagyobb resze a kdtveny lejart szerinti bemutatasabol adodo atsorolt allomany.

A fenntarthatosag harom alappilléret (gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti) szem elétt tartva fontos, hogy
eredmenyeinket es teljesitmeénylnket holisztikusan szemléljuk. Ennek menten kovetkezd fejezetlinkben

gazdasagi teljesitmenylnket foglaltuk 6ssze a GRI Standards elvarasaihoz igazodva. Mivel azonban integ-

ralt jelentésuink tartalmazza IFRS szerinti konszolidalt pénztgyi beszamolonkat (1.sz. melleklet) is, illetve

eves jelentesunk lenyegi reszeit is (Szegmensenkenti penzigyi teljesitmeény bemutatasa, Vallalatiranyitas,

Cégjogi dsszefoglalod, Kdzzéteteli politika), gazdasagi teljesitménylink részleteibe mend elemzéseit ezen

fejezetek tartalmazzak.

AKELETKEZETT ES FELOSZTOTT GAZDASAGI ERTEK

MEGTERMELT ES FELOSZTOTT Son
GAZDASAGI ERTEK (E FT) 7

Arbevétel 18 962 034
Felosztott gazdasagi érték 18 301 086
Mukodeési koltseg 15 270 527
Ebbdl: termeléshez felhasznalt

energiahordozok koltsége 3611506
Alkalmazott bérek és juttatasok 2153923
Tokebefektetoknek szant kifizetések 723833
Allamkasszaba torténé befizetések 152 803

Visszatartott gazdasagi érték -

AZ ALTEO FELOSZTOTT GAZDASAGI ERTEKENEK
VALTOZASA 2017-TOL (MILLIO FT)

514
1469

2017 2018 2019

B Muakodeési koéltseg™ (‘energiahordozokon kival)

[ MuUkodesi koéltseg: energiahordozok koltsege
Alkalmazott bérek és juttatasok
Tokebefektetoknek szant kifizetesek
Allamkasszaba torténéd befizetések

19 927 496
19 611 484

16 039 610

4183 856

2506 534
780 063

285277

26 399 106
26 379 482

21537 869

7117 362

2 858 164

1469 430

514 019

AZ ALTEO TERMELESHEZ FELHASZNALT
ENERGIA KOLTSEGENEK A MUKODESI
KOLTSEGEKHEZ VETITETT ARANYA

2017

285
153 780 2858
724 —
2154 o
24% 26%

2018

2019
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AZ ALLAMTOL KAPOTT JELENTOS PENZUGYI TAMOGATAS

ALLAMTOL KAPOTT OSZTONZOK (EZER FT)

73262 4740 o 12 475 o 16 200 °
o 63575 o
2016 2017 2018 2019

Adokedvezmeny Allami tamogatas M K+F tamogatas

JELENTOS KOZVETETT GAZDASAGI HATASOK:®

Az ALTEO Csoport meghatarozo szerepléje a hazai energetikai szektornak. Magyarorszag gazdasagi
ndvekedesehez az energiahatékonysagi beruhazasainkon keresztul, illetve az ezaltal lecsokkent energi-
akoltsegek réveén jarulunk hozza. Az ALTEO Csoport altal befizetett adok révéen pedig toébb mint fél milliard
forinttal jarultunk hozza 2019-ben az orszag fejlédéesehez.

KORNYEZETTERHELEST CSOKKENTO PROJEKTEK

2019-ben a megujuld energia felhasznalasa terén tett nagy elérelépéseket az ALTEO Csoport. Meglévéd
napelemparkjai es szélerémuvei mellett idén ket - sajat kivitelezésu - projekt valosult meg: a nagykorosi
és a balatonberenyi naperdmuparkok kezdtek meg mukddesuket. Valamint Bény kdzelében egy sze-
lerébmUpark akviziciojara kerult sor meég 2019-ben. Ezekkel és a meglévé projektekkel az ALTEO Csoport

A 2019 augusztusaban megkezdett Gibarti VizerémU rekonstrukcionak célja is az, hogy a tébb mint 100
éve Uzemeld, megujulod forrast hasznalo erémUvink élettartama meghosszabbodjon, és villamos energia
teljesitmenye is megndvekedjen, tovabb erésitve megujuld kapacitasainkat. Jelentés kdzvetett hatasunk
van a szallitoi lancban, ezen kivil a munkahelyek létrehozasanak tamogatasaval, és a kiemelten szegény
térségben® a gazdasag fejlesztésével is.

REGIONALIS HATASOK

az eszakkelet-magyarorszagi s a nyugat-magyarorszagi regioban rendelkezik erdmuvekkel, kdzvetett
gazdasagi hatasaink is leginkabb itt jelentkeznek. Telephelyeink nemcsak a biztonsagos és kdrnyezetbarat
energia, illetve héellatast biztositjak, hanem munkalehetdséget is jelentenek a felsorolt régiokban éldk
szamara. Torekszunk arra, hogy a befogado varosok vezetésevel, a helyi iskolakkal és civil szervezetek-

kel egyuttmukodeseket alakitsunk ki. Kiléndsen fontos szerepet toltenek be a szakkepzé iskolakkal es
muszaki iranyultsagu egyetemekkel valo kapcsolatok, mivel a munkaeré-utanpétlas kiemelkedé jelentd-
séguveé valt az erdbmuvekben dolgozo kollegak korfaja miatt.xe

16. Jelentbs kozvetett gazdasdgi hatdsunkat érinté management megkozelitéstinkrél bévebben: 2016 FJ, 55.0.

17. Az energiahatekonysdg javitdsabol adodo Réltség- és kibocsatascsokkenés mertékét jelentestinkben nem dsszesitjlik, mivel az
partnereink Uzleti titka.

18. Gibart eseteben

19. Bévebben: a Helyi kézésségek c. fejezetben olvashato



Szegmensen-

kenti pénzugyi

teljesitmeny
bemutatasa

ALTEO CSOPORT VEZETOI KIMUT.

2019.12.31

adatok m Ft-ban

Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl
raforditasok

Egyeb bevétel es
Egyéb raforditas

Villamosenergia-

-492 -5748

- ° i

-54 6 -1 58 .

34

- TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGYI KIMU

termelés Energetikai Energia- Eavéb Konszolidacios
(,Tamogatott” szolgaltatasok kereskedelem 2 kiszlrések
rendszerben)

-0 244 -563 7 374

156 -

79 -834

" A Csoport eredményességenek mérésére az ALTEO vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénzigyi tetelektdl, adofizetéstol, értékcsékkenéstdl és a nem szisztemati-
kus csokkenéstdl - jellemzoen értékvesztés - tisztitott) eredmeénykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és Egyéb rdforditas sort ezért a fenti tablazat-
ban megtisztitva mutatjuk be az értekvesztéstol, valamint a helyi ipariizési adotol és innovdcios jaruléktol, amennyiben volt ilyen raforditas.

HO- és villamosenergia-termeles szegmens

(piaci,, Tamogatott” rendszeren kivul)

Ebbe a szegmensbe soroljuk a kapcsolt hé- es
villamosenergia-termelést vegzé futéerémiveket
és a Szabalyozasi Kézpontot, valamint a KAT meny-
nyiseguket mar letermelt harom szélerémuvet,
illetve egy vizierdmuvet. A Szabalyozasi Kézpont
funkcidja, hogy a Csoport piaci megujulo villa-
mosenergia-termelését, illetve a futderémuvek
részéet kepezd kapcsoltan hét- és villamos energiat
termeld berendezések villamosenergia-termelését
tervezi es iranyitja.

A Szabalyozasi Koézpont lehetévé teszi a kezelt
egysegek integralasaval a Rendszerszint Szolgal-
tatasok piacan valo megjelenést is. A Szabalyozasi
Kdzpont réveén integralt villamosenergia-termelés a
kapcsolodo menedzsment funkciokkal és struk-
turalt villamosenergia-termekek ertekesitesevel a
villamosenergia-termeld portfolio altal realizalhatod
eredmeény jelentésen meghaladja a konvencionalis
termelési strategiakkal elérheté szinteket.

HO- ES VILLAMOSENERGIA-TERMELES (PIACI, ,TAMOGATOTT” RENDSZEREN KiVUL)

adatok m Ft-ban

2018.12.31.

Osszehasonlito™*

2018.12.31. Valtozas Valtozas
m Ft %
auditalt eloz6 évhez eléz6 évhez
képest képest

Anyagjellegu raforditasok

Szemelyi jellegl raforditasok

Egyéb bevétel és Egyéb raforditas

-8 622

-426

-8 697 -917 11%
-30 -77 94%

-426 -326 77%

*Az ALTEO sajat szamitdasa szerint, nem IFRS kategaria.
" Az 6sszehasonlito oszlop adata szemléltetik az IFRS 16 sztenderd és a szegmensek kEz6tti atsorolasok valtozasainak hatasai hogyan befolydsoltak volna az elézé idészak EBITDA
értekeét. Jelen elemzés az ésszehasonlitd oszlop adatai alapjan szamolt eltéréseket mutatja be.
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A szegmens arbeveétele 2019. évben 14%-kal
haladta meg a 2018. évi teljesitmenyt.

A szegmensbe tartozo termeld egysegek tébb
iranybol bévultek. A szegmensbe sorolas felté-
teleinek megfeleléen a ,Tamogatott” (korabbi
néven KAT) szegmensbdl kikerUlt szél- és a gibarti
vizerémuvi termeléegysegek teljesitmeénye is itt
jelenik meg. A Szabalyozasi Kézpont sikeresen
integralta a szélerémuveket, amelyeket a Szaba-
lyozasi Kézpont a Rendszerszintli Szolgaltatasok
piacan is képes hasznalni, igy magasabb hozza-
adott erteket tud elerni.

Az atsorolt termeldeszkdzdkon tul 2018 masodik
negyedévetol kezdddden az ALTEO Csoport ren-
delkezik a Zuglo-Therm Kft. 100%-0s tulajdonre-
szevel (korabban 49%-0s tulajdonrész). A Csoport
a 18 MW villamos- és 17 MW hételjesitmennyel
rendelkezé tavhétermeld erémi Uzemeltetéseét
végzi, amely a Szabalyozasi Kdzpont reszekent
megalakulasa ota Uzemelt.

Az anyagjellegu raforditasok alatt harom fé tétel
jelenik meg: a vasarolt gaz kéltsege, a vasarolt vil-
lamos energia koltsege a kulsé (hem konszolidalt,
harmadik féel) erdmuvek feldl, valamint az tzemel-
tetés es karbantartas kéltsegei és raforditasai.

2019-ben a szegmens héenergiat értékesitett a
varosi hészolgaltatokon kivul az AUDI, Heineken,
Agria Park, MOM Park stb. tgyfelek részére. Ezen

szerzddések alapjan valtozatlanul stabilan és kisza-

mithatoan teljesitett az ALTEO.

A targyidészakban megvalosult a Csoport elsd
villamosenergia-tarolo létesitménye, egy kuta-
tas-fejlesztési projekt keretein belll, melynek teljes
koltsege 1.1 milliard forint es amelyre az ALTEO 500
millié tamogatast nyert el a Nemzeti Kutatasi, Fej-
lesztési és Innovacios Hivatal palyazatan. A projekt
legnagyobb részben egy energiatarolo villamos
energia rendszerbe illesztését valositotta meg a
Szabalyozasi Kdzponton keresztul, amelynek sikere
nagyban tamogatja az idéjaras fuggd megujuld
energia elterjesztését is. A fejlesztés a szegmens
tevekenysegehez szervesen kapcsolodik. Az ener-
giatarolo eszkdz 2018. augusztus vegen atadasra,
és Uzemszerl mUkodeésbe allitasra kerUlt. A projekt
technikai zarasa és elszamolasa 2019 masodik
félévében tortént meg.

A szegmens EBITDA értéke 2019-ben 1.249 millié
forint volt. Az EBITDA 13%-kal emelkedett, amely
alapvetden a kovetkezd tényezdkre vezethetd
vissza:

- a kiegyenlit6é szabalyozasi tartalék piacon a
Szabalyozasi Kézpont magasabb fedezetet ért el,
mint a 2018. évben

- villamosenergia-tarold architektura tzemszert
mukodesevel megjelent az FCR (korabbi neven
primer) szabalyozasi kapacitas ertékesites arbe-
vétele

- a 2019. évre megallapitott héarban elismert és az
ALTEO altal lefedezett CO2 koltseg névekedése
nem okozott fedezet csdkkenest

- Zuglo-Therm Kft. konszolidacidjaval az eddig har-
madik, kulsds fél altal realizalt fedezet a Csopor-
ton bellul maradt 2018 masodik negyedevetol.

AHO- ES VILLAMOS ENERGIA SZEGMENS PIACAINAK BEMUTATASA

A STRUKTURALT VILLAMOSENERGIA-TERMEK
ERTEKESITES HATASA A SZEGMENS
EREDMENYERE

A sajat villamosenergia-termelés névekedése
mogott elsésorban az akviralt Zuglo-Therm Kift.
gazmotor eszkdzeivel termelt mennyiség all.

A SZABALYOZASI KOZPONT ALTAL ERTEKESITETT,
SAJAT TERMELESU VILLAMOS ENERGIA (GWH)
2018 ES 2019 EVEKBEN

149
116
133
106
2018 2019
Megujuld Gazmotor

A 2019-es év egeszében a Rendszerszintl Szolgal-
tatasok piacan atlagosan magasabb aron ertéke-
sitett kiegyenlitd szabalyozasi kapacitas erésen
hozzajarult a szegmens eredményéhez. Az aFRR
(korabbi néven szekunder) piacon ertekesitett 6sz-
szes kiegyenlitd szabalyozasi kapacitas mennyiseg
20%-kal haladta meg a bazis idészaki érteket.

A SZABALYOZASI KOZPONT ALTAL ERTEKESITETT
VILLAMOS KAPACITAS 2018 ES 2019 EVEKBEN
(AFRR: GWH; FCR: GWH__,.)

SYM

386
293
340
284
2018 2019

FCR aFRR



HOENERGIA-TERMELES (TAVHO) ES -
ERTEKESITES HATASA A SZEGMENS
EREDMENYERE

Atavho alszegmens vizsgalt terliletenek gazdasagi
teljesitmenye javult a tavalyi év hasonlo idészaka-
hoz kepest.

A szegmens altal eldallitott héenergia mennyisége
8%-kal névekedett az iddészakban, amely alapve-
téen a Zuglo-Therm Kft. hétermelese Csoporton
belllre kertlésének kdszdnhetd. A realizalt hderte-
kesitési bevételek 17%-o0s ndvekedese a héterme-
lési volumen ndvekedésének, illetve a megallapi-
tott magasabb hatosagi atveteli arnak kdszdénheté.
A Csoportnal alkalmazott fedezeti politika szerint a
termeleshez szlikseges gazmennyiseg fedezesre
kerul, igy biztositva az alszegmens fedezetének
alacsony volatilitasat.

A SZEGMENS ALTAL ERTEKESITETT
HOMENNYISEG (GWH) 2018 ES 2019 EVEKBEN

2018

8%

2019

AVILLAMOS ES HOENERGIA ELOALLITASAHOZ
SZUKSEGES FOLDGAZ MENNYISEGENEK
ALAKULASA

A szegmens altal felhasznalt féldgaz mennyisé-
ge 12%-kal névekedett, 6sszhangban a termelés
ndvekedesével. A ndvekedes egy reszet a mar
emlitett Zuglo-Therm Kft. h6- es villamos energia
eldallitasahoz kapcsolodd gaz volumen Csoporton
belllre kerllése okozta.

A SZEGMENS ALTAL FELHASZNALT FOLDGAZ
MENNYISEGE (GWH.. ., ) 2018 ES 2019 EVEKBEN

Gev

2018 2019

Villamosenergia-termeles szegmens
(,Tamogatott™° korabban ,KAT" elnevezessel jelolt
rendszerben)

Az ebben a szegmensben kimutatott villamosenergia-termelés kizarélag a ,KAT" mérlegkérbe termeld,
megujulo energetikai eszkdzoket (nap, szél, viz, deponiagaz) foglalja magaban. Az Uzletag ALTEO Csopor-
ton bellli energiaértekesitest nem vegez. Az Uzletagban idgjarasfuggd (szel, viz, nap) erémuUvek termelnek.

VILLAMOSENERGIA-TERMELES (,TAMOGATOTT"” RENDSZERBEN)

2018.12.31. 2018.12.31. Valtozas Valtozas
m Ft %
Bsszehasonlito* auditalt elozoé évhez el6zo6 évhez
adatok m Ft-ban képest képest

Anyagjellegu raforditasok -164 -164 -328 -199%

Egyeb beveétel és Egyeb raforditas _ -20%

“Az ALTEO sajat szamitasa szerint, nem IFRS kRategoria.

Személyi jellegl raforditasok 100%

20. A ,Tamogatott” energiapiac elnevezés megfelel a korabban ,KAT" elnevezésnek, az ALTEO két elnevezés alatt jelen beszamoloban
azonos tartalmakat jeldl.

I/ GAZDASAGI TELJESITMENYUNK / ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYRT. INTEGRALT JELENTES 2019




52

A Csoport Tamogatott rendszerbe értekesité villa-
mosenergia-termelé erdmuUveinek az arbevetele
1735 millio forinttal ndvekedett a 2018. évi azonos
idészakhoz képest. A magasabb arbevétel f6 oka
az EURO GREEN ENERGY Kft. akvizicidja, a 13 szél-
toronybol allo bényi erémupark, amelynek szamai
aprilistol jelennek meg a szegmens eredmenye-
ben, 1.376 millio forintos arbevetel ndvekedést
eredmeényezett ezen idészakban.

Ezen felll elindult a termelés a tavaly év vegén
atadott monori és az idén atadott balatonberényi
és nagykoérdsi naperdmuveknél, amelyek szintén
jelentés mertékben hozzajarultak ahhoz, hogy
névekedjen a szegmens arbeveétele. Az Gjonnan
Uzembe allitott erdmuvek altal termelt arbevetel
kompenzalta a szegmensbdl kikerult szelerémuvek
és a felyjitas alatt allo Gibarti Vizerému teljesitme-
nyét.

A szegmens személy jellegU raforditasainak
valtozasa egy Csoporton beluli, szegmenseket
erintd atstrukturalas kdvetkezménye. A 2018-ban itt
kimutatott raforditasok az Energetikai szolgaltata-
sok szegmensen kerUlnek kimutatasra.

A szegmens EBITDA termelése, kdszonhetden

a szegmensben tapasztalhatd magas EBITDA
hanyadnak 2019-re 1.471 millio forinttal nétt. A
szegmens koltseg strukturajanak kdvetkeztében
a szegmens arbevetel ndvekmenyeének jelentds
része megjelenik az EBITDA-ban.

A Csoport 2019 majusaban az EURO GREEN
ENERGY Kft. akvizicidja révén tovabbi 25 MW¥/-tal
bévitette megujulo energia termeld (szélerbmu)
kapacitasait. Az akvizicio tukrézi, hogy a Csoport
mind az eredmenyesseg, mind a kérnyezettuda-
tossag szempontjabol jelentds érteket tulajdonit a
megujulo energetikai kapacitasok bévitésének.

ERTEKESITETT MENNYISEG ES MEGOSZLASA
2018 ELSO ES 2019 ELSO FELEVEBEN (MWH)

)

87005
3598
58 212
19 607 4352
6354
3434
6915
[ 2904
2018 2019
Deponia Viz
Szel B Nap

A 2019. év folyaman atadott 7 MW névleges
kapacitassal rendelkez6 nagykoérosi €s a 6.9 MW
névleges kapacitassal rendelkezé balatonberé-
nyi naperémii beruhazasok megvalosulasa tovabb
novelte a Csoport megujuld energia termeld
kapacitasat.

A Csoport 2018. augusztus 15. napjan - portfolio-
tisztitasi céllal - értékesitette a nyiregyhazi biogaz
erémavét Uzemeltetd EXIM-INVEST BIOGAZ Kft -t,
amely 2018. junius 30-aval kikerult az allamilag
tamogatott KAT rendszerbdl. VENTEO Kft. és
WINDEO Kft. altal Uzemeltetett szélerbmuvek 2018.
aprilis vegével kikerliltek a KAT rendszerbél.

A Sinergy Energiaszolgaltato Kft. altal izemeltetett
Gibarti Vizerdmu 2019. augusztus ota felujitas alatt
all, mely vegeztevel varhatéan 2020. augusztustol
ujbol a Tamogatott szegmensben fog termelni.



Energetikai vallalkozas es szolgaltatasok

szegmens

Az Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok szegmensbe tartozik mind a csoporton beluli, mind a kulsé
felek részére nyujtott erémU Uzemeltetési es karbantartasi (O&M) szolgaltatasok, valamint a kivitelezési
tevekenyseg, a mernoki tevékenység és az energetikai tanacsadas. A Csoport energetikai beruhazasokkal
és fejlesztésekkel kapcsolatos mernoki, projektfejlesztési es projektmenedzsmenti, tovabba févallalkozoi
kivitelezési szolgaltatasokat is nyujt Ugyfelei reszére egyedi megrendelések es szerzédesek keretein belul.

Az Uzletag szolgaltatasait jelentds hazai ipari szereplék veszik igenybe (peldaul a MOL Petrolkemia, Bor-
sodChem, Budapesti Eromu, Heineken), akiknel f6 tevekenysegunk ezen Ugyfeleink kritikus infrastruktara-
janak Uzemeltetése. Az Ugyfelek részére végzett szolgaltatasokat hosszu tavon latjuk el, és a szerzddése-
ink teljes Uzemeltetési és karbantartasi feladatokat fednek le.

ENERGETIKAI VALALKOZAS ES SZOLGA ASOK

2018.12.31. 2018.12.31. Valtozas Valtozas
m Ft %
Osszehasonlito™ auditalt elozo6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban képest képest
Anyagjellegt raforditasok _ -4 887 -4 926 -861 18%

Személyi jellegl raforditasok _ -1559 -1 611 -384 25%

Egyeb bevetel és Egyeb raforditas -267 -126%

“Az ALTEO sajat szamitdsa szerint, nem IFRS kategoria.
** Az 6sszehasonlito oszlop adata szemléltetik az IFRS 16 sztenderd és a szegmensek kézotti atsoroldasok vdltozasainak hatasai hogyan befolydsoltak volna az elézé idészak EBITDA
értékreét. Jelen elemzés az 6sszehasonlito oszlop adatai alapjan szamolt eltéréseket mutatja be

A szegmens arbevétele 2019. évben 27%-kal haladta meg a 2018. évi teljesitményt.

2018. évben kulsés felnek vegzett projektfejlesztési tevekenysegekre koncentralt a Projektfejlesztési
divizio. Iden nagy volument kepviseltek a szegmens altal vegzett (Csoport szempontjabol sajat kivitele-
zesU) naperomU beruhazasaink, amelyek kivitelezésehez felhasznalt anyagok és szakértdi szolgaltatasok
igénybevétele novelte a raforditasokat, amelyek a szegmens beveételében megtérdltek.

A szegmens idén 1.813 millio forint EBITDA éréket realizalt, ami 38%-kal meghaladta a 2018. évet. A
szegmens kapcsan kimutatott EBITDA jelentds részben a sajat erdbmuvekkel kapcsolatos beruhazasokon
realizalodott. Az Energetikai vallalkozas es szolgaltatasok szegmensen belll a sajat beruhazasokon reali-
zalt eredmény megjelenik, de ez konszolidalt szinten kiszlresre kerul. Ugyanakkor a termelés indulasatol
hosszu tavon jarulnak hozza az adott befektetésen realizalt megtéruléséhez, hiszen a beruhazas kivitele-
zesi profittartalma nem kulsé, harmadik felnél realizalodik.

A személyi jellegl raforditasok a ,Tamogatott” szegmensnél emlitett csoporton beluli atstrukturalas, illetve
a megnovekedett szolgaltatasokhoz kétédo eréforras igény ndvekedeés miatt ndvekedtek.

Az Egyeéb bevetel es Egyeb raforditasok eredmenye soron partnerekkel valo elszamolasok (szerzédés
lezarasok, targyi eszkoz ertékesitesek stb.) eredménye lathatd. 2019-ben nem kerult sor kiemelkedd
ertéku ilyen elszamolasra.
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Energia kiskereskedelem szegmens

A Csoport energiakereskedelmi tevekenysege korében a szabadpiacon értékesit villamos energiat és
foldgazt. Villamosenergia- és foldgaz-kiskereskedelmi tevékenysegliink az egyetemes szolgaltatas kerete-
ben nem folytat értekesitési tevekenységet.

ENERGIA KISKERESKEDELEM

2018.12.31. 2018.12.31. Valtozas Valtozas
m Ft %
Osszehasonlito™ auditalt eloz6 évhez eloéz6 évhez
adatok m Ft-ban képest képest
Anyagjellegu raforditasok _ -6 626 -6 626 -2 618 40%
Személyi jellegl raforditasok _ -53 -53 -25 48%

Egyéb bevétel és Egyéb raforditas -69%

*Az ALTEO sajat szamitdasa szerint, nem IFRS kategaria.
" Az 6sszehasonlito oszlop adata szemléltetik az IFRS 16 sztenderd és a szegmensek kézotti atsorolasok valtozasainak hatasai hogyan befolydsoltak volna az elézé idészak EBITDA
értekeét. Jelen elemzés az ésszehasonlitd oszlop adatai alapjan szamolt eltéréseket mutatja be.

A szegmens arbevétele 2019 évben 43%-kal Az ertékesitett villamos energia mennyisége 412

haladta meg a 2018. évi teljesitményt. GWh-ra emelkedett (+12%), az értekesitési atlagar
(kovetve a piaci és idészakos trendeket) 21%-kal

Az arbevetel névekedése nagyobb részben a emelkedett.

villamosenergia-kereskedelmi Uzletag piacszer-

zésenek koszénhetd (2.057 millio Ft), de jelentds Az értékesitett foldgaz mennyisége 203 GWh-ra

névekedest ért el a gazkereskedelmi Uzletag is emelkedett (+45%), ami az elosztoi rendszeri

(901 millio Fb). kapacitas optimalizalasnak és a tovabbi portfolio-

bévulesnek kdszonhetd. Az ertékesitesi atlagar itt is

jelentoésen (19%) ndvekedett.
A FOLDGAZ ES VILLAMOS ENERGIA
ERTEKESITETT MENNYISEG VALTOZASA A szegmens legnagyobb kéltségét az anyagjellegl
2018-BAN ES 2019-BEN (GWH) raforditasok teszik ki, itt mutatjuk be a beszerzett
és tovabbértékesitett foldgazt és villamos ener-
giat. A beszerzett villamos energia kozel negyede
az ALTEO korabban bemutatott Ho- és villamo-
senergia-termelés szegmensetél szarmazik (a
Szabalyozasi Kézpont Uzemeltetdjetél, a Sinergy
Energiakereskedd Kft.-tol, amely részben sajat
erémuvektol vasarolja a villamosenergia-termeéket,
reszben HUPX tagsaga reven kdzvetlenul szerzi be
a tézsdérdl és adja tovabb).

A szegmens mUkddeéseéhez tovabbi szemelyi és

367 egyeb koltsegek felhasznalasara van szlkség,
amelyek ertékeikhez mérve elhanyagolhatéan
valtoztak.

A szegmensen belil mind a féldgaz, mind a vil-
lamos energia értékesitési volumene, arbevétele

Foldgaz Villamosenergia és azok fedezete is nétt. A szegmens EBITDA-ja
o6sszesen 302 millio forinttal emelkedett 2018 év
2018 M 2019 veégehez kepest.
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Egyeb szegmens

Az egyeb szegmens olyan ugyviteli és tanacsadasi tevekenységek bemutatasi helye, amely jellemzéen a
Csoport részére nyujtott olyan kdzponti szolgaltatasokat takar, amelyek részben vagy egéeszben kdzvetle-
nul egyik Uzletaghoz sem kothetok.

EGYEB SZEGMENS
2018.12.31. 2018.12.31. Valtozas Valtozas
m Ft %
Osszehasonlito™ auditalt eloz6 évhez eloéz6 évhez
adatok m Ft-ban képest képest
Anyagjellegu raforditasok _ -529 -545 6% ;
Személyi jellegl raforditasok _ -800 -800 -34 4%

Egyéb bevétel és Egyéb raforditas -2%

"Az ALTEO sqjat szamitasa szerint, nem IFRS kategoria.
" Az dsszehasonlito oszlop adata szemléltetik az IFRS 16 sztenderd és a szegmensek R6z6tti dtsorolasok valtozasainak hatasai hogyan befolydsoltak volna az el6zo idészak EBITDA
erteket. Jelen elemzés az dsszehasonlito oszlop adatai alapjan szamolt eltéréseket mutatja be.

A Csoport Egyéb szegmensének 2019-ben realizalt arbevétele elsésorban a Csoport terjeszkedésébédl
adodo novekedéssel 6sszhangban valtozott.

A Csoport Egyéb szegmensének eredményét a Leanyvallalatoktol beszedett menedzsment dijakbol
szarmazo arbevetel, az adminisztrativ és egyeb tamogato funkciokat ellato emberi erdforras kéltsegei,
valamint a funkciok ellatasahoz szikséges egyéb anyag jellegu koéltségek hatarozzak meg. Az dsszeha-
sonlitd iddszaki koltsegekben a befektetési tevékenyseégek eldkészitesi munkai jelentek meg. A szeg-
menshez tartozo személyi jellegu raforditasok 34 m Ft-tal voltak magasabbak, elsésorban a bérfejleszte- \
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sek, a ndvekvo cegmeérethez kapcsolodo letszamndvekedések, valamint részben szervezeti atalakitasahoz
koéthetd egyszeri kéltsegek hatasa miatt.
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Energiatermeles

Ahogy a vilagban, ugy Magyarorszagon is megdfigyelheté az évrol évre névekvo energiaigény. A villa-
mosenergia rendszernek erre a folyton névekvé, de valtozé idépillanatokban jelentkezé igényekre a
rendszer stabilitasa érdekében rugalmasan kell reagalnia. Azaz a magyar energiamixben megtalal-
haté nagyerémuvek mellett sziikség van olyan rugalmassan indithaté fel-, és leszabalyozasra képes
erémuvi egységekre is, mellyekkel az éppen aktudlis igényeket biztositani lehet. Az ALTEO Csoport
szandéka, hogy ebben az ugynevezett szekunder - vagy masnéven kiegyenlité - szabalyozasi
rendszerben stabil partnerként alljon a rendszeriranyité rendelkezésére, magas hatasfoku kapcsolt
foldgazos erémiiveivel. Emellett pedig 6sszhangban az EU célkituzéseivel, és az SDG-kkel, személyes
jo példankkal el6l jarva - a megujulé eréomivek aranyanak folyamatos névelésével a portfolionkban -,
Osszeségében a magyar energiamixben is névelni tudjuk a megujulé erémuvek aranyat.

Villamosenergia-termeles

2019-ben az ALTEO Csoport tulajdonaban levé erémuvek beépitett villamos teljesitménye nagymerték-
ben, 66 MW-rol 104,7 MWW-ra emelkedett, amely 66%-0s ndvekedést jelent.

Mindezt a ndvekedest, a megujulo kapacitasok ndvelésevel, azaz az év soran vasarolt bényi szélerému-
parkkal, illetve a nagykordsi és a balatonberenyi sajat kivitelezesben elkészult es mukodésbe allt
naperémuvekkel tudtuk elérni.

BEEPITETT VILLAMOSTELJESITMENY (MW)

AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN

LEVO EROMUVEK e S 104.0
Foldgaz 50,2 50,2 50,2
Szél 71 71 321
Deponiagaz/Termal kiserégaz 1,8 1,3 1.1
Viz 1.4 1.4 1.4
Naperému 2,0 6,0 19,1
TULAJDONABAN LEVS EROMOVEK 84,9 84.9 87
Foldgaz 82,9 82,9 82,9
Biogaz 2,0 2,0 2,0
Naperému - 3.0

Ahogy a tablazatbol is kitlnik az ALTEO Csoport altal uzemeltetett, de nem az ALTEO Csoport tulajdona-
ban allo erémuvek beepitett villamosteljesitmenye kismeértekben ugyan, de szinten ndvekedett. Ez annak
kdszénhetd, hogy 2019-ben févallalkozaskent a sajat erémiveink mellett meg két naperému kivitele-
zését is elvégeztik, majd a megrendeld kérésére Uzemeltetésre is atvettilk ezen sormasi és nagykorosi
naperémuveket.

Az ALTEO tulajdonaban allo erébmuveknél a beépitett kapacitasaink névekedésével aranyosan a meg-
termelt villamosenergia mértéke is megemelkedett 2019-ben. Akvizicidink és beruhazasaink hatasara a
megujulokbol megtermelt villamosenergia mennyisege a kildnbdzo forrasok szerint ktildndsen nagymer-
tekt emelkedest mutat. A szélenergiabol szarmazo villamos energia a Bonyi széleromupark hatasara kozel
negy és felszeresére nétt, mig a ket Uj naperdmuvinknek kdszdénhetden a napenergia tébb mint hétszere-
sere emelkedett.

Az altalunk Uzemeltett erdmuvek esetében megfigyelhetd emelkedés tgyfeleink megndvekedett ige-
nyével magyarazhato. Ebben az esetben érdemesebb azonban a 2017-es év adataihoz viszonyitani, mivel
a 2018-as csokkenést egy hosszabb leallas, a mukoddés soran elért Uzemora alapjan szukségesse valt
nagykarbantartas okozta tugyfeleinknel.
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ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK ALTAL MEGTERMELT VILLAMOS ENERGIA MENNYISEGE (GWH)

6

0 s
8
160
128 134
2017 2018 2019
Foldgaz 1" Deponiagaz / B Szel
Viz Termal kisérégaz B Naperémivek

ALTEO ALTAL UZEMELTETT EROMUVEK ALTAL MEGTERMELT VILLAMOS ENERGIA MENNYISEGE (GWH)

508 541
416
2017 2018 2019
Foldgaz I Biogaz B Naperémuvek

Hoenergia-termeles

BEEPITETT HOTELJESITMENY (MW)

= -

AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO

EROMUVEK 290,8 284,8 284.,6
Foldgaz 288.4 283,0 283,0
Depodniagaz/ Termal kisérégaz 1,87 1,29 1,09
Biomassza 0,6 0.6 0.6
EEE\:/IC",AEZR?)I;IES é:KSOPORT TULAJDONABAN 442.,5 503.5 503,5
Foldgaz 4425 503.5 5035
58,0 58,0 58,0

58,0 58,0 58,0

- 61,0 61,0
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A beépitett hételjesitmeny az ALTEO Csoport tulajdonaban allo Kisujszallasi kiserémU értekesitésének §
hatasara kismértékben csdkkent, mig az Uzemeltetésében allo erdmuivek esetén valtozatlan maradt @
2018-r6l 2019-re. g
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Az ALTEO Csoport tulajdonaban levo és az altala Uzemeltetett erémuivekben megtermelt héenergia
mennyisége is nagyban fugg a szerzddéses partnerek kdzvetlen igényétél, mely dsszességében szintén
nétt 2019-ben. A megtermelt héenergia kuldonbdzd forrasokra torténd bontasabdl latszik, hogy aranyait
tekintve az alternativ gaznak szamitd hidrogen tébb mint 30%-kal nétt, mig a foldgaz csak kicsivel tébb,
mint 8%-kal. Enhez kepest - mivel a kisujszallasi termal kiserégazos erémuvink 2019 juliusaban értekesi-
tésre kerult-, a deponiagaz/termal kiserégazbol tortend héenergiatermelées volumene mintegy 35%-kal
csOkkent.
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Tuzeldanyag felhasznalas és

rendszerhatekonysag??

Az ALTEO Csoport tulajdonaban allé és az altala
Uzemeltetett erdomUvek mukodtetésehez szikse-
ges energiaforras elsédlegesen foldgaz, de
2018-hoz képest jelentds mertékben megnétt

az alternativ?? és megujulo energiahordozok
mennyisege is.

Energiafelhasznalasi adatainkat merdorakrol
olvassuk le, mig féldgazfelhasznalasi adataink

a helyi foldgazelosztotol vagy foldgazkereskedotol
beérkezd szamlakrol szarmaznak.

PRIMERENERGIA FELHASZNALAS AZ ALTEO CSOPORT SAJAT EROMUVEIBEN ES
A MEGTERMELT VILLAMOS- ES HOENERGIA MENNYISEGE

Megujuld (ALTEO tulajdon)
Nem-megujuléd (ALTEO tulajdon)
Alternativ (ALTEO tulajdon)
Megujulo (Uzemeltett)
Nem-megujuléd (Uzemeltett)

Alternativ (Uzemeltett)

Az 6sszes primerenergia felhasznalasunk 2019-ben
sajat eromUveinkben 6,5 %-kal tobb az eldzo évi
felhasznalashoz képest. A megujulod primerenergia-
felnasznalas alatt jelen esetben csak az idéjarastol
fuggetlen megujulo energiaforrasokbol (biogaz,
deponiagaz, termal kisérégaz, biomassza) szar-
mazo felhasznalasokat értjuk. Az idéjarastol figgd
megujulok esetében meg nem all rendelkeze-
stinkre olyan meérdeszkdz, mellyel mérni tudnank,
a napbol, szélbdl, vizbdl szarmazo energiak pontos
mennyiseget.

54 080 80 603 41536
3919 087 3609 525 3881334
76 717 38 060 49 480
162 102 106 675 113 988

7 870721 6 875 971 7 863 497
703 751 858 562 1403 043

Az altalunk Uzemeltetett erdbmUvek primer energia-
felhasznalasa a 2018-as 7.841 GJ-rol 9.380 GJ-ra
nétt 2019-ben, ebbél a nem megujulo 14%-kal,

az alternativ 63%-kal, mig a megujulo 7%-kal nott.

22. A rendszerhatékonysagrol bévebben: 2016 FJ 60. oldal

23. A féldgdzon és a klasszikus megujuld energiaforrasokon Riviil igyeksziink megragadni azon lehetéségeket, melyekkel
kdrnyezetiink védelmeét szolgalhatjuk. Ennek érdekében lgyfeleinknél jelentkezé olyan ,hulladékgdzok’, mint a metdn,
hidrogén, vagy magas inert tartalmu gazok ,elfaklyazasa helyett’ mi hbenergiatermelés céeljabol haszndljuk fel azokat.
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OSSZES ENERGIAIGENY (GJ)
Osszes primerenergiafelhasznalas
Megujulo

Nem-megujuld

Alternativ (metan/hidrogen/inertgaz)
Vasarolt energia

Aram

Hé

Goz

Ertékesitett energia
Villamosenergia

Héenergia

12 882 831 11 664 070 13 459 022
12 786 457 11569 396 13 352 879
216 182 187 278 155 524
11789 808 10 485 496 11744 831
780 468 8906 622 1452 523
96 373 94 674 106 143

80 689 77 832 84997
656 1008 1039

15 029 15 834 20107

11 097 541 10 298 515 11 530 063
2512 975 2088 077 2 743 111
8584 566 8210 438 8 786 952

Az ALTEO &sszes energiafelhasznalasa ugyan

az elmult évben megemelkedett, de a legmar-
kansabb valtozas épp az alternativ primerener-
giafelhasznalas tekinteteben figyelhetdé meg, ami

HATASFOK

Az egyes erémlveink rendszerhatékonysaga
kiemelt jelentéseggel bir. Erre jo mutato a letesit-
meények hatasfoka. A hatasfok azt fejezi ki, hogy a
rendelkezésre allo primerenergia milyen mérték-
ben kerult felhasznalasra, azaz minél magasabb
ez a szam, annal nagyobb aranyban hasznosul a
felhasznalt energiahordozo energidja. Verseny-

oOsszeségeben drvendetes valtozasnak mondhato.
Hiszen ennyivel tdbb - masok szamara hulladék -
gazt tudtunk hasznositani energetikai cellal.

képesseglink megoérzese erdekében erémiveink
hatasfoka kiemelten fontos indikator szamunkra.
Jelentésunkben sajat tulajdonunkban levo telep-
helyeink hatasfokat erémUvenkent bontva mu-
tatjuk be mind a megujuld, mind a nem megujulo
primer energiaforrason alapulo energiatermeld
egysegek esetében.
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AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK HATASFOKA 2019-BEN

Kisujszallasi termal-kiserégaz eromu”

Debreceni deponiagaz eromu Il. motor

Debreceni deponiagaz erébmu |. motor

Nagykordsi naperdmu

Balatonberenyi naperému

Monor naperomu

Domaszek naperomu

Felsédobszai vizerému

Gibarti vizeromu

Bény

Papakovacsi szeleromu

Janossomorjai széleromu

Acsi szélerému

Torokszentmiklosi széleromu

*év kdzben eladasra kertilt.

A megujulok kézul a szél-, viz- és naperdmuve-
ink esetében a GRI elvarasainak megfelelden az
Onfogyasztasbol és a termelt villamos energiabol
szamitottuk a hatasfokot, ami igy ezekben az
esetekben megegyezik a villamosatviteli rendszer
hatasfokaval.

38.3%

35.0%

351%

99.0%

99.0%

99.0%

99.0%

99.1%

99.3%

08.6%

08.9%

98.8%

98.8%

99.3%

A nem megujulo energiaforrason alapulé energia-
termelés esetében tébbnyire kapcsolt energiater-
melésrél* beszelhetlink, igy hatasfok szempontja-
bolis az erre vonatkozé adatok mutatjak az erému
egészere vonatkozo tenyleges hatasfokot. Ahogy

a tablazatbol is kitunik a BC-Thermben és a MOM
Parknal (a gazmotorok 2018-as ledllitasa ota) csak
kazanos hétermelés folyt.

24. A kapcsoltan hét és villlamosenergiat egyszerre termeld egységeket masnéven kogenerdacios erémdivekneR is hivjuk.
Bdvebben el6z6 jelentéseinkben is Rifejtettik az ezzel a technologiaval jaro energiatermelés elényeit.



hatasfoka

Kapcsolt villa-
Telephelyek mosenergia-termel-
és hatasfoka

ncbarcika
oS
ia Park

BC-Therm
MOM Park

RENDELKEZESRE ALLAS

Stratégiank alappillére, hogy megbizhato energia-
ellatast biztositsunk tgyfeleinknek, fenntarthaté és
gazdasagos modon. A magasfoku megbizhatdsag
és a stabilan magas rendelkezésre allas mutatja
szolgaltatasunk minéseget. A rendelkezésre allas
jelen esetben a GRI elvarasai alapjan azt az eves
aranyt mutatja meg, amikor az erémUvek ener-
giatermelésre alkalmas allapotban voltak, azaz
indithato tzemkeész allapotban sem 'tervezett
karbantartas', sem 'nem tervezett karbantartas'
nem volt épp folyamatban rajtuk. A rendelkezesre
allasunk alapvetéen minden erdbmuUvink esete-
ben a tervezett es nem tervezett lzemszinetek
aranyat mutatja meg az adott evben. A jelenleg

Kapcsolt hétermelés

Kazanos hétermelés
hatasfoka

Kapcsolt 6sszhatas-

rendelkezésre allo eszkdzeink es nyomonkovetesi
modszereink miatt azonban az egyes erémutipu-
soknal tértend eltérd adatgyujtés miatt az itt kozolt
adatok egymashoz viszonyitva bizonytalansagot
tartalmazhatnak. A 2020-as évre celul tuzttk ki,
hogy ezen adatgyujtesi modszereinket a lehet6-
ségekhez mérten egységesiteni fogjuk, hogy meg
pontosabb és meg egyséegesebb alapokon nyugvo
adatokat kozélhessunk.

Villamosenergia-termelés esetén a berendezé-
seink rendelkezésre allasat mutatjuk be, mig a
héenergia-termelésnél a szerzédéses mindsegben
€s mennyisegben torténd hdszolgaltatas rendelke-
zésre allasat ismertetjlk.

Az ALTEO Csoport tulajdonaban Llévé eromivek

Futéerémuvek

Ipari és kereskedelmi szolgaltatasok

25. A rendelkezesre allasrol bévebben: 2016 FJ 53. oldal

96% 95% 96%

63

)
=
(e}
N
(%)
o
P
w
-~
w
=
~
3
a3
2
=
Z
&
>
Z
2
S
3
S}
3
o
<
O
s
[t}
P4
w
2
=
-
<
A
z
S
=~
w
u
@
~
-
S
S
S
b
(3
=
2
=
w
~
I
Q
=
3
9
s
X




64

Avillamosenergia terén a rendelkezésre alla-
sunk legnagyobb mertékben a deponiagazos
erémuveknel csokkent az elmult idészakban, ami
a depodniagaz eltérd dsszetételebodl adodoan az
energiatermeld berendezeésekre juto extra meg-
terhelésnek készénhetd. Es bar ez az ilyen tipusu
erémuvek sajatossaga is egyben, a fejlesztések
lehetéseget folyamatosan vizsgaljuk. A futd-
erébmuveknél tapasztalhato kismértékl csokkenés

a nagyobb terhelés és a Szabalyozasi Kézpont
miatti hektikus mukoédes kévetkezménye. Szelek
esetében is iden eldszdr a bényi szélerdbmupark
akviralasat kdvetéen - alkalmazva a gazmotorok
esetében is kovetett elvet -, villamosenergia-ter-
meld egységenkent és nem a telephely egészere
vizsgaltuk meg a széltornyok rendelkezésre
allasat, mely elvet a naperdmuUvek esetében is
kovettunk.

Az ALTEO Csoport tulajdonaban lévé erémiivek

Futéerémuvek

Ipari és kereskedelmi szolgaltatasok

97% 95% 99%

96% 96% 98%

Nem az ALTEO Csoport tulajdonaban lévé erémuvek

A héenergia eseteben az Ugyfeleink a tav-
hészolgaltatok, illetve nagyipari fogyasztok, igy
a feléjuk torténd hészolgaltatasra vonatkozo
rendelkezésre allast kdzoljuk jelentéstinkben.
Tervezett, illetve nem tervezett lzemszlnete-
ink alatt azokat ertettlk, amikor a szerzédeses

feltételeknek nem tudtunk volna megfelelni,
azaz nem tudtunk volna megfelelé mennyiség
es minésegl héenergiat biztositani tgyfeleink
szamara. Blszkek vagyunk ra, hogy évek ota
igen magas rendelkezésre allast biztosithatunk
partnereink felé.

Hazi Uzem felhasznalas

HAZI UZEM FELHASZNALAS (GJ)

597
656 1008
70 593 67 273 72398
2017 2018 2019

[ ALTEO altal uzemeltetett
erébmuvek aramfogyasztasa

7 Goézfogyasztas

Telephelyeink Uzemeltetéséhez villamos energiat
es hoenergiat is felhasznalunk. 2018-hoz kepest a
gbzfogyasztasa® (+27%), valamint az ALTEO Cso-
port sajat tulajdonu (+7,6%) és altala uzemeltetett
(+6,9%) erdbmuveinek aramfogyasztasa is nétt, mig a

26. Gozfogyasztasunk csak a vizeldkészitd lizemdnkben van.

Futési célu energiafelhasznalas
Aramfogyasztas

fatési celu energiafelhasznalas csdkkent (-59%).

a csOkkeneés az enyhebb téllel magyarazhato.

Az dsszes hazi uzemi felhasznalas névekedése
azonban aranyos a ndévekvo szemelyi allomannyal
és a ndvekvo termeléssel.



ViZfelhasznélész7 Létesitményeink mikoédtetése soran legnagyobb mennyiségben ipari vizet, kisebb mennyiségben vezetékes
ivovizet es felszin alatti vizet hasznalunk fel, melyek fogyasztasat méréorak segitségevel kovetjuk nyomon.

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK ES VIiZELOKESZITO UZEM ViZFELHASZNALASA
(KIVEVE ViZEROMUVEK) (ezer m3)

150 ] 6
99
4326
4230 4263
2017° 2018" 2019
I Felszin alatti viz Vezetékes ivoviz Ipari viz

AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK ViZFELHASZNALASA (ezer m3)

3,60
2,88
434
2295
1920
1680
2017 2018 2019
[T Felszin alatti viz Vezetékes ivoviz Ipari viz
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* Ahol nincs 50% feletti tulajdona az ALTEO-nak (mint példaul Nagykérdsi biogazerdmu, ahol az ALTEO csak 1% -ot tulajdonol)
az az erému atkerdlt az ,tzemeltett kategoriaba’ Ez a megbontds visszamendleg modositia a 2017-2018-as adatokat is
az illusztracioknal.
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Az ALTEO Csoport tulajdonaban levo telephelyek vizfelhasznalasa mindharom kategoriaban nétt, azonban
meg igy sem éri el a 2017-es szintet. A vizfelhasznalas legnagyobb mértékben a vezetékes ivoviz esetében
névekedett meg, amit a Kazincbarcikai futéerémi megndvekedett potviz szikséglete okozott. A potviz
igeny névekedéset a regi varosi tavhérendszerben tapasztalhatod vezetéklyukadasok okoztak, melyre Cég-
csoportunknak nincs befolyasa. A felhasznalt viz mertéke a hdenergia-termelées volumenével flgg 6ssze,
mely szintén nétt a 2018-as ertekekhez kepest.

Az ALTEO Csoport legjelentdsebb vizfelhasznaldja a Tisza-W TP Vizeldkészitd, amely a MOL Petrolkémia
szamara szUkseges sotalan vizet allitja eld. Ez évente tobb mint 3,5 millio kdbmeéter ipari viz felhasznalast
jelent. A kibocsatott hulladekvizek minéseget és mennyisegét dnellendrzesi terviinknek megfelelve folya-
matosan figyeljuk. A Vizelokészitd lzemeltetési iddszakaban hatarértek tullépés 2019-ben sem tortént.

Az ALTEO altal Uzemeltetett erémUvek vizfelhasznalasa az ipari viz tekintetében nott (+14%), de szintén
nem éri el a 2017-es szintet. Ugyanakkor a vezetekes viz eseteben kdzel 34%-kal csdkkent, mivel a Nagy-

koérosi biogazos erdmuben a technolégia vizigényét nagyobb mértékben tudtak felszin alatti vizforrasbol
fedezni.

ViZEROMUVEK EVES VIiZFELHASZNALASA (millié m3)

575
537
487 475
2016 2017 2018 2019
Felsédobsza W Gibart” (‘juliusban leallitva rekonstrukcio miatt)

Mindkét vizerdmu éves vizfelhasznalasa csokkent. A Felsédobszai Vizerémue 2,5%-kal, mig a Gibartie

jelentés mértékben, aminek oka, hogy utobbit juliusban teljesen le is allitottuk a tervezett rekonstrukcio
miatt. Ahogy az elézé fejezetekben mar kifejtésre kerult, a két vizerému egyutt makddtethetd hatékonyan,
igy a Fels6dobszai Vizerdmu kismeértékl csdkkenés is a Gibarti Vizerému leallitasaval magyarazhato.




Talaj- és viz-
védelem?®

TALAJVIZEK

A tlzeldolajat tarolo tartalyok kdrnyezetében a BC-Erémuben 1, mig a TVK-Erému és a Nagykoérosi Biogaz
Uzem teruletén 3-3 darab figyelokut Uzemel a talajviz minésegi parameétereinek monitorozasara. A figye-
lokut rendszer fenntartasanak célja a talajviz aramlasanak koévetkeztében megjelend szennyezédések
figyelése. Akkreditalt laboratorium bevonasaval a talajviz mindségi parameétereit engedélyben eldirt rend-
szeresseggel ellendriztetjuk. 2019-ben sem tértent olyan Uzemzavar, amelynek hatasara eléfordulhatott
talaj-, talajviz-, vagy felsziniviz-szennyezés.

SZENNYViz- ES CSAPADEKELVEZETES

Avarosi kdrnyezetben talalhato futéerémuiveinkben a hétermeléssel Osszefliggésben szennyviz keletke-
zik. Ezt a hatéaknaban dsszegyUjtjuk, hutjik és eldkeszitjuk, majd szivattyus atemeléssel a varosi csapa-
dékcsatorna haldzatba, onnan pedig a vegsé befogaddba kerul.

A BC-Erébmu es a TVK-Erému teruletén a szennyvizek elvezetése a BorsodChem Zrt. és a MOL Petrolkemia
csatornain keresztul tértenik, igy mindkét esetben a vegyipari cégek a végkibocsatok.

ViZVEDELEM

Visszaforgatott és Ujrahasznalt vizet harom letesitményben hasznalunk: a Soproni Erémuben, a BC -
ErdmUben és a Tisza-WTP Vizeldkeszitdben. A mennyiségeket itt is meérdorak segitsegevel kdvetjuk nyo-
mon. 2019-ben sajat erdmuveinkben 6sszeseégeben tdbb mint 690.000 liter vizet forgattunk vissza.

Az ALTEO tulajdonaban levé erdmlvek (kivéve vizerémUvek) visszaforgatott és Ujrahasznalt viz aranya

az elmult 3 evben névekvo tendenciat mutatot, igy 2019-ben a felhasznalt dsszes viz 16%-at sikerUlt ily
modon fedeznunk.

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK (KIVEVE ViZEROMUVEK) VISSZAFORGATOTT
ES UJRAHASZNALT ViZ ARANYA A TELJES FELHASZNALT ViZMENNYISEGHEZ KEPEST

16%
16% o
15*

14% o

13%
12%
10%

2017 2018 2019

28. 2016 FJ 73. oldal
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Emisszio és
levegbtisz-
tasag-vedelem
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Emisszio

Az ALTEO Csoport szamara a fenntarthatdsag
nemcsak azt jelenti, hogy az energiatermelési
portfolionk egyre hangsulyosabb eleme a meg-
Ujulo energiaforrasok biztositotta energia, hanem
azt is, hogy torekszunk kornyezetterheléstink
minimalizalasara. Ennek egyik fontos eleme, hogy
csokkentsuk az Uveghazhatasu gazok kibocsatasat.
A legnagyobb mennyisegben keletkezd Uveghaz-
hatasu gaz a szén-dioxid, ami a legkérbe kertlve a
hémeérséklet ndvekedéséhez is hozzajarul. A szén-
dioxid visszaszoritasara, gazdasagi 6sztonzédkent
allitotta fel a Kioto Jegyzokdnyv a kibocsatas-ke-
reskedelmi rendszert. Ennek lenyege, hogy az
érintett letesitmények meghatarozott kibocsatasi
egyseget (kvotat) kapnak ingyenesen és a targye-
vet kdvetden hitelesitett jelentest tesznek a kibo-
csatasukrol. Amennyiben ez meghaladja a kiosztott
kvota mennyiséget, a kulénbodzetet a szen-dioxid
kereskedelmi piacrol kell beszerezni.

Az Eurdpai Unié Emisszio-kereskedelmi Rendsze-
rének (EU ETS) - jelenleg érvényben lévo - har-
madik fazisa (2013-2020) éves szinten 1,74%-0s
kibocsatas-csokkentést 6sztdndz az érintett szek-
torokban. 2021-t6l ez a célszam varhatoan 2,2%-ra
emelkedik. A cél az, hogy 2020-ra az EU ETS-ben
részt vevé szektorok kibocsatasa 21%-kal alacso-
nyabb legyen, mint 2005-ben volt.?®

Az ALTEO Csoportba tartozé 20 MW bemend
hételjesitmeny feletti erdmuvek 6nallo entitaskent
vesznek részt az EU ETS-ben. A tavhét termeld
erébmuveink egyre kevesebb ingyenesen allokalt
CO2 kvotat kaptak az elmult kereskedési idészak-
ban. Legjelentésebb CO2 kibocsatonk, a BC-Therm
ipari termeld egyseg nem részesul ingyenes kvo-
taban, igy a teljes kibocsatasi mennyiseget aukcio
soran kell beszereznie. 2019-ben az ingyenesen
allokalt kvota az ALTEO Csoporthoz tartozo erémda-
vek kibocsatasanak kb. 15%-ara volt elegendd,
ezzel szUkseégesse téve nagyszamu CO2 kvota
aukciokon tortend felvasarlasat.

AZ ALTEO CSOPORT OSSZES KIOSZTOTT ES VASAROLT CO, KVOTA MENNYISEGE

36763

44 353

30 240

2017 2018 2019

Ingyen allokalt egységek

[ Aukcio soran vasarolt egységek

Kodzvetlen (a GRI rendszerében ,scope 1") szén-dioxid kibocsatasunk az energiaeldallitasi folyamathoz
szlkseges tuzeldanyag felhasznalas eredmenye.

29. https.//ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/ets/revision/docs/high_level_qa_en.pdf



AZ ALTEO CSOPORT MUKODESE SORAN KELETKEZETT OSSZES KOZVETLEN ES
KOZVETETT CO, KIBOCSATAS (EZER TONNA)

034

0,41
8.98 2,02
035
357
126,40 11538
111,09
01.20 9083 100,78
4,75 4,63 4,85
0,86 0,88 1,04
2017 2018 2019

Vallalati autok hasznalatabol eredé (kdzvetlen kibocsatas)

Deponiagazas erémuveink mukédeése soran keletkezo (kdzvetlen kibocsatas)
Futéeromuvek altal termelt energia hatasa (kdzvetlen kibocsatas)

Ipari és kereskedelmi szolgaltatasokbol szarmazoé (kdzvetlen kibocsatas)
Vasarolt aram (kézvetett kibocsatas)

Vasarolt géz (kdzvetett kibocsatas)

Az ALTEO Csoport mukodése soran keletkezett dsszes kdzvetlen és kdzvetett CO2 kibocsatas a 2018-as
211,35 ezer tonnarol 224,47 ezer tonnara nétt 2019-ben. A depdniagazas erémuvek mukoddése soran kelet-
kezé kdzvetlen kibocsatas kivetelével minden kategoriaban kismertek ndvekedes volt tapasztalhato.

AZ ALTEO FAJLAGOS CO, KIBOCSATASA = 1GJ MEGTERMELT ENERGIARA JUTO
CO2 KIBOCSATAS (KG/GJ)

60,00

55,00

50,00
2016 2017 2018 2019

Ugyanakkor az ALTEO Csoport tulajdonaban levé erémuvek fajlagos szen-dioxid kibocsatasa csokkent.
Energiatermeld vallalatkent az dsszes kibocsatason tul a legfontosabb mutatonk a kibocsatas intenzitasa,
vagyis az, hogy 1 egységnyi energiat milyen kibocsatas mellett allitunk elé. Mig az ALTEO 2018-ban 1 GJ
energia eldallitasa mellett atlagosan 58,68 kg szén-dioxidnak megfeleld Uveghazhatasu gazt bocsatott
kiz3° addig 2019-ben ez csak 54,06 kg volt.

30. Amutato az ALTEO Csoport tulajdonaban levo erdmdivek dltal megtermelt energiamennyiség eés az ALTEO Csoport
mukodéseével 6sszefliggd 6sszes kibocsatott CO2e aranyanak mertékét mutatja. A kibocsdatasi adatok konverzios
faktorok alkalmazasaval kertiltek kiszamitasra. Azoknal a mutatoknal, ahol a rendelkezésre allt (pl.: benzin és diesel
tizemanyagok, vasarolt géz) a Defra konverzios faktorait hasznaltuk (https:7/www.gov.uk/government/collections/
government-conversion-factors-for-company-reporting). Nemzetkézileg, illetve térvényileg nem elismert atvaltasi szam
hianyaban sajat magunk altal A magyar villamosenergia-rendszer (VER) 2017. évi adatai c. kiadvany (https://www.mavir.
hu/documents/10258/154394509/MEKH+MAVIR+VER+2017_Riadvany_vegleges_20181116.pdf/d345fdb8-7048-4af2-
9a63-1d7415bb84c9) adatai alapjan szamitott faktort alkalmaztunk. A szamitasi modszer soran a nagyeromuvek CO2
Ribocsatasat és a nagyerémdivek altal megtermelt villamosenergidt vettik alapul, ez alapjan szamitottunk a vasarolt
villamosenergidra konverzios faktort, A 2017-ben megjelent kiadvanyban megjelent frissitések miatt a 2016-ra vonatkozo
adatok a tavalyi jelenteshez kRépes modosultak.
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Levegdtisztasag-vedelem3!

Az ALTEO Csoport altal Uzemeltetett telephelyeken
42 darab pontforras Uzemel. A gazmotorok flstga-
za nitrogen-oxidokat (NOx), szen-monoxidot (CO)
és nem-metan szénhidrogent (NMCH) tartalmaz,
mig a forrd kazanok, illetve a gézkazanok fustga-
za foldgaztizelés esetén NOx -okkal és CO-dal
terheli a levegoét. Az illetekes kornyezetvedelmi
hatosag engedélyevel a Zuglo-Therm Kft., a Gyori
Erémi Kft., a Kazinc-Therm Kft, az Ozdi Ftéerému
Kft., valamint a Tisza-Therm Kft. erdmuvekben a
hasonlo tipusu berendezesek (gazmotorok vagy

kazanok esetében) kdzul évente mindig csak egy,
de minden meéresi idészakban - rotacioban - masik
berendezeés legszennyezd anyag kibocsatasa kerul
akkreditalt méréssel meghatarozasra.

Az erdbmUvek tervezésenél alapvetd szempont
az elérhetd legjobb technologia alkalmazasa. A
karosanyag-kibocsatas csdkkentése erdekeben
ennek megfeleléen szamos fejlesztés tortént az
utobbi években.

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (KG)

348 606

314576

189 672

128 034

45915

299 905

190 472

54 326 46 448

2017° 2018" 2019

Cco NOx

A kibocsatott légszennyezd anyagok éves
mennyisége a mintavételkor a fUstgazban meért
koncentraciokbol, a fustgaz térfogataramatol és a
berendezések éves Uzemorajatol fligg. 2019-ben
az ALTEO Csoport tulajdonaban lévé erdbmuvek
altal kibocsatott szén-monoxid mennyisége tébb,
mint 48%-kal megemelkedett, mig a nitrogén-oxi-
dok (Nox, -4,6%), €s a nem-metan szénhidrogenek
(NMCH, -13,5%) csékkentek. Ezen légszennyezd
anyagok osszkibocsatasa, ahogy a termelés is:

NMCH

nétt. Az dsszkibocsatashoz képesti aranyuk azon-
ban nagyban figg a bemérés idépontjatol, és a
berendezések eppen aktualis kiterhelesetdl A Sza-
balyozasi Kdzpontban jelentkezd gyakran hektikus
villamos energia igények miatt a futéerdmiveink
gazmotorai fokozott terhelésnek vannak kitéeve, ez
a hektikussag a kulonbozé legszennyezé anya-
gok kibocsatott mennyiségénél és aranyainal is
jelentkezik.

AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (KG)

383 927

325639

294 151

157 302
142 045

1660

210 563

224 564

2017" 2018" 2019

CcO NOx

NMCH

Az ALTEO Csoport altal Uzemeltetett erdmUvek esetében a szén-monoxid (+33,8%), nitrogén-oxid (+17,9%)
és a nem-metan szénhidrogén kibocsatas is nétt, utobbi két és félszeresére, a termelés ndvekedésével

aranyosan.

31. 2016 FJ 68. oldal



AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (KG)

1577

769

378
223

35 -

2017" 2018" 2019
SOx PM

Az ALTEO tulajdonaban levd erdmuvek kén-dioxid és szalld por kibocsatasa évrél évre csdkken. 2019-ben
a kén-dioxid mar csak 35 kg, szallo por pedig nem keletkezett, ami annak is kdszénhetd, hogy erémuveink-
ben egyaltalan nem volt olajtiizeles.

AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (KG)

6 656

4784

989

2017" 2018" 2019
SOx PM

Az ALTEO altal Uzemeltetett erémUvek esetében is jelentds mértékben csdkkent a kén-dioxid kibocsatas,
mig szallo por itt sem keletkezett 2019-ben.
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Hulladeék-
gazdalkodas
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Az ALTEO Csoport f6- és melléktevékenysegei-
nek folyamataibol (Gzemeltetési és karbantartasi
munkak soran) nem hasznosithato salakanyagok,
illetve bontasi hulladékok maradnak hatra, melyek
kategoriakra bontva lehetnek veszélyes, ipari nem
veszelyes, illetve telepulési szilard hulladekok.

A telephelyeken keletkezdé kommunalis hulla-
dékokrol valé gondoskodast (gyujtés, elszallitas
es artalmatlanitas) kiszervezett formaban, kulsé
vallalkozo megbizasaval biztositjuk. Az elszallitott
hulladek kezelési modjarol minden esetben a hul-
ladék elszallitoja rendelkezik, a jogszabalyokban és
az engedeélyeiben meghatarozott elvek alapjan.

Telephelyeinken munkahelyi gyujtéhelyeken
torténik a bevallasi kotelezettseggel bird hullade-
kok tarolasa. A gyUjtétt mennyisegekrol hulla-
déknyilvantartast vezetink, ami a telephelyen

levé gongyolt mennyisegek, illetve az elszallitott
mennyisegek vezetésere is alkalmas. Az elszallitott
mennyisegekrél a veszelyes hulladékok eseté-
ben a visszaérkezd kezeldi szallitasi lapok, mig a
nem veszelyesekrél a szamlak nyujtanak pontos
informaciot. Ezen kvantitativ adatok alapjan torténik
a hulladekbevallas elkeszitese is. A hulladékok to-
vabbi csoportositasat a szallitasi lapokon talalhato
kezelesi kodok szerint végezzik.3

AZ ALTEO UZEMI TEVEKENYSEGEBOL SZARMAZO NEM VESZELYES HULLADEK (TONNA)

602

333

3232

- 064 752

1058

5816

4039
068 294

2017 2018 2019

M Ujrahasznositas 1 Lerakas

Egetés Egyéb

32. Mivel a telephelyeinken keletkezd hulladékmennyiség dontd hanyada bevalldskételezett, a jelentést is ez alapjan készit-
Juk. A Rommundlis hulladékmennyiség elenyészd volta és a pontos méert mennyiségi informdciok hianya miatt a jelentés

ezen hulladeéktipussal nem szamol.



2018-ban az ALTEO Uzemi tevekenysegebdl szar-
mazo nem veszelyes hulladéek mennyisége 657
tonna volt, mig ez 2019-re 1157 tonnara emelke-
dett. A jelentds mertekt emelkedés hattereben az
Energigas Kft. (melynek Uzemeltetését és karban-
tartasat az ALTEO Csoport vegzi) nagykoérdsi biogaz
erébmuvebe erkezd megnévekedett mennyisegu
aruhazi, lejart fogyaszthatosagi ideju, és csomagolt

hulladék all. Az ebbdl biogaz Uzemi hasznositasra
alkalmatlan hulladék az (legfokepp szennyezett
csomagolasi hulladek), ami lerakasra kerult.

Pozitivum, hogy az Ujrahasznositott anyagok meny-
nyisege 32,32 tonnarol 58,16 tonnara nott, ami kdzel
80%-0s emelkedes.

AZ ALTEO UZEMI TEVEKENYSEGE SORAN KIBOCSATOTT VESZELYES HULLADEK (TONNA)

533 505

348

apg 266
2017
M Ujrahasznositas Ujrahasznalt

2019-ben az ALTEO Uzemi tevékenysege soran ki-
bocsatott veszélyes hulladék mennyisége jelentés
mertékben csékkent, 96-rol (2018) 52 tonnara. Ku-
lbnésen szembeotld a lerakasra keruld veszélyes
hulladék szinte teljes mértéku felszamolasa. Ezzel
szemben megnétt az Egyeb® kategoriaba keruld
veszelyes hulladek mennyisege (+15%).

HULLADEKGAZDALKODASI DIVizIO

2019 januarjaban indult el az ALTEO Nyrt. 4j, Hul-
ladékgazdalkodas Divizidja, amely azért jott letre,
hogy fellenditse a hulladékgazdalkodas keres-
kedelmi és hasznositasi oldalat a Cegcsoporton
belll. Az uj tevékenyseégi korrel mind a komplex
hulladekkereskedelmi, mind a hasznositasi oldalon
Uj lehetésegek nyilnak az ALTEO Nyrt. szamara.

A Divizio elsédleges celja, hogy a Nagykérdsi Bio-
gaz Uzem olyan mukodés mellett Gzemeljen - hul-
ladékos szempontbol - ami a lehetd legkoltsegha-
tekonyabb, legfenntarthatobb alapanyagstrukturat
biztositja. A Nagykoérosi, 2 MW-os biogaz lizemben
megtermelt arammal 4.000 csalad aramellatasa
biztosithaté az éves szinten 60.000 tonna alap-
anyagbol, amely 90%-ban hulladekokbol tevodik
Ossze. Keveés olyan Uzem van Magyarorszagon,

ami csomagolt hulladékokkal tud dolgozni, nekiink
ilyen technologiank van és ez egy komoly elény,
mert az aruhazakbol kikerUlo lejart szavatossagu
termékeket is fel tudjuk dolgozni, mindamellett,

7.06

2018

Egetés

39.3

341

63 636
435

2019

Lerakas Egyéb

A Nagykérosi Biogaz tzemunkben lejart szavatos-
sagu élelmiszeripari hulladékok, a fogyasztasra
vagy feldolgozasra alkalmatlan mellektermekek,
az allati eredetl tragyak, illetve a mezdgazdasagi
termékek és mellektermékek kezelése térténik. Ez
2019-ben tébb mint 45 600 t hulladék feldolgoza-
sat, ezaltal lerakoktol valo elteritését jelentette.

hogy etanol gyarak melléktermékeit, allati és ndve-
nyi eredetl mellektermekeket is inputkent tudunk
hasznositani az tzemben. Mig korabban az tzem
azzal klzdétt, hogy mibdl dolgozzon, és ha volt
egy plusz alapanyag, azt befogadtuk barmilyen
feltétellel, mert nem volt ralatasunk a piacra, addig
az év masodik felében mar egyre tdbb helyen
Jjelentiink meg, mint hulladékmenedzsment tevé-
kenyseget folytato divizio. Mostanra mi valogatjuk
ki, hogy mik azok az alapanyagok, amelyekkel
dolgozni szeretnénk, sét, arra is van lehetésegunk,
hogy kereskedjlink azokkal az anyagokkal, amiket
mi mar nem tudunk hasznositani.

2019-ben az Uzletag beagyazasa volt a cél, mara
megtalaltuk a szinergiakat.

2020-as boévulési lehetdségek: nyitas a komplex
hulladekmenedzsment iranyaba, és e terulet jo
gyakorlatainak kialakitasa a vallalaton és a partneri
kéron belul.

33. Begylijtesi, elokezelési, illetve kereskedelmi kezelési koddal elszdllitott hulladekok.

Ezek tovabbi sorsarol nem rendelkeztink informacioval.
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Erdekelt feleink

Ahhoz, hogy stratégianknak megfeleléen kiegyensulyozott, diverzifikalt, kérnyezetbarat energiat tud-
junk biztositani tgyfeleink részére, szoros partnerségek kialakitasara téreksziink minden érdekelt féllel.
Ebbe beletartozik a magyar allam, a hatosagok, a felligyelé szervek, a részvényeseink, a beszallitoink,
alvallalkozéink éppugy, mint tgyfeleink, munkatarsaink és azok a helyi kozosségek, amelyekkel telep-
helyeinken kézvetlenul vagy kézvetve kapcsolatba kerulunk.

Hatosagok, felugyelo szervek

Az ALTEO Nyrt. tevekenysegét, a hazai jogi kornye-
zethez igazodva, annak teljes kérlien megfelelve
kUlonbdzé hatosagi engedélyek birtokaban vegzi,
legyen szo letesitmények Uzemeltetesérél, vagy Uj
beruhazasok kivitelezeserol, megvalositasarol.

E hatosagi engedélyek, engedélyeztetési eljara-
sok bizonyos esetekben egyszeri, de tulnyomo
részt folyamatos - intézkedési, adatszolgalta-

tasi, vizsgalati stb. - kotelezettsegeket ronak a
Vallalatra, melyek gordulékeny és a jogszabalyi
kovetelmeényeket kielégitd ellatasa egy egyuitt-
mUkodo, partneri kapcsolat kialakitasat igenyli a

kulénbozéd hatosagokkal (pl. Magyar Energetikai és
Kbézmu-szabalyozasi Hivatal, Magyar Kereskedelmi
Engedelyezési Hivatal, Kormanyhivatalok Kor-
nyezetvedelmi és Termeszetvedelmi Foosztalyai,
Katasztrofavedelmi-, vizgyi hatosagok, Munkave-
delmi Hatosag stb.).

Celunk, a mar kialakitott j6 szakmai kapcsolat
tovabbi fenntartasa, a kdlcsdnds segitsegnyujtas,
a folyamatos - akar napi szintl - egyeztetés, mely
megkonnyiti mindkét érdekelt fél munkavegzesét,
és a szakmai eérdekek érvenyre jutasat.

Reszvenyeseink

Az ALTEO Nyrt. torténetében 2016-ban tértént az
elsé nyilvanos részveny kibocsatasa (IPO), reszve-
nyeit pedig 2018-ban a legmagasabb, Préemium
kategoriaba soroltak at. Részvényeseink bizalma-
nak megoérzése kiemelt jelentdéségu vallalatunk
szamara.

Az ALTEO Nyrt. szamara kiemelten fontos a fo-
lyamatos rendelkezésre allas és a kommunikacio
a részvényesekkel. Weboldalunk Befektetéknek
szolo menUpontjaban elérhetéve tettik tobbek
kozott az ertékpapir kibocsatassal kapcsolatos
kdzlemenyeket, a cégjogi kdzlemenyeket és a

negyedéevente megjelend Befektetdi Prezenta-
ciokat is, tovabba a honlapon valamennyi olyan
kézlemény kézzététele megtdrténik, amely a BET
altal tzemeltetett www.bet.hu illetve az MNB altal
Uzemeltetett www.kozzetetelek hu honlapokra
feltoltésre kerul.. Emellett befektetdinknek szolo
hirleveliinket rendszeresen kuldjuk az arra felirat-
kozoknak (a feliratkozasra szintén a weboldalon
keresztul van lehetdseg).

A befektetdi kapcsolattartasra kijelolt személy a
vallalat tranzakcidés menedzsere, akinek elérhet6-
segei szintén megtalalhatoak a weboldalunkon.

™
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Beszallitoink és alvallalkozoink34

A 2019-es év elejétdl a korabbi terveknek megfe-
leléen megkezdddott a beszerzési tevekenysegek
kdzpontositasa. Mind az ALTEO, mind a beszer-
zés életeben jelentds valtozas, hogy 2019-ben
bevezetésre kerult az SAP két olyan modulja, mely
biztosithatja szamunkra az ALTEO-ra optimalizalt
kezeldi platformot és nyilvantartast.

Kozponti beszerzésunkre az egyik legjobb pelda,
hogy 2019-ben a VPFD terulethez kéthetd beszer-
zések dontd tobbseége mar rajtuk keresztil zajlott.
Tovabbi szervezetfejlesztési tervkent a regios
beszerzesi tevékenyseg megvalodsitasat tuztuk ki
célul, ami varhatoan 2020-ban meg is valosulhat.
Uzleti partner ellenérzési rendszeriink szolgal arra,

hogy mind jogi, mind Uzleti elvarasainknak meg-
feleld beszallitokkal dolgozhassunk. Ennek fontos
reszet kepezi eldmindsitesi eljarasunk.

A mindsitett beszallito listan jelenleg 332 gazda-
sagi tarsasag szerepel, melybdl 46 cég mindsitése
2019-ben zajlott le. Ennek soran 40 ceg kapott
megfeleld, 4 cég korlatozottan megfeleld és 2 cég
nem megfeleld mindsitést.

2019-ben 11 gazdasagi tarsasag esett az 50 millio
forintot meghalado, illetve 5 millio forint feletti
atalany dijas tenderekre vonatkozo fokozott elle-
noérzésre kotelezett elémindsitési kategoriaba. Ezen
cégek kotelezd compliance vizsgalata soran

4 kockazatos ceget szlrtunk ki.

Kiemelt beszallitéink munkajanak szoros figyelemmel kiserésével, és lehetdsegeink szerinti szakmai tamo-
gatassal segitjuk alvallalkozoink teljesitméenyét. Szerzédéses partnereink és alvallalkozoink munkabizton-
saga erdekében munkaengedélyezesi rendszert mukodtetunk.

BESZALLITOK SZAMA
2016 2017

B Magyar beszallitok szama

937
760

2018 2019

Kulféldi beszallitok szama

Beszallitoink szama jelentdsen, 19,5%-kal nétt 2018-hoz kepest. Kuldon 6rém szamunkra, hogy hazai beszal-
litoink szama 760-rol 937-re emelkedett (+23%), mivel célunk a helyi vallalkozasok szeleskorl bevonasa,
ezzelis eldsegitve a mukoddeésbél fakado gazdasagi eldnyok kdzvetlen kdrnyezetlinkben térténé megjele-

nitését.

KIFIZETESEK (MILLIO FT)

- '

2016 2017

B Kifizetesek (magyar)

.

2018 2019

Kifizetések (kulfoldi)

34. Beszallitoi es alvallalkozoi kapcsolatainkrol bévebben: 2016 FJ 81-82. o.



BESZALLITOI FORUM

Hagyomanyteremto jelleggel 2019. marcius 28-an megtartottuk az elsé Beszallitoi Forumunkat, azzal a
céllal, hogy kézos beszélgetesre, egyeztetésre hivjuk beszallitoinkat. Az esemeényen kozel 50 tarsasag
képviseltette magat.

A talalkozo kivalo lehetdseget nyujtott az ALTEO Csoporttal Uzleti kapcsolatban allo beszallitoknak arra,
hogy megismerhessék, megérthessék a kdzeljovére vonatkozo terveinket, illetve jovékepunket. Minde-
mellett a rendezvény a szakmai diskurzusokhoz is idealis terepet nyujtott, igy a resztvevok nemcsak az
ALTEO-t, hanem a jelenlevé vallalatokat is megismerhettek.

A Beszallitoi Forum elinditasa mellett a jovoben szeretnénk dijazni a legjobb beszallitoinkat is. A dij kove-
telmeény- és feltételrendszerenek kidolgozasa folyamatban van.

Ugyfeleink®

Ertékrendlinkben kiemelt jelentdséggel bir az teljesitésén tul - hogy térekszink tgyfeleink ige-
ugyfelkézpontusag, a mindsegi szolgaltatas és a nyeit maximalisan kiszolgalni, rugalmasak vagyunk,
biztonsagos munkavégzés. Ugyfeleink visszajel- mikdzben kepesek vagyunk folyamatosan fejlodni,
zéseibdl, a vevoi elegedettségi felmereseinkbol innovativ, energiahatékony megoldasokkal ndvelni
egyertelmuen latszik, hogy az ALTEO Csoport termékeink és szolgaltatasaink koret.

egyik legfébb erénye - a mindségi szolgaltatasok

WING ZRT.

KIEMELT UGYFELEINK

_ FOTAV - BUDAPESTI
TAVHOSZOLGALTATO ZRT.

LEGO MANUFACTURING KFT.

BORSODCHEM ZRT. BUDAPESTI EROMU ZRT.

MOL PETROLKEMIA ZRT.,

A MOL CSOPORT TAGJA BIRAEASMEEREE
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AUDI HUNGARIA ZRT. VEOLIA ENERGIA MAGYARORSZAG KFT.

MAVIR ZRT. PETROLSZOLG KFT.

DI TAVHOTERMELO ES

SZOLGALTATO KFT. ENERGIGAS KFT.

SIEMENS ZRT. GRABOPLAST ZRT.

SUEZ WATER TECHNOLOGIES AND

HEINEREN HONGARIAZRE SOLUTIONS HUNGARY KFT.

TISZASZOLG 2004 KFT. UNIPER HUNGARY KFT.

BARCIKA SZOLG KFT. SZARVAS BIOGAZUZEM
NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
OTP INGATLANKEZELG ALAP

EAGLE BURGMANN

MADACH SZIiNHAZ SOPRON HOLDING ZRT.

>
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35. Ugyfeleinkkel kapcsolatban bévebben: 2016 FJ 79-80. o.
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Vevoi elegedettsegmerest éves rendszereseggel
veégzunk, melynek eredmeényeit a vezetdsegi at-
vizsgalas soran elemezzuk, értekeljuk. Ekkor kertl
elfogadasra minden helyesbit, javito intézkedés
is, amelyet a vevéi elégedettség magas szinten
tartasa, illetve annak emelese erdekeben hozunk
meg. Atavalyi évhez hasonloan 2019-ben is mar
elektronikus uton vegeztik a felmérést, mellyel
sikerult elérni, hogy a 2018-as 75%-0s visszakuldési
arany 2019-re 85%-ra emelkedjen az energiaterme-
lési és szolgaltatasi terllet Ugyfelei részérol. Illetve
82%-0s elegedettseget sikerult tovabb emelniink,
86%-ra. Ez annak kdszénhetd, hogy O&M-es,
Karbantartasi s a Vallalkozas és Projektfejlesztés
szolgaltatasainkat igénybevevé partnereink vissza-
jelzése alapjan a 6-os skalan értékelhetd szem-
pontok tébbséegében 5-6t meghalado, vagy azt
megkozelitd atlagertekelest kaptunk. A kapcsolat-
tartas, informacidaramlas, illetve a szakértelem és
hozzaértés témakban feltett kérdéseknél kaptunk
a tavalyihoz hasonlo eredmeényt, mig a tébbinél
megha kismeértekben is, de tovabb emelkedett

az elégedettség. A tavalyi évben a vallalt hatar-

KISKERESKEDELMI UGYFELEINK SZAMA

idoék teren kaptunk alacsonyabb pontokat, mely
kezelésére és a gyokeérokok feltarasara belsd vevoi
elégedettsegmereésinket is elinditottuk néhany
terlileten. A 2019. évi strategiaalkotast kovetéen
belsé vevoi elegedettsegmeresiinket a 2020-as
évben kivanjuk teljes korure kiterjeszteni. Mindezek
mellett olyan szervezeti atalakitasokat hajtottunk
végre, melyektdl a hatékonysagunk noveléesét, a
hazankat egyre mélyebben sujto munkaerdhiany
kiklszobéléset, ezaltal a vallalt hatariddk ponto-
sabb betartasat varjuk. 2019-ben ebben a témaban
sokat fejlédtunk, a 4-es atlagertékelest sikerult 5
féle vinnunk.

Ezeken felll 2019-ben mar a Kiskereskedelmi
partnereinkre is kiterjesztettuk az tUgyfélelege-
dettsegi felmérést, mely szintén sikeresen zarult.
Kiskereskedemi tgyfeleink kdzel 10%-a szerette
volna megosztani velliink az ALTEO-val kapcsolatos
tapasztalatait, ami az Ugyfelek szamossagat tekint-
ve igen pozitiv aranynak értekelhetd. A visszaerke-
zett kerdoivek alapjan az altalanos elegedettseg a
kérukben meég magasabb, kézel 89 %-os volt.

Kiskereskedelmi tevékenysegunk soran elsésorban kereskedelmi, masodsorban intézmenyi tgyfele-

ket szolgalunk ki.
1041
638
2016 2017

W Kereskedelmi

. 1162

2018 2019

Intézmenyi

Az ALTEO Csoport kiskereskedelmi Ugyfelei kozott mindenféle tevékenységi korl fogyasztot ellatunk

(korhaz, egyetem, gyogyflrdd stb.). A tavalyi évhez viszonyitva a kereskedelmi és intézmenyi Ugyfeleink
aranya méginkabb eltolddott a kereskedelmi felé. Es az ligyfelek dsszlétszamaban tapasztalhaté mintegy
5%-0s novekedes is a kereskedelmi partnerek szamanak névekedésével magyarazhato.

VEVOINK, UGYFELEINK SZAMA (KISKERESKEDELMET KIVEVE)

Energiatermelés és szolgaltatas Uzletagunk keretében villamosenergiat, hdenergiat és sotalan vizet szol-
galtatunk partnereink szamara, valamint meérndki és karbantartasi tevekenyseget latunk el. A fent részlete-
zett kiskereskedelmi fogyasztokon kivul tehat még 176 kereskedelemi és ipari, 16 allami és dnkormanyzati,
valamint 153 lakossagi fogyasztoval is rendelkeztiink 2019-ben. Ezen kivul 8 nagykereskedelmi tgyfellel
altunk kapcsolatban 2019-ben a Szabalyozasi Kézpont révén. Ugyfeleinkrél ezen fellll az is elmondhato,
hogy igen stabil partnereink, igy az elmult években az itt kdzolt adatok szamottevéen nem valtoztak.

Energia o&M VPFD Egyéb
Lakossagi 143 o o 10
Intézmeényi 11 2 o 3
Kereskedelmi, ipari 76 21 4 75




Munkatarsaink

Munkatarsaink lojalitasanak és motivaltsaganak
fenntartasara kiemelt figyelmet forditunk. Ezt

az ALTEO Csoport fenntarthatd mikddesevel,
gazdasagi stabilitasaval, versenyképes juttatasi
csomaggal, szakmai fejlédésre lehetdséget ado
kepzésekkel kivanjuk elerni.

Munkatarsaink szamara minden évben cafetéria
keretet biztositunk, és térekszlnk arra, hogy minél
kedvezdbben fel tudjak hasznalni ezt az 6sszeget.
Ezert a felhasznalhato elemeket a lehetd legszele-
sebb korben - a torvényi szabalyozasnak megfele-
l6en - biztositjuk.

A fenntarthato életmod egyik fontos elemeének
tartjuk a sportolast, amelyre kollégainkat sport-
tamogatasi rendszertinkkel buzditjuk. Ennek
lenyege, hogy egyeni és csapatsportokra kerhet-

nek tamogatast, palyazat utjan. 2019-ben az alabbi,

egészseges életmodot celzd sporttevekenysegek
nyertek tdmogatast: futas, néptanc, sarkanyhajo,
sziklamaszas, teke, uszas, vitorlazas.

BELSO KOMMUNIKACIO

Fontosnak tartjuk a kommunikaciot, és bar HR
politikank kildn nem tér ki a szervezeti mukodés-
ben bekévetkezd jelentds valtozasok bejelen-
tésére vonatkozo minimalis értesitési idore, a jo
munkakapcsolat kialakitasa érdekében kiemelt
figyelmet forditunk kollégaink megfeleld idében
valo tajekoztatasara. A munkatarsak es vezetéseg
kdzotti szemelyes kommunikaciora évente tobb
alkalommal és formaban nyilik lehetéség:

- un. allomanygyulések’,

- belsé levelezérendszer: tajékoztatas a tézsdei
kozzetetelekrdl, az aktualis és relevans, a Ceg-
csoportot érintd eseményekrél,

- vallalati Hirlevél,

- kihelyezett HR fogadoorak: aktualis kerdeseik-
kel, észrevételeikkel, javaslataikkal fordulhattak
a kollégak a telephelyeinket vegiglatogato HR-
es kollegahoz,

- ,nyitott ajtd” policy: barmikor barkihez be lehet
menni,

- Orientacios folyamat: Uj kolleégak beilleszkede-
senek tamogatasa,

- telephely latogatasok: sajat kdzvetlen munka-
helyen kivul mas telephelyek és az ott dolgozo
kollégak megismerése.

2019 tavaszan megalakult az Uzemi Tanacs, és
ezzel tovabbi lehetdseg nyilt a munkavallalok és a
menedzsment kézotti egyuttmuikodes erdsitesére.
Ennek eletre hivasat egyreszt a felmerult dolgozoi
igény indokolta, miszerint a dolgozok a vallalat-
vezetés felé a kéréseiket, kivansagaikat szerve-
zett formaban is tolmacsolni tudjak, masrészt a
vallalatvezetés reszerélis felmerult az igeny, hogy
a dolgozokkal ne egyesével kelljen kommunikalni,
hanem legyen egy szervezet, amely 6sszefoglalja
az igényeiket es ezaltal egy egyszeribb, gordu-
lekenyebb targyalasi folyamat valosulhat meg.
Egyuttal az Uzemi Tanacs létrejéttével jogszabalyi
kotelezettségének is elegett tett az ALTEO Nyrt.

Munkatarsaink jollétéet, egeszseguk és fittséguk
megorzeset szolgalja egeszsegbiztositasunk is,
amit juttataskent adunk. A biztositasokat is érintd
kedvezdtlen adovaltozasok ellenére, 2019.07.01-i
evforduléval meguijitottuk vallalati Company Care
egeszsegbiztositasunkat. Az alap szurécsoma-
got bévitettuk holgyek esetében ndgyogyaszati
szakorvosi vizsgalattal (citologia, htvelyi ultrahang,
fizikalis emlovizsgalat), férfiak eseteben urologiai
szakorvosi vizsgalattal; valamint uj szolgaltatasi
elemként a Start csomagot kiegészitettik az influ-
enza elleni vedooltas beadasaval, az oltas aranak
teritesevel.

Az ALTEO Csoport hagyomanyos csaladi napja
2019-ben ALTEO Fesztivalként kerult megren-
dezésre a Velencei-to partjan, 350 kollegank es
csaladtagjaik részvetelével. A szorakozason tul, a
sportolas is szerepet kapott, lehetdség nyilt a tavon
a sarkanyhajozasra és a sup kiprobalasara.

Az Uzemi Tanacsnak 5 tagja van, a tagok maguk
kézul valasztjak meg az elndkét. A dolgozok e-ma-
il-ben, vagy anonim modon a belsé kommunikaci-
0s csatornan keresztul, vagy személyes talalkozok
alkalmaval jelezhetik igenyeiket, kéreseiket az
Uzemi Tanacs felé. Az Uzemi Tanacs kizarolag

a munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos
Ugyeiben jar el a vallalatvezetés felé. Altalaban a
Jjelentds létszamban beérkezd azonos igenyeket
igyekeznek tovabb vinni.

2019-ben 7-8 Ugyet terjesztettek fel a vallalatve-
zetéshez. Ezek mind valamilyen szinten a bérhez
kapcsolodtak. Néhany példa ezek kozul:
- béremelés mértéke,
- az adovaltozas miatt csdkkentett nyugdijpenz-
tari befizetések visszaallitasa a korabbi szintre,
- cafeteria az éves inflacio mértékével ndvekedjen,
- ajuttatasok ne az alapbérhez, hanem az
alapbéer muszakpotlekkal kiegeszitett brutto
oOsszegehez jarjanak.

A vallalatvezetes egyik elél sem zarkozott el. A
beremelesnél, a cafeterianal, illetve a nyugdijpenz-
tarnal elfogadtak a javaslatokat. A mlszakpotléek
beszamitasanal tovabbi egyezetetést javasoltak, de
elkepzelhetdnek tartjak, hogy a jovo évi budzsebe
beilleszthetd lesz.

Emellett az Uzemi Tanacs a vallalatvezetés altal a
munkaltatoi kerdéseket érinté Cégcsoporton beluli,
azaz belso szabalyait is kontrollalja, ellendrzi,
vélemenyezi.

Osszességében az Uzemi Tanacs elséd - préba -
evet minden fél pozitivnak itélte. Kiemelendo, hogy
a vallalatvezetés részérél a vallalat elsé szamu
vezetdje az, aki targyal az Uzemi Tanaccsal, amivel
a Tanacs rangjat erositi.
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ELISMERESI RENDSZER

Az ALTEO Nyrt. 2019 januarjaban és februarjaban
osszesen 13.222 db részvenyt juttatott azon munka-
vallaloinak, akik az ALTEO Nyrt. elismerési rendsze-
re alapjan és a vezérigazgato dontése alapjan erre
jogosultta valtak.

Az elismerési rendszer elemei az alabbiak:

- Példaképek: azok kaphatjak meg ezt az elisme-
rést, akik az ugyfelkdzpontusag, a szakértelem,
a feladatorientaltsag, a pozitiv hozzaallas, fenn-
tarthatosag és a munkavédelem teren kiemel-
kedo teljesitmeényt nyujtanak. A kollégak jelélik
egymast es egymasrol irnak ajanlast.

- Ev csapata dijak kulénbozé kategoriakban

- Eletmiidij: nyugdijba mené kollégaknak

- Innovaciés dijak: muiszaki és folyamatinnovacio
kategoriaban kerulnek kiosztasra

Az elismeréseket a karacsonyi vacsoran vehették
at a kitlntetettek.

NEMEK ARANYA

MUNKATARS AJANLASI RENDSZER

Az ALTEO Csoport munkaerdtoborzasi folyama-
tai soran szivesen fogad munkatars ajanlasokat

a kollégaitol, melyre a 2019. szeptember 2-an
kiadasra kerult Munkatars ajanlasi rendszer biztosit
lehetéseget. Az ajanlasi rendszer teret biztosit a
Munkavallalok aktiv bevonasara a toborzas-ki-
valasztas folyamataba, ezaltal olyan uj kollegak
szervezetbe integralasara kerulhet sor, akikkel szi-
vesen dolgoznanak egyutt, ismerik képessegeiket,
megbizhatosagukat.

Az ALTEO Nyrt. alkalmazasaban - az iparag jellegzetessegei miatt - tulsulyban vannak a férfi munkavallalok.

NOI ES FERFI MUNKAVALLALOINK ARANYA

T B s |

2016 2017
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2018. végen 44 nd és 189 férfi dolgozott a ceg-
csoportnal, dsszesen 233 f6. 2019-ben a dolgozoi
Osszlétszam év vegere 254 fére emelkedett (+g%).
A férfiak aranya 5, mig a nokeé 25%-kal nott.
Munkavalaloink szamanak nyomonkovetésekor
jelentéseinkben mindig az év végi zarolétszamot
vizsgaljuk, és az dsszehasonlithatosag erdekeben
az adott eév decemebr 31-én allomanyban lévoket
kdzéljuk. Kolesdnzdtt munkaerdt egyeldre nem

e

2018 2019
Ferfi

alakalmazunk. Amikor olyan nagy volumenu pro-
jektunk (pl. kivitelezesek vagy nagykarbantartasok)
van, melyet sajaterds allomannyal a munka jellege-
boél vagy méretébdl fakaddan nem tudunk ellatni,

a reszfeladatok vegrehajtasaval alvallakozokat
bizunk meg. Alvallakozoink sajat munkavallaloikkal
vesznek reszt a teljesitesekben, igy ezen munka-
vallalokrol pontos adatokkal nem rendelkezunk,
jelentéslinkben rajuk nem térlnk ki.




FLUKTUACIO

A fluktuacio 2019-ben az egyik legnagyobb kihivast jelentette a vallalatok szamara. Az ALTEO Nyrt. vonzd
munkahelynek szamit, amit nemcsak az Uj belépdk szama bizonyit, hanem a fluktuacio aranya is, ami a
tavalyi 14%-rol 12%-ra csdkkent.

NOI ES FERFI MUNKAVALLALOINK ARANYA

HEE

2016 2017 2018 2019

1 Osszes munkatars szama B Fluktuacio

30-50 3 13 16 11 21
50< 3 2 4 7 6
30-50 1 4 3 14 1

50< 1 (0] (¢} (¢} i

Uj ferfi kollégaink tdbb mint 60%-a 30-50 év kézétti, tehat mar munkatapasztalattal rendelkezd személy

volt és Uj ndi munkatarsaink donté tobbsége is (63,6%-a) ebbe a korosztalyba tartozott. Ugyanakkor nagy
hangsulyt fektetlnk a palyakezdé kollégak ,kinevelésére” is, amit a 30 alatti korosztaly 25%-o0s Uj belépd

aranya is megmutat.

4
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Az ALTEO-tol tavozok szama kis mértekben csdkkent a 2018-as évhez képest, ami aranyaiban eleve nem
volt magas az iparagi szamokat tekintve. Kulén buszkeseggel tolt el minket, hogy ndi kollegaink szamara
stabil hatteret tudunk nyujtani, amit alacsony elvandorlasi aranyuk is megmutat.

Teljes munkaidds 179 188 211 224 244
Ferfi 159 167 183 188 108
N6 20 21 28 36 46
Részmunkaidés o 5 9 9 10
Ferfi o) (o] 2 1 1
N6 0 5 7 8 9

Kollegaink donté tébbsege (96%) teljes munkaidében dolgozik az ALTEO Nyrt-nek. Csupan 10 fé részmun-
kaidés munkavallalonk van, akik kézul 1 ferfi és g né.

Hatarozatlan ideju 179 188 217 231 252
Feérfi 159 162 183 188 108
N6 20 26 34 43 54
Hatarozott ideju 0o 5 3 2 2
Feérfi 0 5 2 1 1
N6 o o] 1 1 1

A munkaszerzédések alapjan hatarozott ideji szerzédése minddssze 2 fének volt. Ami megegyezezik a
2018-as ertekkel, egyikik egy GYES-en lévd kismama kollégank helyettesitésére jott hozzank hatarozott
idével, mig masikuk egy konkrét projekt idétartamara.

KEPZES ES OKTATAS

Az ALTEO Csoport egyik legfontosabb éerteke es ismérve az energetikai szektoron beltl minden terlletre
kiterjedd szakmai tudas és tapasztalat. Annak érdekeben, hogy munkavallaloink magas szintl, komplex szol-
galtatasokat tudjanak nyujtani partnereink szamara, rendszeres oktatasokon es tovabbképzesi programokon
mélyitik tudasukat.

A tréningek célja a munkavallaloink hatekonysaganak javitasa, a munkavegzeshez kritikus kepesitések elsa-
jatitasa, a mar ismert tudasallomany frissitése és kiegészitése. Képzéseink kozott megtalalhatoak a jogsza-
balyok és belsé eldirasok altal megszabott, a munkakorok betdltéséhez kapcsolodo kotelezé, illetve a belsd
tudasmegosztasra epulé képzések is.3®

36. Reszletesebb informacio: 2016 FJ, 85.0.



UJ PROGRAMOK, KEPZESEK

Ahhoz, hogy Ugyfeleink szamara komplex szolgaltatasokat tudjunk kinalni, elengedhetetlen kollegaink
szakiranyu - esetleg az adott regioban ,hianycikknek” szamito - tudassal valo felvertezeése, adott esetben
tovabbkepzések formajaban (pl. Gydrben).

Szintén a nyugat-magyarorszagi régioban a tudasszint folyamatos fejlesztéséhez és a hatékonysag néve-
leséhez belsd kepzesi tervet hataroztunk meg, amellyel a régio flexibilitast tovabb tudjuk névelni.

Mivel az erémUveinkben dolgozo kollegak korfaja magas, azaz néhany éven belul tébben nyugdijba vonul-
nak, kiemelkedd jelentdseggel bir az ALTEO Nyrt. szamara, hogy utanpotlasukrol - szakképzett, elhivatott
fiatalok felvetelével - gondoskodjon.

Ennek erdekeében tobb helyutt elinditottuk Gyakornoki programunkat. A 2018-ban Tiszaujvarosban si-
kerrel megvalosult program lenyege, hogy helyi szakkdzépiskolak diakjait fogadjuk nyari gyakorlatra, akik
diakmunkara is jelentkezhetnek.

Gyérben is erés az ALTEO Csoport kapcsolata az oktatasi intézmeényekkel. A Széchenyi Istvan Egyetemmel
egyuttmukodve egy projektmunka keretén belll, a diakok tamogatasaval segitseget kapunk a feltart es
témakeént javasolt fejlédési potencialok meghatarozasahoz.

Ezenkivil a soproni Hunyadi Janos Evangélikus Ovoda és Altalanos Iskola 7. osztalyos évfolyama tett lato-
gatast a Soproni Erémuben, amivel a jévé dolgozoit szeretnénk bevonni a szakma irant erdeklédok korebe.

Tovabbi egyuttmukodési lehetésegkeént, szponzoracios megallapodas keretén belul, tarsasagunk megje-
lent a 2019 szeptemberében megrendezett TEDx rendezvenyen tamogatokent, ahol a helyi kis- és kdzep-
vallalatok képviseltettek magukat, akik a jovébeni partnereink lehetnek.

2019-ben a fentieken felul folytatodott az ALTEO Akadémia is, melynek keretében az évben 8 eldadas
valosult meg. Az ALTEO Akadémia bels6 tudasmegosztas celjabol jott letre, és olyan programsorozatot
takar, ahol szervezett formaban, de kétetlen keretek kozétt zajlanak a kollegaink altal tartott eléadasok.

Belsd hasznalatra a 2019-es évben bevezetésre kerult még az ALTEO Tudor is, az ALTEO Csoport e-lear-
ning rendszere, mely a belso koételezd és egyeb fejlesztési jellegu kepzesek megvalositasara szolgal. Az
e-learning rendszer alkalmazasat sikerult beépitenlink a mindennapokba, ezaltal a belsd oktatasok, Uj
felvételes és ismétld kepzések is egyarant eréforrashatékony médon tudnak megvalosulni.

ALTEO Csoport szinten az egy fére jutod képzési draszam 2019-ben 35 éra volt, azaz 3 oraval (9%-kal) tobb,
mint 2018-ban.

NOI MUNKAVALLALOINK KEPZESI ORASZAMA
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Munkatarsak - erémuvek Munkatarsak- kdézponti tamogatas Uzletagi és Torzskari vezetok

W 2017 2018 (hitelesitett) 2019

N&i munkavallaloink képzési éraszama az erdbmuUvekben dolgozoknal jelentésen, 54,5%-kal megnétt, mig
az Uzletagi es torzskari vezetok kdrében (egy vezetdi tréning kikertlesevel) 40%-kal csdkkent 2019-ben.

FERFI MUNKAVALLALOINK KEPZESI ORASZAMA
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Ferfi munkavallaloink képzesi 6raszama az erémuvekben dolgozok es az erému vezetdk korében csdk-
kent, mig a kdzpontban dolgozok, az Uzletagi és térzskari vezetdk és az EB tagok, illetve a felsé vezetes
koreben nétt 2019-ben. Utdbbi kategorianal a legnagyobb mértekben 83,3%-kal.

EGESZSEG ES BIZTONSAG

A biztonsagos munkavéegzes és az egeszsegvede-
lem kiemelt jelentésegl Cégcsoportunk szamara,
mivel fizikai dolgozoink (122 f6) olyan munkat ve-
geznek, amelynél magas a foglalkoztatasbol eredd
megbetegedések kockazata. Integralt Iranyitasi
Politikankon belll az EBK (Egészseg és egészseg-
vedelem, biztonsagtechnika es kdrnyezetvedelem)
kockazatok minimalizalasa, valamint a munka-
balesetek, tlzesetek és kornyezetszennyezések
megeldzése kiemelt célkent szerepel. Az egész-
segvédelmet és biztonsagtechnikat az IR vezetd
iranyitasa mellett az Integralt Iranyitasi Rendszerrel
egyutt, elébre meghatarozott eljarasok és szabaly-
zatok mentén kezeljik, majd az éves teljesitmenyt
egy vezetdsegi atvilagitas soran elemezzuk 37
Erdekelt feleinkkel a szamukra létrehozott csa-
tornakon keresztil kommunikalunk (lasd rész-
letesebben az elézd fejezetben). Célunk, hogy a
kockazataink minél részletesebb és pontosabb
felmérésével es kezelésevel megeldzzuk, illetve a
minimalisra szoritsuk az esetleges balesetek beko-
vetkezésének valoszinUségét, és varhato kovete-
kezmeényeik sulyossagat. Ezen felll a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen veszhelyzeti strategiak-
kal és havariatervekkel is rendelkeztuink, melyek ki-
alakitasaba a jogszabalyban eldirt erdekelt feleket
is bevonjuk. Telephelyeinken 2019-ben sem tortent
olyan folyamatbiztonsagot erinté esemeny mely
soran karosanyag kerult volna a kérnyezetbe, vagy
emberi élet kerult volna veszélybe.

Az EBK kiemelkedd munkajat mi sem igazolhat-
na jobban, minthogy 2019 tavaszan zartuk elsé
munkabaleset-mentes éviinket. Ezzel 2016-ban
tett vallalasunkat is sikerrel teljesitettuk, meghozza
1 evvel a kituzott hataridd elott.

TAVOLLETI NAPOK ES MUNKABALESETEK SZAMA 3¢

TAVOLLETTEL TOLTOTT NAPOK SZAMA

Defibrillator

Munkavallaloink egészége és biztonsaga érdeke-
ben 12 darab CardiAid AED defibrillatort szerzett
be vallalatunk, azon telephelyekre, ahol allando
kezeldi személyzet van. A kdvetkezd telephelyeken
szolgaljak tehat ezentul a munkavallalok vedelmeét
a defibrillatorok:

- Budapest Kdézpont

- Furedi ut

- Nagykoéroési eromd,

- TVK-Erému,

- Vizelokeszité tzem,

- Karbantartdo muhely,

- Tiszaujvarosi fUtéerému,

- Kazincbarcikai futéeréma,

- BC-Erému,

- Felsédobszai Vizeréma,

- Soproni Erému,

- Gyori Erému.

Az automata defibrillator az egyetlen olyan
megoldas, amely a hirtelen szivhalal esetén életet
menthet. A mUszerrel a halalozasok jelentés része
elharithato, a készulék ugyanis elektromos Utessel
megszUnteti a sziv koros aktivitasat, eselyt adva
ezzel az élet megmentésére. Az automatikus
defibrillator alkalmas az ujraélesztésben jaratlanok
és laikusok altali biztonsagos hasznalatra is mind-
amellett, hogy minden telephelyen tébb kollegank
is rendelkezik elsésegélynyujto vizsgaval, tehat
képzett elsésegelynyujtok. A kepzes kereteben
ugyan korabban mar megismerték a defibrilla-

tor készllék pontos mukodését, a kihelyezést
kovetden minden dolgozo részesul egy defibrillator
hasznalati treningben is.

Vallalatunk szamara kiemelten fontos a munka-
védelem, amelynek egyik alappilére az elsése-
gélynyujtas fejlesztése. Ennek érdekében minden
évben szervezlnk elsésegélynyujto tréningeket
munkavallaloink szamara, melyet mindig nagy
erdeklédes fogad.

2016

2017
W Ferfi

2018
N6

2019

38 A dsszes munkaora az evvegi statisztikai letszam alapjan lett kiszamolva, eés a fluktuaciobol eredd valtozasokat nem Roveti le.



Atavollettel toltott napok szama 2019-ben a ferfi munkavallalokat tekintve csokkent, mig a néi munkaval-
laloknal ugyanannyi, 143 nap maradt. Ezzel sikerult a 2018-as 1740 napot 1404-re csdkkenteni, ami 20,3%-
nyi csdkkenést jelent 1 év alatt. Osszesen 87 fé osztozik ezen az 1404 napon, ami az 6sszlétszam mindssze
34%-a. Betegség miatti tavollét tekintetében 2018-hoz képest csékkent a betegseg miatti tavolléti napok
szama.

2019-ben mar 8 kismamank volt otthon kisgyermekevel: 4 f6 a teljes evet feldleléen, 1 f6 11 honapot, 1 fé
10 honapot, 1 f6 7 hénapot, 1 fé pedig 3 honapot.

MUNKABIZTONSAG

Munkavallaloink biztonsagara, balesetmentes munkavegzesenek biztositasara kiemelt figyelmet forditunk.
Ennek érdekében a torvényi eldirasoknal is szigorubb belsé munkabiztonsagi feltételeket hataroztunk
meg. Munkavédelmi tevékenyseégunk alapja a minden telephelyre haromeévente elkészitett munkahelyi,
kémiai és pszicho-szocialis kockazatéertékeles, amellyel 6sszhangban éves célokat és programokat dol-
gozunk ki. Rendszeresen EBK oktatasokat, valamint évente EBK bejarasokat szervezink, melyeknek célja,
hogy kollégainkban is tudatositsuk, miként kerulhetdk el a balesetek.

Az EBK terlleten dolgozo kollegaink munkajanak legnagyobb elismerése, hogy 2019-ben nem tértent
munkabaleset!

KVAZI BALESETEK SZAMANAK ALAKULASA

“I

2016 2017 2018 2019
W Ferfi N&

KVAZI BALESETEK SZAMANAK ALAKULASA

34
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W Ferfi

A kvazi balesetek jelentese rendkivul fontos visszajelzés arrol, hogy mely terlleteken, illetve helyzetek-
ben all fenn a baleset kockazata. Ezeknek a kiszUrésere, minimalizalasara torekszunk. Azonban ennek
sikeréhez elengedhetetlen, hogy a kvazi balesetekrol értestiljenek az lIR tertleten dolgozo kollegaink. Ezt
megkoénnyitendd az extRIM rendszeren keresztll néhany kattintas utan megteheté a bejelentés. 2019-re a
kvazi balesetek bejelentésenek fontossagat felismerték munkavallaloink, a bejelentesek szama jelentésen
- hét és felszeresére - nétt.
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Input

GRI aranyok

Osszes munkanap

Osszes munkaval toltétt nap

Osszes munkaerd

Sériulések aranya (IR)*
Betegségek aranya (ODR)*
Elvesztett napok aranya (LDR)
Hidnyzasok aranya (AR)- férfi

Hianyzasok aranya (AR)- n6é

254 255 249 250 250

45466 48960 54780 58250 63500

179 192 220 233 254

0,013% 0,004% 0,005% 0,002% 0,000%

0% 0% 0% 0% 0%

0,11% 0,07% 0,04% 0,03% 0,00%

1,089% 1,257% 2,177% 3,380% 2,535%

1,206% 0,764% 1,939% 1,300% 1,040%

* Nok nem voltak érintettek, minden adat a férfi munkavallalokra vonatkozik, igy nincs nem szerinti bontas

Helyi kozossegek

Az ALTEO Csoport helyi kdzdssegekre gyakorolt
hatasa elsésorban gazdasagi termeészetu, és min-
den régionkra egyforman értendd: munkahelyeket
teremtlink a helyi lakossag és vallalkozok szamara
(err6l bévebb informacio a Kézvetett gazdasagi
hatasok cimu fejezetben talalhato), serkentjuk a
regios infrastruktura fejlesztését, valamint tamo-
gatjuk a helyi szervezetek munkajat szponzoraciok
formajaban.3 Térekszunk arra, hogy jo kapcsolatot
apoljunk azoknak a telepuléeseknek az dnkormany-
zataival, amelyeken a telephelyeink vannak, va-
lamint kiemelt figyelmet forditunk a helyi oktatasi
intezmenyekkel valo egyuttmuikddesre, egyrészt
az utanpotlas neveles szempontjabol, masreszt

a jovo generacidjanak szemléletformalasaban is
aktivan részt kivanunk venni - példaul a megujulo
energiak, emergiahatékonysag kapcsan.

Mindemellett felelds vallalatkent célunk, hogy
negativ externaliaként felmerild hatasainkat mini-
malizaljuk. Ezt azzal kivanjuk elérni, hogy szigorubb
belsé minéseglgyi elvarasokat jeldlunk ki, mint
amit a hatosag eldir, betartasat pedig rendszeresen
ellendrizzuk.

A nyugat-magyarorszagi régioban mind a gyori,
mind a soproni erdbmu egyuttmukéddik helyi oktatasi
intézmenyekkel. Az altalanos iskolasok erémula-
togatasanak célja az volt, hogy megismerjék és
vonzoéva tegyék szamukra a szakmat, mig a gyéri
Széchenyi Istvan Egyetemmel egyUttmikodve
egy projektmunka keretén belul, a diakok tamo-
gatasaval segitseget kaptunk a feltart es temakent
Jjavasolt fejlédeési potencialok meghatarozasahoz.

Az eszakkelet-magyarorszagi regioban, mivel
nehéz a szakember utanpotlas, 2 évvel ezeldtt a
Tiszaujvarosi Brassai Samuel Szakgimnazium és
Szakkoézépiskolaval kotottink egy egyuttmukodeési
megallapodast, ami egy szabadon felhasznalhato

célzott iranyu tamogatast jelent az iskola szamara,
cserébe a didkjaikat nyari gyakorlatra kdzvetitik ki
hozzank.

Nem feltetlentl kitiné tanulokat kerestink,

hanem olyan diakokra van szukségunk, akikben
van ambicio a munka irant. A nyari gyakorlaton a
diakok tapasztalt kolleégaink mellett ismerhetik
meg a szakma alapjait. Ennek az lett az eredme-
nye, hogy az iranyitastechnikai tertileten 2 diak a
nyari gyakorlatot kdvetéen igényelte, hogy tovabb
dolgozhasson a Kazincbarcikai Futéerémuben
diakmunkaskeént. Ok 2019-ben is visszatértek és
most a technikumot végzik. Ennek befejezését
kovetden meg fogjuk keresni ket mar egy munka-
erépiaci ajanlattal. Ezt a jo gyakorlatot terjesztettuk
ki az Ozdi SZC Suranyi Endre Szakgimnazium,
Szakkoézépiskola és Kollégium kezelésében lévo
kazincbarcikai szekhelyl szakiskolara is. Az iskola
vezetése nagyon pozitivan és nyitottan fogadta a
kezdemeényezésunket. Itt még az elején jarunk az
egyuttmukddésnek, de bizunk benne, hogy sikertl
Ujabb diakot ,leigazolni” 2-3 év mulva.

A természeti eréforrasok kdzul kiemelt jelentéseg-
gel bir vizeink allapotanak megérzese, ami nelkul
nincs élet. Budapest ivovizkészletének 80%-at a
Szentendrei-sziget alatt fekvé un. északi vizbazis
biztositja. A szigeten talalhaté Szigetmonostor

5 éve ad otthont az OKO-Sziget névre hallgato
rendezvenynek, amely a vizek védelmére hivja fel
a kornyekbeli iskolasok figyelmét. Az ALTEO Nyrt.
elkotelezett a kornyezeti nevelés és a termeszeti
eréforrasok megoérzese irant, ezért masodik éve
tamogatja az OKO-Sziget megvalositasat.

39. Management megkdzelitestinkrol részletesebb informacio: 2016 FJ, 85.0.



Vallalati
tarsadalmi fele-
l6ssegvallalas
(CSR)

TAO ES EGYEB TAMOGATASOK

2019-ben a Tarsasagi Adozasi szabalyok ertelme-
ben dsszesen toébb mint 70 millio forint tamogatas-
sal tudta az ALTEO Nyrt. kUlonbdzé szervezetek,
alapitvanyok munkajat segiteni. A kivalasztasnal
szempont volt a teruleti elhelyezkedéesuk (telephe-
lyeink kérnyezetében vegezzek tevekenyseguket),
illetve az, hogy a ceg életében valamilyen forma-
ban megjelenjenek, erintettek legyenek.

Tovabba az ALTEO Csoport vallalati szinten a
kiegészité egyeb tamogatasokkal egyUtt tébb mint
80 millio forint értékben tamogatott szervezeteket
2019-ben.

Az impact investment egyik hazai képviseldjekent
arra térekszlink, hogy a pénzugyi eredményesség
mellett kérnyezetileg es tarsadalmilag is fenntart-
hato, illetve felelds vallalatként mUkodjunk. Kiemelt
Jjelentdséget tulajdonitunk a felndvekvé generaciok
fenntarthatosagi alapelveket kévetd magatartasra
Osztonzesenek. 2019-ben ugy dontéttunk, hogy
szakitunk a vallalatoknal megszokott, partneri
ajandékozas hagyomanyaval és ujragondoljuk azt:
vallalatunk az Uzleti partnerek karacsonyi ajande-
kara szant &sszeget egy joval hasznosabb celra
ajanlja fel, a jové nemzedékének tamogatasara.

EROMUVEK EJSZAKAJA

2019. oktober 11-én eldszér rendezték meg az
ErémUvek Ejszakaja eseményt, amelynek kereté-
ben az erdeklédodk betekintest nyerhettek hazank
kulénbdzé villamosaram és futéerdmiveinek
mukddésébe.

Az erdbmUveket belulrél is meg lehetett nezni, a
szakertok pedig kozérthetden és eélmenyszerten
mutattak be mikodésiket.

Az ALTEO ket erdbmuve is latogathato volt az
ErémUvek Ejszakajan. A Zugloi Futéerdmu esete-
ben nemcsak az erdmu mukodésevel eés berende-
zéseivel lehet megismerkedni, hanem az egye-
dulallo ipari energiataroloval is, amely hozzajarul a
hazai villamosenergia-rendszer rugalmassagahoz
és az iddjarastol fuggd nap-, valamint szélerému-
vek hatekony hasznositasahoz is. A Tiszaujvarosi
Fatéeromuben pedig - amely egyebkent a varos
5600 lakasat latja el tavhitéssel és hasznalati
melegvizzel - kiderUlt, hogy hogyan is mukédnek a
gazmotorok, és mit tudnak a forroviz-kazanok.

Az eseményen tObb szaz latogato vett részt és is-
merte meg az egyebkent a laikusok szamara nem
nyilvanos teruletet, a Tiszaujvarosi Futéerémdivet.
Az érdeklodok kozott voltak altalanos iskolak,
kdzeépiskolai csoportok, de akadt olyan csoport is,
amely a regioban talalhato 6sszes megtekinthetd
erébmube ellatogatott.

A nagy erdeklédesre valo tekintettel a kdvetkezd
ErémUvek Ejszakajahoz is drommel csatlakozik az
ALTEO Csoport.

RAJTAD ALL A JOVOD!

Az UNICEF Magyarorszag mar masodszor inditotta
el RAJTAD ALL A JOVOD! nevi programjat, amely a
14-24 eves magyarorszagi fiatalok szamara teremt
lehetdseget, hogy a sajat jovojuket aktivan alakit-
hassak. A kezdemenyezes elsésorban a munkaval-
lalas terén hatrannyal indulo fiatalokat igyekszik be-
vonni a kdzés gondolkodasba, amely soran maguk
azonositjak az 6ket leginkabb érinté és foglalkoztato
tarsadalmi problemakat, majd kreativ helyi meg-
oldasokat dolgoznak ki ezek megoldasara. Ebben

a folyamatban szakertdk és mentorok segitik dket,
hogy eszkézdket talalhassanak elképzeleseik valora
valtasahoz.

A programra nyilvanos palyazat utjan lehetett
Jjelentkezni, a sikeres palyazok pedig egy orszagos
tarsadalmi innovacios mihelymunkaban kezdhetik
meg gondolataik formaba éntéset, amelynek resze
egy tébbnapos budapesti kepzés. A legigéretesebb
kezdeményezések részletes kidolgozasahoz és
megvalositasahoz az UNICEF penzugyi es szakmai
tamogatast biztosit, 2020 nyaran pedig a legjobb
helyi projektek nemzetkézi zs(ri elé keruilnek,
amelytél tovabbi anyagi tamogatast, valamint men-
tori segitseget nyerhetnek.

Vallalatunk tdmogatasa 2 magyar csapat reszvételet
teszi lehetéve a nemzetkdzi versenyben, részben
annak készénhetéen, hogy a csapatok a tamoga-
tas reven el tudjak majd késziteni a nemzetkdzi
versenyhez szikséges palyazatukat, illetve azok for-
ditasat angol nyelvre, hogy a nemzetkdzi biralokhoz
el tudjanak jutni.

EGESZSEGUGYI INTEZMENY TAMOGATASA

2019 nyar végen a Szent Janos Korhaz Alapit-
vanyatol érkezett kérésre reagalva adomannyal
tamogattuk a korhaz Gyerekosztalyanak KoraszU-
Lott reszlegében a kortermek felujitasat, hogy egy
szebb és tisztabb kdrnyezet fogadja a gyermeke-
ket és szuleiket.
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KARBONSEMLEGES KARACSONY

2019 majusaban zarult le vallalatunk elsd, 2018 év vegen inditott karbonlabnyom-semlegesitd kezde-
meényezése, amelynek keretében gylmadlcsfakat telepitettiink kilonbdzoé tanintézmeények kertjeibe. A fatl-
tetések célja az volt, hogy semlegesitstk a karacsonyi rendezvenylnk alkalmaval kibocsatott szen-dioxid
mennyiseget. Ennek maédja, hogy annyi fat tltetlink, amennyi képes elnyelni a kibocsatott szen-dioxid
mennyiseget. Az ALTEO 2018-as és 2019-es karacsonyi rendezvenyen is a GreenDependent Egyesulet
szamitotta ki a karacsonyi rendezveny karbon-labnyomat az alabbiak figyelembevételevel:

- Résztvevok szama, rendezvény hossza;

- Arésztvevok utazasa;

- Etel, ital és felszolgalas;

- Kiadvanyok és egyéb nyomtatott anyagok, valamint a szervezes soran felhasznalt energia és papir
mennyisege;
A rendezvenyen hasznalt energia (vilagitas, hangositas, laptopok stb.).

A 2018-as karacsonyi rendezvény 6sszesen 3,18 tonnanyi kibocsatott szén-dioxiddal jart, mely 28 ésho-
nos gyumolcsfa Ultetésével semlegesithetd, amelyek nagyjabol 20 év alatt lesznek képesek elnyelni a
rendezvenyen kibocsatott szén-dioxid mennyisegeét. A falltetésekre az Iskolakertekert Alapitvany kdzre-
mukodéseével 2019 tavaszan kerUlt sor az alabbi tanintézetek kertjeiben: Wesley Janos Csaladi Bélcsdde,
Ovoda, Altalanos Iskola, Szakkézépiskola, Szakgimnazium és Kollégium - Abaujkér (8 darab fat Ultettek);
Legyesbényei Altalanos Iskola - Legyesbénye (8 darab fat (iltettek); Gorgey Artur Altalanos Iskola és Alap-
foku MUvészeti Iskola - Onga (8 darab fat ltettek), valamint a Forras Keresztény Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakkozépiskola és Alapfoku MUveszeti Iskola - Tard (4 darab fat Ultettek).

A tavalyi jogyakorlatot kévetve, 2019-ben is ugy dontéttunk, hogy megprobaljuk az egyik legnagyobb es
legfontosabb cégcsoport szintl esemenyt, a karacsonyi vacsorat karbonsemlegesse tenni, mely a Green-
Dependent Egyesulet szamitasai szerint 6sszesen 3,37 tonna szén-dioxid kibocsatassal jart.



A karbon-labnyom &sszetevéit az alabbi grafikon foglalja 6ssze:

AZ ALTEO KARACSONYI RENDEZVENYENEK KARBON-LABNYOMA
0,2%

68%

Etkezés
[ Utazas
B Kozvetlen energiafogyasztas

M Szervezes

Az ALTEO 2019. évi karacsonyi rendezvényének 3,37 tonnas karbon-labnyomat 28 db éshonos gylmolcsfa
Ultetésevel kompenzaljuk majd, melyek korulbelul 20 éves kompenzacios iddszak alatt lesznek kepesek
elnyelni a kibocsatott szén-dioxidot. A fatltetések soran kiemelten fontos, hogy azok szakszertn kerulje-
nek elhelyezésre, figyelembe véve életciklusukat és igényeiket, hogy hosszu évtizedekig legyen értelme
és haszna joszandekunknak. A 2019-es rendezvenyt semlegesité gylimolcsfakat 2020 tavaszan fogjuk a
GreenDependent segitsegével ellltetni, melyeket a szervezet a porszombati (Zala megye) ,Tunderkertbol’
szerez be.
A semlegesitésen tul a faultetés azert is fontos, mert:

- oktatasi és kdzos kerteszkedesi lehetdseget nyujt az iskolakban tanulok szamara;

- finom gylmolcsot, és igy helyi élelmiszertermelési lehetdséget is biztosit tulajdonosaik szamara;

- hozzajarul a biologiai sokféleseg és a tajfajtak megdrzésehez.
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Atalakulasok
az ALTEO -
Therm Kft.
valtozasai

NKP/2029
tékepiaci
bevezetese

ALTEO
2020/1 kdtveny
tranzakcio

ALTEO
Torzsrészveny
tranzakcio

A 2017. november 8. napjan megtartott rendkivuli kdzgyulés korében ismertetett az ALTEO Csoport ceg-
strukturajanak atalakitasa reszeként a Tarsasag a tavhdtermeld leanyvallalatainak egyestlése a jogutodlas
napjakent meghatarozott 2020. januar 1. napjaval megtértent. A tranzakcio reszleteit jelen Integralt Jelentes
Az ALTEO leanyvallalataival kapcsolatos cégjogi események’ fejezete fejti ki bdvebben.

Az ALTEO Nyrt. 2020 januarjaban az ALTEO NKP/2029 elnevezesU (ISIN: HU0000359252) kétvenye tekin-
tetében - 6sszhangban a Magyar Nemzeti Bank altal elinditott Novekedesi Kétvenyprogram feltételeiben
rogzitett eléirasokkal - arjegyzdi szerzédést kotott. A kdtvények szabalyozott piacra tortend bevezetése
2020 januar 24. napjan megtortent.

Az ALTEO Nyrt. 2020 januar 28. napjan 100.000 db sajat kibocsatasu ALTEO 2020/1 elnevezésu (ISIN:
HU0000357603) kdtvény visszavasarlasara adott veteli megbizast a néeverték 103,5000%-anak (azaz
10.350,- Ft-nak) megfeleld arfolyamon. Az ajanlat alapjan nem kerult kdtvény visszavasarlasra.

Az ALTEO Nyrt. 2018-ban elinditott munkavallaloi részvenyjuttatasi program folytatasakent, 2020 januar
31. napjan 1.878 darab részveny transzferalasat valositotta meg azon munkavallaloinak, akik az elismerési
rendszerlnk alapjan erre jogosultta valtak.. Az ezen program fedezeteul szolgalo részvenyek beszerzése
érdekében az ALTEO a 2018-as év tekintetében részvényvisszavasarlasi-programot hirdetett meg, amely-
nek reszleteit a Tarsasag 2018. junius 15. napjan publikalta.
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KONSZOLIDALT
PENZUGYI KIMUTATASOK
ES JEGYZEKEK

ALTEO Energiaszolgaltato
Nyilvanosan Mukodé Reszvenytarsasagrol
es konszolidalasba bevont leanyvallalatairol

a 2019. december 31-én vegzodo Uzleti evre
az Eurdpai Unid altal befogadott
Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint
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IV. A szamviteli politika valtozasai, a pénziigyi kimutatasok
napjan meég hatalyba nem lépett IFRS-ek és IFRIC-ek varhato
hatasa, korabbi alkalmazasok
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megjegyzések
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A pénzugyi kimutatasok 68 oldalbol allnak.
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A penzugyi kimutatasokban szereplo roviditesek magyarazata:

ROVIDITES MAGYARAZAT

ARO Eszkdz eltavolitasi kotelezettseg

AFS Ertékesithetd (pénzligyi instrumentum)

BET Budapesti Ertéktézsde

BUBOR Budapest Interbank Offered Rate - Budapesti bankkozi hitelkamatlab;

cbho Vezetdé mikodeési dontéshozo

CGU Pénztermeld egyseg

EBITDA A p’éangyil tét.elelftél, adc’;ﬁzeltéstél, értlélfcsékkenéstél es nem szisztematikus csdkkenestdl (jellemzden:
ertékvesztes) tisztitott eredmenykategoria

EPS Egy részvenyre juto eredmeény

EUVA Allokalt kibocsatasi jogok

FB Felugyelobizottsag

FVTPL A nyereseggel/veszteseggel szemben valos ertéken értekelt

GET 2008. évi XL. térveny a foldgazellatasrol

HTM Lejaratig tartott penzugyi eszkézok

IFRS Nemzetkozi Penziigyi Beszamolasi Standardok

IFRIC/SIC Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokhoz

1G lgazgatosag

KELER Koézponti Ertéktar Zartkorien Mikodéd Részvénytarsasag

Aramtézsde, altal szervezett villamosenergia-piac - a szervezett villamosenergia-piaci engedélyes (HUPX Zrt) altal

HUPX mUkodtetett, a regionalis villamosenergia-forgalmat elésegitd kereskedési rendszer;

Magyar derivativ energiatézsde. A HUDEX-et a HUPX Zrt., alapitotta annak érdekében, hogy megfeleljen az uj
HUDEX Jjogszabalyi rendelkezesnek amely szerint a HUPX és a CEEGEX hataridds platformjain forgalmazott gaz és villamos
energia szarmaztatott termékeit penzugyi eszkézoknek kell tekinteni.

AVET, a VET Vhr. és a megujulo energiaforrasbol vagy hulladekbol nyert energiaval termelt villamos energia,
KAT valamint a kapcsoltan termelt villamos energia kdtelezé atvételerdl es atveteli ararol szold 389/2007. (XI1.23.)
Korm. rendelet szabalyain alapulo villamos energia atveteli rendszer;

MAVIR A Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyitd Zartkériien Mikodéd Részvénytarsasag;

MEKH A Magyar Energetikai és K6zmuU- Szabalyozasi Hivatal (korabbi elnevezése: Magyar Energia Hivatal),
METAR megujulo- és alternativ energiaforrasokbol eléallitott hé- es villamos energia kotelezd atveteli rendszer;
MRP Munkavallaloi Résztulajdonosi Program

NKP Noévekedesi Koétvenyprogram — a Magyar Nemzeti Bank kotvenyprogramja

o&M Uzemeltetési és karbantartasi szerzédés;

PM Pénztgyminiszterium

Tarsasag ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Mukédo Reszveénytarsasag

TPT a tékepiacrol szolod 2001. evi CXX. torveny;

VET 2007. evi LXXXVI. térveny - a villamos energiarol;
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az ALTEO Nyrt. részvényeseinek
Jelentés a konszoliddlt pénziigyi kimutatdisok kinyvvizsgdlatirdl

Vélemény

Elvégeziik az ALTEOQ Nyrt. és lednyvallalatai (a ,Csoport™) 2019, évi konszolidalt pénziigyi
kimutatdsainak kényvvizsgilatit, amely konsrolidilt pénriigyi kimutatisok a 2019 december 31-i
forduldnapra készitett konszoliddlt pénziigyi helyzet kimutatisbdl — melyben az eszkdzik dsszesen
37.574.507 E Ft —, az ezen idbponttal végzddd dizleti évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatasbaol,
konszolidélt atfogd jovedelem kimutatisbol — melyben a tdrgyévi nettd eredmény 273.631 E Ft nyereség —
, konszolidalt sajat toke valtozds kimutatdasbdl és konszolidalt cash-flow kimutatdsbdl, valamint a szamviteli
politika jelentds clemeinck §sszefoglaldsdt is tartalmazd konszoliddlt megjegyzésekbdl dllnak.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidilt pénziigyi kimutatdsok megbizhatd és valds képet adnak a
Csoport 2019, december 31-én fenndlld konszoliddlt pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal
végzidd lizleti évre vonatkozd konszolidalt pénzigyi teljesitményérdl és konszolidilt cash-flow-irdl az
Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkizi Péneiigyi Beszimolisi Standardokkal (az EU IFRS™)
tisszhangban, valamint azokat minden lényeges szempontbdl a Magyarorszigon hatdlyos, a szdmvitelrdl
52016 2000. évi C. torvénynek (a , szdmviteli thrvény™) az EU IFRS-ek szerint konszolidlt éves beszdmoldt
készitd gazddlkoddkra vonatkozd eléirdsaival Gsszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal &sszhangban és a
kényvvizsgilatra vonatkozd — Magyarorszagon hatdlyos — térvényck és cgyéb jogszabdlyok alapjan
hajtottuk  végre. Ezen standardok értelmében fenndlld feleldsséglink bdvebb leirdsdt jelentésink .4
kinywvizsgald  konszoliddlt  pénziigyvi  kimutatdasok  kdmyvvizspdlatdén  vald  felelfssépe™  szakasza
tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszigon hatilyos jogszabdlyokban és a Magyar
Kényvvizsgdloi Kamara A kinyvvizsgiléi hivatis magatartdsi (etikai) szabilyairdl és a fegyelmi
eljirdsrol sz6ld szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkizi
Ertikai Standardok Testiilete altal kiadott , Konyvvizsgalok Etikai Kddexe™-ben (az [ESBA Kddex-ben)
foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normdikban szerepld tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggyizddésiink, hogy az dltalunk megszerzett kinyvvizsgdlat bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyijt véleménylinkhdz.
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Kulesfontossdg kiinyvvizsgdlati kévdések

A kulesfontossagl konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmal megitélésink szerint a
legjelentbsebbek wvoltak a tdrgyiddszaki konszolidilt pénziigyi  kimutatisok dltalunk végzett
knyvvizsgdlata sorin. Ezeket a kérdéseket a konszolidélt pénziigyi kimutatisok egésze altalunk végzent
kinyvvizsgilatinak Osszefliggésében €s az arra vonatkozd véleményilink kialakildsa sorin vizsgdliuk, és
ezekrd] a kérdésekrdl nem bocsdtunk ki killon véleményt.

Kulesfontossigi kinyvvizsgilati teriiletek

Kapesolddd kinyvvizsgilati eljdrisok

Eszkizik értékvesztése

(Részletek a jegyzetek a konszolidilt pénziigyi
kimutatdsokhoz V1./9. pontjaiban)

A Csoport 17.71L.707 E Ft értékben mutat ki
thrgyi  eszkibziket a  konszolidilt pénziigyi
kimutatisokban.

A menedzsment valamennyi pénztermeld egység
esetén megvizsgilta, hogy van-c éntékvesztésre
utald jel és ahol ilyet azonositott, értékvesztés
tesztet készitett.

Az éniékvesziés teszt sorfn, a megtérild értékek
meghatirozisira a Csoport a diszkontalt cash-
flow modszert alkalmazza. Ezen modszer szimos
feltételezésen ¢ a  menedzsment  szakmai
megitélésén  alapulnak, mint példdul az
alkalmazott diszkont-ritik, ndvekedési litemek,

Az eszhkizok értékvesztése teszttel kapcesolatban az
alabbi eljarisokat végeztiik el:

- megvizsgiltuk, hogy mely pénztermeld egységek
esetén meriil fel ériékveszidsre utalo jel,

- vizsghliuk az értékvesziés teszt sordn alkalmazott
modszertant,

- ipardgi ismercteink ¢és  tapasztalatink alapjan
vizsgdltuk modellben alkalmazott fobb feltételezések
észszeriiségét,

- elemeztilk a modellben alkalmazott eldrejelzéseket
annak megdllapitdsdra, hogy azok észszeriek és
alatdmaszthatoak az  adott  eszkiz  jivibeli
teljesitményére,

- a virhato pénzdramokat és novekedési ratikat

koliségszintek, virhatd kockizati kéliségek,| seszehasonlitottuk a tény adatokkal, hogy teszteljiik a
devizaarfolyamok stb. menedzsment elirejelzéseinek pontossdgit,
A fentickre tekintettel az eszkizdk értékelését Vizsgiltuk a relevans szimviteli standardok
kulesfontossagl  kbnyvvizsgilati  teriiletnek| meofelels alkalmazsét, a megfeleld szamviteli
tekintettiik. elszamoliasokat és kizzétéreleket,

Egyéh informdciok

Az egyéb informaciok a Csoport 2019, évi konszolidalt deleti {vezetdségl) jeleniésébdl 4ll, amelvet a
kiinyvvizsgaldi jelentés ddtuma eldtt megszereztiink, és az integrilt jelentésébdl dll, amelyet virhatdan a
kiinyvvizsgildi jelentés dituma utin bocsitanak rendelkezésiinkre, de nem tartalmazzik a pénziigyi
kimutatdsokat ¢és az arra vonatkozd fliggetlen kiinyvvizsgiloi jelentésiinket. A vezetés felelds az egyéb
informéciokert, tovabbd a konszolidalt fizleti jelentésnek a szdmviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabdly
vonatkozd eldirdsaival &Gsszhangban tiriénd elkészitdséért. A fliggetlen konyvvizsgdldi jelentésiink
o Vélemény " szakaszdban a konszolidilt pénziigyi kimutatdsokra adott véleményiink nem vonatkozik az
egyéb informacidkra.
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A konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok dltalunk végzett kinyvvizsgilatdval kapcsolatban a mi feleldsségiink
a fent azonositott egyéb informdcidk Atolvasdsa és ennck sorin annak mérlegelése, hogy az epyéb
informéciok lényegesen ellentmondanak-¢ a konszolidilt pénziigyi kimutatdsoknak vagy a kdnyvvizsgalat
sordn szerzell ismereteinknek, vagy egyébként dgy tinik-¢, hogy azok lényeges hibds llitdst tartalmaznak.

A szdmviteli torvény alapjdn a mi felelsségiink tovibbd annak megitélése, hogy a konszolidilt tzleti
jelentés a szamviteli trvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirdsaival dsszhangban van-e,
beleértve, hogy a konszolidalt iizleti jelentés megfelel-e a szdmviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és 1)
ponijaban foglalt kivetelményeknek, és errbl, valamint a konszoliddlt iizleti jelentés és a konszolidilt
pénzigyi kimutatdsok Gsszhangjdrd]l vélemény nyilvinitdsa. A szdmviteli torvény alapjan nyilatkoznunk
kell tovabbé arrdl, hogy a konszolidalt dizleti jeleniésben rendelkezésre bocsdtottik-e a szamviteli torvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d). g) és h) pontjdban meghatirozott informdcidkat.,

Véleményiink szerint a Csoport 2019, évi konszolidalt iizleti jelentése minden lényveges vonatkozdshan
dsszhangban van a Csoport 2019. évi konszoliddlt pénziigyl kimutatdsaival és a szdmviteli thrvény
vonatkozd eldirdsaival. A konszoliddlt Gizleti jelentésben rendelkezésre bocsdtottdk a szdmviteli thrvény
95/B. § (2) bekeedés a)-d), g) ¢s h) pontjaban meghatarozott informacidkat.

Mivel egyéb mas jogszabdly a Csoport szamédra nem ir elé tovabbi kiivetelményeket a konszolidalt {izleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt,

A fentieken 1al a Csoportrdl és annak kirnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjén jelentést kell tenniink
arrdl, hogy a tudomdsunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibés kdizlés (1ényeges hibds dllitds)az
epyéh informécidkban, és ha igen, akkor a szdban forgd hibas kizlés (hibas allitds) milyen jellegl. Ebben
a tekintetben nines jelenteni valénk.

Amikor dtolvassuk az éves jelentés azon részeit, amelyek nem voltak elérhetdek szdmunkra ezen jelentés
ddtumat megelbzden, ha arra a kivetkeztetésre jutunk, hogy az lényeges hibds dllitdst tartalmaz,
kotelességiink az adott kérdést kommunikdlni az irdnyitissal megbizott személyek felé.

A vegetds és az irdnyitassal meghizott személyek felelissége a konszolidalt pénziigyi Kimutatisokért

A vezetés felelds a konszolidalt pénzilgyi kimutatdsoknak az Eurdpai Unid dltal befogadot Nemzetkizi
Pénziigyl Beszdmoldsi Standardokkal sszhangban tdriénd és a wvaldés bemutatds kdvetelményének
megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szilkségesnek tart ahhoz,
hogy lehetdvé valjon az akdar csalasbol, akdr hibabdl eredd lényeges hibas allitasto] mentes konszolidalt
pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatisok elkészitése sordn a vezetds felelds azért, hogy felmérje a Csoportnak
a vallalkozas folytatdsira vald képességét és az adott helyzeinek megfelelden kiizzétegye a véllalkozds
folytatdsdval kapesolatos informédciokat, valamint a vezetés felel a villalkozds folytatdsinak elvén alapuld
szdmvitel konszolidlt pénziigyi kimutatdsokban valé alkalmazdsdért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékdban all megsziintetnt a Csoportot vagy besziintetni az Gzletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen
kiviil nem all eldtte mas redlis lehetdség,

Az irdnyitdssal megbizott személyek felelosek a Csoport pénzilgyi beszimolisi folyamatinak
feliigyeletéért.
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A kdnywvizsgdld konsgolidialt pénziigyi kimutatisok kiinyvizsgalatdéret vald felelissége

A kinyvvizsgalat sordn célunk kelld bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy a konszolidilt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akdr csaldsbol, akdr hibdbol eredd lényeges hibas dllitast, valamint az,
hogy ennck alapjdn a véleményiinket tartalmazé fliggetlen kinyvvizsgildi jelentést bocsdssunk ki. A kelld
bizonyossdg magas fokd bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal és a kinyvvizsgilatra vonatkozd — Magyarorszdgon hatdlyos — torvényekkel és egyéb
jogszabdlyokkal Gsszhangban elvégzett kiinyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként 1étezd lényeges hibas
dllitast. A hibds llitisok eredhetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, és lényegesnek minbdsiilnek, ha éseszeri lehet
az a virakozis, hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen befolyisolhatjik a felhasznildk adott konszolidalt
pénziigyl kimutatdsok alapjdn meghozott gazdasdgi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgilati Standardok és a kinyvvizsgilatra vonatkozd — Magyarorszagon hatdlyos
— tirvények ¢s ceyéb jogszabdlyok szerinti kényvvizsgalat egésze sordn szakmai megitélést alkalmazunk
&5 szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Towvabba:

e Avonositjuk ¢és felmérjiik a konszolidalt pénzligyi kimutatdsok akér csaldsbdl, akér hibdbol eredd
lényeges hibds dllitdsainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas knyvvizsgalati eljdrasokat, valamint elegendd és megfeleld kinyvvizsgélati bizonyitékot
szerziink a véleménylink megalapozdsdihoz. A csaldsbdl eredd 1ényeges hibds allivis fel nem
tardsdnak a kockdzata nagyobb, mint a hibdbdl ereddé, mivel a csalds magdban foglalhat
dsszejatszdst, hamisitast, szidndékos kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
feliilirasdt.

¢ Megismerjilk a kinyvvizsgdlat szempontjabdl relevins belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kényvvizsgilati cljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmények kézott
megfelelGek, de nem azéri, hogy a Csoport belsd kontrolljanak hatékonysigira vonatkozoan
véleményt nyilvanitsunk.

»  Eriékeljilk a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli beeslések és kapesolddo kizeétételek észszeriisépét.

o Kivetkeztetést vonunk le armdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a villalkozds folyvtatdsdnak
elvén alapulo szamvitel alkalmazisa, valamint a megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték alapjin
arrdl, hogy fennill-e lényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feliéielekkel kapesolatban,
amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport villalkozds folytatasra valo képességét illetden.
Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansig 4ll fenn, fliggetlen
kinyvvizsgiloi  jelentésiinkben fel kell hivounk a figyelmet a konszolidilt pénigyi
kimutatisokban 1évd kapesolodd kbzeétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkezietéseink a fiiggetlen kényvvizsgiloi
jelentésiink ditumdig megszerzett konyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak. Jivébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjik azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Enékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatisok atfogé bemutatdsit, felépitését és tartalmit,
beleérive a konszoliddlt megjegyzésekben tett kozzéiételeket, valamint értékeljilk azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban teljesiil-e az alapul szolgild iigyletek és események valds
bemutatisa.

* A konszolidalt pénziigyi kimutatisokra vonatkozd vélemény nyilvdnitdsdhoz elegendd és
megfeleld kinyvvizsgalati bizonvitékot szerziink a Csoporton belilli gazdilkodd egységek vagy
iizleti tevékenységek pénziigyl informdcidirdl. Feleldsek vagyunk a csoportaudit irdnyitdsdért,
feliigyeletéért és elvégeéséén. Tovibbra is kizirdlagos feleldsséggel tartozunk a kinyvvizsgdloi
viéleményiinkért.

45



Fuggetlen kdényvvizsgald vélemeénye

5/5 oldal

Az irdnyitissal megbizott személyek tudomdsdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kinyvvizsgdlat tervezett
hatakirét és liternexdését, a kinyvvizsgdlat jelentds megdllapitisait, beleértve a Csoport dltal alkalmazott belsd
kontrollnak a kényvvizsgalatunk sordn dltalunk azonositott jelentds hidnyossdgait is, ha voltak ilyenck.

Nyilatkozunk az irdnyitissal meghizott személyeknek arrdl, hogy megfelelink a fiiggetlenségre vonatkozd
relevins etikai kivetelményeknek, és kommunikiljuk feléjiik mindazon kapesolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszeriien feliélelezhetd, hogy befolydsoljdk a figgetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsolddd biziositékokat.

Az irdnyitdssal meghizott személyek felé kommunikalt kérdések kiziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidoszaki konszolidalt pénziigyi kimutatisok kényvvizsgdlata sorin a legjelentdsebb
kérdésck, & ennélfogva a kulesfontossdgd  konyvvizsgdlati kérdések wvoltak., Konyvvizsgiloi
jelentésiinkben ismertetjilk ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabdly vagy szabdlvozds kizérja az adott
kérdés nyilvinos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka kériilmények kdzbit — azt allapitjuk meg, hogy egy
adott kérdést a kinyvvizsgildi jelentésben nem lehet kommunikdlnunk, mert észszer( virakozisok alapjin
annak hitrinyos kijvetkerményei silyosabbak lennének, mint a kommunikdcid kizérdeki hasznai.

Jelentds egvdb fogi és szabdlvozdi kiivetelményekril

Ax Ewdpai Patlawent és a Tanaes 537 2014/CU rendelele 10, cikkénck (2) bekeadésével dssebangban ae
alabbi nyilatkozatokat tesszilk a fiiggetlen konyvvizsgildi  jelentésiinkben a Magvar Nemzeti
Kényvvizsgdlati Standardok alial eléin jelentésiéieli kitelezenségeken feliil:

A kiinywizsgadld kijeldlése és a meghizds iddtartama
A 2019, aprilis 26-a1 kdzgyiilésen hozott hatdrozattal keriiltiink megvilasztista az ALTEQ MNyrt.
kinyvvizsgaldjanak és megbizdsunk 6t éve tart megszakitds nélkiil.

A kiimywizsgaldi jelentés és az auditbizoiisdghoz cimzeil kiegészitd jelentés tsszhangja

Megerasitjiik, hogy a jelen kinyvvizsgiloi jelentésben foglalt, a konszolidilt pénziigyi kimutatisokkal
kapesolatos kényvvizsgalol véleménylink dsszhangban van az ALTEO Nyrt. audithizottsdgihoz cimzett
kiegészitd jelentéssel, amelyet 2020. mércius 26-in adtunk ki az Eurdpai Parlament és a Tandcs
537/2014/EU rendelete 11. cikkével dsszhangban.

Nem kimywvizsgdlan szolgdftardsok nyijidsa

Kijelentjiik, hogy a Csoport részére nem nyjtoitunk semmilyen, az Europai Parlament és a Tandcs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kinyvvizsgaldi szolgiliatdst.
Ezen tilmenden kijelentjiik, hogy az ALTEOD Nyrt. é& az dltala kontrollalt villalkozdsok részére nem
nyujtotiunk olvan egyéb, nem kényvvizsgilati szolgdltatasokat, amelyek nem szerepelnek a konszoliddlt
iizleti jelentésben.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentést eredménvezd kinyvvizsgdlat meghizdsért felelds partnerének a
jelentés aldirdi mindsiilnek.

Budapest, 2020, mércius 26,

Molnir Gabor dr. Hruby Atila
Deloitte Konyvvizsgilod és Tandcsadd Kt Kamarai tag kinyvvizsgalo
1068 Budapest Dbzsa Gydrgy it 84/C. Tagszim: 007118

Nyilvantartasi szim: 000083

5/5

KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK ES JEGYZEKEK / ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYRT. INTEGRALT JELENTES 2019

Yy







ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT
ADATOK EZER FORINTBAN

. APENZUGYI KIMUTATASOK

SZAMSZAKI RESZEI

Konszolidalt Jovedelemre vonatkozo kimutatas es kimutatas
a konszolidalt egyéb atfogdé eredmeényrdl

Atfogd eredmeny

(A zardjel a negativ szamot jeldli.)

Arbevételek

Anyagjellegu raforditasok
Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio

Egyeb bevetelek, raforditasok, netto

Miikodeési Eredmeény
Penztigyi bevételek

Penztigyi raforditasok

Netto penzugyi eredmeény

Adozas elétti eredmény
Jovedelemado raforditas

Netto eredmény

Ebbdl az anyavadllalat tulajdonosait illeti:
Ebbdl a kisebbsegi részesedeést illeti:

Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke

EBITDA

Egyeb atfogo eredmeéeny

(A zardjel a negativ szamot jeloli.)

Cash flow hedge miatti egyeb atfogo eredmeny

Cash flow hedge miatti egyeb atfogo eredmeny
atsorolasa az eredmeéenybe

Atvdltasi tartalék

Ebbdl az anyavadllalat tulajdonosait illeti:

Ebbdl a nem kontrollalo erdekeltseget illeti:

Atfogé eredmény

Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) higitott értéke

2019.12.31
ezer Ft

12 honap

. 25 573 350

709 465

273631

3779180

2018.12.31
ezer Ft

12 honap

18 685 767
(14 264 354)
(2 506 534)
(729 818)
(146 835)
1038 226
295 574
(527 907)
(232 333)
805 893
(275 814)
530 079
511218

18 861
32,72
3117

1800 564

Egyéb atfogo eredmény (nyereségado hatasa utan)

2019.12.31
ezer Ft

12 honap

2018.12.31
ezer Ft

12 honap

(259 632)
596 238
(856 132)
262

(259 632)

270 447
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Konszolidalt penzugyi helyzetre vonatkozo kimutatas
2019. december 31. napjara

Merleg- EszkozOk

Befektetett eszk6z6k

Erémuvek és energiatermeld ingatlanok, gepek és berendezesek
Egyeb gépek, felszerelések es berendezések

Netto befektetes lizingbe

Kibocsatasi jogok

Egyeb immaterialis eszkozok

Uzemeltetési szerzédések

Hasznalati jogok

Halasztott ado eszkdzok

Tartosan adott kolcson

Tartos részesedeés tarsult vallalkozasban

Forgoeszkozok és értékesitési céllal tartott eszk6zok

Keszletek

Vevokovetelések

Lizing befektetes éven belll esedekes része
Egyeb penzugyi eszkdzok

Egyeb kovetelesek és iddbeli elhatarolasok
Nyeresegado kovetelesek

Péenzeszkdzok és egyenértekeseik

ESZKOZOK OSSZESEN

Megj.
9
9
13
10
9
12
9
14
15
15
16.
17.
13.
18.
19.
19.

21

2019.12.31
ezer Ft

24 536 761

13 037 746

37 574 507

Sajat téke és Kotelezettsegek adatai a kdvetkezo oldalon!

2018.12.31
ezer Ft

13 715 608
10 715 944
38108
253772

4 019

868 526
1476732
139 756
218 651
100

9143 490
213144
3319584
287 000
915 401
1654 961
192 182

2 561 218

22 859 098
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Konszolidalt penzugyi helyzetre vonatkozo kimutatas
2019. december 31. napjara

Merleg- Sajat toke es kotelezettsegek

D

S

%)

IS

g

Q

5

g

=

2

~

N

z

. o o . 2019.12.31 2018.12.31 IS

(A zargjel a negativ szamot jeloli.) Megj. ezer Ft ezer Ft E

3

o

5749 884 5144733 5

5]

Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat toke _ 5151573 %

W

~

<

w

X

Részvény alapu kifizetések tartaléka 25. _ 92 690 E

(&)

w

Eredménytartalék 22. _ 2 267 980 5

x

Tulajdonosi tranzakciok 23. _ (186 408) .§

=

Cash flow hedge tartaléeka 24. _ (299 103) §

$

S

N

Nem kontrollalo érdekeltség 26. _ (6 840) -E

~

-

Hosszu lejaratu kételezettségek 21758 606 9130 467 3

-l

)

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 28. _ 5263185 g

o

X
Tartozasok koétvenykibocsatasbol 27. _ 2624 241

Pénzugyi lizing tartozasok 30. _ 286 298 \
Halasztott ado kotelezettsegek 14. _ 277 543 \

Céltartalékok 35. _ 251739
Halasztott bevételek 34. _ 141 248
Egyeb hosszu lejaratu kotelezettsegek 28. _ 286 213
Rovid lejaratu kotelezettsegek 8 583 898
Révid lejaratu hitelek és kolcsdndk 20. _ 595 306
Rovid lejaratu kétvenytartozasok 27. _ 082 683
Roévid lejaratu pénzigyi lizing tartozasok 30. _ 18 756
Kapott Elolegek 33. _ 364 730
Egyeb penzugyi kotelezettsegek 33. _ 602 533
Egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek es idobeli elhatarolasok 33. _ 3584 852
Nyeresegado kotelezettsegek 33. _ 15 425

22 859 098

SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN - 37 574 507
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Konszolidalt cash flow-kimutatas

adatok ezer Ft-ban

Adozas elétti eredmény

(Kamatbevetelek) és kamatraforditasok nettd eredmeénye
Ertékcsokkengsi leiras

Ertékvesztések (kivéve netté forgotékéhez tartozo)

Targyi eszkozok ertékesitésén és kvota visszaadasokon elért (nyereseg), veszteseg
Céltartalékok kepzése és (feloldasa)

Leszerelési kéltsegre kepzett celtartalek kepzese és (feloldasa) - IAS 16
Halasztott bevetelek valtozasa

Nem realizalt arfolyamkulonbdzet - kivéve nettod forgotdke

Részvény alapu kifizetések koltsége

Halasztott ad6 valtozasa

Kifizetett kamatok

Kifizetett nyereségado

Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa forgotoke valtozas nélkiil

Készletek valtozasa

Vevok, egyeb kévetelések és aktiv idobeli elhatarolasok valtozasa
Letetek, pénzlgyi biztositekok valtozasa

Egyeéb pénzugyi eszkdzok valtozasa

Szallitoi tartozasok, egyéb kdtelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok
valtozasa

Kapott elélegek allomanyvaltozasa

Uzleti tevékenység pénzaramlasa, (pénzfelhasznalasa)

Betétek és befektetések kamatai

Targyi €s immaterialis eszkozok vasarlasa

Vallalkozasok megszerzesere forditott 6sszeg (nettd)

Targyi eszkdzok ertekesitésének pénzbevétele

Tartosan adott kolcson - folyodsitas

Tartosan adott kdlcson - visszafizetes

Befektetési tevékenységre (forditott pénzaramlas)

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok felvétele, visszafizetése

Kotvenyek visszafizetéese

Kotvenyek kibocsatasa

Tokeemelés

Egyeéb tulajdonosi tranzakciok

Osztalékfizetés

Finanszirozasi tevékenység pénzaramlasa

Pénzeszkozok allomanyvaltozasa

Nyito pénzeszkézdk es egyenertékesei

Atvaltasi kilonbdzet pénzen

Zaro pénzeszkdzok és egyenértékesei
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16.
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18,
32

33
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9.
11,
5.
15.

15
20.
27.
27.
22,
23.

22

2019.12.31

ezer Ft

709 465

1947 861

(12 494 016)

14 274 566
2286 453

4847671 |

2018.12.31

ezer Ft
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805 893
316 905
729 818
32523
529

(86 629)
12278
(79 990)
(6 227)
8950

46 854
(236 557)
(228 960)
1315387
90 127
(74 864)
(159 375)

(3 690)

2234 456

(274 871)
3127171
8254

(6 422 335)
(450 903)
1213

(22 571)

(6 886 341)

3742623

(4 059)
(250 099)
3488464
(270 707)
2825698
6 227

2561218
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Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatas
a 2019. december 31-én vegzbdo idészakra

Részvény

ocCl Anyaval-

Jegyzett tartalékok laltra juto

Eredmény alapu Tulajdonosi Kissebségi  Sajat toke

részesedés oOsszesen

Azsio

ARElERE Tl toke tartalék  kifizetések  tranzakciok

tartaléka (CF, Atv) sajat toke ‘
e e e e e e e e
Osztalék fizetés (250 099) (250 099) (250 099)
Atfogé eredmeny 511 218 (259 632) 251 586 18 861 270 447
Részveny juttatas 8 950 8 950 8 950
Sajat reszveny 76) (3984) (4 060) (4 060)
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vasarlasa

mm 3080858 £ 267989 ) (208 842) 5151573 (6 840) 5144733

Dolgozoi részveny
program teljesitése 166 8784 (8 950) - -
(2018 juttatasok)

Sajat részveny

vasarlasa (114) (6 127) (6 241) (6 241)
Zartkorl kibocsatas 37 313 1954 303 1991 616 1991 616
Osztalék fizetés (250 068) 1 (250 067) (250 067)

Munkavallaloi
Résztulajdonosi 269 9944 10 213 10 213
Program teljesitése

Munkavallaléi
Résztulajdonosi 2338 14 653 (16 992) - -
Program elévilése

Atfogo eredmény 270 717 (1 415 650) (1144 933) 2914 (1142 019)

Részveny juttatas 1650 1650 1650

A zardjel a negativ szamot jeldli.
A Jegyzett téke érteke elter a cégbirosagon bejegyzett értéktol.
Az eltéréseket az Egyedi pénziigyi kimutatasok 23. kiegeszité megjegyzése mutatja be.
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1. ALTALANOS INFORMACIOK,
A SZAMVITELI POLITIKAK
MEGHATAROZO ELEMEI,

A PENZUGYI KIMUTATASOK
ELKESZITESENEK ALAPJA

1. Nyilatkozat az IFRS-eknek
valo megfelelésrél

A menedzsment kijelenti, hogy a 2019. évre vonatkozo konszolidalt
penzigyi kimutatasok az Europai Unio altal elfogadott Nemzetkdzi
Penzugyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban a menedzsment
legjobb tudasa szerint keszultek, valos es megbizhato kepet adnak
a Csoport mint kibocsatd eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl pénz-

ugyi helyzetérdl, valamint nyeresegérdl és vesztesegerdl. Tovabba

a menedzsment kijelenti, hogy a 2019. évre vonatkozo konszolidalt
Penzugyi kimutatasai megbizhato kepet adnak a kibocsato helyzete-
rol, fejlddeserol es teljesitmenyeérél, valamint ismertetik a fobb koc-
kazatokat és bizonytalansagi tényezdket. A vezetdseg e nyilatkozatat
feleléssege tudataban tette meg.

2. Az ALTEO Csoport
tevekenysegének rovid
bemutatasa

Az eldz6 évben egy évtizedes fennallasat Unnepld, 2008-ban alapi-
tott ALTEO Group ma mar Magyarorszag vezeté komplex energetikai
szolgaltatoja. A 2010-ben a Budapesti Ertéktézsde parkettjére [épett

de az ALTEO vallalati kdétvenyei révén is a magyar tézsde tagja.

A vallalatcsoport hazai tulajdonban levd, modern szemléletet kep-
visel6 energetikai szolgaltaté és kereskedé. Uzleti tevékenysége
kiterjed a megujulo és a foldgaz energiahordozékon alapuld energia-
termelésre, az energiakereskedelemre, valamint a vallalatok szamara
térténd, személyre szabott energetikai szolgaltatasokra, fejlesztések-
re és karbantartasra.

A vallalatcsoport kiemelt feladatanak tekinti a megujulé alapu villa-
mosenergia-termelés hazai terjesztését. Ennek megfeleléen olyan
energiatermeldi portfolio fejlesztésere toreksziink, amely egyensuly-
ban tartja az alternativ és megujulé energiaforrasokra valo tamaszko-
dast, es a szénhidrogen-tuzelesu kis energiatermeld rendszereket is,
emellett preferalja a kogeneracios technolégiakat, mellyel a haté-
konysag tovabb névelhetd. Olyan tgyfelkdzpontu, megbizhatd és
rugalmas energiakereskedé Uzletagat epittink, amellyel segitjuk kis-,
kdzep- és nagyvallalati ugyfeleink hatekony energiagazdalkodasat,
ezzel csdkkentve a kérnyezetterhelést és a jelentkezé kéltsegeket.

Stratégiai célunk szorosan kapcsolodik értekeinkhez. Portfolionk
kialakitasakor térekedtlnk arra, hogy tobb labon allo meghatarozo
energetikai szolgaltatova valjunk, amit az energia nagy- és kiskeres-

kedelem, a decentralizalt energiatermelés es a hatekony energiagaz-
dalkodas optimalis alkalmazasaval kivanunk elérni. Ezzel biztositjuk
Ugyfeleink és partnereink szamara a legmagasabb minésegu és
leginnovativabb szolgaltatasokat, reszvenyeseinknek pedig a megfe-
lelé hozamot.

Az utobbi években megvaltoztak a globalis energiapiaci trendek:
kiemelt fontossaguva valt a dekarbonizacio; folytatodott a decent-
ralizalodas az energiatermelésben; sorra jelennek meg az innovativ
technologiak az energiaiparban a digitalizacio nyoman. Az ALTEO
nemcsak versenykeépes szerepld kivan lenni, hanem az egyik hazai
ellovasa is az energetikai piac atalakulasanak.

2019 végere a beruhazasok és az aktiv akvizicios tevekenyseg altal a

tarsasag 105 megawattra névelte erdmuUvi dsszkapacitasat, amelybél
55 megawattot a megujulo energiat hasznositdé erdmuvek, 50 mega-
wattot pedig a foldgaz tlizelést erbmuvek tesznek ki.

A 2019-es év nem csak a markans pénzugyi eredmeényei miatt szamit
kiemelkedonek a tarsasag szamara. A tavalyi év végeig ugyanis
jocskan tulteljesitette a 2016-0s részvenykibocsatas soran a be-
fektetOknek tett igéretét, a 10-15 milliard forint értékl befektetési
nagysagrendet, hiszen 2019 vegeig 20 milliard forintot is meghalado
befektetési és fejlesztési volument valdsitott meg az ALTEO. A ciklus
kiemelt eredmeénye tovabba, hogy az ALTEO megujulé erbmuvi port-
folioja dsszesen 55 megawattra bévilt, amelyben jelentéds szerepet
jatszott a 25 megawattos bonyi szélerdomupark akviralasa, illetve

a naperémuvi fejlesztések — a monori, a nagykérési és a balatonberé-
nyi erémuvek - lezarasa.

A globalis, illetve a hazai tékepiaci trendek egyertelmuen a fenn-
tarthatosag irant elkotelezett vallalatok térnyerése felé mutatnak.

Ezt a tendenciat az ALTEO tézsdei jelenléte is igazolja: 2019-ben
harom jelentds - a fokozott intézményi befektetdi érdeklédes okan

- tuljegyzéssel zarulo tranzakciot is sikeresen maga mogott tudhat

a tarsasag. Marciusban a befektetési lehetésegek kiaknazasa erdeke-
ben 2 milliard forint értékben zartkort tokeemelést hajtott végre, juni-
usban pedig tovabbi 1,7 milliard forint névertekl kétvenyt bocsatott ki
részben a lejaro kotvények refinanszirozasa céljabol. Végul oktober-
ben a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett Novekedési Kétvény-
program keretében egy 8,8 milliard forintos kétvenykibocsatasra is
sor kerult, amellyel az ALTEO jelentdsen tudta névelni adossagallo-
manyanak lejarati idejét, amely jobban megfelel az energiaszektor-
ban jellemz6 megteruleési idétavnak.
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3. A pénzugyi kimutatasok
elkészitésenek alapja;

Jelen pénziugyi kimutatasok az ALTEO Energiaszolgaltato Nyil-
vanosan Mukodoé Részvenytarsasagnak, mint anyavallalatnak és

a konszolidalasba bevont vallalkozasainak (egyuttesen: Csoport)

be. A Csoport elészor 2010-ben tett kdzze az IFRS-ek alapjan keszuld
konszolidalt penzugyi kimutatasokat.

A pénzugyi kimutatasok az International Accounting Standard Board
(IASB) altal megalkotott International Financial Reporting Standard
(IFRS) alapjan készultek. Az IFRS-eket ugy alkalmazta a Csoport,
ahogyan azokat az Europai Unié befogadta. Ahol egyes szabalyokra
az IFRS nem ad részletes iranymutatast, de a szamviteli toérveny tar-
talmaz szabalyt, ott a szamviteli torveny eldirasait kell alkalmazni.

A fentieken tul a Csoport a nyilvanosan forgalomba hozott ertékpapi-
rokkal kapcsolatos tajekoztatasi kdtelezettseg részletes szabalyairol
sz0l6 24/2008. (VIIl.15.) PM rendelet szabalyainak figyelembevétele-
vel késziti el a pénzigyi kimutatasokat.

Jelen pénzlgyi kimutatasok tartalmazzak az ésszehasonlithato perio-
dus adatait, azok azonos elvek alapjan keészultek.

AVALLALKOZAS FOLYTATASANAK KOVETELMENYE;

Az Anyavallalat menedzsmentje megallapitotta, hogy a vallalkozas
folytatasanak kdvetelmenye teljesul, vagyis semmiféle olyan jel nin-
csen, amely arra utalna, hogy a Csoport a mikodését belathato idén
belll - a fordulonaptol szamitott egy éven belll - megszunteti vagy
lenyegesen csdkkenti.

JELENTOS SZAMVITELI FELTETELEZESEK ES BECSLESEK

A Csoport altalaban a multbeli bekerUlési eértek alapjan értekeli esz-
kozeit, kiveve azokat a helyzeteket, amelyeknél az IFRS-ek alapjan az
adott elemet valos értéken kell értékelni. A pénzugyi kimutatasokban
a kereskedési célu pénzigyi instrumentumokat, a szarmazékos uUgy-
leteket (derivativak) és bizonyos helyzetekben az ertekesitesi céllal
tartott eszkdzoket kellett valos ertéken ertékelni.

A PENZUGYI KIMUTATASOK ELKESZITESE ELFOGADASA ES
KOZZETETELE

A Csoport pénzugyi kimutatasait és a kapcsolodo uzleti jelentést az
lgazgatdésag megbizasabol az Anyavallalat menedzsmentje késziti el.
Az elkészUlt penzugyi kimutatasokat és az uzleti jelentést a Fel-
ugyeldbizottsag velemenyezése utan az lgazgatdsag teszi kdzze es
terjeszti a kdzgyuleés elé.

A Csoport a penzigyi kimutatasokat a kdzzéteteli helyein teszi kézze.

A CSOPORT KOZZETETELI HELYEL
- lgazsagugyi Minisztérium altal lzemeltetett Elektronikus besza-
mold portalon (www.e-beszamolo.im.gov.hu),
- az MNB altal Uzemeltetett www.kozzetetelek. mnb.hu cimu
honlapon,
- a Budapesti Ertéktézsde (www.bethu) honlapjan, és
- a sajat (www.alteo.hu) honlapjan.

A konszolidalt éves beszamolo alairasara Chikan Attila Laszlo

(1144 Budapest, Gvadanyi utca 15. 8. ép. B. lhaz. fszt. 2.) igazgatosagi
tag, vezerigazgato es Bodnar Zoltan (2045 Torékbalint, Honfoglalas
utca 12.) gazdasagi vezérigazgato helyettes jogosultak.

A 2000. évi C. torvény 88. § (9) bekezdeése ertelmében a kdnyvviteli
feladatok iranyitasaert, vezetéséert megbizott személy: Lakatos Ger-
gely Zoltan (1094 Budapest, Viola u. 43. regisztracios szama: 164933).

4. Az ALTEO Csoport

A ,CSOPORT" MEGHATAROZASA

A Csoport az Anyavallalatbol és a leanyvallalatokbol all. A Csoportba
tartozik minden olyan vallalkozas, amely felett az Anyavallalat kdzvet-
len vagy kdzvetett modon kontrollt gyakorol.

A 2014. januar 1-jétél kezdodod Uzleti évtdl a kontroll fogalmat az IFRS
10 standard fogalmazza meg. E standard szerint, a befektetd akkor
rendelkezik kontrollal a befektetést élvezé ceg felett, ha jogosult ez
utobbi altal megtermelt, valtozo természetl pozitiv hozamra, illetve
viseli a negativ hozam kévetkezmenyeit es kepes donteéseivel (hatal-
maval) a mukodeést iranyitani, igy e hozamokat befolyasolni. Az iranyi-
tasi képesség, igy a kontrollis jogokbol fakad.

A kontrollt elsésorban tulajdonosi részesedes, mas tulajdonosokkal
kotott megallapodas, vagy egyedi piaci helyzet (pl. monopolhelyzet)
folytan lehet elérni. E pénzugyi kimutatasokban szereplé vallalko-
zasok felett az Anyavallalat a kontrollt - kivetel nélkul - tulajdonosi
reszesedése folytan erte el.

A kontroll fogalmat korabban mashogyan definialtak az IFRS-ek (lasd
korabbi IAS 27). A menedzsment - ahogy az IFRS 10 standard hata-
lyosulasa elétti vizsgalatai is mutattak - arra a kdvetkeztetesre jutott,
hogy a szabalyozas megvaltozasa nem vezetett a csoportszerkezet
atalakulasahoz, mivel a kontrollt keletkeztetd jogok megléte és a
szavazati jogok tdbbsege egybeesik, igy tovabbra is a szavazati jog az
iranyado indikator.

AZ ALTEO CSOPORT TEVEKENYSEGE AZ ALABBI FO CSOPORTOKBA
(SZEGMENSEKBE) SOROLHATO:

szogmens | Tertalom |

Energiakereskedelem Villamos energia es gaz kiskereskedel-
mi tevekenysegek

Tamogatott KAT rendszerbe termeld
(megujulo energiat hasznosito) erému-
vek villamos energia termelése.

Villamosenergia-termelés
- ,Tamogatott" korabban
JKAT"

Ho6- és villamosener-
gia-termelés szegmens
- piaci, ,Jamogatott"
rendszeren kivul

Piaci alapu ho- és villamos energia
termelese beleéertve a Szabalyozo
Kozponti portfolio teljesitmenyét.

Energetikai vallalkozas és
szolgaltatasok

Energiatermelé eszkdzok Uzemeltete-
se, karbantartasa és epitesi szerelesi
tevékenyseg.

Egyeb Kulon szegmens ala nem sorolt
tevekenységek és a kézponti admi-

nisztracio.

A szegmens kepzésenek az alapelve az egyes eltérd Uzleti modellel
(kockazatok, iparag stb..) biro tevekenysegek kilén valdé bemutatasa.
A szegmensek kialakitasanal és megnézésuknél a Csoport vezeteé-
se torekedett a kdzérthetdsegre, illetve az elkuldnithetd bemutatas
kivitelezhetésegeére.

A szegmensjelentés prezentalasa soran az egyenlegezd tételeket
elhagyjuk, a kénnyebb olvashatosag erdekében. A konszolidalt
szamokkal az egyeztetest bemutatjuk. Mivel az eszkdzdket, és

a kotelezettsegeket a COD nem vizsgalja folyamatosan felul, azok
bontasatol e penzigyi kimutatas eltekint. A féldrajzi szegmentalasnak
az egységes orszagos piac kdvetkeztében nincs értelme, a Csoport
vezetdsege nem vizsgalja az egyes tevekenysegek eredmenyet
féldrajzi bontasban.

A Csoport tevékenysége soran a részvenyesi értek maximalizalasat
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A CSOPORT ANYAVALLALATANAK BEMUTATASA (MUKODES Az Anyavallalat bejegyzett fétevékenysége Villamosenergia-kereske-
KOZPONTJA, JOGI FORMA, TULAJDONOSI SZERKEZET, delem (TEAOR 3514'08).
ALKALMAZANDO JOG)
A Csoport Anyavallalata az ALTEO Energiaszolgaltato Nyilvanosan Az Anyavallalat tébbsegi tulajdonosa a Wallis Asset Management
MUkodo Részveénytarsasag, amely a magyar jog szerint alapitott val- Zartkorien Makodoé Reszvenytarsasag (1055 Budapest, Honved utca
lalkozas (iranyado jog). Az Anyavallalatot zartkérl részvenytarsasag- 20., Cg.: 01-10-046529). A Csoport vegsé anyavallalata 2018. decem-
ként alapitottak 2008. aprilis 28-an, hatarozatlan idétartamra. A format ber 31-én a WALLIS PORTFOLIO Korlatolt Felelésségii Tarsasag
nyiltkorave valtoztattak 2010. szeptember 6-i hatallyal és a részve- (1055 Budapest, Honved utca 20., Cg.: 01-09-925865). E vallalkozas-
nyek bevezetésre kerlltek a Budapesti Ertéktézsdére. Az Anyavallalat nak mar csak maganszemely tagja van.
szekhelye eés egyben mukédeésenek kdzpontja:
1131 Budapest, Babér utca 1-5. AZ ANYAVALLALAT (ALTEO NYRT) TULAJDONOSI SZERKEZETE

A 2019. DECEMBER 31-1 RESZVENYKONYV SZERINT:

A Tarsasag jelenlegi részvényesei a 2018.12.31-i Néverték (E Ft) Tulajdonosi részarany (%)

Wallis Asset Management Zrt. és leanyvallalatai 154.789 135.200 63,88% 65,95%

Az lgazgatosag, a Felugyeldbizottsag

és a felso6 vezetés tagjai 7553 g 312% 5.84%
Sajat részvény™ 9.380 9710 3.87% 4,71%
Kozkeézhanyad 70.606 48133 29,14% 23,50%
OSSZESEN 232.948 195.314 100,00% 100,00%

‘Beleértve a kdzvetlen hozzatartozok, es az ellendrzétt tarsasagok tulajdonat is
A forgalomban lévé néveértekbol elhagyva

A Wallis Asset Management Zrt. és leanyvallalatainak szavazati aranya a 2019. december 31-én: 63,88% (2018. december 31-én: 65,95%).
ATarsasag nyilvanosan kibocsatott részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények zard arfolyama 2019. utolséd kereskedési napjan
(december 30-an) 844 Ft volt, amely 32 %-kal magasabb az elézé évi zardarmal (640 Ft). Az év soran a BET-en 2.156.446 db részvény cserélt gazdat.

A CSOPORT LEANYVALLALATAI a kontroll azonban e ket ceg kapcsan a csoportnal van. A Csoport

A Csoport az Anyavallalatbol és a leanyvallalatokbol all. A Csoport leanyvallalataira az ALTEO Deutschland Gmbh. kivételével a magyar
leanyvallalatai egy kivetelével az Anyavallalat kdzvetlen vagy kdz- jog az iranyadd. A leanyvallalatok — az ALTEO Deutschland Gmbh.
vetett modon 100%-o0s tulajdonaban lévé cégei. A Tisza BioTerm Kft. kivételével - a magyar szabalyok alapjan adoznak.

és az Eco-First Kft, amelyben a Csoportnak 60%-o0s, illetve 66%-0s
reszesedése van, igy a csoport réeszesedése a Tisza BioTerm Kft. netto 2019 folyaman tobb cég akvizicidja zajlott le, melyek eredményeképp
eszkdzeibdl 60%, az Eco-Firtst Kft. nettd eszkdzeibél 66%, azzal, hogy Uj projektcegekkel bévult az ALTEO Csoport portfolioja.

AZ ALTEO CSOPORT SZERKEZETE A MERLEGFORDULO NAPON:

ENERGIASZOLGALTATASOK [l ENERGIAKERESKEDELEM [ ENERGIATERMELES ES SZABALYOZO KOZPONT
|

|
| | Megujulé Piaci alapu
- L mar oo
| 100% ALTEO-KDf:EPONIA ——— Eneriagas Kft. % | | T100% Soproni Erémi Kft. |
R oo | ! '
I
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A Csoport leanyvallalatai, tarsult vallalkozasai, 2019. december 31-én, 5
illetve azok 3
- székhelye, S

- tevékenyseége, 2

. . L . o

+ bevonasuk napja és jogcime, X

- a Csoport befolyasanak mértéke:
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Csoportba tartozo

vallalatok Neve

-
o
(=
o
z
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EO Energiakereske-
dé Zrt.

ALTEO-AGRIA Kft. **

ALTEO-DEPONIA Kft.

ALTEO-HIDROGAZ Kft.

ALTEO Deutschland
GmbH

gaz Erémii Kf

Domaszék 2MW
Naperémii Kft.

ECO First Kft.

Euro Green Energy Kft.

IT-Solar Kft.

HIDROGAZ Kft.

Kazinc-BioEnergy Kft.

w
=
]
2
3
=
=

Ozdi Erémii Tavhéter-
melo és Szolg. Kft.

Péberény Ingatlanhasz-
nosito Kft.

Sinergy Energiakeres-
kedé Kft.

Soproni Erému Kft. **

Tisza BioTerm Kft.

Tisza-BioEnergy Kft.
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=]
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o
X
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1130 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

Marie-Curie-Str. 5,
D-53359 Rheinbach

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

9027 Gydr, Kando
Kalman u. 11-13.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

3700 Kazincbarcika,
Gorkij u 1. sz.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

3700 Kazincbarcika,
Gorkij u 1. sz.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

9400 Sopron,
Somfalvi utca 3.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

1131 Budapest,
Babér u. 1-5.

Tevékenység

Mérndksegi szolgaltatas

vagyonkezelés

villamos energia és gazke-
reskedelem

héenergia-termelés, villa-
mosenergia-termeles

villamosenergia-termelés

hészolgaltatas

energiatermelési portfolid
fejlesztése,

héenergia-termelés, villa-
mosenergia-termelés,

héenergia-termeles

villamosenergia-termelées
(naperému)

villamosenergia-termelés
(szélerbmu)

Nem veszélyes hulladék
kezelése, artalmatlanitasa

villamosenergia-termelés
(szélerbmu)

villamosenergia-termelées
(naperomu)

villamosenergia-termelés
(naperému)

héenergia-termeles, villa-
mosenergia-termeles

energiatermelés, hidrogaz
hasznositas

héenergia-termeles

héenergia-termelés, villa-
mosenergia-termelés

villamosenergia-termelés
(naperému)

héenergia-termelés, villa-
mosenergia-termelés

villamosenergia-termelés
(naperému)

villamosenergia-kereske-
delem

energiatermelés

héenergia-termelés, villa-
mosenergia-termeles

energiatermelés

héenergia-termeles

héenergia-termelés

Tulajdon-
szerzés
napja

N/A

2011.08.02

2011.12.05

2008.08.27

2008.10.01

2000.07.23

2018.04.18

2015.05.04

2015.05.04

201712.04

2013.02.11

2019.06.25

2019.05.28

2018.07.20

2017.11.06

2009.12.31

2009.07.13

2015.05.04

2015.05.04

2017.11.06

2015.05.04

2018.0313

2015.05.04

2015.05.04

2009.12.31

2013.01.30

2015.05.04

2015.05.04

N/A

Alapitas

Alapitas

Alapitas

Alapitas

Alapitas

Alapitas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Vasarlas

Alapitas

Vasarlas

Vasarlas

Befolyas mértéke

N/A N/A
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 0%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%

0% 67%

0% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%

60% 60%
100% 100%
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Sajat toke
dsszege
(HAS)

N/A

12 560

131570

135523

17 098

N/A

N/A

2754

223762

21763

61531

10 658

2400 502

36932

25101

426 055

2975

3620

77 283

25711

7689

167 602

169 433

443 427

197 654

-181 451

-18 567

3620

Arbevétel
dsszege
(HAS)

N/A

28 874

11 014 531

52779

118 576

N/A

N/A

5935806

89183

60 163

147 667

2 026 049

120 898

103 806

405 422

8 220

1838 806

104 161

749 291

175701

5364902

1036 434

1306 377



KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGY| KIMUTATASAHOZ

Csoportba tartozo

vallalatok Neve Tevékenység

2T g BTG G TR 3580 Tiszaudjvaros,
Kft. ** Tisza ut 1/D

E . 3580 Tiszaujvaros,
Tisza-WTP Kft. Ipartelep 2069/3.
1131 Budapest,
True Energy Kft. Babér U, 1-5,
1131 Budapest,
Babér u. 1-5.
Zuglé-Therm Energia- 1131 Budapest,
szolgaltato Kft."” Babér u. 1-5.

héenergia-termelés, villa-
mosenergia-termelées

villamosenergia-termelés
(naperému)

villamosenergia-termelés
(szélerbm)

héenergia-termelés, villa-
mosenergia-termeles

sotalan- és lagyviz eldallitas

Arbevétel
dsszege

Sajat toke
Tulajdon- oOsszege
szerzés

napja

Befolyas mértéke

2015.05.04 Vasarlas 100% 100% -29 282 1245 680
2015.05.04 Vasarlas 100% 100% 101733 1376 570
2018.07.20 Vasarlas 100% 100% 5184 77 363
2012.0524  Vasarlas 100% 100% 341418 230 663
2015.05.04 Vasarlas 100% 100% -14 756 2765 154

* A felsorolt vallalkozasok kozUl kettdben ugyan 100%-os tulajdonrészt szerzett a Csoport, de arra a kdvetkeztetésre jutott a menedzsment, hogy azokat nem lehet
konszolidalni, mert a kontrollt ezek folott az egysegek folott a Csoport - az IFRS 10 szerint - nem szerezte meg. E gazdalkodo egysegek kapcsan a Csoport, mint

lizingbeado lep fol (lasd késébb 13. megjegyzesben). A két érintett tarsasag:
+ BC-Therm Energiatermelé és Szolgaltato Korlatolt Felelésségl Tarsasag
« Tisza-WTP Vizelokészitd és Szolgaltato Korlatolt Feleléssegl Tarsasag

E vallalkozasok - szamviteli értelemben - nem minésllnek leanyvallalatnak.

A fent emlitett vallalkozasokon kivil a tdbbi vallalat leanyvallalatnak minésul. A Csoportnak sem 2019. december 31-én, sem 2018. december 31-én nem volt kdzds

vallalkozasa.

VALTOZASOK A CSOPORT SZERKEZETEBEN
A CSOPORT SZERKEZETE TARGYEVBEN AZ ALABBIAK
SZERINT VALTOZOTT:

Tagvallalat Magy: at

A Csoport targyevben vasarolta meg

RSO -/ £GE Kft. 100%-0s (zletrészét

A Csoport targyévben vasarolta meg
az ECO First Kft. 66%-0s Uzletreszét

A Csoport targyevben értékesitette az
ALTEO Hidrogaz Kft. 100%-0s Uzletreszet.

ALTEO Hidrogaz Kft.

A Csoport vezetése az ALTEO Nyrt. 2017. november 8. napi rendkivdli
kdzgyulésen a Csoport atalakitasanak a tervét jelentette be. A mér-
legfordulonapig bezarolag a Csoporthoz tartozo jogi szemelyisegek
Osszevonasa a bejelentett terveknek megfeleléen tortént meg.

2019 december 19. napjan a cégbirdsag 2020. januar 1-i hatallyal be-
Jjegyezte a Gydri Erdmu Kft.-be valo beolvadasat az alabbi leanyvalla-
latoknak:

+ ALTEO-Agria Korlatolt Felelésségu Tarsasag

+ Kazinc-Therm Futéerému Korlatolt Felelésségu Tarsasag

- Ozdi Erém(l Tavhétermeld és Szolgaltatéd Korlatolt

Feleléssegu Tarsasag

+ Soproni Erdmu Korlatolt Feleldssegu Tarsasag

- Tisza-Therm Futéerému Korlatolt FeleléssegU Tarsasag

- Zuglo-Therm Energiaszolgaltato Korlatolt Feleléssegu Tarsasag

Ajogutodlas napjaval a jogutod Gyori Erdomu Kft. cégneve
ALTEO-Therm Hé- és Villamosenergia-termeld Korlatolt
Feleléssegu Tarsasagra modosul.

A PENZUGYI KIMUTATASOK PREZENTALASANAK PENZNEME,
PONTOSSAGA

Az anyavallalat funkcionalis pénzneme a magyar forint. A penzigyi
kimutatasok forintban készUltek (prezentalas pénzneme), €s ha mas
jelolés nem szerepel, az adatok ezer forintban (E Ft) szerepelnek.

A Csoport szempontjabol lenyeges idegen pénznem az eurd. A devi-
za arfolyama a beszamolasi id6szakban a kdvetkezé volt (egy penz-
egyseg/forint, MNB arfolyamok):

Pénznem  2019.12.31.

2019 atlag

2018.12.31. 2018 atlag

euro (EUR) 330,52 325,35 321,51 318,85

5. A szamviteli politikak
léenyeges elemei

A PENZUGY! KIMUTATASOK PREZENTALASA
A Csoport az ellenérzése alatt allo vallalkozasokrol és az anyaval-
lalatrol egyUttesen konszolidalt penzigyi kimutatasokat tesz kdzze
(tovabbiakban: penzigyi kimutatasok). A Csoport pénzugyi kimutata-
sai a kdvetkezoket foglalja magaban (részek):

+ konszolidalt pénztgyi helyzetre vonatkozé kimutatas;

« konszolidalt jovedelemre vonatkozo kimutatas;

- kimutatas a konszolidalt egyeb atfogo eredmenyrol;

- konszolidalt sajat toke-valtozas kimutatas;

+ konszolidalt cash-flow kimutatas;

- kiegeészité megjegyzések a konszolidalt penztgyi kimutatasokhoz.

A Csoport ugy dont, hogy az jévedelemre vonatkozo kimutatast es
az egyeb atfogo eredmenyrol szold kimutatasokat kaléon mutatja be.

Egyeb atfogo eredmeénynek tekintjuk azokat a teteleket, amelyek

a netto eszkdzoket (vagyis az eszkdzok es kotelezettseégek kuldnb-
seget) névelik vagy csokkentik és ezt a csdkkenést sem eszkdzzel,
sem kotelezettséggel, sem az eredménnyel szemben nem szabad
elszamolni, hanem kézvetlenul a sajat toke egy elemét valtoztat-
jak, a Csoport tagan értelmezett teljesitmeényeével dsszefliggesben.
Nem mindsul - tdbbek kozott - egyeb atfogd eredmeénynek az a té-
ketranzakcio, amely a rendelkezésre bocsatott toket valtoztatia meg,
illetve azok a tranzakciok sem, amelyeket a Csoport a tulajdonossal,
tulajdonosi minéségében végez.

A pénzugyi kimutatasokkal 6sszefliggden, de elkulonult dokumen-
tumkeént a Csoport elkésziti a nyilvanosan forgalomba hozott érték-
papirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kdtelezettség eldirasai szerinti
Vezetdségi jelentést.
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A PREZENTALASSAL KAPCSOLATOS LENYEGESEBB DONTESEK

A Csoport az IFRS szerinti konszolidalt penzigyi kimutatasat leg-
utobbi alkalommal a 2018-as Uzleti évre keszitette el, a 2017-es
Osszehasonlitd adatokkal. A pénzigyi kimutatasokat a tézsdei jelenlét
altal megkévetelt transzparencia és 6sszehasonlithatésag jegyében
keszitette el a Csoport.

A konszolidalt penzigyi kimutatasokat magyar forintban teszi kdzze

a Csoport. Ez a prezentalas pénzneme. A konszolidalt pénztgyi kimuta-
tasok egy naptari évet fognak at. A konszolidalt penzlgyi kimutatasok
fordulonapja minden évben a naptari év utolso napja, december 31.

A Csoport a tézsdei eldirasoknak megfelelden félévente készit évkozi
peénzigyi kimutatasokat. Az évkdzi pénzlgyi kimutatasokra az IAS 34 sza-
balyait kell alkalmazni, azok nem tartalmaznak minden IAS 1 altal megké-
vetelt kdzzétetelt, illetve az adatokat tdméritett formaban tartalmazzak.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok egy dsszehasonlitd adatot
tartalmaznak, kivéve, ha egy idészakot ujra meg kell allapitani vagy
szamviteli politikat kellett valtoztatni. Ebben a helyzetben a Csoport
bemutatja az désszehasonlito idészak nyitd mérlegértékeit is.

Ha a prezentalas erdekeben szUksegesse valik az, hogy egy tételt
atsoroljanak egy masik kategoriaba (példaul uj pénzugyi kimutatas
sor miatt), akkor az eléz6 evi adatokat ugy korrigalja a Csoport, hogy
az 6sszehasonlithatosag megvalosuljon.

A Csoport a pénzugyi kimutatasokat kiegeszitd megjegyzésekben
a mukodesi szegmensekkel kapcsolatos informaciokat is kdzzé kell
tegyen. A mikodési szegmensek meghatarozasa az igazgatosagi
tagok strategiai elvarasainak megfelelden tértenik.

A Csoport jelenlegi tevéekenységi kore négy fébb csoportra bonthato:
- Energiakereskedelm,
+ Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok
- és energiatermelési (Tamogatott és Piaci alapu) szegmensek
kerllnek kiemelésre.

Ezeket a tevekenyseg koérdket kovetik figyelemmel a strategiai és
operativ dontéseket meghozo vezetdk. Az egyes szegmensek tartal-
mat és megnevezéset a Csoport vezetdsege folyamatosan figyelem-
mel kiséri és szukseg eseten pontositja. A szegmensek kozétti forga-
lom bemutatasra kertl a mukodési szegmensek kimutatasban, de az
egyes szegmenseken bellli forgalom nem kerll bemutatasra. A Cso-
port vezetdsege térekszik a szegmens szerinti bontas bemutatasanak
olyan modon valo megjelenitésére, amely tukrozi a vezetdseg altal

is vizsgalt, a dontések alapjaul szolgalo strukturat. Mivel a vezetdség
az eszkdzok és forrasok szegmenshez rendelését nem vizsgalja, igy
azok szegmens szintl megosztasa nem kerul kozzetetelre.

A Csoport tevekenysege - a németorszagi piac felmeéréset vegzd
ALTEO Deutschland Gmbh kivételével - kizarolag Magyarorszagra
korlatozodik, az orszag tertletére kepzett regionalis szegmensek
kialakitasat a menedzsment nem tartotta szuksegesnek.

A CSOPORT SZERKEZETENEK MEGALLAPITASA

Lednyvallalatok
A Csoport a konszolidalast 2014-t6l az IFRS 10 szabalyai szerint végzi
el. A Csoport minden penzugyi kimutatas elétt ellendérzi, hogy
- a Csoportba eddig tartozo egysegek folott tovabbra is van-e
kontrollja;
- nincs-e olyan Uj gazdalkodo egyseg, amely folott a kontroll
fennall.

Ha a kontroll megallapitasra kerul, akkor azt az egységet jogi forma-
jatol fuggetlenul konszolidalja (teljes konszolidalas). A konszolidalast

a felvasarlasi modszer (acquisition method) alapjan kell veégrehajtani.

A Csoport a kontrollalasi képesseg alatt — az IFRS 10 hatalybalépését
kovetden - azt erti, hogy iranyitani kepes a leanyvallalatot (hatalma
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van folotte) és a valtozé hozadéknak kitett, illetve a keletkezett valto-
76 hozadék végso sorsat meg tudja hatarozni. E kontroll meértékének
meghatarozasakor azokat a jelenleg gyakorolhato vagy szava-

zati jogga alakithato jogokat vette a Csoport figyelembe, melyek
2018. december 31-ével leteztek és tartalmi jelleglek voltak (tehat
kontrollt ténylegesen biztositottak, illetve nem voltak olyan korlatok,
amelyek e jogokkal valo tenyleges fellepéest korlatoznak).

Az iranyitasi képességet (hatalmat) a csoport a kdvetkezd helyzetek
fennallasa vagy annak ellenkezéje alapjan allapitja meg. A tényezéket
osszessegukben kell megitélni, nem egy-egy elszigetelt tenyezo
alapjan:

+ A Csoport barmely tagja vagy a csoport egyuttesen birtokol-
ja a szavazo részvenyek vagy a torzsbetétek 50%-at és meg
egy szavazatot es nincs olyan kifejezett megallapodas, amely
a szavazasnal kétneé a csoportot. A nem 100%-ban birtokolt,
leanyvallalatnak minésuld gazdalkodo egység mas gazdalkodd
egysegben birtokolt reszesedéset teljes egeszeben be kell sza-
mitani a teljes részesedés megallapitasakor (unoka- és e szint
alatti vallalkozasok).

- Ha a Csoport valamely tagja gyakorolja a vezetd tisztségviseldk
kinevezesének jogat (a vezetd tisztsegviseldk: az Ugyvezetok,
illetve az igazgatosag tagjai és a vezerigazgato).

+ Ha van olyan megallapodas, amely alapjan egyértelmuten bizo-
nyithato, hogy a Csoport egyedil képes a lényeges déntéseket
meghozni egy adott gazdalkodo kapcsan.

+ Ha van olyan gazdalkodo, amelynek eszkozeit, kapacitasat
a Csoport teljes egészeben lekdti €s ez a kapacitas lekotés tu-
datosan tortéenik. Nem kell feltételezni a kontrollt, ha ez a helyzet
nem a Csoport tudatos déntései kapcsan allt elo.

Az iranyitasi képességet nem allapitja meg a Csoport, ha egy val-
lalkozasban 50% folotti részesedéssel rendelkezik az Anyavallalat,

de az adott vallalkozas eszkdzeit valakinek konkrét utmutatasa szerint
és érdekeben mukodteti, illetve akkor sem, ha e vallalkozas eszkdze-
inek kapacitasat valaki mas teljes egészében lekoti. E gazdalkodok
netto eszkozeit elsésorban ugy kezeli a Csoport, mintha azokat mas-
nak lizingbe adna (IFRS 16), vagyis e vallalkozasok konszolidalasara
nem kerul sor.

A kontrollalasi kepesseget nem allapitjia meg a Csoport, ha arra kiza-
rolag valaki neveben kerul sor akkent, hogy a kontrollalonak (latszola-
gos anyanak) nincs kockazata a kontrolalttal kapcsolatosan.

Nem mentesiti a bevonas alol a Csoport azokat a gazdalkodo egyse-
geket, amelyek jelentéktelen sulyt kepviselnek, és nem mentesithe-
téek azok a leanyvallalatok sem, amelyek a Csoport profiljatol elterd
tevékenységet folytatnak.

A leanyvallalatok péenzugyi kimutatasainak fordulonapja azonos volt
az anyavallalat fordulonapjaval, illetve a leanyvallalatnal alkalmazott
szamviteli politika megegyezett az anyavallalat szamviteli politikaja-
val. Az Ujonnan belépett gazdalkodo egysegek szamviteli politikai-
nak a Csoportra vonatkozo szamviteli politikakkal valo 6sszhangba
hozasa és az ujonnan megjelend tevekenysegekkel, szamviteli
jelensegekkel kapcsolatos szamviteli politikak megalkotasa meg-
tortent.

Tarsult vallalkozasok

A tarsult vallalatokat a Csoport az equity modszerrel jeleniti meg

a pénzugyi kimutatasaiban. Ezek a vallalkozasok nem kepezik reszéet
a Csoportnak, azok nettd eszkdzeinek bevonasara nem kerul sor

(a szamviteli kezeléshez kapcsolodo reszleteket lasd a szamviteli po-
litikaval foglalkozo fejezetben). A bevonas az ugynevezett tokemod-
szer szerint térténik meg. Ez azt jelenti, hogy a befekteteést elvezé ceg
eszkdzeit és kotelezettségeit nem jeleniti meg a Csoport soronkeént,
hanem a befektetes (reszesedes) erteket kell moédositani a tarsult
vallalkozas atfogd eredmenyenek Csoportra juto részevel. Az atfogo
eredmeénykimutatatas sem soronként tartalmazza a Csoportra juto
részt, hanem az aranyos nettd eredmeényt egy soron, €s egy masik
soron az aranyos egyeb atfogo eredmenyt.
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A mérlegben a Csoport és a tarsult vallalkozas kézotti egyenleget
nem kell kiszlrni, de az (atfogo) eredmeny aranyos reszet ki kell szar-
ni. A befektetés megszerzesekor keletkezé goodwillt a Csoport nem

valasztja kuldn a részesedeéstdl, azt azzal egy soron kell megjeleniteni.

A KONSZOLIDACIO VEGREHAJTASANAK ELVI SZABALYAI

Az lizleti kombinaciok kezelése

Uzleti kombinaciénak mindsul az a helyzet, amikor a Csoport egy

Uj tarsasag folott kontrollt szerez es az akvizicio célja a felvasarolt
Uzleti tevékenységének a megszerzése volt, és nem csak a felva-
sarolt gazdalkodo eszkdzeinek megszerzésére iranyult a tranzakcio.
A kontroll megszerzését attol a naptol kell megallapitani, amely
nappal a leanyvallalatta minésitéshez szlkseges barmely helyzet
teljesult.

Az Uzleti kombinacio napjara meg kell hatarozni a goodwill/negativ
goodwill erteket. Ez a részesedésert atadott eszkdzdk valos erteke-
nek (ellenértek) es a megszerzett nettd eszkdzok valods értekenek

a kulénbodzete (aranyosan). Az ellenértek meghatarozasa soran a ko-
rabbi reszesedeés erteket figyelembe kell venni.

Az ellenértékbe bele kell szamitani:

- a megfizetett vagy jardé penzt;

+ a kombinacio kapcsan a felvasarlo altal kibocsatott reszvenyek
valos erteket (a valos érték a kibocsatas napjan érvenyes resz-
vényarbol szarmaztatando);

- az atadott egyeb eszkdzok valos erteket (csdkkentve az esetleg
atadott kotelezettségekkel);

- a fuggo ellenertékek valos ertéket, vagyis az ellenértéknek azt
a részeét, amelyet bizonyos jovdbeli esemeények bekdvetkezése-
kor (be nem kdvetkezesekor) kell atadni vagy jar vissza.

Ha a fuggo ellenérték becslilt ertekétdl a ténylegesen atadott (visz-
szakapott) ertek elter, akkor ezt a kuldnbdzetet az eredmeny terhere
vagy javara szamolja el a Csoport abban az idészakban, amikor a
kUlénbdzet ertéke szamithatova valt.

Megszerzett netté eszkéz6k meghatdrozasa

Az Uzleti kombinacio kereteben megszerzett eszkdzoket és kotele-
zettségeket az Uzleti kombinacio napjan érvényes valos ertéken kell
értékelni. A valos érték meghatarozasanak alapelveit a valos értékrol
szolo fejezet tartalmazza. Az értékelés soran fel kell venni a mérlegbe
azokat az eszkdzoket es kotelezettsegeket is, amelyek nem szere-
pelnek a felvasarolt gazdalkodo egyedi pénzigyi kimutatasaiban,

de a megjelenitéstket a standardok eldirjak. Kuildndsen ide tartoznak
a felvasarolt gazdalkodonal meglevé belsé eldallitasu immaterialis
eszkdzok, illetve a kdtelezettsegek kozott meg kell jeleniteni - valos
ertéken - azokat a fllggd kotelezettsegeket, amelyek a felvasaroltat
terhelték az Uzleti kombinacié napjan, fuggetlendl attol, hogy az IAS
37 szerint ezek nem jelenithetéek meg kotelezettsegkent az egyedi
penzugyi kimutatasokban.

Goodwill

A megszerzett leanyvallalatért adott ellenertek (ellendrzes koltsege)
€s a megszerzett netto eszkodzt goodwillkent, nem amortizalhato
immaterialis eszkdzként jeleniti meg a Csoport, ha ez a kulénbdzet
pozitiv. Ha a goodwill negativ 6sszegu, akkor a kdvetkezédképpen
kell eljarni:

- az els6 szamitas elvegzésetol eltérd szervezet, vagy ha ilyen
nincs, akkor a szervezeten belll egy uj személy ujra meghata-
rozza a goodwillt (elvegzi a szamitasokat eés attekinti az erteke-
lest, kulonos tekintettel a kotelezettsegek alul- es az eszkdzok
felulertékelésére) és ha szukséges, akkor modositasokat hajt
végre;

- ha a szamitas eredmeénye tovabbra is negativ szam, akkor
ezt a kulonbdzetet egy dsszegben az eredmeény javara kell
elszamolni, mint a Csoport szempontjabol ,elényds akvizicion”
(bargain purchase) elert eredmenyt; ez az eredmeény a felvasarlo
tarsasag tulajdonosait illeti.

Az értékelési idészak

A megszerzett eszkdzok valos értekének meghatarozasa hosszabb
idot vehet igenybe. Az IFRS 3 szabalyaival 6sszhangban a Csoport

a megszerzett netto eszkdzok erteket - és ennek kovetkeztében

a keletkezd goodwillt vagy negativ goodwillt - az akviziciotol sza-
mitott egy even belll véglegesiti (ertekelesi idoszak). Az ertekelesi
idészakban kibocsatott penzugyi kimutatasokban a netto eszkézok
és a goodwill (negativ goodwill) ertéket a Csoport a kibocsataskori
legjobb becslése szerinti értéken szerepelteti, azonban ez a becs-
les az ertekelési idoszak alatt valtozhat. Ezeket a valtoztatasokat

- 0sszhangban az IFRS 3 szabalyaival - nem hibajavitaskent, hanem
ertékelési idészak szerinti modositaskent kezeli a Csoport. Targyév-
ben nem tortént ilyen jellegl valtozas. Az akviziciok tovabbi részleteit
a 11. megjegyzes tartalmazza.

A goodwill értékvesztése

A Csoport akkor jelenit meg goodwillt, ha Uzleti kombinacioban fel-
vasarloként vesz részt, és a kontroll megszerzése érdekében atadott
eszk6dzok értéke (ideértve a korabbi tulajdonosoktol atvallalt koéte-
lezettsegek ertéket is) meghaladja a felvasarolt csoportra jutd nettd
eszkdzeinek valos értéket. Ezt a goodwillt penztermeld egyseghez
(CGU) rendeli a Csoport, €és minden évben teszteli, hogy megallapit-
sa, nem értékvesztett-e a goodwill. A goodwill értékvesztési tesztje
soran a CGU megtéruld éertéket kell a CGU konyv szerinti értékéhez
viszonyitani. Ha a megteruld értek kisebb, mint a CGU konyv szerinti
erteke, akkor - hacsak nincs egyertelmuen serult eszkoz - elsékent
a goodwillt kell Leirni. A goodwillt késébb visszairni nem szabad.

A CGU megtérild értéke a hasznalati értéke és az értékesitési koltse-
gekkel csokkentett valos érteke kdzul a nagyobbik.

A nem kontrolldlé érdekeltség (NKE) kezelése

A Csoport 2015 masodik negyedéveétél kezdddden rendelkezik
olyan leanyvallalatban levd netto eszkdzokkel, amelyeket kontrollal,
de 100%-ban nem tulajdonol. Ezek a nettd eszkdzdk a Sinergy Kft.
akvizicidjan keresztul kertltek a pénztgyi kimutatasokba. A Csoport
vonatkozasaban jelenleg a Tisza Bio Term Kft. és az ECO First Kft.
esetében keril kimutatasra NKE.

A vonatkozo leanyvallatok netto eszkdzeit (eszkdzeit es kotelezett-
segeit) az Anyavallalat ugyanugy teljes egeszeben megjeleniti.

A konszolidalt sajat tékenek azonban csak a megszerzés utani és
csoportra juto részét jeleniti meg anyavallalatra juto sajat tokekent
a Csoport.

A leanyvallalati nettd eszk6zok nem kontrollalod reszesedeésre jutd
erteket elkulonitve egyetlen soron jeleniti meg a Csoport nem kont-
rollalo érdekeltség néven. A nem kontrollalo érdekeltség a sajat toke
- nem anyavallalat tulajdonosaira juto - része.

A nem kontrollalo érdekeltséget a Csoport a nettd eszkdzok aranya-
ban jeleniti meg (kdnyv szerinti érteken) az egyes fordulonapokon, azt
nem értekeli valos értékre az egyes Uzleti periodusok vegen.

Valtozasok a Csoport szerkezetében (Rorabban meglévé részesedeé-
sekkel kapcsolatosan)

Ha a Csoport egy leanyvallalati réeszesedésebdl ertekesit, akkor a ko-
vetkezok szerint kell eljarni:

+ ha a kontroll megmarad (tovabbra is leanyvallalat), akkor a nem
kontrollalo erdekeltseg valtozas és az eladasi ar (kompenzacio)
kUlonbseget a tokevel szemben kell elszamolni (eredmeény nem
keletkezik), a tokevaltozas kimutatasban pedig elkllénitve, mint
tulajdonosi tranzakcid kell megjeleniteni;

- ha a kontroll elvész, ugy a kivezetett netto eszkézok és az
eladasi ar (kompenzacio) kulénbdzetet a konszolidalt kimutatas-
ban eredménykent kell kimutatni. Az esetlegesen megmaradoé
részesedést a kontroll elvesztésének napjan érvényes valos
értéeken kell értékelni és megjeleniteni, mint tarsult vallalkozas
vagy penzugyi instrumentum.
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Ha egy olyan gazdalkodo egysegben szerez tovabbi részesedest
a Csoport, amelyben korabban is részesedeése volt, akkor
+ ha a reszesedeés ndvekedesevel meg nem er el kontrollt ugy penz-
Ugyi instrumentumként vagy tarsult vallalatkent kezeli az adott
gazdalkodo egységben lévé részesedeéseét a tovabbiakban is;
- ha a részesedés ndvekedésevel az adott tranzakcioval éri el
a kontrollt, akkor az IFRS 3 szabalyait erre a lepésre alkalmazza,
megkezdi az adott gazdalkodd egység eszkdzeinek és kdte-
lezettsegeinek a konszolidalasat és a standard iranymutatasai
szerint megjeleniti a goodwillt vagy a negativ goodwiillt;
- ha egy részesedes nagysaganak ndvelése akkent tortenik, hogy
az adott részesedées mogott allo gazdalkodo egyseget mar a
ndvekedes elétt is kontrollalta a Csoport, akkor a nem kontrol-
lalo érdekeltseg ertéeket csdkkenti a Csoport és az e csdkkenes
és a kapott ellenértek kozotti kuldnbozetet a sajat toke terhere,
illetve javara kell elszamolni kdzvetlenll, mint tulajdonosi tranz-
akciot; ezeken az Ugyleteken nem keletkezik eredmeny és nem
valtoztatja meg a goodwill (negativ goodwill) érteket sem.

Tranzakciok a tulajdonosokkal

Az Anyavallalat részvényeseivel vegrehajtott olyan tranzakciokon,
amelyeknek a masik resztvevoje a Csoport, eredmeny vagy atfogo
eredmeény nem keletkezhet. Ezt a szabalyt azokra a tranzakciokra
kell alkalmazni, amikor a tranzakcié szerepléi tagi jogviszonyukra
tekintettel jartak el vagy a tagi jogviszonyra figyelemmel allapitottak
meg a tranzakcio feltételeit. Az ilyen tételeket kdzvetlenul a toke-
vel szemben kell elszamolni, mint osztalékfizetés vagy potlolagos
téke-hozzajarulas (tulajdonosi tranzakcio megnevezessel).

A fentieken tul a Tulajdonosi tranzakciok kozott mutatja ki a Csoport
az apport utjan megszerzett tulajdonrész esetében a nem kontrollalo
érdekeltségek kozott kimutatott részesedeés értekenek és a tdkeeme-
les értekének a kulonbozeteét.

Osztalékok

Az Anyavallalat 2019. aprilis 26. napjan megtartott rendes kdzgyule-
sén 250.068.416 Ft osztalék kifizetésérol dontott. Az osztalék fizetése
kizardlag a Tarsasag 12,5- Ft névertéeku, névre szolo, ,A" sorozatu,
dematerializalt uton eldallitott, HU0000155726ISIN azonositd alatt
nyilvantartott térzsrészvényei utan torténik - ide nem értve a Cso-
port tulajdonaban allo sajatrészvényeket, tovabba a Ptk. 3:298. § (3)
bekezdés alapjan osztalékra nem jogositd, 2019. marcius 25. napjan
kibocsatott részvényeket. Az osztalék mértéke részvényenként
bruttd 16 Ft.

AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO SZAMVITELI
POLITIKAK

Arbevételek
A Csoport az IFRS 15 szabalyainak megfeleléen szamolta el az arbe-
vételeit.

Az IFRS 15 olyan bevételekre hozott letre egy egységes modellt,
amelyek szerzédésekbdl fakadnak. A standard egyseges, 6t lepé-
ses modell segitsegével hatarozza meg azt, hogy mikor és mekkora
osszegben kell a beveteleket megjeleniteni. Ez a standard explicit el-
varasokat fogalmaz arra a helyzetre, ha toébb elemet egyszerre ruhaz-
nak at a vevore. Az IFRS 15 a bevétel elszamolasanak idézitésére két
modszert ismer: az adott idépontban és az adott ido alatt elszamolt
bevételt. Az IFRS 15 standard azzal kapcsolatosan is elvi szabalyokat
hoz létre, hogy mi térténjen a szerzé6dés megszerzésével és — mashol
ki nem mutatott - nyujtasaval kapcsolatos koltsegekkel. A standard
nem tartalmaz bevétel elszamolasi szabalyokat a penzigyi instru-
mentumokra, azokat az IFRS g rendezi.

Az IFRS 15 standard szerint az arbevétel elemei a teljesitési kdtelmek
megszunesevel 6sszhangban szamolandok el. A teljesitési kdtelmek
tekintheték megszintnek, amikor a gazdalkodé az aru vagy szol-
galtatas feletti iranyitast atadja a vevének. A bevételeket akkor kell
elszamolni, ha azokat a Tarsasag realizalta - azaz, ha a szerzédesek-

nek megfelelden teljesitett vevéi részére es a kovetelés pénzigyi
rendezese (a tranzakcioval 6sszefliggd gazdasagi elény tarsasag alta-
li realizalasa) valoszind, valamint annak es a kapcsolodo koltsegeknek
az dsszege megfeleldéen (megbizhatdan) mérheto.

A Csoport a mas nevében beszedett és ,tovabbitandd” teteleket az
arbevetel részekent nem jeleniti meg, mert ezen tételek felett a kont-
roll nincs a Csoportnal.

A CSOPORT ILYEN TETELKENT AZONOSITOTTA AZ ALABBIAKAT:

Altalanos

2007. évi CXXVII. tdrvény szerinti Altalanos
Forgalmi Ado

forgalmi ado

2003. evi LXXXVIII. térveny - az energiaadorol

Energiaadé SVILAS
- szerinti ado

2016. évi LXVIII. torveny - a jovedeki adorol -
szerinti ado

Jovedéki ado

A villamos energiarol szolo 2007. évi LXXXVI.

térveny 142. § (1) bekezdes ¢) pontja szerinti

Villamos energia elosztasi dijak:

re"n SRR A az elosztoi alapdij, az elosztoi teljesitmenydij,

dijak e S » :
az elosztoi forgalmi dij, az elosztoi meddd

energia dij, az elosztoi veszteseg dij és az

elosztéi menetrend kiegyensulyozasi dij.

A villamos energiarol szolo 2007. évi LXXXVI.
térveny 147. § szerinti pénzeszkdzok:

Pénzeszkdzok Szenipari szerkezetatalakitas tamogatasara
fizetendd dij, Kedvezményes aru villamos
energia tamogatasara fizetendé dij, Kapcsolt

termelésszerkezet-atalakitasi dij.

A Magyar Szénhidrogen Keszletez6 Szévet-
seg Kozgyulesenek 2/2016. (XII. 16.) szamu
hatarozata alapjan, a behozott kéolaj es
koolajtermekek biztonsagi készletezeéserol
sz0l6 2013. évi XXIII. térvény 40.8 (2) be-
kezdéseében, valamint a foldgaz biztonsagi
keszletezeserdl szolo 2006. évi XXVI. torveny
85 (1) és (2) bekezdeseiben eldirtak szerint, a
koéolajtermekek és a foldgaz utan fizetendd
tagi hozzajarulas

Ha egy adott beszerzes (szolgaltatas vagy
termék) tovabbadasa a Csoport részérdl
azonos formaban, valtozatlan 6sszegben
tértenik és ezzel kapcsolatos gyakorlati koc-
kazat nem meruUl fel a Csoport részerél, akkor
a tovabbertékesites ,ugynoki strukturaban®
tértenik és a tetel nem része az arbevetelnek.

Harmadik fél
szamara ugynoki
statuszban
beszerzett,
valtozatlan
formaban
tovabbitott
termékek,
szolgaltatasok

Jellemzéen ilyen Ugyletek lehetnek a Tav-
hdszolgaltatas kereteben tovabbszamlazott
vizdij.

A vevoi szerzddesek kapcsan a Csoport alkalmazta a sztenderd
szerinti 5 lepcsés modellt. Az ervenyes szerzédesek tobbsegenel

a teljesités iddépontja a kiszamlazas periodusatol nem valik el, ezert

a bevételek realizalasa a tényleges kiszamlazastol nem valik el. Azon
szerzédések tekintetében, ahol egyszerre tébb elem kerul egyszerre
vagy idében elszamolt bevetelkent atruhazasra a vevére, ott a Cso-
port a bevétel realizalasat - szerzédéses elemekre vagy idészakokra
valo allokalasat - a mogottes gazdasagi tartalom figyelembeve-
telével teszi meg. Az alabbi szerzédések vagy szerzédési elemek
mindsulnek ilyennek:
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- Epitési-szerelési févallalkozoi szerzédések: Az épitési-szerelési
févallalkozoi szerzédések eseteben az arbevetel elszamolasa az
adott projekt keszultsegi fokanak figyelembevetelével tortenik.

A keszultsegi fok meghatarozasa a ténylegesen felmerUlt kolt-
ségeknek az dsszes tervezett koltseghez meért aranyaban kertl
meghatarozasra. Ha a teljes projekt kapcsan veszteseg varhato,
akkor a vart veszteseget azonnal el kell szamolni. Az elszamolt
bevételekkel kapcsolatos 6sszes becslést az adott pillanataban
hozzaférhetd 6sszes informacio figyelembevételével kell elke-
sziteni. Ha egy adott projekt soran a tervezett (varhato) haszon
mertéke megvaltozik, akkor az az elszamolt bevételek modosita-
sat vonja maga utan. Ha egy adott projekten varhatéan veszteseg
keletkezik, akkor a veszteség teljes mértekl elszamolasa abban
a legkorabbi periodusban szukseges, amikor az arra vonatkozo in-
formacio elészor elérhetd. Az elszamolt bevételekkel kapcsolatos
becslés az aktualis jelentés kiadasanak pillanataban hozzaférhetd
osszes informacio figyelembevetelevel kell, hogy elkészuljon.

- Atalany dijas Uzemeltetési és karbantartasi szerzédések nagyja-
vitasi komponense (jelenleg csak Csoporton beluli szerzédesek
esetén relevans): Egyes erdomUvi berendezesek (pl. gazturbinak,
gazmotorok stb.) megfeleld tzemeltetese eldirja meghatarozott
idékoézonkent un. nagyjavitasok vegrehajtasat. Ha egy kulsé
fél szamara nyujtott lzemeltetési és karbantartasi szerzédes
tartalmaz ilyen idészakos elemet, akkor a kapcsolodo arbevétel
merteket el kell kuloniteni és a vonatkozo koltsegekkel szemben
kell realizalni azokat.

- Energia kiskereskedelmi szerzédések TAKE-OR PAY komponense:
Egyes energia kereskedelmi szerzédések tartalmazhatnak olyan
eléirast, hogy a lekotott energia mennyisegenek el nem fogyasz-
tasa esetén is a fogyasztonak meg kell fizetnie a szerz6doétt 6sz-
szeget. Ha megbizhatoan feltételezhetd, hogy a Csoport jogosult
ilyen jogcimen bevételre és a beveétel realizalhato (kikenyszerit-
het®), akkor azt a beveételt el kell szamolni. A Csoport esetében
a piaci tapasztalatok szerint nincs ilyen realizalhatd beveétel.

A Csoport vezetésenek a megitelése szerint az alabbi szerzédések
eseteben nem térnek el a kiszamlazott 6sszegtél az elszamolando
bevételek:
- Energia kiskereskedelmi Ugyletek: A szamlazas (elszamolo
szamla) a tenyleges fogyasztas alapjan tortenik.
- Energia nagykereskedelmi Ugyletek: Az elszamolas a szerzéde-
ses feltételek szerint tortenik.
- Energetikai szabalyozas, energia termelés: Az elszamolas
a tényleges termelés alapjan tortenik.
- Open book alapu elszamolasok: Az elszamolas az adott idészak-
ra a felek altal elfogadott koltség elemek alapjan torténik.

A Csoport a vevoi szerzédeseit - a kiskereskedelmi Uzletag kivete-
lével - egyedileg értékeli és vizsgalja. A portfolid modszer a szerzé-
dések egyedisége miatt nem alkalmazhato a szerzédési allomanyra
vagy barmilyen részere.

Ha egy szerzédes vagy szerzédéses elem olyan jelentds piaci gya-
korlatnal kedvezobb finanszirozasi elemet tartalmaz, ahol a fizetési
halasztas meghaladja az egy évet, akkor ott a finanszirozasi kompo-
nens elkuloénitett kimutatasa sziikseges. Ilyen esetben a szamlazott
ellenérték jelenértéke mutathato csak ki bevételkent.

Ha egy hosszu tavu szerzédes kapcsan olyan a szerzédeshez kdz-
vetlenul kapcsolodo kéltsegek merulnek fel, amelyek megtertlése

a szerzddeés altal a teljes szerzédéses idotartam alatt biztositott, akkor
azok szerzédéshez kapcsolodo eszkozkent kerllnek kimutatasra és

a szerzodeés idotartalma alatt kertilnek amortizalasra. Ilyen elemek
lehetnek kuldonfele jogi, kozvetitdi s sikerdijak.

A Csoport a fétevekenysegéhez szorosan kapcsolodo lizing bevétele-
it arbevetelként mutatja ki.

A mikdédéshez kapcsolodo raforditasok
A nem pénzlgyi jellegl raforditasokat a kovetkezéd kategoriakba kell
besorolni:

- anyagjellegu raforditasok;
- személyi jellegl raforditasok;
- értekcsdkkeneés es amortizacio;

Sajat termelest készletek allomanyvaltozdasa
A Csoport altal eléallitott H& és Aram szempontjabol a készletre vétel
nem értelmezheté.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevetelek kozott jeleniti meg a Csoport az arbeveétel-
kent nem besorolhato ertékesitések ellenertéket és minden olyan
bevételt, amelyet nem lehet pénzugyi bevételnek vagy az egyéb
atfogo eredményt néveld témanak tekinteni. Az egyéb raforditasok
azok a raforditasok, amelyek a mukddéshez kdzvetve kapcsolodnak
es nem minosulnek penzugyi raforditasnak vagy nem az egyeb
atfogo eredmeényt csokkentik. Az egyeéb bevételeket és az egyeb
raforditasokat nettd modon jeleniti meg a Csoport az eredmeényki-
mutatasaban.

Kvota értékesités bevétele

A Csoport jogosult arra, hogy az EUA kvotait (kibocsatasi jogok) - bi-
zonyos feltetelek mellett - értekesitse. Az ertekesites eredmeényét az
egyeb beveételek kdzott mutatja be.

Peénzligyi bevételek és raforditasok
A Csoport a penzugyi beveteleit és raforditasait az Ujonnan hatalyba
lépett IFRS g szabalyozasanak megfeleléen szamolta el.

Az IFRS g ujragondolta a pénzigyi instrumentumok éertékvesztését
is, bevezetve a varhato értekvesztes modellt. Az objektiv alapokra
helyezkedd, felmerult (mar megtoértént) ertékvesztessel szemben

a varhato értékvesztés a meghatarozas alapja. A varhato értékvesz-
tés modell az ertékvesztesek elszamolasanak (bekdvetkezésenek)
idejet idében kdzelebb hozza. Az elfogadott modellben szerepel

az egyszerusitett modszer, amely egyes pénzugyi eszkdzok (pl.
vevokovetelések, illetve ehhez hasonlo instrumentumok) kapcsan
megengedi, hogy a komplex szabalyokat helyett mast alkalmazzon

a gazdalkodo. Ez a megoldas nagyon kozel all ahhoz a modszerhez,
amelyet a Csoport ezen instrumentumok kapcsan a korabbiakban is
alkalmazott. Mivel a Csoport pénzigyi instrumentumai kdzott messze
a legnagyobb sulyt ezek az instrumentumok képezik, nem volt lenye-
ges szamszaki hatasa az attérésnek.

Az IFRS g ujraszabalyozta a fedezeti szamvitelt is, mely szerint joval
tébb kapcsolat (kbzgazdasagi jelenseg) fog megfelelni a fedezeti
szamvitel alkalmazasi feltételeinek, illetve a korabbi megfelelési
felteteleken lazit (hatekonysag merteke, hatékonysag letezésenek
a bizonyitasa).

A konszolidalas soran ki nem szUrt osztalekbevételeket és kamatbe-
vételeket penzligyi bevételkeént kell kimutatni. A kamatbevételeket
idéaranyosan kell elszamolni, az osztalékbevételeket pedig akkor
szabad kimutatni, ha az osztalekrol az azt folyosito tarsasag erve-
nyesen dontoétt. A kamatraforditasokat az effektiv kamatlab modszer
segitsegevel kell kiszamitani és a pénzigyi raforditasok kategoriaba
sorolni. A Csoport a devizas tételek arfolyamkulonbozetet (ha az

IAS 21 Atvaltasi arfolyamok hatasai standard alapjan nem az egyéb
atfogod eredmeny része) a penzugyi eredmeényben jeleniti meg.

A pénzlgyi eredmeényt az eredménykimutatasban nettositva allitjia
be a Csoport.

Nyeresegadok
Nyereségadokent kerul kimutatasra:
- a tarsasagi ado, (1996. evi LXXXI. térveny - a tarsasagi adorol
és az osztalékadorol)
- az energiaellatok jovedelemadoja, (2008. évi LXVII. térveny
a tavhoészolgaltatas versenykepesebbe tetelerol)
- a helyi ipartzesi ado, (1990. evi C. térveny a helyi adokrol)
* az innovacios jarulék, (2014. évi LXXVI. térvény a tudomanyos
kutatasrol, fejlesztésrol és az innovaciorol)
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Nettositas

A Csoport a penzugyi kimutatasokban - az IFRS tételes eléirasain tul-
menden - akkor jeleniti meg egy tranzakcio hatasat nettd modon, ha
a tranzakcio természete az ilyen kimutatast megkéveteli és az Uzleti
tevekenyseg szempontjabol az adott tetel nem relevans (pl. hasznalt
eszkoz ertekesites az Uzleti tevekenysegen kival).

EBITDA alkalmazdsa és annak a fogalma

Bar az IFRS nem hasznalja az EBITDA fogalmat, a Csoport ugy
dontétt, hogy ezt a gyakran hasznalt mutatoszamot is alkalmazza,
tekintettel a széleskorben jellemzé iparagi gyakorlatra is, illetve arra,
hogy a Csoport meggyézédése, hogy az ertek kdzlése a pénzigyi
kimutatasok felhasznaloi szamara hasznos, informaciotartalommal bir.

Az értelmezhetdseg erdekeében az EBITDA szamitas modjat az alab-
biakban régzitjuk:

EBITDA - Netto eredmeny

+ Pénzugyi eredmény

+ Adok,

+ Ertékcsokkenés és amortizacio
ahol,

A Csoport a netto eredmenyt a kdvetkezd tételekkel modositja:
Peénzuigyi eredmeny: a netto eredmenyt a Csoport korrigalja a penz-
Ugyi eredmeényben szerepeld 6sszes tetellel (effektiv kamat, ar-
folyamkUlénbseég stb), vagyis a pénzigyi eredmény hatasat teljes
egészében semlegesiti a Csoport e mutatoszam kiszamolasakor.

Adok: a netto eredmenyben szerepld nyeresegadokat (a tenyleges és a
halasztott adot is) semlegesiti a Csoport a mutatdészam kiszamolasakor.

Ertékcsokkenés és amortizdcio: az IAS 16, IAS 40 és IAS 38 ala tartozd
eszkdzok, valamint az eszkdzkent a Csoportnal kimutatott, operativ
lizingbe adott vagy koncesszidba adott eszkdzdk értékcsdkkenése,
amortizacidja kiszUrésre kerul a mutatészam szamitasa soran (azok
visszaadasra" kerllnek). Az ilyen eszkdzok nem szisztematikus
csokkenéseét (jellemzden: értékvesztését) — hasonldan az értékesok-
kenéshez és amortizaciohoz - is visszakorrigalja a Csoport. (Az egyeb
eszkdzok pl. penzugyi instrumentumok értekvesztéset nem korrigal-
juk a mutato szamitsa soran.)

EPS - részvényeseket megilletd egy részvényre juto eredmény

Az egy részvényre jutd eredmeény szamitasanal az ,Anyavallalat tulaj-
donosaira juto nettd eredmeny” kerUl felosztasra a forgalomban levo
részvényekre. A higitott EPS mutatd szamitasanal az ésszes higito
tenyezét (pl. visszavasarolt részvenyek, kiadott opciok stb.) figyelem-
be kell venni.

A MERLEGHEZ KAPCSOLODO SZAMVITELI POLITIKAK, AZ
ESZKOZAK ES KOTELEZETTSEGEK MEGJELENITESE ES
ERTEKELESE

Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gepek és berendezek (PPE) kdze a Csoport csak olyan
eszkdzodket sorol, amelyek termelesi celt vagy adminisztrativ célt
latnak el és hasznalatba vételUket kdvetden legalabb egy évig hasz-
nositjak az eszkozt. Az eszkdzoket a cél szempontjabol a vallalkozas
elkuloniti termeld eés nem termeld (egyeb) eszkdzokre.

Az eszkdz kezdeti kdnyv szerinti értékébe tartozik minden olyan
tetel, amely az adott eszkdz megvasarlasahoz vagy letrehozasahoz
kapcsolodik, hozzaveve a hitelfelveteli kdltsegeket (lasd részletesen:
hitelfelvételi koltsegekkel kapcsolatos szamviteli politika).

Ha egy eszkozt élettartamanak vegén (vagy ha mar nem sztikseges

az adott eszkdz, azt eladjak vagy mar nem hasznaljak) el kell tavolitani
vagy le kell bontani, akkor ezzel a koltséggel az eszkdz kezdeti értékét
meg kell névelni (eszkdz lebontasi kotelezettseg — ARO) és ezzel
szemben céltartalékot kell kepezni, felteve, hogy legalabb vélelmezett

kételme van a Csoportnak az eltavolitasra. Nem kerul megképzésre az

ARO, ha a leszerelés becsult koltsége nem jelentds, azaz 500 e Ft alatt
marad. Az dsszetartozd eszkdzoket csoportosan szlikseges vizsgalni és
ha egy Osszetartozo eszkdzcsoport leszerelési koltsege egyUttesen je-
lentds, akkor az ARO megképzése az eszkdzcsoportra nem elhagyhato.

A Csoport szazalekos egyUtthato segitsegevel becsli az ARO-t, mely-
nek az 6sszege 0-10% kdzott alakul. A diszkontalashoz 8,57%-os ratat
alkalmazott a Csoport 2019-ben.

A diszkontalt kdtelezettseget évrél-évre ndvelni kell, figyelembe véve
az idé mulasat (a diszkont lebontasa) és a késdbbi valtozasokat a le-
bontasi koltsegek becslésében. A diszkont lebontasabol szarmazo
kotelezettseg ndvekedeseét kamatraforditaskent kell elszamolni.

A Csoport komponens megkozelitest alkalmazza, vagyis - elsésorban
a termeld eszkdzoknel -kuldnvalasztja a fizikailag egyseges eszkdzon
bellli azonos hasznos elettartamu fébb reszeket.

Atargyi eszkdzoket a kdltsegmodell szabalyai szerint kell ertékelni
a bekerulést kdvetden (kezdeti érték, csokkentve a halmozott érték-
csOkkenéssel és a halmozott értékvesztéssel).

Az értekcsdkkenthetd 6sszeg a kezdeti bekerulési erték, csdkkentve
a maradvanyertékkel. A maradvanyeérteket akkor kell meghatarozni,
ha annak 6sszege jelentds. A maradvanyerték az eszkdz hasznalatbol
valo kivonasa utan realizalhato bevetellel egyezik meg, csékkentve
az értékesitési koltsegekkel.

Az ertékcsdkkenest az ertekcsdkkenthetd dsszegre vetitve kell meg-
allapitani, komponensenkent.

A Csoport a gazmotorok esetén mikddeési Uzemora, a tobbi eszkdz
eseten linearis értekcsokkenési modszerrel szamol.

A KOVETKEZO ERTEKCSOKKENESI KULCSOKAT ALKALMAZZA

ESZKOZEIRE:
Ertékcsbkkenés mértéke

nem értékcsdkkenthetd

Eszkozcsoport

1-5%
1-14%
14 - 33%
14 - 50%

Az eszkdzok hasznos élettartamat elemenként felul kell vizsgalni és
megallapitani, hogy a hatralevé hasznos élettartam alatt az eszkédz
hasznosithato-e, illetve a maradvanyértek realis-e. Ha nem, akkor
az ertekcsokkenthetd 6sszeget, illetve a maradvanyertéket a jovore
nézve modositani kell.

A Csoport a targyévben fellilvizsgalta a KAT-bél kiesett szélerémuvek
kapcsan az ertekcsokkenes elszamolasanak a modjat. A felllvizsgalat
eredmeényeként az elszamolt értékcsokkenés és a hasznos élettar-
tam az erému mUkodési engedélyéhez kerllt igazitasra a korabbi

teljesitmeny alapu elszamolas helyett.

Atargyi eszkdz értékét ndvelik azok a nagyobb (érdemi kiadast je-
lentd) javitasi munkak, amelyek ugyan rendszeresen, de nem évente
merulnek fel. Ezeket a munkakat az adott eszkdz egy komponense-
nek tekinti a Csoport, a hasznos élettartamuk igazodik e beruhazasok
kovetkezd (varhatd) felmeruléeséhez.

Egy targyi eszkoz ertékesitésebdl szarmazo bevetelt egyeb tételkent
kell megjeleniteni, amelybél le kell vonni az eszkdz fennmarado
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konyv szerinti ertéket. A targyi eszkdz selejtezeseboél szarmazo rafor-
ditast is az egyeb tetelek kozott kell kimutatni. Ebben az esetben nem
keletkezik bevetel, csak raforditas.

Immaterialis eszk6zok

A Csoport az immaterialis eszkdzok kézul megallapitja, hogy letez-
nek-e olyanok, amelyek hatarozatlan elettartamuak. A goodwillt

a hatarozatlan élettartamu eszkdzok kdzé kell sorolni, ilyen tétel

a konszolidalason keletkezik.

A Csoport nem vegez kutatasi tevekenyseget. A Csoport elészor

a 2017. eévben vegzett olyan fejlesztesi tevekenységet, amely olyan
egyeb immaterialis eszkoz eléallitasara vonatkozik, amely megfelel az
IAS 38 megjelenitesi kovetelmenyeinek. A Csoport vezetésének meg-
itélése szerint a fejlesztési tevékenység eredmeényekeépp elérelatha-
tolag 2019-re allhat eld olyan know-how, amely bevételt generalhat.
A fejlesztési projekt soran felmerult koltségek az immaterialis javak
kozoétt kertilnek kimutatasra. Ha a fejlesztés eredmeényekent nem
allithaté eld olyan eszkdz, amelyik megfelelne az IAS 38 vonatkozo
kdvetelmenyeinek, akkor ertékvesztes elszamolasa szikséges.

Az immaterialis javak kezdeti ertékének meghatarozasa a targyi esz-
kdzéknél leirt modon tértenik.

A hatarozatlan élettartamu immaterialis javakat értékcsdkkenteni nem
szabad, ehelyett minden idészakban (vagy amikor jelzés van azonnal)
ertékvesztési teszt ala kell ket vonni (lasd értékvesztések).

A tdbbi immaterialis eszkdz kapcsan figyelembe kell venni, hogy
van-e olyan szerzédéses id6tartam, amely korlatozza e jog fel-
hasznalhatésagat. Ebben a helyzetben az értékcsdkkenési idészak
nem lehet hosszabb, mint ez az idészak, azonban révidebb lehet.
Alaphelyzetben a szerzédeéses idészakot kell elfogadni a hasznos
élettartamnak.

A szoftvereknél es hasonlo immaterialis eszkdzoknél 20-33% amor-
tizacios kulcsot kell alkalmazni. Az immaterialis eszkdzok bekerulést
kovetd ertekelésere egysegesen a koltsegmodellt kell alkalmazni.
Az immaterialis eszkdzdk maradvanyertéket - ellenkezd bizonyitasaig
- nullanak kell tekinteni.

A Nemzeti Kiosztasi Lista alapjan allokalt kibocsatasi egysegeket
(EUA) a Csoport immateridlis eszkdzdk kdzdtt szamolja el. A kibocsa-
tasi egysegek kezdeti bekerulési értekenek meghatarozasakor a jova-
iras napjan ervényes arfolyam kerul figyelembevetelre. A kibocsatasi
egysegek amortizalasara a felhasznalas idépontjaban (az Gzemeltetdi
szamla terhelésekor) a hitelesitett kibocsatasi erték alapjan torténik.

A kibocsatasi ertekeket - a hatarozatlan élettartamu immaterialis
eszkdzokhdz hasonloan - ertekvesztési teszt ala veti a Csoport. A ki-
bocsatasi egységek tekintetében az értékvesztési tesztet a Csoport
minden naptari ev végén elvégzi. Bar ezekkel a jogokkal a kereskedés
lehetséges, a Csoport aktivan nem ad-vesz ilyen jogokat. Szlkseg
esetén a tobbletet ertékesiti, és szlkség esetén a hianyzo kibocsatasi
jogokat beszerzi.

A Csoport az ugynevezett KAT engedélyeket termelés aranyosan irja
le. A KAT engedély arra ad lehetéséget a Csoportnak, hogy bizonyos
termeléseit az allamnak eladja, az allam pedig kételes azt atvenni,
garantalt aron. KAT engedély eszkdzként csak abban az esetben
mutathato ki, amennyiben egy adott projekt felvasarlassal kerult

a Csoporthoz. Sajat fejlesztésu projekthez kapcsolodd KAT engedély
nem mutathato ki ertéekkel.

IFRIC 12 sztenderd szerinti koncesszios eszkdzok elszamolasa: A Cso-
port egyes futéerémiveinek (Kazinc-Therm Kft, Tisza-Therm Kft, Ozdi
Eréomu Kft) akviziciojakor megallapitotta, hogy az helyi dnkormany-
zattal kotott hosszutavu tavhétermeldi szerzédesekben foglaltak
megfelelnek a IFRIC12 sztenderd szerinti koncesszionak. A felvasarlas
idépontjaban a vetelar allokacio soran a koncesszios eszkdzékhdz
nem kerUlt érték hozzarendelésre. A bevételek elszamolasa a szten-
derd szerinti ,Immaterialis javak” modell alapjan térténik. Targyev

soran a Csoport a Tiszaujvarosi Onkormanyzattal modositotta a Hosz-
szutavu Hoészolgaltatasi Szerzdédest, amelynek értelmében a szer-
zédeés lejaratat kozds megegyezéssel 2034. januar 1.-re terjesztettek
ki. A szerzédésmodositas ertelmeben a Csoport altal elvegzendd
beruhazasok a koncesszios szerzédes erteket ndvelik. A koncesszi-
0s szerzédés amortizacioja idéaranyos, a szerzédeés élettartamanak
megfeleléen. A Targyev soran konszolidacioba bevont Zuglo-Therm
Kft esetében is koncesszids eszkdzkent kerlilnek kimutatasra az
akvizicid soran megszerzett leanyvallalati eszkdzok.

A Gybri Erbmu és a Soproni Erému eseteben nincsen olyan szerzo-
déses struktura, illetve ahhoz hozzarendelhetd egyedi eszkodz, ami az
IFRIC 12 szerinti elszamolast szUkségessé tenné.

LiZINGEK

A lizingek olyan szerzédéses megallapodasok, amelyben az eszkdz
tulajdonosa a fizetesek sorozataért atengedi az adott eszkéz haszna-
lati jogat.

IFRS 16 "Lizingek" standard 2019. januar 1-jével lépett hatalyba.

Ez a standard gyokeresen megvaltoztatja a lizingek szamviteli keze-
lesét. F6 szabaly szerint minden lizingelt elem megjelenik eszkdzkent
a lizingbe vevénél a mérlegben, a hozza kapcsolodo lizingdij fizetési
kotelezettseggel egyUtt. Az operativ lizing kategoria lenyegében
eltinik. A lizingbeadd szamviteli elszamolasai tartalmukban nem
valtoznak, de a lizingek besorolasa igen. Az Uj standard - a gydkeres
valtoztatason tulmenden - az ertékelés szabalyait is modositja, és
szelesebb kérben engedélyezi valtozo elemek beleszamitast a lizing-
dijakba. Valtozik emellett a lizing definicidja is, és bizonyos korabbi
kapacitas lekotésre vonatkozo szerzédések nem lesznek lizingek.

A Csoport alkalmazza az IFRS 16 standard-ban biztositott megjeleni-
tesi kiveteleket a rovid futamideju lizingek és a kis erteku (5.000USD
értékhatar alatti) eszkdzok esetében. Nem kerUl hasznalati jog eszkdz
és a kapcsolodo kotelezettség felvetelre azoknal a lizing szerzéde-
seknel, ahol a hatarozatlan futamidé és a kapcsoldédo szerzddeses
felmondasi kondiciok, illetve a fix 6sszegu dijelem hianya nem teszi
lehetéve ilyen megallapitasat.

El kell ktloniteni a lizing komponenst az olyan komplex vevéi vagy
szallitdi szerzédések esetében, ahol a szerzédes elkuléonilt elemei kd-
z6tt az egyik szerzédéses elem teljesiti a sztenderd feltételeit. Egy Li-
zing kezdeti megjelenitésénél a hasznalati jog és a kotelem ertékének
a megallapitasa eseten a piaci kamatlab meghatarozasakor az ALTEO
Csoport letezd dsszehasonlitd adatait kell alkalmazni. Amennyiben
ilyen nem talalhato az MNB altal kdzzétett statisztikakat kell figyelem-
be venni. A hasznalati jog eszkdz amortizaciojat, a lizing futamidejével
azonos hasznos élettartam figyelembevételevel allapitja meg.

AZ IFRS16 ELSO ALKALMAZASANAK AZ HATASAI 2019. JANUAR 1.

1AS17

NAPJAN:

Megnevezés

46.350

A Csoport megallapitotta, hogy a standard szabalyai alapjan, a ha-
talybalépés napjan nem kell vizsgalni, hogy a mar folyamatban levd
szerzédesek lizingek-e, azokat a korabbi (IAS 17) besorolas alapjan
kell mindsiteni.

A Csoportra, mint lizingbe adé az uj standard alkalmazasa nem
jelentett valtozast. A Csoport rendelkezett operativ lizingszerzéde-
sekkel a sztenderd kdtelezé alkalmazasanak az elsé napjan. Ezen
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lizingek kapcsan a Tarsasag élt a 12 hénapnal rovidebb futamideju

és a kis ertekl mogottes eszkdzzel bird szerzédeésekre vonatkozo
mentessegekkel es azok elszamolasat nem modositotta. A 12 ho-
napnal hosszabb futamideju es nagy ertekl szerzédesek esetében

a hasznalati jog eszkodz bekerUlési értékét a hatralévé lizingfutamidd
soran esedekes kifizetések diszkontalt jelenertekében hatarozta meg.
A Tarsasag a piaci kamatlab meghatarozasakor az MNB altal kdzzetett
statisztikakat hasznalta fel.

Lizingek, illetve azok a megadllapoddsok, amelyek lizingnek mindstilnek
A Csoportnak vannak olyan eszkdzei, eszkdzcsoportjai, amelyek hasz-
nalatat - szerzédéses megallapodas alapjan - atengedi mas felek
részere Ugy, hogy az adott eszkdz vagy eszkdzesoport folotti kontrollt
is egyidejuleg atadja. Utobbi azt jelenti, hogy az adott eszkéz vagy
eszkdzcsoport
- teljes teljesitményét lekoti a masik fél;
- az outputjait lenyegében teljes korlien megszerzi a masik fél,
- ahhoz fizikai hozzaférése van a masik felnek;
- és a Csoport lenyegeben nem képes ezen a helyzeten
valtoztatni vagy barmely valtoztatas kézgazdasagilag
teljesen irracionalis lenne.

A fenti helyzetben - az IFRS 16 (korabban IAS 17 és az IFRIC 4) el6-
irasai szerint - a Csoport a szerzédés mogott levd eszkdzt nem mint
sajat targyi eszkoz jeleniti meg, hanem a szerzédest - a jogi forma
ellenére - lizingnek tekinti, ahol - ebben az esetben - mint lizingbe-
ado lep fol.

Olyan helyzetekben, ahol az adott eszkdzcsoport kuldon jogi sze-
melybe szerveztek, a leanyvallalatot nem konszolidalja (igy nem az
egyes eszkdzoket és kotelezettségeket jeleniti meg), hanem az adott
rendszert lizingszerzédéskent kezeli.

Ha a Csoport lizingbeadokent lep fol, akkor

+ megjeleniti az ebbdl szarmazo kdvetelését
(amely elsokent a jovébeli pénzaramok jelenerteke)

- a kesébbi penzaramokat - lizingbe foglalt implicit kamatlab
segitségével - felosztja toketdrlesztésre és hozamra
(elébbi az eszkdzt csdkkenti, utobbi az eredmenyt érinti);

- és ha szlkseges, akkor elvégzi a megmarado eszkoz devizas
atertéekeleset az IAS 21 szabalyainak megfeleléen.

A lizingen keletkezé hozamot a Csoport - tartalmanak megfeleléen -
mint arbevetel jeleniti meg.

A hitelfelvételi kéltségekkel kapcsolatos politika

Az IAS 23 szabalyainak megfeleléen a gazdalkodo egyseég akkor
aktivalja a hitelfelvetel koltseégeit, ha mindsitett eszkdzh6z hasznositja
a hitelt. A dedikalt hitelek esetében (ha egy konkrét célhoz rendelik

a hitelb), a hitel effektiv kamatlabanak segitsegével kell meghatarozni
az aktivalando ésszeget. Altalanos célu hitelek esetében az aktivalasi
ratat meg kell allapitani. Az aktivalasi rata az altalanos célu hitelek
effektiv kamatlabanak a kifizetes ideje ota eltelt idovel, vagy ha az
késobb van, akkor az aktivalas megkezdésének ideje ota eltelt idovel
és a kifizetés 6sszegevel sulyozott atlaga.

Egy eszkdzt (projektet) akkor kell mindsitett eszkdznek (projektnek)
tekinteni, ha:
+ beruhazasi szerzédeésrol van szo (amely hosszabb, mint hat
honap);
- olyan eszkdzrél van szo, amelynek megepitése, elkészitese vagy
atalakitasa tovabb tart, mint fel év (flggetlenul attol, hogy a
Csoport vagy kulsé felek hozzak letre az eszkozt).

A megitélés soran nem szamit, hogy az adott eszkdznek mekkora az
értéke.

A hitelfelveteli koltsegek aktivalasat akkor kell megkezdeni, ha az
eszkdz megszerzéseére, a projekt megvalodsitasara visszavonhatatlan
elkotelezettség van vagy az valoszinUsithetd. Egy eszkdz esetében ez
az az idépont, amikor az eszkdzzel kapcsolatos kiadasok felmerulnek,
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illetve egy projekt esetében a fizikai munkalatok megkezdése, vagy
ha a tervezési munkat is a Csoport végzi, akkor az engedélyezési
eljaras ala vont terv elkészitésenek a megkezdese.

Fel kell figgeszteni a hitelfelvételi koltségek aktivalasat, ha a munka-
latok a technologiailag indokolt idénél hosszabb idére félbeszakadnak.

Be kell fejezni a hitelfelvételi koltsegek aktivalasat, ha az eszkoz elke-
szult, a projekttel kapcsolatos (fizikai) munkalatokat befejeztek, vagy
ha az korabban van, a projekt kapcsan létrehozott eszkdz hasznalat-
ban van, hasznalatat engedelyeztek.

ALLAMI TAMOGATASOK ELSZAMOLASA

A tdmogatasokat - f6 szabaly szerint - bevetelkent szamolja el

a Csoport. A bevételt el kell osztani azokra az idészakokra, amely idd
alatt az eszkdz hasznalatara sor kerul. Az eredmeény javara ki nem
mutathato rész a kotelezettsegek kozott kerlil megjelenitésre, mint
halasztott bevetel. Az eredmeny javara elszamolando tétel - ha meg-
valosithatod - levonasra kerll a kapcsolodo raforditasbol.

Amennyiben egy tamogatas a raforditasokhoz kapcsolodik, akkor azt
elsésorban a raforditasok csdkkentésevel szamoljak el. Ha ez nem
lehetséges, akkor egyeéb bevételként jelenitik meg.

A tdmogatasokat akkor szabad elszamolni,
- ha lényegeben biztos, hogy a tamogatashoz kotott felteteleket
a Csoport teljesiti, es
- bizonyos, hogy megkapjak a tamogatast.

Ha a tamogatast utolag vissza kell fizetni, akkor ennek vilagossa
valasakor kotelezettséget kell kimutatni, az eszkéz értékének vagy
a koltsegeknek ndvelésevel.

Amennyiben az allami tamogatas terhére eléleg kifizetése torténik,
abban az esetben azt a kételezettségek kdzdtt szukseges kimutatni.
Ilyen tamogatasi konstrukcié esetében halasztott bevétel csak abban
az esetben mutathato ki, amennyiben a tamogatasi elszamolas
megtortéent.

A Csoport az ingyenesen kapott eszkdzoket - dsszhangban a fenti
elvvel - kimutatja eszkdzei kozott akkent, hogy az eszkdzzel szemben
egy halasztott bevételt (kotelezettseget) vesz fol (az allamtol terites
nélkul kapott kibocsatasi kvotak igy az eszkdzdk kézott valds ertéku-
koén szerepelnek).

ERTEKESITESI CELLAL TARTOTT ESZKOZOK

ES MEGSZUNO TEVEKENYSEGEK

Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé kell sorolni azokat a befektetett
eszkozdket, amelyek ertéke mar nem folyamatos hasznalat, hanem
egy kézeli értékesitési tranzakcio keretében tériil majd meg. Erté-
kesitesi cellal tartottak azok az ugynevezett elidegenitesi csoportok
is, amelyek olyan eszkdzdket és hozzajuk szorosan kapcsolodo
kotelezettségeket tartalmaznak, amelyektdl a késébbiekben egy
tranzakcio keretében valnak meg varhatoan (pl. egy ertekesitésre
szant leanyvallalat).

E besorolas akkor alkalmazhato, ha nagyon valészind, hogy a szoéban
forgo értekesités a mindsitestél szamitott egy éven belll megtérte-
nik, es az eszkdz vagy a csoport jelenlegi formajaban keszen is all az
értékesitésre, az értékesités érdekében szikseges tevékenysegek
folynak és az eszkozt, elidegenitési csoportot ésszerl aron kinaljak.

Az ertekesitési cellal tartott eszkdzoket a Csoport elkuléonitve mu-
tatja be mérlegben, értékét nem szamitja hozza sem a befektetett
eszkdzok, sem a forgdeszkdzdk kategoriahoz. Ezeket az eszkdzoket
a Csoport nem ertékcsokkenti és a fordulonapi aktualizalt bekertlési
ertek és az ertékesitési koltsegekkel csokkentett valos ertek kozul
az alacsonyabbikon értékeli. A keletkezé kuldnbdzetet az eredmény
terhére szamolja el a Csoport.
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Ha késdbb - mivel a besorolashoz kapcsolddo feltételek mar nem
teljesllnek - az eszkdzt vissza kell sorolni a befektetett eszkdzok
kdze, akkor az eszkdz atsorolas utani erteke az el nem szamolt ertek-
csokkenéssel helyesbitett érték és a megtéruld ertek kdzal az alacso-
nyabb. A keletkezé kuldnbdzet az eredményt érinti.

A Csoport a standard eldirasainak megfeleléen elkilontlten mutatja
be a megszuné tevékenyseégeit, amennyiben az jelentdés mertekd.
Nem minésul megsziiné tevékenységnek amennyiben egy adott
tevékenység jogi formaja kerul megvaltoztatasra, de a mogottes gaz-
dasagi tartalom lenyegesen nem valtozik (pl. korabban ,tavhéellatoi
engedélyesi tevékenység" keretében értékesitett hdmennyiség ,tav-
hétermeldi engedelyesi tevekenyseg” keretében kerUl ertekesitésre).

TARSULT VALLALKOZASOK

A tarsult vallalkozasokat a Csoport az ugynevezett toke modszer
(tovabbiakban: equity modszer) alapjan jeleniti meg. Az elsé megje-
lenitéskor a Csoport a részesedéseért fizetett ellenértéket jeleniti meg,
mint kezdeti érték. Ha a részesedésért fizetett 6sszeg meghaladja

a nettd eszkdzok valods erteket, akkor ezt a kuldonbodzetet a goodwill
modjara kezeli a felvasarlo azzal, hogy a kulénboézet ertekéet nem k-
l6n soron jeleniti meg a mérlegben, hanem a részesedeés éertékén ma-
rad az 6sszeg. Amennyiben a kuldnbdzet negativ, akkor azt a Csoport
- mint negativ goodwill -azonnal az eredmény javara szamoljak el.

Akdveto ertékelés soran a targyeévi atfogd eredmeny aranyos részt

a Csoport megjeleniti, mint a részesedés értékének ndvekedése vagy
csokkenese. A valtozas hatasat az eredmenykimutatas kulén soran (ré-
szesedeés tarsult vallalkozas eredmeényebdl) jeleniti meg a Csoport annak
arésznek az erejéig, amely a nettd eredménybél szarmazik. A tarsult val-
lalkozas netto eszkdzeinek egyeb atfogo eredmeénnyel szemben tortend
valtozasat a Csoport az egyeb atfogo eredmeényben jeleniti meg, szinten
kulon soron (részesedeés tarsult vallalkozas egyeb atfogo eredmenyebol.

Ha a részesedés értéke az év vegi értékeles soran negativva valna,
akkor a Csoport csak akkor jelenit meg ebbdl a helyzetbél szarmazo
kotelezettséget, ha jogi vagy vélelmezett kdtelme van arra nézve,
hogy a kételezettségeét teljesitse. Ha ilyen kételem nincs, akkor csak
kdzzéteszi a meg nem jelenitett veszteseg érteket.

A Csoport elészdr 2015 masodik negyedéveben bévult egy tarsult
vallalattal. Korabban nem volt ilyen befektetése. 2018-ban a korabbi
tarsult vallalkozas teljes koérten bevonasra kerult.

KESZLETEK

A keszleteket a bekerulesi erték és a nettd realizalhato ertek kozul

a kisebbiken kell megjeleniteni a pénztgyi kimutatasokban. A kész-
letek kdzott meg kell kUldnboztetni a varhatdan egy éven belll

és az egy éven tul megteéruldket. A futdanyagoknal feltétezni kell,
hogy azok éven belul hasznalodnak el. A Csoport a készlet zardérte-
két az atlagos bekerulesi koltseg alapjan hatarozza meg és minden
olyan koltséget hozzaszamit a készlet értekéhez, amelyet a készlet
szandékolt médu és helyen térténd hasznositasa megkdvetel.

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKON KiVULI ESZKOZOK
ERTEKVESZTESENEK ELSZAMOLASA, CGU-K AZONOSITASA
A Csoport eszkdzeit ertékvesztes szempontjabol minden évben tesz-
teli. A tesztelés ket lepesbol all. Els6 lepéskent megvizsgalja, hogy
vannak-e olyan jelek, amelyek arra utalnak, hogy az adott eszkdzdk
értéekvesztettek. A kdvetkezé jelek utalhatnak arra, hogy egy adott
eszkoz ertekvesztett:

- serlles;

+ bevételek visszaesése;

- piaci viszonyok kedvezétlen valtozasa, a kereslet visszaesése;

- piaci kamatlabak emelkedése.

Ha jel mutatkozik arra, hogy egy eszkdz ertékvesztett, akkor el kell
végezni azt a szamitast, amely segitsegével megallapithato az eszkoz

megteérulé értéke (masodik lepés). A megtéruld erték az eszkdz érte-
kesitési koltsegekkel csdkkentett valods értéke és a folyamatos hasz-
nalatbol szarmazo cash-flow jelenértéke kdzul a nagyobbik. Az erte-
kesitesi koltsegeket - pontosabb becslesek hianyaban - 10%-ban kell
megallapitani.

Ha nem lehet megallapitani egy eszkdzcsoport hasznalati érteket,
mert énalléan nem termel cash-flowt (hem hasznosithato), akkor
a tesztelést pénztermeld egységre nézve (CGU) kell elszamolni.
Ha a hasznalati érteket csak CGU-ra nézve lehetett megallapitani
és ertekvesztést kellett elszamolni, akkor az értekvesztest a kdvetke-
z6k szerint kell felosztani:
- elsdkeént a sérult eszkdzdket kell csdkkenteni;
- masodik lépéskent a goodwillt kell csdkkenteni;
+ harmadik lepéskent a targyi eszkdzokre (PPE) es az immaterialis
eszkdzokre kell felosztani az fennmarado értékvesztést az értek-
vesztés elétti kdnyv szerinti értéklk aranyaban.

Egyik eszkdz erteke sem csdkkenhet az egyedi ertékesitesi koltse-
gekkel csdkkentett valos értéke ala.

A korabbi akviziciok soran keletkezett goodwill érteket a Csoport min-
den fordulonapon teszteli ertékvesztes szempontjabol fuggetlenul

a jelzésektdl, ahogyan azt az IAS 36 eldirja. A korabbi akviziciok soran
keletkezett goodwill mar mind értékvesztésre kerdilt.

CELTARTALEKOK

Céltartalekkent csak olyan meglévé kotelezettséget szabad meg-
jeleniteni, amely multbéli esemenyen alapszik, csak 6sszege és
Utemezese bizonytalan. Nem lehet olyan kételezettségre celtartale-
kot elszamolni, amely nem jelenben fennallo jogi vagy vélelmezett
kételemmel fligg dssze.

Ha egy kotelezettseg letezése nem dontheto el egyertelmuen,

akkor csak abban az esetben szabad céltartalékot megjeleniteni, ha
inkabb valoszinu a céltartalek letezese, mint nem (valoszinl kdtelem).
Amennyiben ennél kisebb a valoszinlUseg, akkor fuggo kotelezettse-
get kell kdzzétenni (lehetséges kotelem). Ezt a mérlegben meg-
jeleniteni nem szabad, hanem a kiegészitdé megjegyzésekben kell
bemutatni az alakulasat.

A celtartalekokat a kotelezettsegek kozott kell szerepeltetni és fol kell
osztani hosszu és rovid tavu kotelezettségekre. Ha a pénz idéértéke
egy celtartalék kapcsan jelentdsnek mindsul (mert azt sokara kell
medfizetni), akkor a varhato cash-flowkat diszkontalni kell. A pénz
idéérteket akkor kell jelentdsnek tekinteni, ha 3 év mulva vagy annal
késobb is jelentkeznek cash-flowk.

A céltartalekok kozott jellemzden a kdvetkezd esetek szerepelnek:
- peres ugyek kapcsan fizetendd kartéritések;
- kartalanitas, kompenzacié megallapodas alapjan;
- garancialis kotelezettsegek;
- eszkdz leszerelési kotelezettsegek;
- végkielégitések, atszervezések miatti kdltsegek;
- kvotaval nem fedezett CO2 kibocsajtasi pozicio utan.

Ha egy konkrét kdtelem kapcsan kell dontést hozni, akkor a céltarta-
ek értéke az egyedileg legvaloszinUbb eset lesz azzal, hogy a tébbi
kimenet hatasat is esszerl keretek kozoétt figyelembe kell venni. Ha
egy sokasag kapcsan kell megbecsulni a celtartalek érteket (garan-
cia, sok személyt erintd kifizetesek), akkor a varhato kimenetek valés
értékét - valoszintségekkel sulyozott atlagat - kell a céltartaléek
ertéekenek tekinteni.

Ha egy olyan szerzédeést kotott a Csoport, amelybdl szarmazo kéltse-
gek meghaladjak az abbdl szarmazé bevételeket, akkor a szerzddés
nem teljesitésének jogkdvetkezmeényenek és a szerzédes teljesitése-
boél szarmazo vesztesegek kdzul a kisebbre celtartalekot kell kepezni
(terhes szerzédések).
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Amennyiben az idészak végén fennal olyan CO2 kibocsatasi pozicio,
ami kvotaval nem fedezett, akkor a jévébeni kdtelezettsegre céltar-
talekot kell keépezni. A céltartalek dsszegének a meghatarozasat a
kibocsatasi egyseg idészak végi piaci aranak figyelembe vetelével
szUkséges elvégezni.

Atszervezésre (pl. végkielégités) akkor szabad céltartalékot képezni,
ha az atszervezésrol formalis terv készUlt, amelyet jovahagytak és
azt az érintettek korével kozdlték. Csak a megszuntetett tevékenysé-
gekkel 6sszefliggd koltsegekre kepezhetd celtartaléek. A folytatando
tevekenysegekkel kapcsolatos téetelekre nem (pl.: atkepzes, athelye-
zés koltségei).

Nem szabad céltartaléekot kepezni:
- a jovobeli mukdédesi vesztesegekre;
- a ,biztonsagi céllal’, jévdbeli nem lathato vesztesegek
fedezetere;
- a leirasokra (pl. kdvetelesek, keszletek leirasara) amelyek
az érintett eszkdz értékét csokkentik.

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

A Csoport tulnyomoreészt rovid tavu munkavallaloi juttatasokat biztosit
munkavallaléinak. Ezeket akkor szamolja el a Csoport az eredmény
terhere, ha azok megszolgaltta valnak.

A munkavallaléi jutalmakat, bonuszokat és egyeb, hasonlo természe-
t tételeket akkor kell a mérlegben megjeleniteni, ha kdtelezettség-
hez vezetnek, vagyis
- ha szerzédeses feltételhez vannak kotve, és e szerzédeses fel-
tétel bekévetkezett (pl: az adott arbevétel szintet elérték); ekkor
nem a szerzédéses feltétel bekodvetkezésenek megallapitasa
idészakaban kell elszamolni a tételt, hanem amikor a feltétel
teljesult (tehat a munkavallalo a szolgaltatasat nydjtja).
+ ha nem szerzddéses feltétel, hanem vezetdi dontés keletkeztet
ilyen tételt, akkor azt e dontés érintett csoport altal ismertte
valasakor szabad kimutatni (velelmezett kdtelem).

A Csoport kizarolag meghatarozott hozzajarulasi nyugdijprogram-
ban vesz részt, amelyet a kifizetett munkabérrel dsszefliggesben
kell megallapitani, igy annak elszamolasa a munkabérrel egyutt
torténik.

A Csoport olyan jogi kérnyezetben dolgozik, ahol a munkavallalokat
fizetett szabadsag illeti meg. Ha a Csoport barmely tagjaban van
olyan jogi lehetdéség vagy munkavallaloi- munkaltatoi megallapo-
das, hogy a ki nem vett szabadsagot tovabb lehet vinni a kdvetkezé
évekre, akkor az ev vegen felhalmozodott, ki nem vett szabadsagra
kotelezettseget kell kepezni, a munkavallaloi juttatasok egyideju
terhelésével.

PENZUGY! INSTRUMENTUMOK

A pénzugyi instrumentumok olyan szerzédések, amelyek az egyik
félnél pénzlgyi eszkdzhdz, mig a masik félnél pénzigyi kotelezett-
seghez vagy tékeinstrumentumhoz vezetnek. A pénzugyi instrumen-
tumok vagy penzugyi eszkdzék vagy penzugyi kotelezettsegek vagy
tékeinstrumentumok.

Az IFRS g Penzugyi instrumentumok standard 2018. januar 1-jével
valtotta fel a korabbi IAS 39-es standardot. A Csoport olyan pénzigyi
instrumentumokkal nem rendelkezett, amelyek besorolasa vagy ér-
tekelése megvaltozott, igy az atallas nem gyakorolt lényeges hatast
a pénzugyi kimutatasokra.

A PENZUGYI ESZKOZOK

Ide tartozik a keszpenz, egy mas vallalkozas tokeinstrumentuma,
azok a szerzddéses jogok, amelyek a jovében cash-flowkra jogositjak
a Csoportot és azok is, amelyek pénzigyi instrumentumok cseréjére
jogositanak potencialisan kedvezd feltetelek mellett.
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A pénzugyi eszkdzdket a Csoport a kdvetkezd csoportokba sorolja be:
- Hitelviszonyt megtestesitd
- Toke instrumentum
- Derivativa

Hitelviszonyt megtestesitd eszkdzok esetében:
Kolcsondk es kovetelesek: azok a pénzigyi eszkdzok kertulnek ebbe
a kategoriaba, amelyek meghatarozott (de legalabb meghatarozha-
to) cash-flowra jogositanak, nem jegyzik azokat aktiv piacon és nem
soroltak azokat be a masik harom kategoria valamelyikébe. A Cso-
port jellemzéen a kdvetkezd ebbe a kategodriaba tartozo tetelekkel
rendelkezik:

- Adott kélcsdnok

- Vevokovetelések

- Kapott elélegek

- Egyéb kovetelések

Ezeket az eszkdzoket a Csoport nem kereskedeési céllal tartja, nem
célja ezen instrumentumokkal révid tavu nyereseg elerese. Ezeknek
az eszkdzoknek a bekerllése valos értéken torténik, a kdvetd értéke-
lése pedig amortizalt bekerUlési értéken. Az eszkdzok értelése egyedi
szinten toérténik, jelenleg a Csoportnak nincsenek olyan tdmeges sza-
mossaggal bird vagy hasonlo jellegl eszkozei, amelyekkel szemben
a portfélio modszer alkalmazhato lenne.

Toéke instrumentumok kézé az alabbi téetelek tartoznak:
- Részesedések egyeb vallalatokban

Ezeket az eszkdzdket a Csoport nem kereskedési céllal tartja, nem
célja ezen instrumentumokkal révid tavu nyereseg elérese. Ezeknek
az eszkdzoknek a bekeruleése valos ertéken torténik, a kdvetd erte-
kelése pedig az OCl-val szemben valos értéeken térténik. A Csoport
évente elvegzi a szUkséges ertekveszteési teszteket, amelynek alapjat
az elfogadott Uzleti tervek és hosszu tavu feltételezesek szolgalnak.
Arészesedeés konyv szerinti érteke nem tér el jelentdsen a valos
ertéketol

A Csoport befektetési politikaja szerint nem vasarol révid tavu nyere-
seg elérése céljabol beszerzett instrumentumokat.

Derivativak koze tartoznak a szarmazeékos Ugyletek, kiveve, ha a fede-
zeti szamviteli szabalyok mashogyan nem rendelkeznek. Amennyiben
a Csoport két olyan (pl. deviza hataridds vagy kamatcsere) Ugyleteket,
amelyek nem felelnek meg a fedezeti szamviteli szabalyoknak akkor
azokat az FVTPL kategoriaba sorolja.

A pénzugyi kotelezettségeket a kdvetkezd csoportokba kell besorolni:
Nyereséggel vagy veszteséggel szemben valos értéken értékelt
penzlgyi kotelezettsegek: a kereskedési céllal beszerzett szarmaze-
kos és hataridés Ugyleteket sorolja ide a Csoport. A Csoport jellem-
zéen nem bocsatkozik olyan tranzakcioba, amely ilyen pénzigyi
eszkdzt eredmeényez, leszamitva a deviza és kamatcsere hataridés
Ugyleteket.

Egyéb pénzlgyi kételezettségek: Minden egyeb pénzigyi kdtelezett-
ség ebbe a kategoriaba kerll. Jellemzé elemei:

- szallitdi tartozasok;

- hiteltartozasok;

- kétvenytartozasok;

- vevoi eldlegek.

A sajat tékeinstrumentumok kdzeé azokat a kibocsatott papirokat so-
rolja a Csoport, amely a Csoport rezidudlis vagyonaban testesit meg
érdekeltséget es visszafizetési kdtelezettseg hozza nem kapcsolodik.

A Csoport a pénzugyi eszkodz és kdtelezettseg instrumentumaival
kapcsolatban a kezdeti értékelés részeként elvegzi az instrumentum
besorolasat. A penzligyi eszkdz es kotelezettseg instrumentumait
amortizalt bekerulesi erteken ertekeli. valos erteken ertékel a Csoport.
A tranzakcios koltségeket a Csoport aktivalja. Ez alol kivetelt képez-
nek a cash-flow fedezeti Ugyletekhez kapcsolédo derivitivak.
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A pénzugyi instrumentumok kdvetd értékelésének a szabalyai amor-
tizalt bekerulesi erteken tortend ertekeles eseten:

Kamatterhet nem viselé/kamatjévedelmet nem hozo tételek

Ezen eszkdzodk elsd értéke valds értékuk. A valos érték a jovobeli
varhato cash-flowk jelenérteke. Ha a pénz idéérteke jelentds, akkor
diszkontalni kell a tetelt. Ezeket az eszkdzoket az idoszak vegen
amortizalt bekerulési értéken kell figyelembe venni.

A kovetelések erteket akkor kell leirassal csokkenteni, ha a fizetési
hataridét tobb mint 180 nappal meghaladoan nem rendezdédtek
penzigyileg vagy egyeb olyan jel all rendelkezésre a mérleg fordulo-
napjan, amely az értékvesztést indokolja. Olyan kovetelés, amely egy
éven tuli fizetesi kesedelemben van csak akkor szerepelhet értekkel
a pénzugyi kimutatasokban, ha a fizetési halasztasrol/atutemezesrol
megallapodas szuletett és az ados szolgaltatott biztositekot. Az ado-
kovetelésekre ezt a szabalyt nem kell alkalmazni. Statisztikai médsze-
rek segitsegével kollektiv modon is meg lehet hatarozni az egyedileg
nem jelentds értékl eszkdzdkhdz kapesolddod értékvesztés dsszeget,
ha a portfolioban hasonlé elemek vannak.

A kotelezettségek eseten a kesedelemmel kapcsolatos szaba-
lyokat - értelemszertien - nem kell alkalmazni. Azért nem szabad
atsorolni valamit hosszu lejaratu kdtelezettségbe, mert a Csoport

a fizetési kotelezettségét nem teljesiti. Atsorolasra csak visszavon-
hatatlan szerzédéses megallapodas adhat alapot. A kéresre visz-
szafizetendo (lejarattal nem rendelkezé) tételeket rovid lejaratuként
kell besorolni.

Kamatterhet viselé/kamatjévedelmet hozo tetelek

Ezeket a tételeket amortizalt bekerulési koltsegen kell figyelembe
venni. Az amortizalt bekerulési kdltség szamitasanak elvi szabalyai

a kovetkezok: a Csoportnak meg kell hataroznia az adott hitellel/
koveteléssel kapcsolatos cash-flowkat. Ezekbe a cash-flowkba

a téke- és kamatmozgasokon kivul bele kell szamitani minden egyéb,
az adott pénzmozgassal kdzvetlenll kapcsolatos tételt (pl.: folyositasi
jutalék, szerzédéskotesi dij, szerzédes kdzjegyzoi hitelesitési dija,
stb.), majd meg kell hatarozni, hogy melyik az a kamatlab (effektiv
kamatlab), amely alkalmazasa esetéen a cash-flowk netto jelenertéke
nulla lesz. Az idészaki kamatterhet ezen effektiv kamatlab segitse-
gevel kell meghatarozni. Valtozo kamatozasu instrumentum esetéen

a kamatlab valtozasa csak idében elére vehet6 figyelembe. Ha ilyen
eszkozre ertékvesztest kell elszamolni (kdveteles), akkor az effektiv
kamatlabat a Csoport az utolso érvenyes kamatlabon tartja.

A Csoport nyilvanosan kotvenyeket is kibocsat tevekenysége finan-
szirozasara. A kétvények miatti kotelezettséget az effektiv kamatlab
modszer alapjan jeleniti meg, vagyis az dsszes kdtvenyhez kapcso-
lodo cash-flowbol kiindulva hatarozza meg az effektiv kamatlabat.

A kamatmentes" kdtvények esetén (zero coupon bond) a kamatként
a kibocsatasi és a visszavasarlasi ar kozotti kulonbozetet tekinti.

A Csoport akkor vezeti ki a penzugyi eszkdzoket nyilvantartasaibol,
ha lényegében minden eszkdzhéz kapcsolodd kockazatot és jogot
véglegesen atad masik gazdalkodonak, a kotelezettseget visszafizet-
tek vagy az lejart.

A pénzugyi kételezettségek kivezetésére azok teljesitésekor (példaul
medfizetésekor) kerul sor, vagy ha azok egyeb ok folytan mar nem
teljesitenddek (peldaul lejarnak, kimerulnek).

ECL modell
Avarhato hitelezesi veszteseg modell (ECL) alkalmazasa a tapaszta-
lati nemfizetesek fuggvenyeben torténik. A villamos energia kiske-
reskedelmi Uzletaggal kapcsolatos ertékvesztések mértéke alacsony
az elmult évek soran kialakitott koveteléskezelési folyamatoknak
koszédnhetden. A Csoport a bevételeit szegmentalta és ez alapjan
vizsgalta a kiszamlazasok megteriléset. Az alabbi terlletek esetében
az elmult idészakok mindegyik kiszamlazasa megterult, specifikus
értékvesztés elszamolasara nem volt szikseg:

- villamos energia termelés, - és nagykereskedelem

- tavhé termelés,
- ipari szolgaltatasok
- egyeb (nem besorolt)

A fenti terlletek esetében az elézd harom Uzleti év adatai alapjan
az arbevetel 0,01%-a kerllt ertékveszteskent elszamolasra. Az alabbi
terlletek esetében minimalis meg nem teruld arbevetellel szamol
a Csoport.
- Villamos energia és gaz kiskereskedelem
- Hoszolgaltatas

A fenti két terllet esetében az eldézé harom Uzleti év adatai alapjan
szamolt minimalis varhato érték kerllt meghatarozasra.

Targyeévben a tarsasag felllvizsgalta a modell kapcsan az alkalma-
zando ratakat és publikusan elérhetd adatbazisok alapjan hataroz-
ta meg az ECL 6sszegét. A részletes bemutatasok a 20. pontban
talalhatok.

Fedezeti szamvitel (Hedge accounting)

A Csoport alkalmazza az IFRS g standardban szerepld fedezeti szam-
viteli szabalyokat. A cash flow fedezeti Ugyletek esetében az IFRS 9
standardnak megfeleléen a fedezeti instrumentumokon keletkezett
kuldnbdzetet nem a nettd eredmeényben jeleniti meg, hanem az
egyeb atfogo eredményben és az igy keletkezé kuldnbdzetet a sajat
téke egy elkulonitett tartalekban (cash flow hedge tartaléka) gyuiti,
az effektiv rész erejéig. E tartalék megfeleld reszét a fedezett cash
flow (pl. kamat) bekdvetkezesekor, vagy amikor a hedge nem haté-
konnya valik az eredmeénykimutatasba visszavezeti.

Ha egy hedge kapcsolatot késébb megszintetnek, akkor a felhal-
mozott effektiv kilonbdzetet addig nem soroljak at az eredmeényki-
mutatasba, amig a korabbi hedgelt tétel nem érinti az eredményki-
mutatast.

Ahhoz, hogy a fedezeti szamvitel szabalyait alkalmazni lehessen,

az erintett tranzakcio formalis megjelolese szikseges, illetve annak
bizonyitasa, hogy a hedge hatékony (a fedezeti instrumentum es

a fedezett tétel valtozasa miatti dsszevont hatas a 80%-125%-0s savba
esik). A fedezeti szamvitelhez kapcsolodo részletezd bemutatasok

a 24. és a 39. pontokban kertlnek bemutatasra.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK

A Csoport meghatarozott vezeté munkavallaloit MRP szervezet
kereteben részvényopcios juttatassal motivalja. Az adott reszveny-
pociok belso ertekét az IFRS 2 standard eldirasainak megfeleléen

a megszolgalasi periodus alatt koltségként kell elszamolni a személyi
jellegui raforditasok terhére.

A Csoport vezetdi dontés alapjan Részvenyt oszt ki azon munka-
vallaloinak, akik a Csoport elismeresi rendszere alapjan erre jogo-
sultta valtak. A jutalomkent adott részvenyek piaci ertékét az IFRS 2
standard eldirasainak megfeleldéen a javadalmazas pillanataban

kell koltsegkent elszamolni a személyi jellegu raforditasok terhére.

A Részveny alapu kifizetésekhez kapcsolodo reszletezd bemutatasok
a 25. pontokban kerllnek bemutatasra.

TENYLEGES ES HALASZTOTT NYERESEGADO

A Csoport minden, az adott tagra vonatkozo adoszabalyok sze-

rint szamitja ki a targyévi tényleges nyereségadodt, amelyet a rovid
lejaratu kotelezettsegek (esetleg kovetelesek) kdzétt jelenit meg.
Emellett minden gazdalkodora megbecsuli a halasztott adot is, amely
a hosszu lejaratu kotelezettsegek vagy a befektetett eszkdzok kdzott
szerepel. A halasztott adot a mérleg szerinti modszerrel dolgozza ki,
a késébbi kulcsvaltozasok hatasanak figyelembe veételével. A halasz-
tott ado eszkdzt csak akkor mutatja ki, ha bizonyitani lehet, hogy az
adott tetel realizalhatd (megfordul). A halasztott ado meghatarozasa
a varhato megfordulaskor érvényes kulcson torténik.
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A CASH FLOWHOZ KAPCSOLODO ALTALANOS

SZAMVITELI POLITIKAK

A Csoport a cash flow kimutatasat az operativ cash-flowig az indirekt
modszerre epiti. A befektetési és a finanszirozasi cash flow direkt
modszerrel készul. A folydoszamlahiteleket pénzeszkodz egyenértékes-
nek kell tekinteni, ellenkezd bizonyitasaig.

Az idegen pénznem
Az idegen pénznemben kifejezett tranzakciok

A Csoport a konszolidalt penzugyi kimutatasait forintban prezentalja.
A csoporton belul minden gazdalkodo egyseg megallapitja, hogy
mi a funkcionalis pénzneme. A funkcionalis pénznem az a pénznem,
amely az adott cég mUkddeését leginkabb jellemzi.

A dontési pontok a kovetkezok:
+ melyik az a deviza, amelyben az adott cég a bevételeit
déntéen szerzi;
* mi az a penznem, amiben az adott gazdalkodo kéltsegei
felmerulnek;
- mi a finanszirozas fé devizaneme.

Ezek a szempontok fontossagi sorrendben szerepelnek.

Egy adott gazdalkodd egysegnek csak idegen penznemen keletkez-
het atvaltasi arfolyamkilonbozete.

A Csoport minden gazdalkodd egysége megosztja eszkdzeit és
kotelezettsegeit monetaris €s nem monetaris eszkdzokre. A mone-
taris elemek azok az elemek, amelyek kiegyenlitése vagy befolyasa
pénzmozgassal jar, illetve monetaris elemnek mindstl maga a pénz.
Nem minésulnek monetaris elemnek azok a kdvetelés-kotelezettség
tartalmu tetelek, amelyek nem jarnak pénzmozgassal (pl.: szolgalta-
tasokra, készletekre adott eldlegek).

Az idegen pénznemben kifejezett monetaris elemeket minden
fordulonapon at kell ertekelni a fordulonapi azonnali (spot) arfolyam-
ra. Minden gazdalkodo egyseg a Magyar Nemzeti Bank fordulonapi
kdzzé tett arfolyamat alkalmazza az atvaltaskor.

lll. APENZUGYIKIMUTATASOK
ELKESZITESEKOR ALKALMAZOTT
LENYEGES BECSLESEK
ES A BIZONYTALANSAGOK
EGYEB FORRASAI

A Csoport pénzigyi kimutatasai elkészitese soran a kdvetkezd temak
kapcsan keszitett jelentds becsléseket, amelyek igy bizonytalansa-
gok forrasa.

A szamviteli becslések valtozasa valamely eszkdz vagy kotelezett-
seg konyv szerinti értekenek, vagy az eszkdz idészaki felhasznalasa
o6sszegenek modositasa, amely az eszkdzok es kotelezettsegek
Jjelenlegi helyzetének értékelése, valamint az azokhoz kapcsolodo
varhato jévébeni hasznok és kotelmek mérlegelése alapjan torte-
nik. A szamviteli becslesek valtozasait valamely Uj informacio vagy
Uj fejlemény okozza, igy ennek megfeleléen azok nem mindsulnek
hibajavitasnak. A szamviteli becslések megvaltozasa esetén nem
szUkséges az 6sszehasonlito periodus adatainak modositasa.

A Csoport vezetdségeének legalabb évente felul kell vizsgalnia
az alabbi tertletek szamviteli becsléseit:
- Targyi eszkozok értekesdkkenésevel kapcsolatos becsléesek
(pl. hasznos élettartam),
- Céltartalekok kepzesevel kapcsolatos becslések
(pl. kalkulacio modszertana, céltartalék kepzesi indikatorok),
- Keészletek es kovetelesek értekelésével kapcsolatos becslesek,
- Valos ertekkel kapcsolatos becslések.
- Feltételes vételarral kapcsolatos becslesek

Szamviteli becslesek felulvizsgalatat indikalhatjak:
- jogszabalyokban bekdvetkezett valtozasok,
- gazdasagi kérnyezetben bekdvetkezett valtozasok,
- tarsasag mukoédéseében, folyamataiban bekovetkezett valtozasok.

A targyi eszkdzok hasznos élettartama, maradvanyertéke és a kap-
csolodo leszerelési kdtelem becsléssel hatarozhatd meg. A targyi

eszkdzok magas ertéke miatt e becslések kis valtozasa is jelentéds
hatassal jarhat.

Az Uzleti kombinacio keretében megszerzett eszkdzok valos érte-
kének meghatarozasa diszkontalt cash-flow alapon tértenik, amely
tébb, komplex feltételezést igényel. A megbecsilt értékek késdbbi
valtozasa az eredmenyre kdzvetlen hatassal lehet.

Jelentds eszkozéerteket képviselnek az egy korabbi Uzleti kombinacio
kapcsan megjelenitett engedélyek (KAT). Ez az engedély lehetéve
teszi, hogy bizonyos megtermelt energiakat a Csoport az allamnak
értékesitsen. Az atvetel ugyan garantalt, de a hozza kapcsolodo

arak valtozhatnak, illetve az ilyen engedelyek meghosszabbitasara,
a tdmasztott feltételekre a Csoportnak semmiféle rahatasa nincs.

Az engedélyek értékelése a jelenleg rendelkezésre allo adatok alap-
jan tortent, de a fenti bizonytalansagok hatasara az valtozhat.

Jelentds elhatarolt veszteség miatti halasztott ado eszkdz kerult
felvételre, amely megtértilését a Csoport tervei alatamasztjak, de
a jogszabalyi kérnyezet valtozasa ennek az eszkdznek az erteket
jelentésen megvaltoztathatja.

A diszkontalashoz hasznalt kamatlabat nem lehetett konkrét piaci
adatok alapjan szarmaztatni, hanem alternativ modszerekkel kellett
dolgozni.

A vevoi ertékvesztések szamszerUsitése soran a menedzsment megi-
telése kulcsfontossagu, eredményre kdzvetlenul hato déntes.
Felteteles vetelarbol fakado kdtelem esetében az alkalmazott
menedzsment becslések befolyasoljak a kdtelem nagysagat.

Ezeket a becsléseket legalabb évente felll szukséges vizsgalni
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A Csoport szamos vagyoni eleme értékvesztés szempontjabol csak
CGU szintjén tesztelhetd. A CGU-k kialakitasa komplex szakmai meg-
itelest igenyel. Emellett a CGU megteruld ertekenek meghatarozasa
soran a Csoport menedzsmentje jévore vonatkozo elérejelzésekre
kell tdmaszkodjon, amely természeténél fogva bizonytalan. A megte-
rulé erték becslese a pénzigyi kimutatas szintjén is jelentds 6ssze-
geket érint.

A Csoport eredménye erételjesen fligg az energiahordozok vilag-
piaci aratol és attételesen az eurd arfolyamatol, amelyben ezeknek

a termékeknek az arat kifejezik. Az erdmivek foldgaz beszerzéseit
2019-ben jellemzden devizaban (EUR) bonyolitotta, amely kedve-
z6bb beszerzési forrast biztositott egyfelél a termeléshez felhasznalt
energiahordozok tekinteteben, ugyanakkor némileg novelte a devizas
kitettseget a tevekenysegnek. A Csoport a devizas kitettseg ellen
hataridos Ugyletek megkdétesevel igyekszik védekezni. Hasonloan
fedezeti Ugyletekkel védekezik a Csoport maganak az energiahordo-
zonak a piaci arvaltozasa ellen.

Avillamosenergia-kereskedelem beszerzései is dontd tobbsegeben
euro alapuak, mig vevéi szerzédeései tobbségében forintban kottet-
nek. A devizakitettseg kezelesere a Csoport fedezeti Ugyleteket kot,
illetve ahol lehetseges, devizaarfolyam indexalt vevéi arképleteket
alkalmaz.

Az ALTEO Csoport erémuvi egysegei kozul,

+ a szeéleromUvek (WINDEO Kft., e-Wind Kft., EGE Kft),

- a fatéerémuvek (Gydri Eromu Kft., Soproni Erému Kft.
Kazinc-Therm Kft, Tisza-Therm Kft, Ozdi Erém Kft.,
Zuglo-Therm Kft), és

+ avizierémuvek (Felsédobobsza, Gibart)

+ a naperémuvek (Domaszek, Monor, Balatonbereny, Nagykoros)
energiatermelése iddjarasfuggd, ezert az idéjaras bizonyos eleme-
inek valtozasa (napsutes, szélerésseg, hdmerseklet, vizhozam) is
Jjelentés hatassal lehet az adott egységek eredmeényessegere.

A Csoport egyes vallalkozasai megjelennek a tavhdtermelési piacon.
E piac hosszabb ideje folyamatosan veszteseget termel.

A Csoport egyes erémUveinek kapacitasanak nagy reszet egy-ket
vevo koti le. Azok az erémuvek, amelyeknél nem kotottek a vevok
hosszu tavu ellatasi szerzédést kockazatot hordoznak a vevé esetle-
ges kiesése miatt.

A Csoport mukodese és eredmeényessege fugg a piac kdzponti (alla-
mi) szabalyozasatol, kilondsen az allam altal alkalmazott adoztatasi
politikatol.

A Csoport a mikodesevel kapcsolatos kockazatokat a 38. és a 39. kie-
geszité megjegyzesekben mutatja be reszletesen.

IV. SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAI, A PENZUGYI
KIMUTATASOK NAPJAN MEG
HATALYBA NEM LEPETT IFRS-EK
ES IFRIC-EK VARHATO HATASA,
KORABBI ALKALMAZASOK

A Csoport korabbi szamviteli politikai az eléz6 idészak ota a felsorol-
takon kivul nem valtoztak.

Uj szamviteli politikdk,

A KOVETKEZO STANDARDOK ES ERTELMEZESEK (IDEERTVE AZOK
MODOSITASAIT IS) HATALYOSULNAK 2019. UZLETI EV SORAN
Ajelen beszamolasi iddszaktol hatalyba lépd, az IASB altal kdzzétett

és az EU altal elfogadott uj és modositott standardok és értelmezések:

IFRS 16 ,Lizingek" (hatalyba lepett a 2019. januar 1-jevel, illetve az azt
kovetden kezdddd beszamolasi iddészakokban)

A Lizingek standard gydkeresen megvaltoztatja a lizingek szamviteli
kezeléset, fészabaly szerint minden lizingelt elem megjelenik esz-
kdzkent a lizingbevevénél a merlegben, a hozza kapcsolodo lizingdij
fizetési kotelezettseggel egyutt. Az operativ lizing kategoria lenyege-
ben eltunik. A lizingbeadd szamviteli elszamolasai tartalmukban nem
valtoznak, de a lizingek besorolasa igen. Az Uj standard - a gydkeres
valtoztatason tulmenden - az értékelés szabalyait is modositja, és
szelesebb kdrben engedélyezi valtozo elemek beleszamitasat a li-
zingdijakba. Valtozik emellett a lizing definicidja is és bizonyos korabbi
kapacitas lekotésre vonatkozo szerzédések nem lesznek lizingek.

A Tarsasag elemezte milyen valtozasokat okozhat a standard a penz-
Ugyi kimutatasaiban. A lizingbeaddi oldal szamviteli elszamolasa nem

valtozik, igy azok a tételek a Tarsasag kimutatasaiban is valtozatlanok
maradnak. A mar folyamatban lévo szerzdédések (auto, iroda és egyéb
bérlet) kapcsan besorolasi moédositasok varhatoak.

IFRS 9 ,Pénzigyi instrumentumok” standard modositasai — EL6tor-
lesztés jellemzék negativ kompenzacioval - az EU altal elfogadva
2018. marcius 22-én (hatalyba lepett a 2019. januar 1-ével, illetve
az azt kdvetden kezdddd beszamolasi iddszakokban).

IFRIC 23 ,Nyeresegadd kezelésével kapcsolatos bizonytalansag” - az
EU altal elfogadva 2018. oktober 23-an (hatalyba lepett a 2019. januar
1-ével, illetve az azt kdvetden kezdddd beszamolasi iddszakokban).
IAS 19 ,Munkavallaloi juttatasok” standard modositasai - Terv mo-
dositasa, korlatozas vagy elszamolas (hatalyba lepett a 2019. januar
1-ével, illetve az azt kdvetden kezdddd beszamolasi iddszakokban).
IAS 28 ,Tarsult vallalkozasokban levé befektetések” standard modo-
sitasai — Tarsult vallalkozasokban lévé hosszu-tavu érdekeltségek
(hatalyba lepett a 2019. januar 1-ével, illetve az azt kdvetden kezdddd
beszamolasi idészakokban).

Egyes standardok modositasai -"IFRS-ek tovabbfejlesztése (2015-
2017 evekben)" - Az IFRS Fejlesztesi Projekt eredmeéenyekeppen

az egyes standardokat erintéen (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 és IAS 23)
tortént modositas, elsédlegesen az inkonzisztenciak megszintetese
€s a magyarazatok tisztazasa érdekében (hatalyba lepett
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a 2019. januar 1-jével, illetve az azt kdvetden kezdddd beszamolasi
idészakokban).

AZ IASB ALTAL KIBOCSATOTT ES AZ EU ALTAL ELFOGADOTT,

DE MEG NEM HATALYOS UJ ES MODOSITOTT STANDARDOK

ES ERTELMEZESEK

Ezen penzugyi kimutatasok jovahagyasanak idépontjaban a kovet-
kezo, az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott standardok,
valamint meglévé standardok és értelmezések modositasai kertltek
kozzétételre hatalyba lepes nelkul.

Ezek a modositasok, uj standardok és értelmezések implementa-
cioja nem befolyasolna szamottevden a Tarsasag egyedi pénzigyi
kimutatasait.

AZ IASB ALTAL KIBOCSATOTT ES AZ EU ALTAL MEG

NEM ELFOGADOTT UJ ES MODOSITOTT STANDARDOK

ES ERTELMEZESEK

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kilonbdznek jelentésen
a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testulet (IASB) altal elfogadott ren-
deletektél, kiveve az alabbi uj standardokat, a meglévé standardok
modositasait és uj ertelmezeseket, amelyeket az EU-ban meg nem
fogadtak be a pénziigyi kimutatasok kozzétételének napjaval:

IFRS 14 ,Szabalyozdi elhatarolasok” standard (hatalyba lep a 2016.
januar 1-jével, illetve az azt kévetden kezdddd beszamolasi iddsza-
kokban) - az Eurdpai Bizottsag dontést hozott, mely értelmében

a jovahagyasi folyamatot a jelenlegi kdztes standardra nem fogja
alkalmazni, és megvarja a vegso standardot.

IFRS 17 ,Biztositasi szerzédesek” standard (hatalyba lép a 2021. januar
1-jevel, illetve az azt kdvetden kezdddd beszamolasi iddszakokban).
Ez a standard nem relevans a Tarsasag szempontjabol.

IFRS 3 ,Uzleti kombinaciok” standard modositasai — Uzleti tevékeny-
ség definicidja (hatalyos azon Uzleti kombinaciokra vonatkozoan, ame-
lyeknél az akvizicio datuma a 2020. januar 1-jével, illetve az azt kdvetd-
en kezddédd beszamolasi idészakokba esik, valamint az adott idészak
kezdeten vagy azt kdvetden bekdvetkezd eszkdzbeszerzeésekre).

IFRS 10 ,Konszolidalt penzugyi kimutatasok” és IAS 28 “Tarsult vallal-
kozasokban es kdzds vallalkozasokban levé befektetések” standardok
modositasai - Eszkdzok eladasa, illetve atadasa a befektetd és annak
tarsult vagy kézos vezetési vallalkozasa kozott (a hatalybalépés
idépontjat bizonytalan idére elhalasztottak, amig a kutatasi projekt
konkluziora jut a tékemodszerrel kapcsolatban).

IAS 1 ,Pénzigyi kimutatasok prezentalasa” s IAS 8 “Szamviteli poli-
tikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak" standardok modo-
sitasai - Lenyegesseg definicidja (hatalyba lep a 2020. januar 1-ével,
illetve az azt kovetden kezdddd beszamolasi idészakokban).

A IASB kibocsatotta a Keretelvek Uj verzidjat, amely néhany alapve-
t6 fogalom tisztazasat tlzte ki célkent, illetve a jelentd gazdalkodd
egyseég fogalmat kisérli meg rendszerbe foglalni. Emellett szamos
egyéb - kisebb sulyu - valtoztatas is tortént. A Keretelvek Uj verzidjat
a gazdalkoddé egysegnek 2020-tol kell majd alkalmazni.

Ezek a modositasok, uj standardok és ertelmezesek implementacioja
nem befolyasolna szamottevéen a Csoport pénzigyi kimutatasait.

V. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ
ES AZ ATFOGO EREDMENYHEZ
KAPCSOLODO KIEGESZITO

MEGJEGYZESEK

1. Arbevétel

Arbevétel

2019.12.31-én végzodo év

2018.12.31-én végz6do év

Villamosenergia termelés

Villamosenergia kereskedelem
Hoertekesites

Uzemeltetés és karbantartas (O&M)
Gazkereskedelem

Energiaipari szolgaltatasi dijak és projektek
Lizingbe adott eszkozok

Operativ lizing beveételek

Egyeb arbevétel

7232718 5004 321
6 824 659 4 861 091
5188 594 4433 441
2428 532 2365764
2 079 830 1095 968
1594 262 595 635
38599 73 401

25 654 30 270
160 502 225876

124 A KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A PENZUGY! KIMUTATASOK SZERVES RESZET KEPEZIK.



KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGY| KIMUTATASAHOZ

Az arbevetelek kozétt olyan tételek kerlilnek elszamolasra, amelyek
a Csoport f6 tevekenysegehez kapcsolodnak. A Csoportnak a targy-
evben nem volt megszlnd tevekenysege.

Az arbevétel mérésekor az energia kereskedelem és termelés
eseteben f6 szabalykent a szamlazott ertékbdl indul ki a Csoport

(az idébeli elhatarolasokat leszamitva), hiszen a tevekenyseg terme-
szete altalaban nem tesz szlkségesseé egyeb tipusu modositasokat.
Az energiaipari projektek esetében pedig a készultségi fok figyelem-
be vételevel kerlll az elszamolt arbevetel meghatarozasra. A Csoport
az arbevetelebdl az allam, vagy mas nevében beszedett adokat dija-
kat elhagyja, azokat, mint raforditas csdkkentd tételeket mutatja be.

Az IFRS16 szabalyai szerint lizingként kimutatott leanyvallalatok

utan szedett lizing jovedelmek arbeveételkent kertilnek kimutatasra.

Az egyeb arbevetel reszekent kerll bemutatasra, hogy a Csoport
operativ lizingbe (bérleti szerzédés alapjan) adja a Gyéri Erdmu es

a Soproni Erému ingatlanjainak bizonyos részeit. Ezek az tetelek egyeb
arbevetel alatt kertilnek kimutatasra. A Csoport nem tart olyan elkulo-
nuld eszkdzoket, amelyeket kifejezetten béerbeadasi célzattal tartana,
hanem sajat hasznalatra tartott eszkodzei egy részet adja berbe. Az ilyen
modon lizingbe adott eszkdzok utani bevételek 25.654 E Ft-ot tettek ki
(30.270 E Fb). A Csoport nem adja tovabb a bérelt eszkdzeit al-lizingbe.

Atermelés soran a Csoport sajat tulajdonu erémuveibdl nyeri az

2. Anyagjellegu raforditasok

Megnevezés

Energiahordozo - Villamos energia

Energiahordozo - Gaz

Karbantartas es projektek anyag es szolgaltatas igenye
Szakertdi szolgaltatasok (tanacsadas, konyvvizsgalat, IT)
Ugyndki jutalék

Bankkoltseg, biztositas

Bérleti dijak (Iroda, gepek, jarmuvek, adatvonalak, IT)
Adminisztracio es irodai koltsegek

Egyeb Uzemanyagok és viz

EBK, ISO, kérnyezetvedelem

Marketing

Hatosagi dijak, illetekek

Egyeéb

ertékesitett energiat (villamos energia, héenergia). A kereskedelmi
tevékenyseg engedeélykoteles tevekenysege a Csoportnak, amely-
nek soran a Csoport tagjaitol, illetve harmadik felektdl beszerzett
villamosenergiat szerz6dott fogyasztoinak és kereskedd partnereinek
ertékesiti. A szabalyozo kdzponti mikodeési sajatossaga miatt, a kis-
kereskedelmi szegmens is ertékesit az Energia termelési szegmens
altal megtermelt energiat.

A Csoportnak arbevételkent kimutatando kamata, royalty-ja, illetve
osztaléka nem volt.

A Csoport Arbevétele 2018-hoz képest 6,9 milliard forinttal 25,6 milli-
ard forintra névekedett, mely tébb szegmensen is jelentkezik. Jelen-
tés mertekben nétt az Energiakiskereskedelem szegmens és a Ho- és
villamosenergia-termelés szegmens arbevetele, mely az eldbbi ese-
tében elsésorban piacszerzésnek és sikeres arpolitikanak, mig utébbi
esetében a termeld letesitmenyek strukturalt villamosenergia-piacon
valo sikeres szereplésnek kdszénhetd. A mar emlitett hatast kiegésziti
az EURO Green Energy Kft. 100% torzstdkéjének felvasarlasa, melyet
a Tarsasag aprilis 1-t6l konszolidal. Révidtavu arbevetel csdkkeneést
okozott, hogy az ALTEO Csoport projektfejlesztesi szervezeti egysege
idén elsésorban Csoporton beluli, az ALTEO naperédmu beruhaza-
saival kapcsolatos munkakat végzett, mely beruhazasok 2019 soran
kerultek fokozatosan atadasra. Ezen sajat beruhazasok kivitelezése
miatt kevesebb eréforras jutott kilsés projektek megvaldsitasara.

2019.12.31-én végzodo év 2018.12.31-én végz6do év

6 883 765 6186 585
7230 330 5025 586
2345911 1637 080
417 010 323 568
346 198 119 332
188 169 143 269
180 654 231105
187 976 72 996
131 424 122 670
119 324 82 548
74 165 85 320

36 226 22645
70 716 211 650

Az Anyagjellegu raforditasok az arbevetel ndvekedéséhez képest
alacsonyabb mertékben névekedtek. Ennek elsédleges oka, hogy
mig az Energiakiskereskedelem szegmens arbevétel névekedéséhez
jelentés ELABE névekedés parosul, addig a strukturalt villamose-
nergia-piacon elert tébblet arbevételhez nem kapcsolddik jelentéds
kdzvetlen koltseg, és a felvasarolt szelerdbmuUpark koltsegei az arbe-
vételéhez viszonyitva alacsonyak.

Az idészakok kozotti 6sszehasonlitast nehany sajatossag figyelembe-
vetelével lehet csak megtenni:
- A zugléi futéerdmu bevonasa a konszolidacioba részlegesen
atalakitotta a kéltségek szerkezetét. El6z6 évben csak az utolsd
9 honap adatai tartalmazzak ezt a teljesitmenyt.

- A Szabalyozo Kézpont mukodési sajatossaga miatt, nemcsak
a kiskereskedelmi ertékesitéshez, hanem a villamosenergia-
termeléshez is kapcsolodik a tovabbértekesitésre beszerzett
villamos energia.

- A gaz felhasznalasanak egy resze az erdmuvekben kerul fel-
hasznalasra, egy része a gazkereskedelem keretein belll kertl
ertékesitésre.

Az energiahordozok megnovekedett koltsege mogott foleg a kiske-
reskedelem jelentds volumenndvekedése all.
Egyes cash-flow hedge Ugyletek miatt bizonyos teteleket az anyag-

soran az egyeb atfogo eredmenybol.
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3. Személyi jellegu raforditasok

Megnevezés 2019.12.31-én végzodo év 2018.12.31-én végzodo év
Bérkoltseg 2106 182 1842 733
Szemelyi jellegl egyeb kifizetesek 269 489 235723
Részvenyalapu juttatas koltsege 1650 8 950
Jarulekok 480 843 419 128

A személyi jellegu raforditasok sor a csoport bér, egyéb kifizetéseit teljesitmenyeének, lojalitasanak részvenyek juttatasaval tortend

es a kapcsolodo jarulek raforditasokat tartalmazza. A szemelyi jellegu elismerese. A berkoéltseg részekent elszamolasra a dolgozok rész-

raforditasok néttek az eldéz6 évhez képest. A ndvekedés oka féleg vényjuttatasainak a terhei. A kapcsolodo bemutatasok a 25. szamu

a létszam ndvekedésének és a korabban mar meglévé munkaval- megjegyzesben talalhatoak.

lalok megtartasahoz szlkséges beremelésnek kdszdnhetd. A belsd

projektek kapcsan a raosztott berkoltseg aktivalasra kerult. A Csoport atlagos statisztikai létszama 2019-ban 231 f6, 2018-ben

221 f6 volt.

A Csoport Anyavallalata torténetének tizedik évében hagyomany-

teremto cellal elinditotta munkavallaloi részvenyjuttatasi program- A Csoport 6sszes munkavallaloja a struktura atalakitasanak részekent

jat. A részveényjuttatasi program célja a munkavallalok kiemelkedd 2018. oktober 1. napjat kdvetéen az anyavallalat alkalmazasaban all.

4. Ertékcsokkenés és amortizacio

Megnevezeés 2019.12.31-én végzodo év 2018.12.31-én végzodo év

Elszamolt értékcsdkkenés, amortizacio 2 045 752 729 818
El6z6 évhez képest nétt az elszamolt értékcsokkenés és amortizacio A hasznalati jogok és a kapcsolodo kotelezettsegek bemutatasa
értéeke. A ndvekedés mogott az Uj beruhazasok és az akviziciok miatti a Q. és a 30. pontokban talalhato.

eszkdz ndvekedes, és az IFRS16 alapjan kimutatott hasznalati jogok
amortizacioja all.

5. Egyéb beveételek raforditasok, netto

Megnevezeés 2019.12.31-én végzodo év 2018.12.31-én végzodo év

Allami TAmogatas 91282 89 299
Kapott birsag, karterterités, késedelmi kamat 79 833 312 476
Targyi és immaterialis eszkdz értékesitese/selejtezese 79 375 (33 052)
Céltartalék feloldasa/képzese (kiveve CO2 kvota) 1725 (21 666)
COz2 raforditas (735 498) (408 976)
Adok és egyeb befizetesi kotelezettsegek (78 035) (47 236)
Keszletek es kdvetelesek ertekvesztese (196 119) =
Fizetett birsag, karterités, kesedelmi kamat (37 430) (16 612)
Tamogatas, elengedett kdv (10 672) (19 489)
Egyeb elszamolasok 1258 (1579)
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Az Egyeb bevetelek, raforditasok nettd egyenlege 0,6 milliard forint-
tal csdkkent 2018-hoz képest. A valtozast harom tényezd okozza:

- 2018 elso felében az ALTEO Csoport egy hosszu tavu szolgal-
tatasi partnerével sikeresen megallapodott egy kompenzaci-
orol, ami a bazisidészakban meg 0,3 milliard forinttal ndvelte
az egyeb bevételeket.

+ A Csoportnak a zugloi erdmU megvasarlasaval jelentdésen meg-
ndvekedett CO2 kibocsatasa utan vasarlandd kvotamennyiseg
és a kvota arfolyama is szamottevoen névekedett az iddészak
soran.

Az egyéb tételek kdzott jelentkezd adok nem nyereségadok. Ezek

a tetelek foleg az dnkormanyzatok altal kivetett elvonasokat (gepjar-
mu ado, epitmenyado, vezetekado és illetekek), valamint kdrnyezet-
terhelési dijakat tartalmaznak.

6. Pénzugyi raforditasok, netto

Megnevezeés

Fizetett/fizetendd kamatok
Kapott/jardé kamatok

Netté kamatraforditas
Devizas arfolyamkulonbdzet

Egyeb penzugyi elszamolasok

A kapott birsag, kartértérités, késedelmi kamat soron szereplé tételek
kozoétt a legjelentdsebb tétel a villamos energia termeléssel és ke-
reskedelemmel kapcsolatos menetrend tartasi kotelezettség nem
teljesitése miatti kotbérek.

Az egyeb elszamolasok nem kategorizalhato raforditasokat es beve-
teleket tartalmaznak, mint partner-, illetve adofolydszamla rende-

zések, kerekitési kulonbozetek, nem nyeresegadonak mindésuld
elvonasok.

A céltartalekok képzésével, feloldasaval kapcsolatos informaciok
részletes kifejtése megtalalhaté a 35. szamu megjegyzésekben.

A kapott allami tamogatasokrol a 34. szamu megjegyzeésben talalha-
toak tovabbi részletek.

2019.12.31-én végzodo év 2018.12.31-én végzodo év

(778 994) (345 639)
20228 22 950
(758 766) (322 689)
7938 79143
(192 992) 11213

A Netto pénziugyi eredmeény csokkenését elsésorban a beruhaza-
sok kapcsan felvett banki hitelek kamatfizetese okozta. A 2019 soran
kibocsatott kétvények nagy részben hitel refinanszirozasra lettek fel-
hasznalva. Ugyan a kétvények kamata alacsonyabb a refinanszirozott
hitelek kamatanal, de a hitelek elétorlesztése az év soran 190 M Ft
egyszeri raforditassal jart.

A banki hitelek kamatraforditasai névekedtek a konszolidacios kérbe

bekerult Zuglo-Therm Kft. hitelének és a mar mikoddé naperémuvek
hiteleire fizetett kamatok kdvetkezteben.

7. Jovedelemado raforditas

A Csoport tagjai — a németorszagi leanyvallalat kivetelével - a ma-
gyar adojog szerint teljesitik kdtelezettsegeiket. A magyar adorend-
szerben a céget érintd adok kapcsan a tarsasagi ado és az energia-

AZ ADORAFORDITAS A KOVETKEZO MODON BOMLOTT FOL RESZEKRE:

Megnevezés

Tényleges HIPA

Tényleges Innovacios jarulek
Tényleges Tarsasagi ado
Energiatermeldk kulénadoja

Halasztott adé raforditas

A pénzugyi tetelek kézott az arfolyamkuilonbozetek f6 dsszetevéje
az év végi nem realizalt arfolyamveszteség. Arfolyamkildnbézetek
a leanyvallalati devizas projekthitelek torlesztésein, atértékelésein,
atvaltasain, illetve az eurds tranzakciokon keletkeztek.

A Csoport cash-flow hedge Ugyletekbe bocsatkozik, hogy bizonyos
kockazatait fedezze. A megkotott fedezeti Ggyletek természetikbol
fakadoan 100%-ban hatékonyak voltak, igy ebben az idészakban
semmit sem kellett a nettd eredmeényben elszamolni azért, mert

a hedgek hatékonytalanna valtak volna.

ellatok jovedelemadoja (Robin Hood ado, amely az energiatermeld
szektorban tevékenykedd cégeket kuldnadokent terheli) jelentkezett
ilyen természetl adoraforditaskent.

2019.12.31-én végzodo év 2018.12.31-én végz6do év

301 451 196 767
46 233 16 834
127 593 40 518
(82 302) 16 288
42 859 5407

A KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A PENZUGY! KIMUTATASOK SZERVES RESZET KEPEZIK. 127

KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK ES JEGYZEKEK / ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYRT. INTEGRALT JELENTES 2019

Yy




ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI, KONSZOLIDALT PENZUGY| KIMUTATASOK

Az adozasi kerdesek sokszor kivannak meg olyan becsléseket és dontéseket, amely kesébb az adohatosag allaspontjaval nem lesznek azono-
sak, igy eléfordulhat, hogy egy revizio az adobevallassal mar lezart idészakokra potlolagos adokdtelezettseget allapit meg.

Levezetés 2019.12.31-én végzodo év 2018.12.31-én végz6do év
Adozas elétti eredmeny 709 465 805 893
Elméleti ado (9%) 63 852 72530

Melynek levezetése:

Tényleges ado 301 451 196 767
MegszUné tevekenysegekre esé ado - -
Idébeli kuldénbodzetek (halasztott add) 42 859 5 407

Allandé kuldnbozetek és fel nem vett adoeszkdzok (280 458) (129 644)

A Csoport olyan adozasi kdrnyezetben dolgozik, amely az Adohatosagok kezebe szeles kort atmindsitesi lehetdseget ad, amellyel szemben
az adozo altalaban tehetetlen.

A CSOPORTNAL AZ ADOHATOSAGOK A KOVETKEZO VIZSGALATOKAT FOLYTATTAK 2019-BEN:

Adoalany 2019. évi vizsgalat tipusa, adonem, idészak

ALTEO Nyrt. Atfogo addvizsgalat - 2017. év (lezarult)

BC Therm Kft. Atfogd addvizsgalat - 2018. év (lezarult)

Sinergy Kft. - ALTEO Nyrt Kivalasos beolvadas - célvizsgalat

Kazinc-Therm Kift. Egyes adokételezettségek teljesitésére iranyuld - AFA - 2019.05. hénap (lezarult)
Kazinc-Therm Kift. Egyes adokételezettsegek teljesitesére iranyuld - Jévedéki ado - 2019.10. honap (lezarult)
Tisza-Therm Kift. Egyes adokételezettségek teljesitésére iranyuld - AFA - 2019.05. hénap (lezarult)

Tisza WTP Kft. Egyes adokotelezettsegek teljesitesére iranyulo - afa - 2018. 10. honap (lezarult)

Gyori Eromu Kift Egyes addkotelezettségek teljesitésére iranyuld - AFA - 2018.12. hénap (lezarult)
Pebereny Kft. Egyes addkotelezettségek teljesitésére iranyuld - AFA - 2018, IV. negyedév (lezarult)
Soproni Erému Kft Egyes addkotelezettségek teljesitésére iranyuld - AFA - 2018.12. hénap (lezarult)

Sinergy Energiakeresked6 Kft. Egyes addkotelezettségek teljesitésére iranyuld - AFA - 2018.10-11. hdnap (lezarult)
Zuglo-Therm Kft. Egyes adokotelezettsegek teljesitesere iranyulo - Jovedeki ado - 2019.07. honap (lezarult)

A halasztott ado mérleg szerinti értéket a 14. kiegészitd megjegyzeés tartalmazza.

Az év soran a Csoport egyes leanyvallalatai éltek a torvenyi valtozasokkal és Tarsasagi ado csoportot alakitottak.
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8. Egy részveényre juté eredmeny (EPS) szamitasa

Az egy részvényre jutd eredmeény kiszamitasa soran az anyavallalat tulajdonosaira jutd eredmeény vehetd figyelembe. A részvenyek darabsza-
manak alakulasat a jegyzett tokehez flzétt 22. szamu megjegyzeésben kerlltek bemutatasra.

Megnevezés 2019.12.31-én végzodo év 2018.12.31-én végzodo év

Egy részvényre juto nettd eredmeny (Ft/db) alaperteke 14,78 3272
Egy részvényre juto nettd eredmeny (Ft/db) higitott erteke 14,78 3117
Részvényszam EPS-hez (db) 18 027 438 15 624 379
Részvényszam higitott EPS-hez (db) 18 781 081 16 401 200

VL. AMERLEGHEZ KAPCSOLODO
KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

9. Targyi eszk6zok es immaterialis eszk6zok
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AZ ESZKOZOK MOZGASAT AZ ALABBI TABLAZAT SZEMLELTETI:

Sulol L Egyéb gépek Egyéb Uzemeltetési
e energiatermel6é 9yeb gepet, Kibocsatasi . Egven e Hasznalati
Brutto értéek s ) felszerelések, ) immaterialis szerzédések s
L FA A o berendezések jogok eszkoézok értéke jogok
berendezések
2018.01.01 8 268 477 91027 54 981 629 698 595 936 - 9 640 119
Beszerzés/beruhazas
hasznalatba vétele 5396 141 19799 474 378 517 399 1368 757 = 7776 474
Selejtezés/értéekesités (338 648) - (525 340) (73133) = = (937 121)
Atsorolas - - - - - - -
2018.12.31 13 325 970 110 826 4019 1073 964 1964 693 - 16 479 472
IFRS16 alkalmazasanak
hatasai (196 124) - - - - 289 822 93 698
2019.01.01 13 129 846 110 826 4019 1073 964 1964 693 289 822 16 573 170
Beszerzés/beruhazas 8 310 424 4 1014 261 862 150 77 757 398 13 12
hasznalatba vétele 3 54 335 333 8 5 3 57 39 549 125
Selejtezés/értékesités (187 697) (10 895) (676 252) (25 687) (236 536) - (1137 067)
Atsorolas = = = = - - -
2019.12.31 21252573 154 266 342100 4 310139 1878 930 1047 220 28 985 228
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Eromivekes Egyéb gépek Egyéb Uzemeltetési
- energiatermeld gyeb geper, Kibocsatasi . sgyeo oy Hasznalati
Halmozott ECS . . felszerelések, ) immaterialis szerzédések )
ingatlanok, gépek a jogok e P jogok
: berendezések eszkozok értéke
berendezések

2018.01.01 2 417 965 57 319 - 209 077 312 297 - 2996 658
Kivezetés selejtezés /

értékesités miatt (299 846) - - (72 839) - - (372 685)
Kivezetés atsorolas miatt - - - - - - -
Ertékvesztés 20 522 1830 = o = S 22 352
Ertékcsokkenési leiras

és amortizacié 471385 13569 = 69 200 175 664 - 729 818
2018.12.31 2610 026 72718 - 205438 487 961 - 3376143
IFRS16 alkalmazasanak

hatasai (5991 - = = - 5991 -
2019.01.01 2604 035 72718 - 205 438 487 961 5991 3376143
Kivezetes selejtezes / (168 860) (5 704) - (25 687) (236 536) - (436 787)
értekesites miatt 5704 5087 3053 435757
Kivezetés atsorolas miatt 7 613 (7 613) - - - - -
Ertékvesztés 48 342 = = = = = 48 342
Ertékesokkenési leiras

és amortizacio 1049736 21760 = 638 031 219 764 116 461 2045 752
2019.12.31 3540 866 81161 - 817782 471189 122 452 8 409 593

Eréomuvek és

Kibocsatasi
Jjogok

Egyéb Uzemeltetési
immaterialis szerzédések
eszkozok értéke

Hasznalati
Jjogok

. o Egyéb gépek,
Netto érték . energlaterm'e 16 felszerelések,
LU B s berendezések
berendezések
2018.12.31 10 715 944 38108
2019.12.31 17 711707 73105

A targyi eszkdzok ertekcsdkkeneési leirasa a politikaban is ismertetett
maodon, teljesitményaranyosan vagy linearisan kerul meghatarozasra.

Az eszkdzdk kozétt vannak olyanok, amelyeket a hasznos élettartam
végeén el kell bontani és ez az elbontas jelentés raforditassal jar. Eze-
ket a raforditasokat diszkontalt értéken veszi hozza a Csoport a kez-
deti ertekhez. Az Uzleti év soran az alkalmazott diszkontratat 8,57%-ra
valtoztatta meg a tarsasag. Az immaterialis javak kdzétt nincsen olyan
eszkdz, amelynek az élettartama hatarozatlan ideju lenne.

A Csoportnak a mérlegfordulod napon nincs olyan eszkoze, ami el-
adasra tartott eszkdznek minésul. A Csoport év kdzben értékesitésre
tartott eszkdznek mindsitette a kisujszallasi termal metan erémuvet
és a kapcsolodo eszkdzesoportot. Az atmindsites soran 48 millio Ft
ertekben értékvesztest szamolt el. Az eszkdzok értekesitése

2019. julius 3 napjan megtoértent.

A Csoportnak nincsen olyan eszkoze, amelyre az atertékelesi modellt
alkalmazna.

Sem eléz6 évben sem targyéevben nem volt olyan eszkdze a Csoport-
nak, amely ertékesitésre tartott eszkdzkent lenne mindsitve.

Az IFRS16 standard 2019. januar 1.-én életbe lepett ezért a nyitd ada-
tokat a hasznalati jogok ertékével modositani kellett. Ez a modositas
nem volt hatassal a sajat toke dsszegere. A hasznalati jogok foldtert-

4019 868 526

342100

1476 732 - 13103 329

3492357 1407741 924 768 23951778

leti, erdbmUvi epulleti és szemeélygepkocsi hasznalati jogokat tartal-
maznak. Nincsen olyan hasznalati jog, ahol al-lizingbe adna tovabb
a Csoport a moégoéttes eszkozt. A hasznalati jog eszkdzokhoz kapeso-
lodo koételmek bemutatas a 30. pontban talalhato. A Csoport nem
tart olyan elkllonulé eszkdzoket, amelyeket kifejezetten berbeadasi
célzattal tartana. A Csoport operativ lizingbe (bérleti szerzédes alap-
jan) adja a Gyori Erébmu és a Soproni ErdmU ingatlanjainak bizonyos
részeit. A bérleti dij bevételekkel kapcsolatos bemutatasok a 1. pont-
ban talalhatok.

A Csoportnak 2019. december 31-ével kizardlag a gibarti vizerému
beruhazasa minésulnek olyan mindsitett eszkdznek, amelyre hitelfel-
veteli 6sszeget kellett aktivalni.

Az év soran a boényi szélerbmupark megvasarlasaval kozel 7.8 milliard
Ft értékben ndvekedett a befektetett eszkdzok allomanya. Az erdmu-
hoz kapcsolddo KAT szerzédés az immaterialis javak kézott keriilnek
kimutatasra 2,7 milliard Ft értékben.

A Csoport szigoruan alkalmazza a komponens megkozelitest, tehat
minden jelentds, eltérd hasznos élettartalmu részet az eszkdznek
kulén ertéekcsokkenti. Az eszkdzdknel a jelentds értéeku, rendsze-
resen ismétldédo javitasi munkak értéke az eszkdz értékeét ndvelo,
elkulénult komponenskent szerepel, melynek 6sszegei a tablazat-
ban szereplé értekek voltak (ezek az 6sszegek tehat a nagyjavitasra

elkoltott 6sszegek).
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Projekt

Kazinc Therm Gazmotor nagyjavitas®

Negyedév Beruhazott eszkoz értéke

IIl. 111 M Ft

*Azon eszkdzok kapcsan vegzett nagyjavitasi munkalatok koltsége, amelyek az IFRIC12 szerinti koncesszios jogkent kerllnek kimutatasra, a koncesszios jog kimu-

tatott értekét névelik.

A Csoportnak nincsen olyan eszkdze, amely varhatoan olyan kérnye-
zeti kart okoz, amely helyreallitasara a Csoport kotelezhetd.

A hitelbdl finanszirozott erémuvek esetén a hitelszerzédes ertelme-
ben zalogjog terheli az eszkdz tulajdonos ceg vagyonat (ideértve

Projekt

Balatonberény - naperému
Nagykoros - naperému
K+F+| szellemi terméek

Gyori Eromu - gazmotor felujitas

A Csoport a fenti eszkdzoket a sajat fovallalkozoi kapacitasat igenybe
véve hozta létre. A fenti tablazat csak a befejezett beruhazasokat
tartalmazza és nem tartalmazza a beruhazasokhoz kapcsolodoé im-
materidlis eszkdzok (KAT, K+F, Koncesszié) ndvekedését.

A Csoport vezetdsegenek megitélése szerint a K+F+| projektek kere-
tében eldallitott szellemi termék az IAS 38 sztenderd kritériumainak
megfeleld eszkdz. Az immaterialis javak kdzott kimutatott IFRS 15
szerinti szerzédéses eszkdzok kapcsan a részletezé bemutatasok

a 40. pontban talalhatok.

10. Kibocsatasi jogok

A kibocsatasi jogok 2013-2020 kozétt tartd, harmadik kereskedé-

si idészakanak évenkenti allokacioja megtértént. A Csoport csak
ugynevezett allokalt (EUA) kvotakkal rendelkezik. A kibocsatasi jogok
mozgasat a 9. megjegyzésben lévdé mozgastabla tartalmazza.

11. Goodwill, negativ
goodwill akviziciok

a) Korabbi idészakokban elszamolt goodwill

A korabbi akviziciok soran keletkezett goodwill ertékét a csoport

az |AS 36 eldirasai szerint az eldz6 evekben értekvesztette. A targyevi
akviziciok soran goodwill nem keletkezett.

b) Targyeévi akviziciok elsé bevonasa

A csoport targyevben az alabbi leanyvallalatokat akviralta:
+ Euro Green Energy Kft. (100%-0s Uzletresz, 2019.04.05.)
« Eco First Kft. (66%-0s Uzletrész, 2019.06.25.)

a szeles és naperémuvi projektcegek eszkdzeit is). A zalogokkal
kapcsolatos informaciokat a 31. megjegyzés tartalmazza részletesen.

A 2019. EVBEN A CSOPORT AZ ALABBI JELENTOSEBB BERUHAZA-
SOKAT HAJTOTTA VEGRE ES HELYEZTE UZEMBE:

Negyedév Beruhazott eszko6z értéke
Ill. negyedev 2381 M Ft
Ill. negyedev 2715 M Ft
lIl. negyedev 225 M Ft
Il. negyedév 43 M Ft

A fenti befejezett beruhazasokon kivil az év soran a gibarti vizerému
feltjitasa kapcsan folyamatban levd beruhazas soran is kdzel

215 millio Ft ertékben tértent befekteteés. Ezt a projekteket a Csoport
varhatéan 2020 soran fejezi be.

A Csoport vezetese minden fordulonapra elvegzi a CGU-k kapcsan
a szUkseges teszteket, hogy a kimutatott ertek megterulének te-
kinthetd-e. Targyévben az elvégzett tesztek megtérulének mutattak
a Csoport eszkdzeit, ertékvesztés elszamolasa nem szlkséges.

A Csoport a targyévben vegrehajtott zart korti tékeemeleés keretében
befolyt &sszeget fektette be az Euro Green Energy Kft. projektcégbe.
A projektcég szélerdbmuU parkot Uzemeltet, amely a KAT rendszerbe
termel.

Az Uzleti kombinacioban megszerzett leanyvallalatok netto eszkozeit
- az elsd bevonashoz - a Csoport valos értékre ertékelte. A Csoport
a vételarat készpénzben és egy valtoban egyenlitette ki, a hivatko-
zott akviziciok kapcsan fuggo ellenertek nem kerult meghatarozasra
a veételar részekent.

A szélerdbmUpark esetében a Csoport a kifizetett ellenérték és a fel-
vett eszkdzok kozti eltérest immaterialis joszagkent a projektekhez
kapcsolodod KAT jogok értékeként kezeli. A KAT eszkdz amortizacioja
a termelés aranyaban torténik. Az eszkdzok értéke megtérild, a KAT
idészak termelésén keresztul realizalodik. Goodwill vagy negativ
goodwill elszamolasa nem tortent a targyevi akviziciok eseteben.
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A MEGSZERZETT ESZKOZOK VALOS ERTEKE, A KIFIZETETT ELLENERTEK A KOVETKEZOK SZERINT ALAKULT:

Megnevezés

Fizetseg teljes 6sszege

Netto eszkdzdk valos értéke az akvizicio napjan
KAT értékre allokalt vételar

Felvett halasztott ado kdtelezettseg

Akviziciot kovetd idészak arbevetele

Akviziciot kdvetd iddészak eredmenye

A Csoport a megszerzett eszkdzoket megvizsgalta, és azokat megte-
rulének itelte. Az akviziciok kapcsan tovabbi toke instrumentum nem
kerult kibocsatasra, az akviziciok kapcsan nem kerultek kdltsegek
aktivalasra. A Csoport az akviziciokhoz kapcsolatos (pl. atvilagitas)
tevékenységet foleg sajat belsd eréforrasbol fedezte. Az akviziciok
kapcsan kulén munkaidé kimutatas nem kerult vezetésre.

A mérlegbe felvett KAT eszkozok értekének 9%-a halasztott ado

kdtelezettséget keletkeztetett, ami az elszamolt KAT eszkdz értékeét
névelte tovabb.

12. Uzemeltetési szerzdédések,
koncessziok

A Csoport két hosszu tavu Uzemeltetési s karbantartasi szerzéde-
seket. Az Uzleti kombinacio elszamolasa soran ezeket a hosszu tavu
szerzédéseket - amelyek az akvizicio napjan mar leteztek - ertéekkel
szerepeltette a Csoport, mint megszerzett vagyoni elemet. Az eszkéz
hatralévd hasznos élettartama alatt ezeket az tzemeltetési szerzéde-
seket amortizalja a Csoport, azzal, hogy a mérlegben elkllonitetten
Jjeleniti meg a vagyoni elemet. A potlolagos (kesébb keletkezd) ilyen
szerzédéseket - hacsak nem Uzleti kombinacio keretében szerzi meg
a csoport — mar nem lehet felvenni eszkdzkeént.

A Csoport ezen a merlegsoron mutatja ki az IFRIC12 sztenderd alap-

jan koncesszios jogok szerint kimutatando eszkézeit (Tisza, Kazinc,
Ozd, Zuglé futderémivek).

Projekt

1 éven belll esedékes
1-5 even belul esedékes
5 éven tuli

Elszamolt ECL

Meg nem szolgalt kamatok

ECO First
2.750.103 3.000
202120 2.954
2.656.215 n/a
108.232 -
1.376.237 110.528
108184 11434

Az Uzemeltetési szerzédések targyévi mozgasat a 9. megjegyzésben
levé mozgastabla tartalmazza.

13. Nettd befektetés lizingbe

A Csoport arra a kdveztetesre jutott, hogy nem konszolidalja két val-
lalkozasat (BC Therm Kft, Tisza-WTP Kft), mert ezeknek a cegeknek
a relevans tevékenysegeire és a valtozo hozamaira nincs befolyasa.

E cégeknek a kapacitasait egy masik - kérdn kivili - tarsasag teljes
egészeben lekdti, amely az dsszes relevans tevekenyseggel kapcso-
latos dontest meghozhatja. A Csoport arra a kovetkeztetésre jutott az
IFRS16 (korabban IFRIC 4) szabalyozasa alapjan, hogy ezek a befekte-
tések a lizing jogi formajat viselik.

Nem garantalt maradvanyertéket nem azonositott egyik szerzédes
kapcsan sem a Csoport. A szerzédésekben nem szerepelnek fuggod
dijak. Mindkét Uzleti partnernek vételi opcidja van mogottes jogi sze-
melyek Uzletrészere. A specialis kondiciokra valo tekintettel a lizing
nem felmondhato csak a vasarlasi opcid lehivasaval szintethetd
meg. A Csoportnak hivatalos tudomasa van arrél, hogy a szolgaltatast
igénybe vevo tarsasagok konszolidaljak ezeket a vallalkozasokat.

ATisza WTP Kft. viszonylataban a Csoport tovabbi lizing jévedelemre
mar nem jogosult, ezért a lizingkdvetelés erteke nulla. A leanyvallalattal
kapcsolatban O&M arbevétel a jGvében is kerul elszamolasra, de annak a
realizalasa egy masik szerzédes kereteben tortenik es kertl bemutatasra.

A LIZING LEFUTASA IDOBEN A KOVETKEZO:

2019.12.31 2018.12.31
160 814 287 000
104 982 253772
(606) _

A Csoport operativ lizingbe (bérleti szerzédés alapjan) adja

a Gyéri ErémuU és a Soproni Erému ingatlanjainak bizonyos részeit.
Ezek az tételek egyeb arbevetel alatt kertilnek kimutatasra. A Csoport
nem tart olyan elkilonulé eszkdzoket, amelyeket kifejezetten bérbe-

adasi célzattal tartana, hanem sajat hasznalatra tartott eszkdzei egy
részét adja ilyen modon bérbe.

A pénzugyi eszkdzdk kapcsan alkalmazott ECL értekvesztéssel kap-
csolatos bemutatasok a 20. pontban talalhatoak.
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14. Halasztott ado eszkozok
es kotelezettsegek

A halasztott ado szamitasa soran a Csoport az adozas szempontjabol
figyelembe vehetd ertéket eszkdzonkeént es kotelezettsegenkeént ha-
sonlitja 6ssze a konyv szerinti értékkel. Ha a kulonbézet megforduld
(tehat belathato idon belul az elteres kiegyenlitédik), akkor eldjelenek
megfeleléen halasztott ado kotelezettseget vagy eszkozt vesz fel.

Az eszkdz felvetelekor a megtérilést kulon vizsgalta a Csoport.

Mindket evben az ado meghatarozasakor 9%-kos megfordulaskori
kulccsal kalkulalt a Csoport minden vallalkozasa, hiszen az adott
eszkdzok és kotelezettségek tényleges adokka olyan idészakokban
valnak, amikor az adokulcs 9%-ban meghatarozott a hatalyos jogsza-
balyban.

A halasztott ado eszkdzoket addstratégia tamasztja ala, amely igazol-
ja, hogy a rendelkezésre allo informaciok alapjan az eszkdz varhatoan
megtérul. A Csoport a halasztott ado eszkozoket és kdtelezettsegeket
adoalanyonkent allapitotta meg. A halasztott ado valtozasat a Csoport
az eredménykimutatasban jelenitette meg.

A 2019. EVI ADOMERLEG ES A FELVETT ATMENETI KULONBOZETEK A KOVETKEZOK:

2019.12.31

Eromuvek es energiatermeld ingatlanok, gepek es berendezesek
Egyéb gépek, felszerelések és berendezések

Egyéb immaterialis eszkdzok és Uzemeltetési szerzédések
Hasznalati jogok

Lizingbe adott eszkozok

Vevokovetelések

Hosszu lejaratu kotvenyek, hitelek és kolcsonok
Celtartalekok

Szarmazekos ugyletek (kotelezettseg)

Penzugyi lizingtartozasok

Lekotott tartalek

Egyeb kovetelések és idébeli elhatarolasok

Nem megfordulonak mindsulé adokoveteles

Vesztesegelhatarolas

Levonhato kulénbozet dsszesen

Adokoteles kulonbodzet dsszesen

Adoertek Szamviteli érték Kiilonbozet
13 019 026 17 711 707 (4 692 681)
474 845 73105 401740
519 075 4 900 098 (4 381 023)
131874 924 768 (792 894)
264 584 265 190 (606)
3018 214 2 019 836 08 378
18 897 565 18 792 864 104 701
- 568 680 568 680
- 1882 892 (1882 892)
134 233 1025677 891444
429 362 = (429 362)
4641671 4453370 188 301
- - 2741789
3708 202 = 3708 202
3187 289
6 663 512
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A KOVETKEZO ELTERESEK AZONOSITASARA KERULT SOR 2018-BAN:

2018.12.31

Erbmuvek és energiatermeld ingatlanok, gepek és berendezesek
Egyéb gépek, felszerelések és berendezések

Egyéb immaterialis eszkdzok és Uzemeltetési szerzédések
Részesedések

Vevokovetelések

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsdnok

Celtartalekok

Szarmazékos Ugyletek (kotelezettség)

Lekotott tartalek

IFRS atallas halasztott ado kotelezettsegei

Nem megfordulonak minésulé adokovetelés

Vesztesegelhatarolas

Adoéeértek Szamviteli erték Kiilonbozet
9 314 057 10 715 943 (1401 886)
35727 38108 (2 381)
136 990 2345 258 (2208 268)
(77 697) 100 (77 597)
3340 961 3319584 21377
5333602 5263185 70 417
- 251739 251739
- 328 685 (328 685)
(228 950) - (228 950)
(156 566) - (156 566)
= 802 (801 853)
3331697 3331697

Levonhato kuldnbozet dsszesen

Adokoteles kulonbdzet dsszesen

1552 844

(3083 800)

15. Egyéb tartés befektetések
(letétek, kdlcson és
részesedések tarsult
vallalkozasokban)

AZ EGYEB TARTOS KOLCSONOK, LETETEK AZ ALABBIAK SZERINT
ALAKULTAK:

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31

Adott kolcson 148 4908 147 492
Elszamolohazi letét 26 521 49 110
Munkavallaléi kdlcsdn 21 000 22 049
Elszamolt ECL (2 368) -

Az elszamolohazi letétek a Sinergy Energiakereskedd Kft. aramtézs-
dei jelenlétéhez kapcsolodo KELER letétek.

Az adott kdlcsdnok kozdtt nincs olyan, amelynek az értékelése valos
értéken torténik. A pénzigyi eszkdzok kapcsan alkalmazott ECL ér-
tekvesztessel kapcsolatos bemutatasok a 20. pontban talalhatoak.

Tartos befektetéskent szerepel egy masik vallalkozas az Energi-
gas Kft. egy 1%-0s Uzletrészét megtestesitd Uzletrész tulajdona
(100 E Ft). Az eszkoz valos erteke megegyezik annak bekerulesi
értékével, igy értékvaltozas e befektetéssel kapcsolatosan nem
kerult elszamolasra.
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16. Keszletek

A KESZLETEK MEGOSZLASA FAJTA SZERINT A KOVETKEZO:

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31

Projektek 34 097 -
Egyeb anyagok 191 537 189 709
Tuzeléanyagok 7531 23435

A készletek kdzott az erbmivekben felhasznalt tuzeldanyagok
(fGtoola)) es egyeb anyagok szerepelnek, az erdbmuvi berendezések
karbantartasi szolgaltatasaihoz kapcsolodo potalkatrész keszletet
és tobbek kdzdtt munkaruhat, géngyoleget és segédanyagokat
tartalmaznak.

A projektekhez kapcsolodo keszlet az év vegeével meg el nem indult
projektek kapcsan elvegzett munkalatok értéke.

A készleteket atlagaras modszerrel, egyedileg értekeli a Csoport.

A VEVOKINNLEVOSEGEK KOROSITASA A KOVETKEZO (2019):

17. Vevokovetelesek

AVEVOKOVETELESEKKEL ES AZOK ERTEKVESZTESEVEL KAPCSO-
LATOSAN A KOVETKEZO INFORMACIOK RELEVANSAK:

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31
Vevokovetelések

brutto értéke SR Er 3344791
Elszamolt értékvesztések (98 378) (25 207)

AZ ERTEKVESZTES LEBONTASA A KOVETKEZO:

Vevoi értékvesztések 2019.12.31 2018.12.31
Nyito allomany 25207 15 514
Elszamolt értékvesztés 73171 3802

A kovetelés ertekveszteset és leirasat a kozvetlen raforditasok tartal-
mazzak. A vevék mindsitése egyedileg torténik. A vevokdvetelések
nagy része nem tekintheté biztositottnak, mert letétek, bankgaranciak
stb. nem fedezik azokat. Kivetelt képeznek ez alol az épitesi projektek,
mert ott a Csoport kér ilyen garanciakat. Sem targyev sem az elézd
idészak soran ilyen garanciakat nem kellett lehivni.

es::g(es 9::: . 18:::065 365t?:ipon
Vevokovetelések bekerulési értéken 1803457 862734 69 527 73 242 79 398 100 817 29 039 3018 214
ECL alkalmazott atlagos aranya 0.67% 0,55% 0,50% 4,00% 8.80% 40,95% 100,00%
Ertekvesztett vevokovetelések (12 129) (4 736) (345) (2 930) (6 990) (42 209) (29 039) (98 378)

ELOZO EVI ADATOK (2018):

Nem 31 60

91-180
nap

180-365
nap

365 napon

tali

Vevokovetelések bekerulési értéken 2485559 614 962 71080 32115 116 173 2102 22 800 3344 791
ECL alkalmazott atlagos aranya 0,02% 0,09% 0,60% 0,09% 0,06% 47.10% 100,00%
Ertékvesztett vevokovetelések (550) (345) (434) (28) (68) (972) (22 800) (25 207)

A Csoport tulnyomoreszt olyan iparagakban van jelen, ahol a fizetesi
kockazat alacsony vagy nulla. A korabbi évek tapasztalatai alapjan

a villamos energia-termelés, villamos energia-nagykereskedelem

és a tavho termelés terlleten egyaltalan nem volt olyan vevéi kdvete-
lés, aminek a kapcsan értékvesztés elszamolasa lett volna szikseges.

AKIEGESZITO MEGJEGYZESEK A PENZUGYI KIMUTATASOK SZERVES RESZET KEPEZIK.

Az épitesi projektek kapcsan a vevoi kdvetelések mogott bankgaran-
ciaall.

A maximalis hitelkockazat éppen a vevdkdvetelés kdnyv szerinti
ertekével egyezik meg.
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A CSOPORT OT LEGNAGYOBB VEVOJE:

MAVIR Zrt.

Barcika Szolg Vagyonkezeld és Szolgaltato Kft.

ALPIQ Energy SE

TVK-Eréma Kft

NEO Property Services Zrt.

MAVIR Zrt.

Barcika Szolg Vagyonkezel és Szolgaltato Kift.

TVK-Erébmu Kft

ALPIQ Energy SE

TiszaSzolg 2004 Kft.

A pénzugyi eszkdzok kapcsan alkalmazott ECL ertékvesztéssel kapcsolatos bemutatasok a 20. pontban talalhatoak.

18. Egyeéb penzugyi eszkdzok

A MERLEGSOR A KOVETKEZO TETELEKET TARTALMAZZA:

Megnevezés

2019.12.31 2018.12.31

Kereskedési celu
penzugyi eszkdzok

Szarmazekos ugyletek 49 049 254 438

Elkulonitett bankszamlak 311038 660 963

Az elkulonitett bankszamlak olyan penzeszkdzoket tartalmaznak,
amelyek felhasznalasa korlatozott. Ez lenyegeben az adossagszol-
galatra elkulonitett penzeszkdzdket jelenti. Ezek az eszkdzdk nem
minésUlnek pénzeszkdznek vagy egyeneértékesnek a pénzigyi kimu-
tatasokban. Ezek az 6sszegek is kamatozhatnak, a kamat jellemzéen
BUBOR csékkentve 0 - 2%- ponttal (6sszegtdl, lekotesi idotartamtol
fuggoden).

Targyev vegen nem voltak a Csoportnak kereskedési célu penzugyi
eszkdzei. A kereskedési celu penzugyi eszkdzok eldzo iddszakban
alapkezeldnek atadott penz befektetésebodl szarmazo értékpapir
portfoliobol allnak. A Csoport célja ezzel az 6sszeggel az, hogy ked-
vezo befektetéseken keresztll révid tavu nyeresegre tegyen szert.
Az eredményhatas az egyeéb pénzugyi eredményben jelenik meg.

A szarmazeékos Ugyletek kdvetelés jellegu egyenlege a fedezeti
ugyletek (villamos energia forward, EUR/HUF FX forward, CO2 for-
ward) év vegi nem realizalt nyereseg jellegu egyenlegeét tartalmazza.
A szarmazekos Ugyletekkel kapcsolatos részletes megjegyzéseket
a 24. szamu megjegyzeés tartalmazza.
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19. Az egyeb kovetelesek es
nyeresegado kovetelesek

Atényleges nyereseégado koveteles (HIPA, Innovacios HJ, TAO
és kulonado) erteket a lenti tablazat nem tartalmazza. Annak 6ssze-
ge 332453 E Ft (2018-ben: 192182 E Ft).

AZ EGYEB KOVETELESEK MEGOSZLASA A KOVETKEZO:

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31
Beveételek aktiv idobeli

elhatarolasa 2493334 1133202
Koltsegek aktiv idobeli

elhatarolasa 125155 65 429
Letétek, ovadékok 048 786 345 431
Adott eldlegek

(projektek kapcsan) 551217 79104
I:/Iegrendelotol jaro 2 962 )
o6sszegek

Munkavallalokkal

szembeni kovetelések 282 63875
Egyeb kovetelesek 201 940 24 830
ECL értékvesztés (19 622) -

A letétek nagy aranyu novekedése mogott a Sinergy Energiake-
reskedd Kft. aramtézsdei jelenléte miatt szUkseges letétek erteke
talalhato. A letetek ndvekedese a fedezett tetelek ertekvaltozasanak
fuggvenyében modosulnak. Az adott elélegek a futo épitesi szere-
lési projektekhez kapcsolodnak. Az épitési szerelési szerzédeések
kapcsan a megrendelétol jard dsszegre a részletes bemutatasok

a 40. pontban.

Az egyeb kovetelése kozdtt nincsen lejart, vagy a vezetdéség meg-
itélése szerint kétséges tétel. A pénzlgyi eszkdzdk kapcsan alkal-
mazott ECL értékvesztéssel kapcsolatos bemutatasok a 20. pontban
talalhatoak.
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20. Varhato veszteseg modell
alkalmazasa a penzugyi
eszkodzokre

A Csoport vezetése elvégezte a penzigyi eszkdzeinek a kockazati
elemzeését.

A pénzugyi eszkdzdk kockazatainak bemutatasa a 39. pontban
talalhato.

AVAZOLT KOCKAZATOK FIGYELEMBE VETELEVEL A PENZUGYI
ESZKOZOK AZ ALABBI CSOPORTOKBA SOROLHATOK:

A CSOPORT PENZUGYI ESZKOZEIRE AZ ALABBIAK SZERINT ALAKULT A TARGYEVBEN ELSZAMOLT ERTEKVESZTES:

Kiilsé Hitel
mindsités

Megnevezeés

BC-Therm Lizing - (Wanhua Chemical) BBB+ (Fitch)
Tartosan adott kolcson Kulso fel N/A
Vevok - Nagyvallalati hatterti 365 napon beluli N/A
Vevok - Allami hattert 365 napon beluli N/A
Vevok - Egyeb hatterl 9o napon beldli N/A
Vevok - Egyeb hatter(i 9o es 365 nap kézott N/A
Vevok - 365 napon tuli N/A

Teljesitd

Ketseges

Belsé Hitel
mindésités

Teljesitod

Teljesitd

Teljesitd

Teljesitd

Teljesitd

Késedelmes

Nem teljesité

Kategoria

Nem-teljesitd

0,23%

1,21%

0,41%

0,01%

1,51%

4%-50%
kozott

100,00%

Definicio

A partner megbizha-
to s a multban sem
tértént nem-fizetes.
Minden kapcsolt tetel
teljesitének mindsul.

60 eés 365 napon tuli
késedelem kulsé part-
ner esetén, de nincs
direkt bizonyiték nem
fizetés kockazatara

365+ napon tuli nem
medfizetett tetel kulsd
partner esetén

Brutto értéek

265 796
196 019
963 993
1024 420
721 652
279 110

29 039

ECL 6sszeg

ECL alkalmazasa

12 havi varhato
hitelezesi veszteseg
elszamolasa

Teljes élettartami
varhato hitelezesi
veszteseg elszamolasa

Teljes élettartami
varhato hitelezési
veszteseg elszamolasa

Netto
osszeg

(606) 265 190
(2368) 193 651
(3952) 960 041

(102) 1024 318

(10 897) 710 755
(54 387) 224723
(29 039) =

A Targyevi soran a Csoport vezetdsege az ECL ratak meghatarozasanal nyilvanos adatbazisok elérhetd adatait veszi figyelembe. A Csoport
vezetésének megitélése szerint a partnerek és a szegmensek piacain az altalanos hitelkockazat az elmult idészakban nem valtozott.

21. Pénzeszkdzok és
egyenértekeseik

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31
Készpenz 14 -
Bankszamlak - forint 4 396 412 1532186
tartalmazza.
Bankszamlak - deviza 451 245 1029 032

A KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A PENZUGY! KIMUTATASOK SZERVES RESZET KEPEZIK.

A pénzeszkozok kozott kizarolag a bekerulestol szamitott harom
honap alatt pénzze valtoztathato és felhasznalhatd egyenlegek
szerepelnek. A bankszamlapénz utan kapott kamat 0% korul alakul,
tekintve a rendkivil alacsony kamatkdrnyezetet.

A pénzeszkdzok valtozasanak részletes okait a cash-flow kimutatas
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22. A sajat toke elemei

Ajegyzett téke a kibocsatott (forgalomban lévo) részvények névertekét tartalmazza. A kibocsatott reszvényeknek a mérlegforduld napon egy

sorozata van (A sorozat). A jelenlegi neveértek 12,5 forint/darab.

ATARGYIDOSZAKI RESZVENYEK MOZGASAT A KOVETKEZO TABLAZAT TARTALMAZZA:

Esemény

2018.01.01 Nyité érték

2018.10.01 Beolvadas - sajat részveny

2018 év soran Sajat részvény vasarlasa

2018.12.31 Zaro értek

2019.01.30 Dolgozoi rv program transzferalasa
2010.03.16 Zartkoru kibocsatas

2010.06.12 MRP opcio6 lehivasa

2019 év soran Sajat részvény vasarlasa

2019.12.31 Zaré érték

A Csoport anyavallalatanak az igazgatosaga 1/2019. (lll. 12.) szamu ha-
tarozataval - a Kézgyules 3/2015. (X1.10.) szamu hatarozataban mega-
dott felhatalmazasa alapjan - a Tarsasag alaptékéjének uj részvények
zartkorl forgalomba hozatalaval térténé felemelésére vonatkozo fo-
lyamat megkezdésérél. Az Uj Részvények kibocsatasi ara 670 Ft-ban
kerult megallapitasra. A tranzakcio keretében 1.999.099.580 Ft kibo-
csatasi dsszértékben 2.985.074 darab Uj Részveény kerult kibocsatas-
ra. Az Uj Részvények a 2018-as év utan osztalékra nem jogosultak
ezert elkulonult részvenyosztaly tagjakent ALTEO/NODIV ticker alatt
2019. aprilis 4. napjan a Budapesti Ertéktézsdére bevezetésre kerl-
tek. Az osztalék kifizetését kdvetden az Uj Részvények eltérs jellege
megszUint, és kulonallo értékpapir-sorozatkent toérténd fenntartasa
okafogyotta valt. Ennek megfelelden az értékpapir osztalyok éssze-
vonasa 2019. junius 13. napjan megtortent.

Az azsio soron részvenyert fizetett vetelar prémium szerepel, amit
csokkent a tékebevonas koltsege. Az eredmenytartalek a felhal-
mozott eredmenyt tartalmazza, amit csokkent az osztalekfizetések
osszege. A targyévi eredmeény kapcsan még nem kerult sor oszta-
lekfizetesre.

Nincs egyéb olyan megallapodas a tulajdonosok kozétt vagy ma-
sokkal, amely a Tarsasagot arra kotelezné, hogy Uj térzsrészvenyeket
bocsasson ki vagy meglévoket vasaroljon vissza. A Tarsasag engede-
lyezett jegyzett tokeje (cegbirdsagon bejegyzett alaptdke) megegye-
zik a kibocsatott jegyzett tokével.

Darab Névertéek Jegyzett toke Jegyzett toke
(Ft/db) valtozasa (EFt) | egyenlege (E Ft)

15 631176 12,5 195 390
(3757) 125 37
(3 040) 12,5 (39)

15 624 379 12,5 195 314
13 222 12,5 152
2985074 125 37313
21 500 12,5 269
(8 325) 12,5 (100)

18 635 850 12,5 232948

23. Tulajdonosi tranzakcio

Ezen a mérlegsoron a targyevben a tézsdei forgalomban vasarolt
sajat részvenyek miatti mozgas szerepel.

A meérlegsor nyitd egyenleget az eléz6 evek alabbi tranzakcioi adjak:

- Az ALTEO 2018. junius 15. napjan meghirdetett és
2018. november 28. napjan kdzzéetetteknek megfeleldéen meg-
hosszabbitott részvenyvisszavasarlasi programja keretében
6sszesen 8.325 darab ALTEO térzsrészvenyt vasarolt a Budapes-
ti Ertéktézsdén

- A Csoport 2015. Uzleti év soran megszerezte sajat reszvenyeit
a hatalyos szabalyok adta kereteken belll. A sajat részvények
bevonasa kovetkeztében a Csoport a sajat tokeéjét csdkkentette
akkent, hogy a néveérteket kdzvetlenul a jegyzett tokebdl vonta
le. A fennmarado kllonbozetet a sajat toke kuldn elemébe -
mint tulajdonosokkal vegzett tranzakcio - jeleniti meg. Ez a sor
azt szemlélteti, hogy a névértekhez képest mennyivel nagyobb
0sszeg hagyta el a Csoportot a tulajdonossal vegzett tranzakcio-
val 6sszefuggésben.

+ Nem kontrollalé érdekeltségek Uzletrészének apportja: A Cso-
portba a Sinergy Kft. 20%-kal rendelkezé tulajdonosai beappor-
taltak a Sinergy Kft. Uzletreszeit, amelynek hatasakent az Alteo
Nyrt. jegyzett tokéje ndvekedett 7.316 e Ft-tal, mig az azsio
344 M Ft-tal névekedett. Jelen beszamoldban a Csoport az ujon-
nan kibocsatott reszvények valos piaci érteket a tranzakcio
napjan érvenyes tézsdei arbol vezette le.

A targyévi mozgasok az |. negyedévben tézsdei forgalomban vissza-
vasarolt 8.325 db reszveny ertéket tukrozik.
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len keletkezd nyereséget veszteseget az egyeb atfogd eredményben

24 CaSh —ﬂO\X/ hedge ta I‘ta le ka, szamolja el a Csoport es e nyereséget/veszteseget ebben a sajat
. ’ ;o g M téke komponensben gyuijti. A cash-flow hedge tartalekban szerepld
atva I.ta5| ku l.on bozetek egyenleget az Ugylet zarasakor (vagy ha a hedge kapcsolat egyéb

okbol megszakad) atsorolja a Csoport a nettdé eredmeénybe. A fede-
zett tétel es a fedezeti Ugylet kozdtt a kapcsolatot a Csoport vezetese

A Csoport szamviteli politikaja szerint bizonyos tranzakcioi és egyes megvizsgalta és az Ugyleteket hatékonynak itéli meg. A fedezett
szarmazékos termékei kdzott hedge kapcsolatot létesit. Ezek a hed- kockazatok és a fedezeti modszerek részletes bemutatasa a 39. €s
gek cash-flow hedgnek mindsuiltek. A cash-flow hedge fedezd téte- a 39. pontokban talalhato.

A FONTOSABB FEDEZETI UGYLETEK ES KOCKAZATOK A KOVETKEZOK:

Arfolyam - Arfolyam -

A fobb kitettségeink Kamat - BUBOR EUR/HUF villamos-energia

Arfolyam - gazar CO2 kvétaar

Villamos energia

. . BUBOR ratanakaz  EUR/HUF arfolyam . . Gaz aranak Kvota aranak

A kockazat termeszete ’ » aremelkedes, ) .

emelkedese emelkedes sresés emelkedese emelkedése
. Kamatlabat fixalo o s Jovobeni termek Jovobeni vasarlas . C
A Hedge kapcsolat leirasa ) Jovobeni vasarlas i . . Jovobeni vasarlas
ugyletek vasarlas, eladas termekekre
s L N . Partnerekkel kotétt — Azsiai swap Ugylet, .

A hedgelé tetel leirasa Kamatswap ugylet  Forward Ugyletek két oldald tigyletek Opcios Ugylet Forward ugyletek

0C12018/12.31-én 382.114 E Ft 11.064 E'Ft 188.220 E Ft 113.485 E Ft 144.229 E Ft
(veszteség) (veszteség) (veszteség) (nyereség) (nyereség)

OCl 2019/12.31-én 827.582 E Ft 59.932 EFt 42.521 EFt 1143.975 E Ft 13.787 E'Ft
(veszteség) (nyereség) (nyereség) (veszteség) (veszteség)
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A CASH-FLOW HEDGE TARTALEK A KOVETKEZO MOZGASOKKAL JELLEMEZHETO:

Megnevezeés 2019.12.31 2018.12.31 \
Nyito (299 103) (39 209) \
Egyéb atfogd eredményben elszamolt érték (109 399) 506 238
Atsorolas a netté eredménybe (1304 930) (856 132)
Osszesen (1713 432) (299 103)

ebbdl OCI terhére elszamolt derivativ pozicio (1882 892) (328 685)

ebbdl OCl terhére elszamolt halasztott ado 169 460 20 582

Atsorolas a nyeresegadokra 139 878 12 679

Atsorolas a pénzigyi raforditasokra (22 098) (6 005)

Atsorolas az egyeb raforditasokra - (52 245)

Atsorolas az anyagjellegui raforditasokra (1 422 710) (810 561)
Osszesen - Atsorolas a netté eredménybe (2 304 930) (856 132)

A cash-flow hedge tartalék kapcsan atsorolt elemeket a nettdé eredmeényben kellett elszamolni, nem kellett eszkdz vagy kotelezettseg erteket
modositani. A derivativak lejarata éven beluli.

Az atvaltasi kulonbozetek a nemetorszagi leanyvallalat tranzakcioin keletkeznek.
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25. Részveny alapu kifizetések

tartaleka
Megnevezeés 2019.12.31 2018.12.31
Nyito érték 92 690 83740
éRtésizr\(/j;g/opcié lehivasa miatti (2 338) )
ot atsoroids 64654 :
::I;r?skzafﬁglaagjrl;tii?irra\tsorolas 8 950) )
Egyéb atfogd eredményben 1650 8 950

elszamolt ertek

Az ALTEO Nyrt. az ALTEO Csoport egyes munkavallaloi reszére
részvenyben rendezendd részvényalapu 6sztdnzé opcios progra-
mot alakitott ki, amely soran MRP keretében ezek a munkavallalok

- feltetelek teljestilese esetén — az ALTEO Nyrt. részvenyeire lesznek
jogosultak. Az opciok valos értékének a meghatarozasa opcidarazasi
modellek segitsegevel tortént. Az opcio ertekét keésdbb nem lehet
ujraszamitani. Az ALTEO Nyrt. készpénzszolgaltatast nem teljesit

a programmal kapcsolatosan.

A korabbi id6szakok eredmeényében a teljes opcios programmal kap-
csolatos raforditas személyi jellegu raforditaskent kerult elszamolasra.
A teljes program sajat részvény allomannyal fedezett (equity settled),
ezert kovetd iddszakokban tovabbi atértékelésre nincs szukseg.

Az opcios program keretében az opciok - dsszesen 96.253 - 2017. au-
gusztusaban megszolgaltta valtak. Az opciok ara egysegesen 3.800 Ft/
részvény volt a kiosztas pillanataban, amit a részvenyek 1.8 aranyu
felosztasaval aranyosan felosztottak. A reszvények felaprozasaval az
egy részvenyopciok szama is aranyosan valtozott (770.024 db). 2019
folyaman 21500 db részveny lehivasa tértént meg a program kapcsan.
Az ALTEO MRP Szervezet javadalmazasi politikaja alapjan 134.752 db
reszveny tekinteteben gyakorolhato veteli jog jogosultja munkaviszo-
nyanak megszunéseéig e jogaval nem élt, igy az megszint. A tartalékbol
a megszunt és a lehivott opciokra juto rész az eredménytartalékba
atsorolasra kerult. A merlegforduld napon 613.772 db opcio hivhato le

a program keretein belul. A vételi jogok lejarata 2021. november 7. Sem
a kedvezményezettek, sem az MRP szervezet nem értékesitheti a rész-
venyeket az 2016-0s IPO kibocsatasi aranal alacsonyabban (a nyol-
cadolas hatasat figyelembe véve - 579 Ft/ részveny).

A Csoport targyévben 1.650 E Ft értékben részvényt osztott ki azon
munkavallaloinak, akik a Csoport elismerési rendszere alapjan erre

jogosultta valtak. A reszvenyjuttatas kapcsan a részvenyek transzfera-
lasa 2020. januar 31. napjan kezdodott meg.

26. Nem kontrollalo
erdekeltseg

A nem kontrollalo erdekeltseg oka, hogy a Csoport a Tisza BioTerm
Kft.-nek csak a 60%-at eés az ECO First Kft 66%-at birtokolja.

A nem kontrollalo érdekeltséget a Csoport a nettd eszkdzok aranya-
ban jeleniti meg, goodwillt, negativ goodwillt nem vesz fel ezekkel
az erdekeltsegekkel kapcsolatosan.

Sem a targyévben, sem az elézd évben nem tortént osztalékfizetés
a Tisza BioTerm Kft.-nel, az akvizicio ota nem tortént osztalékfizetés
az ECO First Kft.-nél.

27. Tartozasok
kotvenykibocsatasbol

Megnevezeés 2019.12.31 2018.12.31

Nyito ertéek 3606 924 3507 828

Kotvenykibocsatas 10 289 665 -

Tokesitett kamat

(effektiv kamatlab modszerrel 240 969 195632

Torlesztés (1013 426) (96 536)
Ebbdl hosszu lejaratu 10 909 018 2624 241
Ebbdl révid lejaratu 2215 114 082 683

A Csoport anyavallalata ,ALTEO 2019/1" elnevezéssel, zartkdrl
kibocsatas keretében dematerializalt, nem kamatozoé (zéro kupon)
kotvényeket bocsatott ki 2014. julius 18. napjan, melyek futamideje
5 ev. A kdtvenyek neverteke 10.000Ft, a kibocsatas dsszneverteke
925.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a névérték 69,6421 %-a. A kdt-
vényeket a Csoport nem vezette be szabalyozott piacra. Az ALTEO
2019/1 elnevezésu kétvenyeket a Tarsasag az ev soran azok lejarata
elott teljeskdrien visszavasarolta.

A Csoport anyavallalata 2017. marcius 30. napjan zartkoérd forgalomba
hozatal utjan ALTEO 2020/1 megnevezessel 2.150.000.000, Ft, azaz
keétmilliard-szazétven millio forint dsszértékben kotvenyt bocsatott ki.

A Csoport anyavallalata ,ALTEO 2022/1l" elnevezéssel, zartkoru
kibocsatas kereteben dematerializalt, nem kamatozo (zerd kupon)
kotvenyeket bocsatott ki 2019. junius 7. napjan, melyek futamideje
3 év, dssznévértéke 1.693.630.000 Ft, a kibocsatasi értéke a né-
vértek 88,0158 %-a. A kdtvenyeket a Csoport a szabalyozott piacra
2019. november 22. napjan vezette be.

A Csoport anyavallalata 2019. oktober 24. napjan ,ALTEO NKP/2029"
elnevezessel 8,6 milliard Ft 6ssznéveértekben kétvenyt bocsatott

ki. A kétvenyek atlagos kibocsatasi erteke a neverték 102,5382%-a.

A kétvények kamatozasa fix a kupon mértéke 3,15 %, a futamidd 10 év.
A koétvényeket a Csoport a szabalyozott piacra 2020. januar 24. napjan
vezette be.

A kétvenyek részletes kondicioit - az egységes bemutatas érdekében
- a 31. Hitelkondiciok kiegeszitd megjegyzésben tlntettik fel.

A Tarsasag targyevben a kibocsatott kdtvenyekre 34.424 E Ft értekben
aktivalt hitelfelvételi koltségeket (jogi, szervezéi és forgalmazoi dijak).
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28. Hosszu lejaratu hitelek és
kolcsonok, egyeb hosszu
lejaratu kotelezettsegek

A CSOPORT FINANSZIROZASAT HITELEK ES KOLCSONOK SEGITIK,
AMELYEK MEGOSZLASA A KOVETKEZO:

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31

Pebereny Kft. (HUF) 2108 759 1170 562
Zlﬁgggéﬁ. (Multicurrency - HUF) ~ 1253933
IT Solar Kft 628 846 619 404
Monsolar Kft. 621 478 619 404
Domaszék (HUF) 574 501 586 340
Soproni Erdmu Kft (HUF) 407 030 482 167
e-WIND Kft. (HUF) 301 059 389435
ALTEO Deponia és jogelddei (HUF) - 181 567
Zugloé Therm Kft. (HUF) - 175 416
FSZ Energia Kft. (HUF) 1433 861 -
True Energy Kft. (HUF) 1443 895 -
Kamatswap korrigalas (Szeles, 827 582 387124

napos projekthitelek)

Ebbdl even bellil esedékes
térlesztéresz 463 165

A targyévben a folyamatban lévo beruhazasokhoz kapcsolodoan nagy
&sszegl banki finanszirozast vett igénybe a Csoport. A hitelek és kél-
csonok kondiciot a 31. megjegyzésben szerepld tabla foglalja dssze.

602 167

Egy hitel csak akkor mindsult hosszu lejaratunak a penzigyi kimuta-
tasokban, ha az év véegen megvolt a Csoport egyoldalu jogosultsaga
arra, hogy ne fizesse vissza a kdvetkezé mérlegfordulénapig az 6sz-
szeget. A kovetkezd évi torlesztéreszlet a rovid lejaratu tartozasok ko-
z6tt szerepel. A fenti kotelezettségeket amortizalt bekerulési értéken
kell értékelni. Az instrumentumok valds értéke nem tér el jelentdsen
az amortizalt bekerulési ertekétol.

A Csoport kamatswap Ugyletekekkel fedezte a naperémuvek hitelét.
A kamatswap ugyletek fordulonapi valos ertéke is a kapcsolodod kol-
csénnel egyutt kertl kimutatasra a mérlegben. 2019. évben az ALTEO
Deponia, a Bényi szelerdbmUpark es a Windeo Kft. hitelei elétorlesz-
tésre kerultek.

A Tarsasag targyevben az Uj hitelek kapcsan az alabbi dijakat aktivalta:

Megnevezeés 2019.12.31

Boényi szélerémUpark - projekt hitel,
banki, jogi és tanacsadasi dijak

108 146

Az egyeb hosszu lejaratu kotelezettsegek a zugloi futdmu kapcsan
targyevben keletkezett felteteles vetelar fizetési kdtelem valods
erteket tartalmazza. Targyevben a vetelar kapcsan az amortizacio
hatasan tul elszamolasra kerult a kotelem kifizetéséhez kapcsolodo
feltétel bizonyossa valasa miatti korrekcio is. A fenti kotelezettségeket
amortizalt bekerllesi érteken ertekeli a Tarsasag. A kotelezettség
amortizalt mérlegértéke a forduldnapon 344.550 E Ft (286.213 E Ft).
Az instrumentumok valos erteke nem tér el jelentdsen az amortizalt
bekerulesi erteketol.

20. Rovid lejaratu hitelek
és kolcsonok

Ezek a hitelek egy éven belul vagy keresre fizetenddk vissza (tehat
nincs lejarati idejuk).

Megnevezeés 2019.12.31 2018.12.31
Hosszu lejaratu hitelek éven

belul esedékes része 463165 S10P Ay
HUF Pénzforgalmi szamla = (6 861)

A fébb kondiciokat a 31. megjegyzes tartalmazza.

30. Pénzlgyi lizing tartozasok

A2011. december 23-an visszlizing keretében refinanszirozasra kerult
az ALTEO-Agria Kft. energia termelesi tevekenysegehez hasznalt
gazmotor. A lizing pénzugyi lizingnek mindsul. Az év soran a lizing
kapcsan vegtorlesztés tortént.

Emellett lizing konstrukcio keretében kerult beszerzésre a gibarti
erdmu epllete és a gépek és a felsddobszai erdmu épulete. A Cso-
port 2018-ban meghosszabbitotta a két erému bérleti szerzédését
2035 vegeig. A hosszabbitasbol fakado kotelem ndvekedeseket

a Csoport a kotelezettsegek kozott kimutatja.

A Csoport 2019 elsé napjan allomanyba vette az autobérlet és a szé-
lerbmu tornyok bérlete miatti hasznalati jog eszkézoket és a kap-
csolodo kotelezettsegeket, valamint 2019.04.01 napjan az akvizicio
keretében megszerzett szélerémUparkkal kapcsolatos hasznalati jog
eszkdzoket és a kotelezettsegeket. A 2019 januarjaban megkotott,

a Zugloi Futéerému foldberleti szerzédese kapcsan is nyilvantartasba
vett lizing kételezettséget.

A KOVETKEZO TABLAZAT MUTATJA BE A LiZING IDOBELI LEFUTASAT:

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31
Hasznalati jogokhoz kapcsolodo

éven tuli ktelem (5 éven tul) 587150 221628
Hasznalati jogokhoz kapcsolo- 329 972 64 670

do éven tuli kételem (1-5 év)

Even bellil esedékes o8
torlesztérész 555
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Egyik lizing konstrukcio sem tartalmaz fuggo berleti dijat, a bérelt
autok foldtertletek, erdbmuvek tulajdonjoga a lizing lejartakor a Cso-
portra nem szall at és kapcsolodo veteli opcio sincs. Egyik lizing
esetében sem tartalmaz a szerzédés automatikus hosszabbitasi
opciot.

A Gépjarmuvek tulfutasa esetén az elszamolas a futamidd vegen
térténik, valtozo dijelem kalkulalasa a tulhasznalat fuggvenyében
kilométer alapon tortéenik. A valtozé dijelemek nem kertlnek kimuta-
tasra sem a hasznalati jog eszkdz sem a lizing kdtelem részekent.

A Csoport rovid tavu szerzédések keretében erémivi kapacitast vesz
bérbe. A bérlet kapcsan a Csoport él a rovid tavu bérletek mentesse-
gevel es ezt a tételt a merlegen nem jeleniti meg.

A Csoport a targyévben hatalyos IFRS16 szerinti kedvezményekkel el

és bérleti dijként mutatja be a kdvetkezdket: a kdzponti irodahelyse-
get, az éven belll lejaro szemeélygepjarmuvek berléset es egyes kis

31. Hitelkondicidk

értéekl informatikai berendezéseinek a bérletét. Ezeknek az eszkd-
zOknek a bérleti dija az adott periodus eredmenyeben kozvetlentl
elszamolasra kerUl az anyagjellegl raforditasok kdzott.

Megnevezés 2019.12.31 2019.01.01
Hasznalati jog eszkéz 024 768 283831
Hasznalati jog kotelezettseg

dsszesen L 025 677 305054
Elszamolt amortizacio 116 461 n/a
Elszamolt kamatraforditas 39 516 n/a

A hasznalati jogok targyévi mozgasat a 9. megjegyzes tartalmazza.

& . PR Torlesztés
Megnevezés Finanszirozoé £l
gyakorisaga
ALTEO Nyrt NKP 2029 Kamatfizetés
évente

ALTEO Nyrt "2022/11" kétvénye Futamido vegen

ALTEO Nyrt ,2022/1" kdtvenye

Futamido vegen

ALTEO Nyrt ,2020/1" kétvenye Futamidd vegen

e-WIND Kft. (HUF) MTB negyedev
Soproni Eromu Kft. K&H negyedév
Monsolar Kft. MKB félev

IT-Solar Kft. MKB felev

Péberény Kift. K&H negyedév
Domaszék Kft. OTP negyedév
FSZ Energia Kft. K&H negyedev
True Energy Kft. K&H negyedev

Az ALTEO csoport hitel- es lizing tartozasai valtozo kamatozasuak,
amelyeknél a kamat mértékei BUBOR alapuak, 1% - 5.5% kdzotti
savban mozgo felarral.

Fo;;s/g:::;tt Nt::::‘zilsis Lejarat
20191231
8 818 284 700 HUF 8 600 000 000 HUF 2029.10.28
1505904 664 HUF 1693 630 000 HUF 2022.06.07
498 525950 HUF 650 000 000 HUF 2022.01.10
2146103279 HUF 2150 000 000 HUF 2020.09.30
542 830 000 HUF 301058 656 HUF 2026.11.30
500 000 000 HUF 407 029 500 HUF 2025.09.30
656 574 565 HUF 621477 589 HUF 2033.06.30
656 574 565 HUF 628 846 158 HUF 2033.06.30
2147 328133 HUF 2108 750 469 HUF 2034.09.30
601 000 000 HUF 574 500 596 HUF 2033.06.30
1449 748 288 HUF 1433861011 HUF 2034.09.30
1459872376 HUF 1443894970 HUF 2034.09.30

Minden hitel a mérlegben amortizalt bekerulesi erteken szerepel.

A forgoeszkdz hitel all az ALTEO Zrt. esetében 350.000 E Ft 6sszegig
rendelkezésére. A Soproni Erému Kft. és az anyavallalat ALTEO Nyrt.
is rendelkezik forgoeszkdz hitelkerettel 100.000 E Ft, illetve
2.000.000 E Ft 6sszegben.
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ATERVEZETT HITEL CASH-FLOW A KOVETKEZO OT EVRE A HITELSZERZODEST ES AZ EV VEGI MNB ARFOLYAMOT ALAPUL VEVE: %
adatok E Ft-ban -
a

5

Y
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A KOVETKEZO BIZTOSITEKOK KAPCSOLODNAK A HITELEKHEZ:

Tarsasag Biztositék megnevezése

Yy

ALTEO Energiakereskedd Zrt.” kovetelésen alapitott zalogjog, bankszamla ovadék es zalogjog

Uzletrészt terheld zalogjog. ingatlan, ingo jelzalogjog, vagyont terheld
Sopron Erému Kft. zalogjog, bankszamla évadék és zalogjog, egyes kdvetelések biztositeki célu
engedményezése és zalogjog

Uzletreszt terheld jelzalogjog, Ingatlan jelzalogjog, valamint elidegenitési
Monsolar Kft. és terhelési tilalom, ingo jelzalogjog, kdvetelést terheld jelzalogjog,
bankszamla ovadék és jelzalogjog

Uzletreszt terheld jelzalogjog, Ingatlan jelzalogjog, valamint elidegenitési
IT Solar Kft. és terhelési tilalom, ingo jelzalogjog, kdvetelést terheld jelzalogjog,
bankszamla ovadék és jelzalogjog

Uzletrészt terheld vételi- és jelzalogjog, ingatlant terheld veteli- és jelzalogjog,
Pébereny Kft. valamint elidegenitési és terhelési tilalom, ingo veteli- es jelzalogjog,
koveteleést terheld zalogjog, bankszamla évadéki és zalogjog

Uzletreszt terheld jelzalogjog, ingatlant terheld jelzalogjog, ingo jelzalogjog,

DemEsAE S 2 (i kovetelest terheld zalogjog, bankszamla évadeki es zalogjog

Uzletrészt terheld vételi- és jelzalogjog, ingo vételi- és jelzalogjog, kovetelest

REZ ENERGS terheld zalogjog, bankszamla 6vadéki és zalogjog

Uzletreszt terheld veteli- és jelzalogjog, ingatlant terheld veteli- és jelzalogjog,
True Energy Kft. valamint elidegenitési és terhelési tilalom, ingo vételi- es jelzalogjog,
kovetelest terheld zalogjog, bankszamla évadeki es zalogjog

ingo veteli- és jelzalogjog, kovetelést terheld zalogjog, bankszamla ovadeki

ALTEO Deponia Kft AT
és zalogjog

ingod és ingatlan vételi- és jelzalogjog, kdvetelést terheld zalogjog,

GNP 5 bankszamla ovadéki és zalogjog

“A hitelkeret nincs kihasznalva a mérlegforduld napon
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32. Szallitétartozasok

Ezen a mérlegpozicion az arubeszerzésbol es szolgaltatas igenybe-
veételbél eredd kotelezettsegek szerepelnek. A szallitoi tartozasok
nem biztositottak, tehat a Csoport garanciakat - az Uzletben rutinsze-
rden szokasosakat leszamitva - nem nyujt.

A CSOPORT OT LEGNAGYOBB SZALLITOJA:

MET Magyarorszag Zrt. MET Magyarorszag Zrt.

E.On Energiakereskedelmi Kft. NKM Féldgazszolgaltato Zrt.

PPD Hungaria

Energiakereskeds Kft. E.On Energiakereskedelmi Kft.

MVM Partner ZRt MVM Partner Zrt.

NKM Foldgazszolgaltato Zrt Hanwha Q CELLS GmbH

33. Egyéb rovid lejaratu kotele-
zettsegek eés iddbeli elhata-
rolasok, nyeresegado kotele-
zettségek, és kapott elélegek

Ezek a kotelezettsegek nem kamatoznak.

Az alabbi tablazat nem tartalmazza a tényleges nyeresegado tarto-
zast, amelynek 6sszege 58.207 E Ft (tavalyi ev: 15.425 E Ft).

Megnevezés

2019.12.31

Koltsegek passziv idobeli

elhatarolasa BURES 3143532
Bevételek passziv idébeli

elhatarolasa 75558 78 e
Projektek - Megrendelének

jaro 6sszegek 15421 6797
Egyeb adokotelezettsegek 585 415 256 690
Fizetendd kamatok

elhatarolasa ) 8574
Jovedelemelszamolas 109 008 Q0 618
Egyeb rovid lejaratu 76 090 B

kotelezettsegek

A Csoport az Uzleti év soran lezart két nagy érteku fix aras epité-
si-szerelesi szerzédest Uzleti partnerével. A projekttel kapcsolatos
beveteleket a Csoport az IFRS15 standard szabalyainak megfeleléen
szamolja el. A kapott bevételek tartalma teljes mértékben a pro-
Jjekthez kéthetd teljesitmény aranyosan elszamolt bevetelekbdl all.
Mivel az arbevétel realizalasa a sztenderd eléirasainak megfeleléen

elvalik a szerzédésben szerepld szamlazasi méerfoldkovektol, ezért az
elérehozott szamlazasbol fakado kuldonbsegek, mint ,megrendelének
jaro 6sszeg” a kdtelezettsegek kozott kerulnek kimutatasra. A kilso
ugyfelek szamara nagy kivitelezett projektek elkeszlltek, a kapcsolo-
do elszamolasok megtortentek. A mérlegforduld napon egy uj kisebb
projekt kapcsan 6.797 e Ft ertékben kerult kimutatasra kévetelés.
Ezen felul csak a Csoporton bellli projektek folynak, amelyek kap-
csan a kovetelés és kdtelezettség allomany a konszolidacio részeként
szlresre kerult.

Az épitési szerelési szerzédésekkel kapcsolatos bemutatasokat
a 40. szamu megjegyzes tartalmazza.

A kapott eldlegek 6sszege 497.063 E Ft (el6z6 evben 364.730 E Ft).
Az elélegek a K+F+l projekt kapcsan az el nem szamolt elélegrészt
tartalmazzak.

A pénzugyi kdtelezettseégek dsszege 1.104.369 E Ft (elézd evben
602.533 E Ft) kizarolag a hedge tranzakciok miatti derivativak év vegi
piaci érteket tartalmazzak. Tartalmukat a 45. és a 24. szamu megjegy-
zések fejtik ki.

34. Halasztott bevételek

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31

Tamogatott eszkdzokkel

kapcsolatos halasztott bevetel e

535 674

EUA CO2 kvota = -

Ezek a hosszu lejaratu kotelezettsegek kozott szerepld értekek az
ingyenesen az allamtol atvett kibocsatasi egysegek elhalasztott be-
vetelét tartalmazzak, amelyek a kibocsatasi egysegek felhasznalasa-
val aranyosan kerulnek be az atfogo eredménykimutatasba. Tovabba
halasztott bevetelkent jeleniti meg a Csoport a térites nelkul atvett,
illetve tamogatott befektetett eszkdzhdz kapcsolodd hozamot. A tétel
varhatoan a cash flow-t nem érinti, annak megszerzése és felhaszna-
lasa nem jar penzmozgassal. A 2019. évi jelentds névekedes a felso-
dobszai vizierémU és a K+F+l projekt kapcsan még fel nem hasznalt
allami tamogatas. A felsédobszai vizierému kapcsan felvett tamoga-
tas vallalasi idészaka a targyévben letelt az elszamolas megtortent.
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ATAMOGATASI FO FELTETELEI A KOVETKEZOK:

Fels6dobsza

Tamoaatas célia Vizierbm( korszerusitesen keresztul  Villamosenergia-tarold architektura rendszerszintd integracidja és
9 J UHG kibocsajtas csokkentése innovativ alkalmazasi modellje
A tdmogatas feltétele a kutatas-fejlesztési szakmai munka elvegzese
és bemutatasa. Ezen felul szamos mutatot kell produkalni a fenntartasi
idészak alatt is:

- 1 db yjonnan kifejlesztett termek, technologia, szolaltatas vagy
prototipus létrehozasa

. . e - 1db know-how elkészitése
az Uveghazhatasu gazok

kibocsatasa 1 647,12 t/év szinttel - Uzleti hasznosithatosag (a fenntartasi idészak alatt két egymast
Tamogatasi feltetelek csokkenése es a megujulod kovetd évben a KFI projekt eredmeényebdl szarmazo arbevetel)
energiahordozo termelés Osszesen eléri a tamogatasi 6sszeg 30%-at, 300 MFt-ot

1,762 GJ/év szintl névelé . } iy . e s
g ev szt novelese - Export arbeveétel (a fenntartasi iddszak alatt két egymast kovetd

évben az export arbevetel atlaga) 109 MFt

- 1-1 hazai és nemzetkdzi forumon térténé megjelenés (palyazatban
RENEXPO és ENERGOexpo nemzetkdzi energetikai szakkiallitas lett
megjelélve, de ezen lehet modositani)

- 2 publikacio megjelentetese
Vallalasi idészak Ot év 2014 augusztustol kezdve Ot év 2019 juliusatol kezdve

Az elnyert tamogatasokra kapott eléleg nem jelenithetd meg a halasztott bevétel soron, azok a kapott elélegek kdzoétt kertulnek kimutatasra.

35 . Ce lta rta le kO k kepzett kdtelem (AROQ) is. A leszerelési koltsegre kepzett kdtelem
diszkontalt erteken szerepel. A céltartalek ertekelésekor a lenyeges
feltételezéseken nem kellett valtoztatni az idészak soran, mivel azok
jelentésen nem moddosultak.

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31
A celtartalekok kdzétt nincsen olyan, amely éven belul esedekesse
Varhato kételezettségekre 5 5 e valik. A céltartalékok kozoétt a Csoport fennallo terhes szerzédéseire
kepzett (nem felmondhato, veszteséget okozo) és hasonlo természetl ele-
o . mekre kepzett celtartalék szerepel jelentds értekkel. Ezek a tetelek
Les;erele5| eliseg izelzreie Q6 707 413 648 - szinte mind - a Sinergy bevonasaval kerultek a Csoportba. Az akvizi-
re kepzett - " ) ) . .
ciokor fennalld kockazatok egy jelentds része a Csoport vezetésének
_-- megitélése szerint mar nem all fent. Ezért a céltartaléknak az olyan
elemei, amelyek nem az eszkdzparkot terheld Uzemeltetéesi kdtelem-
mel kézvetlenll kapcsolatosak feloldasra kerultek.
A céltartalekok kozott azok a jelenben (mérlegfordulonapon) fennalld

Jjogi és velelmezett kdtelmek szerepelnek, amelyek letezése ugyan A Csoportnak merlegfordulonapon kvotaval nem fedezett CO2
biztos, de felmerulésenek iddpontja és pontos dsszege bizonytalan. kibocsatasi pozicioja nincsen, mert fedezeti ugylettel fixalta a kote-
A céltartalekok kozott szerepel tovabba az eszkdz eltavolitasara lezettseget.
Terhes szerzédésekre kepzett 134 311 134 311
Leszerelési koltseg fedezetére kepzett 906 707 19010 315 031 413 648
Egyeéb 20721 20 721
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VIl. EGYEB KOZZETETELEK

36. Mukodesi szegmensek

Mivel a Csoport tézsdén jegyzett vallalkozas, ezert szegmens infor-
maciok kozzétételére kotelezett. A Csoport mukddése szempontjabol
strategiai dontéseket az Igazgatdsag tagjai hoznak (COD), igy a szeg-
mensek megallapitasa szempontjabol a menedzsment e pénzugyi
kimutatasok 6sszeallitasa soran a nekik készitett kimutatasokat vette
alapul. A COD-k négy szegmenset hataroztak meg: energiakeres-
kedelem (Tamogatott s Piaci), energiatermelés és uzemelteteés.

A szegmens képzésének az alapelve az egyes eltérd Uzleti modellel

(kockazatok, iparag stb..) biro tevekenysegek kilén vald bemutatasa.

Féldrajzi szegmensek nem kerultek meghatarozasra, mert a Csoport-
nak nincsen ertelmezhetd kulféldi makodése, s a hazai tevekenyse-
ge sem sorolhato be egyértelmuen terlleti egysegek szerint.

A szegmensjelentés prezentalasa soran az egyenlegezé teteleket
elhagyjuk, a kénnyebb olvashatdsag érdekében. A konszolidalt sza-
mokkal az egyeztetést bemutatjuk. Mivel az eszkdzoket, és a kotele-
zettségeket a COD nem vizsgalja folyamatosan felul, azok bontasatol
e penzugyi kimutatas eltekint.

A KOVETKEZO SZEGMENSEKHEZ TARTOZO ADATOK 2019-RE VONATKOZNAK.

Energia-ke-

Energiater-

reskedelem | melés - KAT

Energiater-
melés - Piaci

Szegmens-
hez nem
rendelt

Sziirés - Cso-

EEIEEES porton beliili

Arbevételek (kiils6) 8 921 600 2360 870 10 305 097 3978 851 6932 - 25573 350
Arbevételek
(Csoporton beliili) 979 833 692 1394 211 5579 360 409 134 (8 363 230) -
Raforditasok (9 306 682) (2 356 863) (11 179 932) (7 960 276) (1660 525) 7 600 394 (24 863 885)
Adozas elotti
eredmény 594 751 4 699 519 376 1597 935 (1244 459) (762 836) 709 465
AZ OSSZEHASONLITO ADATOK HASONLO BONTASA (2018).
Energia-ke- Energiater- Energiater- - . Szegmens- Sziirés - Cso-
. < . .. | Uzemeltetés hez nem e
reskedelem melés - KAT | melés - Piaci porton beliili
rendelt

Arbevételek (kiils6) 5965774 626 957 8 895782 2975777 221477 - 18 685 767
Arbevételek
(Csoporton beliili) 977 715 o 1334 809 4 605 910 125 487 (7 043 921) =
Raforditasok (6 658 558) (545 888) (9 603 625) (6 450 138) (1665 586) 7 043 921 (17 879 874)
Adozas elotti
eredmény 284 931 81 069 626 966 1131549 (1 318 622) - 805 893

Az egyes szegmensek teljesitményét részletesen az Uzleti (éves) jelentés mutatja be.
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37. Kapcsolt felekkel
kapcsolatos kdzzétételek

A vallalkozas kulcsvezetdi kapcsolt feleknek minésulnek. A penzuigyi
kimutatasok idészakaban és az ésszehasonlitd idészakban a kovetke-
76 kapcsolt feleket hatarozta meg a Tarsasag menedzsmentje.

AZ IG RESZEROL:

Chikan Attila Laszlo, vezérigazgato, az IG tagja

Kovacs Domonkos, befektetési igazgato, az IG tagja

Karvalits Ferenc az IG tagja, tulajdonosi kepviseld

Mezo6 Gyula Zoltan, az IG tagja, tulajdonosi kepviselo, az IG elndke
Mullner Zsolt, az IG tagja, tulajdonosi képviseld

Papp Andras, altalanos vezérigazgato-helyettes, az IG tagja
(2019.08.31-i9)

A KAPCSOLT FELEK (VEZETO TISZTSEGVISELOK) JUTTATASAL:

lgazgatdésag

Feliigyelé bizottsag

AZ FB RESZEROL:

Bakacs Istvan Zsigmond az FB elndke
Dr. Borbiro Istvan

Jancso Péter

Dr. Lukacs Janos

Noah M. Steinberg

ATarsasag belsé iranyitasi strukturajanak részet képezi az Iranyito
Testulet (EB). E testUlet tagjai - az Igazgatosag dontesi hataskdrebe
nem tartozo - az operativ, pénzigyi és egyeb donteseket hozzak.
Ennek koévetkeztében ennek a testuletnek a tagjai is kapcsolt felnek
mindsuld szemelyek.

AZ EB RESZEROL:

Bodnar Zoltan, Gazdasagi vezérigazgato helyettes

Bodd Sandor, Pénzigyi igazgatd (2019.08.31-ig)

Luczay Péter, Nagykereskedelmi- és szabalyozasi kdzpont iranyitasi
igazgato

Varga Viktor, Energiatermelési vezetd

Az EB emlitett tagjai a hivatkozott idészakban mind munkaviszonyban
allnak a tarsasaggal.

Iranyito testiilet

nem IG tagok Uzemeltetés

Berek 132176
Megbizasi dijak 17 000
Juttatasok 3690
Koltsegterites 9559
Osszesen 162 425

lgazgatdsag

Feliigyelo bizottsag

+ 143 979 276 155
12 600 - 29 600
- 5412 9102
- 9734 19 293
12 600 159 125 334 150

Iranyito testiilet

nem IG tagok Uzemeltetés

Bérek 89 669
Megbizasi dijak 19 500
Juttatasok 4583
Koltsegterites 5960
Osszesen 119 712

- 125 051 214 720
12 600 - 32100
- 5819 10 402
- 9297 15 257
12 600 140 167 272 479
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A Csoportnak nincsenek ketes kintlévosegei kapcsolt felek tekintetében, a kapcsolt kdvetelesekre alkalmazott ECL modell kapcsan a részle-
tes bemutatasok a 20. pontban talalhatok.

TARGYEVBEN A CSOPORTNAK AZ ALABBI KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN FENNALLO EGYENLEGE! VANNAK A BESZAMOLOBAN:

Megnevezés Kategoria EFt

BC-Therm Energiatermeld Vevd 35725
GRABOPLAST PADLOGYARTO ZRT. Vevé 52 872
MANHATTAN DEVELOPMENT GLOBAL KFT. Vevé 5012
NEO Property Services Zrt. Szallito 522
NEO Property Services Zrt. Vevd 114 074
SH-FEJLESZTO KFT. Vevé 2604
SH-UZEMELTETO KFT. Vevd 16
Tisza-WTP Vizelokeszitd és Szolgalt Vevd 239 670
WALLIS MOTOR PEST KFT. Vevé 565
WIPEUROPA INGATLANFEJLESZTO KFT. Vevéd 15 352
WPR ALFA KFT. Vevéd 24 673
Vezetd beosztasu munkavallalo Adott kélcson 21 000
Wallis Asset Management Kft Hitelre aktivalt 31200

TARGYEVBEN A CSOPORT AZ ALABBI KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN FENNALLO EGYENLEGEKET SZAMOLTA EL EREDMENY TERHERE:

Megnevezés Kategoria 2019 év

NEO Property Services Zrt. Arbevétel 1010 522
PRAKTIKER KFT. Arbevétel 394 066
GRABOPLAST PADLOGYARTO ZRT. Arbevétel 224180
\WPR ALFA KFT. Arbevétel 223 215
MAGNUM HUNGARIA INVEST KFT. Arbevétel 154 126
WIPEUROPA INGATLANFEJLESZTO KFT. Arbevétel 108 991
MANHATTAN DEVELOPMENT GLOBAL KFT. Arbevétel 45582
WALLIS MOTOR PEST KFT. Arbevétel 20 311
BC-Therm Kft. Arbevétel 164 861
BC-Therm Kft. (lizingként kimutatva) Arbevétel 62 324
Tisza WTP Kft. Arbevétel 614 559
Tisza WTP Kft. (lizingként kimutatva) Arbevétel 28 790
\WPR NUNUS Kift Arbevétel 28 874
Wallis Asset Management Kft. Igénybevett szolgaltatas 14 Q08
Wallis Autékolesonzd Kft Igénybevett szolgaltatas 10 828
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38. A kockazatok leirasa

A Csoport vezetése szamba vette az eldéfordulasuk valoszinisége

és negativ hatasuk varhato nagysaga alapjan értékelte az ALTEO
Csoporthoz, tovabba a Tarsasag altal kibocsatott ertekpapirokhoz
kapcsolodo specifikus kockazati tenyezdket, valamint a megalapozott
befektetdi dontés meghozatala szempontjabol felmeriléd esetleges
kockazatokat. Jelen Egyedi Pénzlgyi Kimutatasok kizarolag a Tarsa-
sag ertekelése alapjan lenyegesnek itelt kockazati tenyezoket tartal-
mazzak. A lényegességi értékelés eredmeényét a Tarsasag kvalitativ
skala alkalmazasaval, ,alacsony", ,kézepes" vagy ,magas" kockazati
szint valamelyikének az egyes kockazati tenyezéknel tortend fel-
tlntetésével adja meg. A kockazati tényezdk lenyegességuk alapjan
kerultek sorrendbe rendezésre kategorigjukon belul.

a. Makrogazdasagi és a jogrendszerbdél fakado kockazati tényezék

Jogrendszerbdl eredé kockdzatok

Magyarorszagon, ahol az ALTEO Csoport tevekenysegét jelenleg
kifejti, valamint a Tarsasag egyes stratégiai célorszagaiban a jogrend-
szer relativ fejletlennek tekinthetd. Ezekben az orszagokban az alta-
lanos kozvelekedés szerint a jogszabalyok meglehetésen gyakran
valtoznak, a hatosagok, birosagok dontesei esetenkent egymasnak
ellentmondoak, kovetkezetlenek, nehezen értelmezhetdek. Ezen
kérulmények megnehezithetik, hogy a Tarsasag a jogszabalyoknak
teljes mertékig megfeleléen vegezze tevekenyseget, illetve a Tarsa-
sagot az eredmeényesseget is erintd valasztottbirosagi, peres, nempe-
res, illetve egyéb jogi jellegu kockazatoknak tehetik ki.

Kockdzati szint: magas.

Makrogazdasagi tényezok

Az ALTEO Csoport tevékenysége és eredményessége kitett Ma-
gyarorszag és az Europai Unid orszagai makrogazdasagi helyzete
alakulasanak, kulonésen a gazdasagi névekedeés és az ipari termeles,
valamint az allamhaztartas penzugyi helyzete alakulasanak. A makro-
gazdasagi kdrnyezet esetleges kedvezétlen alakulasa negativan hat-
hat az ALTEO Csoport egyes tevekenységeinek jovedelmezdségére.
Kockazati szint: kézepes.

Adozds

Az ALTEO Csoportra vonatkozo jelenlegi adozasi, jarulek- és illetékfi-
zetési szabalyok a jovében valtozhatnak, igy kuldondsen nem kizarha-
to, hogy az energiatermeldkre és energiakereskeddkre kivetett k-
ldbnado mértéke névekedhet, valamint a villamosenergia-szektorban
mUkodo vallalkozasokat hatranyosan erintéd ujabb adok kertlhetnek
kivetésre, ndvelve ezzel az ALTEO Csoport adoterhelesét. A vonatko-
z6 adoszabalyok gyakran és nagymertékben, akar visszahato hatallyal
is modosulhatnak, amelynek az ALTEO Csoport arbevételére és ered-
menyessegere is hatasa lehet.

Kockdzati szint: kézepes.

Az Egyeslil Kiralysag Europai Uniobdl torténd kilépésével (Brexit)
kapcsolatos kockazatok:

Az ALTEO Csoportnak arbevetellel jaro tevekenysege, illetve mua-
kodését érdemben befolyasold szolgaltatasok kérében nincsenek
kdzvetlen egyesult kiralysagbeli ugyfelei vagy beszallitoi. A Brexit
azonban érintheti azokat a piacokat, ahol az ALTEO Csoport is aktiv,
ily modon kdzvetetten kihathat az ALTEO Csoport mukddésere, ered-
meényessegere. Annak a lehetésége nem adott az ALTEO Csoport
vezetdsege szamara, hogy a teljes ellatasi lancban felmérje a Brexit
lehetséges kimeneteleibdl fakado, a Kibocsatot kdzvetett modon
erintd kockazatokat.

Kockdzati szint: alacsony.

b. A piacra és az iparagra jellemzé kockazatok

Energiapiaci szabalyozas

Az ALTEO Csoport mukodése es eredmenyessege nagymertekben
fugg Magyarorszag és az Europai Unio energiapiaci szabalyzasatol
és az ilyen szabalyok alkalmazasatol, ideértve kuldndsen a villamos
energia termelésére, a villamosenergia-kereskedelemre, a villamo-
senergia-ipari rendszerszintl szolgaltatasok piacara, a megujulo
energiaforrasok hasznositasara, a kogeneracios erdmuUvekben eléal-
litott villamos energiara és hére, a tavhétermelésre és tavhdszolgal-
tatasra, a foldgaz-kereskedelemre, valamint a kibocsatasi egységek
kiosztasara és kereskedelmére vonatkozo jogszabalyokat, hatosagi
és birosagi gyakorlatot, a magyar €s nemzetkdzi Uzemi, kereskedelmi
és muUkddesi szabalyzatokat €s mas vonatkozé szabalyokat. 2018 so-
ran az Europai Unio Uj energetikai jogszabalyokat fogadott el ,Clean
Energy For All Europeans” cimmel.

Ezen szabalyok valtozasa, az EU-s keretszabalyok atultetese jelen-
tésen befolyasolhatja az ALTEO Csoport mukddeseét, eredmenyesse-

Kockazati szint: magas.

Hatosagi arak

Az ALTEO Csoport egyes tagjai olyan tevékenységet végeznek,
amelynek arat jogszabalyok vagy valamely hatosag (ideertve kulono-
sen a MEKH-et, a minisztériumokat és énkormanyzatokat) hatarozza
meg vagy maximalizalja. Az ilyen jogszabalyban rogzitett vagy hato-
sag altal meghatarozott arak, tovabba a hatosagi arszabalyozas targyi
hatalyanak valtozasai jelentésen befolyasolhatjak a Tarsasag, illetve
az egyes Leanyvallalatok eredmeényessegeét és versenyképesseget.
Kockdzati szint: magas.

Avillamosenergia-rendszer kiegyenlité szabdlyozasi tartalék kapaci-
tas es energia piacainak arazodasa es hozzaférhetdsege

A foldgaztizelésu erémuvek pénzigyi helyzetét a villamos energia,
illetve a ho ara kozotti arrés alakulasan felul jelentésen befolyasolja

a villamosenergia-rendszer kiegyenlité szabalyozasi tartalek kapaci-
tas és energia piacainak arazodasa és hozzaferhetdésege. Amennyi-
ben ezen piacok hozzaférhetdsége az ALTEO Csoport kereskedelmi
érdekkdrébe tartozd termeld egységek vonatkozasaban barmilyen
okbol - ideertve a piaci arak jelentds esesere visszavezethetd szol-
galtatasi volumen csdkkenest - korlatozotta valik, az negativ hatassal
lehet az ALTEO Csoport Uzleti tevékenységére és eredményessegére.
Kockadzati szint: magas.

Allami témogatdsok

Az ALTEO Csoport mukodése és eredményessége fugghet a Magyar-
orszagon és az Europai Unio orszagaiban a megujulé energiaforrasok
és a kapcsoltan termelt energia hasznositasara, valamint a beruha-
zasra €és mukddésre vonatkozoé allami tamogatasok mértéketdl, illetve
az allami tamogatasok jovébeni alakulasatol.

Az Energetikai Allami TAmogatasokrol Szolé Bizottsagi Irdnymu-
tatas uj keretek koze helyezte az energetikai szektor allami tamo-
gatasaval szemben tamasztott, hazankban is alkalmazando EU-s
kovetelmeényeket. Tovabba 2018 decembereben kertlt elfogadasra
az EU-ban a RED2 Iranyelv, amelyet a tagallamoknak, igy hazanknak
is 2021. junius 30-ig kell majd atultetnie.

A KAT rendszer az elmult években a mikddési modellt is érinté val-
tozasokon ment keresztill. A KAT rendszer atfogé Ujraszabalyozasat
jelenté METAR 2017. januar 1. napjaval (egyes elemei 2017. oktdber 21.
napjaval) lepett hatalyba. Az allami tamogatasi rendszerek, kilonds-
képp a KAT és a METAR szabalyozas valtozasa, vagy a vonatkozd
tamogatasok esetleges megszineése jelentdsen befolyasolhatjak
képessegéet. A RED2 Iranyelv atultetéset celzdé magyar jogszabalyok
még nem szlilettek meg, tovabba a METAR rendszerben még nem
kerult sor tender kiirasara, amelyek esetleges hatasa ezért a Tarsasag
arbevételére és eredmeényessegére jelenleg nem ismert.

Kockdzati szint: magas.
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CO2 kibocsatas piac, CO2 kvota allokdcios rendszer és CO2 kRvota arak
2013. januar 1. napjatol megkezddédott az EU ETS harmadik keres-
kedesi id6szaka (2013-2020). Ebben az idészakban a kibocsatok

- bizonyos kivételekkel - kizardlag arverés utjan vagy masodlagos
kereskedelmi csatornakon keresztul juthatnak kibocsatasi egységek-
hez. Az ALTEO Csoport egyes erdmUvei szamara a 2013-2020. kdzotti
idészakban evrol-évre csdkkend mennyisegu kibocsatasi egyseg
téritésmentesen kerul majd kiosztasra a Nemzeti Fejlesztési Miniszte-
rium altal kozzétett és az Europai Bizottsag altal jovahagyott elézetes
nemzeti végrehajtasi intézkedes alapjan.

Az allokacios rendszer, az allokacio szabalyainak valtozasa, valamint

a kibocsatasi jogok aranak valtozasa jelentés meértéekben befolyasolhat-
jaaz ALTEO Csoport mukodesi koltsegeit es gazdasagi eredmenyeit.
Kockdzati szint: kézepes.

Technoldgiai valtozdsok

A technologiai ujitasok nagymertekben névelhetik az energiaipar
hatékonysagat, kuldéndsen a megujulo energiatermelés teruleten.

A technologiai fejlédés nem csak atalakithatja az ALTEO Csoport altal
hasznalt technologiakat, de egyes esetekben teljesen meg is szlntet-
heti azok alkalmazasat. Amennyiben olyan megoldasok, technologiak
kerulnek elétérbe, amelyekben az ALTEO Csoport nem rendelkezik
megfeleld tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzaférési
lehetdsége (szabadalmi védettseg miatt vagy egyeb okbol), akkor

az ALTEO Csoport piacvesztéséhez, arbevetelenek és jovedelmezo-
ségének csdkkenéséhez vezethet. Nem garantalhato, hogy az ALTEO
Csoport mindig a leghatékonyabb technologiat tudja kivalasztani,
beszerezni és a legeredmeényesebben tudja mukodtetni.

Kockdzati szint: kézepes.

Versenyhelyzet

Az ALTEO Csoport egyes piacain szamos, Europaban és Magyaror-
szagon is jelentds poziciokkal es tapasztalatokkal, fejlett technologi-
aval, jelentds kapacitasokkal és pénzugyi erével rendelkez6 tarsasa-
gok, kéztuk allami vagy dnkormanyzati tulajdonban és iranyitas alatt
levé tarsasagok is versenyeznek, valamint szallhatnak versenybe

a joévében az ALTEO Csoporttal. A jovoben esetleg megerdsdédd
verseny szamottevo, eldére nem lathato fejlesztéseket, befektetéseket
tehet szUksegesse, tovabba negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport
szolgaltatasainak araira vagy ndvelheti a csoport koltsegeit, amelyek
negativ hatassal lehetnek az ALTEO Csoport konszolidalt szinten mert
az ALTEO Csoport versenyhelyzete ugyanakkor jelentésen javult az
energetikai beruhazasok eldkeszitésében, megvalositasaban és Uze-
meltetésében, valamint karbantartasaban jelentkezd komoly szakmai
tapasztalatoknak es hattérnek készénhetden.

Kockazati szint: kozepes.

Finanszirozasi kockazat

Az energetikai beruhazasok és fejlesztések elékészitese eés megvalo-
sitasa tokeigenyes tevekenyseg, amely jelentds finanszirozast igenyel.
Bizonyos tenyezok (ideértve az altalanos gazdasagi kornyezetet, a hi-
telpiacokat, a banki kamatlabakat s a devizaarfolyamokat) valtozasa
a finanszirozas koéltsegeit ndvelhetik, megszerzéset és visszafizete-
set megnehezithetik, késleltethetik vagy akar el is lehetetlenithetik,
ideértve a jelen Pénzugyi Kimutatasok idépontjaban mar létrejétt
finanszirozasokat is.

Az ALTEO Csoport hiteleinek nagy resze valtozo kamatlabu hitel és
olyan referencia kamatokhoz kétédik, mint a BUBOR vagy EURIBOR.
A kamatlabaknak az ALTEO Csoport szamara kedvezétlen valto-
zasa negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport eredmeényessegere.
A kamatkockazat merseklesere az ALTEO Csoport kamatfedezeti
(IRS) Ugyleteket két. Ezen Ugyletek diszkrecionalis alapon, az adott
gazdasagi kérnyezet és hitelkondiciok megvizsgalasa utan kertlnek
megkotésre. Az ugyletekkel lehet mérsekelni a kockazatot, azonban
teljes mertekben nem tudja az ALTEO Csoport eliminalni a valtozo
kamatozasbol fakado negativ kockazatokat.

Az ALTEO jelenlegi kdtvényadossaga teljes egészeben forintban den-
ominalt és zéro kupon vagy fix eves kamatozasu kdtvenyekbol all.
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Kockazati szint: kézepes.

Devizaarfolyamok vdltozasa

Az ALTEO Csoport arbevéeteléenek jelentds része forintban kepzédik,
de a kiadasi oldalon szamos, devizabevétellel nem fedezett, deviza-
ban teljesitendd, vagy devizaarfolyamtol fuggé tetel all (igy tobbek
kozétt villamos energia vételara és a foldgaz beszerzési ara). Ennek
kovetkeztében az ALTEO Csoport szamara kedvezétlen arfolyamval-
tozas negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport Uzleti tevékenységére
és eredmeényességére.

Kockazati szint: alacsony.

Nemzetkdzi piaci esemeények belfoldi kereskedelemre gyakorolt
hatdsa

A magyarorszagi energiaarakat jelentésen befolyasoljak a kulfoldi
tézsdeken kialakulo piaci arak, amelyek jelentds mertékben Magyar-
orszagon kivUli gazdasagi folyamatok és kereslet-kinalati viszonyok
eredmeényeképpen alakulnak ki. A gazdasagi folyamatok es keres-
let-kinalati viszonyok alakulasa adott esetben negativ hatassal lehet
az ALTEO Csoport eredményessegere.

Kockdzati szint: k6zepes.

A féldgaz és a villamos energia, illetve a hé ara kRézétti arrés alakula-
sanak kockdzata

A féldgaztlzelésu erdbmUvek pénzugyi helyzetét jelentdésen befolya-
solja a foldgaz (beszerzési) ara, illetve az értékesitett villamos energia
es/vagy ho ara kdzotti kulonbseég (arrés) alakulasa. Amennyiben ez
az arrés jelentésen csdkkenne, az negativ hatassal lehet az ALTEO
Csoport Uzleti tevekenységére és eredmeényessegere.

Kockazati szint: kozepes.

Kdrnyezetvedelmi szabalyozas

Az ALTEO Csoportra vonatkozo kérnyezetvedelmi szabalyozasnak

az ALTEO Csoport szamara esetleg kedvezdtlen valtozasa tébblet-
koltsegekkel vagy tobblet beruhazas-kovetelmenyekkel terhelheti
az ALTEO Csoportot.

Kockdzati szint: kézepes.

A COVID-19 virus terjedésevel kapcsolatos kockazatok:

Az ALTEO Csoportnhak arbevétellel jaro tevekenysege, illetve mu-
koédeset erdemben befolyasolo szolgaltatasok kérében legjobb
tudomasa szerint nincsenek olyan kozvetlen Ugyfelei vagy beszallitoi,
amelyek olyan orszagbol szarmaznak, amelyek a COVID-19 virus mi-
att - jelen Vezetdségi Jelentés kdzzétételének napjan - karantén alatt
allnak. A COVID-19 virus azonban érintheti azokat a piacokat, ahol az
ALTEO Csoport is aktiv, ily modon kdzvetetten kihathat az ALTEO Cso-
port mukddésére, eredményességére. Annak a lehetésége nem adott
az ALTEO Csoport vezetdsege szamara, hogy a teljes ellatasi lancban
felmerje a COVID-19 virus terjedesenek lehetseges kimeneteleibdl
fakado, a Tarsasagot kdzvetett modon erintd kockazatokat.

Az ALTEO Csoport kdzvetlen személyi allomanyat, illetve az egyes
folyamatban levo projektekbe bevont alvallalkozoi, beszallitoi
kéréenek munkaerd allomanyat érintheti a COVID-19 virus terjedése
és annak soran meghozott, illetve meghozatalra kertld intézkedések.
Az esetleges megbetegedések negativ hatassal lehetnek az ALTEO
Csoport munkafolyamataira, a folyamatban levo projektek Utemeze-
sere, tovabba hatranyos munkaerdpiaci kovetkezmenyekkel jarhat.

A Magyarorszagon bevezetett veszélyhelyzet negativ hatassal lehet
az ALTEO Csoport vevoinek, felhasznaloinak eredményessegeére,
fizetokepessegere, valamint energiaigenyuk, beruhazasi hajlandosa-
guk csékkenését eredményezheti, ami az ALTEO Csoport eredme-
nyeire is hatranyos hatast gyakorolhat. Az ALTEO Csoport vezetésége
a munkavallaloi egészsegvedelme kapcsan felmerulé kockazatok
kezelése erdekében meghozta a szukseges intézkedeseket, es felal-
litotta a Pandémias Iranyito Testlletet és Pandémias Tervet fogadott
el. Az ALTEO Csoport vezetésege folyamatosan figyelemmel kiséri

a COVID-19 virussal kapcsolatos eseményeket, €és amennyiben szuk-
seges megteszi az ezek alapjan szuikseges lepeseket.

Kockazati szint: magas.



KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASAHOZ

c. Az ALTEO Csoportra jellemzé kockazatok

A Szabalyozasi Kézpont mikédeésebdl eredé Rockazatok

Az ALTEO Szabalyozasi Kézpont, és az ehhez csatlakozott, azaz

az ALTEO Csoport kereskedelmi érdekkorébe tartozé termeld egyse-
gek jovedelem termeld képessege nagymertekben fligg a villamose-
nergia-rendszer kiegyenlitd szabalyozasi tartalék kapacitas es energia
piacok mindenkori hozzaférhetdségetdl és arazodasatol is. Amennyi-
ben ezen piacok hozzaférhetésége az ALTEO Szabalyozasi Kézpont
vonatkozasaban barmilyen okbol - ideértve a piaci arak jelentds
eseseére visszavezethetd szolgaltatasi volumen csokkenest - korlato-
zotta valik, az jelentds negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport Uzleti
tevékenységére es eredményessegeére.

Kockazati szint: magas.

Politikai Rockdzat

Az ALTEO Csoport szolgaltatasainak egy részet dnkormanyzati, illetve
az dnkormanyzat vagy bizonyos allami szervek befolyasa alatt levo
intézmények részére nyujtja, tovabba az ALTEO Csoport egyes tagjai
és projektjei mukddeéseére az ilyen intézmenyekkel kotott megallapo-
dasok jelentds hatassal vannak. Az ilyen intezmenyek folott befolyas-
sal rendelkez6 szervek szerzédéses megfontolasai elterhetnek egy
racionalis, profitorientalt piaci szereplé megfontolasaitol, ami a szer-
z6dések teljesitése tekintetében kockazatot jelent. Ilyen kockazat
elsésorban a tavhétermelesi tevekenyseget is vegzd Soproni Erému,
Kazinc-Therm, Tisza-Therm, Ozdi Erémi és a Zuglé-Therm esetében
allhat fenn.

A politikai kockazatok korébe sorolhato esemenyek bekdvetkezese
hatranyos hatassal jarhat az ALTEO Csoport annak kitett Leanyvallalatai
szamara, 6sszességében az ALTEO Csoport Uzleti eredményességére.
Kockdzati szint: magas.

Idéjarastol valo fiiggdseg

Az ALTEO Csoport energiatermelésének egy része (példaul szé-
lerémuvek, naperémuvek, vizeromuvek) és egyes vevok energiaige-
nye (példaul héigenyek) iddjarasfuggo, ezert az iddjaras valtozasa
Jjelentés hatassal lehet az ALTEO Csoport eredményessegeére. Az id6-
jarasfuggd energiatermelés esetében az atlagos éves termelésben
nem varhato jelentds valtozas, de éven belll, vagy egyes évek kozott
lehetnek eltéresek. Az idéjarasfiiggd energiaigeny-valtozas esete-
ben akar hosszabb valtozasi trendek is kialakulhatnak (példaul egyre
enyhébb telek).

Az iddjarasfuggd energiatermelés soran a Tarsasag meteorologiai
elérejelzésekre tamaszkodva jelzi elére a megtermelt energiameny-
nyiséget. Amennyiben az iddjaras nem az elérejelzéseknek megfe-
leléen alakul, a megtermelt energiamennyiseg valtozhat a tervekhez
képest, ami vesztesseget okozhat az ALTEO Csoportnak.

A Tarsasag stratégiaja, hogy iddjarasfuggd, megujuld energiaterme-
lési projekteket tovabbra is fejlesszen, ami az iddjarastol valo fuggest
a jovoben fokozhatja.

Kockazati szint: magas.

A ndvekedés kockazatai

Az ALTEO Csoport Uzleti ndvekedeési szakaszban van, amely egyutt jar
a munkavallalok letszamanak, a létesitmények és eszkdzok szamanak
és értekenek a ndvekedeseével. Az ALTEO Csoport tovabbi ndvekedest
tervez, mind uj Uzleti mind uj foldrajzi teruleteken. Nem garantalhato,
hogy a Tarsasag stratégigja sikeres lesz, €s hogy a Tarsasag kepes
lesz a ndvekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

ATarsasag a Leanyvallalatai kozremukodesével a jelen Penzugyi
Kimutatasokban foglaltak szerint jelenleg is toébb projekt megvalosi-
tasat késziti eld. Ezen projektek megvalositasa, a Tarsasag szandékan
tulmenden, szamos egyeb kulsé tenyezotol fugg. Nem garantalhato,
hogy ezek a projektek tenylegesen megvalosulnak, illetve a jelen
Pénzugyi Kimutatasokban foglaltak szerint valésulnak meg, tovab-
ba mas jovébeli projektek megvalositasa akar meg is elézheti vagy
helyettesitheti a jelen Penzugyi Kimutatasok idépontjaban ismert

projekteket.

A noévekedéssel jarod lehetséges kockazati esemeények valamelyiké-
nek bekévetkezte esetén a Tarsasag ndvekedése stagnalhat, vagy
akar veszteséges mukodeést is eredményezhet.

Kockazati szint: kézepes.

ARviziciok, projekt- és vallalatfelvasarlasok kockazatai

Az ALTEO Csoport Uzleti terveit részben mar meglévéd energetikai
projektek akvizicidja és/vagy vallalatfelvasarlasok segitségével kivan-
Jja megvalositani. Bar az akviziciokat mindig a célpont alapos atvilagi-
tasa eldézi meg, nem lehet kizarni, hogy az akviziciok megvalositasaval
osszefliggeésben olyan péenzugyi, jogi vagy muszaki események
kovetkeznek be a felvasarolt projekttel vagy vallalattal kapcsolatban,
amelyek negativ hatassal lehetnek az ALTEO Csoport Uzleti tevekeny-
segere es eredmenyessegere.

Az akvizicios stratégiaval jaro lehetséges kockazati események vala-
melyikenek bekdvetkezte esetén a Tarsasag ndvekedése stagnalhat,
vagy akar veszteseges mukodest is eredmeényezhet.

Kockazati szint: kézepes.

Erému projektfejlesztési es zéldmezds beruhazassal

kapcsolatos kockazatok

Az ALTEO Csoport Uzleti terveiben fontos szerepet jatszik zoldmezds
energetikai beruhazasok engedélyeztetése és kivitelezése. Bar az
ALTEO Csoport a projektek megvalositasanak eldkeszuletei soran
gondos muszaki, jogi €s gazdasagossagi tervezest vegez, mégsem
zarhato ki egyes projektek engedélyezésének elhuzodasa vagy
ellehetetlenulése. A kivitelezés idészakaban az ALTEO Csoport torek-
szik arra, hogy megfeleld garanciakkal es referenciaval rendelkezd
fo- és alvallalkozokkal szerzédjon, megsem zarhato ki vitas esetek
bekoévetkezte ebben a szakaszban.

A z6ldmezds beruhazasokkal, erdbmuvi projektfejlesztésekkel jaro le-
hetséges kockazati események valamelyikeének bekdvetkezte esetén
az ALTEO Csoport névekedése stagnalhat, vagy akar veszteséges
mukodest is eredményezhet.

Kockdzati szint: kézepes.

Nagymerett, egyedi projektek

Az iparag sajatossagainak megfeleléen az ALTEO Csoport arbeveétele-
nek jelentds része szarmazik nagymeretU, egyedi projektekbodl. Ennek
kovetkeztében kevés szamu projekt kivitelezése vagy meg nem
valosulasa is jelentds hatassal lehet a Tarsasag jovobeli arbevetelére
es eredmenyessegere. Ezen nagymeretU projektek gyakran hosszu
(akar tobb éves) lefolyasuak, szamottevd erdforras tartos lekotesét
igénylik és szamos esetben alvallalkozok bevonasaval valosulnak
meg. Egy-egy ilyen nagymeretl beruhazas esetleges sikertelen vagy
veszteseges megvalositasa jelentds negativ hatassal lehet az ALTEO
Csoport eredmeényessegere.

Kockdzati szint: k6zepes.

Energiakereskedelem Rockazatai

Avillamosenergia- és foldgazpiaci kereslet alakulasa jelentésen befo-
lyasolhatja az ALTEO Csoport bevételeit, eredményességét és strate-
giai terjeszkedési terveit.

Az ALTEO Csoport energiakereskedelmi tevékenysege soran a port-
folidtervezeés a fogyasztok adatszolgaltatasa és a sajat kalkulacioja
alapjan keészul. Tervezesi hiba vagy a helytelen adatszolgaltatas nem
megfeleld beszerzési strategiat eredményezhet, amelynek utélagos
korrekcidja veszteségeket okozhat az ALTEO Csoportnak.

A fogyasztoi igények rugalmas kiszolgalasa erdekeben a Tarsasag
nem fedezi le a teljes szerz6doétt mennyiseget, emiatt nyitott poziciok
maradnak, amelyek zarasa elsésorban az azonnali (spot) piacon torte-
nik. A spot piacokon kialakulo arak elére nem tervezhetdek, azoknak
a Tarsasagra nezve kedvezotlen valtozasa hatranyosan befolyasolhat-
Jjaaz ALTEO Csoport eredményessegét.

A féldgaz és villamosenergia-mennyisegek lekdtese egyre jelentd-
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sebb mértékben a nagy likviditasu tézsdéken torténik. Mivel minden
nap nagy mennyisegu uUzletkotés torténik, ezert a termekek arai napi
szinten valtoznak. A napok kozoétti akar jelentésebb armozgasok

a hosszabb ajanlattartasu fogyasztoi ajanlatadasok esetén kockaza-
tot jelenthetnek. Bar az ALTEO Csoport kereskedelmi tevékenysegét
nagy korultekintéssel vegzi, egy esetleges teves Uzletkdtes az ALTEO
Csoport eredmeényessegere jelentds negativ hatassal lehet.
Kockazati szint: kézepes.

Uzemeltetési kockdzatok
Az ALTEO Csoport gazdasagi teljesitmeénye fugg a projektek meg-
feleld mUkddesetdl, amit szamos tenyezd befolyasolhat, igy tobbek
kozott az alabbiak:

- altalanos és nem vart karbantartasi vagy felujitasi koltsegek;

- Uzemszunet vagy leallas az eszkdzok meghibasodasa miatt;

- katasztrofa esetek

(tUz, arviz, foldrenges, vihar és mas természeti esemeny);

- mUkodeési parameéterek valtozasa;

- Uzemeltetesi koltsegek valtozasa;

- esetleges, termelés soran bekévetkezett hibak; és

- kUlsé Uzemeltetoktol valo fuggdseg.

Az ALTEO Csoport energiatermeld cégei rendelkeznek géptéres

és UzemszUnet, valamint egyes természeti csapasok esetére szolo
,allrisk” jellegl vagyonbiztositasokkal, amelyek fedezetet nyujta-
nak az ilyen okokra visszavezethetd karokra, valamint rendelkeznek
az energiatermeld tevékenységgel harmadik személynek okozott
karokra fedezetet nyujté feleléssegbiztositasokkal is. Nem kizart
azonban, hogy a karesemeny részben vagy egészben kivul esik

a biztosito altal vallalt kockazati kérdn, igy a kart a biztositott - mint
karosult, illetve karokozo - maga lesz koteles viselni.

Az Uzemeltetési kockazatok valamelyikenek bekovetkezte jelentods
negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport megitélesere, uzleti ered-
meényessegere.

Kockdzati szint: k6zepes.

Uzemanyag-kockdzat

Az ALTEO Csoport altal felhasznalt stratégiai lzemanyagok ara a piaci
folyamatoknak megfeleléen alakul. Nem zarhato ki, hogy az ALTEO
Csoport altal beszerzett Uzemanyagok ara a jovében szamottevéen
ndvekszik, ami negativan befolyasolhatja az eredményességet.

Az ALTEO Csoport szénhidrogen-tlzelést erbmuvei szamara kulcs-
fontossagu Uzemanyagokat (elsésorban foldgazt) kulso beszallitoktol
szerzi be. Az ALTEO Csoport foldgaz szallitasi megallapodasai az ipar-
agban kialakult gyakorlatot kovetik. Ennek ellenére nem garantalhato,
hogy az erémlvek tlzelesehez szukseges Uzemanyag minden eset-
ben rendelkezesre fog allni, kildbndsen nem tervezhetd, kilsé ese-
menyek esetén. Az ALTEO Csoport féldgaz szallitasi megallapodasai
- szintén az iparagban kialakult gyakorlattal 6sszhangban - azok
idétartamara bizonyos toleranciasavval atveteli (Un. ,take-or-pay”)
kotelezettseget tartalmazhatnak. Nem zarhato ki, hogy a foldgazfo-
gyasztas jelentds csdkkenése esetén az ALTEO Csoportnak az at nem
vett foldgaz utan akar jelentds merteku kotberfizetési kotelezettsége
keletkezzen, ami negativ hatassal jar a Tarsasag Uzleti eredmeényesse-
gere nezve.

Kockdzati szint: kézepes.

Fennallo adossag megdjitasa, illetve refinanszirozasa

Az ALTEO Csoport a finanszirozasi szuksegleteit a pénzigyi intéz-
meényektoél felvett hiteleken kivul részben az ALTEO altal zartkdrten,
illetve nyilvanosan forgalomba hozott kétvenyek utjan biztositja.

Az ALTEO Csoport a jelen Pénzugyi Kimutatasok napjan 13.093.63
millié forint névertékl kotvenyallomannyal rendelkezik.

Az ALTEO Csoport Uzleti kilatasaiban, az altalanos finanszirozasi
kérnyezetben, a kamatkérnyezetben, illetve az altalanos tokepiaci
hangulatban bekdvetkez6 negativ valtozasok és kockazatok esetén
a koétvényadossag megujitasa, illetve az ALTEO Csoport fennalld
hiteleinek refinanszirozasa csak akar jelentésebb rosszabb feltételek
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mellett lenne lehetséges vagy akar teljes egeszeében ellehetetlenul-
ne. Ezek a kérulmenyek az ALTEO Csoport mukddésének jovobeni
finanszirozasara és penzugyi helyzetere negativ hatassal lehetnek.
Kockazati szint: kézepes.

Informatikai rendszerek

Az ALTEO Csoport tevekenysege (kilondsen az erdmuvek iranyitasa)
informatikai rendszerektél fligg. Eléfordulhat, hogy az ALTEO Csoport
informatikai rendszereinek nem megfelelé mikddése vagy bizton-
saga jelentésen hatranyos kdvetkezmenyekkel jar az ALTEO Csoport
tevekenysegere es eredmenyessegere.

Kockazati szint: kézepes.

Nagykereskedelmi partnerkockdazat

Nagykereskedelmi adasvetel esetén, amennyiben a partner nem
szallitja vagy nem veszi at a szerzé6doétt energiamennyiséget, vagy
nem tud fizetni a szallitott energiaért, akkor a meghiusult tgyletek
rovid- vagy hosszutavon veszteséget eredmeényezhetnek a Tarsasag
szamara. Ugyan az ALTEO Csoport gondosan megvalogatja part-
nereit, de azok teljesitésének esetleges elmaradasa negativ hatast
gyakorolna az ALTEO Csoport eredményessegere.

Kockazati szint: kozepes.

Klilsé beszdllitoktol valo fliggéség

Az energetikai beruhazasok megvalositasa soran az ALTEO Csoport
nagymertéekben fugg egyes berendezéesek szallitoitol, gyartoitol,
valamint kivitelezoktél és alvallalkozoktol, ami hatassal lehet a be-
ruhazasok megvalositasara. Az ALTEO Csoport nem minden eset-
ben rendelkezik teljes ellenérzéssel a berendezesek, felszerelések
es anyagok folott. Ha a gyartok, szallitok barmilyen ok miatt nem
képesek megfeleld idében, aron és minésegben szallitani az ALTEO
Csoport altal megrendelt eszkdzoket, az a beruhazasok megvalodsita-
sanak csuszasat es tobbletkoltsegeket okozhat, ami negativ hatassal
jarhat az ALTEO Csoport eredményessegere nezve.,

Kockazati szint: kézepes.

Vevékockazat

Az ALTEO Csoport arbevételenek jelentds része szarmazik keves
szamu, de jelentds éertékben vasarlo vevoktol Ennek kovetkezté-
ben kevés szamu vevoi szerzédés megszerzese vagy elvesztése is
jelent6s hatassal lehet a Tarsasag jovobeli arbevételére és eredme-
nyessegere.

Meghatarozo vevéi kdvetkezteben az ALTEO Csoport kitett az Ugy-
felek nemfizetésebdl szarmazo kockazatnak. Amennyiben az ALTEO
Csoport valamelyik jelentds vevdje nem vagy késedelmesen fizet,
akkor az jelentés veszteséget okozhat az ALTEO Csoport szamara.

Az ALTEO Csoport hatarozott ideju szerzédesekkel rendelkezik meg-
hatarozo vevéivel, szallitoival és finanszirozoival. Nem garantalhato,
hogy ezen szerzédések lejartat kovetden a felek meg tudnak allapod-
ni a szerzé6dések meghosszabbitasarol. Hatarozott idejlu szerzédesek
esetében sem zarhato ki, hogy azok nem vart, rendkivuli esetben a
hatarozott id6 lejarata elétt megsziannek.

Az ALTEO Csoport villamos energiat ertékesit es tavhdszolgaltatast
nyujt bizonyos kézintézmeényi felhasznalok szamara. E felhasznalok
kérelmére a relevans Leanyvallalat koteles meghatarozott idészak-
ra fizetési késedelem miatt torténé felmondas aléli mentességet
(moratdriumot) biztositani a jogszabalyban meghatarozott feltetelek
fennallasa esetén. A moratorium miatt felmerult kéltsegeket a rele-
vans Leanyvallalat kételes viselni.

Kockdzati szint: k6zepes.

Kulcsfontossagu vezeték és alkalmazottak tdvozasanak kockazata
Az ALTEO Csoport teljesitménye és sikeressége nagymertékben fugg
vezetdi és kulcsfontossagu alkalmazottai tapasztalatatol és rendelke-
zésre allasatol. A vezetdk es kulcsfontossagu alkalmazottak tavozasa
negativan befolyasolhatja az ALTEO Csoport mukodését és eredme-
nyességét.

Kockazati szint: kézepes.
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Uj erémuvi technoldgidk bevezetésének és haszndlatdnak kockdzata
Az ALTEO Csoport Uzleti terveivel 6sszhangban bevezethet a portfo-
lioba olyan technologiakat, amelyek az erdbmuvi portfoliojaban eddig
nem szerepeltek. Bar az ALTEO Csoport csak kiprobalt, referenciakkal
bird technologiakat valésit meg, a technologia eldre jelzettél gyen-
gébb mukodése veszteseget okozhat az ALTEO Csoport szamara.
Kockdzati szint: kézepes.

Hatésagi kockdzat

Az addhatosagon kivll szamos mas hatosag, igy tobbek kdzott az
MNB és a MEKH is jogosult az ALTEO Csoport szabalyoknak megfe-
leléd mukodeéseét ellendrizni. Az ALTEO Csoport minden téle elvarhatot
elkdvet a jogszabalyi és hatosagi eldirasoknak megfelelé mikddes
biztositasa erdekeben. Azonban nem zarhato ki, hogy egy jovobeli
hatosagi vizsgalat soran az ALTEO Csoportnak szamottevé kiadast
jelenté megallapitasok torténnek, vagy az eljard hatoésagok az ALTEO
Csoport egyes tarsasagait bizonyos szankciokkal (igy birsag, a miko-
deés felfuggesztese vagy a mukodéshez szukseges engedely vissza-
vonasa) sujtjak, ami negativ hatassal jarhat a Tarsasag megitelésere,
Uzleti eredményességére.

Kockazati szint: alacsony.

Kulcsfontossagt engedélyek és mindsitések

Az ALTEO Csoport tagjainak tevékenységei végzéséhez szamos
engedélyre (igy példaul kiserémuvi ésszevont engedélyre, KAT
engedélyre, valamint kérnyezetvedelmi és vizjogi engedélyekre) van
szUkségUk. Amennyiben ezeket a tanusitvanyokat, mindsitéseket és
engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak meg, ez jelen-
tésen korlatozhatja az ALTEO Csoport tevekenyseget, ezert jelentds
negativ hatast gyakorolhat eredmeényessegere.

Kockazati szint: alacsony.

A sajat merlegkdr mukédtetesehez kapcsolodo kotelezettsegek esetle-
ges nem teljesitésének kockazata

Az ALTEO Energiakereskedd villamosenergia-kereskedelmi tevekeny-
sege reszekent sajat mérlegkdrt - az ALTEO Energiakereskeddvel
szerzédeses kapcsolatban allo villamosenergia-felhasznalok és villa-
mosenergia-termeldk tagsagaval mukddd elszamolasi szervezddeést
- mukodtet, és teljesiti ezzel kapcsolatos, jogszabalyban és a villamo-
senergia-ellatasi szabalyzatokban rogzitett feladatait. Az ALTEO Ener-
giakereskedd sajat maga rendelkezik a merlegkor mukodtetésevel
kapcsolatos valamennyi engedéllyel és péenzigyi biztositekkal, illetve
eszkdzzel és eréforrassal, azonban ezek meghibasodasa, vagy eset-
leges hianya eseten elképzelhetd, hogy az ALTEO Energiakereskedd
nem tudna eleget tenni merlegkor-feleldsi kdtelezettsegenek, mely
esetben az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat viselnie kellene.

Az ALTEO Energiakereskedd mérlegkori egyuttmukodest tart fenn
tébb merlegkoér-feleldssel. Amennyiben ezek a merlegkor-feleldsok
tevékenységuket felfuggesztik vagy megszintetik, az altaluk végzett
feladatok atvetele jelentés koltsegekkel jarhat az ALTEO Energia-
kereskedo reszere, illetve amennyiben a merlegkor-feleldsok altal
elvegzett feladatok atvetele nem oldhatd meg azonnal problema-
mentesen, akar jelentds 6sszegu potdijfizetési kotelezettseggel jarhat.
Kockazati szint: alacsony.

Egyes termelbeszkdzdkre vonatkozo vételi jogok

Az ALTEO Csoport egyes termeldéeszkdzeire vonatkozoan harmadik
felek vételi joggal rendelkeznek. Amennyiben ezen eszkdzok esete-
ben nem torténik szerz6desmodositas vagy nem kerul Uj szolgaltatasi
szerzddeés alairasra, akkor ezek az eszkdzok az értekesites idépont-
jat kovetéen mar nem jarulnak hozza a Tarsasag arbevételehez

és eredmeényéehez. Emellett bizonyos esetekben az értekesitesbol
vesztesége szarmazhat a Tarsasagnak. A Tarsasag Uzleti terveiben e
szerzddések lejartaval, a termeld eszkdzok tulajdonjoganak elveszte-
sével szamol, az esetleges szerzédéshosszabbitas, vagy a tulajdon-
jog megtartasa, kedvezdbb értekesitese a tervekhez kepest tobblet
eredmennyel jar.

A kazincbarcikai, az 6zdi és a tiszaujvarosi futéerémuvet tulajdonlo
Leanyvallalatok és az adott helyi dnkormanyzatok kdzott letrejott

beruhazasi és hosszu tavu hészolgaltatasi szerzédések alapjan az
onkormanyzatok jogosultak a futéerémuveket a szerzédes lejartakor
azok szamviteli nyilvantartas szerinti ertékén megvasarolni. Amennyi-
ben nem kerulnek meghosszabbitasra, a kazincbarcikai és a tiszauj-
varosi szerzédés 2022-ben, az 6zdi szerzédés pedig 2020-ban lejar,

A MOL Petrolkemia Zrt. és a Sinergy kozétt a Tisza-WTP Uzletréesze-

re vonatkozo vételi jogi szerzédés alapjan a MOL Petrolkémia Zrt.
egyoldalu nyilatkozattal legkésébb 2027. junius 30. napjaig jogosult
megvasarolni a Tisza-WTP Uzletrészeét a szerzédésben meghatarozott
modszertan szerint szamitott vételar ellenében.

A BC-Therm és a BorsodChem Zrt. kdzott letrejott hdszolgaltatasi és
kapacitaslekotesi szerzédes alapjan a BorsodChem Zrt. koteles meg-
vasarolni a Sinergytél a BC-Therm uzletrészet kdnyv szerinti erteken
a szerzddés lejartakor (varhatdéan 2020. december 31.).

A Zuglo-Therm és a FOTAV Zrt. kdzott létrejodtt hosszu tavi hévasarla-
si-hbeladasi szerzédés, valamint az azzal egy idében megkotott vételi
jogot alapitd szerzédés alapjan a szerzédes lejartakor (varhatéan
2030. majus 31), vagy a Zuglo-Therm felmondasa esetén a FOTAV
Zrt. a Zuglo-Therm altal letesitett gazmotoros blokk futéerémuvet

1 EUR &sszegért jogosult sajat hataskérben meghozott dontése
szerint megvasarolni. Amennyiben a FOTAV Zrt. vételi jogaval nem

él, és a felek a futéerému sorsarol megallapodni nem tudnak, ugy

a Zuglo-Therm koteles azt sajat kéltsegen elbontani, és az altala

e celbol hasznalt ingatlan eredeti allapotat helyreallitani.

Kockdzati szint: alacsony.

Tulajdonosi Csoporthoz flizéd6 tizleti kapcsolatok

Az ALTEO Csoport a Tulajdonosi Csoport része, és szamos Uzleti
kapcsolat van a két csoport kézott. Az ALTEO Csoport arbevételének
és igenybe vett szolgaltatasainak egy része a Tulajdonosi Csoporttol
szarmazik. Nem garantalhato, hogy a Tarsasag vagy ezen vallalko-
zasok tulajdonosi strukturajanak esetleges jévébeli valtozasa esetén
az ALTEO Csoport viszonya ezen vallalkozasokkal valtozatlan marad.
Ezen vevdi, finanszirozasi és szallitoi kapcsolatok esetleges felbom-
lasa negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport eredmenyessegeére,
illetve korlatozhatja a jovébeli finanszirozasi lehetdségeit.

Kockadzati szint: alacsony.

Tényleges vallalatcsoportta mindsites kockazata

Az ALTEO Csoport szamos Leanyvallalatot foglal magaban. Az ALTEO
Csoport esetében az egységes Uzletpolitika, illetve egyes Leany-
vallalatok esetében mas feltetelek fennallasanak hianyaban uralmi
szerzbdés megkodtesere nem kerult sor €s az ALTEO Csoport nem mi-
ndsul elismert vallalatcsoportnak. Ugyanakkor nem lehet kizarni, hogy
egy jogilag érdekelt személy kerelmére a birosag kotelezi az ALTEO
Csoport tagvallalatait az uralmi szerzédes megkétésere és a valla-
latcsoport birdsagi nyilvantartasba vételének kezdeményezésére,
illetve birosagi nyilvantartas hianyaban is tényleges vallalatcsoport-
nak minositi az ALTEO Csoportot. Ilyen esetben egy Leanyvallalat
esetleges felszamolasa esetén a Tarsasag helytallni lenne koteles

a ki nem elégitett hitelezdk koveteléseiért, kiveve, ha bizonyitja, hogy
a fizeteskeptelenség nem a vallalatcsoport egységes Uzletpolitikaja
kovetkezteben allt be.

Kockazati szint: alacsony.

Adozas

Az ALTEO Csoport minden téle elvarhatot elkdvet a szabalyos muiko-
dés biztositasa érdekében, azonban nem zarhato ki, hogy egy jovébeli
adovizsgalat eredményeként a Tarsasagnak vagy a Leanyvallalatok-
nak szamottevd kiadast jelentd adofizetesi kotelezettsege keletkezik.
A Tarsasagnal a NAV 2017-re vonatkozoan atfogo vizsgalatot folytatott
le, amelynek megallapitasai nem eredmeényeztek emlitésre érdemes
modosulasokat a Tarsasag adopozicidiban, a megallapitasok alapjan
ra rott kotelezettségeket a Tarsasag maradektalanul teljesitette.
Egyes akvizicios szerzédésekben az ALTEO Csoporttal eladokent
szerz6do felek teljes korl, az addjogi elévilessel egyez6 idétartamra
szolo szavatossagot vallaltak a céltarsasagok ALTEO Csoportba ke-
ruleset megelézo iddszakok adotartozasainak megtéritése tekinte-
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tében. Mindezek mellett sem garantalhatd azonban, hogy az eladoi
szavatossaggal erintett esetleges megteritési igények az eladokkal
szemben teljes mertékben ervenyesithetok, ami az ALTEO Csoport
szamara veszteséget eredmeényezhet.

Kockdzati szint: alacsony.

Kodrnyezetvedelmi kockazat

Az ALTEO Csoport tarsasagai tevekenyseguk soran olyan anyagokat
hasznalnak, illetve olyan technologiat alkalmaznak, amelyek rendel-
tetésellenes, a jogszabalyoknak vagy a vonatkozo engedelyeknek
meg nem feleld hasznalata a kornyezetet szennyezhetik. Az ALTEO
Csoport tagjai rendelkeznek a sztikséges kérnyezetvedelmi engede-
lyekkel, szabalyzatokkal, szakérté szemelyzetik pedig a tevekenység
altal megkivant fokozott gondossaggal latja el munkajat. Azonban
eléfordulhat olyan rendkivuli esemény, amely az érintett tarsasag
kérnyezeti karmentesitési kotelezettseget vonhatja maga utan, vagy
birsag kiszabasahoz, illetve az érintett tarsasaggal szemben kdvetele-
sek ervenyesitesehez vezethet. Eléfordulhat, hogy az ALTEO Csoport
biztositasai nem, vagy nem teljes korlien fedezik az ilyen események-
boél eredd karokat és koltsegeket, ami az ALTEO Csoport szamara
veszteseget eredmeényezhet.

Kockdzati szint: alacsony.

Cséd- és felszamoldsi eljaras kockazata

Amennyiben a birosag csédeljarast rendel el a Tarsasaggal szemben,
ugy a Tarsasagot fizetési haladék illeti meg. A Cstv. 10. § (4) bekezdés
szerint a csddeljarasra vonatkozo végzés kozzétételét kdvetd 120. na-
pot kdvetd masodik munkanap 0 oraig tart a fizetési haladék. Bizonyos
feltetelekkel a fizetési haladek meghosszabbithato a csédeljaras kez-
do idépontjatol szamitott legfeljebb 365 napig. Felszamolasi eljaras

39. Pénzugyi kockazatok,
kezelésuk és erzékenyseg
vizsgalat

Ertékesitési irany

eseten a Kotveny tulajdonosok Kotvenyeken alapulo kévetelesi a Cstv.
57.§ (e) pontja szerint egyéb kdvetelésként kerllhetnek kielégitésre.
Amennyiben a Tarsasag cséd- vagy felszamolasi eljaras ala kertlne,
az a Kotvények arfolyamara, illetve azok maradéktalan visszafizetése-
nek valoszinUsegeére jelentdsen hatranyos hatast gyakorolna.
Kockazati szint: alacsony.

Konszolidalt és IFRS beszamolok adatainak az MSZSZ szerinti besza-
molok adataitol valo esetleges eltérese

ATarsasag és mindenkori Leanyvallalatai az egyes pénzugyi évek
tekintetében egyedi, MSZSZ szerinti beszamolot készitenek. A Tarsa-
sag azonban a 2010. pénzugyi evtél kezdve IFRS sztenderdek szerinti
konszolidalt beszamolot is keszit. A Tarsasag tovabba 2017-t6l kez-
dédéen az egyedi beszamoldjat is az IFRS szerint koteles elkésziteni.
Az elkészitésuk, Osszeallitasuk modjara vonatkozo eltérd szabalyok
miatt az egyedi, MSZSZ szerint keszitett beszamolok egyes adatai,
eredmenyei eltérhetnek az IFRS szerintiektdl, azonban ezek az eltére-
sek nem szamszerUsithetdk, és amely eltéresekbol fakado esetleges
hibas kdvetkeztetések a Tarsasag multbéli teljesitményenek nem

a valosagnak megfelelé megitélesehez vezethetnek.

Kockazati szint: alacsony.

Uj féldrajzi piacokra vald belépés kockdzata

Az ALTEO Csoport akviziciokat és zéldmezos beruhazasokat valosit-
hat meg kulféldén is, ezért a megcélzott orszagokban a makrogazda-
sagi, Uzleti, szabalyozasi és/vagy jogi kornyezet esetleges kedvezoét-
len valtozasa negativ hatassal lehet az akviziciok soran megvasarolt,
vagy zoldmezoés beruhazas réven megvalositott projektek penzigyi
teljesitmeényére és igy az ALTEO Csoport eredményességére.
Kockdzati szint: alacsony.

A 38. pont szerinti kockazati felsorolasokon tul a Csoport kiemelten
kezeli az alabbi pénzigyi kockazatokat.

Hitelezesi (vevd) kockdzat és kezelése

A Csoport egyes szegmensei eltérd ugyfelkdr szamara nyujtanak
szolgaltatasokat, es ezek eltéréd nemfizetési kockazattal rendelkeznek.
Az egyes ertekesitesi iranyok elterd kockazati megitélese es azok
kezelése az alabbiak szerint torténik:

Kockazat kezelése

Foldgaz és a villamos energia kiskereskedelem

Tavhoszolgaltatas

Vallalkozas és projektfejlesztés

Nagyvallalati partnerek (energetikai szolgaltatasok)
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A vevéportfolio kialakitasanal figyelemmel kiserik az egyes iparagak,
cegmeretek, stb. iranyaba valo kitettseg megfeleld diverzifikalasat,
tovabba a tevekenysegre iranyado szabalyzatok alapjan elézetes
vevomindsités zajlik. Az esetleges nem fizetd felhasznalok tekintete-
ben az alkalmazando agazati jogszabalyok lehetdéséget biztositanak
a kikapcsolasra, valamint a kereskedévaltas soran tértendi igenyer-
vényesitésre, ami erés vedelemben részesiti az energiakereskedot.
Adott felhasznaloknal a kockazatcsokkentés teljesitési biztositékok
(bankgarancia, 6vadek) alkalmazasaval torténik.

A tavhoészolgaltatasi bevetelek befolyasat biztositja, hogy a vevok
allami tulajdonu cégek, szolgaltatasuk az ellatasi tertuletikon
természetes monopolium, eés hatosagi aron veszik at a termeket.

A gazdalkodasukban keletkezd esetleges hianyokat jogszabalyban
rogzitett tavhétamogatassal kompenzalja a koltsegvetes, ezzel
nyujtva fedezetet a termeldi dijakra. A MEKH, mint fellgyeleti szerv
kiemelt feladata az ellatasbiztonsag fenntartasa, amely erre a
teruletre is kiterjed.

Egyedi vevdi fizetési kockazat felmerese s Bankgaranciak bekerese,
esetlegesen eldlegfizetés alkalmazasa a projektek elinditasa elott.

A Csoport a hazai nagyvallalati szektor kritikus infrastrukturai
reszere nyUjt szolgaltatast, melyek kozul tobb tézsden jegyzett,
elemzdi lefedettseggel bird transzparens tarsasag. A jelentés vevok
monitorozasa folyamatos.
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Ertékesitési irany

Villamos energia nagykereskedelem

Rendszeriranyitd (MAVIR Zrt) - KAT

Rendszeriranyitd (MAVIR Zrt) - rendszerszint( szolgaltatasok

Lizing kévetelesek

A Vezetdseg megitélése szerint a vevoi kockazat nem valtozott
lenyegesen az eldzé periodusokhoz kepest. A targyév soran nem volt

szUkséges vevoktol kapott bankgarancia vagy mas biztositék lehivasa.

Kamatkockdzat szamszerisitése és kRezelése

Az el6z6 idészakokban bemutatott kamatkockazat a hitelek fixalasa
es a valtozo hitelek visszafizetése utan mar nem tekintheté relevans-
nak a Csoport szempontjabol. A Csoport finanszirozasa jelenleg fix
kamatozasu kotvényeken és kamatfixalt hiteleken keresztul torténik.
A hitelek fixalasanak modja, hogy a Csoport kamatswapokat kotott,
amely soran a valtozo cash-flowkat meghatarozott idétartamra fix
cash-flowkra cseréli megadott tékedsszeg tekinteteben. Ezeket

a swapokat a Csoport cash-flow fedezeti lgyletként kezeli. A kamat
valtozasabol fakado kockazatot ezért érzékenysegi vizsgalat forma-
jaban a tovabbiakban nem szemlélteti a Csoport. A kamatkockazattal
kapcsolatos fedezeti Ugyletekkel kapcsolatos tovabbi bemutatas

a 24. pontban talalhato. A fedezeti Ugyleteket a Csoport hatékonynak
tekinti, mert a hiteleket nyujté bankkal kototte azokat a kapcsolodo
hitelek felteteleihez illesztve.

Idegen pénznembdl fakadd kockazat szamszerdsitése és kezelése
Az idegen pénznembodl fakado kockazat azt jelenti, hogy a Csoport
jovobeli cash-flowja azért valtozik, mert az atvaltasi arfolyamok
valtoznak. A Csoport idegen pénznemnek valo kitettsege a Csoport
mukodésével figg dssze (egyes kéltsegei idegen pénznemben
vannak kifejezve).

A Csoport azokat az idegen peénznemben levé jovobeli beszerzeseit
fedezeti Ugylettel vedi, amelyek a kdvetkezd 12 hdnapban esedéke-
sek.

A fedezo Ugyletek feltételeit a Csoport az ebbe bevont szolgaltatoval
ugy allapitia meg, hogy a fedezett Ugylet feltételeivel dsszhangban
legyen. A fedezeti tétel futamidejet gy hatarozza meg a Csoport,
hogy a varhato kifizetés idejeben jarjon le a szoban forgo derivativa.
A Csoport elsdsorban a nem forintos vasarlasait (amely eurdban és

Kockazat kezelése

Az aramtézsdén keresztll tortend értékesités befolyasat a szigoru
tézsdei szabalyok biztositjak. Az egyéb értékesités csak mindsitett
nagykereskedelmi partnerek szamara lehetséges, az Ugyletek telje-
sitese es elszamolas standardizalt megallapodasok (EFET) alapjan
zajlik, a partnerek egymassal szemben teljesitési biztositekokat
alkalmaznak.

A rendszeriranyitoé a magyar villamosenergia-rendszer Uzemeltetése
tekinteteben monopol helyzetben van, allami tulajdonban all, nem-
zetgazdasagi és nemzetbiztonsagi szempontbol kritikus infrastruk-
turat kezel, kockazati besorolasa megegyezik Magyarorszageval. Az
orszag valamennyi KAT rendszerben értékesité termeldje kizarolag
ennek a méerlegkornek lehet tagja, termelesuk ellenertekenek fede-
zetét a VET 13/A. §-a szerinti, a nem lakossagi felhasznalokra allokalt
dijelem fedezi, a rendszer financialis problemak néelkul tzemel tobb,
mint egy evtizede.

A rendszerszintl szolgaltatasok tekintetében is monopol vevéi pozi-
cidban van a MAVIR, és az igy nyujtott szolgaltatasok ellenértekenek
fedezetere is igazak a KAT tekintetében leirtak.

A koveteles erteke mogott a sajat tulajdonu leanyvallalat
tulajdonjoga all.

dollarban merul fél) hedgeli, devizaswappokal és forward Ugyletekkel.
A hedge Ugyleteknek kdszonhetden a devizas kitettsege a Csoport-
nak a korabbi évek soran folyamatosan lecsékkent. Az idegen pénz-
nembol fakado kockazattal kapcsolatos fedezeti Ugyletekkel kapcso-
latos tovabbi bemutatas a 24. pontban talalhato. A fedezeti Ugyleteket
a Csoport hatékonynak tekinti, mert a leszallitasos deviza Ugyleteket
a kapcsolodo CF aramokhoz illesztette. Amennyiben a sziksegesnéel
tédbb deviza kerllne a fedezeti Ugylet keretében leszallitasra, a tdbb-
let az EUR bankszamlakon tarthaté tovabbi felhasznalasig.

Energia ar és CO2 kockazat

A 38. pont részekent bemutatott villamos energia, gaz és CO2 kvota
arvaltozasok jelentds hatassal birnak a Csoport eredményesseégére.

A csoport vezetese az egyes Uzleti szegmensekre vonatkoztatva
(Piaci alapu energia termelés, energia kiskereskedelem) dedikalt
kockazat kezelési modelleket allitott fel. Ezek a modellek az aktualis
szerzédeseknek és jogszabalyi felteteleknek (MEKH tavhé megallapi-
tas) megfeleléen irjak eld a szukseges fedezeti Ugyletek megkdteset.

Az energia és a CO2 kvota arvaltozasabol fakado kockazatokkal
kapcsolatos fedezeti Ugyletekkel kapcsolatos tovabbi bemutatas

a 24. pontban talalhato. A fedezeti Ugyleteket a Csoport hatékonynak
tekinti, mert a leszallitasos kvota Ugyleteket idében a felhasznalashoz
illesztve kototte. Amennyiben tulfedezettség merulne fel, a tobblet
COz2 kvota keszleten tarthato a kévetkezd iddszakra.

Likviditasi Rockazat

A targyévben kibocsatott 10 éves futamidejl kotvenyek jelentésen
segitettek a Csoport rendelkezesére allo likvid allomany javulasat.
A meérlegforduld napon a rendelkezésre allo a likviditas biztositasat
szolgalo forgoeszkdz hitelkeret felhasznalasara sem volt szikseg.
A Csoport az egyes tagok likviditasi igenyét cash-pool rendszeren
keresztul segiti.

A kotvenyek és hitelek visszafizetésenek bemutatasa a 31. szamu
pontban talalhato.
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40. Szerzddeses eszkozok
es kotelmek

A Csoport Uzleti partnerével tobb nagy ertek fix aras épitesi-sze-
relési szerzédeést kotott illetve zart le targyévben. A projektekkel
kapcsolatos bevételeket a Csoport az IFRS15 standard szabalyainak

Megnevezés

megfeleléen szamolja el a Csoport. Az épitési-szerelési szerzédéssel
kapcsolatos koltsegeket elkuldonulten tartja nyilvan a Csoport, és ezen
koltsegek felmerulésenek aranyaban - a készultsegi fok és a terve-
zett (varhato) haszon figyelembevételével - arbevetelt szamol el a
Megrendelétoél jard dsszeggel szemben. A Csoport vezetésének meg-
itélése szerint valoszinl, hogy a szerzdédessel kapcsolatos gazdasagi
hasznok realizalodnak. Az elszamolt bevételekkel kapcsolatos becs-
lés a jelentés kiadasanak pillanataban hozzaférhetd ésszes informacio
figyelembe vételével készult.

Kiszamlazott
arbevétel

Arbevétel korrekcio
meérleggel szemben

Elszamolt targyévi
arbevétel 6sszesen

Dorogi hulladekegetd 2 962 -
Alfa Energy Naperémd (4 978) =
MPK Projekt (1 443) =
EISBERG projekt (10 000) -
Petroszolg projekt - (6 797)
Szerzédéses Eszkoz 6sszesen 2962 -
Szerzédéses Kotelem 6sszesen (16 421) (6 797)

A Csoport az elézd évben nyitott szerzédéses eszkdzdket és kotele-
zettségeket a Targyevi arbevétellel szemben elszamolta.

A CSOPORT AZ IMMATERIALIS JAVAK KOZOTT AZ ALABBI
SZERZODES ELOTTI INDULO) KOLTSEGEKET AKTIVALTA
A TARGYEVBEN SZERZODESES ESZKOZKENT:

Megnevezés Aktivalt koltseg

Balatonberény naperému halozat fejlesztes 100 008

Nagykoérds naperému halozat fejlesztes 3611

41. Fuggo kotelezettsegek

A peres Ugyekbdl fakado fuggd kotelezettsegeken kivil, nincs olyan
kotelezettseg, amely ne szerepelne a Csoport penzigyi kimutatasai-
ban értekkel azert, mert bekovetkezese jovobeli esemenytél figgene.

Az energiakereskedelem beszallitoi nehany termek (villany, gaz) esetén a
szokasos Uzletmenetnek megfeleldéen garancia nyujtasat kdvetelik meg.
A garanciakat 2018-ban a kis- és nagykereskedelem finanszirozasahoz
igénybe vett OTP Bank Nyrt. és az ERSTE Bank Hungary Zrt. nyUjtotta.

A Takarékbank 1M Ft értékben a KAT mérlegkdri tagsag miatt nyuijtott
garanciat.

Az épitesi- es szerelési szerzédeésével kapcsolatosan nyujt a meg-
rendeldk iranyaba elélegvisszafizetési és jolteljesitési bankgaranciat
az ERSTE Bank.

Az erémU Uzemeltetési és karbantartasi szerzodesével kapcsolatosan
nyujt a megrendeld iranyaba jolteljesitesi bankgaranciat az ERSTE Bank.
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3562 2962 600
1112 116 (4 978) 1117 094
48 295 (1443) 49738
- (10 000) 10 000

6 797 6797

A naperdmuUveknel a sziikseges halozati csatlakozas biztositasa

a projekt része. Ezeket a targyi eszkdzoket a haldzati engedélyes
részére at kell adni térités mentesen. Ezeket a kéltségeket a Csoport
aktivalja szerzédeéses eszkdzkent.

Ezeknek a tételeknek a megtérulése biztositott a projekt elettarta-

ma alatt, értékvesztés elszamolasara nincs szUkség. A szerzédéses
eszkdzok amortizaciojanak elszamolasa a projekt elettartama alatt

torténik. Ezek a szerzédéses eszkdzdk az egyeb immaterialis javak

részekeént kertilnek bemutatasra a 9. pontban

FORDULONAPON AZ ALABBI BANKGARANCIAK ALLTAK FENN.

2019.12. 31. 2018.12. 31.

1413.819 e Ft

Forintos bankgarancia 1540.486 e Ft

Euros bankgarancia 1622622 EUR  3.366.000 EUR

A Csoporton belul az Alteo Nyrt. a kdvetkezd kezességet vallalta
az E-Wind Kft. hitelével kapcsolatosan altalanos céllal.

+ 71508 E Ft kezesseg (altalanos)

A Csoport pénzigyi kimutatasaiban a fedezett kotelezettsegek sze-
repelnek.

Az egyéb bankokkal szemben fennallo; a pénzigyi kimutatasokban
értékkel nem bird kapcsolatokat a jelen pénzigyi kimutatasokhoz
kapcsolodo kiegeszitd megjegyzések 31. pontjaban reszleteztik.
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42. Mérlegforduldonap utani
léenyegesebb események

A mérleg fordulonapja es a penzugyi kimutatasok kdzzétetelre valo
engedeélyezésének napja kozott a kdvetkezd lenyegesebb eseme-
nyek torténtek.

A 2017. november 8. napjan megtartott rendkivuli kézgyules kéreben
ismertetett az ALTEO Csoport cégstrukturajanak atalakitasa részekent
a Tarsasag a tavhétermeld leanyvallalatainak egyesulése a jogutodlas
napjakent meghatarozott 2020. januar 1. napjaval megtortent.

ban, a fenntarthatosagot tamogato szolgaltatasi tevékenységei része-
kent egy 700 millio forintot meghalado ertekl vallalkozoi szerzédést
kotott a SARPI Dorog Kft. hulladekegetd tzemeének rekonstrukcioja
targyaban. A szerzédes alapjan az ALTEO feladata az utoégeté kamra
cseréje és a héhasznositd kazan hatékonysag noveld atalakitasa. A ki-
vitelezési es Uzembehelyezesi munkak 2020. szeptemberéere fognak
befejezédni.

A Csoport anyavallalata 2020 januarjaban az ALTEO NKP/2029 elne-
vezesU (ISIN: HU0000359252) kotvénye tekintetében - dsszhangban
a Magyar Nemzeti Bank altal elinditott Novekedési Kétvenyprogram
felteteleiben rogzitett eldirasokkal - arjegyzdi szerzédest kotott.

A kotvenyek szabalyozott piacra torténé bevezetése 2020 januar 24.
napjan megtortent.

A Csoport anyavallalata 2020 januar 28. napjan 100.000 db sajat
kibocsatasu ALTEO 2020/1 elnevezesu (ISIN: HU0000357603) kdtvény
visszavasarlasara adott veteli megbizast a nevertéek 103,5000%-anak
(azaz 10.350,- Ft-nak) megfeleld arfolyamon. Az ajanlat alapjan nem
kerult kotvény visszavasarlasra.

A Csoport anyavallalata 2020 januar 31. napjan 1.878 darab Részveny

transzferalasat kezdte meg azon munkavallaloinak, akik a Tarsasag
elismereési rendszere alapjan erre jogosultta valtak.

43. Peres ugyek

A Csoportnak a 44. megjegyzeésben emlitett nemleges megallapitas
iranti - nem peres - eljarasokon kivul nincs mas jelentés peres Ugye,
ami a beszamolo tartalmara hatassal lehetne.

44. Egyeb ugyek

A Csoporthoz tartozo Sinergy Energiakereskedd Kft. 2018-ban kapta
kézhez a VPP Magyarorszag Zrt. (szekhelye: 1113 Budapest, Bocskai
ut 134-146. C. ép. 3. em,; cégjegyzekszam: Cg.01-10-048666) levelét,
amelyben a felado - tisztazatlan eredett informaciok alapjan - azt
vélelmezi, hogy a Sinergy Energiakereskedd Kft. szabalyozoi kézpont-
ja az ,Elosztott energiatermeld rendszer, szabalyozo eszkoz és eljaras
a rendszer energiatermelésének vezerlese” cimu, a VPP Magyaror-
szag Zrt. mint jogosult javara E031332 szamon lajstromozott szabadal-
mat sértve végzi tevékenységét. Levelében a VPP Magyarorszag Zrt.
targyalasokat kezdemeényezett a helyzet tisztazasa érdekében, ennek
sikertelensege eseten per meginditasat helyezi kilatasba.

A Sinergy Energiakeresked6 Kft. az emlitett szabadalmat és az azzal
kapcsolatos igenyt a rendszert fejleszté szakemberek és elismert,
az erintett technologiaban jartas szabadalmi tgyvivd bevonasaval
megvizsgalta.

A vizsgalatok alapjan hatarozottan kijelenthet, hogy a Sinergy Ener-
giakereskedd Kft. szabalyozoi kdzpontjat mukodtetd rendszer nem
esik, és korabban sem esett a szabadalmi oltalom kérébe, ugyanis

a VPP Magyarorszag Zrt. szabadalmaval kapcsolatos igenypontok
jellemzdinek jelentés része nem valésul meg a Sinergy Energiake-
reskedd Kft. altal hasznalt rendszer mikddése soran. Az elemzést
kdvetden, annak megallapitasai alapjan, a Sinergy Energiakereskedd
Kft. a VPP Magyarorszag Zrt. igényét egyértelmiien és teljes mérték-
ben visszautasitotta.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. 2018. marcius 14-én kerelmezte

a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalatol annak megallapitasat, hogy

a szabalyozoi kdzpont Uzemeltetese soran altala hasznalt dsszesen
hat szabalyozoi eljaras nem utkdzik a VPP Magyarorszag Zrt. mint jo-
gosult javara E031332 szamon lajstromozott ,Elosztott energiatermeld
rendszer, szabalyozo eszkdz és eljaras a rendszer energiatermelése-

nek vezerlése" elnevezésu szabadalomba.

A Sinergy Energiakeresked6 Kft. az ugynevezett nemleges megallapi-
tas iranti eljarasokat azzal a céllal inditotta, hogy a VPP Magyarorszag
Zrt. altal vélelmezett - a Tarsasag 2018. februar 14. napjan publikalt
kdzlemeényében is ismertetett - jogsértes tényet egyertelmuien és
veglegesen megcafolja. Az eljaras még folyamatban van.

45. Valos értékeléssel
kapcsolatos kozzétételek

A Csoportnak a szarmazékos Ugyleteken kivil a mérlegforduld napon
nincs olyan pénzigyi instrumentuma, amit ertekel valos ertéken
jelenitene meg.

A szarmazéekos ugyletek valos eszkdz ertéke 49.050 E Ft (eldz6 év-
ben: 660.963 E Ft). Ezek megfigyelhetd inputokbol felepitett szakertoi
becslesnek mindsulnek, igy a valos erték hierarchia masodik szintjen
helyezkednek el.

A tébbi pénzigyi instrumentum mérlegértéke és valos értéke kdzott
kulénbseget nem lehetett azonositani. A tébbi vagyoni elem értékelés
szempontjabol a valos erték hierarchia harmadik szintjén helyezkedik el.

Az FVTPL pénzugyi instrumentumok tartalma a kovetkezo.

Megnevezeés 2019.12.31 2018.12.31

Derivativ eszkézok (hedge

kapcsolatban) 660 963

49 050

Kereskedési céllal tartott
eszkdzdk

Hitel IRS Derivativak

kotelezettsegei (hedge 827 582 387 124
kapcsolatban)
Derivativak kotelezettsegei 1104 369 305 704

(hedge kapcsolatban)

A pénzugyi instrumentumok valtozasanak bemutatasa a cash-flow
hedge tartalékkal szemben megtalalhato a 24. pontban.

A bemutatott penzugyi instrumentumok kozel teljes dsszege éven
bellli lejaratu.

A KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A PENZUGY! KIMUTATASOK SZERVES RESZET KEPEZIK. 157

KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK ES JEGYZEKEK / ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYRT. INTEGRALT JELENTES 2019

Yy




ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI, KONSZOLIDALT PENZUGY| KIMUTATASOK

46. Mas gazdalkodo egységben
levd érdekeltsegek miatti
kozzétetelek

A Csoport nem szembesult semmiféle bizonytalansaggal, illetve nem
kellett neki semmilyen bonyolultabb kérdest elddntenie, amikor azt
itelte meg, hogy a befektetései hogyan kezelenddk. Minden reszese-
dése lednyvallalatnak minésul. Minden leanyvallalatrol egyeértelmten
lathato, hogy a kontroll az anyavallalat kezében van, hiszen mind az
iranyitas, mind az operativ napi teendék, mind a valtozé hozadeknak
valo kitettseg feltetelek maradektalanul és latvanyosan teljestilnek.
Ahol a vallalkozast a Csoport nem kontrollalja, azt nem konszolidalja,
hanem mas uton kezeli (ld. 13. megjegyzes).

A Csoportnak nincs tarsult vallalkozasa, kdzés szervezédésben nem
vesz részt.

A Csoportnak egyik vallalkozasa kapcsan sem kell szembenéznie
olyan korlatozassal, amely a nettd eszkdzokhdz, az eredmeny-

hez vagy a cash-flowhoz valo hozzaferest erintené. A Csoportnak
nincsenek olyan konszolidalt vagy nem konszolidalt érdekeltsegei,
amelyben a kontrollt nem a szavazati jogok alapjan lehet megalla-
pitani vagy ahol a szavazati jogok nem a kontrollhoz vezeté relevans
tevékenységek iranyitasara szolgalnak (strukturalt gazdalkodok).

A Csoport egyik tagja sem mindsul befektetési tarsasagnak vagy
ilyenben nem részesedik.

47. EBITDA szamitasa

A Csoport kdzzéteszi az EBITDA mutatojat. Ezt a mutatot az IFRS-ek
nem definialjak. A szamitas menetét a szamviteli politikak dsszefogla-
lasa tartalmazza. Az EBITDA szamitasa a kdvetkezo.

AZ EBITDA RESZLETES ELEMZESET AZ IDOSZAKI VEZETOI
JELENTES TARTALMAZZA.

Megnevezés 2019.12.31 2018.12.31

Uzemi eredmény 1653 285 1038 226
E:;zér’zir;c;léigrtékcsékkenés, 2 045 752 720 818
-
Targyi eszkozok elszamolt 48 342 32523

értékvesztése

48. Osztalek a Csoport
tulajdonosainak

A CSOPORT TAGJAI AZ ALABBIAK SZERINT DONTOTTEK OSZTALEK
FIZETESEROL 2019. SORAN:

Leanyvallalat Osztalék mértéke

Alte-A Kft. 21.000 E Ft
BC Therm Kft. 62324 EFt
Tisza WTP Kft. 28790 E Ft

Ezeket a tételeket az anyavallalat bevetelkent elszamolta és kon-
szolidacio soran a Csoport kiszlrte, vagy az IFRS16 lizingkdveteles
6sszegeét modositotta vele.

2020-ban a merleg fordulonapja utan, a Csoport tagjai az alabbiak
szerint dontottek osztalék fizetéserdl Ezek az osztalékok nem szere-
pelnek az egyedi pénzlugyi kimutatasokban sem, mert azok a mer-
legfordulonap utan keletkeztek.

Leanyvallalat Osztalék meértéke

Alte-A Kft. 8.560 E Ft
BC Therm Kft. 42.762 E Ft
EGE Kft 250.000 E Ft

Az anyavallalat tulajdonosai részére 2019-ban 250.068 E Ft osztalek
megfizetesére és megallapitasara kerult sor. A Tarsasag kozgyulése
altal jovahagyott osztalek 1db 12,5 Ft/db névérteku osztalekra jogosi-
to részvényre vetitve 16 Ft/részveény.

Jelen pandéemias valsag a Csoport vezetésegenek megitelése

szerint egeszen Uj tipusu, lenyegeben precedens nelkuli, igy szamos
bizonytalansagot hordoz mind elhizdédasanak idejére, mint lefutasara
vonatkozoan. Ezért dontétt ugy az ALTEO Igazgatosaga, hogy a koz-
gyulésnek egyeldre nem javasolja a korabbi években megszokott
osztalékfizetés megszavazasat. Ezzel a dontéssel is szeretnénk tovab-
bi tartalekot kepezni, felkészllve az esetleges nem vart eseményekre.

49. Becslések, bizonytalansagok

A Csoport vezetése becsleseket alkalmaz a penzigyi kimutatasok
elkészitesekor. A becslések minden esetben az adott idépontban
hozzaférhetd legjobb informacidk alapjan torténnek.

Becslessel kerlilnek meghatarozasra az alabbi jelentésebb tételek:

+ Akviziciok esetében a vételar allokalasa eszkdzokre. A vételar
felosztasaval kapcsolatos becslés az ertékelési iddszak egy éve
alatt valtozhat, amennyiben Uj informacio derul ki.

+ Az Erdmuvi berendezések hasznos élettartama a jelenlegi
piaci és szabalyozasi kornyezet figyelembe vetelével kerilt
meghatarozasra. Ezen tényezék esetleges negativ megvaltozasa
értekvesztes alapjat kepezheti.

+ Az eszkdzok leszerelési kotelezettsegébol fakado céltartalék
meghatarozasanalis a jelenlegi piaci és szabalyozasi kornyezet
alapjan kerult figyelembe vételre.
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- Az épitési szerelési projektek kapcsan elszamolt bevételek
és eredmenyek a jelenlegi korilmeények figyelembe vételével
kerultek meghatarozasra.

- A felvett halasztott ado eszkézok megtérulese a jelenlegi piaci
kérnyezet és adojogi szabalyozas alapjan kerult a konyvekbe.
Barmelyik téenyezé valtozasa modosithatja a valos megtertlest.

50. A Konyvvizsgalo szemeélye,
dijazasa és a nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok

A szamviteli térveny eldirja a Csoport szamara a konszolidalt
penzigyi kimutatas elkesziteset, tovabba a torveny 155, § (2)

bekezdése értelmeben kételezd annak a kdnyvvizsgalo altali
felllvizsgalata is. Az Nyrt. valasztott konyvvizsgaloja a Deloitte
Koényvvizsgalo Kft., kamarai nyilvantartasi szama 000083,

a kényvvizsgalatert személyében is felelés szemely dr. Hruby
Attila, kamarai tagsagi szama 007118.

A nem konszolidalt éves beszamolo kényvvizsgalatanak, valamint
az IFRS konszolidalt éves beszamolo konyvvizsgalatanak dija
6300 E Ft. + AFA.

A Tarsasag és annak leanyvallalatai a 2019. penzugyi évben

a Deloitte Kft.-t6l, mint a Tarsasag éves pénzlgyi kimutatasainak
kényvvizsgalataval megbizott konyvvizsgaléjatol, illetve az egyéb,
a konyvvizsgalod halozatahoz tartozo tarsasagtol a Tarsasag Audit
Bizottsaganak az Eurdpai Parlament és Tanacs 537/2014/EU
rendelete szerinti eldzetes irasbeli hozzajarulasa alapjan un.

nem koényvvizsgaloi szolgaltatasokat vettek igénybe dsszesen
7.400.000,- Ft 6sszegben.

51. A penzugyi kimutatasok kozzetételre engedélyezése

A pénzugyi kimutatasokat a Csoport anyavallalatanak Igazgatdésaga 2020. marcius 26-an ebben a formaban kézzétételre engedélyezte.

Budapest, 2020. marcius 26.

Az ALTEO Nyrt. képviseletéeben:

N - [

- - -

- w, -
Q”"‘%‘%‘:xﬁmm., H“\&_-

Chikan Attila Laszlo Bodnar Zoltan
az lgazgatosag tagja Gazdasagi
vezerigazgato vezérigazgato-helyettes
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102-1
102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-14
102-16

102-18

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

A szervezet neve

Az ALTEO Csoport tevékenysége

Az ALTEO Csoport kézpontjanak székhelye

Azoknak az orszagoknak a szama, amelyekben az ALTEO Csoport
mukddik, valamint azon orszagok neve, amelyekben a csoportnak a
jelentésebb egységei vannak, vagy amelyek kiildndsen fontosak a

jelentésben bemutatott fenntarthatésagi kérdések szempontjabél.

Tulajdonviszonyok

Piaci jelenlét

A szervezet mérete

A munkaeré év végi zaro létszama
Az ellatasi lanc bemutatasa

A szervezet méretében, szerkezetében vagy tulajdonviszonyaiban
tortént jelentds valtozasok a jelentéstételi idészak alatt

Az elévigyazatossag elvének érvényesiilése a szervezetben

Azon kiilsé szervezetek altal kialakitott gazdasagi, kérnyezeti vagy
tarsadalmi normakat tartalmazo chartak, alapelvek vagy egyéb
kezdeményezések, amelyeknek a szervezet tagja vagy tamogatdja

A legfébb szervezeti tagsagok listaja

A legmagasabb beosztasu déntéshozo nyilatkozata
Ertékek, alapelvek, viselkedési normak

A szervezet iranyitasi strukturajanak bemutatasa

Azon érintettek listaja, akikkel a szervezet parbeszédet folytat

Kollektiv szerzédések

Erintettek kivalasztasa, parbeszéd és f6 témak

Konszolidalt vallalatok listaja

Azon folyamat bemutatasa, amelynek soran a jelentés tartalmat és
hatarait meghataroztak

Lényeges témakoérok a szervezeten beliil és kiviil

A korabbi jelentésekben mar szerepelt informaciok ujrakozlésének
indoklasa és hatasanak magyarazata.

Az el6z6 jelentestételi idészakokhoz képest a jelentés tartalmaban,
témakorében tortént jelentds valtozasok

A jelentéstételi idészak meghatarozasa
A legutobbi jelentés datuma

A jelentéstételi ciklus meghatarozasa

Elérhetéség

ALTEO - Energiaban gondolkodunk
ALTEO - Energiaban gondolkodunk

ALTEO - Energiaban gondolkodunk

ALTEO - Energiaban gondolkodunk

ALTEO - Energiaban gondolkodunk

ALTEO - Energiaban gondolkodunk;
Energiatermelési portfolionk

Cegbemutatas; Terméekek és szolgaltatasok;
Konszolidalt mérleg; Energiakereskedelem:;
Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok;
Energiatermelés;

Munkatarsaink

Erdekelt feleink
2019 fébb eredményei
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK

Vallalati strategia, misszio, vizio
Bévebben: Fenntarthatosagi jelentes 2016, 87-88. oldal.

Vallalati strategia, misszio, vizio
Bdvebben: Fenntarthatosagi jelentés 2016, 87-88. oldal

Vezérigazgatoi koszontd

Vallalati ertékek, kultura, etika

Vallalatiranyitas

Az integralt jelentésrol;

Helyi kozéssegek

Boévebben: ALTEO Fenntarthatosagi Jelentés 2016,
78. oldal

Az ALTEO az el6z6 évekhez hasonloan 2019-ben
sem alkalmazott kollektiv szerzédést..

Az integralt jelentésrol

Ugyfeleink

Boévebben: ALTEO Fenntarthatosagi Jelentes 2016,
78. oldal

Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK

ALTEO Csoport strukturaja; 1.sz.melléklet
Az integralt jelentésrol
Az integralt jelentésrol

Az integralt jelentésrol

Az integralt jelentésrol

Az integralt jelentésrol

A 2018.evroél szolo Fenntarthatosagi
Jelentésuinket 2019. junius 12-én publikaltuk.

Az integralt jelentésrol

Az integralt jelentésrol

13
13

13

15

13

13,32

15-17,
32,45,
36,37,
57-58

79

75

31

18

18

20

224

10, 86

n.a.

10

77

31

110

10

10

10

10

10

n.a.

10
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102-54

102-55

102-56

103-201

A GRI-vel 6sszhangban torténé jelentéstétel és a GRI tartalmi index.

Ez a jelentés a GRI Standards-nek megfeleléen készilt: ,Core’
alkalmazasi szinten.

Tanusitas

Gazdasag

Az integralt jelentésrol

GRI Index 160

Tanusitas 11

Gazdasagi és mukodeési kornyezet

Bdévebben: Fenntarthatosagi Jelentés 2016, 48. oldal 47

201-1

201-2

201-4

103-203

203-2

103-205

205-3

103-302

302-1

103-303

303-1

303-3

103-305

305-4

305-7

103-306

306-2

103-307

307-1

A keletkezett és felosztott kozvetlen gazdasagi érték

Az éghajlatvaltozasbol eredé, a szervezet tevékenységeit érinté

pénziigyi kévetkezmények, egyéb kockazatok és lehetéségek
Az allamtol kapott jelentés pénziigyi tamogatas

Gazdasag

Jelentds kézvetett gazdasagi hatasok

Korrupcidellenesseg

Korrupcios esetekkel kapcsolatos valaszlépések
Koérnyezet

Energiafelhasznalas a szervezeten belul

Viz

Az 6sszes vizfelhasznalas forrasok szerinti bontasban
Az 6sszes visszaforgatott és Ujrafelhasznalt viz aranya
Kornyezet

Uveghazhatasu gazok kibocsatas intenzitasa

Légszennyezé anyagok kibocsatasa tipus és mennyiség szerint

Folyékony kibocsatas és hulladék

A keletkezé hulladék mennyisége, tipus és kezelési mod szerint

Kornyezeti szabalyoknak valé megfelelés

A jelentésebb kérnyezetvédelmi biintetések 6sszege, valamint
a kornyezetvédelmi jogszabalyok és szabalyozasok megsértésének

szama és ezek nem anyagi kdvetkezményei

A keletkezett és felosztott gazdasagi érték 47
Kockazatok és lehetoségek;

Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK; 23,31
Bdévebben: Fenntarthatosagi Jelentés 2016, 51. oldal

Az allamtol kapott jelentds pénzigyi tamogatas 48

Gazdasagi és mukodesi kdrnyezet

Bovebben: Fenntarthatosagi Jelentés 2016, 55. oldal &4
Jelentds kdzvetett gazdasagi hatasok 48,
Helyi k6z6sségek 86
Korrupcio kikuszobulése 2
Boévebben: Fenntarthatosdgi Jelentés 2016, 35. oldal 9
Korrupcio kikuszoboélese 29
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK; 16
Vizfelhasznalas 31,05
Energiatermelés 57
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK; 16
Vizfelhasznalas 3105
Vizfelhasznalas 65
Talaj és vizvédelem 67
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK;

31,68
Emisszio és Levegotisztasag-vedelem
Emisszid 68
Levegétisztasag-vedelem 70
Integralt Iranyitasi Rendszer (lIR) és EBK; Talaj- es 31, 67,
vizvedelem; Hulladéekgazdalkodas 72
Hulladékgazdalkodas 72
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) es EBK 31
Az ALTEO Csoport 2019-ben sem kapott
kornyezetvédelmi birsagot vagy mas nem N

penzbeli szankciot. Bévebben: Integralt Iranyitasi
Rendszer (IIR) és EBK

103-401

401-1

103-402

402-1

103-403

403-2

Foglalkoztatas

A teljes munkaeré fluktuacidja

Munkatarsak és a menedzsment kapcsolata

A szervezeti mukodésben bekovetkezé jelentds valtozasok
bejelentésére vonatkozé minimalis értesitési idd, illetve,
hogy ez a kollektiv szerzédésben meg van e hatarozva

Munkahelyi egészség és biztonsag

Sérillések, foglalkozasbol eredé betegségek, kiesett napok, és
hidanyzasok aranya, illetve a halallal végzé6d6é munkahelyi balesetek

szama régionként

Munkatarsaink

Boévebben: Fenntarthatosagi jelentes 2016, 82. oldal 79
Munkatarsaink 79
Munkatarsaink 7
Bévebben: Fenntarthatosagi jelentés 2016, 83. oldal 9
Munkatarsaink 79
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK;

U . 31, 84
Egészseg és biztonsag
Egészség és biztonsag 84
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403-3

103-404

404-1

103-413

413-1

103-416

416-2

103-418

418-1

103-419

419-1

EU1

EU2

EU3

EU5

G4-DMA

EU10

G4-DMA

G4-DMA

EU11

G4-DMA

EU30

G4-DMA

0G13
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Azon munkavallalok, akiknek esetében magas a kockazata
a foglalkozasbol eredé megbetegedésnek.

Képzés és oktatas

Az egy fore esé éves atlag képzési 6raszam alkalmazotti
kategoriankénti bontasban

Helyi k6zésségek

Azon mukodési helyszinek aranya, ahol a helyi kézésségre gyakorolt
hatasokat értékeld, kezeld és fejleszté programok futnak, illetve ezek
természete, mértéke és hatékonysaga

Ugyfelek egészsége és biztonsaga

Ugyfelek egészsége és biztonsaga

Ugyfelek adatainak védelme

Személyes adatok védelme, panaszok szama

Jogszabalyoknak valo megfelelés

A jogszabalyoknak valé megfelelés tarsadalmi és gazdasagi teriileten

Beépitett teljesitmény, primer energiaforrasok szerinti bontasban,
szabalyozasi rendszerenként

Megtermelt energia mennyisége primer energiaforrasok szerinti
bontasban, szabalyozasi rendszerenként

Lakossagi, ipari, kozuleti és kereskedelmi tgyfelek szama

Kiosztott szén-dioxid kibocsatasi egységek, kereskedelmi rendszerek
szerinti bontasban

Rendelkezésre allas és megbizhatosag

Hosszu tavon tervezett kapacitasnévelés és varhato igénynévekedés

Kereslet oldal menedzselése, beleértve a lakossagi, kereskedelmi,
intézmeényi és iparagi programokat

Rendszerhatékonysag

Hoéerémuvek atlagos termelési hatasfoka primer energiaforrasok
szerinti bontasban

Valsagkezelés

Atlagos erémiivi rendelkezésre allas energiaforras szerint

Folyamatbiztonsag

Folyamatbiztonsagi események szama Uzleti tevékenységenkeént

Egeészseg es biztonsag

Keépzés és oktatas
Boévebben: Fenntarthatosagi Jelentés 2016, 85.oldal

Képzés és oktatas

Helyi kozosségek
Boévebben: Fenntarthatosdgi Jelentés 2016,
85. oldal

Helyi k6zéssegek

Bdvebben: Fenntarthatosagi jelentes 2016,
81. oldal.

Az eldzd évekhez hasonloan 2019-ben sem volt
olyan eset, amelyben jogszabalyi vagy egyéb
kotelezettséglinknek eleget nem téve biztonsagi
vagy egészségugyi kockazatot okoztunk volna
ugyfeleinknek vagy partnereinknek.

Boévebben: Fenntarthatosdgi jelentés 2016,

81. oldal.

Ugyfelek adatainak védelme, informacié-
biztonsag, .
Boévebben: Fenntarthatosagi Jelentes 2016, 36. oldal

Ugyfelek adatainak védelme,
informacio-biztonsag

A megfeleléség biztositasa;
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK

Vallalati ertekek, kultura, etika;
A medfeleléseg biztositasa;
Erdekelt feleink;

Energiatermelés

Energiatermeles
Ugyfeleink
Emisszio

Rendelkezésre allas,
Boévebben: Fenntarthatosdgi jelentés 2016, 53. oldal

Energiatermelési portfolionk
Energetikai vallakozasok es szolgaltatasok

Termékek és szolgaltatasok
Energiakereskedelem
Boévebben: Fenntarthatosagi jelentes 2016, 55. oldal

Rendelkezésre dllas
Boévebben: Fenntarthatosdgi jelentés 2016, 60. oldal

Tuzeléanyag felhasznalas es
rendszerhatékonysag

Egészseég és biztonsag

Az el6z6 evekhez hasonloan 2019-ben sem

tértent telephelyeinken veszélyhelyzet, tiz-,

illetve halaleset, valamint olyan esemény, amely
alvallalkozoink vagy harmadik felek szamara
kiesett napokat vagy haldlesetet okozott volna.
Boévebben: Fenntarthatosagi jelentes 2016, 75. oldal

Rendelkezésre allas

Munkabiztonsag
Bdvebben: Fenntarthatosagi jelentés 2016, 75. oldal

Tavolleti napok €s munkabalesetek szama
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