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A Kulcs-Soft Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag (székhelye: 1016 Budapest, Mészaros utca 13.;
cégjegyzékszama: Cg.01-10-0455531; a tovabbiakban ,Tarsasag”) 2/2020. (12.18.) sz. kozgy(ilési
hatdrozata alapjan a Tdarsasag igazgatdsaga és felligyelGbizottsaga tekintetében az aldbbi vezetdi
javadalmazasi politikat (a tovabbiakban ,Javadalmazasi Politika”) fogadja el.

3.

Javadalmazasi Politika személyi, targyi és id6beli hatdlya

személyi hatdlya: a Tarsasag igazgatdsaganak és felligyel6bizottsaganak tajgaira terjed ki,
fliggetlendl attdl, hogy — az Igazgatdsag tagjai esetében - tisztségiiket munkaviszony vagy
egyéb jogviszony keretében latjak el.

targyi hatalya: az el6z6ekben meghatarozott személyek javadalmazasi elveire és rendszerére,
tovabba a jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott juttatdsok maddjanak, mértékének
elveire, rendszerére terjed ki.

Idébeli hatdlya: A Javadalmazasi Politika 2021.01.01. napjatél Iép hatdlyba hatdrozatlan
id6tartamra.

Iranyadd jogszabalyok

a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacids
céli médositasarol szolé 2019.évi LXVII. torvény (Hrsz. tv.)
a Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 2013.évi V. torvény (Ptk.)
a Munka Torvénykonyvér6l sz6lé 2012.évi |. torvény (Mt.)

Alapelvek

A Javadalmazasi Politika alkalmazasa sordn érvényesiilnie kell az atlathatésag kovetelményének. A
javadalmazas mértékénél torekedni kell arra, hogy valédi teljesitményt dijazé, 6sztonzé és a Tarsasag
gazdasagi és pénzligyi helyzetével aranyos legyen.

A javadalmazads megallapitasanal figyelemmel kell lenni az aranyossdg kovetelményére, az adott
személy kiemelt szerepére és felel6sségére, munkavégzésének hatékonysagara, a célkitlizések
megvaldsitdsa érdekében elért eredményeire.
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4. Javadalmazas

4.1. lgazgatdsagi tagok

4.1.1. Szabd Ervin

Pénzbeli javadalmazas

Rogzitett 6sszetevé megnevezése Ardnya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
munkabér 91%
Valtozo 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
havi bénusz feltételek teljeslilése esetén 9%

Részvényalapu javadalmazas
jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint
Egyéb javadalmazas
jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint

Részvényalapu javadalmazads feltételei (csak Szabo Ervin igazgatdsdgi tagra vonatkozo feltételek)

A 2020. évre vonatkozé részvény alapu juttatas feltételei, amelyek teljesiilését a Tarsasag 2020. évre
vonatkozo, kdzgydilés altal elfogadott beszamold adatai alapjan ezen kozgy(ilés allapitja meg:
e nettd arbevétel legaldabb 1.800.000 e Ft;
e arbevételen belll support tipusu bevétel 1.000.000 e Ft;
o 25% feletti arbevétel ardnyos jovedelmezdségi mutatd (addzas elStti eredmény/6sszes
arbevétel * 100);
e Egyrészvényre esd addzott eredmény legalabb 75 Ft/részvény;
e Elvart pénzeszkodz zardegyenleg 900 m Ft (Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek +
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok (AFS))
azzal, hogy ezen feltételekbdl 3 egyidejii teljesiilése jogosultta tesz a juttatasra.

A részvény alapu dijazas keretében a kit(izott gazdasdgi eredmény elérése esetén a Tarsasag altal
kibocsatott, a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal miikodtetett szabalyozott piacra bevezetett
torzsrészvényei (a tovabbiakban toérzsrészvények) keriilnek ingyenesen ataddsra az igazgatdsagi tag
részére, legkés6bb a feltételek teljestilését megallapitd kozgytilés napjatdl szamitott 30 napon beldl.

Egyéb javadalmazads

El6z6ekben foglaltakon tul, egyéb javadalmazas keretében:

e mobiltelefonok, mobil eszkdézok dijmentes biztositdsa, valamint ezek hasznalatdhoz
kapcsoldédd telekommunikacids dijak viselése, ideértve a munkahelyi- és magéancélu
hasznalatot egyarant;

e gépjarmlivek hasznalatdnak dijmentes biztositdsa, valamint a gépjarmivekhez kapcsolddd
koltségek viselése (Uzemanyagkoltség, gépjarmivek fenntartasaval jard biztositasi és egyéb
koltségek, karesemény esetén donrész megfizetése);

e Csoportos Biztositasi szerz6dés (egészségbiztositas);
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A munkaviszony megsz(inésekor alkalmazanddé felmondasi id6, valamint a felmondasi id6ére jaro
juttatas, illetve végkielégités tekintetében a hatalyos Munka Torvénykonyvérél szoldé 2012. évi |.
torvény rendelkezései az iranyaddak, azzal a kiegészitéssel, hogy a felmondasi id6 2017. januar 30.
napjatél kezd6déen a munkaltaténal téltott minden év utan tovabbi 30 nappal meghosszabbodik,
tartama legfeljebb 6 hénap lehet.

4.1.2. Kulcsar Tibor

Pénzbeli javadalmazas

Roégzitett 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
munkabér* 100%

Valtozo 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest

Részvényalapu javadalmazas

Egyéb javadalmazas
jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint
* 2021.01.01. napjatdl hatalyos munkaszerz&dés alapjan

Egyéb javadalmazds

El6z6ekben foglaltakon tul, egyéb javadalmazas keretében:

e mobiltelefonok, mobil eszk6zok dijmentes biztositdsa, valamint ezek hasznalatdhoz
kapcsoldédd telekommunikdaciés dijak viselése, ideértve a munkahelyi- és magéancélu
haszndlatot egyarant;

e gépjarmlivek hasznalatdnak dijmentes biztositdsa, valamint a gépjarmdvekhez kapcsolddd
koltségek viselése (Uzemanyagkodltség, gépjarmlivek fenntartasaval jaré biztositasi és egyéb
koltségek, karesemény esetén dnrész megfizetése);

4.1.3. Turbucz Erika

Pénzbeli javadalmazas

Rogzitett Osszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
munkabér* 100%

Valtozo 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest

Részvényalapu javadalmazas

Egyéb javadalmazas
jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint
* 2021.01.01. napjatdl hatalyos munkaszerz&dés alapjan

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészaros utca 13. e  +3613365300 e  www.kulcs-soft.hu



C
7KULCS-SOFT

Egyéb javadalmazds

El6z6ekben foglaltakon tul, egyéb javadalmazas keretében:

e mobiltelefonok, mobil eszkozok dijmentes biztositdsa, valamint ezek hasznalatdahoz
kapcsolédd telekommunikdciés dijak viselése, ideértve a munkahelyi- és magdancélu
haszndlatot egyarant;

e gépjarmivek haszndlatanak dijmentes biztositdsa, valamint a gépjarmlivekhez kapcsolddé
koltségek viselése (Uzemanyagkoltség, gépjarmlivek fenntartasaval jard biztositasi és egyéb
koltségek, karesemény esetén dnrész megfizetése);

4.2. FelUgyels Bizottsagi tagok:

Tisztségliket kilon dijazas nélkdl Iatjak el.
5. Javadalmazasi Politika fellilvizsgalata
A Tdrsasagnal javadalmazasi bizottsag nem mdkaodik.

A Javadalmazasi Politikat az Igazgatdsag késziti elS, fogadja el és terjeszti a Kozgy(lés elé
véleménynyilvanité szavazas céljabdl. Az Igazgatdsag a Vezetdi Javadalmazasi Politika fellilvizsgalatara
minden év marcius 31. napjaig koteles. Amennyiben a Vezetdi Javadalmazasi Politika mddositdsa nem
szlikséges, Ugy az Igazgatdsag errdl tdjékoztatja a Kozgy(ilést.

6. Eltérések a Javadalmazasi Politika rendelkezéseitdl

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseitél eltérni kizarélag a Javadalmazasi torvény szerinti kivételesen
indokolt esetben, ideiglenesen lehet, az Igazgatdsag altal hozott hatarozat alapjan, csak az ,Egyéb
javadalmazasba” tartozé juttatds esetén. Az eltérést az eltérés lizleti évére vonatkozd javadalmazasi
jelentésben fel kell tiintetni és indokolni kell. Nem mindsil a jelen Javadalmazasi Politikatdl torténd
eltérésnek, ha a munkabér 6sszege megvaltozik, illetéleg az sem, ha barmely személy egy, vagy tobb
juttatasrdl lemond, ugyanakkor ezeket a vonatkozo javadalmazasi jelentésben fel kell tlintetni.
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