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Vezérigazgatdi Uzenet

A 2020-as év szamunkra — illetve a logisztikai és a legtébb szektor szerepl6i szamara — egy
hullamvasuthoz volt hasonlatos. A koronavirus jarvany — remélhetéleg — az életiink soran nem
megismétiédé kihivasok elé allitott benninket a mindennapi munkank soran. Meg kellett védenlnk a
kollégaink egészségét, mikozben tamogatnunk kellett a partnereink Uzleti folyamatait mely soran
fennakadas nélkil el kellett tudnunk juttatni a lakossag szamara az alapvetd fogyasztasi cikkeket
(beleértve az élelmiszer, illetve egészséguigyi felszereléseket), és a logisztikai szolgaltatasok iranti
kereslet extrém és el6re nem kiszamithatd ingadozasaval is meg kellett kiizdeniink.

A fent emlitett kihivasok kdzepette sikeriilt a Tarsasag fokuszat az Atalakitasi programon tartani, és a
magas eredményességi szintli szegmensek (RCL és Egyéb szegmens) sulyanak ndvelésével, illetve
az ITS szegmensben bevezetett Uj mikddési modell eredményeképpen a negyedéves pénzlgyi
eredmények trendje is alatamasztja a Csoport stratégiai iranyanak helyességét, melyet latvanyosan
szimbolizal az alabbi abra is:

Csoport rendszeres EBIT [millié EUR]
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A 2020-as év els6 felében bevezetett lezaras alatt a Tarsasag megtervezte az ITS szegmensben
bevezetett ,Kereskedelmi Sav” modell bevezetéséhez sziikséges Iépéseket, mely modell 2020 juliusatol
bevezetésre kerilt. A bevezetés utan kdzvetlenul, mar 2020 masodik félévében sikerilt a szegmens
el6z6 évi EBIT teljesitményét tulszarnyalni.

Az RCL szegmens a 2020-as év soran minden id8k legjobb pénzigyi teljesitményét produkalta.
Rendkivil biuszkék vagyunk ra, hogy a belfdldi operaciénk a jarvany kitérése utdn egybdl a Kormany
stratégiai partneréveé valt a jarvany elleni harcban, és a kollégaink segitségével tamogatni tudtuk az
egészségugyi véddbfelszerelések tarolasat és korhdzakba széllitasanak folyamatat. Az RCL stratégigja
megvaldsitasanak — miszerint folyamatosan erdsitsik a magas hozzaadott értéki, komplex logisztikai
szolgaltatasok sulyat a portfélién beldl - fontos |épéseként a szegmens konszolidalta a 2019 év végén
bevezetett hazon bellili (Un. ,inhouse”) logisztikai szolgaltatasi tevékenységét, mely nagyszeri alapot
és referenciat jelent ezen lizletag tovabbi nGvekedéséhez.

A biztositasi szegmensiink is bizonyitotta a gyors és kiszamithatatlan sokkok elleni ellenallo
képességét, és sikertlilt tulszarnyalnia az el6z6 év eredményeit.

A 2020-as év azonban nem csak azért szamit kiemelkedének, mert — a kihivasokkal teli kérnyezet
ellenére — minden szegmensinknek sikertlt az el6z8 évi teljesitményét tulszarnyalni, de az Uj stratégiai
befektet6k megjelenése és a f8bb finanszirozéi partnereinkkel koétoétt megallapodas alapjan a
finanszirozasi eszk6z6k hosszu tavl biztositasa is tdamogatja a stabilitast, illetve a Tarsasag iranti
bizalmat. Mint korabbi befektet6i kdzleményeinkben jeleztlik, a finanszirozé partnereinkkel 2 héttel
ezel6tt sikerult alairnunk a hosszu tavu finanszirozasi megallapodast, és az (] stratégiai tulajdonosok
részvény vasarlasa is varhatéan — a szokasos hatdsagi jovahagyasok lezartat kovetéen — megvalosul.
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A 2020-as év eredményesnek tekinthetd abbdl a szempontbdl, hogy sikertlt lefektetnliink a hosszu tava
eredményesség alapjait, de a bevezetett mikodési modell finomhangolasa még sok munkat kivan meg
a részinkrél. A célunk, hogy 2021 végéig az Atalakitasi programot lezarjuk, és a jovében az Uj
Uzletfejlesztési feladatokra koncentraljunk.

Végul, de nem utolsésorban szeretném megkdszonni a kamionokban, a raktarakban, illetve az irodaban
dolgoz6 kollégak egész éves kitartasat a jarvany okozta kihivasok kdz6tt mely mind a munkaban, mind
a csaladi életben megnehezitette a hétkdznapokat. Szintén szeretném megkdszdnni az ugyfeleink
lojalitasat és az egész éves egyuttmiikddést, és bizom benne, hogy az elkévetkezd években a 2020-
asnal kénnyebb egyuttmiikédés elé nézhetiink.”

Erdélyi Barna

Vezérigazgatd
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Vezetdségi jelentés

Stratégia

A egyik Waberer's International Nyrt.,! mint Eurdpa vezeté nemzetkozi kozuti szallitdjanak és mint
Magyarorszag egyik legnagyobb logisztikai szerepléjének, csoportszintl stratégiaja az tgyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok egyedi kombinaciéjan alapszik, amelyben fontos eleme mind a
koltséghatékonysag, mind a kiemelt Ggyfeleknek nyujtott magas minéségli szolgaltatas, illetve a
szolgaltatasi portfolién belll a magasabb hozzaadott értéket jelentd szolgaltatas portfolié kialakitasa. A
Csoport két meghatarozé szegmensének, a Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmensnek és a Regionalis
Kontrakt Logisztika szegmensnek a Csoport tevékenységei, piaci helyzete, és tigyfelei kiilénbozéek, igy
ez az az éaltalanos stratégia is masképpen érvényesiil.

A Waberer's célja a Nemzetk6zi Fuvarozasi Szegmensben, hogy sajat tulajdonu flotta izemeltetéként
megdrizze jelenlegi piaci poziciojat Europa legfontosabb ipari termel6 kézpontjaira koncentralva, illetve
ezzel parhuzamosan béviteni tudja alvallalkozoi halézatat, és novelje piaci sulyat az un. forwarding —
azaz alvallalkozok segitségével végrehajtott szallitmanyozas — szolgaltatasi szegmensben. A 2020
nyaran az ITS szegmensben bevezetett un. Kereskedelmi Sav modell (,Trade Lane” model) elsésorban
Eurépa legfébb ipari kdzpontjaira koncentralva, dedikalt atvonalakon kozlekedve, a kiemelt nagyvallalati
Ugyfelek egyedi igényeinek kielégitését a szolgaltatasi fokusz kozpontjaba allitva igyekszik az operaciét
szervezni. A Tarsasag a méretébdl addéddéan képes a kizarélag az alacsony arszinttel versenyzé
versenytarsakkal szemben olyan mikddési modellt kdvetni, mely magas szinvonalon képes kiszolgalni
az olyan nagyvallalati egyedi tgyfél igényeket, mint példaul a Brexit okozta adminisztraciés folyamatok
tamogatasa, egyedi nagy értékl termékek fuvarozasahoz sziikséges complience folyamatok biztositasa
vagy a magas mindségi elvarasok teljesitése.

A Regionalis Kontrakt Logisztikai szegmens, mint Magyarorszag legnagyobb logisztikai szolgaltatoja,
stratégiai céljanak tekinti a meglévd piaci pozicidjanak megtartasat, az tugyfél elégedettség jelenlegi
szintjének fenntartdsat, melynek eredményeképpen a legnagyobb tgyfeleivel kialakitott hosszu tava —
akar 5-10-15 éves multra visszatekinté — egyuttmiikddést a jovében is fenn tudja tartani, igy biztositva
a kiszamithat6 teljesitményt. A szegmens kiemelt stratégiai céljanak tekinti a meglévé ugyfeleinek
valtoz6 igényeire reagdlva a szolgaltatasi portfélid regiondlis kiterjesztését, illetve a szolgaltatasi
portfolibjaban a magas hozzaadott értéket jelentd, komplex logisztikai szolgaltatasok sulyanak
noévelését, mely az elérheté margin szinteket is kedvezden befolyasolja.

A cégcsoporthoz tartozo biztositasi tevékenység eredményének donté hanyada a csoporton kiviili, azaz
harmadik feles lgyfeleknek nyujtott biztositasi szolgaltatasokon alapul. Fenn kivanjuk tartani a
biztositasi tevékenység erbs piaci, csoporton bellli biztositasi tevékenységtél fuggetlen fokuszat és
tovabbra is olyan niche piacokra kivanunk koncentralni, ahol a specialis piac ismeretink és
szakértelmunk biztositja a kedvez6 hozam szinteket.

A Cégcsoportunk tevékenysége erésen technoldgia fliggé. Folyamatosan szem el6tt tartjuk mind a
fuvarozashoz, mind a raktarozasi tevékenységhez szikséges infrastruktura (elsésorban jarmuivek és
targoncak) folyamatos technolégiai fejlédését és stratégiai célunk a flotta folyamatos meguijitdsa, mely
egyszerre tudja biztositani a kdltséghatékony mikodeési szintet, illetve Tarsasagunk 6koldgiai labnyomat
is csOkkenti.

L A Waberer's”, ,a Csoport”, vagy ,a Tarsasag” megnevezések a tovabbiakban ugyanigy a Waberer's International Nyrt.-t jel6lik,
annak az 0sszes leanyvallalataval egytt.
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Uzleti kdrmnyezet és eredmények

Eredménykimutatds (millié EUR)

2020. teljes év! 2019, teljes év* Z‘;‘éitznee'g

Arbevétel 569,3 696,2 (18,2%)

Kozvetlen koltség (458,0) (578,9) 20,9%
Brutt6 fedezet (rendszeres) 111,3 117,3 (5,1%)

Kozvetett kéltség (56,0) (59,0) 4,9%
EBITDA (rendszeres) 55,3 58,4 (5,3%)

Ertékcsdkkenés és amortizacié (53,2) (69,4) 23,4%
EBIT (rendszeres) 2,1 (11,0)

Pénziigyi eredmény (12,9) (6,0) (114,3%)

Adodk (4,5) (6,4) 29,8%
Netté eredmény (rendszeres) (15,2) (23,4) 34,9%

Nem rendszeres tételek (26,6) (18,4) (44,5%)
Brutté margin (rendszeres) 19,6% 16,9% 2,7 szp
EBITDA margin (rendszeres) 9,7% 8,4% 1,3 szp
EBIT margin (rendszeres) 0,4% (1,6%) 2,0 szp
Nett6 eredmény margin (rendszeres) (2,7%) (3,4%) 0,7 szp
Aktiv kamionok atlagos szama 3021 4094 (26,2%)
Munkavallalok atlagos létszama 7 000 7 657 (8,6%)
Aktiv kamionsof6rok atlagos létszama 3984 5 507 (27,7%)

1 Az adatokat a jobb 6sszehasonlithatosag érdekében Ujrakategorizaltuk, a biztositashoz kapcsolddo céltartalékok hatasait — amely alapesetben a
kozvetett koltségek kozott keril kimutatasra — kdzvetlen koltségként soroltuk at. Az EBITDA-t ez nem érinti.

Gazdasagi kornyezet

Az eurdpai ipari termelés és kiskereskedelmi forgalom, amelyek meghatarozzak a Csoport altal nyujtott
szolgaltatasok iranti keresletet, rendkivil hektikus képet mutattak 2020-ban. A jarvany elleni védekezés
részeként a tavaszi honapokban bevezetett lezarasok a tavaszi honapokban 20-30%-os ipari termelés
kibocsatast, illetve kiskereskedelmi forgalom csokkenést eredményeztek a 2019-es azonos idészakhoz
képest. 2020 masodik felében a kiskereskedelmi forgalom mar atlagosan 2%-kal meghaladta az el6z6
évi bazisidészak forgalmat, az eurdpai ipari termelés azonban atlagosan 4%-kal a 2019-es értékek alatt
maradt.

A legfébb koltségek tekintetében az Gzemanyag ar 2020 soran rendkivili mértéki volatilitast mutatott.
Az Uzemanyagar valtozasat elsésorban befolyasolé kéolaj ar az év eleji 70 USD-t kbzelit6 arszintrél a
tavaszi hénapokban 30 USD ala sullyedt, majd év végére ismét 50 USD félé emelkedett. Tekintettel
azonban a fuvarozasi szerzédéseinkbe beépitett un. izemanyag klauzulara, az izemanyag aranak
tartds valtozasa jelentds részben automatikusan beépll a szolgaltatasi arakba.

Az elmult évekre jellemzd jelentds bér ndvekedés 2020 soran sem allt meg, éves atlagban a fuvarozasi
és raktarozasi szegmensben a bérek orszagos atlagban 8%-kal néttek az el6z8 évhez képest. A
nemzetkozi fuvarozasi szegmensben a flottaméret jelentdés csdkkenése miatt azonban a bérfesziiltség
kezelheté mértéki volt 2020-ban.

Transzformaciés program

A korabbi években megkezdett flotta méret csdkkentési program folytatasaként a nemzetkdzi fuvarozasi
szegmensben 2020-as év végére mintegy 900 jarmi leallitasra kerllt. A flotta méret optimalizaciéjaval
parhuzamosan bevezetésre kerilt un. Kereskedelmi Sav modell szerinti operaciés stratégia. Az Uj
modell szerint a kisebb méreti flottaval jéval fokuszaltabb, féldrajzilag dedikalt és a kiemelt Ugyfelekre
nagyobb figyelmet fordité miikddési modellre allt at a tarsasag 2020 masodik felében, melynek
eredményeképpen mar a — gyengébb makrogazdasagi kornyezet ellenére — az el6z6 év hasonld
id6szakahoz képest honaprdél hénapra javulé teljesitmény mellett mikédik az ITS szegmens.
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Arbevétel

Az éves arbevétel 18%-kal 569.3 millié eurdra csdkkentek a 2020-as zleti évben. Az ITS szegmens
arbevétele 32,9%-kal volt alacsonyabb a 2019. évihez képest, els6sorban a flottacsokkentési program,
illetve az év eleji, egész Eurdpat érintd, jarvany helyzet okozta lezarasok miatti hirtelen kereslet
csokkeneés, és ideiglenesen dsszeesd spot piaci arak hatasara. Ezzel egyidejlleg az RCL szegmens
arbevétele 2020-ban 17%-kal, 173,5 milli6 eurdra nétt, és évrél évre névekvd sulyt jelent a Csoport
teljesitményében. A 3. feles biztositasi tevékenységet lefedd Egyéb szegmens arbevétele 5,5%-kal,
72,2 millié euréra nétt.

Bruttd fedezet, EBITDA és EBIT

2020-ban a csoport szintl brutté fedezet 5,1%-0s csokkenés utan 111,3 millié eurd volt. A brutté fedezet
margin 2,7 szazalékpontos javulast mutatott. A brutté fedezet margin mind az ITS szegmensben, mind
az RCL szegmensben javulast mutatott 2020-ban

A csoport rendszeres EBITDA 5,3%-kal 55,3 millié euréra esett vissza, 1,3 szazalékpontos EBITDA
margin javulas mellett.

A rendszeres EBIT 13 millié eur6 javulas eredményeképpen 2,1 millié eurdra nétt 2020-ban. Az EBIT
javulas részben az alap tevékenység javulé eredménytermels képessége, illetve az alacsonyabb flotta
méret miatti alacsonyabb amortizacids koéltség miatt kdvetkezett be. A 2020-as lizing fizetési moratoérium
az amortizacié szamitasi politikat nem befolyasolta.

Nettd eredmény

A pénzugyi eredmény 6,9 millié eurd romlas mellett -12,9 millié eurd volt. 2019-hez képest a nem-
realizalt, nem cash jellegili deviza arfolyam valtozasok hatasa 7,6 milli6 euré romlas mellett 7,8 millié
eurdt tett ki, mely az egyes lednyvallalatok eltér§ pénznemben (HUF-ban, illetve PNL-ben) térténd
konyvelésébdl adodik.

A rendszeres netté eredmény 34,9%-o0s javulas eredményeképpen -15,2 millié euréra javult 2020-ban.
A nettd eredmény 2020-ban — 41,8 millio eur6t tett ki. A kiildbnbséget elsésorban az ITS szegmens
atalakitdsadhoz kapcsolodé egyszeri 10,3 millié eurds koltség (Iétszam leépitéshez kapcsold koéltségek,
jarmilvek leadasdhoz kapcsolédd egyszer( szerelési kdltségek, illetve a jdrmi visszaadas iddigénye
miatt felmerilé, az operaciéban mar nem hasznalt jarmlvek értékcsokkenése), illetve a Csoport
lengyelorszagi leanyvallalata, a LINK goodwill-jének 13,9 millié eurdval, 15,2 millié eurdra torténd leirasa
okozta.

Cash flow
Cash flow kimutatds (millié euro)?

2020. 1-12 ho 2019.1-12 ho

Mikodésbdl szarmazo cash flow 77,0 51,5

ebbdl: forgotéke valtozasa 27,9 (10,8)
Befektetési és finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow (51,7) (58,2)
Készpénz és készpénz-egyenértékesek valtozasa 25,2 (6,8)
Free cash flow 37,6 11,4
CAPEX (3.8) (11,1)

1 Az adatokat nem korrigaltuk az IFRS 16 hatasaival.
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2020 soran a miikédésbdl szarmazo cash flow az el6zd évhez képesti magasabb eredmény, illetve
eredményesebb forgétéke menedzsment eredményeképpen 77 millié eurd volt.

A befektetési és finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo cash-flow 2020-ban 51,7 millié eurés netté
kiaramlast mutatott szemben az egy évvel korabbi 58,2 millié eurdval. A 2020-as lizing moratorium miatt
lizing dijakat kizarélag a visszaadott jarmlvek utan kellett fizetni, ami el6zd évhez képest 58 millié
eurdval alacsonyabb lizing jellegl pénz kiaramlassal jart. A javuld likviditasi pozicié miatt a Tarsasagi
nettd hitelfelvétele a 2019-es 30,7 millié euré ndvekmény utan 2020-ban 16,2 millié euré csdkkenést
mutatott.

A miikddésbdl szarmazé cash flow-t, a beruhazasokat és a flotta lizingalapu finanszirozasanak elemeit
feldlelé szabad cash flow 2020-ban 37,6 millié eurd volt, ami 26,2 millié eurd javulast jelent el6z6 évhez
képest.

Adossag
Eladdsodottsdg adatai (millié euro)
2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
Nettd pénzugyi eladdsodottsag 119,3 191,1
Netto tokeattétel 2,2 3,3

A netté pénzigyi eladésodottsag 2020. december 31-én 119,3 millié eurdra ragott, ez tavaly év véginél
71,8 milli6 eurdéval kevesebb. Az eladdsodottsag csokkenése elsGsorban az ITS szegmens
flottaméretének csdkkenésébdl, illetve a Tarsasag javuld cash poziciéjabdl fakadt.

Mivel a fentebb bemutatott netté eladdsodotisag jelentés cstkkenése mellett a rendszeres EBITDA
értéke 2020-ban ennél joval kisebb mértékben, 5,3%-kal csdkkent, igy nettd tékeattétel az el6z6 12
hénap rendszeres EBITDA-janak tobbszoroseként kifejezve a 2019. december 31. napjan mért 3,3-rol
2,2-re csbkkent.
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Fenntarthatdsag

A Waberer's International Nyrt. fenntarthatésagi politikaja részeként kiemelten kezeli a tarsadalmi
felel6sségvallalas és a kdrnyezetvédelem Ugyét. A jogszabalyok betartasan tul eréfeszitéseket tesz a
kdrnyezeti fenntarthatosagért, emellett a gazdasdgi fenntarthatésag érdekében a fuvarozas,
szallitmanyozas és a logisztika legujabb fejlesztéseit alkalmazza tevékenysége soran. A Csoport erre a
célra létrehozott belsé egysége, a CSR Csoport folyamatosan monitorozza a kérnyezetvédelemmel,
Uzleti etikaval, fenntarthaté beszerzéssel és a tarsadalmi tdmogatasokkal kapcsolatos feladatokat.

Kornyezeti fenntarthatosag

A Csoport kérnyezeti fenntarthatdsaganak javitasanak egyik legalapvetébb médja az energiafogyasztas
folyamatos racionalizalasa. Fiatal EURO 6 besorolasu motorral ellatott jarmiparkunk és a sof6rok
képzése révén a Waberer’s torekszik a lehetd leginkabb energiahatékony mikoédésre. A Waberer’s
soférok rendszeres vezetéstechnikai tréningje pedig a biztonsagos és Uizemanyagtakarékos
munkaveégzést segiti, egyuttal hozzajarul a mikddésbdél addédé kérnyezeti labnyom csdkkentéséhez. A
Csoport folyamatosan vizsgalja az alternativ meghajtasu jarmivek flottaba allitasi lehetéségét, és
kiemelt célunk, hogy a kérnyezeti labnyomunk csdkkentése érdekében ezen jarmiivek megjelenjenek a
flottaban, amint a fejlesztések arra a szintre érnek, hogy operacids szempontbdl tamogatni tudjak a
munkankat.

A raktarozasi tevékenység soran szintén folyamatosan névekvé hangsulyt kap mind a raktarakban
hasznalt eszkdzok (elsésorban targoncak) kérnyezetbarat és energia hatékony Gizemeltetése. Ezen cél
elérése érdekében a kbvetkezd év soran megujitjuk a targonca allomany jelentds részét a 2021-es év
soran.

A vallalatnal a koérnyezet- és energiairanyitasi rendszereket a kapcsol6dd ISO szabvanyok mentén
kerlltek kialakitasra és (zemeltetésre, amelyek gondoskodnak arrdl, hogy a Tarsasag
tevékenységének koérnyezetre gyakorolt hatasa minél alacsonyabb legyen.

Tarsadalmi szerepvallalas

A Waberer’s vallalati értékei mentén tovabbra is olyan kézdsségeket és kezdeményezéseket tdmogat,
amelyek hatranyos helyzetli, szocidlisan raszorul6 gyerekek és fiatalok oktatasat, az
egészségmeglbrzést, valamint a kornyezetiink védelmét szolgaljak, igy tamogatasokra fordithatéd
forrdsainkbdl oktatasi intézmények és alapitvanyok egyarant rendszeresen részesuinek. A tamogatasok
nagy része hosszu tavu kapcsolaton alapul és évek 6ta tarté egytttmikddés. Néhany példa a Waberer’'s
tarsadalmi szerepvallalasara:

e 2020 soran, a virus helyzet okozta kényszeri lezarasok soran tdbb kollégankat kényszeriltink
ideiglenesen fizetés nélkili szabadsagra kuldeni. A menedzsment, illetve a tdbbi kolléga
Osszefogasa eredményeképpen azon munkavallalék, akik a legnehezebb élethelyzetbe
keriltek egyszeri tdmogatasban részesulhettek.

e A Csoport tamogatasaval tovabb jarja az orszagot a szolgalat specialis raksz(iré kamionja, és
rendszeres szlirési lehetéséget biztosit az egészségligyi szolgaltatdsokhoz nehezen hozzaférd
lakosok részére. A n6gydgyaszati szlirések elvégzésére atalakitott kamion karbantartasi és
fenntartasi koltségeit, valamint a kitelepilésekre valo felkészitését telies egészében a
Waberer's vallalta.

o A Waberer's 2007-ben utjara indult dsztdndijprogramja jél tanuld, hatranyos helyzeti diakokat
tamogat havi 6sztondijjal. A programot azzal a céllal hoztuk létre, hogy akar az egyetemi
tanulmanyaik befejezéséig tamogassunk kivaléo eredményeket eléré, am hatranyos szocialis
helyzeti gyerekeket, fiatalokat, akik igy jobb esélyekkel indulhatnak el az életben. A Nemzetkozi
Gyermekment§ Szolgalat kdzremikddésével ma mar 30 tanulé kap az év 12 hoénapjaban
pénzbeli tamogatast, ami hatalmas segitséget jelent a programba bekerult csaladoknak.

ANNUAL REPORT 2020 9 2021 . Gprilis 19.



e A Csoport segitséget nyujt raszoruld gyerekek szamara: tobb kezdeményezésében segiti a
Dévai Szent Ferenc Alapitvanyt, egyebek mellett adomanyok kiszallitasaval és a gyerekek
vendéglatasaval, utaztatasaval.

o A Waberer's tAmogatja a Kézenfogva Alapitvanyt is, amely fuggetlen civil szervezetként 1993
6ta faradozik a fogyatékossaggal €él6 gyerekek és felnéttek életkérilményeinek javitasan,
tarsadalmi befogadasuk segitésén.

o A Tarsasag hosszu tava egyittmikodés keretében nyujt segitséget a Magyar Voroskereszt
vérado akcidihoz. Véradasra alkalmas, megfeleléen atalakitott kamiont bocsatunk a szervezet
rendelkezésére, egyuttal atvallaljuk a szerelvény karbantartasi és fenntartasi koltségeit, ezzel
is el6segitve a Voroskereszt tevékenységének zokkendmentes megvaldsitasat.

e A belféldi leanyvallalatunk - egyuttmikddve meglévd Ugyfeleinkkel — partneri adomanyok
ingyenes szallitasaval rendszeresen tdmogat egészséglgyi és oktatasi intézményeket
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Human er6forras

A koronavirus-jarvany — miként a tobbi szakteriletet — a személyligyi gazdalkodast is kdzvetlendl
befolyasolta. Cégcsoportunk valamennyi tagvallalata szamara elsédleges fontossagu volt, hogy
legnagyobb értékét, a jol képzett munkavallaloi kozdsségét megdrizze. Ennek érdekében a
rendelkezésre allé valamennyi lehetéséget kihasznaltuk a jarvany okozta kilsd kdérnyezeti valtozasok,
rendelésallomany-cstkkenések kapcsan fellépd foglalkoztatasi nehézségek csdkkentésére. A rugalmas
munkavégzési formak, részmunkaidés foglalkoztatas nyujtotta lehetéségek alkalmazasat idejekoran
megvalositottuk, sikerrel palyaztunk a bértamogatésra. A gyors, hatékony beavatkozasok soran két célt
tartottunk szem el6tt maradéktalanul: a munkatarsaink egészségének védelmét, a biztonsagos
munkavégzés feltételeinek megteremtését az Uj helyzetben is, illetve a stabil (izletmenet fenntartasat
ugyfeleink kiszolgalasa érdekében. Tarsasagunk eredményessége szempontjabdl kulcsfontossagu,
hogy a jarvany nem vart hatasaira gyorsan reagaltunk, és id6ben, megfelel6 valaszokat adtunk.

A masodik félévben a nemzetkdzi Uzletagban uj mikodési modellt vezettink be, melynek kapcsan a
szervezetet jelentésen atalakitottuk. A munkavallalok szamara transzparens, logikus munkamegosztas
révén Kkialakitott struktira keretei kozott biztositottuk a stabil foglalkoztatast, mikézben a belsé
informacio-aramlas, a jol definialt felelésségi korok, valamint az intenzivebb kommunikacié révén a
munkavégzés hatékonyabba valt. A szerzddéses logisztikai agazatunkban tovabbra is stabilan
nyujtottuk partnereinknek komoly hozzaadott értéket teremté szolgaltatasainkat. 2019 decemberétdl
kezd6dbéen Cégcsoportunk ezen agazatanak eddigi egyik legnagyobb projektjeként sikeresen atvettiik
autoipari ugyfellnk belsé logisztikai folyamatainak ellatasat, melyet azéta is eredményesen végzuink.
Ezen lépéssel munkavallaléink szama ezres nagysagrenddel gyarapodott, mikdzben az atvételt
személyligyi oldalon zdkkendmentesen biztositottuk, valamennyi érintett Uj munkatarsunk
megelégedésére.

Cégcsoportunk 2020-ban is biztos, vonzé munkaltaté volt. Létszamunk legnagyobb hanyadat kitevé
gépjarmivezetéink szamara tovabbra is Magyarorszag legnagyobb logisztikai vallalataként a
legstabilabb, legkiszamithatébb munkahelyeket kinaljuk. Szellemi alkalmazottaink a logisztikai
iparagban rendkivil széles kor(i, komplex tudast igényl6 és nyujté feladatkordket talalnak nalunk.
Képzéseink minden foglalkoztatasi csoport szamara kiemelkedd szinvonalltak, ideértve az ujabb
generéaciok bekapcsolasat lehetdve tévé dudlis képzési és szakképzési programokat. 2020-ra oktatasi
kapcsolataink szama csaknem tiz meghatarozé intézményre béviilt.

A tovabbiakban is kiemelt célunk, hogy humaneréforras tevékenységeink a megfelels felkésziltségl,
motivalt munkavallaléi csoportok meglétét és fenntartasat garantaljak. Foglalkoztatasi kérnyezetiinket
ennek érdekében folyamatosan fejlesztjuk, Uj lehet6ségeket és Uj megoldasokat keresve.
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Tarsasdagirdnyitas és a tdrsasdag testiletei

lgazgatdsag

A Tarsasag lgyvezetd szerve az Igazgatdésag, amely intézi a Tarsasag, illetve a Cégcsoport Ugyeit,
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba birésag vagy mas hatosag elétt. Az
Igazgatésadg a Tarsasag nevében jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat, meghatarozza a
Tarsasag Uzleti tevékenységét. Az Igazgatosag tagjai az ilyen személyektdl altalaban elvarhaté fokozott
gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek tevékenységuket ellatni.

Az lgazgatésag maximum 7 (hét) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kdzgyilés valasztja harom éves
idétartamra. A tagok megbizatasa - amennyiben a Kozgyllés eltér6en nem rendelkezik - a
megvalasztasuk évét kdévetd harmadik év majus 31. napjaig tart azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes kozgylilés majus 31. napjat megel6zéen kerll
megtartasra, ugy a megbizatas a kdzgyllés napjaval jar le. Az lgazgatdésag tagjai kdzil elndkot és
elndkhelyettest valaszt. Az Igazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat — és hataskér megosztasat az
Igazgatdsag ugyrendije hatarozza meg részletesen
(www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok). Az Igazgatésag az U(gyrendjét maga
allapitja meg.

Az |lgazgatdésag a Tarsasagot érintd valamennyi kérdésben és tdgyben doénthet, ha az nem tartozik a
Kozgyllés kizarélagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésnél fogva a Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik, az Igazgatésagnak javaslatot kell
tennie kézgydlési dontésre vonatkozéan.

Az lgazgatdsag feladatai k6zé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport tagok egyedi és konszolidalt Gzleti és pénzigyi terveinek,
jelent6s t6kebefektetéseinek, tulajdonszerzéseinek és tékekivonasainak ellendrzése;

e a szamviteli térvény szerinti éves beszamolénak, valamint az addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslat Kozgyilés elé torténd elbterjesztése;

o a Tarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutaté jelentésnek az éves rendes Kozgytilés elé
terjesztése, a tarsasagiranyitdsi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének
folyamatos felligyelete;

o jelentés készitése az Ugyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél, tzletpolitikajarol évente
legalabb egyszer a Kozgyllés, mig negyedévente a Felligyelébizottsag részére;

e gondoskodas a Tarsasag uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl;

e részvétel a stratégiai iranyelvek meghatarozasdban és az ezeknek megfelel6 stratégia
kialakitasaban, részvétel a Tarsasag vagy barmely Cégcsoport tag részérél barmilyen stratégiai
egyluttmikodési szerz8désben, tarsuldsban, kdzds vallalatban;

e részvényesi jogok gyakorlasa a JelentSs Leanyvallalatok tekintetében;

o a fellgyelbbizottsaggal egyeztetve a tarsasagi célkitiizések megfogalmazasa és ezek
folyamatos teljesitésének feligyelete, tajékoztatds a megvaldsitasrol a felugyel8bizottsag felé;

e apénzlgyi és szamviteli jelentések tisztasaganak biztositasa;

o Jeldls- és Javadalmazasi Bizottsag létrehozasa;

e munkaltatoi jogok gyakorlasa a Kulcsfontossagu poziciéban Iévé munkavallalék felett, a
menedzsment javadalmazdasi elveinek meghatarozdsa, tevékenységének felligyelete és
szikség esetén a megfeleld 1épések megtétele a Kézgyillés altal elfogadott Javadalmazasi
Politika kdvetése mellett;

o azodsszeférhetetlenség eseteinek kezelése, kiemelt kapcsolt Ugyletek jovahagyasa és fuggetlen
felek kozotti szokasos feltételek alkalmazasanak elvét er@sité iranyelvek elfogadasa, a
Tarsasag ezzel kapcsolatos gyakorlatanak nyomon kovetése, a tarsasagi etikai kddex
elfogadasa;

o akockazatkezelésiirdnyelvek és szabalyzatok meghatarozasa, amelyek biztositjak a kockazati
tényezdbk feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok alkalmassagat, valamint a jogi
megfelelést;
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e azigazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozé mechanizmus meghatarozasa;

o avezet6i utddlas alapelveinek és alapvetd szabalyainak meghatarozasa;

e a tarsasagi mikddés atlathatésagaval és a fontos tarsasagi informacidok nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartasuk felliigyelete;

o a részvényesekkel valé megfelel§ szintli és megfelel6 gyakorisagu kapcsolattartasrél valé
gondoskodas, Bennfentes Kereskedelemre vonatkozé Szabalyzat jovahagyasa és a benne
foglalt hataskordk szerinti feladatok ellatasa.

Az |gazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak legalabb a fele jelen van. Az Igazgatdsag
hatarozatait nyilt szavazassal, a jelenlévék egyszerii sz6tébbségével hozza, kivéve, ha az Ugyrend
masként rendelkezik. Az Igazgatésag Ulései megtartasara, hataskérére és hatarozathozatalara
vonatkozo tovabbi szabalyokat az Igazgatésag lgyrendje tartalmazza.

Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasagéval azonos tevékenységet is végz6 mas gazdalkodd szervezetben
vezetd tisztségviseldi megbizast csak abban az esetben télthetnek be, amennyiben erre a Tarsasag
Igazgatésaga felhatalmazast adott. llyen felhatalmazas adasara Gerard van Kesteren igazgatésagi
elndk tekintetében Kkerllt sor, aki a Tarsasag Igazgatdésagaban betoltdtt tisztsége mellett
feligyel6bizottsagi tag a Raben Group és Planzer Holding AG cégeknél.

Figyelemmel a tényre, hogy a Téarsasagnal kétszintl iranyitasi modell mikodik, az lgazgatdésag
tagjainak fliggetlenségét nem sziikséges vizsgalni, ugyanakkor a Tarsasag torekszik a Budapesti
Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA”) 2.6. szakasza szerinti iranymutatasok
betartasara. A Tarsasag és a CEE TRANSPORT HOLDCO S.a r.l. legnagyobb részvényessel kotott
Kapcsolati megallapodas értelmében a részvényes részesedésének mértékétél figgden egy vagy kettd
igazgatdsagi tagot delegal a testiiletbe. A testiletnek 2020-ban egy operativ tagja volt.

Az lgazgatdsag tagjai, fliggetlenségi statuszuk és kinevezésiik datuma a 2020-as év soran (a jelenlegi
tagok szakmai dnéletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

Név Stétusz Megvdlasztds ideje és tartama

Gerard van Kesteren fuggetlen nem-operativ (kllsés) tag / elndk 2016.07.29. - 2021.05.31.

dr. Lakatos Péter fuggetlen, nem-operativ (kiilsés) tag 2016.07.29. — 2021.05.31.

Robert Knorr nem fiiggetlen (a tobbségi részvényes altal | 2017.12.21. — 2020.04.30.
delegalt), nem-operativ (kiils6s) tag

Alain Beyens nem fiiggetlen (a tobbségi részvényes altal | 2020.04.30 — 2023.05.31
delegalt), nem-operativ (kilsés) tag

Daniel Csanad nem fiiggetlen (a tobbségi részvényes altal | 2018.08.28. — 2020.02.12.
delegalt), nem-operativ (kilsés) tag

Erdélyi Barna nem fliggetlen, operativ tag 2017.03.21. — 2021.05.31.

Robert Alexander Ziegler nem fliggetlen, operativ tag 2019.04.16. — 2020.03.23.

Az lgazgatdsag tagjai k6zll Lakatos Péter urnak, illetve az irdnyitasa ala tartozo Lakatos, Kdves és
Tarsai Ugyvédi Irodanak van a Tarsasaggal egyéb jogviszony tekintetében szerzédése, ugyanakkor az
igazgatdsagi tag ugy nyilatkozott, hogy az emlitett jogviszony nem vezet dsszeférhetetlenséghez és
nem veszeélyezteti a valamennyi részvényes érdekében torténd déntéshozatalt.

Az lgazgatdsag tagjai 2020. december 31. napjan az alabbi részvény darabszdmmal rendelkeztek:

Gerard van Kesteren 3 049 db részvény
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Vezérigazgatd

A Tarsasag munkajat a vezérigazgatd szervezi, vezeti, iranyitja és ellenérzi a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve a Koézgyllés és az lgazgatdésag dontéseinek megfeleléen.
Hataskorébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az elddntése, amelyek nincsenek a Kozgylilés, az
Igazgatésag vagy a Felligyel6bizottsag kizardlagos hataskorébe utalva. Kialakitia a Tarsasag
munkaszervezetét, illetve gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival (ide nem értve a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettest) kapcsolatos munkaltatéi jogokat, mely jogkérét a Tarsasag alkalmazottjaira
atruhazhatja.

A Tarsasag vezérigazgatdjat 2018. aprilis 16-tdl az Igazgatdésag valasztja erre a tisztségre. A Tarsasag
vezérigazgatdja 2019. februar 1. napjatél 2020. marcius 23. napjaig Robert Alexander Ziegler volt.
Erdélyi Barna 2020. marcius 23. napjatdl tolti be a vezérigazgatoi tisztséget.

A vezetbség bemutatdsa

A Tarsasag, illetve a Cégcsoport Kulcsfontossagi menedzsmentjébe 2020-ban az alabbi személyek
tartoztak:

o Robert Alexander Ziegler vezérigazgaté (a Tarsasag vezérigazgatdja volt 2019. februar 1. és
2020. marcius 23. kozott);

o Erdélyi Barna 2020 marcius 23-ig gazdasagi vezérigazgato-helyettes, majd 2020 marcius 23-
tél vezérigazgaté volt;
be, mely pozicié elnevezés 2021 februar 1-t6l gazdasagi vezérigazgato-helyettesre valtozott.

e Barna Zsolt a Waberer's-Szemerey Kft. ligyvezetdje és a regionalis szerz8dott logisztikai
Uzletag vezetje volt a 2020-as év soran, majd 2021 februar 1-t61 a magyarorszagi kézpontu
nemzetkozi fuvarozasi Gzletagért felelés operacios vezérigazgatd-helyettesi poziciot is betolti.

o Nyilasy Bence a Waberer Hungaria Zrt. vezérigazgatdja;

o Pawel Moder a LINK sp.z.0.0. vezérigazgatdja.

A jelenlegi is a Tarsasag foglalkoztatasaban all6 menedzsment tagok szakmai dnéletrajza elérhet6 a
Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdsag és a menedzsment k6zotti kapcsolat:

A Téarsasag vezeérigazgatdja az lgazgatésag operativ tagjaként vett részt az lgazgatésag rendes és
rendkivdli Ulésein, igy a menedzsment aktiv szerepet vallalt az lgazgatésag munkajaban. A tovabbi
Uzletag vezetbket, illetve a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest ad hoc jelleggel hivta meg az
Igazgatésag egy-egy adott téma megvitatdsa kapcsan.

A menedzsment havi rendszerességgel beszamol az Igazgatdsag tagjai részére. A menedzsment havi
riport egységes, sztenderd strukturaban ad tajékoztatast a Tarsasag, illetve a Cégcsoport
gazdalkodasanak havi, illetve idészaki halmozott alakulasardl, kiemelten bemutatva az eredményesség
és a kulcs teljesitménymutaték eltérését a bazis idészaki és Uzleti terv értékektdl. A menedzsment havi
riport keretében bemutatott f6bb gazdalkodasi adatok:

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport konszolidalt eredményének alakulasa;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport EBITDA és EBIT értékének alakulasa f6 tzleti terliletenként,
az eltérések részletes variancia analizise;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport konszolidalt forgalmanak alakulasa;

e az uzleti terlletek (kiemelten a nemzetk6zi és a regionalis szerz8doétt logisztikai szegmens,
illetve a biztositoi tevékenység) eredményének, kulcs teljesitménymutatéinak és mingségi
mutatoinak alakulasa;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport vagyoni és pénzigyi helyzetének, eladdsodottsaganak
alakulasa;
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e ajarmuUértékesitési tevékenység eredmeényének alakulasa, az eltérések hatotényezdi
o mUkodo téke menedzsment.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasat érintd jelentds valtozasok, illetve az
Uzleti tervtdl eltéré projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az Igazgatésag szdmara.

Felugyelbbizottsag

A Fellgyel6bizottsag 2020-ban hat tagbal allt. A Felligyel6bizottsag tagjait a Kdzgy(lés 3 (harom) éves
idétartamra valasztja. A tagok megbizatdsa, amennyiben a Kdézgyllés eltér6en nem rendelkezik, a
megvalasztasuk évét kovetdé harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes kozgyillés majus 31. napjat megel6zéen keril
megtartasra, ugy a megbizatas a Kdzgyillés napjaval jar le. A Fellgyel6bizottsag egyharmada a
munkavallaloi kildottekbdl all. A munkavallaléi kildétteket az lGzemi tanacs jeldli a munkavallalok
sorab6l a Tarsasagnal mikodd szakszervezetek véleményének figyelembevételével. A
Felligyel6bizottsagnak — a munkavallaléi részvétel szabalyain alapulé tagsagtol eltekintve — nem lehet
tagja a Tarsasag munkavallaldja. FelligyelSbizottsag megvalasztasa utan tagjai kozil elndkot valaszt
az elndk tagi megbizatasanak idétartamara.

A Felugyel6bizottsag tagjai tobbségének fuggetlen személynek kell lennie. Fliggetlennek minésul a
Felligyel6bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a felligyelébizottsagi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozo, a felligyel6bizottsagi tag sziikségleteit kielégitd tigyleten alapulé jogviszonyon
kivil méas jogviszonyban nem all. A Fellgyel6bizottsagi tagok tdbbsége a Tarsasaggal, annak
menedzsmentjével és meghatarozé tulajdonosaival semmiféle kapcsolatban nem all. A
FellgyelBbizottsag évente — a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés 6sszeallitasat megel6zéen - kéri a
tagok részérél figgetlenségik megerdsitését.

A Fellgyel6bizottsag tagjai a FelligyelSbizottsag munkajaban személyesen kotelesek részt venni. A
Felliigyel6bizottsag tagjai a Tarsasag Uugyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységuk soran nem
utasithatéak. A Felligyel6bizottsag ugyrendjét maga allapitja meg és azt a Kdzgydlilés hagyja jova.

A Fellgyel8bizottsag tagja nem szerezhet tarsasagi részesedést, és nem lehet vezetd tisztségviseld
olyan gazdasagi tarsasagban, amely f6tevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat,
mint a Tarsasag. Ha a Fellgyelbbizottsag tagja Uj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatol szamitott 15 (tizendt) napon belll kdteles e tényrél értesiteni a Tarsasagot.

A Fellgyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabdl ellenérzi a Tarsasag ligyvezetését. E
tevékenysége gyakorldsa érdekében a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe
betekinthet, az lgazgatdsagtdl és a Tarsasag munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzddéseit megvizsgalhatja és
szakértével megvizsgaltathatja. A Fellgyel6bizottsag koteles megvizsgalni a Kozgyilés elé kerlld
el6terjesztéseket, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Koézgyllésen ismertetni. A Javadalmazasi
Politikara vonatkozé kozgydlési elbterjesztést elézetesen a FelligyelBbizottsagnak is értékelnie kell. A
szamviteli térvény szerinti beszdmoldrol és az addzott eredmény felhasznalaséarol a Kozgytlés csak a
Fellugyel8bizottsag irasbeli jelentésének a birtokaban hatarozhat.

Ha a Fellugyel8bizottsag szerint az Ugyvezetés tevékenysége jogszabdlyba vagy az Alapszabalyba
utkozik, ellentétes a Kozgyllés hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, a
Felligyel6bizottsag jogosult dsszehivni a Kozgylilést e kérdés megtargyalasa és a sziikséges
hatdrozatok meghozatala érdekében.

A Fellgyel6bizottsag hatarozatait a jelenlévék egyszerl sz6tdbbségével hozza. A FelligyelSbizottsag
mikddésének részletes szabalyait a Feligyel6bizottsag Ugyrendje tartalmazza.

A Fellgyel6bizottsag tagjai, fuggetlenségi statuszuk és a kinevezésik datuma a 2020-as évben (a
jelenlegi tagok szakmai palyafutasa elérhetd a Tarsasag honlapjan:

Név Statusz Megvdlasztds ideje és tartama
Nagy Gabor Béla fuggetlen / elndk 2017.05.31. - 2021.05.31.
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David William Moffat Thompson

fuggetlen

2018.08.28. - 2021.05.31.

Székely Sandor, munkavallaléi kiildott

nem fliggetlen

2017.05.11. - 2021.05.31.

Szalainé Kazuska Maria, munkavallaloi kuldott nem fliggetlen 2017.05.31. - 2021.05.31.
Philip Anthony Marshall fuggetlen 2017.05.31. - 2021.05.31.
Dr. Bodnér Zoltan Gyoérgy fuggetlen 2017.05.31. - 2021.05.31.

Audit Bizottsag

A Fellgyel6bizottsag fliggetlennek mindsiilé tagjaibdl a Kozgyllés 3 (harom) f6s Audit Bizottsagot
valaszt az egyes tagok felligyel6bizottsagi tagsagaval megegyez6 idétartamra.

Az Audit Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésiik ideje (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérheté

a Tarsasdag honlapjan):

Név

Stétusz

Megvdlasztds ideje és tartama

David William Moffat Thompson fuggetlen / elndk

a Fellgyelébizottsagi tagsaga mandatumara

Philip Anthony Marshall

fuggetlen

a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara

Dr. Bodnar Zoltan Gyoérgy fuggetlen

a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara

Az Audit Bizottsag segiti a Fellgyel6bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a
kdnyvvizsgalé kivalasztasaban és a kdnyvvizsgaloval valé egyuttmikoédésben. Az Audit Bizottsag
szuikség szerint a feladatai ellatasahoz kuils6 tanacsado(k) igénybevételére jogosult. Az Audit Bizottsag
fellgyeli a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer mikodését.

Jeldld és Javadalmazasi Bizottsag

Az l|gazgatésag az Alapszabaly 6.11 szakaszanak felhatalmazdsa alapjan az lgazgatésag és a
Felligyel6bizottsag figgetlennek minésulé tagjaibdl 3 (harom) fés Jeldl6- és Javadalmazasi Bizottsagot
valaszt az egyes tagok testlleti tagsagaval megegyez6 idétartamra. A jeldléssel és javadalmazassal
kapcsolatos egyes feladatok egy bizottsagban térténd dsszevonasanak indoka, hogy hatékonyabba
tegye az Ilgazgatésag személyi jellegl kérdésekkel kapcsolatos dontéshozatali eljarasat.

A Jeldls- és Javadalmazasi Bizottsag tagjai, stdtusza és kinevezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

Név Stétusz Megvdlasztds ideje és tartama
Gerard van Kesteren fuggetlen 2017. 06. 15 - igazgatosagi tagsag mandatumara

Nagy Gabor Béla fuggetlen 2017. 06. 15 - feligyel6bizottsagi tagsag mandatumara
David William Moffat Thompson fuggetlen 2018. 08. 28. - felugyelébizottsagi tagsag mandatumara

A Jeldl6- és Javadalmazasi Bizottsag segiti az Igazgatdésagot az iranyité és ellendrzd testileti tagok,
illetve a kiemelt munkavallalék kivalasztdsaban, értékelésében a javadalmazasuk elemeinek
meghatarozasaban és az érdekitkdzések kezelésében.
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Belso kontrollok és kockdzatkezelés

Belsd kontrollok rendszere

A Tarsasag szabalyos miikddését a belsd kontroll rendszere biztositja. A belsé kontroll mechanizmuson
belll minden vezetének fel kell mérnie az iranyitasi teriiletén 1év6 kockazatokat, és azokat mérsékelnie
kell bels6 szabalyzatok kibocsatasaval és betartasuk ellenérzésével. A Bels6 Ellendrzési Osztaly éves
ellenérzési programja és eseti ellen6rzés keretében ellenérizheti a belsé kontroll mechanizmus
hatékonysagat, és negyedévente jelentést tesz a Fellgyeldbizottsagnak a megallapitasairdl, valamint a
korrekcids intézkedésekrdl.

A Tarsasag pénzigyi beszamolsit a szegmensszintii és a kézponti kontrolling funkciok kdvetik nyomon,
amelyet hetente a fels6vezet6i szint, havonta pedig az lgazgatésag vizsgal felil. A pénzigyi
beszamoldk mélyrehatd és atfogo fellilvizsgalatara negyedévente keril sor, amikor valamennyi el6bb
emlitett funkcid és testilet attekinti a kozzéteendd szamadatokat és lizeneteket, tovabba a negyedéves
jelentéseket kdzzététel elbtt az Audit Bizottsag is felllvizsgalja.

A belsd kontroll eljarasok soran a Tarsasag belsé ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek
szabalyozzak:

o A felel6sségek megosztasa. Minden feladatot legalabb egy funkciéhoz vagy vezeté6hoz
rendelnek.

o Afelel6sségek elklilonitése. A tarsasagi funkciok és alkalmazottak egyértelm(ien azonositott és
rogzitett felelésségi korokkel rendelkeznek.

o Flggetlen belsé ellendri funkcié. A Belsd Ellendrzési Osztaly a Fellugyelébizottsagnak tartozik
jelentéstétellel.

e Technoldgiai ellenérzések. Ahol lehetséges technoldgiai ellenérzéseket hajtanak végre annak
érdekében, hogy megakadalyozzak az emberi mulasztasokat vagy vétségeket.

e Nyilvantartas. A nyilvantartasi eljarasokat minden szinten végrehajtjak annak biztositasa
érdekében, hogy a vallalat nyomon tudja kévetni korabbi tapasztalatait.

Kockdzatkezelési keretrendszer

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy lzleti tevékenysége soran azonositsa, felmérje és kezelje a
kockazatokat annak érdekében, hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremtsen
a részvényesek szamara. A lehetséges kedvezétlen kdvetkezmények szambavétele ezért a napi
operativ, valamint a stratégiai hosszu tava dontéshozatali eljaras szerves részét képezik.

A Tarsasag a kockazatkezelési eljarasa soran elsédlegesen a kockazatok és azok lehetséges
hatdsainak megértését célozza. A Tarsasag elismeri, hogy a legtébb esetben a kockazatok
megszintetése nem lehetséges, ezért inkabb a kockazatok negativ hatasanak mérséklésére és
hatékony kezelésére torekszik. A Tarsasag ennek megfeleléen csak a hatasok megfelel6 felmérése és
hatékony kezelése utan vallal barmilyen kockazatot.

Ennek keretében a Tarsasag a kdvetkez6képpen hatarozta meg kockazatkezelési iranyelveit:

o Univerzalis megkozelités. Az egyes kulcsfontossagu tevékenységek, projektek vagy egyéb
szempontok tekintetében a lehetd legpontosabban kerllnek azonositasra és felmérésre a
relevans kockazatok, amelyek jelent6sen befolyasolhatjak a vallalat mikodését.

o Holisztikus megkozelités. A napi kockazatok operativ szinten kerililnek azonositasra, felmérésre
és kezelésre. Az dsszes kockazati tényez6 és kockazatkezelési gyakorlat azonban csoport
szinten vizsgalando és értékelendd.

¢ Rendszeres nyomon kovetés. A kockazatok alakulasat és kezelését az operativ szint, a
stratégiai kockazatokat pedig az Audit Bizottsag és az Igazgatésag kdveti nyomon.

e Sorrendiség. Az erbforrasok u0gy kerllnek elosztasra, hogy azon kockazatok
kockazatkezelésére kerlljon tébb hangsuly, amelyek bekdvetkezésére a legtébb esély van, és
amelyek a lehet6 legnagyobb hatast gyakorolhatjak.
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o A kockazatkezelés hatékonysaga. A kockazatkezelés modszerének kivalasztasakor a
leghatékonyabb eszkdz kertl kijeldlésre.

Kockdzati tényezdk

A Waberer's a kockazatainak 6t csoportjat hatarozta meg, amelyekkel Uzleti tevékenysége soran
szembesiil, és amelyeket az érdekelt felek, mint példaul a befektetdk, az igyfelek vagy a munkavallalok,
szamara relevansak: piaci kockazati tényezdk, szabalyozasi kockazati tényez8k, pénzugyi kockazati
tényezdk, mikodési kockazati tényezok, illetve a biztositasra vonatkozo egyedi kockazati tényezok.2

Piaci kockazati tényezdk

A Csoport a sokszerepl8s szallitasi és fuvarozasi agazatban mikoédik, amely szamos eurdpai
teherszallitasi és logisztikai céget foglal magaban. A Csoport az EU-ra 0sszpontositd nemzetkozi
fuvarozasi szolgaltatasokat (a tovabbiakban: ,Nemzetk&zi Fuvarozasi Szegmens”) els6dlegesen a tébbi
fuvarozéval versenyez, amelyek hosszi tavu fuvarozdsi szolgéltatasokat és szallitmanyozasi
szolgaltatasokat nyujtanak, amelyek hasonléak a csoport altal biztositott szolgaltatasokhoz.
Magyarorszagon és a kozép-kelet-eurdpai régidban a regionalis fuvarozasi és logisztikai
szolgaltatasokat kinald miikddési szegmens (a ,Regionalis Kontrakt Logisztika szegmens”) elsésorban
a regionalis logisztikai, raktarozasi és forgalmazasi szolgaltatasokat nyujtdé mas cégekkel versenyez
Magyarorszagon. A Waberer Hungaria Biztosité Zrt. (a ,Biztositd”) mas nem-élet biztositokkal
versenyez Magyarorszagon. A Tarsasag tehat szamos fuvarozashoz kapcsolédé piacon muakdodik
Eurépaban és a kdzép- és kelet-eurdpai régidban, és szamos olyan tényez6nek van kitéve, amelyek
hatranyosan befolyasolhatjak a Csoport Uzleti tevékenységét, a miikddési eredményeit, a pénzigyi
helyzetét, a cash flow-jat, a kilatasait és a reputaciojat. Ezek a tényezdk tobbek kozott a kdvetkezdk:

o Makrogazdasagi kockazatok. A fuvarozas iranti keresletet csdkkentd vagy a kamionok és
potkocsik kinalatat névelé gazdasagi feltételek nyomast gyakorolhatnak a dijakra vagy az
eszk6zok kihasznaltsagara, ezaltal csOkkentve az eszkdzok termelékenységét, kildndsen a
piaci szegmensekben és azokban az iparagakban, ahol a Csoport igyfelei koncentralédnak
(beleértve az FMCG-t, az autdipari, logisztikai és elektronikai agazatok) és Eurdpa olyan
régiéiban, ahol a Csoport jelentds Uzleti tevékenységet folytat (beleértve Magyarorszagot,
Lengyelorszagot, Németorszagot, Olaszorszagot, Franciaorszagot, Spanyolorszagot,
Hollandiat, Belgiumot és az Egyesllt Kiralysagot). Szamos egyedi tényezd hatranyosan
befolyasolhatja az ilyen altalanos gazdasagi feltételeket, beleértve - de nem kizarélagosan - az
Egyesult Kiralysagnak az EU-bdl valé kilépésének (az ugynevezett ,Brexit’-nek) a napi
operaciéra gyakorolt rovid és kdzéptavu hatasat, illetve az Egyesult Kiralysag gazdasagi
szerkezetének és a kontinentalis Eurdpaval valé gazdasagi kapcsolatok k6zép- és hosszu tavu
véaltozasat; a COVID 19 jarvany elleni védekezés gazdasagi folyamatokra, fogyasztasra, illetve
napi operaciéra gyakorolt hatdsat, illetve az eurdpai oltasi program gyorsasagat és
sikerességét; az eurdpai integracio tovabbi gyengilését és az EU-ellenes politikai
mozgalmakat, illetve a kdzép- és kelet-eurdpai gazdasagi teljesitmény vagy kllkereskedelmi
kapcsolatok régiéspecifikus romlasat.

e Agazat-specifikus kockazatok. Az eurdpai kdzlekedési szektor szamos olyan kockazati
tényezének van kitéve, amelyek befolyasoljdk a Tarsasag végrehajtott fuvarozasi
szolgaltatasok jovedelmezbségét. Ezek a kockazatok orszagrdl orszagra valtozhatnak és
kiterjedhetnek példaul az addk, vamok, autdpalyadijak vagy foglalkoztatasi és
kdrnyezetvédelmi szabalyokra vonatkozo szabalyozasok varatlan valtozasaira.

2 Az alabbiakban megjelenitett kockazati tényezék nem jelentenek teljes korli felsorolast vagy és nem jelentenek kimerit
magyarazatot az Osszes olyan kockazattal kapcsolatban, amelyre az érdekelt felek szembesiilhetnek a Tarsasaggal valo
kapcsolatfelvétel soran, és csak iranymutatasként hasznalhatok fel. Létezhetnek tovabbi olyan kockazatok és bizonytalansagok,
amelyek jelenleg nem ismertek a Csoport szamara, illetve amelyeket a Csoport jelenleg immaterialisnak talal, de egyénileg vagy
halmozottan is jelentésen karosithatjak a Csoport zleti tevékenységét, a mikddésbdl szarmazd eredményeket, a pénzigyi
helyzetet, a cash flow-kat, a kilatdsokat. Az alabbiakban leirt kockazati tényez6k sorrendisége nem a tényezdk lényegessége
vagy el6éfordulasi valészinlisége alapjan kerlltek mgejelenitésre.
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e Stratégia. A Csoport az eurdpai és a regionalis kézuti fuvarozasi agazat egyik meghatarozo
szerepl6jeként hatékonysag-kdzpontu stratégiat kdvet, amely cél elérése érdekében 2020-as
évben bevezette az un. Trade Lane modell szerinti mikoédést a magasabb nyereségesség
elérése érdekében, mely egyiitt jart nemzetkozi fuvarozasi flotta méretének csokkentésével.
Ennek eredményeképpen a Cégcsoport egészének telijesitménye mar kevésbé fligg az ITS
szegmens sikerességetdl.

o Ugyfélkiszolgalas. A bevételek és a jovedelmezdség megérzése és novelése érdekében
fontos, hogy a Csoport megtartsa meglévé Ugyfeleit, és tovabbra is U] lUgyfeleket szerezzen
minden uzletagaban. A Csoport szerz6déses Uzlete versenytargyalasi eljaras alapjan alakul ki,
amelyben a Csoport és versenytarsai részt vesznek. Nem lehet azonban biztositani, hogy a
Csoport meglévd szerzédéseit meguijitjak, vagy hogy a Csoport a jovében is sikeresen vesz
részt a tendereken. Tekintve, hogy a Cégcsoport tigyfelei altal generalt nyereségességi szintek
kozott jelentds kildnbségek allnak fenn, igy a magasabb nyereségi szintet biztosité tgyfelekkel
valo egyittmikodés fenntartasa kritikus a Csoport szintli eredményesség javitasa érdekében.

¢ Alkalmazottak és kulcsfontossagu alkalmazottak. A Nemzetk6zi Fuvarozasi szegmensben
végrehajtott flottaméret csdkkenés eredményeképpen a cégcsoport altal alkalmazott kilfoldi
(nem magyar és nem lengyel) munkavallalok szama jelentésen lecsdkkent. Az Osszes
munkavallaloi csoport kéziul a Waberer's a humaneréforras-gazdalkodasi modelljében a
gépjarmi-vezeték csoportjat azonositja a legfontosabb elemként. Az iparagra jellemz8 sof6r
hianybdl eredd kockazat a 2020-as év soran jelentésen csokkent részben a koronavirus okozta
munkaeré kereslet altalanos csokkenése, részben az ITS szegmens flottaméret cstkkentése
miatt. A makrogazdasagi helyzet javulasa kdvetkeztében lehetséges a sofér hiany ismételt
er8sddése, ami a juttatasi csomagok kiigazitasat vonhatja maga utan.

o Szalliték és alvallalkozok. A Csoport beszallitokra és a szolgaltatokra tamaszkodik annak
érdekében, hogy azok bizonyos specialis termékeket és szolgaltatasokat nyujtsanak szamara,
beleértve, de nem kizardélagosan a tehergépkocsik, pétkocsik, izemanyagok és autépalyadij
beszerzésével kapcsolatos termékeket és szolgaltatasokat. Kiemelenddk a szallitmanyozasi és
raktarozashoz kapcsol6do alvallalkozék, amelyekre a Tarsasag ugyfelek kiszolgalasaban
sokkal erételjesebben tamaszkodik. Fennall a kockazata annak, hogy a Tarsasag nem képes
fenntartani az Uzleti viszonyt a beszallitokkal és az alvallalkozokkal, illetve hogy a beszallitok
és az alvallalkozok nem tudjak biztositani a termékeket és szolgaltatasokat a Csoport
igényeinek megfelelden, illetve hogy az altaluk kinalt termékek és szolgaltatasok ara vagy
mindsége kedvezétlen iranyba valtozik.

Szabalyozasi kockazati tényez6k

A Térsaség kitettsége minden olyan orszagnak szabalyozasi kdrnyezetére vonatkozik, amelyben jelen
van, valamint a nemzetek feletti és a kormanykozi szervezetek altal elSirt szabalyokra is, amelyek kozdl
a legfontosabb az Eurdpai Unié. Ennek keretében engedélyek szikségesek a Csoport szallitasi,
logisztikai és biztositasi againak mikddéséhez. A szallitasi és logisztikai szolgaltatasok legjelentésebb
szabalyait, példaul a nemzetkdzi fuvarozasi szerz6dési feltételeket, a kdzuti kézlekedésbiztonsagi
politikakat, a kérnyezetvédelmi eléirasokat és a jarmiivezet6k bérét, munkaidejét és egyéb feltételeit
orszagos, EU-szintli és ENSZ-szinten szabalyozzak el6irasok. Az eurdpai hatarokon atnyuld kozuti
fuvarozasi agazat szamara jelenleg a legjelentésebb szabalyozasi valtozas az uan. ,Mobilitasi csomag”
bevezetése volt, amely kdzds szabalyokat hatérozott meg tdbbek koézdtt a gépjarmi-vezetbk
pihendidejére, a szamukra adandd minimum bérszintekre és a kabotazs tevékenységre, amelyek
jelent6s hatassal lehetnek a tarsaséag uzleti tevékenységére. A szabalyozas bevezetésének hosszu tavu
hatésai, illetve a szabalyozas betartdsanak ellenérzésében rejl§ kockazatok jelenleg hosszu tdvon nem
elérejelezheték. A Tarsasag rovidebb tavon kockazatnak latia a mikddési koltségek esetleges
ndvekedését, hosszabb tavon azonban a magasabb koétlség szintek varhatéan beéplilnek az arakba,
és a nalunk keletebbi orszagokbdl szarmazé fuvaros cégek altal generalt arnyomas esetleges
csokkenésére is szamitunk. Szabalyozasi kockazatnak tekinthetéek a koronavirussal kapcsolatos,
mobilitast korlatozé intézkedések, melynek mértékét jelentésen befolyasolja a vakcinaciés folyamat
sebessége és sikeressége.

Habar az Egyesllt Kiralysag EU-bol térténd kilépése megtortént, és a kilépés fébb szabalyozdi
keretrendszere ismert, igy rovid tdvon a Brexit szabalyozd6i kockazat helyett inkabb operaciés
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kockazatokat general a Tarsasag szamara, az EU és az Egyesult Kiralysag kozotti gazdasagi
kapcsolatra gyakorolt hatasatél fliggéen elképzelheté az egyuttmikdodési szabalyozoi kereteinek
modosulasa a kdvetkez6 években.

Pénzugyi kockazati tényezdk

A Tarsasag pénzigyi kockazatai kdzeé tartozik a hitelkockazat, a likviditasi kockazat, a kamatkockazat
és az arfolyamkockazat.

Hitelkockazat. A hitelkockazat az a kockazat, hogy a Csoport veszteséget fog elszenvedni a
szerz8déses feltételeket nem teljesitd tgyfelek miatt, amely a Waberer’s esetében elsésorban
az Ugyfelek nemfizetési kockazatat jelenti. A Tarsasag kereskedelmi hitelkereteket alkalmaz,
és a hitelkockazatok kezelése érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri a kitettségeket és
lejaratokat.

Likviditasi kockazat. A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nem tudja
teljesiteni pénzigyi kotelezettségeit azok esedékessé valaskor. A 2020-as év soran, a jarvany
helyzet okozta gazdasagi ledllas nehézségeit enyhitendd, a kormanyzat bevezette a hitel és
lizing fizetési moratériumot, mely jelentésen csokkentette a Tarsasag likviditasi kockazatat a
2020-as évben. A Tarsasag finanszirozé bankjai felé véllalta, hogy a — likviditasi helyzet
javulasa miatt — 2021-ben mar nem részt a lizing fizetési moratériumban. Egy esetleges nagyon
sulyos jarvany okozta gazdasagi visszaesés esetében ez negativan befolyasolhatja a Tarsasagi
Finanszirozasi kockazat Finanszirozasi kockazat alatt a bankok és lizing cégek altal a
Tarsasag részére biztositott rovid és hosszu tavu finanszirozasi megoldasok (ideértve a jarmi
lizingek, révid és hosszu tavu hitel termékek, faktoring keretek, bank garanciak, stb.)
rendelkezésre allasat értjik. A Tarsasag 2021 marciusaban megegyezett a fébb finanszirozé
partnereivel ezen banki megoldasok hosszutavu elérhetéségében, mely azonban a bankok altal
folyamatosan felllvizsgalasra kerulhet a Tarsasag Uzleti teljesitményének fuggvényében.
Arfolyamkockazat. A Csoporton beliili vallalatok bevételeinek és kiadasainak nagy része a
Csoport funkcionalis pénznemében, azaz euréban keletkezett. Egyes csoporttagoknal a
funkcionalis pénznem a roman lej, a lengyel zloty és a magyar forint, ezért a RON / EUR, PLN
/ EUR és HUF / EUR arfolyamok ingadozasa a Csoport devizakockazata. A kulfoldi
pénznemben felmerll6 és a bevételekkel nem fedezett (természetes fedezet) koltségekbdl
szarmazé nyitott devizapoziciot részben deviza fedezeti ligyletekkel fedezi a Tarsasag.
Kamatkockazat. A Téarsasdg valtoz6 kamatozasu lizingekkel és hitelekkel rendelkezik
kamatoz6é addssagkotelezettségként, amelyet jelenleg nem fedez. Az elmult idészakban
megfigyelhetd inflacios félelmek kdzép, illetve hosszabb tavon eredményezhetnek magasabb
piaci kamatszinteket.

MUkodési kockazati tényez6k

A mikodési kockazatok abbol adoédnak, hogy a Tarsasag veszteségeket szenvedhet el a belsé
hianyossagok, az ellenérzések, miiveletek vagy eljarasok esetleges meghibasodasa miatt. Az ilyen
kockazatok szamos tényez4 kdvetkeztében jelentkezhetnek, amelyek tébbek kozott a kdvetkezbkre
terjednek ki:

A belsé rendszerek vagy folyamatok meghibasodasa. A Csoport ki van téve a belsd
folyamatok vagy rendszerek nem megfelel6 mikédésébdl, kudarcabdl vagy kilsé
esemeényekbdl eredd veszteségbdl eredd mikddési kockdzatoknak. A Csoport kitett tdbbek
kozott az alkalmazottak vagy harmadik felek altal elkdvetett csalasnak, a kdzuti baleseteknek,
a jogosulatlan tranzakcidkbdl és a mikddési hibakbdl, az irodai vagy nyilvantartasi hibakbdl és
a hibas szamitégépes vagy tavkozlési rendszerekbdl eredd hibakbdl eredd kockazatoknak.
Munkavégzés. Ha a Csoport munkatarsai sztrajkban, munkabesziintetésben vagy mas
lassulast okozé eseményben vesznek részt, a Csoport mikédése megszakadhat.
Kedvezétlen iddjarasi viszonyok és egyéb vis maior események. A csoport tevékenysége
kitett kedvezétlen id6jarasi viszonyoknak és természeti katasztrofaknak, elére nem lathato
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kbzegészséglgyi valsagoknak, instabil politikai kornyezetnek, valamint az eurdpai
menekiltvalsag és a lehetséges katasztrofak kdvetkezményeinek.

A jarmiivek helytelen hasznalata. Fennall annak a veszélye, hogy a Csoport tulajdonaban
allé kamionokat és potkocsikat illegalisan hasznaljak, és megsértik a jarmiivezetékkel és az
Ugyfelekkel kotott megallapodasait az aruk csempészése, a kabitdszer-kereskedelem, a
személyek hatdrokon atnyuld illegalis szallitdsa és egyéb illegalis tevékenységek miatt.

Cyber kockazat. A csoport ki van téve a szamitdgépes kockazatoknak, mivel az informacié
értékes és sebezhet6 ebben az Uzleti szektorban is, ezért védeni kell. A Csoport belsd
szabalyokat tartalmaz az informaciébiztonsagrél, amely az zleti folyamatok, megoldasok és
szolgaltatasok tervezése és végrehajtasa soran alkalmazhaté. Cyber kockazatnak mindsiil
minden olyan esemény, amely az adatkezelés megsértéséhez, a pénzlgyi veszteséghez, a
hirnévkarosodashoz és a technoldgiai rendszerek és eljarasok meghibasodasa altal okozott
miveletek megszakitasahoz vezethet.

Biztositasra vonatkoz6 egyedi kockazati tényez6k

A Biztosité egyedi kockazati jellemz8knek van kitéve, beleértve, de nem kizarélagosan:

A magyar pénzlgyi feliigyeleti hatéosag (,MNB”) altal végzett vizsgalatok

A Biztositdé mikodése az MNB altal kiadott engedélyek és engedélyek megadasatdl,
meguijitasatol vagy folytatasatol fligg

A Csoport biztositasi fedezete, amikor a Csoport sajat biztositéjaként mikddik, valamint a
Csoport viszontbiztositasi fedezete nem biztos, hogy minden kériilmények kozétt hatékony
fedezetet nyujt

A Biztositoval szembeni a kdvetelések sulyossaga vagy gyakorisaga varatlanul megnévekedhet
Biztositoként a Biztositot katasztrofak és sulyos id6jarasi események veszélyeztetik

A kedvezétlen pénzigyi piaci feltételek jelentésen befolyasolhatjak a Biztositdé azon
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Fuggetlen Kényvvizsgéléi Jelentés

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. részvényesei részére
Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmold kényvvizsgalatdrél késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztik a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. (a ,Tarsasdg”) és lednyvallalatai
(egydtt a ,Csoport”) mellékelt 2020. évi Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjanak a kényvvizsgalatat, amely dsszevont (konszolidalt) éves beszadmold a
2020. december 31-i forduldnapra elkészitett dsszevont (konszoliddlt) pénziigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasbsl - melyben az eszkdzok és forrdsok egyezl
végisszege 498.961 ezer EUR, a targyévi &tfogé eredmény 47.483 ezer EUR
veszteség-, az ezen idéponttal végz8dd évre vonatkozé 8sszevont (konszolidait)
atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasbél, osszevont (konszolid4lit) sajat téke
véltozasainak kimutatdsabél, ésszevont (konszolidalt) cash flow-k kimutatdsabdl,
valamint a szdmviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglaldsat is tartalmazé
0sszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbs! All.

Véleményliink szerint az 6sszevont (konszoliddlt) éves beszdmold megbizhatd és valds
képet ad a Csoport 2020. december 31-én fennallé konszolidélt pénziigyi helyzetérdl
valamint az ezen idéponttal végz&dé pénziigyi évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi
tefjesitményérél és konszolidalt cash flow-irél a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - (,EU IFRS-ek™) foglaltakkal
6sszhangban, valamint minden lényeges vonatkozasban a szamvitelr8i sz616 2000. évi
C. torvény (a tovédbbiakban: ,szamvitelj torvény™) EU IFRS-ek szerint &sszedllitott
Osszevont (konszoliddlt) éves beszamoldra vonatkozd kiegészitd kovetelményeinek
megfeleléen késziilt.

A vélemény alapja

Kdnyvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 0sszhangban
és a kényvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb
jogszabdlyok - ideértve az Eurépai Parlament és a Tandcs 537/2014/EU (2014. prilis
16.) Rendeletét a kdzérdekiddésre szamot tarté gazdalkodd egységek jogszabalyban
eldirt  konyvvizsgélatara vonatkozd egyedi kdvetelményekrdl (,537/2014/EU
Rendelet”) is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndllo
feleldsséglink bGvebb leirdsat jelentésiink »a konyvvizsgdldnak az &sszevont
(konszolidalt) éves beszamold kOnyvvizsgalatdért valé felel6ssége” szakasza
tartalmazza.
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Flggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgalsi Kamaranak a konyvvizsgaldi hivatds
magatartasi (etikai) szabdlyairél és a fegyelmi eljarasrél sz6lé szabdlyzatdban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetk&zi Etikai
Standardok Testiilete (IESBA) 4ltal kiadott ,Nemzetkdzi Etikai Kddex
Kényvvizsgdléknak (benne foglalva a Flggetlenségre Vonatkozd Nemzetkézi
Standardok)”-ban (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az
ugyanezen normakban szerepl8 tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z8désiink, hogy az &ltalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegends
és megfelel§ alapot nydjt véleményiinkhoz.

A vallalkozas folytatdsahoz kapcsolédé Iényeges bizonytalansag

Felhivjuk a figyelmet a kiegészits melléklet 2 (a) pontjara, amely bemutatja, hogy a
Csoport 2019. évben 41.800 ezer EUR, mig 2020. évben 41.827 ezer EUR Osszeql,
jelentds veszteséget szenvedett el. 2020. december 31-én 3 rovid lejaraty
kotelezettségek 6sszege 43.278 ezer EUR 6sszeggel meghaladta a forgéeszkdzok
eértékét. A forduldnapot kdvetden, 2021. marcius 3-an a Csoport meghosszabbitotta
és kiegészitette hitelkereteit a finanszirozast biztosits intézményekkel, mely javitott a
Csoport likviditasi helyzetén. Azonban a hitelkeretek rendelkezésre alldsa, a
szerz6désben meghatarozott kovenansok teljesitéséhez kOtott, ahogy az a kiegészits
mellékiet 38. pontjdban bemutatdsra keriilt. Ezek az események és kérilmények, a 2
(@) pontban szerepld egyéb kérdésekkel egyltt azt jelzik, hogy lényeges
bizonytalansdg &ll fenn a Csoport véllalkozas folytatasdra valé képességével
kapcsolatban. Véleményiink nincs mindsitve e kérdés vonatkozésaban.

Kulcsfontossdgu kényvvizsgdléi kérdések

A kulcsfontossdgu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelentGsebbek voltak a targyidészaki &sszevont
(konszolidalt) éves beszdmold &ltalunk végzett konyvvizsgdlata sordn. A fent
részletezett, a vallalkozas folytatasahoz kapcsolddd Iényeges bizonytalanségon tdl, az
alabbi  kérdéseket azonositjuk és kommunikdljuk, mint  kulcsfontossagy
kdnyvvizsgdlati kérdések. Ezeket a kérdéseket az &sszevont (konszolidalt) éves
beszamolé egésze dltalunk végzett konyvvizsgdlatanak dsszefliggésében és az arra
vonatkozo véleménylnk kialakitasa sordn vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrl nem
bocsatunk ki kiilon véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a kdnyvvizsgalati
megkdzelitésiink leirdsa ebben a kontextusban tértént.

Teljesitettlik ,a konyvvizsgalénak az &sszevont (konszolidalt) éves beszéamolé
kdnyvvizsgdlataért vald feleléssége” szakaszban leirt felelésségiinket, beleértve az
alabb  részletezett kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfelel6en a
konyvvizsgdlatunk magdba foglalta az 6sszevont (konszoliddlt) éves beszamoléban
foglalt Iényeges hibds &llitdsokra vonatkozé kockdzatbecslésiink alapjan kialakitott
eljarasoknak a végrehajtasat. A kényvvizsgalati eljdrasaink eredményei - beleértve az
alabbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljarasokat is - nydjtanak alapot az 8sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldra vonatkozé kOnyvvizsgaldi véleményiinkhoz.
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Az arbevétel megfeleld id8szakban térténé elszémoldsa

A Csoport 2020. évi vevdi
szerzGdésekbd! ered6  arbevétele

569.342 ezer EUR, igy jelents a
konszolidalt  pénziigyi  kimutatdsok
szempontjabdl. A bevétel elszdmoldsdra
akkor kertil sor, mikor az IFRS 15 Vevéi
szerz8désekbSl szdrmazd bevételek
szerinti 5 lépéses modell kritériumai
maradéktalanul teljesiilnek, kiilénésen a
jelentds  partnerek  esetében a
fordulénaphoz kézel. A Csoport kiemelt
teljesitménymutaténak  tekinti  az
arbevételt, amely arra 6szténdzhet,
hogy az drbevétel elszdmolasra keriiljsn
mielétt a fenti 5 |épdses modell
kritériumai maradéktalanul teljesiilnek.
A fentiek alapjan az drbevétel megfeleld
idészakban  térténd  elszdmoldsat
kulcsfontossagu kdnyvvizsgaldi
kérdésnek tekintettik.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

A kodnyvvizsgalati eljdrdsaink - tovabbi
eljdrdsaink mellett - magukba foglaltdk,
hogy megeértsiik a bevételek
kimutatasdval kapcsolatos 6 ellenérzési
eljdrasokat amelyeket a Tarsasag
tervezett, annak érdekében, hogy a

bevételek abban az  id&szakban
kertljenek kimutatdsra, amikor az IFRS
15 Vevdi szerzddésekbdl szdrmazd

bevételek szerinti 5 Iépéses modell
kritériumai maradéktalanul teljesiilnek.
Elemeztiik a Csoport &arbevételét az
arbevételt érint8 valamennyi kényvelési
tétel felhaszndldsdval, az arbevétel, a
vevld koveteldsek, az altaldnos forgalmi
adé és a pénzbefolydsok kdzotti
Osszefliggés vizsgdlatdval. Mintavételes
alapon  visszaigazoltattuk a vevd
koveteléseket és  pénzbefolydsokat
teszteltink. Annak megitélésére, hogy
az arbevétel a megfeleld idGszakra van-e

kimutatva, mintavdlasztdsos alapon
forduldnap el6tti és utdni jelentds

tranzakcidkat és forduldnap utan jévairé
szamlakat teszteltiink. Analitikus
vizsgalatokat végeztiink az &rbevétel
vonatkozasdban &sszehasonlitva a tény
adatokat a vdrakozdasainkkal, figyelembe
véve a Csoport ({izletmenetével
kapcsolatos tapasztalatainkat, elérhet6
piaci informdcidkat, valamint nem
pénziigyi adatokat. Tovabba
megvizsgaltuk, hogy a Csoport az
arbevétellel kapcsolatos informdciékat
megfelelen mutatja-e be.

A Csoport az arbevétellel kapcsolatos
informacidkat a konszoliddlt éves
beszamold kiegészitd mellékletének 3
(0) Bevételek, 5. Szegmens informécidk
és  22.  Arbevétel,  kdzvetitett
szolgaltatasok pontjdban szerepelteti,
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Uzleti vagy céqgérték értékelds - éves értékvesztds vizsgdlat

Az Uzleti vagy cégérték értéke 17.730
ezer EUR a 2020. december 31-i
konszolidalt éves beszamoldban, amely a

mérlegf66sszeg  3,6%-a. A Csoport
szamviteli politikdja alapjan a

menedzsmentnek évente vagy kordbban
- ha értékvesztésre utald jel meriil fel -

szlikséges  megtérilés  vizsgdlatot
végeznie.
Az  elvégzett értékvesztés teszt

eredményeképpen 13.934 ezer EUR-val
csOkkent a LINK pénztermel8 egységhez
allokalt Uzleti vagy cégérték dsszege, igy
az uzleti vagy cégérték dsszege 2020.
december 31-én 17.730 ezer EUR.

Az Uzleti vagy cégérték értékelését

SzakértSink bevondsdval megvizsgaltuk
a Csoport altal készitett cash flow
modellben  1év6  becsléseket  és
feltételezéseket. Megvizsgaltuk a
feltételezett névekeddsi ratat &s a
kapcsolddd jovdbeli cash flow-kat és
hogy ezek a menedzsment altal
elkészitett (zleti terven alapuinak-e.
Tovabbi  kdnyvvizsgalati  eljdrasokat
végeztiink  a konszolidalt  éves
beszamold  kiegészitd mellékletében
szerepld, értékvesztés vizsgalathoz
kapcsolddé informdcidkra vonatkozdan,
kiemelten vizsgdlva a menedzsment f&
feltételezéseit, amelyek jelent6s
hatassal vannak az iizleti vagy cégérték

kulcsfontossagu kdnyvvizsgdldi  megtériilésének szémitasiban. Ezzel
kérdésnek  tekintjik, mivel  az  6sszhangban  ellendriztiik, hogy a
értékvesztés vizsgalatahoz a Csoport a konszolidalt éves beszdmold
menedzsmentnek  becsléseket  és  kiegészits mellékletében megfeleléen
értékeléseket Kkell tennie, beleértve az bemutatja-e az értékelés alapjaul
egyes pénztermel§ egységek jovibeli szolgdlé  feltételezéseket és azok
eredményeit, melyek megitélését a érzékenységét.

Covid-19 okozta valsag tovabb neheziti.
Az Uzleti vagy cégértékhez kapcsolédd
kozzetételek a kiegészitd melléklet 3. e)
Immateridlis javak és 6. a) Goodwill
pontjaiban taldlhatdak.

Egyéb informacidk

Az egyéb informdciék a Csoport 2020. évi Gsszevont (konszolidalt) Gzleti
jelentésébdl és konszolidélt éves jelentésébdl allnak. A vezetés felel8s az egyéb
informéaciokért ideértve az 6sszevont (konszolidalt) tzleti jelentésnek a szamviteli
térvény, illetve egyéb mds jogszabdly vonatkozé elGirasaival 0sszhangban torténd
elkészitéséért. A jelentésiink ,,Vélemény” szakaszéban az Osszevont (konszolidalt)
éves beszamoldra adott véleményiink nem vonatkozik az egyéb informdcidkra.

Az 0sszevont (konszolidalt) éves beszamold &italunk végzett kényvvizsgalatdval
kapcsolatban a mi felel§sségiink az egyéb informéaciok atolvasdsa és ennek soran
annak mérlegelése, hogy 1) az egyéb informdacidk lényegesen ellentmondanak-e az
osszevont (konszolidalt) éves beszdmolénak vagy a kdnyvvizsgalat sordn szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként Ugy tlnik-e, hogy azok lényeges hibds allitast
tartalmaznak, valamint hogy 2) az &sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve ha van, egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirgsaival
0sszhangban készlit-e,
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Az Osszevont (konszoliddlt) Gzleti jelentésrél sz6l6 véleménylinknek ki kell terjednie
a szadmviteli torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai dltal eldirt informdcidkra és
nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocsatottdk-e a 95/B. § (2) bekezdés
ard), g@-h) pontjdban emlitett informéacidkat, valamint hogy az 0sszevont
(konszolidait) Uzleti jelentés tartalmazza-e a szamviteli térvény 134. §(5) bekezdése
szerinti nem pénzigyi kimutatast.

Véleményiink szerint a Csoport 2020. évi 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentése,
beleértve a szamviteli térvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai dital elSirt informacidkat
is, minden lényeges vonatkozésban Gsszhangban van a Csoport 2020. évi 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkoz6 el&irdsaival.

Mivel egyéb mds jogszabdly a Csoport szaméra nem ir el§ az 6sszevont (konszolidalt)
lzleti jelentésre vonatkozé tovabbi kdvetelményeket, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szémviteli torvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint el&irt informacidkat, valamint a
Osszevont (konszolidalt) Gizleti jelentés tartalmazza a szamviteli torvény 134. § (5)
bekezdése szerinti nem pénziigyi kimutatdst.

A fentieken tUl a Csoportrél és annak kdrnyezetérdl a kdnyvvizsgdlat sordn
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomdsunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibds kdzlés (Iényeges hibas &llitds) az
egyéb informéacidkban, és ha igen, akkor a széban forgo hibas kozlés (hibas Allitds)
milyen jelleg(. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felel6ssége az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszdmoléért

A vezetés felells az 6sszevont (konszolidélt) éves beszamold elkészitéséért és valds
bemutatasaért az EU IFRS-ekkel 8sszhangban, valamint a szamviteli térvény EU IFRS-
ek szerint Osszedllitott éves beszamoléra vonatkozd kiegészits kovetelményeivel
0sszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket
a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet&vé valjon az akdr csaldsbdl, akar
hibabd! eredd, lényeges hibas allitdsoktsl mentes Gsszevont (konszolidalt) éves
beszamold elkészitése.

Az 6sszevont (konszolidélt) éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelds azért,
hogy felmérje a Csoportnak a véllalkozas folytatasara valé képességét és az adott
helyzetnek megfelel6en kozzé tegye a véllalkozas folytatdsdval kapcsolatos
informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasdnak elvén alapuld
szamvitel 8sszevont (konszolidalt) éves beszémoléban valé alkalmazasdért, azt az
esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban &Il megsziintetni a Csoportot vagy
beszlntetni az Uzletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem &l elétte mas
redlis lehet&séq.

Az iranyitdssal megbizott személyek felelések a Csoport pénzligyi beszdmolasi
folyamatanak felligyeletéért.
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A kényvvizsqalénak az sszevont (konszolidalt) éves beszamolé kbényvvizsgalataért
valé felelgssége

A kényvvizsgalat sordn célunk kell§ bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolé egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akar hibdbdl
eredd lényeges hibas &llitast, valamint az, hogy ennek alapjdn a véleményiinket
tartalmazé fliggetlen kdnyvvizsgéléi jelentést bocsdssunk ki. A kells bizonyossag
magas fokl bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgélatra vonatkozé - Magyarorszdgon
hatdlyos - térvények és egyéb jogszabalyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is
- Osszhangban elvégzett kényvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként létez8 Iényeges
hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és lényegesnek
minGsilnek, ha ésszer(i lehet az a vérakozas, hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjak a felnasznélék adott &sszevont (konszolidait) éves beszamold alapjan
meghozott gazdasdgi dontéseit.

Egy. a Magyar Nemzeti Koényvvizsgdlati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszdgon hatélyos - tdrvények és egyéb jogszabdlyok - ideértve
az 537/2014/EU Rendeletet is - osszhangban elvégzésre kerll6 kényvvizsgélatnak a
részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a
konyvvizsgalat egésze sordn. Emellett:

P Azonositjuk és felbecsiiljiik az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé akar
csalasbol, akar hibabdl ereds Iényeges hibés allitasainak kockazatait, az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas kbnyvvizsgdlati eljdrdsokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozasihoz elegendd és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csaldsbé! eredd Iényeges hibds 3llitas
fel nem tardsanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé. mivel a csalds
magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels8 kontroll feliilirdsat;

» Megismerjik a konyvvizsgdlat szempontjabél relevans belsd kontrolit annak
érdekében, hogy olyan kdnyvvizsqélati eljdrdsokat tervezzink meg, amelyek
az adott korilmények kozott megfelelek, de nem azért, hogy a Csoport belsd
kontrolljanak hatékonysdgéra vonatkozéan vélemeényt nyilvanitsunk.

> Ertékeljlik a vezetés ltal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a
vezetés dltal készitett szamviteli becslések és kapcsolédd kozzétételek
ésszerliségét.

> Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a
véllalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennali-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentGs kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozds folytatdsara vald
képességét illeten. Amennyiben azt a kévetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az dsszevont (konszolidalt) éves beszémoléban IévE
kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleldek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink a flggetlen
kdnyvvizsgaléi  jelentésiink  d4tumadig  megszerzett kdnyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jév8beli események vagy feltételek azonban
okozhatjdk azt, hogy a Csoport nem tudja a véllalkozast folytatni.
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P Ertékeljiik az dsszevont (konszolidalt) éves beszamold &tfogd prezentalasat,
felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészit6 mellékletben tett
kbzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az &sszevont (konszolidalt)
éves beszdmolGban teljesiil-e az alapul szolgalo dgyletek és események valds
bemutatdsa.

» Elegendd és megfelelé kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoport
gazdasagi egységei pénziigyi informécidira vonatkozéan ahhoz, hogy az
0sszevont (konszolidalt) beszamoldrdl véleményt fejezhessiink ki. Mi vagyunk
a felelések a csoport-kdnyvvizsgédlat irdnyitasaért, felligyeletéért és
eredményéért. A konyvvizsgalsi véleményiinkért kizardélag a miénk marad a
felel6sséq.

Kommunikaljuk az irdnyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kdnyvvizsgdlat tervezett hatékorét d&s Utemezését, a konyvvizsgdlat jelentds
megallapitdsait, beleértve a Csoport &ltal alkalmazott belss kontrollnak a
konyvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelentss hianyossdgait is.

Ezen felil az irdnyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrél, hogy
megfeleltink a fliggetlenségiinkre vonatkozd relevdns etikai eléirdsoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb ugyet, amely ésszer(
megfontolds mellett érintheti a figgetlenséglinket, valamint, ahol relevédns, a
kapcsolddé dvintézkedéseket is.

Az Iiranyitdssal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kdzil meghatadrozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelent8séggel birtak a jelen id6szaki ©sszevont
(konszolidalt) éves beszdmolé kényvvizsgélata sordn, és amelyek ily mddon
kulcsfontossdgu konyvvizsgalati kérdéseknek mindgsiilnek.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozéi kévetelményekrsl

Az 537/2014/EU Rendeletnek a konyvvizsgaldi jelentés kételez§ tartalmi elemeire
vonatkozo el8irdsainak megfelels jelentéstételek:

A kbnyvvizsgadld kijeldlése

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. Kozgy(ilése 2018. aprilis 16. napjan jelolt ki
minket a Tarsasdg jog szerinti kényvvizsgaléjanak. A folyamatos megbizdsunk teljes
id6tartama a kordbbi hosszabbitdsokkal és megujitasokkal egyiitt 10 éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészits jelentéssel vald dsszhang

A jelen konyvvizsgaldi jelentésben szerepld véleménylink 6sszhangban van az
537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfelelGen elkészitett az Audit Bizottsdghoz
cimzett, és jelen kényvvizsgdld jelentéssel azonos napon keltezett kiegészitd
jelentéssel.
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Nem kdnyvvizsgaléi szolgdltatasok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem kdényvvizsgaldi szolgéltatdsok nyujtadsdra nem keriilt sor résziinkrél a
Tarsasdg és az &ltala kontrolldlt vallalkozasok felé, és a konyvvizsgdlat elvégzése
soran teljes mértékben megériztiik a Csoporttdl valé figgetlenséginket.

A jogszabalyban elSirt kdnyvvizsgélaton, valamint az 8sszevont (konszolidalt) Gzleti
jelentésben vagy az Gsszevont (konszolidlt) éves beszdmoldban bemutatott
szolgaltatasokon tllmenden nem nydjtottunk semmilyen szolgdltatdst a
Tédrsasdgnak és az 4ltala kontrolldlt véllalkozésoknak.

A jelen fliggetlen kényvvizsgdldi jelentést eredményez6 kényvvizsgdlat megbizdsért
felelds partnere Lelkes Tamds.

Budapest, 2021. maércius 17.

e

Lelkes Tamas Bartha Zsuzsanna Eva

megbizasért felelGs partner Kamarai tag konyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 005268

1132 Budapest, VAci ut 20.
Nyilvantartdsba-vételi szdm: 001165
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WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYEZET KIMUTATASA

adatok ezer EUR-ban

Atétel megnevezése Megjegyzés 2019.12.31 2020.12.31
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok 7 69071 61173
Beruhazasok U 322 222
Jarmvek 7 154 142 93136
Egyéb berendezések 7 4 852 37
Targyi eszkdzok sszesen 228 387 158 252
Immaterialis javak 6 17 900 16 556
Uzleti vagy cégérték 6 31664 17730
Egyéb befektetett pénzigyi eszkozok - Adossaginstrumentumok - hosszd lejarat 10 72760 85 205
Eqgyéb befektetett pénziigyi eszkdzok - Tokeinstrumentumok - hosszu lejarat 10 E E
Egyéb befeklelett pénziigyi eszkozok 9 98] 58
Viszontbiztosit részesedése a biztositastechnikai tartalékokbol 20,26 36 464 43408
Halasztott add kévetelés 32 1949 2821
OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ 389 222 324 030
|ForGoESZKOZK
Keészletek 1" 3799 2564
Tényleges nyereségadok (tarsasagi és kilonado, iparlzési ado) 32 1591 1865
Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevik) 12 111 659 72928
Egyéb forgéeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 13 49151 21252
Pénzeszkozok 15 50672 76 109L
[Ertékesitésre tarlott eszkozok 14 199 213
0SSZES FORGOESZKOZ 217 271 174 931
ESZKOZOK OSSZESEN 606 493 498 961
SAJAT TOKE 16
Jegyzett toke 16 6 147 6147
Tartalékok 16 98 308 56 835
Atvaltasi killinbozet 16 (926) (6 801)
Anyavillalatra juté sajat toke 103 529 56 181
Kills6 tagok részesedése 120 208
OSSZES SAJAT TOKE 103 649 56 389
KOTELEZETTSEGEK
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG
Lizing kételezettségek éven tali része 17 128 717 101 531
Halasztott ado kitelezetiség 32 1671 914
Céllartalékok 18 20 360 21 228)
Egyéb hosszu lejaratu kotelezetiségek 19 - 3413
Bizlositastechnikai tartalékok 19 86 110 97 277
0SSZES HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 236 858 224 363
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG
Rovid lejaratu hitelek, kélcsdnok 20 48 542 31815
Lizing kételezetiségek éven beliili része 17 64713 62016
Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal (szallitok) 34 118 272 81728
Tényleges nyereségadok (tarsasagi és killonado, iparlzési ado) 32 545 2057
Céltartalékok 18 2973 6294
Eayéb révid lejaratu kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 21 20924 24 350
Biztositastechnikai klelezettségek 19 10017 9949
0SSZES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 265 986 218 209
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 502 844 442 572
FORRASOK OSSZESEN 606 493 498 961

Datum: Budapest, 2021. Marcius 16.
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WABERER'S INTERNATIONAL NyRt.
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

adatok ezer EUR-ban
A tétel megnevezése Megjegyzés | 2019 2020

Adézés eldtti eredmény 35 437 37 358
Hiteleken keletkezett nem realizalt arfolyam veszteség/nyereség (-) 31 - -
Egyéb devizas eszkdzokon és kotelezettségeken keletkezett nem realizalt 31
Iérfotvam veszteséq/nyereséq (-) 509 7820
Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio BYT 62 126 51 328
Ertékvesztés 6,11,12,13 16 132 15 999
Kamatraforditas 31 5481 3173
Kapott kamatok 31 158 95
Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete 18 1164 4190
Biztositastechnikai tartalékok valtozasa 19 18 779 4223
Targyi eszkozok értékesitésének eredménye 14 581 138
Eriékesitésre tartott befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 14 2434 57
Uzleti tevékenységbél szérmaz6 netté pénzaramlis, miikodé

toke valtozas elott 62 235 49 085
Készletek allomanyvaltozasa 1" 563 1236
Vevok allomanyvaltozasa 12 2835 38 412
Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 13

allomanyvaltozasa 1024 27 045
Szallitok allomanyvaltozasa 34 15038 38 465
Egyeéb rovid lejaratu kitelezettségek és szarmazékos pénziigyi 91

instrumentumok allomanyvattozasa 1145 4 583
Biztositastechnikai kotelezettségek valtozasa 2 5935 67
Fizetett nyereségadd 32 4 953 4 860
I. Uzleti tevékenységbél szarmazé netté pénzaramlas 51 456 76 969
Targyi eszkdzok beszerzése 6,7 11 113 3839
Targyi eszkdzok értékesitésének bevétele 7 3391 236
Erékesitésre tartott befekietett eszkozok értékesitésének bevétele 14 26 894 9 334
Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok valtozasa 9 36 40
[iztositoi adossag és tokeinstrumentumok valttozasa 34 18 271 12 445
Pénzeszkoz és pénzeszkozegyenértékesek akviziciobol i - -
Kapott kamatok 3 144 95
Il. Befektetési tevékenységhdl szarmazo netté pénzaramlas 1009 6579
Kolcson felvétel, torlesztés 33 30680 16 171
Lizingtorlesztés 34 64 578 18 328
Lizingtorlesztés kivasarlas soran értékesitéshez 34 20 882 9 062
Fizetett kamatok 3 4 473 1569
Visszavasarolt sajat részvény - =
Fizetett osztalék - 22
Kisebbség kivasarlasa - -
lll. Finanszirozasi miiveletekb6l szarmazo netté pénzaramlis 59 253 45 152
IV. Pénzeszkozok valtozasa 6 788 25238
|Pénzeszkiz és pénzeszkdzegyenériékesek allomany az év elején 34 57 660 50 872
|Pénzeszkz és pénzeszkizegyenértékesek allomany az év végén 34 50 872 76 110

Datum: Budapest, 2021. Marcius 16.
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Waberer’s International Nyrt. adatok ezer EUR-ban, kivéve,
2020. évi konszolidalt pénziigyi kimutatds ha masképp van feltiintetve

1. A beszamolot készit6é gazdalkodo egység

A Waberer’s International Nyrt. (a tovabbiakban: , Tarsasag”) magyarorszagi székhelyll tarsasag. A Tarsasag
székhelyének cime: 1239 Budapest, Nagykérosi ut 351. A 2020. december 31-i fordulonappal készitett, az ezzel a
nappal végzodé évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (a
tovabbiakban egyiittesen: ,,Csoport”, kiilon-kiilon: ,,a Csoporthoz tartozd gazdalkodo egységek™), valamint a Csoport
tarsult és kozos vezetésti vallalkozasokban 1évé érdekeltségeit. A Csoport fotevékenysége a fuvarozasi,
szallitmanyozasi és logisztikai szolgaltatas.

2. A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

(a) Vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kiozzététel

A Csoport 2019-ben és 2020-ban is jelentés veszteségeket szenvedett el 41,800 ezer EUR, illetve 41,827 ezer EUR
Osszegben, ami 16 milli6 EUR, illetve 14 milli6 EUR 6sszegli goodwill értékvesztést is tartalmaz. A rovid lejarata
kotelezettségek 2020 december 31-1 dsszege 43,278 ezer EUR-ral haladta meg a forgoeszk6zok dsszegét.

A fordulénapot kovetden 2021. marcius 3-an a Csoport meghosszabbitotta €s kiegészitette hitelkereteit a finanszirozast
biztositod intézményekkel, mely javitott a Csoport likviditasi helyzetén. A moratériummal érintett, meg nem fizetett
lizingdijak Gsszege (kb. 21 milli6 EUR) 6t éves lejaratu hitellé alakult és ennek megfeleléen 2021 elsé negyedévében
atsorolasra keriilt a hosszil lejarata kotelezettségek kozé. A likviditasi gyorsrata 2020.12.31-én 0,8 volt, ha a
hitelszerz8dés hatalyba 1épett volna a fordulénapon ez az érték 1,02-re javult volna.

Az IAS 1 szerint “amennyiben a gazdalkodd egység nyereséges mikddési multtal rendelkezik, és megfeleld
hozzaférése van pénziigyi forrasokhoz, a gazdalkodo egység részletesebb elemzés nélkiil eljuthat arra a kdvetkeztetésre,
hogy a vallalkozas folytatasanak feltételezése helytallo.” A fentiekkel Osszhangban a Csoport megfeleléen hozzafér
pénziigyi forrasokhoz, azonban az utobbi évek tekintetében nem rendelkezik nyereséges multtal. Ezért az alabbiakban a
Csoport nyereségességének ¢€s likviditasi helyzetének javitasa a vezetés altal foganatositott intézkedések és a pénziigyi
forrasok rendelkezésre allasanak fliggvénye. A Csoport vallalkozas folytatasanak elvének érvényesiilésének
megitélésekor a vezetés szamos tényezot — koztiikk a Csoport eredményét és a megfeleld finanszirozas rendelkezésre
allasat is — figyelembe vett az alabbiak szerint:

e Az 0ij mikodési modell bevezetésének koszonhetden a Csoport mikodése 2020. masodik felében sikeres volt.
Az egyszeri koltségek korabban mar felmeriiltek, a miikodés pedig — a vezetés cselekvési tervének jovobeli
hatasainak kovetkeztében - varhatoan a tovabbi években is sikeres lesz.

e A Csoport aktualis eredménye meghaladta a 2020-ra tervezett mértéket, az a trend pedig a nem auditalt havi
beszamolodk alapjan 2021. januarjaban és februdrjaban is folytatodott.

o A vezetés becslése alapjan a Csoport pénziigyi mozgastere — a cash pool csoporthoz tartozo ITS HU és RCL
szegmens vonatkozasaban is - pozitiv, részben a magyar kormany altal 2020. marcius 18-4n meghirdetett és
2021. jinius 30-ig tartd hitelmoratérium, valamint a bankhitelek fent emlitett hosszii tava elérhetdsége
kovetkeztében nagy mértékben megndtt. Mivel a mintegy 21 milli6 EUR Gsszegli tobblet végiil 5 év alatt
fizetendo vissza, ez az 0sszeg jelentds tartalékokkal biztositja a 2021. évi mikodés finanszirozasat.

e A fent emlitett hitelmoratériumon tal, az 0j banki hitelszerzédések a kovetkez6 3, illetve 5 évben valtozatlan
feltételek és végtorlesztés mellett biztositjak a sziikséges mikodotoke-mennyiséget. A hitelintézetekkel kotott
megallapodasok tovabba lehet6vé teszik a 2021-ban lejard gépjarmu-lizingek meghosszabbitdsat is.

e A Csoport valamennyi kiemelt tigyfele és beszallitdja vagy megujitotta a keretszerzodéseit vagy 11j hossza tava
szerzOdéseket kotott, ami szintén a pénziigyi teljesitménylink irdnti bizalom jele.

A fentick alapjan a Csoport vezetése bizonyos abban, hogy a Csoport miikddésének eredménye és likviditasi helyzetet
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az el6z6 évhez képest jelentds mértékben javult. Azonban a hitelkeretek rendelkezésre allasa, a szerzddésben
meghatarozott kovenansok teljesitéséhez kotott, ahogy a 38-as pontban bemutatasra keriilt. Az iizleti tervek elérése
esetén a kovenansok teljesiilése is biztositott. Az Tlizleti tervek tovabbi profit novekedést jeleznek elére. A
nyereségességi és likviditasi helyzet tervezett javitasa a vezetés altal foganatositott intézkedések és a pénziigyi forrasok
rendelkezésre allasanak fiiggvénye. A vezetés bizonyos az intézkedések pozitiv hatasaban igy az lizleti tervek és ezzel
egylitt a hitelszerzédésben lefektetett kovenansok teljesitésében. Jelenleg még nincsen visszamendlegesen, hossza
tavon ellendrizheté eredménye az intézkedéseknek, illetve a Csoport az el6z6 években jelentésen elmaradt az iizleti
terveitdl és ezzel egyiitt jelentGs veszteségeket szenvedett el. Tovabba a Covid-19 okozta valsag és a Brexit miatti
kedvezétlen gazdasagi kornyezet hatassal van a Csoport pénztermeld képességére. Igy az tizleti tervek és a kovenansok
teljesitése kockazatoknak kitett.

A vezetés és az Igazgatdsag bizonyos abban, hogy a Csoport megfelelé forrasokkal rendelkezik a mikodés
folytatasdhoz a belathatd jovoben, és ezzel 0sszhangban a pénziigyi kimutatasokat vallalkozas folytatasanak elvével
Osszhangban készitette el. Azonban a fenti tényezdk, bizonytalansagok és koriilmények jelentds bizonytalansagot
vetnek fel a Csoport folyamatos miikodésével kapcsolatban, valamint hogy a Csoport a szokasos tizletmenet részeként
koveteléseit realizalni, kotelezettségeit pedig teljesiteni tudja. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak,
a bemutatott Osszegek és besorolasok vonatkozasdban olyan korrekciokat, amelyekre akkor lenne sziikség, ha a
vallalkozas folytatasanak elve a Csoport folyamatos mitkodésének tekintetében nem érvényesiilne.

(b) A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelelésrol sz6l6 nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasai a vallalkozas folytatasanak elvét feltételezve az EU altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) szerint késziiltek.

Az IFRS-ek az IASB és elddje altal kiadott szamviteli standardokbol, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és elédje altal kiadott értelmezésekbdl allnak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokat az Igazgatosag 2021. marcius 16-an kibocsatasra jovahagyta.
(c) Az értékelés alapja

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok kivételével, amelyek valos értéken vannak értékelve, a konszolidalt
elsédleges pénziigyi kimutatasok készitése soran az értékelés alapja az eredeti bekeriilési érték volt.

A valos érték mérésére hasznalt modszerek a 34. megjegyzésben vannak részletezve.

(d) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A Csoport iigyleteinek 95% az Eurdpai Unid teriiletén teljesiti. A cégcsoport finanszirozasa EUR-ban torténik, a
kamatfelarak tekintetében a finanszirozok a magyarorszagi orszdg kockézati felarat minimalis tekintetben veszik
figyelembe a Csoport specidlis EU-s tevékenysége miatt. Ennek megfeleléen konszolidalt pénziigyi kimutatdsok EUR-

ban késziiltek, amely a Csoport prezentacios pénzneme 2013.01.01-t6l.

A Csoporthoz tartozé egyes gazdalkodasi egységek funkcionalis pénznemeit az alabbi tablazat foglalja dssze, ahol nem
az eurd a funkcionalis pénznem.

Térsasag 2019 2020
Waberer's - Szemerey Logisztika Kft. HUF HUF
Waberer's Romania SA RON RON
Waberer’s UK Limited GBP megsziint
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Waberer Hungéria Biztosito Zrt. HUF HUF
Ko6zdilo Invest Kift. HUF HUF
LINK Sp. z o.0. PLN PLN
LINK Services Sp. z o.0. PLN PLN

(e) Becslések és dontések alkalmazasa

A pénziigyi kimutatasok alabbi szamviteli politikdknak megfelel elkészitése sziikségessé teszi, hogy a vezetOség
olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak a szamviteli politikak
alkalmazasara, valamint az eszkdzok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok beszamoldban szerepld Gsszegére. A
tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektol.

A becslések és a mogottes feltételezések feliilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések modositasai a becslések
modositasanak idészakaban, valamint a modositas altal érintett jovobeli idészakokban keriilnek kimutatasra.

Az alabbi megjegyzésekben bemutatjuk a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikak alkalmazasa terén hozott
kritikus dontések f6 teriileteit, amelyek a legjelent6sebb hatast gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett dsszegekre:

= goodwillt tartalmazé pénztermeld egység megtériils értékének értékelése (lasd: 6. a pont)
= céltartalékok és fiiggd tételek (lasd: 18. és 36. pont)

= pénziigyi instrumentumok értékelése (35. d pont)

= flottacladas soran keletkezett nyereség elszamolésa (3. h pont)

3. Jelentds szamviteli politikak

Az alabbiakban ismertetett szamviteli politikdk alkalmazasa kdvetkezetesen tortént a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban bemutatott valamennyi id6szakra vonatkozdan, és azokat a Csoporthoz tartozo gazdalkodd egységek
kovetkezetesen alkalmaztak.

l. A Csoport altal 2020. januar 1-jével atvett, alabb ismertetett, modositott IFRS standardok kivételével, az
éves beszamolé elkészitéséhez alkalmazott szamviteli politikdk megegyeznek az el6z6 évben
alkalmazottakkal:

Az IFRS standardok fogalmi keretrendszere
Az TASB 2018. marcius 29-én adta ki az atdolgozott pénziigyi beszamolas fogalmi keretrendszerét. A keretrendszer

rogziti a pénziigyi beszamolas, a standardalkotas atfogd koncepciojat, utmutatast tartalmaz a beszamolot készitOk
részére kovetkezetes szamviteli szabalyzatok kidolgozasahoz, valamint a standardok masok altali megértését és
értelmezését megkonnyitd segédlettel is szolgal. Ezen kiviil az IASB egy kiilon szamviteli dokumentumot is kiadott
“Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards” cimen (Az IFRS standardok fogalmi
keretrendszerére torténd hivatkozasok modositasa), ami az érintett standardok modositasait tartalmazza azért, hogy ezzel
a modositott keretrendszerre torténd hivatkozasokat aktualizalja. A dokumentum célja, hogy tamogatast nyujtson a
tarsasagok részére, amikor kiilon standardban nem szabélyozott tranzakcidkra vonatkoz6 szadmviteli politikajukat az
atdolgozott fogalmi keretrendszerhez igazitva szeretnék kialakitani. A fogalmi keretrendszer alapjan kialakitott
szamviteli politikat haszndlé beszdmolokészitok szamara az atdogozott keretrendszer a 2020. januar 1-jén vagy azt
kovetden kezd6do éves idészakokra érvényesek.

IFRS 3: Uzleti kombinaciok (médositas)

Az IASB az IFRS 3 moédositasanak részeként az “lizlet” definiciojat is modositotta, hogy ezzel feloldja a nehézségeket,
amelyek akkor meriilnek fel, amikor a vallalkozasnak azt kell eldontenie, hogy tizletet vagy egy adott eszkdzcsoportot
szerzett meg. A modositas azokra az iizleti kombinaciokra vonatkozik, amelyek esetében az akvizicié napja a 2020.
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januar 1-jén vagy azt kdvetden kezd6do éves idGszakokra esik, illetve az ilyen id6szak kezdésekor vagy azt kdvetden
végbemend eszkozakviziciokra. Korai alkalmazas is megengedett. A vezetés felmérte a valtozas hatasat és 2020. januar
1-t6l alkalmazta azokat. A valtozasnak nem volt hatasa a Cégcsoport pénziigyi kimutatasaira.

IAS 1 Az éves beszamolé bemutatasa, IAS 8 szamviteli politika, a szamviteli becslések javitasa és hibak: a
“lényeges” fogalmanak definidldsa (médositas)

A modositas a 2020. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6dd éves idészakokra érvényes, de korai alkalmazasa is
megengedett. A modositas pontositja a 1ényegesség definicidjat és annak alkalmazasat. Az \1j definicio szerint, Az
informacié akkor mindsiil 1ényegesnek, ha joggal feltételezhetd, hogy annak kihagyasa, téves bemutatasa vagy elfedése
befolyasolna az altalanos célu beszamolok elsédleges felhasznaldi altal az adott szervezet pénziigyi adatait bemutatd
beszamol6 alapjan hozott dontéseket’. A moddositas a definiciok magyarazatat is pontositotta, tovabba biztositja, hogy a
lényegesség definicioja valamennyi IFRS standardban azonos legyen. A vezetés felmérte a valtozas hatasat és 2020.
januar 1-t6l alkalmazta azokat. A valtozasnak nem volt hatasa a Cégcsoport pénziigyi kimutatasaira.

Referencia kamatlab reform - IFRS 9, IAS 39 és IFRS 7 (mddositas)

2019 szeptemberében az IASB kiadta az IFRS 9, az IAS 39 és az IFRS 7 moddositasat, amivel lezarta a bankkozi
kamatlabak (IBOR) reformjanak a pénziigyi beszamolasra gyakorolt hatasaival kapcsolatos munka elsd szakaszat. A
kiadott modositds a mar meglévé referencia kamatlab alternativ kamatlabbal torténd felvaltasat megel6z6 idészakra
vonatkozo pénziigyi beszamolast érintd kérdésekkel, valamint az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok és az IAS 39
Pénziigyi instrumentumok elszamolasa és értékelése standardban rogzitett specifikus fedezeti elszamolasi
kovetelmények hatasaval foglalkozik, ami eléretekintd elemzést igényel. A modositas atmeneti konnyitést tartalmaz
minden olyan fedezeti kapcsolatra, amelyre a kamatlabreform koézvetlen hatassal van, ami lehet6vé teszi, hogy a
fedezeti elszamolas a bizonytalan id6szakban is folytatodjon, miel6tt a meglévé referencia kamatlabat egy alternativ,
majdnem kockazatmentes kamatlab fel nem valtja. A kamatlabreformbol adodd bizonytalansag miatti kiegészitd
kozzétételek miatt az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok kozzététele standard is modositasra keriilt. A modositasok a
2020. januar 1-jén vagy azt kovetben kezdddé éves iddszakokra érvényesek, de visszamendleges érvénnyel
alkalmazandok. A munka masodik szakasza (ED) a pénziigyi beszamolast akkor érintd kérdésekkel foglalkozik, amikor
a meglévo kamatlabat egy kockazatmentes kamatlabbal (RFR) valtjak fel. A vezetés felmérte a valtozas hatasat és
2020. januar 1-t6l alkalmazta azokat. A valtozasnak nem volt hatasa a Cégcsoport pénziigyi kimutatasaira.

Il. Még nem hatélyos standardok és értelmezések

IFRS 3 Uzleti kombinaciok; IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések; IAS 37 Céltartalékok, fiiggé
kotelezettségek és fiiggé kovetelések, valamint a 2018-2020 kozotti éves javitasok 2018-2020 (modositasok)
A modositas a 2022. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddo éves iddszakokra érvényes, de korabbi alkalmazésa is

megengedett. Az IASB szilik hatokorii modositasokat adott ki az alabbi IFRS standardokhoz:

> az IFRS 3 Uzleti kombiniciék standard modositasa az IFRS 3-ban a fogalmi keretrendszerre valé hivatkozast
aktualizalta az iizleti kombinaciokra vonatkozoé szamviteli el6irasok valtoztatasa nélkiil.

» az IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések standard modositasa megtiltja a vallalkozasok szamara, hogy a
targyi eszkozok bekeriilési értékébdl levonjak az olyan tételek értékesitésébol szarmazo osszegeket, amelyek azalatt
keriiltek eldallitasra, amig a tarsasig az eszkOzt a rendeltetésszerli hasznilatra eldkészitette. Ehelyett a
vallalkozasnak az ilyen értékesitésbl szarmazo hozamot és a kapcsolodo koltségeket az eredménnyel szemben kell
elszamolnia.

» az IAS 37 Céltartalékok, fiiggé kotelezettségek és fiiggé kovetelések standard modositasa rogziti, hogy a
vallalkozds a szerzddés teljesitésével kapcsolatos koltségek megéllapitasa sordn milyen koltségeket vehet
figyelembe annak meghatarozasahoz, hogy a szerzddés visszterhes-e vagy sem.

» a 2018-2020 kozott kiadott javitasok apré modositasokat tartalmaznak az IFRS 1 A Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok elsd alkalmazasa, az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok, valamint az IAS 41
Mezbgazdasag standardra, illetve az IFRS 16 Lizingek standardhoz csatolt bemutat6 példékra vonatkozodan.

A modositasokat az EU még nem fogadta be. A vezetés felmérte a valtozasok hatasait és ezt legkorabban az EU altal
torténd befogadast kovetden veszi figyelembe a pénziigyi beszamoldinak dsszeallitasakor.

IFRS 16 Lizingek - Covid 19-hez kapcsol6do6 bérleti koncessziok (modositas)
A modositas visszamenodleges hatallyal a 2020. junius 1-jén vagy azt kovetden kezdddd éves idOszakokra
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alkalmazand6, de korai alkalmaziasa a 2020. majus 28. el6tt kiadasra még nem jovahagyott beszamolok
vonatkozasaban is megengedett. Az IASB azért mddositotta a standardot, hogy lizingbe vevok szdmara konnyitést
nyujtson az IFRS 16-hoz kapcsolodo, kdzvetleniil a covid-19 jarvany kovetkeztében keletkezd bérleti koncessziok
elszamolasa miatti lizingmoddositasra vonatkozd utmutatds alkalmazasa alol. A modositas gyakorlati Gtmutatast is
tartalmaz a lizingbe vevé szamara, amely szerint a covid-19-hez kapcsolddo bérleti koncessziok miatt keletkezo
lizingdijak esetleges valtozasa ugyanugy szamolando el, mintha azt az IFRS 16 szerint gy szamolnak el, hogy a
valtozas csupan az Osszes alabbi feltétel teljesiilése esetén mindsiil a lizing mddositasanak:

» A lizingkifizetések valtozasanak eredményeként feliilvizsgalt lizingdij a valtozast megel6z6 dijszinttel alapjaiban
egyez0 vagy alacsonyabb mértékii.

» A lizingkifizetések esetleges csokkenése kizardlag a 2021. junius 30-4n vagy azt megel6zOen esedékessé valt
kifizetésekre vonatkoznak.

> A lizing egyéb feltételeiben nem tortént 1ényeges valtozas.

A vezetés felmérte a valtozas hatasat és a pénziigyi jelentéseiben ezeket mar figyelembe vette az IFRS 16 értékelése

kapcsan.

Referencia kamatlab reform — 2. szakasz — IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 (mdédositas)
2020 augusztusaban az IASB kiadta az referencia kamatlab reform 2. szakaszat, az IFRS 9, az IAS 39, az IFRS 7, az

IFRS 4 és az IFRS 16 modositasat, amivel befejezte a bankkozi kamatlabak (IBOR) reformjaval kapcsolatos munkajat.
A modositasok atmeneti konnyitést nyljtanak a pénziigyi beszdmolasra gyakorolt azon hatasokkal kapcsolatban,
amelyeket a bankkozi kamatlab (IBOR) alternativ, kozel kockazatmentes kamatlabbal torténd felvaltasa idéz eld. A
modositas kiilondsen a pénziigyi eszkozok és kotelezettségek szerzédéses pénzaramainak meghatarozasahoz hasznalt
alapokban bekovetkezett valtozasok elszamolasaval kapcsolatban tartalmaz gyakorlati Utmutatét, aminek
kovetkeztében az effektiv kamatlab a piaci kamat valtozasaval azonos mértékben modositandd. A modositas tovabba
atmeneti konnyitést hoz a fedezeti viszony megsziintetése aldl, igy a kiilon azonosithatosagi kritériumnak torténd
megfelelés kovetelménye aldl is, amennyiben RFR instrumentumot jeldlnek ki a kockazati elem fedezeteként. Ezen
kiviil az IRS 4 moddositasa lehetdvé teszi az IAS 39-et alkalmazo biztositok is az IFRS 9 modositasa altal biztositott
konnyitésekben részesiiljenek. Az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok kozzététele standard modositasa pedig lehetévé
teszi, hogy a beszamolok felhasznaloi megismerhessék a kamatlab reformnak az adott cég pénziigyl instrumentumaira
iddszakokra hatalyos, de korabbi alkalmazasa is megengedett. Bar a modositas visszamendleges hatalya, a korabbi
id6szakok atrendezése nem kotelez6. A vezetés felmérte a valtozas hatisat és ezeket csak a 2021. januar 1-vel kezd6d6
gazdasagi évben fogja alkalmazni.

I11. EU altal be nem fogadott standardok:

IFRS 17: Biztositasi szerzédések
A modositas a 2021. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdddo éves iddszakokra érvényes, de korabbi alkalmazasa is

megengedett, amennyiben az IFRS 15 Vevéi szerzédésekbdl szarmazo bevételek standardot és az IFRS 9 Pénziigyi
instrumentumok standardot egyarant alkalmaztak. 2020 marciusi iilése alkalméaval az TASB a hatalyba 1épést 2023-ig
elhalasztotta. Az IFRS 17 Biztositasi szerz6dések standard rogziti a kibocsatott biztositasi szerz6dések elszamolasara,
értékelésére, bemutatasara és kozzétételére vonatkozd elveket, illetve hasonld elveket ir el6 a viszontbiztositasi
szerzddések és a kibocsatotol fliggd részesedési jellemzoket tartalmazo befektetési szerzoédések vonatkozasaban is. A
modositds célja annak biztositdsa, hogy a gazdalkodok a biztositasi szerzOdéseket hiien tiikr6zd relevans adatokat
tegyenek kozzé, amelyek alapjan a beszamolok felhasznaldi felmérhetik az IFRS 17 hatédlya alé tartozo6 szerzédéseknek
az adott vallalkozas pénziigyi helyzetére, pénziigyi teljesitményére és pénzaramaira gyakorolt hatasat. A standardot az
EU még nem fogadta be.

IFRS 17: Biztositasi szerzoédések (modositas), IFRS 4: Biztositasi szerzédések (modositas)
Az TFRS 17 modositasai visszamendleges hatallyal érvényesek a 2023. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddo éves

iddszakokra, de korabbi alkalmazasuk is megengedett. A modositasok célja, hogy segitsék a tarsasdgokat a standard
végrehajtasaban, kiilondsen azzal, hogy az egyes kovetelmények egyszeriisités csokkenti a koltségeket, a
hatalybalépésének 2023-ra halasztidsa pedig megkonnyiti a pénziigyi teljesitmény magyarazatat, valamint a standard
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bevezetését. A modositas ezen kiviil tovabbi konnyitéseket nyujt az IFRS els6 alkalmazasakor sziikséges eréfeszitések
csokkentése érdekében.

Az IFRS 4 moédositasa az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standard alkalmazasara vonatkozd atmeneti mentességnek
az IFRS 4 Biztositasi szerzodések standardban foglalt, fix lejarati idejét gy valtoztatta meg, hogy az IFRS 9 a 2023.
januar 1-jén vagy azt koveto éves iddszakokra alkalmazando.

Az TIFRS 17 modositasat az EU még nem fogadta be.

IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és vegyesvallalatokban 1évo
befektetések: a befekteto és a tarsult tarsasaga vagy vegyesvallalata kozotti eszkozértékesités vagy apport
(médositas)

A modositas az IFRS 10 és az IAS 28 kozotti ismert ellentmondast oldja fel, amennyiben befektetd és a tarsult tarsasagi
vagy vegyesvallalati befektetés kozotti eszkozértékesitést, illetve apportot szabalyozza. A modositas legfontosabb
kovetkezményeként a tranzakcio teljes eredményét el kell szamolni amennyiben a tranzakci6 iizleti tevékenységet érint
(akar egy leanyvallalat is a része volt vagy sem). Amennyiben a tranzakcid nem iizleti tevékenységet jelento eszkdzoket
érint, akkor részleges eredmény elszamolasara keriil sor, még akkor is, ha az eszk6zok egy leanyvallalat részét képezik.
2015 decemberében az IASB a modositas bevezetését hatarozatlan ideig elnapolta, amit a tékemodszer szerinti
elszamolast érintd kutatas eredményétol tesz fiiggévé. A modositast az EU még nem fogadta be.

TIAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentaliasa: a kotelezettségek rovid-, illetve hosszi lejaratuként torténd
bemutatasa (modositas)

A modositas a 2022. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddo éves iddszakokra érvényes, de korabbi alkalmazasa is
megengedett. A Covid-19 jarvanyra valé tekintettel az IASB a hatalyba 1épést egy évvel — 2023. januar 1-ig —
elhalasztotta, igy tobb id6t hagyva a vallalkozdsoknak a modositasbol eredd besorolasi valtozasok végrehajtasara. A
modositas az eldirasok egységes alkalmazasat igyekszik elGsegiteni azzal, hogy segit a tarsasagoknak meghatarozni,
hogy a bizonytalan rendezési idejii hitelek és egyéb kotelezettségek rovid vagy hosszl lejaratiként keriiljenek-e
kimutatasra a mérlegben. A modositas befolyasolja a kotelezettségek mérlegben torténd kimutatasat, mikdzben az
eszkozok, forrasok, bevételek és raforditasok értékelésére, illetve elszamoldsanak idejére vonatkozo meglévd
kovetelményeket nem érinti, ahogy az ezen tételekkel kapcsolatban a tarsasagok altal kozzétett adatokat sem. A
modositas ezen tilmenden a sajat tokeinstrumentum kibocsatasaval torténd adossagrendezés besorolasaval kapcsolatos
el6irasokat is pontositja. A modositasokat az EU még nem fogadta be.

(a) A konszolidaci6 alapja

A leanyvallalatok a Csoport altal ellenérzott gazdalkodo egységek. Ellendrzés akkor all fenn, ha a Csoport képes egy
gazdalkodo egység pénziigyi és miikddési politikdjanak iranyitasara, a tevékenységébdl szarmazo haszon megszerzése
érdekében. Az ellenérzés megitélése az aktualisan gyakorolhatd potencialis szavazati jogok figyelembevételével
torténik. A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a leanyvallalatok pénziigyi kimutatasait az ellenérzés kezdetének
napjatdl az ellenérzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. A leanyvallalatok szamviteli politikajat megvaltoztattak,
ha az a Csoport altal alkalmazott politikakkal vald 6sszhang elérése érdekében sziikséges volt.

Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodd egységek, amelyeknek pénziigyi és miikddési politikaja felett a Csoport
jelentds befolyassal rendelkezik, azonban nem ellendrzi azt. Jelentds a befolyas, ha a Csoport egy masik gazdalkodo
egység szavazati jogainak 20 és 50 szazalék kozotti részével rendelkezik. Kozos vezetésti vallalkozasok azok a
gazdalkod6 egységek, amelyek felett a Csoport szerzédéses megallapodés alapjan kozos ellendrzést gyakorol, és
amelyek esetében a stratégiai pénziigyi és mikodési dontésekhez az ellenérzésben részt vevd felek egyhangu
hozzéjarulasa sziikséges.

A tarsult és kozos vezetési vallalkozasok elszamolasa a tokemoddszerrel torténik (tékemddszerrel elszamolt
befektetések), kezdeti megjelenitésiik pedig bekeriilési értéken. A Csoport befektetései tartalmazzak a felvasarlaskor
meghatarozott goodwillt, csokkentve barmely felhalmozott, értékvesztés miatti veszteséggel. A konszolidalt pénziigyi
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kimutatasok a tékemoddszerrel elszamolt befektetést befogadd gazdalkodd egységek bevételeibdl, raforditasaibol és
sajat tokéjiik mozgasaibol a Csoportra jutd részt a gazdalkodd egység szamviteli politikdinak a Csoport szamviteli
politikaihoz val6 igazitasabol adodo helyesbitésekkel a jelentds befolyas vagy kozos ellenérzés kezdetének napjatol a
jelentds befolyas vagy kozos ellendrzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. Ha a veszteségbol a Csoportra jutd rész
meghaladja a Csoport tékemodszerrel elszamolt befektetést befogadoban 16vo érdekeltségét, az érdekeltség (beleértve
barmely hosszt tava befektetést is) konyv szerinti értéke nullara lesz lecsokkentve, és tovabbi veszteség csak akkor
keriil megjelenitésre, ha a Csoportnak koételme all fenn, vagy kifizetést teljesitett a befektetést befogado nevében.

A konszolidacié soran kisziirésre keriilnek a csoportkozi egyenlegek ¢s iigyletek, valamint a csoportkdzi ligyletekbol
szarmaz6, nem realizalt bevételek és raforditasok. A tékemoddszerrel elszamolt befektetést befogadd gazdalkodd
egységekkel folytatott ligyletekbdl szarmazo nem realizalt nyereség a befektetéssel szemben keriil kisziirésre a Csoport
befektetést befogadd gazdalkodd egységben 1évo érdekeltsége erejéig. A nem realizalt veszteség kiszlirése a
realizalatlan nyereség kisziirésével azonos modon torténik, de csak ha nincs bizonyiték értékvesztésre.

(b) Funkcionalis pénznemtél eltéré pénznem

A Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben torténd iligyletek az ligyletek napjan érvényes arfolyammal vannak
atszamitva a Csoportba tartozo gazdalkodo egységek megfeleld funkcionalis pénznemére. A mérlegfordulonapon a
funkcionalis pénznemtdl eltérd pénznemben nyilvantartott monetaris eszkozok és kotelezettségek mérlegfordulonapi
arfolyamon vannak atszamitva funkcionalis pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség
az effektiv kamatlabbal és az id6szaki kifizetésekkel modositott, az id6szak elején funkcionalis pénznemben fennallo
amortizalt bekeriilési érték és az idészak végi arfolyamon atszamitott, a funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben
fennalld amortizalt bekeriilési érték kiilonbozete. A valos értéken értékelt, a funkcionalis pénznemtdl eltérd
pénznemben denominalt nem monetaris eszkdzok és kotelezettségek funkcionalis pénznemre vald atszamitasa a valds
érték meghatarozasanak napjan érvényes arfolyamon torténik.

A kilfoldi érdekeltségek eszkozei és kotelezettségei, beleértve a felvasarlas nyoman keletkez6 goodwillt és valosérték-
helyesbitéseket, mérlegfordulonapi arfolyamon vannak atszamitva eurdra. A kiilfoldi érdekeltségek bevételei és
raforditasai az ligyletek napjan érvényes arfolyamon vannak atszamitva eurora.

Az arfolyam-kiilonbozetek kozvetleniil a sajat tokében, a kiilfoldi pénznemmel kapcsolatos atszamitasi tartalékban
(atszamitasi tartalék) vannak elszamolva. Amikor a kiilfoldi érdekeltség részleges vagy teljes értékesitésére keriil sor,
az atszamitasi tartalék Osszege atvezetésre keriil az eredménybe.

A kiilfoldi érdekeltségben 1€v6 nettd befektetés részének mindsiilnek és kozvetleniil a sajat tokében, az atszamitasi
tartalékban vannak megjelenitve a kiilfoldi érdekeltségtol kovetelt vagy kiilfoldi érdekeltség felé fizetendd olyan
monetaris tételbdl szarmazo arfolyamnyereségek és - veszteségek, amely monetaris tétel teljesitése a belathatd jovoben
se nem tervezett, se nem valdszini

(c) Pénziigyi instrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak mindsiil minden olyan ligylet, amely az egyik vallalkozasnal pénziigyi eszkozt, a masik
vallalkozéasnal pedig pénziigyi kotelezettséget vagy tokeinstrumentumot keletkeztet.

Pénziigyi eszkdznek mindsiil minden eszkoz, ami:

a) készpénz;
b) masik vallalkozas tékeinstrumentuma;
C) szerzOdéses jog, amely:
(i) masik vallalkozastol készpénz vagy mas pénziigyi eszk0z megszerzésére; vagy
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(if) a Csoport szempontjabol potencialisan elényds feltételek mellett, masik vallalkozas bevonasaval

pénziigyi eszkozok vagy pénziigyi kotelezettségek cseréjére iranyul; illetve
d) olyan szerz6dés/liigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat tokeinstrumentumaival keriil vagy keriilhet sor és
olyan:

(i) nem szarmazékos ligylet, amelynek keretében a Csoport a vallalkozas sajat tékeinstrumentumaibol
valtoz6 szamban részesiil/részesiilhet; vagy

(if) szarmazékos tigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas adott szamu sajat tékeinstrumentumaiért
nem fix pénzosszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével kertil/kertilhet sor.

Pénziigyi kotelezettségnek mindsiil minden kotelezettség, ami:

a) szerzbédéses jog, amely:
(i) masik vallalkozas részére készpénz vagy mas pénziigyi eszkoz juttatasara; vagy
(if) a Csoport szempontjabdl potencialisan elénytelen feltételek mellett, masik vallalkozas bevonasaval
pénziigyi eszk6zok vagy pénziigyi kotelezettségek cseréjére iranyul; illetve
b) olyan szerz6dés/iigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat tokeinstrumentumaival keriil vagy keriilhet sor és
olyan:
(i) nem szarmazékos ligylet, amelynek keretében a Csoport a vallalkozas sajat tékeinstrumentumait
valtozo szamban adja/adhatja at; vagy
(if) szarmazékos tigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas adott szami sajat téke instrumentumaiért
nem fix pénzosszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével keriil/keriilhet sor.

Tokeinstrumentum minden olyan {igylet, amely adott vallalkozas eszkozeiben - a vallalkozas valamennyi
kotelezettségének levonasa utan - maradvanyrészesedésre jogosit.

Szarmazékos tigyletnek mindsiil minden pénziigyi instrumentum, ami az alabbi harom kritériumnak megfelel:

a) értéke az alapul szolgald tényezOkben bekovetkezett valtozasok tikkrében valtozik. Alapul szolgald tényezének
tekintend6 példaul egy adott, rogzitett kamatlab, a pénziigyi instrumentum ara, &arut6zsdei arfolyam,
devizaarfolyam, ar- vagy arfolyamindex, hitelmindsités vagy hitelképességi mutato, illetve barmilyen mas valtozo,
feltéve — nem pénziigyi valtozo esetén — hogy a valtozo nem kifejezetten az iigyletben résztvevé valamelyik félre
vonatkozik;

b) nem igényel semmiféle kezdeti nettd befektetést vagy a kezdeti nettd befektetés mértéke nem éri el a mas hasonld
(a piaci tényezOk valtozasaira hasonldan reagalo) ligyletek esetén sziikséges kezdet nett6 befektetés szintjét; és

c) jovobeli idépontban keriil rendezésre.

A Csoport rendelkezik az arfolyamkockazatoknak vald Kkitettség fedezésére szolgaldo szarmazékos pénziigyi
instrumentumokkal.

A szarmazékos tigyletek kezdeti megjelenitése valds értéken torténik; a hozzarendelheté tranzakcids koltségek
felmeriilésiik id6pontjaban az eredményben vannak elszamolva. A kezdeti megjelenitést kovetéen a cash flow fedezeti
igyletnek mindésiilé szarmazékos tigyletek év végén valds értéken vannak értékelve, és a valos értékbdl a hatékony rész
kozvetleniil az egyéb atfogo jovedelemben, mig a nem hatékony rész az eredménnyel szemben keriil elszamolasra.

A targyidészakban lezarult cash flow fedezeti ligyletek esetében a Csoport szamviteli politikaja szerint a realizalt
eredmény a fedezett termékkel azonos modon, azaz a kozvetlen koltségek kozott, nyereség esetén a koltségeket
csokkentve, mig veszteség esetén a koltségeket novelve keriil kimutatasra.

(d) Ingatlanok, gépek, berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése halmozott értékcsokkenési leirassal és halmozott értékvesztés miatti
veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik. Az ingatlanok, gépek és berendezések eszkdzcsoportok egyes
eszkozeinek bekeriilési értéke 2007. januar 1-jén, a Csoport IFRS-ek szerinti beszamolasra val6 attérésekor a 2006.
januar 1-jén érvényes valos értékiik alapjan lett meghatarozva.
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A bekeriilési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kozvetlenill hozzarendelhetd raforditasokat tartalmazza. A sajat
eldallitasu eszkdzok bekertilési értéke az anyagkoltséget, a kozvetlen munkakdltséget, az eszk6zok rendeltetésszerti
hasznalat céljabol miikodoképes allapotba hozasdhoz kdzvetleniil hozzarendelheté barmely mas koltségeket, valamint
az eszkoz leszerelésének, elszallitasanak, és a helyszin helyreallitasanak koltségeit tartalmazza. A mindsitett eszkdzok
beszerzéséhez, épitéséhez vagy eldallitasahoz kapcsolddo hitelfelvételi koltségek az adott eszkoz bekeriilési értékében
vannak kimutatva.

Ha az ingatlanok, gépek és berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos élettartama, azokat az ingatlanok, gépek és
berendezések kozott kiilon tételekként (f6 komponensek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, gépek és berendezések valamely tételének értékesitésébOl szarmazod nyereség vagy veszteség az
értékesitése bevételének az ingatlanok, gépek és berendezések konyv szerinti értékével torténd Osszehasonlitasaval
vannak meghatarozva, ¢s az nett6 modon van az eredményben az egyéb bevételek kozott.

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy részének a csere koltsége a tétel kdnyv szerinti értékében van megjelenitve,
ha valdszinti, hogy az adott részben megtestesiilé varhatd jovobeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz,
¢és az adott rész bekertiilési értéke megbizhatdéan mérhetd. A kicserélt rész konyv szerinti értéke kivezetésre keriil. Az
ingatlanok, gépek és berendezések napi szervizelésének koltségei az eredményben vannak megjelenitve felmeriiléskor.

Az értékcesokkenés elszamolasa linearis modszerrel torténik az eredményben, az ingatlanok, gépek és berendezések
egyes részeinek becsiilt hasznos élettartama alapjan az értékcsokkenthetd érték Osszegére vonatkozoan.
Ertékcsokkenthetd értéknek a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték mindsiil. A hasznalatijog -eszkozok
utani amortizacio a lizing futamideje alatt torténik melyet az IFRS 16 szerint hataroz meg a Csoport. Telek utan nincs
értékcsokkenés elszamolva.

A targyid6szaki és az dsszehasonlito iddszaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

. épiletek 30 év
° gépek és berendezések 7 év
° jarmiivek 4-5 év
° egyéb berendezések és felszerelések 7 év

A lizing finanszirozassal vasarolt jarmiivek hasznos élettartama és maradvanyértéke megegyezik a lizing szerz6désben
meghatarozott futamidével és a jarmi gyarto altal a futamid6 végére adott visszavasarlasi garancia értékével a
regionalis szerzGdésed logisztika szegmens esetében. A nemzetkozi fuvarozasi szegmens esetében az eszkozok
hasznalati joga keriil kimutatasra a futamid6 alatti pénzkiaramlasok alapjan, mint eszkoz érték, amely a szerzodés
szerinti futamid® alatt keriil linearis elszamolasra értékcsokkenésként.az IFRS 16 szabalyai szerint. Az érétk. Azzal a
feltételezésselon eszkdzok esetében

(e) Immaterialis javak

Goodwill (negativ goodwill) leanyvallalatok, tarsult és k6zos vezetésti vallalkozasok felvasarlasakor keletkezik.

Goodwill bekeriilési értéke

2007. januar 1-jén a Csoport tigy dontétt, hogy az IFRS 3 Uzleti kombindciok standardot a 2006. janudr 1-jén vagy azt
kovetden bekodvetkezett multbeli iizleti kombinaciokra alkalmazza visszamendleg. A 2006. januar 1-jét megel6zd
iizleti kombindciokbol szarmazo goodwill 2006. januar 1-jei konyv szerinti értéke a kordbban alkalmazott magyar
szamviteli alapelvek szerinti 2006. januar 1-jei konyv szerinti érték. A Csoport a késobbiekben végrehajtott iizleti
kombinacidira a goodwill Osszegét a fizetett ellenérték és a megszerzett nettd eszkozérték valds értékének
kiilonbségeként hatarozza meg.
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Ellenorzest nem biztosito részesedesek felvasarlasa

A leanyvallalati ellendrzést nem biztositd részesedés felvasarlasai a tdketulajdonosokkal ilyen mindségiikben
lebonyolitott tranzakciokként vannak kezelve és ily modon kozvetleniil a sajat tokében vannak annak hatasai
elszamolva az adasvétel idépontjaban.

Keésobbi értékeles

A goodwill értékelése halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik. A
tokemodszerrel elszamolt befektetések esetében a goodwill konyv szerinti értékét a befektetés konyv szerinti értéke
tartalmazza.

A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos élettartamii egyéb immaterialis javak halmozott amortizacioval és
halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken vannak nyilvantartva.

A késobbi raforditasok aktivalasara csak akkor keriil sor, ha azok ndvelik az adott eszkdzben megtestesiild jovObeni
gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditas, beleértve a sajat eldallitasu goodwill és markanevek raforditasat is, az
eredménybe keriilnek elszamolasra felmeriiléskor.

Az amortizacié az eredményben van elszamolva linearis modszerrel a goodwill kivételével az immaterialis javak
becsiilt hasznos élettartama soran attdl a naptol kezdve, amikor azok hasznalatra készek. A targyidészaki és az
Osszehasonlito id6szaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

e  szoftver 10 év

e vagyoni értékii jogok 6 év.

(f) Befektetési célu ingatlanok

A befektetési céli ingatlan olyan ingatlan, amelyet bérbeadasi vagy tékendvelési, vagy mindkét céllal, nem pedig a
szokasos lizletmenet keretében torténd értékesités, aruk vagy szolgaltatasok eléallitasaval vagy nyujtasaval kapcsolatos
felhasznalas céljara vagy igazgatasi célokra tartanak. A befektetési célu ingatlanok értékelése halmozott
értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken torténik. Befektetési célu ingatlannal nem rendelkezik a Csoport.

(9) Hasznalatijog-eszkoz

A hasznalatijog-eszk6zok az IFRS 16-tal Osszhangban keriilnek elszamolasra. Az IFRS 16 szerinti lizing
kotelezettségek a szerzddések szerinti jovébeni pénzaramlasok jelenértéke alapjan keriilt meghatarozasra. A diszkont
faktor mértéke a Cégcesoport hasonld eszkozeinek finanszirozasa esetében hasznalt 2%-0s kamatszint volt. Minden
olyan bérleti jogbol szarmazo6 hasznalati jog, amelynek a futamideje nem haladja meg az 12 honapot vagy a jovébeli
pénzaramlasok diszkont értéke egyedileg nem haladja meg a 5 ezer EUR-t akkor azok nem keriilnek eszkozként
kimutatasra, hanem azok kozvetleniil a bérleti dijakon keresztiil az eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra. A
részletes kozzététel a vonatkozé standard elGirasai szerint a 33. pontban keriilt részletezésre.

(h) Flottaeladas soran keletkezett nyereség elszamolasa

A Térsasag a jarmuértékesités eredményeként szamolja el a flottaeladason keletkezett eredményt.

(i) Készletek

A készletek a bekertiilési érték és a nettd realizalhat6 érték koziil az alacsonyabbikon vannak értékelve. Az alkatrész
készletek bekertilési értéke atlagaron, a tank készletek bekeriilési értéke a FIFO elv alapjan van meghatarozva, ¢és az
tartalmazza a készletek beszerzésekor felmeriilt raforditasokat, az eléallitasi vagy atalakitasi koltségeket és az annak

érdekében felmeriilt egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyiikre és allapotukba keriiljenek.

A nettd realizalhatd érték a szokdsos iizletmenet soran a becsiilt értékesitési ar, csokkentve a befejezés becsiilt
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koltségeivel és az értékesitési raforditasokkal.

(j) Ertékvesztés

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken (FVOCI-n) értékelt
hitelviszonyt megtestesitd instrumentumokon varhato hitelezési veszteséget a Csoport eléremutaté jelleggel értékeli, a
keletkezett veszteségre képzett értékvesztést pedig naponta szamolja el. A varhato hitelezési veszteség értékelése az
alabbiakat tiikrozi:

e egy adott — tobb kiilonféle lehetséges kimenetel kiértékelése alapjan megallapitott - elfogulatlan, valdsziniiséggel
sulyozott dsszeget;

e apénzidéértékét; tovabba

e a mérlegfordulonapon a multbeli eseményekrdl, az aktualis feltételekrdl, valamint a jovébeli gazdasagi
koriilményekre vonatkozo eldrejelzésekrol tulzott koltségek vagy utananézés nélkiil is rendelkezésre allo ésszer(i
és alatamaszthat6 adatokat.

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy FVOCI-n értékelt varhatd hitelezési veszteségre képzett értékvesztés
megallapitasa olyan teriilet, amely komplex modellek, valamint a jovobeni gazdasagi koriilményekre és hitelezési
magatartasra (pl. a vevo késedelembe esésének valdsziniisége és az abbol eredd veszteségre) vonatkozd jelentds
feltételezések alkalmazasat igényli.

Az altalanos moddszer a pénziigyi instrumentumok hitelmindségének romlasat, illetve javulasat mutatd tendenciat
tikrozi. Az értékvesztésként vagy céltartalékként elszamolt hitelezési veszteség Osszege a hitel kezdeti megjelenitése
ota bekovetkezett romlasanak mértékétol fligg. Az altalanos modszer két értékelési alapot kiilonboztet meg:

e 12 havi varhato hitelezési veszteségek (1. szint), ami a bekeriiléstél kezdve valamennyi tételre vonatkozik, amig a
hitelmindsités jelentds mértékben nem romlik

e teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek (2. és 3. szint), ami akkor alkalmazandd, ha az egyedi vagy
csoportos hitelezési kockazat jelentds mértékben megndétt

Azon pénziigyi eszk6zok esetében, amelyekre hitelezési veszteség keriilt elszamolasra (3. szint) a kamatbevétel a bruttd
konyv szerinti érték helyett az értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekeriilési érték alapjan effektiv kamatlab
modszerrel keriil kiszamitasra.

Az egyszerlsitett modszer nem irja el a hitelezési kockazat nyomon kovetését, helyette azonban a teljes élettartam
alatt varhato hitelezési veszteséget folyamatosan ki kell mutatni. A jelentds finanszirozasi elemet nem tartalmazo vevo,
illetve szerzddés szerinti kovetelések, valamint a jelent6s finanszirozasi elemet tartalmazé révid lejarata
vevOkovetelések esetében — ahol a Csoport ugy dontédtt, hogy az arbevétel-elszamolas szempontjabol nem korrigalja a
kamatrész ellenértékét a Csoport az egyszerisitett modszer alkalmazasa mellett dontott. Az egyéb pénziigyi eszk6zok
értékvesztésének elszamolasa az altalanos modszer szerint torténik.

A Csoport az egyszerusitett modszer alkalmazasa mellett dontétt a nem rovid lejaratinak mindsiilé (12 hénapon tali
esedékességll), jelentds finanszirozasi elemet tartalmazo vevokdvetelések vonatkozasaban.

A teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteségek elszamolasakor az értékvesztést egy értékvesztés szamlan
keresztiil szamoljuk el, hogy leirjuk a kovetelés konyv szerinti értékét a varhatd pénzaramoknak a kovetelés eredeti
effektiv kamatlabaval diszkontalt jelenértékére.

Az egyszerisitett modszer szerint a Csoport a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteségek meghatarozasahoz
értékvesztés-matrixot alkalmaz, amely a vevok egyes koriilményeit, valamint a késedelmes napok szamat veszi
figyelembe. A matrixban alkalmazott értékvesztési ratak az IFRS 9 varhato hitelezési veszteségszamitasokra vonatkozo
altalanos kovetelményei alapjan keriilnek meghatarozasra.

Amennyiben egy késobbi id6szakban az értékvesztés Osszege lecsokken, a csokkenés pedig egyértelmiien az
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értékvesztés elszamolasat kdvetd eseményhez kapcsolhatd (mint pl. a vevd hitelmindsitésének javulasa), a kordbban
elszamolt értékvesztés visszavezetésre kerill az értékvesztésszamla éves eredménnyel szembeni korrekcidjaval
szemben. Az értékvesztés visszavezetése eredményeként a pénziigyi eszkdz konyv szerinti értéke nem emelkedhet az
amortizalt bekeriilési érték azon Osszege folé, ami akkor lenne helytalld, ha az értékvesztés visszavezetésének
id6pontjaban az értékvesztés elszamolasara nem keriilt volna sor.

A Csoport a pénziigyi eszkdzoket teljesen vagy részben akkor irja le, ha gyakorlatilag minden behajtasi lehetéséget
kimeritett, a megtériilés esélye pedig ennek ellenére nem realis. Erre utalo jel lehet:

e abehajtasi tevékenység megsziintetése, valamint
e ha a behajtasi modszer fedezet lefoglalasat jelenti, a fedezet értéke pedig nem elégséges a kintlévdség teljes
megtériiléséhez.

A behajthatatlan kovetelések a kapcsolodd értékvesztésre képzett céltartalékkal szemben Keriilnek leirasra miutan a
kovetelés megtériilésére iranyuld eljarasok lezarultak, a veszteség Osszege pedig meghatarozasra keriilt. A korabban
mar leirt 6sszegek esetleges késObbi megtériilését a targyévi eredménnyel szemben az értékvesztés-szamla csokkentése
mellett szamoljuk e

A Kkészleteken és a halasztott adokdveteléseken kiviil a Csoport nem pénziigyi eszkodzeinek konyv szerinti értéke
minden mérlegfordulonapon feliil van vizsgalva annak megallapitdsara, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van
értékvesztésre utald jel, meghatarozasra keriil az adott eszkoz becsiilt megtériilé értéke. A goodwill és a hatarozatlan
hasznos élettartamti vagy hasznalatra még nem kész immaterialis javak megtériil6 értékére legalabb minden egyes
meérlegfordulénapon becslés késziil.

A Csoport évente egyszer, illetve ha olyan jelzés all fenn, amely arra utal, hogy értékvesztés elszamolasa indokoltta
valhat, megvizsgalja, hogy a goodwill esetében Kkell-e értékvesztést elszamolni. Ennek értelmében meg kell becsiilni
azon pénztermeld egységek megtériil6 értékét, melyekhez goodwill kapcsolodik. A megtériild érték megallapitasahoz a
Csoport meghatarozza a pénztermeld egység jovObeni varhatd pénzaramait, illetve kivalasztja a megfeleld
diszkontratat a pénzaramok jelenértékének kiszamitasa céljabol.

Egy eszkdz vagy pénztermeld egység megtériild értéke a hasznalati értéke és az értékesitési koltségekkel csokkentett
valos értéke koziil a nagyobbik 6sszeg. A hasznalati érték meghatarozasa a becsiilt jovobeli cash flow-k jelenértékiikre
torténd diszkontalasaval torténik, a pénz idoértékére és az eszkozre jellemz6 kockazatokra vonatkozo jelenlegi piaci
értékitéletet tiikrozo, adozas eldtti diszkontrata alkalmazasaval. Ertékvesztési vizsgalat céljara az eszkozok az
eszkozoknek olyan legkisebb csoportjaba vannak Osszevonva, amely a folyamatos hasznalatbol szarmazo olyan
pénzbearamlasokat teremt, amely nagyrészt fliggetlen a mas eszk6zokbol vagy eszkdzcsoportokbol szarmazo
pénzbearamlasoktol (,,pénztermeld egység”). Az lizleti kombinacid soran szerzett goodwill értékvesztési vizsgalat
céljara hozza van rendelve azokhoz a pénztermeld egységekhez, melyek varhatéan haszonra tesznek majd szert az
iizleti kombinaci6 szinergiaibol.

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara keriil sor, ha az eszkoz vagy pénztermeld egysége konyv szerinti értéke
meghaladja annak becsiilt megtériild értékét. Az értékvesztés miatti veszteség az eredményben van megjelenitve. A
pénztermeld egységekre vonatkozdan kimutatott értékvesztési veszteség felosztasakor el6szor az egységekhez
hozzarendelt goodwill konyv szerinti értéke van csokkentve, majd az egység (egységek csoportja) egyéb eszkozeinek
konyv szerinti értéke van aranyosan csokkentve.

A goodwill értékvesztése miatti veszteség visszairasara nem Keriil sor. Egyéb eszkozok tekintetében a korabbi
idészakokban megjelenitett értékvesztés miatti veszteségek minden mérlegfordulonapon feliil vannak vizsgélva annak
megallapitasa céljabol, van-e arra utald jelzés, hogy a veszteség csokkent vagy megsziint. Az értékvesztés miatti
veszteség visszairasara akkor keriil sor, ha valtoztak a megtériilé érték meghatarozasahoz hasznalt becsiilt értékek. Az
értékvesztés miatti veszteség csak olyan mértékig keriil visszairasra, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke ne haladja
meg azt az — értékcsokkenés vagy amortizacio levonasa utani — kdnyv szerinti értéket, amelyet akkor hataroztak volna
meg, ha nem mutattak volna ki értékvesztés miatti veszteséget.
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(I) Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok

A varhatéan els6sorban értékesitéssel, nem pedig folyamatos hasznalattal megtériilé befektetett eszkdzok (vagy
eszkozokbdl és kotelezettségekbOl 4allo  elidegenitési csoportok) értékesitésre tartott befektetett eszk6zoknek
mindsiilnek. Az értékesitésre tartottként torténd besorolast kozvetleniil megel6zoen az eszkdzok (vagy az elidegenitési
csoport komponensei) a Csoport szamviteli politikdival 0sszhangban ujraértékelésre keriilnek. Ezt kovetdéen az
eszkozok (vagy elidegenitési csoport) értékelése a kdnyv szerinti érték és az értekesitési koltségekkel csokkentett valos
érték koziil az alacsonyabbikon torténik.

Az elidegenitési csoporttal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteség eldszor a goodwillhez, majd aranyosan a tobbi
eszk6zhoz keriil hozzarendelésre, kivéve a készleteket, pénziigyi eszkozoket, halasztott ado-koveteléseket, a
munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos eszkdzoket és a befektetési célil ingatlanokat, amelyekhez nem keriil veszteség
hozzarendelésre, és amelyek tovabbra is a Csoport szamviteli politikaival Osszhangban vannak értékelve. Az
értékesitésre tartottként torténd kezdeti besorolassal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteségek €s az ujraértékeléssel
kapcsolatos késobbi nyereségek vagy veszteség az eredményben vannak megjelenitve. A nyereségek a felhalmozott
értékvesztés miatti veszteség mértékéig vannak megjelenitve.

A Csoport a visszasorolas pillanataban Gsszehasonlitja az értékesitésre tartott eszkdzok értékvesztéssel csokkentett
konyvszerinti értékét azzal az értékkel, ami akkor lett volna, ha az értékesitésre tartott eszkozként vald nyilvantartas
soran is értékcsokkentek volna az eszkozok és a kettd koziil a kisebb értéken vette fel, ha ez nem nagyobb, mint az
eszkdz megtériild érétke.

(m) Munkavallaléi juttatasok

A meghatarozott hozzajarulasi programok a munkaviszony megsziinése utani juttatasi programok, amelyek keretében a
gazdalkod6 egység meghatarozott Osszegli hozzajarulast fizet egy kiilon gazdalkodo egységnek, és a gazdalkodo
egységnek nincs jogi vagy vélelmezett kotelme arra vonatkozoan, hogy tovabbi dsszegeket fizessen. A meghatarozott
hozzajarulas alapi nyugdijjuttatasi programokkal kapcsolatos hozzajarulasi kotelmet munkavallaloi juttatassal
kapcsolatos raforditasként jelenitjiik meg az eredményben annak esedékességekor.

A végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport a visszavonas realis lehetdsége nélkiil, nyilvanvaloan a
munkaviszony rendes nyugdijazasi id6 el6tti megsziinését vagy az Onkéntes felmondasra vald Osztonzés érdekében
felajanlott végkielégitést tartalmazo, hivatalosan részletezett programra kotelezte magat. Az onkéntes felmondasért
jaré végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport dnkéntes felmondassal kapcsolatos ajanlatot tett,
amelyet valoszinlileg elfogadnak, és az elfogadasok dsszege megbizhatdan becsiilhetd.

A rovid tava munkavallaloi juttatasi kotelmek értékelése diszkontalas nélkiil torténik, és azok koltségként leirasra
keriilnek a kapcsolddo szolgaltatas nyajtasakor.

Kotelezettség megjelenitésére keriil sor rovid tava jutalmakkal kapcsolatos vagy nyereségrészesedési programok
keretében fizetendd Osszegek utdn, ha a Csoportnak meglévd jogi vagy vélelmezett kdtelme van ilyen Osszegek
megfizetésére a munkavallalé altal a multban nyujtott szolgaltatas kovetkeztében, és a kotelem megbizhatéan
becstilheto.

(n) Céltartalékok

Céltartalék van kimutatva, ha multbeli események kdvetkeztében a Csoportnak meglévd jogi vagy vélelmezett kotelme
van, amely megbizhatéan megbecsiilheto, és valdszinii, hogy a kotelem kiegyenlitése gazdasagi haszon kidramlasat
fogja igényelni. A céltartalékok meghatdrozasa a varhat6 jovobeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz
iddértékére és a kotelezettségre jellemzd kockéazatokra vonatkozo jelenlegi piaci értékitéletet tiikr6zd, adozas eldtti rata
alkalmazésaval.
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(0) Bevételek

IFRS 15 - Vevokkel kotott szerzodésekbdl szarmazo bevételek

Az TFRS 15 meghataroz egy 5 lépésbdl allo modellt a vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazod bevételek
elszamolasara. A bevétel olyan 6sszegben keriil elszamolasra, amely azt az ellenértéket tiikrozi, amelyre a Tarsasag
varhatoan jogosult lesz a termékekért vagy szolgaltatasokért cserébe. Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha
valdszintisitheté a tranzakcidval Osszefliggd gazdasagi elony tarsasag altali realizalasa, valamint annak Osszege
megfeleléen mérhetd, amikor az aruk és a szolgaltatasok feletti ellendrzés atkeriil a vevohoz.

A Csoport megallapitotta, hogy altalaban:

. a teljesitési kotelmeket konkrét idépontban elégiti ki, mert az ellendrzés a fuvar teljesitésekor (lerakaskor),
szallitmanyozas esetén a szallitmany cimzetthez tortént eljutattasakor keriil atadasra a vevonek;

. megbizoként jar el a vevokkel kotott szerzodésekben, mert jellemzden ellendrzi az arukat €s szolgaltatasokat,
miel6tt atadja 6ket a vevok részére;

. nincsen jelentds finanszirozasi komponens, mert szerzodéskotéskor varhatéoan az igért aru vagy szolgaltatas
vevonek valo atadasa és az emlitett aru vagy szolgaltatas vevo altali kifizetése kozotti idoszak legfeljebb egy év.

(p) Pénziigyi bevétel és raforditas

A pénziigyi bevételek kozé a kovetkezd tételek tartoznak: a befektetések (beleértve az értékesithetdé pénziigyi
eszkozoket is) utani kamatbevétel és az osztalékbevétel. A kamatbevétel idGaranyosan van megjelenitve az
eredményben az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval. Az osztalékbevétel azzal a ditummal van megjelenitve az
eredményben, amikor a Csoportnak a kifizetéshez valo joga 1étrejon, amely t6zsdén jegyzett értékpapirok esetén az
osztalékjog megsziinésének napja (ex-dividend date).

A pénziigyi raforditas dsszetevoi a kovetkezok: hitelek utani kamatraforditas, a céltartalékok diszkontjanak lebontasa,
az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valos értékének valtozasai és a pénziigyi eszk6zok
utan kimutatott értékvesztés miatti veszteség.

Az arfolyamnyereségek és - veszteségek kimutatasa nettd modon torténik.

(q) Nyereségado

A nyereségado-raforditas tényleges és halasztott adot tartalmaz. A nyereségado-raforditds az eredményben van
kimutatva a kozvetleniil a sajat tékében kimutatott tételekre vonatkozo rész kivételével, amely a sajat tékében szerepel.

A tényleges ado a targyévi adokoteles nyereség utan varhatdan fizetend6 adé a mérleg fordulonapjan hatalyban 1évo
vagy lényegileg hatalyban 1év6 addkulcsok alapjan, valamint a fizetendé ado korabbi id6szakokkal kapcsolatos
barmely modositasa.

A Magyarorszagon kivetett helyi iparlizési ado szintén nyereségadoként keriil bemutatasra.

A halasztott addo megjelenitése a mérleg mddszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az eszkdzok és
kotelezettségek szamviteli beszamoldban szerepld konyv szerinti értéke, valamint az adofizetés céljabol kiszamitott
Osszegek kozotti atmeneti kiilonbozeteket. Halasztott addé nem jelenithetd meg a kovetkezd atmeneti kiilonbozetek
esetében: eszkozok vagy kotelezettségek kezdeti megjelenitése iizleti kombindcidnak nem mindsiilé és sem a
szamviteli, sem az adokdteles nyereséget vagy veszteséget nem érintd ligyletben, tovabba a leanyvallalatokba és kozos
vezetésii vallalkozasokba torténé befektetésekhez kapcsoldodd kiilonbozetek olyan mértékig, amely mértékig a
belathatd jovoben valodszintisithetéen nem fordulnak vissza. Ezen tulmenden nem jelenithetd meg halasztott ado a
goodwill kezdeti megjelenitésével kapcsolatban keletkez6 adokoteles atmeneti kiilonbozetek esetében. A halasztott ado
értékelése azokkal az adokulcsokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti kiilonbozetekre,
amikor azok visszafordulnak, a mérleg fordulonapig hatalyba 1épett vagy Iényegileg hatalyba 1épett torvények alapjan.
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A halasztott adokovetelések és - kotelezettségek egymassal szembeni beszamitasara akkor keriil sor, ha jogilag
kikényszerithetd jog all fenn arra vonatkozoéan, hogy a tényleges adokoveteléseket beszamitsak a tényleges
adokatelezettségekkel szemben, tovabba olyan nyereségadokhoz kapcsolddnak, amelyeket ugyanaz az adohatosag
vetett ki ugyanarra az addalanyra, vagy kiilonb6z6 addalanyokra, amelyek azonban vagy nettd alapon kivanjak
rendezni tényleges adokoveteléseiket és adokotelezettségeiket, vagy adokoveteléseiket és - kotelezettségeiket
parhuzamosan fogjak realizalni.

Halasztott ado-kovetelés csak olyan mértékben van kimutatva, amilyen mértékben valdszinii, hogy rendelkezésre all
majd olyan jovébeni addokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiilonbozet felhasznalhat6. A halasztott ado-
kovetelések minden egyes mérlegfordulénapon feliilvizsgalatra keriilnek és annak megfeleléen csokkentve vannak,
ahogyan a kapcsolodo adoeldny realizalasa mar nem valoszini.

(r) Biztositasi dijkovetelések

A biztositasi dijkoveteléseket esedékességkor szamoljuk el és bekeriiléskor a megkapott vagy kdvetelt ellenérték valos
értékén értékeljiik. A bekeriilést kovetden a biztositasi dijkdveteléseket amortizalt bekeriilési értéken értékeljik az
effektiv kamat modszer alapjan. A biztositasi dijkovetelések nyilvantartdsi értékét értékvesztés szempontjabol
megvizsgaljuk, ha olyan korlilmény meriil fel, amely arra utal, hogy a kovetelés megtériilése kétséges. Ez esetben az
értékvesztést az eredménnyel szemben szamoljuk el. A biztositasi dijkdvetelések a pénziigyi eszkozok kivezetésére
vonatkozo feltételek teljesiilése esetén vezetjiik ki a konyvekbdl.

(s) Biztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek
A nem életbiztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek kozott a rendezetlen karigényekre képzett céltartalék, a

megszolgalatlan dijakra képzett céltartalék és az elmaradt dijakra képzett céltartalék szerepel. A rendezetlen
karigényekre képzett céltartalék a bejelentett és be nem jelentett, de mar felmeriilt, a fordulénapon azonban még nem
rendezett karigények végsé - karrendezés kezelési koltségekkel ndvelt és az esetleges varhatd megtériilésekkel
csokkentett — becsiilt Osszegét tartalmazza. Egyes kartipusok esetében a bejelentés és a rendezés késedelmes lehet,
ezért ezek végsd Osszege a fordulonapon nem ismerhetd teljes bizonyossaggal. A koételezettség fordulonapi Osszege
tapasztalati tényeken €s az esetleges nagyobb eltéréseket is figyelembe vevo aktualis feltételezéseken nyugvo kiilonféle
biztositasmatematikai elérejelzési modszerek alapjan keriil megallapitasra. A kotelezettség Osszegét a pénz idéértéke
nem csokkenti. Katasztrofara vagy kiegyenlitési tartalékra képzett céltartalék nem keriil elszamolasra. A kdotelezettség
kivezetésére a fizetési kdtelem eléviilésekor, teljesiilésekor, illetve megsziintekor keriil sor.

(t) Biztositasi dijbevételek

Brutto dijbevétel

Az opcionalis részesedési elemet (DPF) tartalmazo életbiztositasi és befektetési biztositasokbol szarmazo bruttd
folyamatos dijbevételek a dij esedékességekor keriilnek elszamolasra. Az egyszeri dijbefizetéses biztositasok esetében
az arbevétel a kotvény hatalyba 1épésekor keriill elszamolasra. A bruttd altalanos biztositasi dijeldiras az adott
elszamolasi id6szakban kotott kotvények altal lefedett iddszakra vonatkozo dijkovetelés teljes Osszegét tartalmazza és a
kockazatvallalas kezdd napjan keriil elszamolasra. A biztositasi dij a korabbi elszamolasi id6szakokban kotott
biztositasokbol szarmazo, az adott elszamolasi idGszakban felmeriild dijkovetelésekkel kapcsolatos valamennyi
korrekcidt tartalmazza. A dijszabas részét képezd arengedmények — mint példaul a kdrmentességi kedvezmény —
levonasra kertil a brutt6 biztositasi dijbdl, a tobbi pedig koltségként keriil elszdmolasra. A kdzvetitdknek fizetendd, de
még be nem folyt biztositdsi dij 6sszegét a megkotott szerzédésekre vonatkozo becslések, illetve multbeli tapasztalat
alapjan mérjiik fel és a dijeldiranyzat részét képezi. A meg nem szolgalt dijak az adott évi dijeldirasnak a fordulénap
utdn felmeriil6 kockéazati idészakokhoz kapcsolédd részét képezik. A meg nem szolgalt dijakat napra vetitett
aranyositassal szamoljuk ki, a kovetkez idOszakokra vonatkozd rész pedig meg nem szolgalt dijakra képzett
céltartalékként kertil elhatarolasra.

(u) Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek
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A pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek készpénzt és latra szolo betéteket tartalmaznak.
(v) Jegyzett toke
Torzsrészvenyek

A torzsrészvények sajat tokeként vannak besorolva. A tdrzsrészvények kibocsatasahoz kozvetleniil hozzarendelhetd
jarulékos koltségek a sajat toke csokkenéseként, az adohatasokkal nettositva vannak kimutatva.

Jegyzett toke (sajat részvények) visszavasarldasa

A visszavasarolt részvények sajat részvényként vannak besorolva, és azok a teljes sajat t0kébol torténd levonasként
vannak bemutatva. Sajat részvények értékesitésekor vagy késobbi idépontban torténd ujboli kibocsatasakor az
ellenértékként kapott Gsszeg a sajat toke novekedéseként van megjelenitve, az ligyletbél szarmazd tobblet vagy hiany
pedig az eredménytartalékkal szemben van elszamolva.

(w) Valoés érték hierarchia

A valos értéken torténd értékelés szerint a Cégcsoport valosérték-hierarchiat hasznal, amely harom szintbe
kategorizalja a valds érték meghatdrozasara hasznalt értékelési modszerek inputjait. A valdsérték-hierarchia a
legnagyobb jelentdséget az azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacain meglévd jegyzett (nem modositott)
araknak (1. szintdi inputok) tulajdonitja, a legkisebbet pedig a nem megfigyelhetd inputoknak (3. szintii inputok).
Amennyiben az eszkdz vagy kotelezettség valos értékének megallapitasara hasznalt inputokat a valosérték-hierarchian
beliil kiilonb6z6 szintekre lehet besorolni, abban az esetben az eszkdz vagy a kotelezettség abba a szintbe keriil
besorolasra, amelyben a teljes értékelés szempontjabdl jelentds legalacsonyabb szintii input van.

1. szintli inputok
Az 1. szintli inputok olyan jegyzett (nem modositott) arak azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacain,
amelyekhez a gazdalkodo egység az értékelés idépontjaban hozzaférhet. A valamely aktiv piacon jegyzett ar nyujtja a
legmegbizhatobb bizonyitékot a valds értékre, és ha rendelkezésre all, modositas nélkiil kell alkalmazni a valos érték
meghatarozasara.

2. szint{l inputok
A 2. szintben szerepld inputok a jegyzett arakon kiviili, az eszk6z vagy kotelezettség vonatkozasaban akar kozvetleniil,
akar kozvetve megfigyelhetd inputok. A 2. szintli inputok kdzé az alabbiak tartoznak:
- ahasonld eszk6zok vagy kotelezettségek aktiv piacokon jegyzett arai.
- azonos vagy hasonld eszk6zok vagy kotelezettségek nem aktiv piacokon jegyzett arai.
- ajegyzett arakon kiviil az eszko6z vagy kotelezettség tekintetében egyéb megfigyelhetd inputok, példaul:
o az altalanosan jegyzett idokozokre megfigyelheté kamatlabak és hozamgorbék;
o vélelmezett volatilitasok; és
o hitelképességi kamatkiilonbdzetek (credit spread-ek)
O apiac altal alatamasztott inputok.

3. szintd inputok

A 3. szintli inputok az eszkoz vagy a kotelezettség nem megfigyelhetd inputjai. Amennyiben nem allnak rendelkezésre
relevans megfigyelhetd inputok, nem megfigyelhetd inputokat kell hasznalni a valds érték meghatirozasara, ezaltal
figyelembe vehetdk olyan helyzetek, amelyekben az értékelés idépontjaban kicsi a piaci aktivitas az eszkdz vagy a
kotelezettség tekintetében, ha egyaltalan van. Azonban a valds értéken torténd értékelés célja ugyanaz marad: vagyis
egy kilépési ar az értékelés idOpontjaban azon piaci szerepld szemszogébdl, aki az eszkdz tulajdonosa vagy a
kotelezettség kotelezettje. Ezért a nem megfigyelhetd inputoknak tiikrozniiik kell azokat a feltételezéseket, amelyeket a
piaci szereplok hasznalndnak az eszkdz vagy a kotelezettség arazasakor, ideértve a kockazattal kapcsolatos
feltételezéseket is.
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A fentiek alapjan a Cégcsoport az alabbi értékeléseket alkalmazza az Adossag és toke jellegli befektetett pénziigyi
eszk6zok valos értékének szamitasakor az alabbi értékelési sorrend betartasaval.

a.

a tézsdén jegyzett fix és valtozo kamatozasu kotvények, valamint a diszkont kincstarjegyek esetén — az
elsédleges forgalmazoi rendszerbe bevezetett allamkotvényeket és diszkont kincstarjegyeket kivéve —
egységesen az értékelési idészakban az utolso tézsdei zard nettd arfolyam felhasznalasaval kell értékelni
oly modon, hogy a nettd arhoz a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni a fordulénapig
felhalmozott kamatokat;

az elsédleges forgalmazoi rendszerbe bevezetett, 3 honapnal hosszabb hatralévd futamideji fix és valtozo
kamatozast, illetve diszkont allampapirok esetén az Allamadossag Kezelé Kozpont (AKK) altal a
fordulénapon, illetve az azt megel6z6 legutolsd6 munkanapon kozzétett legjobb vételi és eladasi nettd
arfolyamok szamtani atlaga és a fordulénapig felhalmozott kamatok dsszegekként kell a piaci értéket
meghatarozni;

a 3 honapnal révidebb hatralévo futamidejii fix és valtozo kamatozasu és diszkont allampapirok — ideértve
az allami készfizet6 kezességgel rendelkezé értékpapirokat is — esetén az AKK altal a fordulénapon,
illetve az azt megel6z6 legutols6 munkanapon kozzétett 3 honapos referenciahozam felhasznalasaval a
fordulénapra szamitott nettd arfolyam ¢és a fordulonapig felhalmozott kamatok dsszegeként kell a piaci
értéket meghatarozni;

ha a tézsdére bevezetett, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirnak — az elsédleges forgalmazé rendszerbe
bevezetett allampapirokat kivéve — nincsen 30 napnal régebbi arfolyam, akkor a piaci érték
meghatarozasa a tézsdén kiviili kereskedelem szerinti regisztralt és a fordulonapig kozzétett utolso,
forgalommal sulyozott nett6 atlagar és a fordulonapig felhalmozott kamat felhasznalasaval torténik, ha ez
az adat nem régebbi 30 napnal. Ugyanezen modszert kell alkalmazni a tézsdére be nem vezetett,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirra;

ha a fenti értékelési modszerek nem hasznalhatok, akkor a nettd beszerzési arat kell felhasznalni oly
modon, hogy a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni az utolso kamatfizetés ota a fordulonapig
felhalmozott kamatokat.

4. Egy részvényre juto nyereség

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett t6kéje 17 693 734 darab 0,35 EUR/db névértékii dematerializalt torzsrészvény

testesit meg.

A Waberer’s International Nyrt. jegyezett tékéje 2019 és 2020. december 31-én 6 192 807 EUR volt, amely 17 693 734
darab 0,35 EUR/db névértékii dematerializalt torzsrészvény testesit meg. Ebbol sajat részvény 131 924 darab
(0ssznévértéke 46 173 EUR), amelynek allomanya a targyév soran nem valtozott.

A torzsrészvények stlyozott atlaga igy megegyezik az év végi mennyiséggel: 17 561 810 db.

Sem 2019-ben, sem pedig 2020-ban nem volt higito hatas, ezért az egy részvényre jutd higitott eredmény megegyezik az
egy részvényre jutd eredménnyel.

Egy részvényre juto nyereség 2019 2020

Adbzott eredmény ezer EUR -41 800 -41 826
Torzsrészvények stlyozott atlaga 17 597 844 17 561 810
Egy részvényre jut6 nyereség EUR -2,34 -2,38
Egy részvényre juto higitott nyereség EUR -2,34 -2,38

5. Szegmens informaciok
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IFRS8 ,miikodési szegmensek™” standard el6irja, hogy a tozsdei cég a transzparens miikodés jegyében, megfeleld
informaciokat kozoljon a befektetokkel. A szegmensek meghatarozasa az iizleti tevékenységek megbontasaval Nemzetkozi
fuvarozas, regionalis szerz6déses logisztika, és egyéb , tevékenységekre tortént. A cégcsoport vezetGsége az el6bbiekben
emlitett harom szakmai szegmensnek megfeleléen iranyitja a vallalatcsoport miikodését. A harom miikodési szegmens az

alabbi tevékenységeket tartalmazza:

Nemzetkozi fuvarozas: Nemzetkozi FTL fuvarozas és szallitmanyozas, tovabba nemzetkdzi gyiijtd

szallitmanyozas

Regionalis szerzddéses logisztika: Belfoldi FTL és LTL fuvarozas, raktarozas és idegen felek részére
torténd jarmuijavitasi tevékenység

Egyéb: Biztositasi tevékenység

A cégesoport iizleti szegmens informacioi az alabbiakban keriilnek bemutatasra.

Arbevétel és legfontosabb dtfogé jovedelem kimutatds tételek:

2019
. . | Regionalis
Nemzetkozi g . Szegmensek -.
f . szerzodéses Egyéb e Osszesen
uvarozas .. kozti Kisziirés
Megnevezés logisztika
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel 371123 66 216 0 -367 436 972
Alvallalkoztatasbol szarmazo
. . 107 879 35924 0 -449 143 354
arbevétel
Egyéb arbevétel 13 958 45990 68 445 -12 532 115 860
Szegmensek kozti kisziirés (-) - 12 239 -1109 0 13 348 -
Netté arbevétel 480 721 147 020 68 445 0 696 186
25 826 21432 8 969 0 56 227
EBITDA
- 52042 - 17120 - 250 - - 69 412
értékcsokkenés
- 26 216 4312 8719 0 - 13185
EBIT
2020
Nemzetkozi Regignz:llis . Szegr_r.1e|zlsek --
. szerz6déses Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas o e o
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel 247101 64178 0 -515 310 764
Alvall’alkoztatasbol szarmazo 83 625 31 217 0 594 114 318
arbevétel
Egyéb arbevétel 292 78 068 72 234 -6 334 144 260
Szegmensek kozti kisziirés(-) -3751 -3622 0 7 373 -
Netté arbevétel 334 769 177 086 72234 0 569 342
- 6087 30 392 9500 0 33 804

EBITDA
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- 41416 - 16595 - 289 - 58 299
értékesokkenés
- 47503 13 797 9212 0 24 494
EBIT
Az egyes koltségek szegmesenkénti megbontasa a koltség elemzések megfelel bekezdéseiben keriiltek bemutatasra.
Tényleges nyereséegadok:
2019 2020
Nemzetkozi Regl(:na’llls , Nemzetkozi Regu:nz’llls ,
, szerzodéses Egyéb L szerzodéses Egyéb
. fuvarozas L fuvarozas s

Megnevezés logisztika logisztika

o An e s -3 625 -1470 -1 269 -577 -2 602 -1290
nyereségado raforditas
- tényleges
nyereségadok -2 057 215 -23 -2 541 -2434 -1 327
- halasztott ado -1720 -1255 - 1246 1964 -168 37
Befektetett eszkizok:

2019.12.31 2020.12.31
Nemzetkozi Regl(:nz’llls ; Nemzetkozi Regu:nz,llls ;
, szerzodéses Egyéb . szerzodéses Egyéb
i fuvarozas .. fuvarozas ..

Megnevezés logisztika logisztika
Ingatlanok 10981 57 759 331 9 391 51 552 230
Beruhazasok 870 382 55 214 7 0
Jarmiivek 112,209 41,933 0 63 335 29 801 0
Egyéb berendezések 2 691 1745 416 1688 1615 418
Immaterialis javak 13 885 2515 539 14 023 1995 538
Uzleti vagy cégérték 29 087 2577 15 153 2577 0
Halasztott ado kovetelés 2 457 0 0 2 820 0 0
Egyéb befektetett
pénziigyi eszkdzok —
egyéb 57 0 0 53 0 4
Egyéb befektetett
pénziigyi eszkozok -
Adossaginstrumentumok
- hosszu lejarat 16 567 965 55 344 18 877 1213 65 115
Viszontbiztositd
részesedése a
biztositastechnikai
tartalékokbol 0 0 36 464 0 0 43 408
Jelentds pénzmozgassal nem jaro események:

2019 2020
Megnevezés Nemzetkozi Regionalis Nemzetkozi | Regionalis Egyéb
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fuvarozas szerzo6déses Egyéb fuvarozas | szerzodéses
logisztika logisztika

Devizaban Kimutatott
eszkozokon €s
kotelezettségeken keletkezett
nem realizalt arfolyam
kiilonbozet -844 587 -252 1752 9 656 878
Ertékvesztés 16 198 -66 0 763 0
Céltartalék képzés és
felhasznalas kiilonbozete 1699 342 194 2561 -334
6. Immaterialis javak
Nyito6 egyenleg 2019.01.01 Immaterialis javak Goodwill Osszesen
Brutt6 érték 30590 53379 83 969
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -16 911 -5790 -16 913
Netto érték 13677 47 589 61 266
2019 évi valtozasok
Novekedések és lizembe helyezés 6 259 0 6 259
Kiilfoldi pénznemben kimutatott eszkdz arfolyamvaltozasabol -71 0 -71
Akvizici6 miatti névekedés 1142 0 1142
Ertékesokkenés -3 036 0 -3 036
Ertékvesztés 0 -15 925 -15 925
Csokkenések -70 0 -70
Zaro netto érték 17 900 31 664 49 564
Zaro egyenleg 2019.12.31
Brutt6 érték 36 849 53379 90 228
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -18 949 -21 715 -40 664
Netto érték 17 900 31 664 49 564
2020 évi valtozasok
Novekedések és lizembe helyezés 2078 0 2078
Kiilfoldi pénznemben kimutatott eszkoz arfolyamvaltozasabol -318 0 -318
Ertékesokkenés -3104 0 -3 104
Ertékvesztés 0 -13 934 -13 934
Zaro netto érték 16 556 17 730 34 286
Zaro egyenleg 2020.12.31
Brutté érték 38 449 53379 91 828
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -21 893 -35 649 -57 362
Netto érték 16 556 17 730 34 286
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(a) Goodwill

Az tizleti kombinacidk révén keletkezett goodwillokat az akvizicio idopontjaban azon pénztermeld egységekhez kell
rendelni, melyek az iizleti kombinacio hasznait varhatdan élvezni fogjak. A goodwill kdnyv szerinti értékének jelentds
hanyada nemzetkozi fuvarozas és szallitmanyozas pénztermel6 egységhez azon beliil a LINK Sp.z.0.0 jogi egységhez
van hozzarendelve, melynek 6sszege 29 087 ezer EUR volt 2019.12.31-én. A 2013-as évben a Waberer’s Logisztika
Kft. részvénycsere utjan a Szemerey Transport Zrt.-ben 2013.04.26-an 60%-os tulajdon mellett iranyité befolyast
szerzett. A Cégcsoport a szamviteli politikdja szerint goodwill-t mutat ki a konszolidalt mérlegében 2 577 ezer EUR
értékben. A Szemerey Transport Zrt.-vel kapcsolatosan felvett goodwill az eszk6zokhoz nem rendelheté, akviziciokori
valds érték kiilonbozetet jelenti, amely a kisebbségi részesedéssel szemben keriilt elszamolasra.

A Waberer’s International Nyrt. akvizicidja soran a 2016 aprilisaban iranyité befolyast szerzett a Waberer Hungaria
Biztositd Zrt. és annak leanyvallalata, a Kozdilé Invest Kft-ben. A Csoport Vezetésége az IFRS el6irasok szerinti
tizleti kombinaciot megvizsgalta és értékelte, az értékelés eredményeként goodwillt nem azonositott.

A Waberer’s International Nyrt. 2017 akvizicid soran megszerezte a lengyel bejegyzésii LINK Sp.z 0.0. nemzetkdzi
fuvarozo és szallitmanyozd és a LINK Services Sp. z 0.0. munkaerd kdlcsonzd cégeket. Az akvizicid forrasa a
Waberer’s International Nyrt. t6zsdei részvénykibocsatasabol keriil fedezésre. A Cégesoport a szamviteli politikaja
szerint goodwillt azonositott a Link Sp. z 0.0. tarsasagra vonatkozdan, amelyet a mérlegben 34 877 ezer EUR értékben
mutatott ki. 2018-ban a goodwill értékelésre soran 5 790 ezer EUR értékvesztés keriilt elszamolasra, mig 2019-ben
tovabbi értékvesztés elszamolasara nem keriilt sor. A targyév soran a COVID-19 és a Brexit hasait figyelembe vevd
tervek alapjan az anyavallalat a LINK goodwill esetében tovabbi 13 934 ezer EUR értékvesztés elszamolasat tartotta
indokoltnak. Az értékvesztés elszamolasat kovetéen a LINK goodwill konyv szerinti értéke 15153 ezer EUR-ra
csokkent 2020.12.31-i fordulénapon.

A nemzetkozi fuvarozasi lizletaghoz kapcsolod goodwill a Hungarocamion 2004. évi megvasarlasahoz kapcsolodott
15,9 millio euro értékben. 2019-ban a nemzetkdzi fuvarozasi iizletighoz kapcsolddd Goodwill teljes Osszegében
értékvesztésre keriilt, igy annak konyv szerinti értéke 2019.12.31 6ta nulla EUR. Ennek megfelelden az anyavallalat a
kapcsolodd goodwillra tovabbi megtériilés kalkulaciot nem készit sem a targyévben sem pedig a jovében.

A Szemerey Transport Zrt. €s a Waberer’s Logisztika Kft. 6sszeolvadés utan a két egység kiilonvalasztasa goodwill
szempontjabol a miikddést legjobban jellemz6 arbevétel és eszkozérték szamtani atlaga alapjan keriilt sulyozasra. A
Szemerey Transport goodwill értéke a jovobeli pénzaramlasok és az elézéekben részletezett sulyozas szorzatabol
keriilt meghatarozasra. A LINK Sp. z 0.0. esetében a goodwill szamitas mivel 6nalld jogi személyrdl van sz6 a
Tarsasag egyedi terveinek pénzaramlasabol Kkeriilt levezetésre. A korabbi Hungarocamion goodwill pedig a
nemzetkozi fuvarozasi pénztermelési egység tervei alapjan keriilt meghatarozasra.

A Csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén készilltek az IAS 36 standarddal
Osszhangban:

1. Megtériilési érték szamitasa soran az eszk6zok hosszi tavi hasznalatanak feltételezése
2. Diszkontratak: a megtériilési érték szamitasok figyelembe veszik a pénz idéértékét, a megtériilési ratat, amely a
piacon hasonld kockazatil, pénzaramlasa és idétartamii befektetésért elvarhato lenne. Ez a Csoport esetében 8,5%

A kiilfoldi leanyvallalathoz (LINK) kapcsol6dd goodwill értékvesztés teszt

A Link esetében a goodwill értéke a targyév kezdetén 29 087 ezer eurd volt. A 2020-ban a LINK eredménye pozitiv
volt, de a COVID-19 és a tobbszor elhalasztott Brexit miatt alulmulta a terveket, amelyek alapjan a korabbi
értékvesztés modellek késziiltek. Ennek megfeleléen az anyavallalat a tarsasaggal k6zosen kidolgozott stratégiai tervek
alapjan Gjrakalkulalta a goodwill j6v6beli megtériilését. A terveknek megfelelen a kovetkezd 5 tizleti évre és az 6todik
év alapjan kiterjesztett végértékre meghatarozta az iizleti egység nettd pénztermelési képességét, amelyet a fenti 2.
pontban megfogalmazott 8,5%-os ratival diszkontélt. Igy a diszkontalt cash-flow tervek szerint 15 153 ezer EUR-ban

rrrrrrr

13934 ezer EUR 0Osszegben. Az értékvesztés tesztben a diszkont faktorban 0,1%-os novekedése 191 ezer eurd
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Egy 1%-o0s novekedés a bevételekben a nettd eredményt 90 ezer eurd értékben ndvelné meg.

A belfoldi fuvarozasi tevékenységhez kapcsolodod goodwill értékvesztés teszt

A goodwill kényv szerinti érték 2 577 ezer EUR. A szegmens a 2020-es évben nyereséggel zarta a mikddést, azonban
a jovobeli elorejelzések a mikodésben nyereséget mutatnak. A fentieket figyelembe véve a vezetdség nem latta
indokoltnak értékvesztés elszamolasat. A tervek alapan a konyv szerinti érték kevesebb mint egy éven beliil megtériil.

Egy 1%-os novekedés a bevételekben a nettd eredményt 0.16 millié eurd értékben ndvelné meg.
(b) Hatarozatlan élettartammal rendelkez6 immaterialis javak
A Csoportnak a goodwill-on kiviil nincs mas, hatarozatlan élettartammal rendelkezé eszkze az immaterialis

javak kozott.

7. Targyi eszkozok

Egyéb

Ingatlanok Beruhazasok Jarmiivek berendezések Osszesen
Nyité egyenleg 2019.01.01
Brutto érték 94 584 2721 469 945 21 824 589 074
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés -23 852 0 -148 437 -15 580 -187 869
Netto érték 70732 2721 321508 6244 401 205
2019. évi valtozasok
Novekedés és iizembe helyezés 10 401 -2399 18 524 1692 30617
Kiilfoldi pénznemben
kimutatott eszkoz
arfolyamvaltozasabol eredo
eszkoz allomanyvaltozas -266 -1 -898 -54 -1219
Ertékesokkengs, értékvesztés -9 094 0 -54 506 -2 776 -66 376
Kivezetések -2 702 0 -31 9% -125 -34 831
Zaro nett6 érték 69 071 322 154 142 4 852 228 387
Zaro egyenleg 2019.12.31
Brutté érték 101 856 322 301393 12 474 416 045
Halmozott értékcsdkkenés és
értékvesztés -32 785 0 -147 251 -7 622 -187 658
Netto érték 69 071 322 154 142 4 852 228 387
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Egyéb
Ingatlanok Beruhazisok Jarmiivek berendezések Osszesen
2020. évi valtozasok
Novekedés és lizembe
helyezés 6 379 -43 328 884 7 548
Kiilfoldi pénznemben
kimutatott eszkoz
arfolyamvaltozasabol eredo
eszkoz allomanyvaltozas -5736 -57 -4 925 -204 -10 922
Ertékcsokkenés, értékvesztés -8 542 0 -44 173 -2 136 -55 195
Kivezetések 0 0 -11 027 -63 -11 090
Atsorolasok értékesitésre
tartott befektetett eszk6zok
kozé 0 0 - 1209 0 -1 209
Zir6 nett6 érték 61172 222 93 136 3721 158 252
Ziré egyenleg 2020.12.31
Brutto érték 100 275 222 252 224 12 647 365 368
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés -39 103 0 -159 088 -8 926 207 117
Netto érték 61172 322 93 136 3721 158 252
(@) Ingatlanok
Az alabbi tablazat tartalmazza a Cégcesoport legjelentésebb ingatlanjait 2020.12.31-¢én.
Ingatlan | Orszag Funkcionalitas Netto érték
Hasznalati jog IFRS 16 (Waberer’s Logisztika) Magyarorszag Bérelt raktar - telephely 42 584
Bérelt ingatlan —
Hasznalati jog IFRS 16 (LINK) Lengyelorszag telephelyek 2311
Bérelt ingatlan — kdzponti
Hasznalati jog IFRS 16 (Wéberer Hungaria) Magyarorszag telephely 230
IFRS 16 szerinti hasznalati jog 6sszesen 45 125
Budapest, Nagykorosi Gt 349-351 Magyarorszag Kozponti telephely 4 607
Miercurea Ciuc Hargita Roménia Kozponti telephely 1230
MosonmagyarOvar Magyarorszag Telephely - mithely 1155
PILK (Pestszentlérinc Logisztika Centrum) Magyarorszag Logisztikai raktar 2 380
BILK — bérelt ingatlanon végzett beruhazas Magyarorszag Logisztikai raktar/Irodahaz 5143
Paty Geodis — bérelt ingatlanon végzett beruhazas Magyaroszag Logisztikai raktar/Irodahaz 734
Gy6r Magyarorszag Logisztikai raktar 265
Miskolc Magyarorszag Logisztikai raktar 264
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(b) Targyi eszkoz valtozasok

A targyév soran az ingatlanok értéke bruttd 6 millidé eurdval novekedett, amelynek legnagyobb része 5,3 millio6 EUR
értékben a regionalis szerzodéses logisztikai szegmenshez tartozd Waberer’s- Szemerey Kft. altal bérelt raktar IFRS 16
szerinti aktivalt értéke. A fennmaradé megkozelit6leg 0,7 millio EUR a fenti ingatlanon és egyéb bérelt raktarakon
végzett specialis raktari atalakitasi munkak, illetve allvanyrendszerek kivitelezése eredményezte.

(©) Jelzaloggal terhelt eszko6zok

A Csoport 2020. december 31-i fordulonapon nem rendelkezik jelzaloggal terhelt eszkozokkel. A mérlegfordulonap
utani események kozott részletezésre kertiltek a jovobeli jelzaloggal terhelt eszkozok.

(d) Lizingelt eszkézok

A targyi eszk6zok tartalmazzak azon eszkozoket, amelyeket lizing keretében szerzett meg a Csoport. 2019. december
31-én a lizingelt eszkdzok bruttd értéke 278 049 ezer EUR, halmozott értékcsokkenése 82 555 ezer EUR, kényv
szerinti értéke 195 494 ezer EUR. 2020. december 31-én a lizingelt eszkozok bruttd értéke 282 198 ezer EUR,
halmozott értékcsokkenése 132 455 ezer EUR, konyv szerinti értéke 149 743 ezer EUR. A fenti értékek nem
tartalmazzédk az ingatlan bérleti szerzddések alapjan az IFRS 16 szerint felvett hasznalati jogokbol eredd lizing
kotelezettségeket, amelyet a 33. pontban kiilon keriiltek részletezésre.

A Csoport a nemzetkozi fuvarozasi szegmensében a targyév soran jelentds flotta leallitast hajtott végre a gazdasagos
flotta méretre optimalizalva. A targyév soran a regionalis szerzédéses logisztika szegmensben tortént jarmii beszerzés.

(e) Eszkozvasarlasokra vonatkozo6 fordulonapon fennallé kotelezettségvallalasok

A Csoport harom évre vonatkozoan rendelkezik eszkozvasarlasokra vonatkozo keretszerzodésekkel, amely a
szerzédésben foglaltak szerint csak javasolt mennyiséget tartalmaz, amely jov6beli kételmet nem jelent.

()] Ingatlanok vélelmezett bekeriilési értéke

A 2016-o0s akvizicid soran megszerzett Kozdilé Invest Kft. altal birtokolt PILK bekeriilési értéke az akvizicio soran
az lizleti kombinacio szamitdsa soran keriilt meghatarozasra.

8. Befektetések leanyvallalatokban és kozos vezetésii vallalkozasokban

Tulajdoni hanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2019 2020
Waberer's - Szemerey Logisztika belfoldi fuvarozas, szallitmanyozas,
Kft. Magyarorszag logisztika 100,00% 100,00%
Rapid Teherautoszerviz Magyarorszag jarmiijavitas 51,00% 51,00%
Waberer's Slovakia Szlovakia logisztika 100,00% 100,00%
Ko6zdil6 Invest Kft. Magyarorszag ingatlan bérbeadas 100,00% 100,00%
WSZL Automtiv Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Delta Rent Kft. Magyarorszag gépjarmi kereskedelem 100,00% 100,00%
Bodi Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Nexways Cargo Kift. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
LINK Sp. z o.0. Lengyelorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
LINK Services Sp. z 0.0. Lengyelorszag munkaerokolcsonzés 100,00% 100,00%
Waberer's Romania SA Romania nemzetkdzi fuvarozas és szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer's Deutschland GmbH Németorszag nemzetkozi szallitmanyozas 100,00% 100,00%
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Waberer’s France Franciaorszag kereskedelmi {igynoki tevékenység 100,00% 100,00%
Waberer’s Network Kft. Magyarorszag nemzetkdzi gyiijté szallitmanyozas 99,00% 99,00%
Waberer Hungaria Biztositdo Zrt. Magyarorszag biztositas 100,00% 100,00%
Szemerey Plus Kft. Magyarorszag belfoldi fuvarozas 5,00% 5,00%

A Szemerey Plus Kft. pedig az alapitd okiratban meghatarozott jogok és kotelezettségek alapjan nem keriil teljeskoriien
konszolidalasra, csak az IFRS vonatkozd standardjei alapjan tokekonszolidacios modszerrel keriil bevonasra. Ugyan a
tulajdoni részesedés csak 5%-a teljes részesedés értékének, de a szerz6désben rogzitett feltételek szerint a Csoport jelentds
befolyassal bir a tarsasag felett, ezért tokemodszerrel konszolidalja a tarsasagot.

Tulajdoni hanyad

Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2019 2020
Waberer's Espana Spanyolorszag  nemzetkdzi szallitmanyozas 100,00% megsz{int
Waberer’s UK Limited Nagy Britannia  kereskedelmi ligynoki tevékenység 100,00% megsziint
Waberer’s Benelux B.V. Hollandia kereskedelmi ligynoki tevékenység 100,00% megsz{int
Waberer’s Italia SRL Olaszorszag kereskedelmi iigynoki tevékenység 100,00% megsziint
WB Station et Services Belgium jarmijavitas 100,00% megsziint

A targyévében a cégcsoport managementje a nemzetkozi fuvarozasi szegmensben iizleti modellt valtott, amelynek soran a
cégesoport struktira egyszerisitésre keriilt, a korabbi fuvarozasi franchise tarsasagok helyett a fuvarozast egy jogi
egységként a Nexways Cargo Kft. végzi a Waberer’s International részére. A korabbi franchise cégek beolvadas utjan
2020.09.01-gyel megsziintek. Az atalakulas soran a Bodi Intertrans Kft, mint jogutdd 6rokolte a fent nevezett tarsasagok

eszkOzeit és forrasait. Az alabbi tablazat mutatja be a beolvadt tarsasagokban 1év6 tulajdoni hanyadok valtozasat.

Tulajdoni hanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2019 2020
Szab6 Intertrans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Kerekes Intertrans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Veres Intertrans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Zsemlye Intertrans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
S Téth Intertrans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Vandor Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Transpont Hungéria Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Kanczler Intertrans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
TT Intertrans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Euro-Uni6 Trans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Gervin Trans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
MIS Transport Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt
Crossroad Transport Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Cosmos-Transport Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt
Lean Logistic Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Del af Europa Transp. Kft. Magyarorszdg ~ nhemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
PM Intersped Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt
Return Transport Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
VB-Transport Kft. Magyarorszdg ~ nhemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt
JIT Euro Trans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Tracking Transport Kft. Magyarorszdg ~ nhemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
SZ-M Cargo Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt
SOLID Transport Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Cargo Hungéria Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Szala Transport Kft. Magyarorszdg  nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
WM Log Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
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Cseri Intertrans Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt
Simon Intertrans Kft. Magyarorszdg ~ nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Molnér S Intertrans Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt
Kovécs A Intertrans Kft. Magyarorszdg  nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Molnar N Intersped Kift. Magyarorszdg  nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Réthi Intertrans Kift. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt
Vagenhoffer Intertrans Kft.  Magyarorszag  nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
VT Intertrans Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt
Palinkas Intertrans Kft. Magyarorszdg  nemzetkozi fuvarozas 100,00% beolvadt
Székely Intertrans Kft. Magyarorszdg  nemzetkdzi fuvarozas 100,00% beolvadt

9. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok

2019. december 31. 2020. december 31.

Szemerey Plus Kft. iizletrész 61 55
Egyéb 37 5
Osszesen 98 58

A korabbi években kivasarolt franchise iigyvezet6kkel szembeni kovetelésbdl be nem folyt része értékvesztésre keriilt,
minden esetben jogi eljaras van folyamatban az ados féllel szemben.

Az egyéb befektetett eszkdzokhoz kapesolodo piaci értékekre vonatkozo informacié a 34. pontban talalhato.

10. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok — Adossag-és Tokeinstrumentumok - hosszi lejarat

A Waberer Hungaria Biztosito Zrt. a Tarsasagnal a befektetési célu hitelkockazati szempontbol kockazatmentesnek
mindsitett értékpapirok allomanyat jellemzdéen allamkotvények és diszkontkincstarjegyek alkotjak. A Tarsasag befektetett
pénziigyi eszkozeinek konyv szerinti értéke 85 362 ezer EUR volt a targyév végén. A lekotott betétek fedezetet nyujtanak a
biztosito tarsasag biztositastechnikai kotelezettségeire devizanem és futamidd parositassal. A befektetett pénziigyi eszk6zok
valos értéken keriiltek atértékelésre atfogd jovedelemmel szemben. Az alabbi tablazat mutatja a befektetett pénziigyi
eszkozok tipus, devizanemét és kibocsatd orszag szerinti bontasat.

Eszkoz Orszag- Amortizalt Valos érték
Tipus devizaneme kod bekeriilési érték Piaci érték kiilonbozet
ES 1131 1171 40
HU 5267 5305 38
IL 1106 1120 14
IT 13628 13932 304
MX 1027 1050 23
PL 1094 1098 4
EUR Sl 2318 2407 89
GBP GB 13 950 14 051 101
Allamkétvény HUF HU 49 060 50 061 1001
Diszkontkincstarjegy HUF HU 8837 8843 6
HU 2287 2354 67
LU 498 505 7
Vallalati ktvény EUR NL 315 314 - 1
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PL 2000 2011 11
DE 2013 2036 23
GB 565 577 12
GBP uUs 1580 1580 -
HUF HU 1101 1101 -
Osszesen 107 776 109 518 1742
Varhat6 veszteségek utan szamitott értékvesztés — IFRS 9 -121
Atsorolas pénzeszkdzokbe 24192
Befektetett pénziigyi eszk6zok - Adéssaginstrumentumok 6sszesen 65 205

Az IFRS 9 alapjan a befektetett pénziigyi eszkozok allomanyra szamitott varhatd hitelezési veszteség jogi egységenként
keriil meghatarozasra egységes értékelési elvek szerint. Az értékelés eredményeképpen 121 ezer EUR értékvesztés kertilt
elszamolasra varhato hitelezési veszteség jogcimen.

11. Készletek
2019. december 31.  2020. december 31.
Készletek
Uzemanyagkészlet 3010 1880
Alkatrész, gumi, kenGanyag, egyéb anyag 558 663
Egyéb anyagok 232 21
Osszesen: 3799 2 564

Uzemanyag készleten mérlegfordulénapon a kamionokban és az iizemanyag toltéalloméason fellelhetd készletek keriilnek
kimutatasra. Ezek értéke az alabbi modszerrel keriil meghatarozasra:

- atoltéallomason 1évo készlet hitelesitett méréora leolvasassal

- akamionokban 1év6 lizemanyag a fuvarnyilvantart6 rendszer adatai alapjan készitett becslés szerint.

A Csoport vezetése 2020.12.31-én az el6z6 évhez hasonléan megvizsgalta a javitomiihely készletét az el6z6 két évben
beszerzett jarmiivek technoldgia leirasai alapjan, amelynek eredményeként a Cégcsoport altal hasznalt jarmiivekbe mar be
nem épithetd alkatrészekre értékvesztést szamolt 100%-o0s mértékben.

Ertékvesztés
2019. januar 1. 124
Novekedés 22
2019. december 31. 146
Csokkenés 65
2020. december 31. 81

12. Kovetelések
2019. december 31. 2020. december 31.

Vevokovetelések 113 378 74738
Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés -1719 -1810
Osszesen 111 659 72 928

A kovetelések 2020. december 31-es allomanya jelent6s mértékben csokkent, amelyet az arbevételek elemzése soran
kifejtett flottaméret csokkenés okozott. A vevok forgasi sebesség konszolidalt szinten a 2019. évi atlagosan 59,4 naprol
a targyévben 57,7 napra csokkent.
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Ertékvesztés
2019. januar 1. 2 642
Novekedés 1015
Csokkenés -1 927
Arfolyamkiilonbozet 11
2019. december 31. 1719
Novekedés 970
Csokkenés -814
Arfolyamkiilonbozet -65
2020. december 31. 1810

A Cégcsoport szigort hitelmindsitési és hatékony beszedési folyamatinak eredményeként a COVID-19 miatti
pandémia okan sem emelkedett a kétes kovetelésekre képzett értékvesztés Osszege az el6z6 évhez képest. A targyévi
értékvesztés képzés 0,15%-a konszolidalt arbevételnek, a mutatd értéke az el6z6 évben is 0,15% volt.

A vevokkel kapcsolatos 2020. évi értékvesztés allomanyanak csokkenését a korabban mar 100%-ban leirt kovetelések
kivezetése okozta.

Az IFRS 9 alapjan a vevd allomanyra szamitott varhato hitelezési veszteség jogi egységenként keriil meghatarozasra
egységes értékelési elvek szerint. Az értékelés alapjan a lengyel leanyvallalat a LINK Sp.z.0.0. kdnyveiben 69 ezer
EUR hitelezési veszteség keriilt elszdmolasra mig a belfoldi és nemzetkdzi fuvarozasi és a logisztikai szegmens
esetében 93 ezer EUR hitelezési veszteség keriilt megallapitasra.

13. Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

2019. december 31.  2020. december 31.

Kiilfoldi AFA és jovedéki ado 27 394 9136
Adokovetelés 4323 3713
Adott kdlcson 120 137
Munkavallaloi kovetelések 62 -572
Elhatarolasok 7488 5765
Egyéb 2 353 1071
Szarmazékos ligylet 1069 0
Biztositastechnikai kovetelés 6 318 2 002
Osszesen 49 151 21 252

Az egyéb forgoeszkozok kozott a legnagyobb aranyt a kiilfoldi afa és jovedéki add képviseli, mely kovetelés a
kiilfoldi adohatosagoktol szarmazé AFA kovetelésekbol és jovedéki ado kovetelésekbdl ered.

A kiilfoldi AFA kovetelés értéke 2020.12.31-én 3 599 ezer EUR volt szemben az el6z6 évi 6 782 ezer EUR-val. A
kiilfoldi AFA kovetelés allomanya jelentés csokkenését a flottaméret csokkenés és az el6z6 évben megkezdett
beszallitdi szerz8dés moédositas alapjan torténd nettd szamlazas okoztak. A kiilfoldi AFA koveteléseket jovébeli
megtériilését a Vezetdség egyedileg megvizsgalta annak fliggvényében, hogy a befolyas megtériilésére rendelkezik e
negativ informacidval vagy nem. A vizsgalat eredményeként 184 ezer EUR értékvesztés kertilt elszamolasra.

A jovedéki add kovetelés (belfoldi és kiilfoldi adohatdsagokkal szembeni) 2020.12.31-én 5 537 EUR volt szemben az
€l6z6 évi 20 612 ezer EUR-val. A jovedéki add kovetelés jovobeli megtériilését év végén megvizsgalta a Vezet6ség,
amely soran a kordbbi pénziigyi kozvetitd altal benydjtott, de a kiilfoldi hatosag altal vissza nem igazolt nyitott
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kovetelések utan 450 ezer EUR értékvesztést szamolt el.

A szarmazékos tigyletek fordulonapi értéke kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan keriil
megallapitasra (Level 1 valds érték). Az év végi nyitott ligyletek egyedi atértékelésének kiilonbségébdl a pozitiv
atértékelési kiilonbozetek az egyéb forgoeszkozok, mig a negativ atértékelési kiillonbozetek pedig az egyéb rovid
lejarata kotelezettségek kozott keriiltek kimutatasra.

A biztositastechnikai kovetelések kozott a cégesoport a Waberer Hungaria Biztositd Zrt.-nek a viszontbiztositoval, a
MABISZ-szal és egyéb nem tigyfelekkel szembeni kovetelési keriiltek kimutatasra.

A Csoport 2019. december 31-i fordulénapon az alabbi nyitott szarmazékos tigyletekkel (EUR eladés) rendelkezett:

Partnerbank Ugylet megnevezése Kotés pénzneme | Kotéskori osszeg
K&H Forward ezer HUF 21 785900
ING Bank N.V Forward ezer HUF 4 430 080
Raiffeisen Forward ezer HUF 18 870 683
MKB Forward ezer HUF 4 003 165

A Csoport 2020. december 31-i fordulénapon az alabbi nyitott szarmazékos tigyletekkel rendelkezett:

Partnerbank Ugylet megnevezése Kotés pénzneme | Kotéskori osszeg

K&H Forward ezer HUF 2017 200

A szarmazékos tigyletekhez kapcsolddo piaci értékekre vonatkozo informacioé a 35. pontban talalhato. A fenti nyitott
tigyletek éven beliili lejarattal rendelkeznek. A szarmazékos iigyeletek valos értékre torténd értékelés soran keletkezo
240 ezer EUR veszteség jellegii kiilonbozet keriilt elszamolasra.

Az egyéb értékvesztés az egyéb forgoeszkozokre, azon belill elsésorban a kilépett munkavallalok tartozasaira,
biztositokkal szembeni kovetelésekre, kezesség vallalassal kapcsolatos kovetelésekre és adott kolcsonokre lett

elszamolva.

Ertékvesztés
2019. januar 1. 1933
Novekedés 294
Csokkenés -267
Arfolyamkiilonbozet 1
2019. december 31. 1959
Novekedés 743
Csokkenés - 785
Arfolyamkiilonbozet -7
2020. december 31. 1910

14. Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok

2019. december 31. 2020. december 31.

Osszeg 199 213
Darabszam 11 25

Az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok kozott a Csoport azon jarmiiveket tartja nyilvan, amelyek lizingszerzédése
lejart, és amelyeket értékesiteni kivan. A jarmiiveket a Csoport a lizingszerzédésekbe foglalt maradvanyértéken
vasarolja ki a lizingbeadotol, majd az értékesitéskor a konyv szerinti érték és az eladasi ar kozotti kiilonbséget
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2 434 EUR nyereséget, mig 2020-ben 57 ezer

Az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti:

2019. januar 1.

2779

Atsorolas Targyi eszkozok koziil

20 882

Ertékesitések

-23 462

2019. december 31.

199

Atsorolas Targyi eszkozok koziil

9320

Ertékesitések

-9 334

2020. december 31.

213

15. Pénzeszkozok

EUR veszteséget

A pénzeszkozok kozott a Cégesoport a hazi pénztirakban és a bankszamlakon tartott egyenlegeket, valamint a
Waberer Hungaria Biztosito Zrt. tartalékok fedezetén tuli latra szolo vagy rovid lejarata lekotéseit mutatja ki. A
pénzeszkozok allomanya 2020. december 31-én 76 109 ezer EUR volt.

16. Sajat toke

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. jegyzett tokéjét 2020. december 31-én 17 693 734 darab, egyenként 0,35
EUR névértékii dematerializalt torzsrészvény testesiti meg. A Csoportnak a targyév végén 214 699 db sajat részvénye
van, ideértve a Waberer’s MRP Szervezet tulajdonaban 1évo 82 775 db részvényt.

Tartalékok soron a korabbi évek eredményei, a targyévi eredmény, valamint téketulajdonosokkal folytatott tranzakciok
eredményei keriiltek kimutatasra, amelyet a tékevaltozas kimutatads mutat be. A tartalékok sor nem reprezentalja a
WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. altal kifizethetd osztalékot, mert az osztalék mértéke az egyedi beszamolok
adatai alapjan keriil meghatarozasra. Az ellen6rzést nem biztositd részesedést birtoklo tulajdonosok részére az egyedi
beszamolok alapjan megallapitott osztalékot a tékevaltozas kimutatisban az osztalék kifizetés jovahagyasanak
megfeleld gazdasagi évben mutatja ki a Cégcsoport a konszolidalt kimutatasaiban.

A részvényesek fobb jogainak és kotelezettségeinek kivonata az Alapszabaly rendelkezései alapjan

A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a részvénykdnyvbe bejegyezték
azzal, hogy a részvényes kozgyllésen valo részvételi joganak gyakorlasat az Alapszabaly 5.6. szakasza szabalyozza. A
részvénykonyvet a KELER Kozponti Ertéktar Zartkoriien Mitkodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: KELER) vezeti
¢s havi rendszerességgel, tovabba minden egyes kozgyiilést megelézden aktualizalja.

1.  Osztalékhoz illetve osztalékelbleghez valo jog

A Tarsasagnak a feloszthato és a kozgylilés altal felosztani rendelt eredmény€bdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Az osztalékra val6 jogosultsag és a fizetési hataridd részletes szabalyait az Alapszabaly 4.4
szakasza rendezi

2. Tajékoztatasi illetve kozgyiilési jogok

Az Igazgatdsag koteles a részvényeseknek a Tarsasdgra vonatkozoan felvilagositast adni és szamukra a Tarsasagra
vonatkozo iratokba és nyilvantartasokba betekintést biztositani. A kozgytilés napirendjére tlizott igyre vonatkozodan az
Igazgatosag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyaldsahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, illetve a
beszamolénak és az Igazgatosdg, valamint a FeliigyelObizottsag jelentésének lényeges adatait a részvényesek
tudomasara hozni az Alapszabaly 4.5 szakaszaban meghatarozott eljarasi rend szerint.
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Minden részvényes jogosult a kdzgylilésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkezd részvény birtokdban szavazni. A képviseletre sz6lo6 meghatalmazast kozokiratba vagy
teljes bizonyitd erejii maganokiratba kell foglalni. A részvényes jogainak Tarsasaggal szemben vald gyakorlasara
részvényesi meghatalmazottat (nominee) bizhat meg, aki a Tarsasaggal szemben a részvénykonyvbe valo bejegyzést
kdvetden a részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja. A kozgylilésen az a részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a kdzgyiilés kezdé napjat megel6z6 masodik munkanapon a
részvénykonyvbe bejegyeztek a KELER mindenkori Altalanos Uzletszabélyzatiban foglaltak szerinti tulajdonosi
megfeleltetés alapjan. Minden egyes 0,35 EUR névértékli részvény utan egy szavazat jar. Egy részvényes csak
egyféleképpen szavazhat.

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha az Gsszehivas szabalyszerii volt, és azon a szavazasra jogosito részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint 40%-at képvisel6 részvényes jelen van. Amennyiben a Kozgylilés nem
hatarozatképes egy (1) éraval a kezdésre megallapitott id6t kdvetden, a kdzgyiilés elndke a megismételt kozgyiilés
id6pontjat a kozgylilésre szol6 meghivoban meghatarozottak szerint kihirdeti. A megismételt kozgyiilés a kozgyiilés
napjat kovet6 legalabb tiz (10) nappal és legfeljebb huszonegy (21) nappal kovetd iddpontra hivhato dssze.

A kozgylilés hatarozatait a hatarozatképesség megallapitasanal figyelembe vett szavazatok egyszerli tobbségével
hozza, kivéve a jogszabalyban meghatarozott eseteket, illetve az Alapszabaly 5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely
kérdésekben a Kozgyiilés hatarozatait haromnegyedes szotobbséggel hozza.

3. Kisebbségi jogok

A Tarsasag azon részvényesei, akik egyiittesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, az ok és a
cél megjelolésével barmikor kérhetik a kozgyllés Osszehivasat, illetve a meghirdetett napirend kiegészitésére
vonatkozo javaslatot vagy hatarozattervezetet terjeszthetnek elé az Alapszabaly 4.8 szakaszaban foglaltak szerint. A
tovabbi kisebbségi jogokat is az Alapszabaly 4.8 szakasza rendezi részletesen

Lizing kotelezettségek

A Csoport alaptevékenységéhez sziikséges jarmiivek beszerzését IFRS16 keretében valositja meg. A Cégesoport 2017-
tél az 0j vontatok esetében a pénziigyi lizing szerzédések futamidejét 4 évrdl 5 évre modositotta, mig a potkocsik
esetében a korabbi gyakorlatnak megfeleléen 5 év. A Csoport a jarmiiveket kozvetleniil a gyartoktol szerzi be, akik
visszavasarlasi garanciat vallalnak nemcsak a futamid6 végére, hanem a futamidg alatt is.

A lizingek kotezettségek kozott keriiltek kimutatasra a targyi eszkozok kozott emlitett a Cégesoport leanyvallalatai
altal a hazai jogrendben szerinti ingatlan bérletek, amelyek esetében az értékelési elvek kozott bemutatott IFRS 16
szerinti feltételek teljesiilenek. A bérleti szerz6dés szerinti jovébeli pénzaramlasok diszkonontalt értékei keriinek
kimutatasra lizing kételezettségként.

A jovoben fizetendd lizingdijak (toke és kamat) lejarat szerinti megbontasat a kovetkezd tablazat szemlélteti:

6 hénapon 6-12 hénap 1-2 éven

2019. december 31. beliil kozott beliil 2-5 éven beliill 5 éven til Osszesen

30 790 28 219 44 675 59 977 29 769 193 430
Lizing kotelezettségek toke

1715 1601 1953 1839 1187 10 871
Lizing kotelezettségek kamat
o 32 505 29 820 46 628 61 817 30 956 201 350
sszesen
6 hénapon 6-12 hénap

2020. december 31. beliil kozott 1-2 éven beliil 2-5 éven beliil 5 éven til Osszesen

41 552 20 465 47 799 24 092 163 547

Lizing kotelezettségek toke
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29 639
2893 1403 2238 2923 1020 10 477

Lizing kotelezettségek kamat

N 44 445 21 868 31877 50 722 25112 174 024
Osszesen

A tablazat a 2019 és 2020 év végén meglévo lizingkotelezettségek lejaratat mutatja és ezek kamatait, azonban nem
szamol azzal, hogy az eszkdzok folyamatos cseréivel a lejard lizingszerzédések helyett folyamatosan ujak keriilnek
megkotésre.

Az év végén meg 1évo lizingkdtelezettségek kamatai a targyév december 31-én érvényben 1évé EURIBOR értéke és a
kamatfelarak alapjan vannak kalkulalva.

2020. aprilis 1-t6l a pandémia miatt Magyarorszag kormanya lizing és hitelfizetési moratériumot hirdetett 2020.
december 31-ig. A pandémia okan 2021-ben is az elsé félévre ezt a moratoriumot meghosszabbitotta. Cégcsoport a
2020 évben ujratargyalt finanszirozasi szerzédéseknek megfeleléen 2021-ben leszerzodott a miikddést biztositd
bankokkal és az eszkozok finanszirozasat nyajtd lizing cégekkel. A megallapodasok értelmében a Cégcsoport
magyarorszagi operacidjadhoz hasznalt lizingek esetében a 2020-as moratérium miatti nem fizetésekre hitelt
finanszirozast kapott, amelyb6l a folyositast kdvetben minden lejart a moratorium ideje alatt meg nem fizetett
toketorlesztés esedékessé valik. Ennek megfelelden a hitellehivas utan a korabbi fizetési litemezés szerinti visszaall a
régi esedékesség azzal az eltéréssel, hogy a 2020-ban lejart és Cégcsoport altal hasznalt eszk6zok finanszirozasa egy
évvel meghosszabbodik 1j maradvanyérték meghatarozas mellett.

A Cégcsoport a személyautok esetében nem élt a moratorium lehetéségével. A LINK esetében a lengyel kormany altal
jelentésen kisebb mértékii kedvezményes fizetési konnyitéssel nem élt a leanyvallalat.

18. Céltartalékok
Peres Biztositoi

iigyek Kartéritések Egyéb Bénusz Osszesen
Nyité egyenleg 2019. januar 1. 1081 20983 1444 989 24 496
Képzés és korabbi becslések
feliilvizsgalata 518 - 1574 1207 1 405 1556
Arfolyam kiilonbozet -2 0 -9 4 -7
Feloldas -369 0 -682 -123 -1174
Felhasznalas -276 0 - 896 -731 -1 904
Zaro egyenleg 2019. december 31. 951 19 409 1199 1409 22 968
Képzés és korabbi becslések
feliilvizsgalata 600 439 1162 5821 1726
Arfolyam kiilonbozet -33 0 -36 -80 -7
Feloldas -138 0 -354 -898 -1174
Felhasznélas -170 0 -879 -1 244 -1 904
Zaro egyenleg 2020. december 31. 1210 19 848 1286 5178 27 522

ggeeli kg:f;:istle?:;k Egyéb Bonusz Osszesen
Rovid lejarata rész 2019 0 0 1199 1409 2 608
Hosszu lejaratt rész 2019 951 19 409 0 0 20 360
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Rovid lejarata rész 2020 0 0 1116 5178 6 294
Hosszu lejarata rész 2020 1210 19 848 170 0 21 228

A Csoport 2019. december 31-én 951 ezer EUR céltartalékot mutatott ki a peres ligyekb6l fakado jovében esetlegesen
felmeriil6 kotelezettségek fedezetére. A targyév soran a peres ligyek kozel 50%-a esetében a CMR biztositas alapjan a
biztositdé megfizette a vevoknek okozott kart, igy 138 ezer EUR feloldasra, mig a biztositd altal meg nem téritett sajat
hibas karokozas utan 170 ezer EUR megképzett tartalék felhasznalasra keriilt a vevoknek torténd kartérités
megfizetése miatt. A targyév soran a cégcsoport negyedévente feliilvizsgalta a peres ligyeit és az el6z6 évekbdl
atnyulo, illetve a targyévben keletkezett 01j ligyekre 600 ezer EUR céltartalékot képzett. A peres tigyekbol fakado
jovobeni kotelezettségek varhatdan egy éven tuil jelentkeznek, igy ezeket a Tarsasag a hosszu lejarati kotelezettségek
kozott mutatta ki 1 210 ezer EUR értékben.

A Csoport biztositas technikai tartalékot képez a Waberer Hungaria Biztosité Zrt. a cégcsoport tagjai altal okozott
kartomeg utan kifizetendé Osszegre amelyet a Cégcsoport a konszolidalt beszamoldjaban a hossza lejaratu
céltartalékok kozott mutat ki 19 848 ezer EUR értékben. A cégcsoport részére a teljes biztositasi tevékenységet, ez
alatt értve a feleldsség, a vagyon és a CMR biztositasokat is Waberer Hungaria Biztositd Zrt végzi.

A munkavallaloi altal ki nem vett jar6 szabadsagra 965 ezer EUR céltartalékot képzett az el6z0 év soran. Az el6z6 évi
szabadsagok a targyév soran felhasznalasra keriiltek. 2020. december 31-én a munkaiigyi nyilvantartasok szerint ki
nem vett szabadsag jarulék terhekkel megndvelt 6sszege 1 116 ezer EUR volt, amelyre a cégcsoport céltartalékot
képzett.

Az egyéb céltartalékok kozott a Cégesoport a biztositasi szegmensbe tartozd leanyvallalatanal végrehajtott atfogo
MNB ellendrzés varhato birasagara képzett céltartalék keriilt kimutatasra 242 ezer EUR 6sszegben a 2019-es év soran.
Az ellen6rzésrdl a hatarozat az el6z6 évi beszamol6 utan keriilt kiadasra, a birasag mértéke 10 milli6 HUF lett, amely
jelentésen kisebb mint a megképzett céltartalék.

A csoport tulajdonosai MRP szervezetet alapitottak azzal a céllal, hogy a pénziigyi eszk6zoket a javadalmazasi politika
szerint kezelje. Az ,MRP” egy 0j- az az allam altal bevezetett- javadalmazasi forma, mely kedvez6 adoterheket
biztosit, mind a munkaltatonak, mind a munkavallaloknak. Habar az MRP Szervezet egy fliggetlen a Cégbirosag altal
bejegyzett jogi személy, nem mindsitheté 6nallo tizleti vallalkozasnak, mivel nincs megfoghato tizleti célja, jelen
esetben- a Csoport javadalmazasi politikdja alapjan- csupan egy kozvetité a Csoport és munkavallaléi kozott.
Ugyanakkor Az MRP Szervezet nem tartozik az IFRS 10 hatalya ala, mivel a javadalmazas hosszu tavii munkavallaloi
juttatdsi program része, igy az IAS 19 iranymutat6. Minden a programon beliil nyGjtott nyujtas, kivéve a rovid lejaratq,
egyéb hosszu tavi vagy munkaviszony megsziinése utani juttatasnak mindsiil. Az MRP programban a Csoport kdzép
és felsdvezetdi vesznek részt.

A Csoport vezetdsége az MRP Szervezet javadalmazasi politikajaban meghatarozott 2020.12.31-én lejart programot
2021. marciusaban tartando tilésén fogja kiértékelni. A lejart program esetében az alapfeltételek nem teljesiiltek, igy
kiértékelés nélkiil is biztosan tudhatd, hogy a jovobeli pénzkiaramlas értéke nulla.

A Csoport a targyévben jelent0s veszteségeket szenvedett a COVID-19 miatt, de a nemzetkdzi fuvarozasi
iizeltagiizletdg atszervezése és eredménytermeldképességének helyredllitdsa jelentdsen kedvezdbb eredményt hozott
mint a mariciusban meghatarozott valsagterv, tovabba a tulajdonos valtassal sszefliggésben megfogalmazott 6sztonzo
feladatok is teljesiiltek, igy ennek megfeleléen a Vezetdség becslése szerint 2021-ben Gsszesen 5 178 ezer EUR bonusz
kifizetés fog torténni, amelyre a Csoport a targyévben céltartalékot képzett.

19. Biztositastechnikai tartalékok

A Biztositastechnikai tartalékok kozott a Waberer Hungéria Biztosito Zrt altal a Biztositasi torvény altal megképzett
tartalékok kertiltek kimutatasra a targyév végén az Cégcsoporton kiviili szerzodés dllomanyara vonatkozdan 97 277
ezer EUR Osszegben, a tartalékoknak harom csoportjat kiillonboztetjilk meg, amelyek az alabbiak:
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o Meg nem szolgalt dijak tartaléka

A tartalék 0sszege a 2020. iizleti évben eldirt, de a kovetkezd idészakra vonatkozo dijak dsszegét tartalmazza.

o Fliggo karok tartaléka

Két jogcim alapjan keriil megképzésre tartalék a karokkal kapcsolatban. Egyrészt a 2019. iizleti évben vagy korabban
bejelentett, de még le nem rendezett karokkal kapcsolatban karonként egyedileg képzddik tartalék, amely tartalmazza
a kifizetend6 kar Osszegét, a kar rendezésével kapcsolatban felmeriilé koltségek Osszegét, illetve csokkenti a tartalék
Osszegét a varhatéan megtériild regressz kovetelések allomanya.

Ezen tal a Bit eldirasaival 6sszhangban kifutasi haromszdgek, vagy megszolgalt dij (ahol nincs meg a 3 év tapasztalat)
alapjan, agazatonként megképzésre keriil a bekovetkezett, de még be nem jelentett karok tartaléka.

o Egyéb tartalékok
A Tarsasag a kotvénytulajdonosokkal kapcsolatos kovetelésekre a szamviteli politikaban rogzitett szazalékban torlési

tartalékot képzett két jogcim alapjan. Egyrészt a kintlévéségek korossaga alapjan, masrészt historikus adatok alapjan
érdekmulasra valo tekintettel.

A Biztositdé kockazatainak csokkentése érdekében a szerzédéseire viszontbiztositassal rendelkezik az elGbbiekben
kifejtett Biztositas technikai tartalékok viszontbiztositdi szerzOdés alapjan aranyos része a befektetett pénziigyi

eszkozok kozott kertiilt kimutatasra.

A biztositastechnikai tartalékok és azokbol a viszontbiztositokra juto részt az alabbi tablazat mutatja.

Megnevezés Tartalék Viszontbiztosito részesedése
Tételes fliggdkar 62 514 30 275
Meg nem szolgalt dij 13 098 6 326
IBNR 20 801 6 468
Torlési 687 0
Jaradék 1164 315
Elhatarolt szerzési koltség -1 527 0
Egyéb 539 24
Osszesen 97 276 43 408

20. Rovid lejarata kolcsonok és hitelek

2019. december 31.

2020. december 31.

Nem kapcsolt vallalkozastol kapott kolesonok 7 374 1434
Eszkozhitel 6 000 2 045
Folydszamlahitelek 34795 27151
MRP kotvény kamat kotelezettség 373 373
Osszesen 48 542 31003

A nem kapcsolt vallalkozasoktol kapott kolcsonok kozott a Cégesoport két leanyvallalatanak egyik legjelentdsebb
beszallitojatol 5 millio EUR koélesont kapott 2009. junius 30-an 4 éves lejaratra, amely a sikeres egyiittmiikodésnek
megfeleléen rendszeresen meghosszabbitottak. A LINK Sp.z.0.0. akvizicidja utdna a lengyel leanyvallalat is
bevonasra keriilt a szerzédésbe. A szerzddés 2019. december 31-én lejart, a szerz6do felek a szerzddéses kereteket oly
modon valtoztattdk meg, hogy a szallitasi szerzédéses jogviszonyt fenntartjak a jovoben is, de a korabban kdlcsonként
kimutatott kotelezettséget az 11j szerzodés id6tartama alatt 2024 december 31-ig aranyosan negyedévente kivezetik. A
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Cégcsoport a 2021-ben fizetendd aranyos részt a rovid lejarati kdlesonok és hitelek kozott mutatja ki 1 434 ezer EUR
értekben. A 2022-2024-es években fizetendd pedig az egyéb hosszu lejarata hitelek kozott keriilt kimutatasra 3 721
ezer EUR értékben. A kdlcson dija a kdlesonnyujto altal végzett havi rendszeres szolgaltatas araba van beépitve, mivel
a kamatszamitas alapjat meghatarozo EURIBOR kamatlaba negativ és a hasonl6 kolcsondk kamatfelaraval egyiitt sem
éri el a 0,5%-ot ezért nem kiilonitettiik el a szolgaltatasi dijbol.

21. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek és szirmazékos pénziigyi instrumentumok

2019. december 31. 2020. december 31.

Személyi jellegii kotelezettség 12 413 11 618
Adok 253 5696
Elhatarolasok 51 1725
Egyéb kotelezettségek 5839 4028
Szarmazékos iigyletek 1397 241
Biztositas technikai kotelezettség 971 1043
Osszesen 20925 24 351

A személyi jellegii kotelezettségek kozott a Tarasag a konszolidalt beszamoldjaban bérkoltség részét képzo, a
munkavallaloknak még ki nem fizetett bérét és annak kozterheit mutatja ki. A személyi jellegli kotelezettségek
novekedését a flottaméret csokkentés miatti 1étszamcsokkenés és a korabbiakban emlitett regionalis szerz6déses
logisztikai szegmens altal megnyert 0j szerz6dés miatti jelentés 1étszambéviilés egyiittes hatasa okozta.

Az egyéb kotelezettségek kozott a LINK vallalat vevéi faktor kotelezettségeit mutatja ki a cégesoport megkozelitéleg
3,9 milli6 EUR értékben. A kovetelések visszkeresettel keriilnek faktoralasra ennek megfeleléen a Tarsasig bruttd
modon mutatja ki a vevOkkel szembeni kovetelést azok valddi befolyasaig a faktor kételezettségekkel szemben.

A biztositas technikai kotelezettségek egyenlege egyrészt a biztositasi kotvényesek altal eldre fizetett Gsszegeket
tartalmazza, egyéb kapott eldlegeket, még pénziigyileg nem teljesitett karfizetéseket, valamint a biztositasi

igynokoknek még ki nem fizetett 6sszegeket tartalmaz.

A szarmazékos tgyletekbol eredd kotelezettségek kozott a 15. pontban bemutatott év végi veszteség jellegii

kiilonbozetek keriiltek kimutatasra.

22. Arbevétel, kozvetitett szolgaltatasok

2019
Nemzetkozi Reg1? nflhs . Szeg quf‘sek --
. szerz6déses Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas .. e
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel
371123 66 216 0 -367 436 972
Alvallalkoztatasbol szarmazo
arbevétel 107 879 35924 0 -449 143 354
Egyeb arbevétel 13 958 45 990 68 445 -12 532 115 860
Szegmensek kozti kisziirés (-) - 12239 -1109 13 348 -
Netto arbevétel 480 721 147 020 68 445 0 696 186
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2020
Nemzetkozi | egiondlis ) Szegmensek |
f . szerzodéses Egyéb kozti Osszesen
uvarozas - s,
Megnevezés logisztika Kkisziirés
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel
247 101 64 178 0 -515 310 764
Alvallalkoztatasbol szarmazo
arbevétel 83625 31217 0 -524 114 318
Egy¢b arbevétel 292 78 068 72234 -6 334 144 260
Szegmensek kozti kisziirés (-) - 3751 -3622 7373 -
Netté arbevétel 334 769 177 086 72234 0 569 342

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens

A targyév soran a nemzetkdzi fuvarozasi szegmens sajat gépjarmiiparkkal elvégzett fuvarozasi tevékenysége jelentGsen
33,42%-kal csokkent. A csokkenésben jelentGs szerepet tolt6tt be a korabbi talméretezett megfeleld nyereséget nem
biztosito kapacitas csokkentése, valamint a COVID 19 miatti pandémids id6szak okén jelentdsen visszaesett aruforgalom.
A cégesoport értékelve a targyév kihivasait 2020. jalius 1-t6l mitkodési modellt valtott.

A Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmens eddig egy ,.taxi” modellt kdvetett, amely kozpontilag és folyamatosan optimalizalta a
kamionok és a megbizasok kozotti egyezést. A pandémias helyzetben ez a modell sok bizonytalansagot eredményezett a
bevételek és a kamionok kihasznaltsdga szempontjabol, és nagymértékben tamaszkodott az alacsonyabb jovedelmezdségii
»spot” szallitasi piacra. A fenti bizonytalansagok és az alacsony jovedelemtermelOképesség okan egy ) miikodes, a
kereskedelmi sav” modell keriil bevezetésre, amely az ismétl6dé megrendelésekre és az Eurdpan beliili fébb kereskedelmi
utvonalakra Osszpontosit. A modellvaltassal Osszhangban a Nemzetkozi Fuvarozéasi Szegmens az iizleti fokuszt a
szerzOdéses tgyfelek felé iranyitja a spot megbizasokkal szemben, ami nagyobb stabilitast jelent a bevételekben és
magasabb szolgaltatasi mindséget biztosit.

A targyévben a cégcsoport altal hasznalt atlagos vonatot darabszam az el6z6 évhez képest 31,3%-kal csokkent. A targyév
soran a modellvaltas eredményeként a rakottsagban kisméretli 0,9%-0s csokkenés kovetkezett be, ezzel szemben viszont a
szerz6déses tigyfelek részére nyuajtott magasabb szinvonalu tevékenység megkozelitdleg 2%-kal magasabb km-enkénti
bevételt eredményezett.

A szallitmanyozasi tevékenység arbevétel az el6z6 évhez képest 22,5%-kal csdkkent a pandémia kovetkezményeként.

A Cégcsoport nem csak sajat fuvareszkozeit veszi igénybe a nemzetkdzi aruszallitasi tevékenységéhez, hanem alvallalkozoi
fuvart, illetve ehhez kapcsolodd egyéb szolgaltatasokat is. Ezeket a szolgaltatasokat valtozatlan formaban tovabbértékesiti a
megrendeldinek gy, hogy kézben minden kockazatot a Csoport visel ezért az megbizonak minésiil. Ilyen szolgaltatasok
magukban foglaljak az egyéb atkelési szolgaltatdsokat, és lizemanyag tovabbértékesitését is. Ezen tevékenységbdl eredd
arbevétel a nem alaptevékenység arbevétel soron keriil kimutatasra.

Regionalis szerzodéses logisztikai szegmens
A Tarsasag sajat flottas arbevétele az eléz6 évhez képest 3,08%-kal csokkent, amelynek legfébb oka a pandémias helyzet
okan 1évo forgalom csokkenés. A flotta futasteljesitménye kismértékben 1,22%-kal csokkent, az egységnyi futasra jutd
arbevétel is kismértékben visszaesett 1%-kal. A bevételek csokkenése ellenére a tevékenység eredményessége jelentds

mértékben javul, amelynek oka, az egyik legfébb koltségelem az tizemanyag jelentds 12%-ot elérd arcsokkenése.

A regiondlis logisztikai szegmensnek nem csak kozati aruszallitast, hanem komplex logisztikai tevékenységet is szolgaltat
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igyfeleinek, amelynek keretében raktarozasi és egyéb kiegészito szolgaltatasokat is végez. A raktarozasi arbevétel az egyéb
arbevétel legjelentdsebb eleme. A targyévben a raktarozasi szolgaltatasokbol szarmazé bevétel meghaladta a 66 millio
EUR-t, ami 75%-kal magasabb az el6z0 évi arbevételhez képest. A raktarozasi arbevétel ndvekmény 95%-a 2019-ben
indult inhouse logisztikai szolgaltatasi tevékenységhez kothetd. A raktarozasi tevékenység ellatasara a Waberer’s-Szemerey
Logisztika Kft. a BILK Logisztikai Zrt-tél bérelt ingatlanon és a cégcsoport tulajdonaba tartozo Kozdiilo Invest Kft. altal
birtokolt raktarbazison kiviil két tovabbi kiilsé feles ingatlaniizemeltetovel kotott szerzédést az elmult évek soran a
tevékenységének ellatasa céljabol. A szegmens a raktarlogisztikai tevékenységét a 200 ezer négyzetmétert meghalado
bérelt ingatlanokban végzi.

A belfoldi aruszallitasi tevékenységéhez kapcsolodd alvallalkozok részére a cégesoport leanyvallalatai kiegészitd
szolgaltatasokat is nyujtanak. Ezeket altaldban valtozatlan forméaban tovabbértékesitenek a partnereiknek ugy, hogy a
kockazatokat a Csoport viseli. Ilyen tevékenység a gépjarmiijavitasi szolgaltatas, valamint a fétevékenységhez kapcsolodo
lizemanyag tovabbértékesitése. Az ilyen szolgaltatasbol szarmazd arbevétel az egyéb arbevétel soron keriil kimutatasra.

Egyéb szegmens

A biztositasi tevékenység arbevételeként a Waberer Hungaria Biztositdé Zrt-nek a nem a cégesoporthoz tartozd
biztositasainak arbevétele keriil kimutatasra. A biztosito tarsasag alapvetéen nemzetkozi €s belfoldi fuvarozasi tevékenység
ellatasahoz kapcsolodo biztositasokat igy, mint kotelezé gépjarmii felel6sségbiztositast, CASCO-t, CMR-t és fuvarozasi
szakmai feleldsségbiztositast szolgaltat iigyfeleinek. A biztositd a fuvarozasi tarsasagokon kiviil maganszemélyek
kozlekedési és vagyontargyaihoz kapcsolddod biztositasi tevékenységet is végez. A biztositd Tarsasag a torvényi
kovetelményeknek megfelelden €letbiztositasi tevékenységet nem végez. A tarsasag biztositasi tevékenységbdl szarmazo
bevétele az el6z6 évhez képest megkozelitbleg 4 millio EUR-val névekedett. Az arbevétel a konszolidalt pénziigyi jelentés
funkcionalis pénznemében atszamitva 5,5%-os novekedést jelent, addig a biztosité egyedi beszamolojanak funkcionalis
pénznemében ez 15%-os ndvekedést jelent.

23. Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens

Megnevezés 2019 2020
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 38 024 24 808
Fix bér és jarulékok 29 535 19 239
Valtoz6 bér és jarulékok 8 488 5569
Kozvetlen juttatasok 56 351 36 260
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 94 375 61 068

A kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok kozott a Cégesoport a nemzetkozi jarmiivezet6k, a szerviz munkatarsak és a
belfoldi elérakasban résztvevé munkavallalok juttatasait €s annak térvényes jarulék terheit mutatja ki.

A fix bérek és jarulékok kozott a gépjarmiivezetoknek €s a szerviz munkatarsasinak fizetett bruttd6 munkabér és jarulék
terhei Kertilnek kimutatasra.

A valtozd bérek és jarulékok kozott a gépjarmiivezetdi bonusz €s a bér utani szocialis hozzajarulasok keriilnek kimutatasra.

A kozvetlen juttatdsok kozott a gépjarmiivezetok részére fizetett koltségtérités, azaz a napidij és az Osztonzési jelleggel
fizetett lizemanyagmegtakaritas keriilnek kimutatasra.

A kozvetlen fix bérek és jarulékok az el6z6 évhez képest 34,86%-kal csokkentek, a valtozd bérek és jarulékok 34,39%-kal,
a kozvetlen juttatasok el6z6 évhez képest 35,65%-Kkal csokkentek. A csokkenés oka az arbevételeknél részletezett flotta
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Megnevezés 2019 2020
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 18 291 36 241
Fix bér és jarulékok 10 188 16 723
Valtozo bér és jarulékok 8103 19518
Kozvetlen juttatasok 6239 5 695
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 24 530 41 936

A bérkoltség, juttatasok és jarulékok kozott a Cégesoport a belfoldi jarmiivezetdk, a szerviz munkatarsak és a raktarozasban

résztvevé munkavallalok juttatasait és annak térvényes jarulék terheit mutatja ki.

A kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok Osszegének jelentOs ndvekedése szinte 100%-ban a 2019-ben indult inhouse

logisztikai szolgaltatasnak tudhato be.

24. Uzemanyag koltségek

2020
nemzetkozi fuvarozas lizemanyag koltsége 96 570 55909
belfoldi fuvarozas izemanyag koltsége 16 736 13553
szegmensek kozotti kisziirés -66 -17
iizemanyag koltségek 113 240 69 445

A nemzetkozi fuvarozas lizemanyag koltsége a targyévben 40,7 millio EUR-val 42,1%-kal alacsonyabb, mint az el6z6
évben. A csokkenés legnagyobb részt az arbevételnél részletezett futas teljesitmény csokkenés okozta, ennek hatasa
29,5%. A csokkenés tovabbi indoka az iizemanyagarak 12,5%-os csokkenése, valamint az lizemanyagfogyasztas
gépjarmil vezet6i oktatasok és nyomon kovetés okan tortént 1,2%-0s javulasa voltak

A belfoldi fuvarozas lizemanyagkoltsége megkozelitdleg 19,0%-kal csokkent, amelyet az iizemanyagarak jelentOs
majd 12%-0s csokkenése mellett a futas 1,22%-os csokkenése tovabba az egységnyi fuvarkilométerre jutd fogyasztas

6%-os javulasa okozott.

25. Autdpalya és tranzit koltségek

2019 2020

nemzetkozi fuvarozas tranzit koltsége 94 121 61 325
ebbdl:  autopélyadij 62 347 39613
atkelési koltségek 25058 16 267
igénybevett szolgaltatdsok 928 836

egyéb tranzit koltségek 5788 4 609

belfoldi fuvarozas tranzit koltsége 22 091 20 966
ebbdl:  autopalyadij 9679 9231
atkelési koltségek 0 60

38



Waberer’s International Nyrt.
2020. évi konszolidalt pénziigyi kimutatds

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

igénybevett szolgaltatasok 11 802 11079
egy¢éb tranzit koltségek 610 655
Szegmensek kozotti kisziirés -230 -240
Autépalya és tranzit koltségek 115982 82 051

A nemzetkozi fuvarozas tranzit koltségek az el6z6 évhez képest 34,84%-kal csokkent, mely a fuvarozasi tevékenység
visszaeséséve magyarazhato.

Az autopalyadijak csokkenése 36,46% volt a targyévben az el6z6 évhez képest, amely a futasteljesitmény 29,5%-0s
csokkenésén tul a targyév soran féutvonalak és olcsobb dijjal rendelkez6 autdutak tervezOprogramba torténé bevonasa
okozta.

Az egyéb tranzit koltségek kozott a parkolasi dijak és az autdpalya, illetve a tranzit koltségek keriilnek kimutatasra. A
koltségek jelentés novekedésének az oka flottaiizemeltetésben tortént valtozasok miatt jelentdsen megnovekedett
parkolasi koltség, valamint az utdlagos engedmények részleges beépiilése a havi teljesitésrol kiallitott szamlakban.

A belfoldi szegmens tranzit koltsége a targyév soran 1,1 milli6 EUR-val csokkent. A csokkenést kisebb részt a
fuvarozasi tevékenység csokkenése miatti Utdij koltségek visszaesése, nagyobb részt pedig a raktarozasi
tevékenységhez hasznalt egységnyi arbevételre jutd csomagolas, raktar kezelési szolgaltatasok hatékonysagaban tortént
javulas okozta.

26. Viszontbiztositasi koltségek
2019 2020
Viszontbiztositasi koltségek 29 315 29 928
A Waberer Hungaria Biztositd Zrt a jelentésebb kockazatait viszontbiztositasi szerzodésekkel fedezi.

Viszontbiztositasi fedezet a nemzetkozi szallitmany biztositasok (CMR ¢és Szallitmany) tekintetében 75%-0s, Casco,
lakas és egyéb vagyon modozatok meghatarozott korére 50%-0s, valamint kotelezé gépjarmii felel6sség biztositas
esetében 50%-0s. A viszontbiztositasi koltségek jelentés ndvekedésnek az oka a biztositd ,,nagy” kar kitettségének
minimalizalasa megfeleld fenntarthatd nyereséghanyad mellett.

27. Egyéb koltségek
2019 2020
Javitasi, szerelési koltségek 22193 25519
Biztositasi koltségek és raforditasok 47 562 43 700
Kozvetlen bérleti koltségek 1987 2 863
Egyéb szolgaltatasok 2144 2024
Stilyadé és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok 2214 1822
Egyéb koltségek Gsszesen 76 100 75928

A javitasi és szerelési koltségek jelent6s novekedését a gumi koltségek novekedése okozta, amely a rovid lejarata
kolesonok és hitelek pontban megfogalmazott szerzddéses feltételek valtozasa okozott 1,2 millio EUR értékben.

A Téarsasag a szamviteli politikdja szerint a kifizetett kar raforditdsokon kiviil a biztositastechnikai tartalékok
valtozasat is a biztositasi koltségek kozott mutatja ki az eredménykimutatasban.

A biztositasi koltségek kozott a Waberer Hungaria Biztositd Zrt altal kifizetett kar raforditasok keriiltek kimutatasra
nem csak a cégcsoport hanem a teljes idegen felekkel kotott szerzddéses allomanyara vonatkozdan. A biztositdsi
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koltségek csokkenésének oka nemzetk6zi fuvarozasi szegmensben résztvevd jarmiivek kisebb létszamabol adodo
kéargyakorisag mérséklodése okozta. Az egyéb szegmensben a Waberer Hungaria Biztosité harmadik feles arbevétel
novekedésével aranyos karraforditas meriilt fel a targyévben.

2019 2020
Nemzetkozi fuvarozas 16 911 10 396
Regionalis szerzddéses logisztika 1451 1013
Egyéb 29 387 32428
Szegmensek kozti kiszlirés -187 -137
Osszesen 47 562 43 700
28. Kozvetett koltségek
A kozvetett koltségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.
2019 2020
Kozvetett bérek és kifizetések 38 325 35377
Egyé Igaltatasok
gyéb szolgaltataso 23821 20 449
Ingatlan karbantartés, koziizemi dij és bérleti dij 5736 5716
Szakért6i dijak 8 385 4100
IT koltségek 3992 3 866
Kommunikacios koltségek 642 590
Cégauto koltségek 890 670
Marketing koltségek 350 243
Egyéb koltségek 3 826 5264
Ertékesitési, altalanos és adminisztrativ
koltségek dsszesen 62 146 55 826

Szakért6i dijak jelentds csokkenését a korabban, az operacios miikddés feltérképezésében a hatékonysag javitasara az
Igazgatosag altal megbizott szolgaltatokkal megkotott szerzodések megsziinései okoztak. A szakértdk altal a tevékenység
alapjaitdl teljes atszervezés és miikodés optimalizalas feltételei keriiltek meghatarozasa, amelyek a goodwill értékelésnél

részletezett stratégiai tervekben keriiltek kidolgozasra.

Az egyéb szolgaltatasok jelentds ndvekedését az ligyfélszerzési jutalékok novekedése okozta.

29. Egyéb bevételek

2019 2020
Céltartalék feloldas 660 583
Kareseménnyel kapcsolatos megtériilés 1231 1330
Kotbér, késedelmi kamat, birsag megtériilés 511 222
Dolgozo6i térités 642 574
Kovetelések utan elszdmolt értékvesztés
visszairdsa 950 839
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Biztosito kartartalék fedezetére 1lekotott betétek

hozama 1085 1486
Egyéb targyi eszkoz értékesités nyeresége 582 174
Szavatossagi kovetelmény érvényesitésbol

befolyt bevétel 2 500 0
Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 0 137
Egyéb kiilonféle bevételek 1240 1268
. 9401 6 614
Osszesen

A kovetelések utan elszamolt értékvesztés visszairasa az egyéb bevételek kozott, az értékvesztés képzése pedig az
egyéb raforditasok kozott torténik.

A Waberer’s International Nyrt. a LINK Sp. z.0.0. korabbi tulajdonosaval szemben szavatossagi kovetelési eljarast
inditott 2018-ban, amelynek lezarasa 2019. februarjaban megtortént. A két fél megallapodasa alapjan az adas-vételi
szerz6désben meghatarozott vételar 2,5 millio EUR-val keriil csokkentésre azonnali pénziigyi rendezés mellett. Mivel
az vonatkozo IFRS standardok egy évig engedélyezik a részesedés értékének korrekciojat, ezért ez a visszautalt vételar
csokkentO részt a Tarsasag aTarsasag a pénziigyi kimutatasaiban egyéb bevételek kozott mutatta ki az eléz6 évben.

Az egyéb bevételek szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Nemzetkozi Regionalis Eevéb Szegmensek
Megnevezés fuvarozas szerzdédéses logisztika &Y kozti kiszlirés | Osszesen
2019 7 665 878 896 - 38 9401
2020 4025 1198 1405 -14 6614

30. Egyéb raforditasok

2019 2020
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 2521 2 659
Céltartalék 736 759
Kovetelésekkel kapcsolatos értékvesztés 1157 1838
Biintetés, birsag, kotbér raforditas 2177 2794
Készletek értévesztése 22 0
Hitelezési veszteség 607 419
Biztositasi kareseményekre képzett céltartalék -1574 439
Targyi eszk6zok értékvesztése 0 1076
Goodwill értékvesztése 15 925 13 934
Egyéb kiilonféle raforditas 2292 265
Osszesen: 23 863 24 183

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek ¢s raforditdsok a fuvarozashoz kapcsolodo jarmi €s arukarokat takarjk,
illetve az ezekre kapott biztositoi téritéseket. Az egyéb bevételbe tartozd egyenleg legnagyobb része és az egyéb
raforditasokban kimutatott kareseményekkel kapcsolatos raforditas is nagyrészt a Waberer’s International Nyrt.-hez, az
Euro-Unio6 Trans Kft.-hez és a Franchise cégekhez tartozik. A kareseményekkel kapcsolatos bevételek meghaladjak a
kareseményekkel kapcsolatos raforditasokat ennek oka a sajat koltségek terhére elvégzett jarmijavitasok.

A biztositasi kareseményekre képzett céltartalék raforditasként elszadmolt Osszege a céltartalékok kozott keriilt
ismertetésre.
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A goodwill értékvesztés a 6. pontban keriilt részletesen kifejtésre.

Az egyéb raforditasok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Nemzetkozi Regionalis szerzodéses B Szegmensek kozti | ..
i . Egyéb ., Osszesen

Megnevezés fuvarozas logisztika Kisziirés
2019 20 057 3488 329 -11 23 863
2020 19 649 4092 341 0 24 183
31. Pénziigyi eredmény

2019 2020

Kapott kamatok 158 95

Fizetett kamatok -4 436 -3173

Fizetett kamatok IFRS 16 -1 044 -914

Realizalt arfolyam kiilénbozet -533 153

Nem realizalt arfolyam kiilonbozet -174 -7 820

Szarmazékos ligyletek realizalt eredménye 51 -996

Egyéb -24 -209

Osszesen -6 002 -12 864

Jelent6s lizinggel a cégcsoporton beliil 2019-ban és 2020-ben is a Waberer’s International Nyrt. a Waberer’s-Szemerey
Logisztika Kft. és az akvizicio soran megszerzett LINK Sp. z 0.0. rendelkezik.

A lizingek utan fizetett kamatok értéke a 2019 évi 4 591 ezer EUR-val szemben 2020-ben 3 742 ezer EUR-ra
csokkent. 2020 év soran az atlagos lizing kamat 1,34% volt szemben az el6z6 évi 1,53%-kal.

Az IFRS 16 miatti kamatszamitas 3 honapos EURIBOR + 1% kamat marge-on torténik.

A csoport nagy része a konyveit Eur-ban vezeti, ennek megfeleléen a csoport nagy részében mar nem keletkezik
arfolyamkitettség, hiszen a bevétel a harom belfoldi céget kivéve 100%-ban, a koltségek 70%-ban EUR-ban meriilnek
fel.

A Cégcsoport a lengyel leAnyvallalata miatt, akinek a funkcionalis pénzneme a PLN az EUR-ban fennall6 lizing
kotelezettségeit atértékelte. Hasonloképpen a Waberer's-Szemerey Logisztika Kft. is, aki tovabbra is magyar forintban,
mint funkcionalis pénznemben vezeti a konyveit, a CHF és EUR arfolyamvaltozas miatt a lizingiigyleteken

arfolyamkiilonbozetet szamol el, amely a konszolidacié soran eurora keriil atforditasra.

A fentiekben emlitett két nem EUR funkcionalis pénznemi tarsasag év végi atértékelése az el6z6 évi 2 133 ezer EUR
nem realizalt arfolyamveszteséggel szemben a targyévben 8 385 ezer EUR arfolyamveszteséget okozott a csoportnak.

A devizas eszkozok és kotelezettségek a 34. c) pontban keriilnek bemutatéasra.
A kamatok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

2019
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Nemzetkozi Regl?nflhs i Szegmensek ..
i szerzodéses Egyéb e, Osszesen
, fuvarozas . kozti kisziirés
Megnevezés logisztika
Kamat bevételek 232 192 0 -93 158
Kamat raforditasok -3851 -1722 0 93 -5480
Egyéb pénziigyi miiveletek
eredménye 684 -1 603 239 0 -680
Kamatok -2 935 -3 306 239 0 -6 002
2020
. Regionalis
Nemzetkozi L i Szegmensek ..
i szerzodéses Egyéb o, Osszesen
B fuvarozas L kozti kisziirés
Megnevezés logisztika
Kamat bevételek 173 8 0 -86 95
Kamat raforditasok -2 665 -1508 0 86 - 4087
Egyéb pénziigyi miiveletek
eredménye -1 888 -7573 589 0 -8 872
Kamatok -4 379 -9073 589 0 -12 864

32. Nyereségado raforditas

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld nyereségado raforditasa a csoportnak a 2019. és 2020. december 31-
én végz6do évekre az alabbi elemekbdl all:

2019 2020
Tényleges nyereségadok 4785 6 301
Halasztott adok 1424 -1833
6 209 4 468

Nyereségadé raforditas 6sszesen

A Csoport nyereségadoként kezeli a magyarorszagi tarsasigi nyereségadot és ipariizési adot, valamint az ezeknek
megfeleld kiilfoldi nyereségadokat, amelyek eltérd alapjabol eredd hatasok a vart add és az elszamolt nyereségado
kozotti kiilonbség levezetésében keriilnek bemutatasra.

A Cégcsoport 2019-ben 11,3%-os effektiv adokulcsot allapitott meg, amely a targyévben sem valtozott. A kiilfoldi
leanyvallalatok esetében a Tarsasdg nem azonositott olyan tételt, a LINK Sp. z o.o. kivételével, ami hatdssal lenne
halasztott addra.

A Csoport a 2020. évi beszamol6 Gsszeallitasakor a 2020-2023 koz6tti stratégiai tervek alapjan feliilvizsgalta a Csoport
tovabbvihetd veszteségébdl szarmazo halasztott adokovetelés megtériilését. A Csoport 2019.01.01-t61 a tarsasagi ado
torvény adta lehetéségek alapjan a vele azonos kdnyvvezetésli és funkcionalis pénznemt belfoldi leanyvallalatokkal

tarsasagi ado csoportba egyestiltek, amely lehetOséget biztosit a vallalatok egyiittes tarsasagi ado fizetésére.

Halasztott ado tarsasdgonkeént:
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2019.12.31 2020.12.31
Waberer’s-Szemerey Logisztika Kft. 671 767
Badi Intertrans (jogutdod 36 beolvadt franchise
cég utan) 845 0
Ko6zdiil6 Invest Kft. 11 14
Delta Rent Kft. 143 117
Waberer Hungaria Biztosito Zrt. 103 16
Halasztott ado kotelezettség mérlegben 1671 914

2019.12.31 2020.12.31
Waberer’s International Nyrt. és Franchise
cégek -1248 -1 545
WSZL Automotiv Kft. 0 -1
Nexways Cargo Kft. 0 -341
LINK Sp. Z 0.0. -565 -935
Halasztott ado kovetelés mérlegben -1918 -2 820

A cash-flow fedezeti ligylet halasztott addja soron a Cégcsoport altal k6tott szarmazékos termékek kozvetleniil a sajat
tékében elszamolt valos érték kiilonbozetének halasztott addja keriilt megjelenitésre -7 ezer EUR értékben 2020.

december 31-én.

A szamviteli nyereség alapjan vart és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiilonbség szamszerii levezetését az

alabbi tablazat mutatja be:

2019 2020
IFRS szerinti addzas elotti eredmény -35 437 -37 358
Nyereségado raforditas 6 209 4 468
Vart ado
(Adozas el6tti eredmény 11,3%-a) -4 004 -4 221
Eltérés 10 213 8 689
2019 2020
Elter(')' ?doa}laPok'(hel},llrlpar}.lz“em afio, INNOvAacios 10 497 7192
hozzajarulas és biztositasi kiilonado)
Allando kiilonbozetek hatasa (birsag, biintetés) 95 33
Fejlesztési tartalék -15 - 66
T.ovabbylheto veszteség valtozas (felhasznalas, 42 1318
kivezetés)
Egyéb hatasok -406 212
Osszesen 10 213 8 689
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33. IFRS 16 szerinti hasznalati jogokhoz kapcsolédo kozzétételek

Az alabbi tablazat mutatja be a Cégcsoport IFRS 16 szerinti kimutatott hasznalati jogokra vonatkozo kozzétételi

kotelezettségeit.

Megnevezés

Hasznalati jog IFRS 16
(Waberer’s Logisztika)

Hasznalati jog IFRS 16
(LINK)

Hasznalati jog IFRS 16
(Waberer Hungaria)

Orszag

Magyarorszag

Lengyelorszag

Magyarorszag

Funkcionalitas

Bérelt raktar - telephely

Bérelt ingatlan —
telephelyek

Bérelt ingatlan — kozponti
telephely

Besorolas

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

IFRS 16 53. a) a hasznalatijog-
eszk6zok értékcsokkenési leirasa a
mogottes eszkdzok kategoriai szerint

6183

788

95

IFRS 16 53. b) a lizingkdtelezettségbol
ered6 kamatraforditasok

854

59

IFRS 16 53. ¢) a 6. bekezdés szerint
elszamolt rovid futamidejl lizingekhez
kotédo raforditasok. E raforditasok
kozott nem sziikséges figyelembe venni
a legfeljebb 1 honapos futamidejii
lizingekhez k6t6do raforditasokat

372

58

IFRS 16 53. d) a kisértékii eszk6zok 6.
bekezdés szerint elszamolt lizingjeihez
kotddo raforditasok. E raforditasok nem
tartalmazhatjak a kisértékii eszk6zok
rovid futamidejii lizingjeihez kot6do, az
53. bekezdés (c) pontjaban emlitett
raforditasokat

IFRS 16 53. e) a lizingkdtelezettségek
értékelésében figyelmen kiviil hagyott
valtozo lizingdijakhoz k6t6do
raforditasok

IFRS 16 53. ) a hasznalatijog-eszk6zok
allizingjébdl szarmazo bevétel

IFRS 16 53. g) a lizingek teljes
pénzkiaramlasa

7204

IFRS 16 53. h) a hasznalatijog-
eszkozok értéknovekedése

5333

IFRS 16 53. 1) visszlizingiigyletekbol
eredd nyereség vagy veszteség

IFRS 16 53. j) a hasznélatijog-
eszkozok konyv szerinti értéke a
beszamolasi id6szak végén

42 584

2311

230

A Cégcsoport altal hasznalt fuvareszk6zok esetében is a hasznalat jogok IFRS 16 szerinti értéke keriilt kimutatasra, amelyet

a 7. targyi eskozok pontban részleteztiink.

34. Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport miikddése soran kiilonbozo tipust pénziigyi kockdzatoknak van kitéve. Ezen kockazatok a kovetkezd
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tipusokba sorolhatoak:
e hitelezési kockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

A Csoport pénziigyi kockazatkezelési feladatai kdzpontositasra keriiltek a Tarsasag gazdasagi csoportjahoz.

A fejezet tovabbi részeiben rdvid leirds olvashato arrdl, hogy a fenti kockdzatok milyen modon hatnak a Csoport
kitettségeire, illetve a Csoport az egyes kockazatok mérésére, kezelésére vonatkozoan milyen célokat, folyamatokat és
belsé politikakat dolgozott ki és alkalmaz.

A Tarsasag Igazgatdsaganak a felel6ssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelési iranyelveit, kereteit.
Feladata egy egységes kockazatkezelési politika és stratégia kidolgozasa, felallitasa, valamint annak folyamatos
figyelemmel kisérése, hogy a Csoport milyen kockazatoknak van kitéve. Szintén az Igazgatosag feladata a
kockazatkezelési politikdk, stratégiak rendszeres feliilvizsgalata, illetve a piaci koriilmények valtozasa esetén azok
aktualizalasa, modositasa.

(a) Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport veszteséget szenved abbol fakadoan, hogy valamely tligyfele
nem teljesiti a szerzédéses feltételeket. A Csoport szempontjabol ez elsdsorban a vevok nem fizetésébdl szarmazd
kockazatot jelenti.

Veviokévetelések és egyéb kovetelések

A hitelezési kockazat koncentralédasa nem jelentés a Csoport esetében. A 10 legnagyobb vevd 2019-ban az 6sszes
arbevétel 18,16%-at, mig 2020-ben az dsszes arbevétel 19,2%-at teszi ki.

A Csoport kialakitott egy olyan hitelezési kockazatkezelési politikat, mely alapjan minden 0j vevénél a miikodésre és
az adohatosagnal elérhetd publikus informaciok vizsgalatira vonatkozoan ellendrzést végeznek. Ezt kdvetden kiilso és
belsé értékelési rendszer alapjan keriil meghatarozasra a kereskedelmi hitellimit mértéke. Az egyes vevokdvetelések
mogé a Csoport nem kdvetel meg semmilyen fedezetet.

A vevokkel hossza tava kapcsolatokat alakitott ki a Csoport. Veszteségek eléfordulasa nem gyakori. A mar meglévd
vevok esetében havi monitoring tevékenység keretében ellenérzi a Csoport a fennallo kitettségek nagysagat és a lejart
tételeket. A rendszer a beallitott limitek elérése, tallépése esetén automatikusan letiltja a tovabbi tranzakciokat. Az
egyes kitettségek a késedelmes napok szdma, illetve a szamlak jogi statusza alapjan keriilnek csoportositasra.

A jovébeni kockazatok csokkentése érdekében szélesedett a kockazatmenedzsmenthez igénybe vett kiilsd
szolgaltatasok és szolgaltatok kore. Hitelbiztositasi szerzddés vonatkozik a vevokor egy szegmensére, illetve a
keletk6zép-eurdpai térségben 1€vé vevok hatékonyabb mindsitése érdekében tijabb szolgaltatd bevonasara keriilt sor.

A kiilfoldi leanyvallalatoknal a kozponti informatikai rendszerhez vald kapcsolodas utan centralizalt kockazat - és
koveteléskezelés valosul majd meg.

A beszedés teriiletén megnovekedett 1étszammal a proaktiv ligyfélkezelésre keriil nagyobb hangsuly.

Az értékvesztés meghatarozasa egyfajta becslést tiikr6z arra vonatkozodan, hogy a Csoport a vevokkel szembeni
kitettségei esetében mekkora veszteséget valoszinlisit. Az értékvesztés nagyobb részét az egyedileg jelentds tételekre
elszamolt egyedi értékvesztés adja. Masik része a csoportos értékvesztés, melyet a felmeriilt, de még nem azonositott
veszteségekre képeztek hasonld jellegi eszk6zok csoportjai esetében. A csoportos értékvesztés meghatarozasa multbeli
veszteségadatok segitségével torténik.
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(b) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja esedékességkor
kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegendd erdforrast biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére akkor,
amikor azok esedékessé valnak.

A likviditashiany kezelésére a cégesoport faktor szerzddésekkel rendelkezik. A faktoring szerzédések mind a vevd
kovetelések mind pedig a szallitéi kotelezettségek eléfinanszirozasat teszik lehetévé. A likviditasi kockazat

csokkentésére a cégcsoport tobb banknal rendelkezik folyoszamlahitel szerzédéssel

Az alabbi tablazat tartalmazza a pénziigyi kovenansok 2019 és 2020. évi szamitasat a hitelszerzédések szerint.

Kamatfedezet 2019.12.31 2020.12.31
Teljes kamatfedezet 10,26 8,24
EBITDA (MEUR) 56,2 33,8
Netto teljes kamat (mEUR) 55 4,1
Minimum fedezeti érték: 4,00 4,00
Teljesités teljesiilt teljesiilt
Adéssagszolgalat 2019.12.31 2020.12.31
adossagszolgalati mutatd 0,74 3,5
Szabad Cash-flow (MEUR) 51,1 78,8
Teljes Adossagtorlesztés (mEUR) 68,7 22,5
Minimum érték: 1,05 1,05
Teljesités nem teljesiilt teljesiilt
Netté adossag fedezet 2019.12.31 2020.12.31
Adossagfedezeti mutatd 4,56 3,46
Teljes Netté adossag @ (MEUR) 256,1 116,8
EBITDA (MEUR) 56,2 33,8
Maximum érték: 5,00 5,00
Teljesités teljesiilt teljesiilt

(c) Piaci kockazat
A piaci kockézat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizaarfolyamok, kamatratak, illetve

részvényarfolyamok valtozasa hatassal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatdsaiban szerepld
pénziigyi instrumentumok valos értékére. A piaci kockazat kezelésének célja az, hogy megfeleléen kontrollalja a piaci
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kockazatok altal érintett kitettséget ugy, hogy kozben az elért hozamot maximalizalja. A piaci kockazatok kezelésével
a Csoport treasury részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok koziil elsé sorban a devizadrfolyam kockazatnak, a kamatratak, illetve az iizemanyag
vilagpiaci aranak valtozasabol fakado cash flow kockazatnak van kitéve.

A Waberer’s Csoport tevékenysége soran jelentds piaci kockazatnak van kitéve. A tervezés soran alkalmazott
arfolyamoktol, kamatoktol, nyersanyagaraktol altalaban eltér az utokalkulalt tényleges érték. A fedezeti céllal kotott,
de fedezeti elszamolasba nem vont ligyletek ezen bizonytalansagtol, elsddlegesen a tervezett cash flow-t kedvezotleniil
befolyasold hatasoktol védi a cégesoportot.

Tovabba a nyersanyagaraktol valo fliggés miatt a kockazatok csokkentése érdekében a Csoport kereskedelmi
szerz6déseiben alkalmazza az lizemanyagar klauzula lehet6ségét.

A Cégcsoportot a piaci kockazatok koziil 2020-ban az arfolyamkockazat tovabbra is kisebb mértékben érinti, mivel a
Cégcsoport bevételeinek és raforditasainak jelentds része is a funkcionalis pénznemben (EUR-ban) meriil fel. A
Csoport tagjainak egy részénél a funkcionalis pénznem a RON, illetve a PLN, mig a belfoldi logisztikai tevékenységet
ellaté Tarsasagaban €s a Biztositoban pedig a HUF a funkcionalis pénznem, ezért a RON/EUR, a PLN/EUR,
illetve a HUF/EUR arfolyamok ingadozéasa arfolyamkockéazatot jelent a Csoport szamara. A devizaban, illetve
funkcionalis pénznemben felmeriil6 tranzakcidk aranya és volumene is eltéré. A devizaban felmeriilt koltség tébb mint
a bevétel. A koltség azon részére, melyet a devizaban felmeriilt bevétel nem fedez (természetes fedezet), a Cégcsoport
nyitott deviza poziciot képez, melynek értéke az arfolyam alakulastol fliggben valtozik. Ezt az arfolyamvaltozasbol
szarmazo6 raforditast, cash flow-t érint6 bizonytalansagot arfolyam fedezeti igyletekkel (FX derivativakkal) kezeljiik,
melyekre alkalmazzuk IFRS szerinti fedezeti elszamolast (cash flow hedge tigyletek).

A Cégcsoport lizing és hitel tigyletei utan kamatot fizet. A fizetendd kamat jellemzden kamatbazisbol és kamatfelarbol
tev6dik Ossze. A kamatbazis folyamatosan valtozik a bankkozi pénzpiaci kereslet-kinalat hatasa, a jegybanki dontések,
illetve egyéb tényezok eredményeképpen.

A Waberer’s Csoport spekulativ derivativ iigyleteket nem kot, azonban a megkétott ligyleteinek egyikére sem
alkalmazza a fedezeti elszamolast tekintettel arra, hogy az ehhez szilkséges dokumentacios kovetelményrendszert és
fedezeti hatékonysigmérést még nem alakitotta ki. Altaldnos feltétel tovabba az, hogy a kotések nem
Osszpontosulhatnak egy partnernél, megosztott kotés allomanyt kell kialakitani.

(d) Tékemanagement
A Csoport célja, hogy az erds tokehelyzet megteremtésével a befektetok, hitelezok és a piac bizalmat megtartsa, illetve
tamogassa az lzleti tevékenységének jovobeli fejlodését. A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az elért

hozamokat, illetve a tulajdonosoknak jaro osztalék szintjét.

A Csoport Igazgatosaga arra torekszik, hogy megtalalja az egyensulyt az erds tékehelyzet nyujtotta elonyok, biztonsag,
valamint a magasabb hozam elérését segitd magasabb szintii hitelfelvétel kozott.

A t6kemanagement folyamataban, modszerében sem 2019-ban, sem a 2020-ben nem tortént valtozas.

A Térsasdgra és a magyarorszagi leanyvallalataira vonatkozdan a hatalyos jogszabalyok az alabbi eldirasokat
tartalmazzak a tékével kapcsolatosan:

A polgari térvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény (Ptk.) 133§ (2) bekezdésben a hitelezok védelmében a torvény

toke megfeleloséget ir eld: ,ha a gazdasagi tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolojaban foglaltak alapjan
egymast kovetd két teljes lizleti évben nem rendelkezik a tarsasdgi formajara kotelezden eldirt jegyzett t6kéjének
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35.

megfeleld sajat tokével és a tarsasag tagjai (részvényesei) a masodik év szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak
elfogadasatol szamitott harom hoénapon belill a sziikséges sajat toke biztositasarol nem gondoskodnak, a gazdasagi
tarsasag koteles e hataridd lejartat kdvetd hatvan napon beliil elhatdrozni mas gazdasagi tarsasagga valo atalakulasat,
vagy rendelkeznie kell jogutdd nélkiili megsziinésérdl.”

A Csoportbol a Bodi Intertrans Kft. és a Nexways Cargo Kft. nem teljesitik a Ptk. szerinti tOkekovetelményt. A
Cégcsopoport Vezetdsége a 2021-as év elején megkezdett szervezeti atalakitdsa miatt annak lezarasakor kivanja a
tokeproblémas tarsasagok helyzetét rendezni. A LINK leanyvallalat megfelel a helyi szabalyozasnak.

A belfoldi és a nemzetkozi kozhti arufuvarozas szakmai feltételeirdl és engedélyezési eljarasardl szolo 261/2012.
(XIII.7.) kormanyrendelet értelmében Magyarorszagon kozuti arufuvarozas csak kozuti arufuvarozoi engedély
birtokaban végezhetd, melynek feltételei, hogy a Tarsasadg igazolja jo hirnevét, szakmai alkalmassagat, megfelel
pénziigyi helyzetét.
A pénziigyi helyzet abban az esetben megfeleld, ha a gazdalkod6 szervezet a tevékenység megkezdéséhez és a
zavartalan tizletvitelhez sziikséges tékeerével rendelkezik:
i sajat tOkéje (sajat vagyona) egy gépjarmi esetén, illetdleg az elsé gépjarmiire szamitva legalabb 9 000
EUR, és minden tovabbi gépjarmiire nézve egyedenként legalabb 5 000 EUR, valamint
ii. ado-, vam- és jarulék-, tovabba a kozlekedési hatosaggal szemben fennallo fizetési kotelezettségének
folyamatosan eleget tesz.
A Csoport kozati arufuvarozasi tevékenységgel foglalkozo Csoporttagjai, mint a Waberer’s Interantnational Nyrt,
mind a Waberer’s-Szemerey Logisztiai Kft, mind a Nexways Cargo Kft, a Bodi Intertrans Kft., valamint a LINK
Sp.z.0.0. is rendelkeznek a megfelel6 tokeerdvel vagy a sziikséges szakmai felel6sségbiztositassal, amely biztositja a
megfeleld pénziigyi helyzetnek torténd torvényi megfelelést. A LINK leanyvallalat megfelel a helyi szabalyozasnak.

Pénziigyi instrumentumok
(a) Hitelezési kockazat

A Csoport hitelezési kockazattal érintett kitettségének maximalis kényv szerinti értéke:

2019. december 31. 2020. december 31.

Egyéb befektetett pénziigyi eszkodz 98 57
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 111 659 72928
Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos pénziigyi

instrumentumok 17 434 8 844
Pénzeszk6zok 50 871 76 109
Egyéb pénziigyi instrumentumok — adossag 70 723 85 205
Maximalis hitelezési kockazati kitettség 250 785 243 143

A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevokkel szembeni kitettségének maximalis kdnyv szerinti értéke a vevok
székhelyének foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontasban:

2019. december 31. 2020. december 31.
Belfoldi 49 082 34 884
Europai orszagok 62 521 38014
Eurdpén kiviili orszagok 56 30
Maximalis vevokkel szembeni hitelezési kockazat 111 659 72 928
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A hitelezési kockazat altal érintett lehetséges legnagyobb kitettség a vevokovetelések mérlegértéke, mely 2019-rdl a
2020. évre a flottacsokkentés miatt aranyosan csokkent.

Vevokovetelésekre képzett értékvesztés lejarat szerinti bontasban:

2019. december 31

2020. december 31

Bekeriilési érték Ertékvesztés Bekeriilési érték Ertékvesztés
Nem lejart 102 180 0 68 139 96
0-90 nap kozott lejart 9082 361 4619 15
91-180 nap kozott lejart 631 224 194 69
181-360 nap kozott lejart 410 314 385 270
360 napon tual lejart 1075 820 1401 1 360
Vevékovetelés 113 377 1719 74738 1810

A multbeli veszteség adatok alapjan a Csoport nem tartja sziikségesnek értékvesztés elszamolasat a nem lejart, illetve a
90 napon beliil lejart vevokdvetelések esetében, kivéve azt az esetet, amikor az adott kovetelés mar behajtason van,
vagy a vevd felszamolas alatt all. A vevokdvetelés egyenlegének nagyobb része megfeleld fizetdképességii vevokkel

szemben 4all fenn.

(b) Likviditasi kockazat

Pénziigyi kotelezettségek esedékesség szerinti:

2019. december 31.

6 honapon  6-12 honap 1-2 éven 2-5 éven 5 éven

EUR-ban beliil kozott beliil beliil tul

32 505 29 820 46 628 61817 30 956
Lizing kotelezettségek
Rovid lejarata hitelek 48 542 0 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 118 272 0 0 0
Egyéb rovid lejarath kotelezettségek és
szarmazékos pénziigyi instrumentumok 20 854 0 0 0 0
Osszesen 220173 29 820 46 628 61 817 30 956

2020. december 31.
6 honapon  6-12 honap 1-2 éven 2-5 éven 5 éven

EUR-ban beliil kozott beliil beliil tal

44 445 21 868 31877 50 722 25112
Lizing kotelezettségek
Rovid lejérath hitelek 30319 684 1138 2275 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 81118 0 0 0 0
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek és
szarmazékos pénziigyi instrumentumok 18 651 0 0 0 0
Osszesen 1174 533 22 552 33015 52 9979 25112

(c) Arfolyamkockazat
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2019. december 31.

EUR HUF egyéb Osszesen
Kovetelések aruszallitasbol és 74 500 32 833 4 326 111 659
szolgaltatasbol
Hitelek és kolcsonok -48 542 0 0 -48 542
Lizingek -188 995 -4 435 0 -193 430
Kotelezettségek aruszallitasbol és
e 1 -83 230 -24 834 -10 208 -118 272

szolgaltatasbol
Eovéb pénziievi insir tumok —

g?/e ’penzugyl instrumentumo 0 20 854 0 20854
adossag
Netto pozicio -246 267 -17 290 -5 882 -269 439

2020. december 31.
EUR HUF egyéb Osszesen
Kovetelések aruszallitasbol és 49 545 19981 3402 72 928
szolgaltatasbol
Hitelek és kdlcsonok -34 415 0 0 -34 415
Lizingek -160 328 -2 844 0 -163 172
Kotelezettségek aruszallitasbol és
s 1 -51 348 -23 563 -6 892 -81 803

szolgaltatasbol
Eovéb pénziievi insir tumok —

g?fe ’ pénziigyi instrumentumo 0 18 651 0 18651
adossag
Netté pozicio -196 546 -25 077 -3490 -225 113

A Csoport forintban fennalld kovetelés, illetve kotelezettségallomanya a fordulonapon 365,13 HUF/EUR, a roman
lejben fennallo allomany 4,86905 RON/EUR, a lengyel zlotyban fennallo allomany pedig 4,60499 PLN/EUR
arfolyamon keriilt atértékelésre, a 2020. évre vonatkozé iizleti tervben az arfolyam eldrejelzések alapjan 340
HUF/EUR éarfolyamon tortént a tervezés. A forduldnapon nyitott, forintban fenndlld nettd pozicido a historikus
adatokbol becsiilt észszerlien valoszinii arfolyamvaltozas mértékével (2,76%) szamolva 690 ezer EUR (251 millio
forint) arfolyamveszteséget eredményezne.

Az arfolyamkockazatok csokkentésére a Csoport szarmazékos tigyleteket kot. 2020. december 31-én a szarmazékos
igyletek valos értéke a mérlegfordulonapi atértékelések alapjan veszteségjellegli valos érték kiilonbozetet 241 ezer
EUR volt. 2019-ban a szarmazékos tigyletek nyereségjellegii valos értéke a mérlegfordulonapi atértékelések alapjan
1 069 ezer EUR, mig a veszteségjellegii valos érték kiilonbozetet 1 397 ezer EUR volt.

(d) Pénziigyi instrumentumok valés értéke

A pénziigyi instrumentumok valds értékét és konyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat 2019-re és 2020-ra
vonatkozodan:
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2019 2020
Konyv
szerinti
Valos értéke érték Valos értéke  Konyv szerinti érték

Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok- Addssaginstrumentumok 70723 69 029 85 205 83 584
Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 98 98 57 57
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 111 659 111 659 72 928 72 928
Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos pénziigyi
instrumentumok 17 434 17 434 8 844 8 844
Pénzeszkzok 50 871 50 871 76 109 76 109
Pénziigyi eszkozok dsszesen 250 784 249 086 243 086 241522
Hossz lejarata hitelek 0 0 3478 3478
Rovid lejarata hitelek 48 542 48 542 30937 30937
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 118 271 118 271 81118 81118
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek és szarmazeékos pénziigyi
instrumentumok 20 601 20 601 18 651 18 651
Biztositastechnikai kotelezettségek 10 017 10 017 9949 9949
Pénziigyi kotelezettségek Gsszesen 197 431 197 431 144133 144 133

A pénziigyi eszkozok és kotelezettségek valos értéke minden esetben jol kozelit azok mérlegben megjelenitett értékét.

A Pénziigyi instrumentumok valos értékének meghatarozasa a kovetkezok alapjan tortént:

- Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a kovetelések jovobeni pénzaramainak diszkontalt
értéke a mérleg fordulonapjan fennalld piaci kamatlab alapjan. Mivel a vevok forgési sebessége gyors ezért a

diszkontalasnak nincsen materialis hatasa.

- Szdrmazékos iigyletek valos értéke: kizarolag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan keriil

megallapitasra.

- Pénziigyi lizingkotelezettségek, hitelek valos értéke: a mérlegfordulonapon a fennalld piaci kamatlab alapjan
szamitott jovébeni pénzaramok jelenértéke. A pénziigyi lizingek diszkontalashoz felhasznalt piaci kamatrata a
hasonlo pénziigyi lizingszerzédésekhez vald hivatkozassal keriil meghatarozasra.

- Kotelezettségek daruszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a mérleg fordulonapjara diszkontalt jovébeni cash
flowk értéke. Mivel a szallitok forgasi sebessége gyors ezért a diszkontalasnak nincsen materialis hatasa.

(e) Kamatkockazat

36.

Valos érték érzékenységi vizsgalat a fix kamatozasii pénziigyi instrumentumok esetén

A cégesoport jellemzéen nem rendelkezik fix kamatozast pénziigyi eszkozokkel és kotelezettségekkel, amelyeket
eredménnyel szemben valds értéken értékelne és nem kotott fedezeti céllal kamatlab swap ligyleteket, igy a kamatlab
valtozasanak nem lenne hatasa a Csoport eredményére a fordulonapon.

Cash flow érzékenységi vizsgalat a valtozo kamatozasu pénziigyi instrumentumok esetén
Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10 bazispontos valtozasaval a lizing kotelezettségek utan fizetendd kamatraforditas
222 331 EUR-val, a hitelek utan fizetend6 kamat raforditas pedig 34 416 EUR-val valtozik. A valtozasnak nem lenne

hatasa a Csoport sajat tokéjére. Az elemzés azzal a feltételezéssel késziilt, hogy minden egyéb tényez6 (példaul a
devizaarfolyamok) valtozatlan.

Céltartalékok, fiiggd kotelezettségek és fiiggd kovetelések

A céltartalékok tipusonkénti bemutatdsa és a céltartalékok allomanyaban bekovetkezett valtozasok a 16. pontban
talalhatoak.

Peres tigyek
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A kovetkez6 tablazat mutatja a peres ligyekre képzett céltartalek Osszegeit, valamint azoknak a peres ligyeknek a
tokekovetelését, melyekre a Csoport nem képzett céltartalékot (fliggd kotelezettségek) a rendelkezésre allo
informaciok mérlegelése alapjan. Ezen iligyek esetén a pernyerés esélye valdszinlibb, mint nem, azaz jovébeni
pénzkiaramlas nem valosziniisitheto.

2019 2020
Peres tligyek tokekovetelése Peres ligyek tokekovetelése
Megjelenitett
céltartalék Fiiggo kotelezettség | Megjelenitett céltartalék | Fiiggd kotelezettség
Osszesen: 838 116 1210 44

37.

2020-ben a peres tigyek esetében tobb jelent6s tobb éve huzddd peres ligy keriilt lezarasra a karosulttal tortént
megallapodas alapjan, amelyek az egyéb raforditasok kozott keriiltek kimutatasa a céltartalék egyidejii feloldasa
mellett.

A Tarsasag 2018. julius 19-én a miincheni helyi birésagnal keresetett nyujtott be az Eurdpai Bizottsag 2017.07.19-i
hatérozata alapjan bizonyos jarmiigyartokkal (MAN, Volvo/Renault, Daimler (Mercedes), Iveco és DAF) szemben. A
Bizottsag hatarozata alapjan a fent emlitett jarmiigyartok 1997. januar 17. és 2011 januar 18. kozott (MAN esetében
2010. szeptember 20. napjaig) az Eurdpai Unio miikddésérdl szold szerzodés (EUMSZ) 101 (1) cikkét megsértve
kartell keretében Osszehangoltdk a nagykereskedelmi lista arakat, az 0j emisszidés technologidk bevezetésének
idozitését, valamint ezek koltségeinek vevokre torténd atharitasat, és egyéb a kozepes €s nehéz tehergépjarmiivekre
vonatkozo, kereskedelmi szempontbol szenzitiv informaciok megosztasat az EGT-ben. A Tarsasag 2019. februar 5.
napjan teljeskorll keresetté alakitotta a korabbi megallapitasi keresetet és egy kereset kiegészitéssel dsszesen 39,3
halmozaddott fel. A kereset Osszegszerliségének alapjaul egy versenyjogi kozgazdasz altal - a tehergépjarmii kartell
tularazasanak mértékérol - készitett részletes karszakértéi vélemény szolgal.

Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Cégcsoport VezetOségének tagjai 2020. december 31-én:

— Erdélyi Barna, Waberer’s International Nyrt. Vezérigazgato

— Toth Szabolcs, Waberer’s International Nyrt. Gazdasigi Vezérigazgato-helyettes;

— Barna Zsolt, a Waberer’s-Szemerey Kft. ligyvezetdje és Waberer’s International Nyrt. operacids vezérigazgato-
helyettes

— Nyilasy Bence, a Waberer Hungéria Zrt. vezérigazgatdja;

— Pawel Moder, a LINK sp. z 0.0. vezérigazgatdja.

Az lgazgatOsag tagjai:

Név Statusz Megvalasztas idotartama
Gerard van Kesteren Fiiggetlen, nem-operativ (kiils6) tag 2016.07.29. - 2021.05.31.
Alain Beyens nem fiiggetlen, nem-operativ (kiils6) tag 2020.04.30. — 2023.05.31
Déaniel Csanad Nem fiiggetlen, nem-operativ (kiilsd) tag 2018.08.28 - 2020.02.12.
Erdélyi Barna Nem fiiggetlen, operativ tag 2017.03.21.- 2021.05.31.
Dr. Lakatos Péter Fiiggetlen, nem-operativ (kiilso) tag 2016.07.29. - 2021.05.31.
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Robert Knorr Fiiggetlen, nem-operativ (kiilso) tag 2017.12.21. — 2020.04.30
Robert Ziegler Nem fiiggetlen, operativ tag 2019.04.16. — 2020. 03. 23.

Robert Ziegler 2019. februar 1-t61 2020. marcius 23-i lemondasaig volt igazgatosagi tag és vezérigazgatd. Az Igazgatosag
2020. marcius 23. napjatél Erdélyi Barnat, a Tarsasag korabbi gazdasagi vezérigazgato-helyettesét nevezte ki
vezérigazgatova.

A Kulcsfontossagu felsé vezetok személyében az alabbi valtozasok torténtek: 2020. februar 1. napjatol 2021. februar 1-ig
Olivier Van Houtte Ur toltotte be a nemzetko6zi operacids iizletagvezetdi poziciot. 2020. junius 23. napjatol Toth Szabolcsot
gazdasagi és stratégiai igazgatova nevezte ki az Igazgatosag. 2021. februar 1. napjatol Barna Zsolt lett a magyarorszagi
kozpont nemzetkozi fuvarozasi tizletagért felelds operacios vezérigazgato-helyettes, Olivier Van Houtte-t valtva a poszton.
2021. februar 1. napjatol Toth Szabolcs pozicidjanak magyar elnevezése gazdasagi vezérigazgato-helyettesre valtozott.

Az Igazgatdsag tagjai 2020.12.31-én az alabbi részvény darabszammal rendelkeztek:

Gerard van Kesteren 3 049 db részvény

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

Név Statusz Megvalasztas idotartama
David William Moffat Thompson (AB | fiiggetlen 2018.08.28. — 2021.05.31.
elndke)

Székely Sandor Nem fiiggetlen (munkavallaloi kiildott) 2017.05.11. — 2021.05.31.
Szalainé Kazuska Maria Nem fiiggetlen (munkavallaloi kiildott) 2017.05.31. — 2021.05.31.
Philip Anthony Marshall (AB tag) Fiiggetlen 2017.05.31. — 2021.05.31.
Nagy Gabor Béla (FB elnok) Fiiggetlen 2017.05.31. — 2021.05.31.
Dr Bodnar Zoltan Gyérgy (AB tag) Fiiggetlen 2017.05.31. — 2021.05.31.

Vezetbségoel, végs) ellendrzést gyakorlokkal folytatott tranzakciok

A kulcs pozicidban 1év6 felsd vezetdkjuttatasait az alabbi tablazat mutatja be.

2019 2020

Bérek 1191 1341

Osszesen: 1191 1341

Az Igazgatdsag tagjai (ide nem értve a management tagokat és a legfobb részvényes altal delegalt igazgatosagi tagot)
évi bruttd 50 ezer EUR 6sszegért, az Igazgatosag elnoke évi nettd 100 ezer EUR 6sszegért, a Felligyel6 bizottsag tagjai
évi brutté 10 ezer EUR 0sszegért, a Feliigyel6bizottsag elndke évi bruttd 15 ezer EUR Osszegért, az Audit Bizottsag
tagjai évi bruttd 5 ezer EUR 0sszegért, mig az Audit bizottsdg elndke évi bruttd 10 ezer EUR Osszegért latjak el
feladatukat. A Jelolo- és Javadalmazasi Bizottsag tagjainak dijazasa évi bruttd 5 ezer euro, amely az elndk esetében
tovabbi 5 ezer eurd 6sszeggel emelkedik. Mind az Igazgatdsag, mind a Feliigyel6 Bizottsag, mind az Audit Bizottsag
¢és a Jelolo- és Javadalmazasi Bizottsag tagjai is a juttatdsaik 25%-r6l lemondtak a Tarsasdg nehéz helyzetére
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tekintettel.

Végso ellendrzést gyakorlo ellenOrzése alatt allo tarsasagokkal folytatott tranzakciok

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok minden esetben szokasos kereskedelmi feltételek mellett és piaci arakon
torténnek, figyelembe véve a volument, szolgaltatas Osszetettségét, szinvonalat, szezonalitast.

Csoporton kiviili kapcsolt felekkel torténd tranzakciok:

2019 2020
Mid Europa Partners 6 0
LAKATOS, KOVES ES TARSAI UGYVEDI IRODA 61 251
Osszesen 67 251

38. Mérlegforduléonap utani események

A Csoport 2020. december 31-i fordulonapra készitett pénziigyi kimutatisainak elkészitéséig nem tértént olyan
gazdasagi esemény vagy vezetéi dontés, amelynek a bemutatasa a vonatkozo eldirasok alapjan sziikséges lenne, mint
meérlegfordulonap utani esemény, kivéve az alabbi két pontban részletezett valtozast.

A Cégcesoport Vezetésége 2021. marcius 3-an Befektetdi kozleményt tett kozz¢é a Konzorcialis finanszirozasi szerzodés
alairasaval kapcsolatosan. A kozlemény szerint a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. 2020. november 5-i
Befektetdi Kozleményben, illetve a 2020 harmadik negyedévi pénziigyi jelentéscsomagban jelzett hossza tavia
finanszirozoi szerz6dés alairasra keriilt a Tarsasag és egyéb a csoporthoz tartozo kotelezettek (a tovabbiakban egyiitt:
Waberer’s Csoport) altal, a fobb finanszirozé partnerek (bankok és lizing cégek), illetve a Trevelin Holding - mint a
Tarsasag leendd 30,99%-0s tulajdonosa - kozott a mai napon. A Megallapodas eredményeképpen a Waberer’s Csoport
mitkodéséhez sziikséges valamennyi 1ényeges finanszirozasi eszkdzt a bankok tovabbra is a Tarsasag rendelkezésére
bocsatjak kiegyensulyozott fedezeti portfolid és piaci szokasoknak megfelelé kovenans rendszer mellett.

Az alairt megallapodas relevans pontjai:

e  Overdraft hitelkeret rendelkezésre allasa a kovetkezd 5+2 évben;

e  Supply Chain faktoring keret és Vevdi faktoring keret rendelkezésre allasa a kovetkezo 3 évben;

e 2020 évi lizing fizetési moratérium miatt nem megfizetett toke tartozas késleltetett visszafizetése az 5. évet
kovetben;

e Jarml finanszirozasi keretek tovabbi biztositasa, beleértve a potkocsik finanszirozasi periddusanak 10 évre
hosszabbitasat;

o A fent részletezett hitel termékek finanszirozasi koltségei a korabbiakhoz képest valtozatlan szinten maradnak;

e A megallapodas keretében a Tarsasag vallalja, hogy a tulajdonosok felé osztalék vagy mas ilyen jellegili (ideértve
az osztalékel6leget is) kifizetést a megallapodas ideje alatt kizarolag a bankok elézetes irasbeli jovahagyasa mellett
teljesit.

o jelzdlog bejegyzés a Waberer’s- Szemerey Logisztika Kft. {izletrészre, a LINK Sp. Z.o.0. részvényeire, részvény
ovadéki szerz6dés a Waberer Hungaria Biztositd Zrt. és a Trevelin Holding Zrt. részvényeire

o kovetelés jelzdlog a Waberer’s International Nyrt. és a Waberer’s-Szemerey Logisztika Kft. kdveteléseire kivétel
az AFA kovetelések, valamint koriilirasos jelzalog szerzédés a Waberer’s International Nyrt. eszkozallomanyara a
kovetelések és az AFA kivételével

o A folyositas feltétele az cégcesoport Osszes ingatlanara bejegyzett jelzalog jog igazolasa

e a szerzbdésben a kordbban hasznalt pénziigyi kovenansok helyett 1) kotelezettségvallalasok lépnek hatalya,
amelyek a kdvetkezdk

o negyedévente kummulalt rendszeres EBITDA (LMT rendszeres EBITDA) a Nemzetkézi fuvarozasi
szegmens magyarorszagi lednyvallalataira és a regiondlis szerzddéses logisztika szegmensekre
vonatkozoan konszolidaltan
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LTM Ebitda
kovenansok

LTM Ebitda
kovenansok

2021 g1
2021 g2
2021 g3
2021 g4

2023 g3
2023 g4
2024 g1
2024 g2

2022 g1
2022 g2
2022 g3
2022 g4
2023 g1
2023 g2

2024 g3
2024 g4
2025 g1
2025 g2
2025 g3
2025 g4

10% vagy 5 milli6 euro eltérés engedélyezett.
O netto hitelallomany és az LMT rendszeres EBITDA hanyadosa

netto hitelallomany / Netto hitelallomany / Ebitda
Ebitda kovenansok

2021 g3 5.14

2021 g4 4.64
After less than 3.5

A hitelezési lehetOségek elérhetdsége attol fligg, hogy a Csoport teljesiti-e a fentebb részletezett kovenansokat.

A Cégcsoport Vezetésége 2020. december 22-én Befektet6i kozleményt tett k6zzé a Waberer’s International Nyrt.
tulajdonosi szerkezetének jovObeli valtozasa miatt. A Tarsasag Vezetése a Trevelin Holding (Indotek Csoport tagja;
tovabbiakban Trevelin), az MHB Optimum Zrt. (székhely: 1037 Budapest, Montevideo utca 5.; cégjegyzékszam: 01 10
141073; egyediili részvényese Mike Ferenc, tovabbiakban MHB) és a HIGH YIELD Vagyonkezel$ Zrt. (székhely: 1055
Budapest, Kossuth Lajos tér 18. A. lhaz. 4. em; cégjegyzékszam: 01 10 047626; egyediili részvényese Waberer Gyorgy,
tovabbiakban HIGH YIELD) részér6l az alabbi tajékoztatast kapta: Miként azt 2020. oktoberében a Waberer’s
International Nyrt. kozzé tette, a CEE TRANSPORT HOLDCO S.ar.l. (a Waberer’s International Nyrt. tobbségi
részvényese, a tovabbiakban: CEE Transport Holdco), mint eladd és a Trevelin, mint vevd részvény adasvételi
keretszerzodést kotottek egymassal. A hivatkozott szerzddés rendelkezéseivel sszhangban (i) a CEE Transport Holdco,
mint elad6 és a Trevelin, mint vevé megallapodtak egymassal a Waberer’s International Nyrt. altal kibocsatott részvények
24%-anak adasvételében, (ii) a CEE Transport Holdco szabadon atruhazhato vételi jogot alapitott a Trevelin javara a
Waberer’s International Nyrt. részvényeinek 47,99%-an (Opcids Részvények)), mig (iii) a CEE Transport Holdco ¢és a
Trevelin eladasi jogot alapitott az Opcids Részvényeken a CEE Transport Holdco javara. A fentiek alapjan a Trevelin - a
korabban bejelentett 24%-o0s (4.246.496 darab részvény) részesedésen feliil - 2020. december 20-an tovabbi a Waberer’s
altal kibocsatott 6,99% (1.236.865 darab részvény) részesedésre vonatkozé vételi opcidjat gyakorolta, ezzel 30,99%-ra
(5.483.361 darab részvény) novelve varhato tulajdonrészét. Egyidejiileg a Trevelin a Waberer’s részvényeinek 21%-at
megtestesitd (3.715.684 darab) részvényekre gyakorolhatd vételi jogot atruhazta az MHB részére, és 20%-at megtestesito
(3.538.746 darab) részvényekre gyakorolhato vételi jogot atruhdzta a HIGH YIELD részére. A vételi jog atruhazéasaval
egyidejlileg az MHB ¢és a HIGH YIELD lehivta az altala megszerzett vételi opciot. A tranzakciok a szokdsos hatdsagi
jovahagyasok megszerzését kovetéen varhatdan 2021 elsé negyedévének végéig zarulnak le. Sikeres zarast kdvetOen a
Waberer’s tulajdonosi strukturaja varhatoan a kovetkez6képpen valtozik: (1) Trevelin: 30,99%, (2) MHB: 21%, (3) HIGH
YIELD: 20% (4) Egyéb intézményi és maganszemély befektetdk, sajat részvények: 28,01%.

39. Szamviteli torvény altal eléirt egyéb kozzétételi kotelezettségek

A Cégcsoport vezetése a konyvvizsgalati munkan kiviil az Ernst&Young Kényvvizsgald Kft-vel (1132 Budapest, Vaci tt
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20) kapcsolt viszonyban 1év6 tarsasagokat az alabbi munkakkal bizta meg a targyév soran. A nem audit munkak osszértéke
136 ezer EUR volt, amelyek a Feliigyel6 Bizottsag altal jovahagyott szolgaltatasi kereten — EY altal nyajthaté nem audit
szolgaltatasok értéke nem haladhatja meg az audit szolgaltatasok értékét — beliil maradtak.

Szolgaltatas tipus Szolgaltatas megnevezése Szamlazott 6sszeg 2020-ben

Tranzakcids tanacsadas M&A atvilagitas 100
Osszesen 100
Nem audit szolgaltatasok értéke 100
Audit szolgaltatasok éréke a Cégcsoport részére 251
Arany 39,8%

A konyvvizsgalatért személyében felelés kamarai tag konyvvizsgalé Bartha Zsuzsanna Eva, kamarai regisztracios szama
005268.

Az IFRS szerinti konszolidalt beszamolo6 6sszeallitasaért felelos személy Szalona Péter, regisztracios szama 190255.
A targy évi veszteség az eredménytartalékra atvezetésre kertil.
A Tarsasag konszolidalt éves beszamoldjat a Szamviteli torvény altal el6irt kotelezd kozzétételi szabalyok szerint a

https://e-beszamolo.im.gov.hu/ mellett a Tarsasag honlapjan a https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/eredmeny-
center alatt teszi kozz¢.

A beszamolo alairasara jogosultak Erdélyi Barna vezérigazgatd, 1039 Budapest Nyar u 10 és Toth Szabolcs Gabor
gazdasagi vezérigazgatohelyettes 1039 Budapest, Aradi u 14-16.
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