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Az Igazgatésag miikodésének bemutatisa

Az lgazgatésag a Tarsasag tligyvezetd szerve, mely a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag
Alapszabélya, a Kozgytlés, valamint a FeliigyelObizottsdg hatarozatai alapjan latja el a Tarsasag
iranyitasat, napi miikodésének ellendrzését.

Az Igazgatosag tagjait, annak elnokét, valamint a vezérigazgatdi cim viselésére jogosult tagjat
(,,Vezérigazgatd”) a Kozgyllés valasztja meg, legfeljebb 6t évre. A Tarsasagnal jeloldbizottsag és

javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

Az Igazgatdsag ot tagbdl 4ll.

Név Tisztség, feladatkor
Chikan Attila Laszlo Az Igazgatosag vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja
Kovacs Domonkos Az Igazgatosag tagja, M&A ¢és Tokepiacok
vezérigazgatd-helyettes
Mez6 Gyula Zoltin Az Igazgatdsag Elndke
Miillner Zsolt Az Igazgatdsag tagja
Karvalits Ferenc Az Igazgatdsag tagja

Az lgazgatdsag jogosult és koteles donteni minden olyan kérdésben, amely jogszabaly, vagy az
Alapszabaly rendelkezéseinél fogva nem tartozik a Kozgyiilés, a Feliigyeldbizottsag vagy az Audit
Bizottsag hataskorébe.

Az Igazgatdsag tagjai az ligyrendben meghatarozott tigyekben kdzosen, testiiletként dontenek. Az
Alapszabaly vagy az Igazgatosag ligyrendje altal kifejezetten nem az Igazgatdsag, mint testiilet,
kizarolagos hataskorébe sorolt, de egyébként Igazgatosagi hataskorbe tartozo kérdéssel
kapcsolatosan a Tarsasag Vezérigazgatdja jogosult és koteles eljarni kivéve, ha az Igazgatosag
hatarozataban ett6l kifejezetten eltéréen rendelkezik.

Az Igazgatésag a 2020. évben kilenc alkalommal iilésezett, harminckilenc {ilés tartasa nélkiili
hatarozatot hozott. Az Igazgatdsag kettd iilésén négy tag vett részt, az [gazgatdsag tovabbi hét iilésén
minden tag részt vett.

A Vezérigazgaté

A Tarsasag munkaszervezetének élén az Igazgatdsag Vezérigazgatodi cim viselésére jogosult tagja
all, aki vezeti, ellendrzi a Tarsasag muiikodését a Kozgyiilés és az Igazgatdsag hatarozatainak
megfeleléen. A Vezérigazgatd jar el, és jogosult donteni minden olyan, a Tarsasag operativ
iranyitasaval kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya, és az Igazgatosag iigyrendje
alapjan nem tartozik az [gazgatdsag, mint testiilet, illetve a Kozgytilés kizarolagos kompetencidjaba.

A Vezérigazgatd a Tarsasag napi operativ mikodése soran az egyes teriiletekért felelds
menedzsment tagokkal egyiittmiikddve hozza meg dontéseit.

A Tarsasag munkavallaléi felett a munkaltatéi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja. A
Vezérigazgato sajat hataskorét a menedzsment tagjaira és a Tarsasag munkavallaloira munkakori
leirassal altalanosan, vagy eseti rendelkezéssel atruhazhatja, azonban igazgatosagi tagsagabol ered6
jogkorének korlatozasa harmadik személyekkel szemben joghatallyal nem bir.



A Menedzsment

III.

Iv.

A Tarsasag napi operativ iranyitasaban a Vezérigazgatot a menedzsment segiti, melynek tagja a
feladatkdriikbe tartozo teriiletek tekintetében tartoznak felelosséggel.

A menedzsment tagjai:

Név Tisztség, feladatkor

Bodnar Zoltan Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Kovacs Domonkos M&A és Tokepiacok vezérigazgatd-helyettes
Luczay Péter Termelés- és kockazat menedzsmentért felelds

vezérigazgatd-helyettes
dr. Pataki Zoltan Vezetd jogtanacsos
Varga Viktor Energiatermelésért és szolgaltatasért felels

vezérigazgato-helyettes

A Tarsasag Feliigyelobizottsaga

A Tarsasag Feliigyeldbizottsaga a Kozgyiilés megbizasabol 2010. szeptember 6. napjatol fogva
ellendrzi a Tarsasag iligyvezetését. Tevékenysége keretében a jogszabalyokban és tigyrendjében
meghatarozott feladatokat latja el, tovabba véleményezi és jovahagyja a vallalati compliance
programot.

A Feliigyelobizottsag testiiletként jar el. A Feliigyel6bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni,
képviseletnek a testiilet tevékenységben nincs helye. A Feliigyelébizottsag tagjat e mindségében a
munkaltatoja vagy a Tarsasag részvényese nem utasithatja. A Feliigyelobizottsag tagjait a Tarsasag
Kozgytlés hatarozott, legfeljebb 6t éves idtartamra valasztja meg. A Feliigyel6bizottsagi tagok
barmikor visszahivhatok, megbizasuk lejarta utan Gjravalaszthatok. A Felligyelobizottsag tagjainak
dijazasarol a Kozgytlés hataroz.

A Feliigyelobizottsag tagjai sorabol valaszt elnokdt, sziikség szerint elndkhelyettest. A
Feliigyelobizottsag iigyrendjét maga allapitja meg, melyet a Kozgyllés hagy jova. A
Feliigyelobizottsag tagjainak rovid szakma bemutatdsa a Tarsasag hivatalos honlapjan
(https://alteo.hu/az-alteo/szervezet/felugyelo-bizottsag/) érhetd el.

A Feliigyelobizottsag jelenleg ot tagbol all, akik kozil harom fiiggetlen személy. A
Feliigyel6bizottsag tagjai:

Név Tisztség Kinevezés ideje
Bakacs Istvan A Feliigyelobizottsag Elnoke 2020. aprilis 30.
Zsigmond
(fiiggetlen)
dr. Borbiré Istvan A Feliigyelobizottsag tagja 2020. aprilis 30.
(fiiggetlen)

Jancsé Péter A Feliigyel6bizottsag tagja 2020. aprilis 30.
Dr. Lukacs Janos A Feliigyel6bizottsag tagja 2020. aprilis 30.
(fiiggetlen)

Siité Attila Gyula A Feliigyeldbizottsag tagja 2020. aprilis 30.

A Felligyelobizottsag sziikség szerint, de legalabb 3 (harom) havonta tilésezik. A 2020. évben a
COVID-19 virussal kapcsolatos jarvanyhelyzet miatt csak egy személyes iilést tartott még 2020
januarjaban. Ezt kovetoen dontéseit irasban (harom alkalommal), illetve személyes részvétel nélkiili
konferencia tilések keretében hozta (két alkalommal).

Az Audit Bizottsag
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A Tarsasag Kozgytlése 2010. szeptember 6. napjan Audit Bizottsagot is létrehozott. Az Audit
Bizottsag tagjai a Feliigyelobizottsag fent emlitett fliggetlen tagjai.

Az Audit Bizottsag ellenérzi a Tarsasag szamviteli rendjét, véleményezi a szamviteli térvény
szerinti éves beszamoldjat, és figyelemmel kiséri a konyvvizsgaloval szembeni szakmai
kovetelmények és Osszeférhetetlenségi szabalyok betartasat, tovabba teljesiti az ligyrendjében
meghatarozott feladatokat.

Az Audit Bizottsag 2020. évben a COVID-19 virussal kapcsolatos jarvanyhelyzet miatt csak egy
személyes ilést tartott még 2020 januarjaban. Ezt kdvetdéen dontéseit irasban (két alkalommal),
illetve személyes részvétel nélkiili konferencia tilések keretében hozta (harom alkalommal).

Ertékelési rendszer

A Tarsasagot érint6, a menedzsment egyes tagjainak feladatkorébe tartozd konkrét célok elérését,
és a menedzsment tagok tevékenységét a Vezérigazgatd folyamatosan figyelemmel kiséri, heti
rendszerességgel értékeli. A menedzsment tevékenységének a Tarsasag stratégiai céljaira gyakorolt
hatasaval kapcsolatos értékelésre sziikség szerint, de évente legalabb két alkalommal kerdl sor.

A menedzsment sziikség szerint, de évente legalabb egy alkalommal — elkiilonitetten — befektetési
pipe-line, és kereskedelmi stratégiai megbeszélést tart, melynek soran értékeli a Tarsasag el6zo
idészakban végzett tevékenységét, megvizsgalja a kovetkezo idoszak lehetdségeit, és azt, hogy azok
a Tarsasag stratégiai céljaival 6sszhangban allnak-e. A stratégiai megbeszélések eredményeként a
menedzsment sziikség szerint javaslatot tesz az Igazgatosag részére a Tarsasdg kereskedelmi és

crer

A Vezérigazgatd sziikség szerint, de legalabb negyedévente beszdmol az Igazgatosdgnak a
menedzsment tevékenységérol, a Tarsasag stratégiai céljainak elérése érdekében tett 1épésekrol, és
az Igazgatosag dontéseinek végrehajtasarol.

Az Igazgatosag haromhavonta vezetdségi jelentést készit a FeliigyelObizottsagnak, amelyet a
Feliigyelobizottsag iilésén megvitat. A negyedéves jelentések alapjan a FeliigyelObizottsag
ajanlasokat fogalmazhat meg, illetve a jogszabalyban és iigyrendjében meghatarozott ellendrzési
eszkozokkel élhet.

Az Igazgatosag a Tarsasag éves lizleti tevékenységérdl jelentést készit, amit a szamviteli torvény
szerinti éves beszamolo tervezetével egyiitt a Feliigyelobizottsag értékel. Amennyiben a
Feliigyelobizottsag elfogadja az Igazgatosag jelentését, €s a beszamolo tervezetét ugy a Kozgytilés
szamara elfogadasra javasolja. A beszamolo és az éves jelentés elfogadasarol a Kozgyiilés dont.

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idoszak tevékenységének értékelése

A Térsasag kockazatértékelési tevékenysége korében az egyes menedzsment tagok altal feliigyelt —
tizleti, pénziigyi, miiszaki, kereskedelmi, jogi €s compliance — teriiletek egymassal egyiittmiikodnek,
és meghatarozott idokozonként — az egyes teriiletek altal elkészitett, és a megfelelé dontéshozo
szerv, vagy management tag elé tart jelentések alapjan — értékelik a kockazatok jellegét, hatarozzak
meg a kockazatkezeléshez sziikséges 1épéseket.

A pénziigyi kockazatok felmérése része minden egyes tervezési és forecast készitési folyamatnak,
illetve 0j beruhazasi, befektetési dontés eldkészitésnek. A tervezés, elérejelzés készitése soran
feltart kockazatokkal kapcsolatban dontés sziiletik azok kezelésérél. Uj beruhazasoknal,
befektetéseknél az eldterjesztés mar tartalmazza a varhatd kockazatok kezelését.

A Tarsasag kontrolling rendszere kozpontositott, a Tarsasag valamennyi leanyvallalatara kiterjed,
és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes iranyitasa alatt all. A kontrolling tevékenység a cégcsoport
egyes leanyvallalatai tekintetében az Igazgatosag altal évente aktualizalt egyedi tervek elvarasaibol

9



VIL

kiindulva kdveti nyomon a tervcélok megvalosulasat. A kontrolling szervezet folyamatosan
figyelemmel kiséri a tervekhez képest bekovetkezett valtozasokat, kockazati tényezoket, és azokrol
havonta a menedzsment részére jelentést készit. A Vezérigazgatd a menedzsmenttel kdzosen, az
Igazgatosag altal meghatarozott célok mentén hatarozza meg a sziikséges lépéseket.

Az energia kiskereskedelemmel foglalkozo szervezeti egységnél sajat kockazatkezelési
szabalyzatuk szerint jarnak el. A tarsasagcsoport kiilondsen nagy hangsulyt helyez a piaci
kockazatainak mérséklésre. A kockazatmenedzsment mindenkori célja a piaci bizonytalansagok
vallalati eredményre gyakorolt hatasanak csokkentésén keresztil a gazdasagi értelemben
fenntarthaté mikodés megteremtése, egy stabil és kiszamithato cash-flow biztositasa. A foldgaz- és
villamos energia arak volatilitdsabol eredd piaci kockazatok csokkentése jellemzdéen foldgaz- és
villamosenergia-fedezeti  ligyleteken  keresztiil  valosul meg. A  vallalat  piaci
kockazatmenedzsmentje alapvetGen harom szegmensre — piaci arazasu hdenergia termelés és
értékesités, szabalyozott aru hoenergia termelés és értékesités, illetve kapcsolt ho- és villamos
energia termelés - és két id6horizontra — rovid-kozéptava (hdenergia értékesités egységara pontosan
meghatarozhato) és kozéptava (hdenergia értékesités egységara nem pontosan meghatarozhato)
tagolodik. A piaci Kkitettségek mérséklése a vallalat fizikai piaci kitettségeivel szinkron
alaptermékek kiilonb6z0 pénziigyi- és fizikai piacokon jegyzett derivativ instrumentumokkal
torténd fedezésén keresztiil valosul meg. A fent irt kockazatok kezelésére létrehozott forum a
Kockazatkezelési Bizottsag, mely a Vezérigazgaté iranyitasaval milkodik.

A Téarsasag a compliance programjanak kialakitdsa soran, a menedzsment meghatarozta a
compliance helyét a vallalati struktiraban, meghatarozta a hataskoreit, feladatait, megalakult a
compliance bizottsag, vezetdi onértékelések alapjan elkésziilt a vallalat csoport kockazati térképe,
a compliance vizsgalatok (Osszeférhetetlenség, lizleti partner ellendrzés, etikai és compliance
vizsgalatok) szabalyozasa ¢€s eljaras rendje ¢és a program meghatarozo részét képezo Etikai Kodex
is.

A compliance program végrehajtdsa, a Vezérigazgatd felhatalmazasa alapjan a compliance
menedzser feladata. Felel6s a vallalati miikodés jogszabalyoknak, belsé szabalyoknak és a vallalat
etikai kodexének valo megfelelés biztositasaért, az esetleges etikatlan, illegalis vagy talzott lizleti,
»~nem megfelelosségek™” kiszliréséért, a felelosségek megallapitasaért, javitd intézkedések
kezdeményezéséért, az iizleti teriiletek intézkedéseinek nyomon kovetéséért. Feladata tovabba a
compliance szabalyzatok oktatasa, Osszeférhetetlenségi vizsgalatok lefolytatasa és intézkedések
kezdeményezése, az adatvédelmi jogszabalyoknak torténd megfeleld miikddés tAmogatasa, a csalas-
és korrupciomentes mitkodés eldsegitése, a megfeleld tizleti partnerek kivalasztasanak tamogatasa,
a jogszabalyokban megkdvetelt informaciobiztonsagi kovetelmények kialakitdsanak timogatasa, a
szlikséges vagyon és humanbiztonsagi kdvetelmények kialakitasdnak tdmogatasa.

A Compliance szervezet alapvetéen tamogatd, megel6z6 és kontroll tevékenységet folytat, ezek a
szerepkorok egyiittesen érvényesiilnek, azok célja a karok és a visszaélések megel6zése, a
kockazatok minimalizalasa a vallalati mtikodés teljes teriiletén.

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit az egészséget nem veszélyeztetd, biztonsagos munkakornyezet
kialakitasara és fenntartasara. Ennek érdekében a munkavédelmi megfelelés biztositasa munkaltatoi
oldalrol az IIR osztaly feladat, amit a Tarsasag munkavallaloi koziil valasztott munkavédelmi
képviselokkel egyiittmiikodve 1at el.

A Térsasag a nyilvanossagra hozatalra és kozzétételre vonatkozd jogszabalyi eléirasokat — igy
kiilondsen a tokepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvényt, a Polgari torvénykonyvrol szolo 2013. évi
V. torvényt, és a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi
kotelezettség részletes szabalyairdl szold 24/2008. (VIIL.15.) PM rendeletet — valamint a BET
vonatkozd szabalyzataban foglalt rendelkezéseket betartva teljesiti a nyilvanossagra hozatali és
kozzétételi kotelezettségét.

A konyvvizsgalo
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A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaldja a BDO Magyarorszadg Konyvvizsgald Korlatolt Felelosségii
Tarsasag (székhelye: 1103 Budapest, Kéér utca 2/A. C. ép.; cégjegyzékszama: 01-09-867785). A
konyvvizsgald megbizatasa 2020. aprilis 30-t6l a 2022. december 31-ével végzodo iizleti évre
vonatkozo6 szamviteli térvény szerinti beszdmolot elfogado kozgytilési hatarozat meghozatalanak
napjaig, de legkésobb 2023. majus 31-ig tart. A Téarsasag konyvvizsgalataért személyében felelds
konyvvizsgalo Kékesi Péter Krisztian.

A Térsasag a konyvvizsgalotol, illetve egyéb, a konyvvizsgalo céghalozatahoz tartozo tarsasagtol a
2020. évben nem kdnyvvizsgaloi szolgaltatasokat nem vett igénybe.

Kozzétételi és bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politika

A Tarsasag kdzleményeit a jogszabalyokban és a t6zsdei szabalyzatokban el6irtaknak megfelel6en
a Tarsasag honlapjan, a www.alteo.hu oldalon, a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. (,,BET”), valamint a
Magyar Nemzeti Bank (,, MNB”) kozzétételre szolgald hivatalos honlapjan, tovabba a térvényben
meghatarozott esetekben a Cégkdzlonyben teszi kozzé, a jogszabalyban meghatarozott esetben
megkiildi a média részére.

A hirdetmények kozzétételére, idépontjara, és tartalmara a hatalyos jogszabalyokon kiviil a BET, a
MNB szabalyzatai az irdnyadoak.

Bennfentes kereskedelmi politika

A Tarsasag a bennfentes informacioval rendelkezé személyekre kiterjedé belsé szabalyozassal
rendelkezik, amely a hatalyos jogszabalyi eldirasoknak teljes mértékben megfelel. A Tarsasag
vezetd allasi személyeinek és veliilk kapcsolatban alldo személyek ALTEO részvényekkel
kapcsolatos tranzakcidit a Tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak és a belsé szabalyzatokban
foglaltaknak megfelelden kozz¢ teszi, a kotelezo kozzétételi helyeken megjelenteti.

X. A részvényesi jogok gyakorlasanak médja, a Kozgyiilés lebonyolitasanak szabalyai

A Tarsasag 12,5 forint névértéki, névre sz6lo, dematerializalt részvényeket bocsatott ki, melyek
mindegyike azonos részvényesi jogokat biztosit.

A részvényesi jogok gyakorlasanak, valamint Kozgyiilés lebonyolitasanak szabalyait a hatalyos
jogszabalyok és a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza.

A kozgyllésen valo részvényesi (részvényesi meghatalmazott, k6zds tulajdonban allo részvény
esetén a kozos képviseld Gtjan torténd) részvétel és a részvényesi jogok (igy kiilondsen a szavazati
jog) gyakorlasanak feltétele, hogy a részvény tulajdonosat, illetve a részvényesi meghatalmazottat
legkésobb a kozgyiilés kezdd napjat megeldzé masodik munkanap 18:00 6raig (részvénykonyv
lezarasa) a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyezzék. Az Igazgatosig az alapszabaly
rendelkezéseinek megfelelden megkéri a KELER Kozponti Ertéktar Zrt. (KELER) eljarasi rendje
szerint lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést, ¢s a KELER — mint a részvénykonyv vezetésével
megbizott személy — az Igazgatdsag utasitasara tulajdonosi megfeleltetés idopontjaban hatalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld
adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi, €s a részvénykonyvet lezarja.

A részvényes részvényesi jogait képviseld Utjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott a
Tarsasag allando konyvvizsgaloja. Ugyancsak nem lehet meghatalmazott az igazgatdsag tagja, a
Tarsasadg vezetd allasu munkavallaloja, és a feliigyelobizottsag tagja kivéve, ha e személyek
meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelmii, a meghatalmazé részvényes
altal adott irasbeli szavazasi utasitassal rendelkeznek. A meghatalmazast kozokirat vagy teljes
bizonyito erejii maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyujtani legkésobb a részvénykonyv
lezarasaig.
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A torzsrészvények tulajdonosainak szavazati joga a torzsrészvények névértékéhez igazodik: minden
,»A” sorozatu 12,5 forint névértek, tdrzsrészvény egy szavazatra jogosit.

A részvénykonyv lezardasa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a Kozgytilés kezdo
napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat,
hogy a Kozgylilésen részt vegyen és az 6t — mint részvényest — megilleté jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kozgylilés napirendjére tiizott igyre vonatkozoan a Kozgyiilés napja elott
legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelemmel felvilagositast kérni az Igazgatosagtol. Az
Igazgatosag csak akkor tagadhatja meg a felvilagositast, ha allaspontja szerint az a Tarsasag tizleti
titkat sértené.

A szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek, az ok megjeldlésével irasban
kérhetik az Igazgatosagtol, hogy valamely kérdést tiizzon a Kozgyllés napirendjére illetdleg a
napirendi pontokkal Gsszefliggésben hatarozati javaslatot is elterjeszthetnek. A részvényesek e
jogukat a hirdetmény kozzétételétol szamitott nyolc napon beliil gyakorolhatjak.

Az Igazgatosag a Kozgytilést legalabb évente egyszer Osszehivja. A Kozgytilés helye a Tarsasag
székhelye, kivéve, ha az Igazgatosag a Tarsasag részvényeseinek kiildott meghivoban mas helyszint
jelol meg. A Kozgytilést, annak kezd6napjat legalabb harminc nappal megelézden hirdetmény utjan
kell &sszehivni.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények tobb mint felét képviseld
részvényes, illetve meghatalmazott képviseldje jelen van. Hatarozatképtelenség esetén, a
megismételt Kozgyiilés az eredeti napirenden szerepld iigyekben a megjelentek szamara tekintet
nélkiil hatarozatképes. A Kozgyiilés a hatarozatait az Alapszabalyban és a Ptk.-ban meghatarozott
kivételekkel, a jelenlévo részvényesek szavazatainak egyszerli tobbségével hozza meg.

XI. A hosszu tavua részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacios céla
modositasarél szo6l6 2019. évi LXVIL. torvény 1V. fejezetében foglaltaknak valé megfelelésrol

A Tarsasag 2020. évben Javadalmazasi Politikat allapitott meg, melyet az Igazgatosag kdzgyiilési
hataskorben eljarva 2020. aprilis 30. napjan elfogadott. Az elfogadott Javadalmazasi Politika a
Kozgyilés ellenkezé dontéséig, de legfeljebb harom (3) évig hatalyban marad. A Javadalmazasi
Politikat az Igazgatosag legalabb harom évente feliilvizsgalja, és amennyiben annak modositasat
indokoltnak latja, a Javadalmazasi Politika atdolgozott valtozatat a Kozgyllés elé terjeszti
elfogadasra.

Ha a Kozgyiilés a javasolt Javadalmazasi Politikat elutasitja, akkor az Igazgatosagnak az atdolgozott
Javadalmazasi Politikat Gjboli véleménynyilvanito szavazas céljabol a kovetkezd Kozgytilésen eld
kell terjesztenie.

A Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikaval
kapcsolatos legutobbi Kozgylilési szavazas 6ta végbement valamennyi 1ényeges modositas leirasat
¢s magyarazatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a
Javadalmazasi Politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasa a Vezérigazgato feladata és feleldssége. A Vezérigazgato
sziikség szerint tajékoztatja az Igazgatosagot a Javadalmazasi Politika végrehajtasarol, elkésziti és
az Igazgatosag elé tarja a Javadalmazasi Jelentés tervezetét, tovabba évente négy alkalommal
beszamol a Tarsasag helyzetérdl a FelligyelObizottsagnak, melynek keretében kitér a Javadalmazasi
Politika végrehajtasara is.

A Téarsasag Igazgatosaga a Javadalmazasi Jelentést a Vezérigazgato elterjesztése alapjan évente
késziti el, egyszerli tobbséggel meghozott hatarozattal hagyja jova, és a Tarsasag allando
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konyvvizsgalojanak ellendrzését kovetden, a Felligyeldbizottsag véleményével ellatva terjeszti a
Kozgytlés éves rendes iilése elé véleménynyilvanitod szavazasra.

A Javadalmazasi Jelentés tartalmazza az el6z6 tizleti évben az Igazgatdknak megitélt, vagy annak
eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi Politikanak megfelelden barmilyen formaban
megallapitott 6sszes javadalmazas ismertetését, tovabba a Torvény 19. § (2) és (3) bekezdésében
kotelezoen el6irt elemeket az alkalmazando adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartasa mellett.

A Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag a Kozgyiilés hatarozatat kovetden honlapjan legalabb tiz

(10) éves id6tartamra — dijmentesen — nyilvanosan elérhetové teszi.
A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid
tajékoztatast ad arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik, vagy erre kijelolt személy
latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyardzat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyardzat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasdg alapszabdlya lehetdvé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd
joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak moédjait és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.
Igen Nem

Magyarazat: Az alapszabaly nem teszi lehetdvé a tavollevo részvényesek joggyakorlasat.

1.2.1. A tarsasag Osszefoglalo dokumentumban a honlapjan kozzétette a kdzgyiilések lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A téarsasdg pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozodan allapitjdk meg az adott
tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara
kereskednek az adott trsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositod részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat: A fordulonap kozzététele a tarsasagi esemény napjahoz viszonyitva, a Ptk. szabalyaival dsszhangban
tortént.

1.2.3. A tarsasag kozgyuléseit tigy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél nagyobb szamban valo
megjelenését.
Igen Nem

Magyardzat: A veszélyhelyzet sordn a személy- és vagyonegyesitdé szervezetek milkodésére vonatkozd eltérd
rendelkezésekrél szolo 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 9. § (2) bekezdése szerint a nyilvanosan mukodo
részvénytarsasag iigyvezetése a kozgyulés kozzétett napirendjén szereplé valamennyi kérdésben jogosult donteni,
ennek megfeleléen az Igazgatdosag a pandémia miatt kdzgyiilési hataskdrben hozta meg hatarozatait, részvényesek
jelenléte nélkiil.

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyiilésre értékpapirszamlanként kiilon képvisel6t
jelolhessen ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elSterjesztések esetén az igazgatosag hatarozati javaslatin tilmenden a
feliigyeldbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szdmara.
Igen Nem
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Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyiilés szabalyszerli és
rendeltetésszer(i lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgytlésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a tézsdei
eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi €s nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgyiilést kovetd harom munkanapon belill kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozo
valaszait, amelyeket a kdzgyiilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévo képvisel6i, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak
kielégitden megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a valaszadastol valo tartozkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat: Ilyen kérdés nem meriilt fel.
1.3.7. A kozgytlés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgytilés felfiiggesztésére, ha a kozgyllés
napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgytilést
megel6zéen megismerni.

Igen Nem
Magyarazat: Ilyen inditvany, javaslat nem érkezett.

1.3.8.1. A kozgyllés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselok és
feliigyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviselok és feliigyeldbizottsagi tagok esetén a tdrsasag
tajékoztatast adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetden.

Igen Nem
Magyardzat:

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megelézéen a kozgyilés kiilon
hatérozattal dontott arrdl, hogy az alapszabily moddositds egyes pontjairdl kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve
bizonyos szempontok szerint 0sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kozgyiilési jegyzokonyvet a kozgytlést kovetd 30 napon
beliil kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: a Tarsasag korabban hatalyos Tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokkal Osszhangban a
kozgytilési hatarozatokat tette kozzé.

1.5 pont ala tartozo kérdések hatalyon kiviil helyezve

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.
Igen Nem
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Magyardzat: Az igazgatdsag nem latta sziikségesnek alapelvek meghatarozasat, a tarsasag a hatalyos jogszabalyok, a
BET és a MNB szabalyzatai alapjan teljesiti tajékoztatasi kotelezettségét.

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok tajékoztatasat szem el6tt tartva
alakitja ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé szabalyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok
1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem

Magyardzat:

1.6.2.2. A tarsasag belsd szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelentds események mindsitésére.
Igen Nem

Magyarézat:

1.6.2.3. Az igazgatosag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen Nem

Magyarézat: Ilyen vizsgélatra 2020. évben nem keriilt sor.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgélatanak eredményét kozzétette.
Igen Nem

Magyarazat: Ilyen vizsgalatra 2020. évben nem keriilt sor.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem

Magyardzat:

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, tizleti etikdjat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos iranyelveit.
Igen Nem

Magyardzat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossadgra hozta az igazgatdsag/igazgatotanacs, a
feliigyelobizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szol6 informaciokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informacidkat az igazgatosag/igazgatdtandcs, a feliigyeldbizottsag
¢és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.7.1-2. pontok ala tartozé kérdések hatalyon kiviil helyezve
1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba a fobb
kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkoz6 tajékoztatasat.

Igen Nem

Magyardzat: A kontrolling rendszer mitkddésére vonatkozo tajékoztatast jelen nyilatkozat, a kockazatok értékelését a
Tarsasag hatalyos tézsdei tdjékoztatdja tartalmazza.

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos iranyelveit.
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Igen Nem

Magyardzat: A Tarsasag a hatalyos jogszabalyok, és bennfentes szabalyzata mentén jar el értékpapirjai bennfentes
kereskedelemmel kapcsolatban. A Tarsasag gondoskodott arrol, hogy a szabalyzat hatdlya ald es6é személyek a
szabalyzatot megismerjék.

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, feliigyelobizottsag, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatdtanacs, a feliigyeldbizottsdg és a menedzsment tagjainak barmely
harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a miikodését befolyasolhatja.
Igen Nem

Magyarazat: Kozzétételre okot ado kapcsolatrol a Tarsasagnak nincs tudomasa.

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelml rendelkezéseket tartalmaz a kozgytlés és az igazgatosag/igazgatotanacs
feladatairol és hataskorérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatésag/igazgatdtanacs rendelkezik iigyrenddel, amely meghatirozza az {iilések elkészitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az igazgatdsag/igazgatotanacs
miikddését érintd egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast a tarsasag nyilvanossagra hozza.
Igen Nem

2.3.1. A feliigyeldbizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsadg miikddését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel6bizottsag eljar.

Igen Nem
Magyardzat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a felligyeldbizottsag eldre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal
iilést tartott.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a feliigyeldbizottsag ligyrendje rendelkezik az eldre nem tervezhetd
iilések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzl6 eszkdzok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem
Magyardzat:
2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott iilés
el6terjesztéseihez.
Igen Nem
Magyardzat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az ilések szabalyszerti lefolyasat és az iilésekrol jegyzOkonyv készitését, az igazgatdsag

srer

Igen Nem
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Magyarazat:

2.4.3. Aziigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen val6 rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyardzat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotandcs illetve a feliigyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathaté modon
tortént, a jeldltekre vonatkoz6 informaciok megfeleld idében a kozgyiilést megelézden nyilvanossagra keriiltek.

Igen Nem
Magyardzat:
2.5.2. A testiiletek 0sszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjadban meghatarozott elveknek.
Igen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrol, hogy az ujonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
mitkodéseét, illetve a testiileti tagként ellatando feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyelObizottsdg rendszeres idokozonként (az éves felelOs tarsasdgirdnyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem
Magyardzat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokrol, amelyek biztositjak, hogy az igazgatosag / igazgatotanacs
objektiven értékeli a menedzsment tevékenységeét.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatotanacs / feliigyel6bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos
iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.
Igen Nem

Magyarazat: A tarsasag a Ptk. szabalyait alkalmazza.
2.6.4. A tarsasag felligyelbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megeldz6 Ot évben a tarsasag

igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaldi részvétel biztositasanak
eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot (felligyeldbizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele iizleti
kapcsolatban 4ll6 személyeknek vagy hozzatartozojanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt
nem fliggetlen.

Igen Nem

Magyardzat: Tajékoztatasra okot ad6 koriilményrdl a Tarsasagnak nincs tudomasa.
2.7.2. A testiileti €s menedzsment tagok (és a veliikk kozeli kapcsolatban 4ll6 személyek), valamint a tarsasag (illetve

leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos
iizleti gyakorlathoz képest szigoruibb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

Igen Nem
Magyarazat:
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2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyeldbizottsagot / audit bizottsagot (jeloldbizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Nem
Magyardzat:

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informacidaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozo iranyelveit, s felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasdg kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsdgnak /
feliigyeldbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem
Magyardzat:
2.8.2. A belsd ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informaciohoz.

Igen Nem
Magyardzat:
2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének muikodésérol.

Igen Nem
Magyardzat:
2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.

Igen Nem
Magyardzat:

2.8.5.1. Az igazgatdsdg / igazgatdtanics, vagy az altala mukodtetett bizottsag felelds a tarsasdg teljes
kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem

Magyardzat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgytilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.
Igen Nem

Magyardzat:

2.8.6. Az igazgatosag/igazgatdtanacs az (érintett terliletek bevondsdval kidolgozta az agazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyardzat:

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a belso kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjak a tarsasag tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény-
és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.

Igen Nem
Magyarazat:
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2.9.2. Az igazgatosag / igazgatdtandcs a pénziigyi beszamolot megtargyald iiléseire tandcskozasi joggal meghivta a
tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyardzat:

A Javaslatoknak valo megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem). A tarsasagnak
lehetdsége van arra is, hogy a javaslatoktol valé eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.
Igen Nem

(Magyarazat: A Térsasag alapszabalya nem ad lehetdséget arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.)

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és idOpontjat a kezdeményezo
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem
(Magyarazat: Nem volt ilyen kezdeményezés)

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmt, vilagos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatosagat.

Igen Nem
(Magyarézat: )
1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a feliigyelobizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.
Igen Nem
(Magyarézat: )

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a feliigyeldbizottsag esetleges tavolmaradasarol a kozgytilés elndke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa eldtt megfeleld tajékoztatast adott.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein az igazgatdsag/ igazgatdtanacs
elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha
vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tdjékoztatasat, a
kozgytlési dontések meghozatalat.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein a tarsasdg napirendi pontok
kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkdrrel
meghivast kaphasson.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kozérthetd és szemléletes
Osszefoglalot tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos Iényeges informaciokat.

Igen Nem
(Magyarézat: )
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1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szdmara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informéaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
(Magyarazat: )
1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kdzzétette.
Igen Nem
(Magyarézat: )
1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektet6it mikddésérol, pénziigyi és vagyoni
helyzetérol.
Igen Nem
(Magyarazat: )

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az igénybevétele
esetén kdvetendo belso eljarasokrol.
Igen Nem

(Magyardzat: A Tarsasdg nem rendelkezik kiils6 tandcsadok, valamint ezek kiszervezett szolgaltatdsainak az
igénybevétele esetén kovetendd belsd eljarasokrol.)
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