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Az Igazgatésag jelentése az iigyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol
és Uzletpolitikajarol a 2020. év vonatkozasaban

Uzleti (vezetdségi) jelentés

A SET GROUP Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) a polgari
torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény 3:284. §-aban, a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény 95.
§-aban, 95./A. 8-aban és 134. §-aban, valamint a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal
kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl sz616 24/2008. (VI11.15.) PM rendelet 2.
sz. mellékletének 3.2. pontjaban meghatarozott kotelezettségének eleget téve — figyelemmel a Magyar
Nemzeti Bank nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség
teljesitésérdl szolo korlevelében foglaltakra — elkészitette a Tarsasag és a konszolidacioba bevont
kapcsolt vallalkozésai (a tovabbiakban egyittesen: cégcsoport vagy vallalatcsoport) 2020. évi zleti
jelentését és vezet6ségi jelentését.

Jelen dokumentum &ltal mutatja be a Tarsasag a 2020. év vonatkozasaban azokat a folyamatokat és
tényezdket, melyek befolyassal voltak a cégcsoport lizleti teljesitményére, fejlédésére, helyzetére; Kitér
a cégcsoport Uzleti kdrnyezetére, céljaira és stratégidjara; részletezi a vallalatok f6bb eréforrasait és
kockazatait, az ezekhez kapcsolddd bizonytalansagokat és valtozasokat, az év soran elért eredményeket,
a jovobeli kilatasokat; valamint kiterjed a teljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatoinak,
jelzoinek ismertetésére is.

Kozgyiilés
A Térsaséag 2020. évben harom kozgyiilést tartott.

2020. februar 26. napjan tartott rendkiviili kozgyiilés megvalasztotta a Tarsasag konyvvizsgaldjanak a
H K ADOCONTROLL Kényveld és Konyvvizsgalo Korlatolt Feleldsségii Tarsasagot (székhely: 6055
Fels6lajos, Harsfa u. 10., cégjegyzékszam: 03-09-109816, kamarai regisztracios szam: 002125,
adoszdm: 12837162-2-03), személyében felelés konyvvizsgalonak dr. Hegedlis Mihalyt (kamarai
tagsagi szam: 006219) a 2019-2020. évek vonatkozasaban 2021. méjus 31. napjaig. Az erre iranyulo
valtozasbejegyzési kérelem 2020. majus 20. napjan keriilt bejegyzésre.

A SET GROUP Nyrt. kozgyiilése altal elfogadasra keriilt Doma Péter igazgatosagi elnok lemondasa az
igazgatosagi elnoki és tagsdgi megbizatasrol 2020. februar 26. napjaval és megvélasztasra kerilt -
dijazéas nélkil - a Tarsasdg lgazgatdsagi tagjanak és egyben elndkének Kdsa Endre 2020. februar 27.
napjatdl 2020. aprilis 30. napjaig. Az erre iranyul6 valtozasbejegyzési kérelem 2020. marcius 2. napjan
kerilt bejegyzésre.

A 2020. aprilis 30-i éves rendes kozgyiilés soran a 102/2020. (IV.10.) Korm. rendelet 9. § (2) bekezdése

értelmében a COVID-19 virus miatti jarvanyra tekintettel az Igazgatosagnak volt jogosultsdga dénteni
valamennyi kérdésben, melyet a Tarsasag a kozgyiilés napirendjére tiizott.
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Az éves rendes kozgytilés soran a SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga elfogadta az lgazgat6sag Uzleti
(vezetOségi) jelentését a Tarsasag és kapcsolt vallalkozéasai 2019. évre vonatkozd iigyvezetésérdl, a
Tarsasag vagyoni helyzetérél és tizletpolitikajarol, valamint a SET GROUP Nyrt. 2019. évi egyedi-€s
konszolidalt beszamolojat.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga igazolta, hogy a Tarsasag vezeto tisztségvisel6i a 2019. év soran a
SET GROUP Nyrt. érdekeit szem ¢l6tt tartva végezték tevékenységiiket, igy a Ptk. 3:117. §-a alapjan
az lgazgatosag részére a 2019. Uzleti évben kifejtett tigyvezetési tevékenység megfeleléségét
megallapitd felmentvényt adott.

A Tarsasag Igazgatdsaga elfogadta még a SET GROUP Nyrt. felelds tarsasagiranyitasi jelentése mellett
a Tarsasag Javadalmazasi Politikajat, valamint modositasra kertilt a SET GROUP Nyrt. Alapszabalya a
V.2.9) ési), VI.4.t) és u), valamint a VI.5. pontokban.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatésaganak tagja lett 2020. majus 1. napjatol 2021. aprilis 30. napja kozott:
Kosa Endre, Csokona Erzsébet, Kosda Béla Tamas és Molnar Tibor Tamas, mig az lgazgatosag elndke
Kosa Endre lett. A Feliigyelobizottsag ¢s az Audit Bizottsag tagja Magyar Attila, Almasi Balint Zsolt
¢s Balogh Gyula lett, a Feliigyelobizottsag-és az Audit Bizottsdg elndkének pedig Magyar Attilat
valasztottdk meg. Az erre irAnyulo valtozasbejegyzeési kérelem 2020. majus 6. napjan kerult bejegyzésre.

A 2020. oktéber 12. napjan tartott rendkivili kozgyiilésen 1j feliigyel6bizottsagi elndk megvalasztasa
valt sziikségessé, hiszen a Tarsasag korabbi feliigyelObizottsaganak elnoke, Magyar Attila lemondott
megbizatasardl. A kozgylilés a Tarsasag felligyelObizottsagi és auditbizottsagi elnokének Staedel
Siegfriedet valasztotta meg 2020. okt6ber 12. napjatol 2021. aprilis 30. napjaig. Az erre iranyul6
valtozasbejegyzési kérelem 2020. okt6ber 15. napjan keriilt bejegyzésre.

Jegyzett tokére és a részvénvesi jogokra vonatkozo informaciok

A SET GROUP Nyrt. jegyzett tokéje jelenleg 1.427.751.580,- Ft, amely 55.500.000,- Ft pénzbeli
hozzajarulasbol és 1.372.251.580,- Ft nem pénzbeli hozzajarulasbol all. A vagyoni hozzajarulas
szolgaltatasa a Tarsasag részére teljes egészében megtortént. A Tarsasag alaptokéje 71.387.579,- db,
azaz hetvenegymillio-hdromszéznyolcvanhétezer-6tszazhetvenkilenc darab, egyenként 20,- Ft, azaz
hasz forint névertékii, névre szo0l6, dematerializalt torzsrészvénybdl all. A Tarsasag torzsrészvényei a
Budapesti Ertéktézsdére 2011. junius 29. napjan keriiltek bevezetésre. A Tarsasag kozgyiilésén minden
20,- Ft, azaz husz forint névértékii torzsrészvény 1 (egy) szavazatot biztosit.

A részvényesi jogokat és kotelezettségeket a Tarsasag Alapszabalyanak 1V. fejezete tartalmazza. A
részvények atruhazhatdsaga és a szavazati jogok gyakorlasa vonatkozasaban a Tarsasag Alapszabalya
nem tartalmaz korlatozésokat.

A SET GROUP Nyrt.-ben legalabb 5%-os tulajdonosi részesedéssel rendelkezé részvényesek
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2020.12.31. napjan a teljes részvénymennyiség vonatkozésaban:

Név Mennyiség (darab) Részesedés (%)
J.G.Sunflower Kft. 9076 245,- 12,71%
TRIMAN Holding és Vagyonkezel6 Kft. 21 904 554,- 30,68%

2020.12.31. napjan a BET-re bevezetett részvénymennyiség vonatkozasaban:

Név Mennyiség (darab) Részesedés (%)
J.G.Sunflower Kft. 9 076 245,- 18,34%
S6vago Sandorné 2 953 698,- 5,96 %
Sévago Laszlo 3108 400,- 6,28 %

A Téarsasag vonatkozasaban senki nem rendelkezik kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd
részesedéssel.

A Tarsasagnal munkavallaldi részvényesi rendszer nem miikodik.

A Térsasdg lgazgatésaganak nincs tudomasa olyan, tulajdonosok kozotti megallapodasrél, amely a
kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazéasanak korlatozéasat eredményezheti.

A Tarsasag négy részvényesével un. lekotési (lock-up) megéllapodast kotott:

A TRIMAN Holding és Vagyonkezel6 Kft.-vel kotott lekotési megallapodas értelmében a 21.904.554
darab torzsrészvényt tulajdonld forészvényes az értékpapir szamlajan torténd jovairasat kovetod

a) 12 hénapon belil nem jogosult részvényeladasra,

b) 12 hénap elteltét kdvetden 5,5 millid darab,

c) 18 honap elteltét kovetden dsszesen 11 millio darab,

d) 24 hoénap elteltét kovetden 0sszesen 16,5 millid darab részvény atruhdzasara jogosult, majd

e) 30 honap elteltét kdvetden a tranzakcid soran kibocsatott valamennyi részvényt korlatozasoktol

mentesen atruhazhatja.

A J.G. Sunflower Kft.-vel kotott lekotési megallapodas alapjan a foérészvényes vallalta, hogy 2021.
januér 31. napjaig a Kibocsatdban tulajdonolt részvényeinek darabszama nem csokken a Tarsasag altal
kibocsatott dsszes részvénydarabszam 10%-a ala. Ennek alapjan a J.G. Sunflower Kft. 7.150.000 darab
részvény elidegenitése vonatkozasaban kerilt korlatozas ala.

A Tarsasag tovabba lekotési megallapodast kotott Sovago Laszloval és SGvago Sandornéval 2.474.152
- 2.474.152 darab SET részvény atruhézasi korlatozasa érdekeben. A lock-up periodus ezen szerzédések

értelmében 2021. januér 31. napjéig tartott.

Az Alapszabaly V. fejezet 2.g. pontja alapjan a SET GROUP Nyrt. vezetd tisztségviselOinek,
feliigyel6bizottsagi, auditbizottsagi tagjainak kinevezése, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa a
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Kozgyilés kizarolagos hataskorébe tartozik. A Tarsasag Alapszabalyanak modositasa (ide nem értve a
cegnevet, a székhelyet, a telephelyeket, fioktelepeket és - a fotevékenységet nem érintve - a tevékenységi
kor modositasat és az V. fejezet 2. 1. pont szerinti, Igazgatosag kozgytilési felhatalmazéas alapjan
végrehajtott alaptoke felemelését) szintén kozgyiilési hataskor, mely kérdésben a jelenlévok 3i-es
szOtobbségével dont a Kozgytlés. Az 5/2018. (V.31.) sz. kozgytlési hatarozat a Ptk. 3:294. §-a alapjan
felhatalmazta a Tarsasag Igazgatdsagat arra, hogy a Tarsasag alaptokéjét 6t éves idétartam alatt, vagyis
2023. méjus 31. napjaig 10.000.000.000,- Ft dsszegig megemelje.

A SET GROUP Nyrt. lgazgatdsdganak hataskorét az Alapszabaly VI. fejezet 4. pontja részletesen
felsorolja. Az el6z6 bekezdésben bemutatott felhatalmazas alapjan végrehajtott tOkeemelések miatti
részvénykibocsatasok tekintetében az Igazgatosag 6nalléan, sajat hataskorben jar el.

A Tarsasag 2019. augusztus 2. napjan megtartott kdzgytilése tovabba felhatalmazta az Igazgatdsagot
arra, hogy a polgari torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 3:222. és 3:223. §-ai alapjan 20109.
augusztus 2. napjatol szamitott 18 honapos idétartamon belil ellenérték fejében - tézsdén keresztiil vagy
tézsdén kiviili kereskedésben - sajat részvényt szerezzen az aldbbiak megtartasaval:

megszerezhetd részvények fajtija és névértéke: 20,- Ft névértéki torzsrészvény
megszerezhetd részvények szama: 10.000.000,- darab

az ellenérték legalacsonyabb dsszege: 60,- Ft

az ellenérték legmagasabb dsszege: a BET altal kozzétett 30 napos éatlagar + 20%.

il A

A SET GROUP Nyrt. vonatkozasaban nem kerilt sor nyilvanos vételi ajanlat megtételére, tovabba nincs
hatalyban olyan megallapodas, amely a Tarsasag és vezetd tisztségviseldje kozott kottetett és
kartalanitasra kotelezné a Tarsasagot a vezetO tisztségviseld lemondasa, munkavallalé felmondasa,
vezetd tisztségvisel6 vagy munkavallald jogviszonyanak jogellenes megszlntetése, vagy ezen
jogviszonyok nyilvanos vételi ajanlat miatti megsziintetés esetén.

A Tarsasag és kapcsolt vallalkozasai vonatkozasaban nem értelmez6 a szamvitelrél szol6 2000. évi C.
torvény (a tovabbiakban: Sztv.) 95. § (4) bekezdés c) pontjaban foglalt kutatas és kisérleti fejlesztés
terlilete tekintettel arra, hogy egyik vallalat tevékenységi korébe sem tartozik ilyen jellegli tevékenység.

A cégcsoport tagjainak tobbsége a székhelyén latja el tevékenységét. A TRIMAN Kft. rendelkezik
telephellyel, tovabba a profiljabél adddoan az egyes munkait az adott projekt helyszinén végzi.

A SET GROUP Nyrt. foglalkoztataspolitikaja értelmében a cégcsoporthoz tartozdé HR és személyigyi
feladatok az anyavallalatnal dsszpontosulnak, azonban mind a munkavallalok kivalasztasa, mind az
0sztdnzés soran szorosan egyiittmiikodik a kapcsolt vallalkozasok vezetdjével. Az egyes munkavallalok
bérezésérdl a leanyvallalatok vezet6i dontenek az anyavallalat irdnymutatasai alapjan.

A Tarsasag elkotelezett a cégesoport minden munkavallaléjaval kapcsolatban a versenyképes bérezes
biztositasaban, valamint az érintett teriiletekre kidolgozott 0sztonzé rendszer fejlesztésében és
fenntartasdban. A cégcsoportnal kiemelt jelentdségli az utanpotlas biztositasanak érdekében az
életpalya-modellek kidolgozasa és fenntartasa az érintett iparagban. A Téarsasag torekszik arra, hogy
minden terlleten az adott feladatokat a legjobb szakember lassa el.
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2020. december 31. napjan a cégcsoport munkavallaldinak dsszesitett 1étszama 57 {6 volt.

A vallalatcsoport egyik szerepldjének pénziigyi helyzetére sincs hatdssal a kornyezetvédelem,
tevékenységéhez nem kapcsolodnak ilyen jelleghi feladatok, intézkedések, kialakitott politika, igy a
Tarsasag az Sztv. 95. § (5) bekezdésében foglaltakrol szamot adni nem tud.

A pénziigyi instrumentumok olyan szerzédések, amelyek az egyik félnél pénziigyi eszkdzhdz, mig a
masik félnél pénziigyi kotelezettséghez vagy tokeinstrumentumhoz vezetnek. A pénziigyi
instrumentumok vagy pénzugyi eszk9zok vagy pénzugyi kotelezettségek vagy tokeinstrumentumok. A
Tarsasag a pénziligyi instrumentumairol a beszdmoldjaban ad részletes tajékoztatast.

A véllalatcsoport kifejezett kockazatkezelési politikaval nem rendelkezik, az egyes kockézatokat a
lednyvallalatok Ugyvezetését ellatd személyek, valamint a Tarsasag Igazgatésaga tevékenysége soran
azonositja és kezeli.

A politikai kockazat a vallalatcsoport szegmensében elhanyagolhatd koszonhetéen a vallalatcsoport
diverzifikalt portfolidjanak.

Az értékmegorz0 lizletagban az lizleti modell egyedi jellegére tekintettel a versenyhelyzetb6l adodo
piacszerzési kockazat nem jelentds.

A kockéazatok kezelésére és minimalizalasara a piac és a versenytarsak folyamatos monitoringozasaval
késziiliink. Amennyiben sziikséges a lehetd leghamarabbi beavatkozast eszkézoli a Tarsasag.

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy egy tarsasag nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A likviditasi kockazat csokkentése érdekében a Tarsasag mitkodési koltségeinek fedezésére
vonatkozoan kélcsonszerzodést kotott fiiggetlen partnerekkel valamint a Tarsasag vezet6ivel. Ezzel a
szerzddésallomannyal a cégcsoport likviditasa biztositott.

Arkockézat: a Tarsasagnak nincs t6zsdei arukkal, illetve pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos
arkockazata.

Cash flow és val6s érték kamatkockazat: a Tarsasadgnak fix kamatozasu, hossz( lejarata kélcsonei
vannak. A fix kamatozas miatt a cash flow kamatkockazat és a val6s érték kockazat minimalis.

Hitelezési kockazat: a hitelezési kockazat kezelése a kdvetelésegyenlegekhez kapcsol6dd hitelezési
kockéazat kivételével csoportszinten torténik. A helyi tarsasagok feladata, hogy a szokasos fizetési és
szallitasi feltételek felajanlasat megel6zéen az 1Gj tgyfeleikkel kapcsolatban felmeriild hitelezési
kockazatot kezeljék és elemezzék. Hitelezési kockazat pénzeszk6zokbdl ¢és pénzeszkoz-
egyenértékesekbol, bankoknal és pénzintézeteknél elhelyezett betétekbdl, valamint a nagy- €s
kiskereskedelmi vevokkel szembeni hitelezési kitettségekbdl szarmazik, beleértve a kintlévoségeket és
azokat a tranzakciokat, amelyekre a tarsasag kotelezettséget vallalt.

Jelenleg a Tarsasag teljesitményének mérése és értékelése a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint torténik.
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Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar tézsdén jegyzett részvénytarsasagok Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentésének elkészitésérol,
tartalmarol és elfogadasarol a Ptk. 3:289. §-a rendelkezik. A Tarsasag a Budapesti Ertéktézsde 2018.
julius 23-a oOta hatalyos Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasai alapjan készitette el a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentését, mely a kozgytilési eldterjesztések részét képezi.

A SET GROUP Nyrt.-nél kiilon belsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer nem miikodik.
Kifejezetten soksziniiséggel kapcsolatos politika nincs a Tarsasagnal, mind a munkavallalok
kivalasztasa és a vezetd tisztségviselok delegaldsa soran az egyenld banasmod kovetelményeinek
megfelelden jar el. Mindezen kérdések tekintetében — annak felmertilése esetén —a SET GROUP Nyrt.
Igazgatésaga egyedi hatarozatok Gtjan dont.

Feliigyelobizottsag

2020. folyamén a FeliigyelGbizottsag harom (lést tartott, melyeken megtargyalta és elfogadta az
tgyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérél és az tizletpolitikardl szo616 negyedéves jelentést, tovabba
javaslatot tett a kozgyiilés szamara a 2019. évi egyedi- és konszolidalt beszdmolo elfogadasara. A
Feliigyelobizottsag tovabba javasolta a kozgyiilésnek a SET GROUP Nyrt. felelds tarsasagiranyitasi
jelentésének elfogadasat, valamint a Ptk. 3:117. §-a alapjan az el6z0 tizleti évben kifejtett ligyvezetési
tevékenység megfeleloségét megallapitd felmentvény megadasat. A Feliigyelobizottsag tovabba
elfogadta az Igazgatosag jelentését az ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol és tizletpolitikajarol
a2020. év els6 negyedévre vonatkozdsaban.

Auditbizottsag

A Tarsasag Auditbizottsaga jelenleg megegyezik a FeliigyelObizottsag tagjaival. Erre tekintettel az
Alapszabaly 2019. aprilis 15. napja 6ta lehet6vé teszi, hogy a személyek egyezGsége esetén a két testiilet
egyuttesen Ulésezhessen. A Tarsasag Auditbizottsdga egy Ulést tartott a 2020-as évben, mely (lésen a
kényvvizsgal6 személyére tett javaslatot.

Igazgatdsag

A Tarsasag tigyvezeté szerve 2020. soran 32 alkalommal tlésezett, melyek kozil valamennyi (lés
hatarozatképes volt. Az iilésekkel kapcsolatban az alabbiakban keriilnek kifejtésre a fébb dontések.

A SET GROUP Nyrt. lgazgatdsdga az egységes vallalatcsoporti struktura kialakitasa érdekében 2019-
ben szolgaltatasi szerz6dés megkotése mellett dontott a Tarsasag leany-, és unokavallalatai
vonatkozasaban. Ezen szolgaltatasi szerzédés - mely magaban foglal szervezési, iranyitasi, koordinacids
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és ellendrzési tevékenységet - megkdtésére a 2020-as év elején sor kertilt a TRIMAN Kft.- vel is, mint
a Téarsasag Uj leanyvallalataval.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga 2020. jalius 1. napjan akként dontott, hogy a Tarsasag székhelyét
a 1021 Budapest, Versec sor 15. szamra valtoztatja. Erre tekintettel a Tarsasag leanyvallalatai kozul a
SET Informatika Zrt., az EtiCar Hungary Kft., a SET Real-Estate Kft., a SET Goodwill and Enterprise
Management Kft., valamint a SET Trust Kft. székhelye is azonossa valt az anyavallalat Uj székhelyével.

2020 augusztusaban elfogadasra kerllt a SET GROUP Nyrt. bizonylati rendje, az eszk6zok és forrasok
értékelési szabalyzata, az eszkdzok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata, a pénzkezelési
szabalyzat, a Tarsasag maodositott szamviteli politikaja, valamint elfogadasra kerlt még a SET GROUP
Nyrt. Munkavédelmi és Tiizvédelmi Szabalyzata, a hozzakapcsolddd Munkahelyi Kockazatértékelés és
Képernyds Munkahelyek Kockazatértékelése.

2020 szeptemberében a Tarsasdg lgazgatésaga elfogadta még a SET GROUP Nyrt. lgazgatdsagi
Ugyrendjét, az Incidenskezelési és -bejelentési Szabalyzatot, valamint a Munkavallal6i Adatbiztonsagi
Szabélyzatot, tovabba elfogadasra keriilt a Tarsasag 2020. évi |. féléves konszolidalt beszamoldja.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasagnak a 2019. december 11. napjan elhatarozott t6keemeléséhez
kapcsolodoan tézsdei tajékoztatd készitési kotelezettsége keletkezett, a tdzsdei tajékoztatdt a Tarsasag
korabban elkészitette és 2020 marciusaban benyujtotta a Felligyelet szamara, mely kapcsan a Felligyelet
tobb alkalommal hianypétlast bocsatott ki, melyet a Tarsasag teljesitett. A Felugyelet a 2021. januar 14.
napjan kiadmanyozott, H-KE-111-49/2021. szamu hatarozataban hagyta jova a Tarsasag altal elkészitett
Egyszertsitett T4jékoztatot.

A véllalatcsoport 2020. évi jelentds 1épései

A menedzsment akként dontott, hogy a 2020. évben az Ertékmegdrzd iizletagat kivanja elétérbe
helyezni. A cégcsoport a korabban ismertetett iranyoknak megfeleléen 2020. évben is azon dolgozott,
hogy sikeres, azonban a generaciovaltas problematikajaval szembesiilé vallalatokat keressen meg,
tovabba a mar akviralt cégek vallalatcsoportba val6 atrendezését elvégezze. Tekintettel arra, hogy a
kozel 30 éve megszokott irany szerint mitk6dé tarsasagok optimalizacidja és egy mas strukturéba vald
atszervezése rendkiviil idéigényes folyamat, ezért a Tarsasag er6forrasait a vartnal jelentdsebben kototte
le a reorganizacios tevékenység. Mindezt nem segitette el6 a 2020 marciusaban kitért COVID-19 virus
miatti jarvanyhelyzet, mely mind a személyes kontaktusok lehetdségét, mind a munkafolyamatok
hatékonysagat nehezitette. Ettdl fiiggetleniil a SET GROUP Nyrt. kitart a korabban kit{izétt célja mellett,
miszerint konszolidalt eredményként az 500 milli6 forintos mérfoldkovet kivanja elérni.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasagnak a 2019. december 11. napjan elhatarozott tokeemeléséhez
kapcsolodoan tozsdei tajékoztatd készitési kotelezettsége keletkezett, a tézsdei tajékoztatdt a Tarsasag
korabban elkészitette és 2020 marciusaban benyujtotta a Feliigyelet szamara, mely kapcsan a Felugyelet
tobb alkalommal hidnypdtlast bocsatott ki, melyet a Tarsaség teljesitett. A Felligyelet a 2021. januér 14.
napjan kiadmanyozott, H-KE-111-49/2021. szamu hatarozataban hagyta jova a Tarsasag altal elkészitett
Egyszertsitett Tajékoztatot.
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2020 tavaszan a csoport két tarsasaga, a TRIMAN Kft. és a MATO-STAB Kft. is sikeresen bekeriilt az
MVM Csoport mindsitett beszallitoi k6zé, mely erdsiti azon torekvést, hogy ezek a tarsasagok — egymas
tevékenységét erdsitve — a kdzhasznt infrastrukturalis fejlesztésekhez kapcsolodo iizletagban jelentds
és megbizhat6 partnerként lehessenek jelen.

Ezt kovetéen az MVM XPert Zrt. a MATO-STAB Kft.-vel szerzédést kotott a Gyér-Gonyti, Bicske Dél-
Gyér 400 kV-os tavvezeték atalakitasi projekt keretein belll, 400 kV-os tdvvezeték oszlopok
osszeszerelésének és allitasanak elvégzése targyaban. A MATO-STAB Kift. altal elnyert munkalatok a
virusra tekintet nélkiil 4prilisban megkezdddtek, majd sikeresen le is zarultak.

A TRIMAN Kft. 2020. jalius 15. napjéval létrehozta a 262.600.000 forintos jegyzett tokével rendelkez6
Termal Hotel Nyugat Kft.-t (székhely: 8747 Garabonc, F6 ut 4., cégjegyzékszam: 20 09 077098). A
jegyzett tokébe apportalasra keriilt a Garaboncon (Zalakaros tdszomszédsagaban) talalhato 1,5 hektaros,
beltertleti ingatlan, illetve a foldtertlet alatt talalhatd termalvizkészlethez kapcsolédd kitermelési,
valamit felhasznalasi jogok.

A TRIMAN Kft. két masik tarsasaggal egylitt a jelenlegi portfolidjanak bévitéseként megalapitotta az
ABP Daru Zrt.-t (székhely: 1061 Budapest, Jokai tér 8. 2. em. 6., cégjegyzékszam: 01 10 140972). Az
Uj tizletag életre hivasaval a cégcsoportnak lehet6sége nyilt arra, hogy a kozelgé nagyobb volumenii
vasUti beruhdzasokhoz kapcsolddé Kivitelezési munkalatokban az eddig tervezetteknél nagyobb részt
vallaljon.

A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. 2019 nyaran {izletrész atruhazasi szerzodést kotott
az Unitool-Plastik Kft. (székhely: 2049 Diosd, Pet6fi Sandor u. 21., cégjegyzékszam: 13-09-148713)
tulajdonosaival a tarsasag Uzletrészeinek megvasarlasa targyaban. Az Unitool-Plastik Kft. tulajdonosai
2020. november 16. napjan kelt levélben tajékoztattdk a tarsasagot, hogy az Uzletrész atruhazasi
szerzOdéstol és az iizletrész vételaranak megfizetésérdl szol6 megallapodastol elallnak, tekintettel arra,
hogy a SET Goodwill and Enterprise Management Kft. nem tudott eleget tenni szerz6déses
kotelezettségeinek.

Ahogy a fentiekbdl is kideriilt, a COVID-19 virus okozta jarvany ellenére is kapott megrendeléseket a
cégesoport, valamint a korabban megkotott szerzédései alapjan tovabb folytatta a mar megkezdett
projektjeit.

A TRIMAN Kft. az alabbi nagyobb 0sszegi, 1ényeges szerzodéseket kototte meg 2020 soran:

2020. februar 28. napjan vallalkozasi szerzédés megkotésére keriilt sor a Vasutwill Kft.-vel a
Szabadbattyan - Balatonfiired vonalszakasz villamos izem kiépitése, allomésok akadalymentesitése,
felsGvezeték épitési, vasutépitési és kiegészité épitési munkainak tervezése és kivitelezése projekt
targyaban Csittényhegyi alagiit megerdsitése, valamint a 341+95 hm. és a 444+12 hm. szelvényben 1évo
teknohidak atépitési munkainak elvégzése vonatkozasaban.

A Hid-Tam Kft.-vel harom szerz6dés megkotésére keriilt sor, mellyel korulbelll 403.000.000,- Ft
Osszértékit megrendelést kapott a TRIMAN Kft.
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Az MVM OVIT Zrt.-vel megkdtott vallalkozasi keretszerzodés értelmében a TRIMAN Kft. Miskolc
varos kozigazgatasi hataran beliil passziv optikai hdlozat teljeskort kivitelezését végzi el.

Az A-Hid Epitd Zrt.-vel alvallalkozoi szerzédés megkotésére keriilt sor az M30 autopalya Miskolc -
Tornyosnémeti "C" épitési szakaszndl BV417, BV523, BV529, BV539, BV545, BV573 jelii miitargyak
kivitelezési munkai targyaban 470.528.293,- Ft értékben.

A TRIMAN Kft. szerzdést kotott még MAV Zrt.-vel, a V-Hid Epitd Zrt.-vel, valamint a MAV-HEV
Zrt.-vel megkozelitéleg 151.000.000,- Ft értékben.

A Létrejott szerzodéseken feliil a V-Hid Epité Zrt.-vel, a MOL Nyrt.-vel, valamint a BKV Zrt.-vel
korabban megkotott szerz6dések 2020. évben modositasra keriiltek, melyre tekintettel kisebb mértékben
novekedett a vallalkozo6i dijak 6sszege.

A cégcsoport varhato fejlédése

A vasuti tarsasdgok és a kozlekedési szolgaltatdsok a koronavirus-jarvany kovetkeztében sulyos
kihivasokkal néztek szembe, a likviditasi problémék kockézatot jelentenek a Tarsasag érdekeltségi
korébe tartozé cégre is. A vasuthoz kapcsolodd ipardgak termelése és a vasUtépitési beruhdzasok
ugyanakkor a jovOben is jelentés mértékben tamogatni tudjak a TRIMAN Kft. tevékenységi koreinek
béviilését, éppen ezért a Tarsasag elkotelezett a fejlesztés mellett. Osszhangban a Tarsasag 4ltal
megfogalmazott stratégiai jovokép eléréséhez sziikséges célokkal, intézkedéseink illeszkednek a kozuti
fuvarozas kornyezetbarat szallitdsi modokra valé atalakulasahoz, igy a vasuti aruszallitasra varhatéan
tovabbra is nagy szlikség lesz. A TRIMAN Kft. szakmai maltja és specialis tudastokéje lehetévé teszi a
valsagalld, hosszl tavi gazdasagi és pénziigyi szemlélet alkalmazasét, kbrnyezetbarat és fenntarthatd
célok kitlizését és megvalositasat.

A Tarsasag felismerte, hogy a kovetkez6 iddszak és unids fejlesztési ciklus kiemelt kihivasai kozott
szerepel a digitalizalas és az intelligensebb Eur6pa megteremtése, ehhez fontosnak tartjuk a KFI
kapacitasaink erdsitését, fejlesztését, versenyképességiink fokozasat az erdforrasaink optimalis
felhasznalasaval. A vezetéség versenyeldnyként hatarozza meg a Tarsasag informatikai teriileten
meglévd adottsagait, igy a jovOoben hangsulyt kivanunk fektetni az innovaciés potencialunk és
teljesitménytiink tovabbi ndvelésére.

Harmadik labként meghataroztuk az agazatokon talmutatd kihivasokra valé reagalas szilkségességét: Uj
technoldgiak kialakulasaval, a globalizacié kovetkezményeivel, a kornyezeti kihivasokbdl fakadd
kiszamithatatlan kocké&zattal jaré cselekmények negativ hatésaival kell szamolni. Hisziink az innovacio
silyaban és az ezt lehetdvé tevd Uzleti hattér megteremtésében, ezért a Tarsasag a halozatos
egylttmikodés jegyében feliil kivanja vizsgalni meglévé egylittmiikodéseit, valamint felméri a
lehetdsegeket a szakmai kapcsolodasok kialakitasara mas, hasonlo portfolioval rendelkezd cégekkel,
cégcsoportokkal. A hosszua tava tervezésben latjuk a fenntarthato fejlédés és a piacon maradas zalogat,
amelyhez motivalt, tOkeerds vallalkozasok bevonasat latjuk sziikségesnek.
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Mérlegforduldnap utani lényegesebb események

2019 végén elészor Kinabol érkeztek hirek a COVID-19-r61 (koronavirus). Az év végére korlatozott
szamu ismeretlen virus esetrél szamoltak be az Egészségiligyi Vilagszervezetnek. 2020 elsé néhany
honapjaban a virus vilagszerte elterjedt, és negativ hatasa lenduletet kapott. A menedzsment ezt a
jarvanyt fordulénap utdni nem modosité eseménynek tekinti.

A koronavirus folyamatosan terjed, azonban a COVID-19 teljes hatasa a vallalat Uzleti tevékenységére
még nem ismert. A Tarsasdg vezetése napi rendszerességgel figyeli a helyzetet, és sziikseg szerint
kiigazitja az Uzleti tevékenysegeket. A vezetés koveti a hivatalos iranyelveket.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasagnak a 2019. december 11. napjan elhatarozott tokeemeléséhez
kapcsolodoan tézsdei tajékoztatd készitési kotelezettsége keletkezett, a tdzsdei tajékoztatdt a Tarsasag
korabban elkészitette és 2020 marciusaban benyujtotta a Felligyelet szamara, mely kapcsan a Feltigyelet
tobb alkalommal hianypétlast bocsatott ki, melyet a Tarsasag teljesitett. A Felligyelet a 2021. januar 14.
napjan kiadmanyozott, H-KE-111-49/2021. sz&mu hatarozataban hagyta jova a Tarsasag altal elkészitett
Egyszertsitett Tajékoztatot.

A Tarsasag 2021. marcius 5. napjan tajékoztatast tett kozzé arrdél, hogy a SET Informatika Zrt. 2020.
december 31. fordul6nappal elkészitette a szamviteli térvény szerinti - fliggetlen kdnyvvizsgalo altal
auditalt — beszdmoléjat. Az Igazgatdsag a beszamol6 elfogadasa soran a 2020. évi addzott eredménnyel
dsszevont eredménytartalék terhére 170 millié forint osztalék kifizetésrél hatarozott. A SET Informatika
Zrt. az osztalékot 2022. februar 28. napjaig koteles megfizetni a SET GROUP Nyrt. részére.

A SET GROUP Nyrt. portfolio-tisztitasrol szold tajékoztatast tett kdzzé 2021. marcius 9. napjan,
melyben ismertetésre kerilt az, hogy az lgazgat6sag a 2021. marcius 8. napjan megtartott igazgatosagi
ulésen akként hatarozott, hogy az eddig a SET Csoporthoz tartozé harom tarsasagot; a SET TRUST
Kft.-t, a SET Goodwill and Enterprise Management Kft.-t, valamint a SET Informatika Zrt.-t értékesiti
a Tarsasag hitelezdinek és a tovabbiakban a SET Real-Estate Kft., az EtiCar Hungary Kft., valamint
TRIMAN Kft. marad a SET GROUP Nyrt. tulajdondban. Az lgazgatdésadg az emlitett harom
lednyvallalatot azok 2020. december 31-i sajat téke értékein fogja értékesiteni.

Budapest, 2021. aprilis

SET GROUP Nyrt. lgazgatdsaga
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