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EXPORT BANY BIZ105T0

A Magyar Export-Import Bank Zartkériien Miik6dé Részvénytérsaség

2020, évi vezetdségi jelentése




A Magyar Export-Import Bank Zartkérlien M{ikods Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Eximbank vagy a
Bank) szakositott hitelintézet, melynek tulajdonosa 100%-ban a Magyar Allam, a tulajdonosi jogok
gyakorldja 2014-t81 a killgazdasagi lUgyekért felel8s miniszter. Az integrélt keretek kozdtt mGkodd
Eximbank és a Magyar Exporthitel Biztositd Zrt. (tovdbbiakban a MEHIB} a feladatat kdzds szervezetben
és megjelendssel, EXIM elnevezéssel végzi.

A Bank székhelye Budapesten van, ezen kiviil 12 magyar virosban rendelkezik fidkteleppel és kilfoldén
négy varosban — Moszkva, Belgrad, Isztambul, Nur-Sultan — képviselettel.

Az Eximbank f6hb izleti eredményei

Pénziigyi adatok (M forint) 2019.12.31 2020,12.31 2020/2019
Jegyzett téke 158 930 213 230 134,2%
Sajat toke 183 012 227 166 124,1%
Mérlegf6osszeg 992 450 1293 335 130,3%
Kamateredmény 11 998 14 460 120,5%
Addzott eredmény 1879 -10314 -
Tokemegfelelési mutatd 23,21% 19,91% -

Uzleti adatok {M forint)

Brutté hitelallomany 785 546 1101 295 140,2%
Garancia-allomany 15 643 17 165 109,7%
Tékedgi befektetések (beker(ilési értéken) 82 253 91 559 111,3%
Uj hitelfolyésitas 211798 467 538 220,7%
Uj garanciakiadas 7529 8151 108,3%
Uj tékeégi finanszirozas 59221 9 306 15,7%

. Az Eximbank iizleti és jogi kdrnyezete
Makrogazdasagi kdrnyezet és varhatod alakulasa

2020 a COVID-jarvannyal folytatott kiizdelem jegyében telt el, s ennek gazdaségi hatasai - id6ben és
térben véltozd mértékben ugyan, de - az egész vildgot drdmai mértékben sijtottak. Osszességében
2020-ban a nemzetkdzi kereskedelem volumene 9,6%-kal zuhant az IMF legfrissebb jelentéselszerint, a
globdlis termelési és értékesitési lancok erfsen sériilékennyé valiak, egyes szolgaltatd agazatok
(turizmus, légikdzlekedés, személyszallitas, stb.) szinte teljesen ledlltak, s mindez a lezardsokkal és az
dnkéntes korlatozasokkal egyiitt jard kereslet- és kindlat csdkkenéssel egyiitt végill a vartnal kisebb,
3,5%-0s visszaesést idézett elS a globalis GDP-ben. A vildg orszdgai kdziil egyedill Kindban novekedett a
gazdasag (2,3%-kal), egyébként mindenhol csékkent, a fejlett orszagokban a valsag kirobbanasakor vart
visszaesésnel azonban joval kisebb mértékben: az USA-ban 3,5%-kal, Németorszdghan 5,3%-kal, az
Eurozénéban 6,8%-kal, Magyarorszag legfontosabb exportpartnerei krében 6-6,5%-kal, s a negyedik
negyedévben az ipar és a kiskereskedelem enyhén nétt is Eurdpaban. A kilabalas azonban elhdzodik, a
kezdeti varakozasokkal ellentétben még 2021 nagyobb részét is igénybe veszi majd, és az dszi gyors olaj-
és nyersanyagar-emelkedés, valamint a konténer-hidny hatdsara kialakulé nemzetkozi szallitasi kiltség-
drigulds miatt ndvekvd inflacié mellett mehet végbe.

A jarvany okozta gazdasagi karok enyhitésében alapvetd szerepet jitszottak a kormanyok és jegybankok
soha nem |4tott méret( és gyorsasdgu fiskalis és monetdris tdmogatas-csomagiai. Ezeket marcius 6ta
folyamatosan alkalmazzak a fejlett orszagokban, s a fiskdlis programok a GDP 5-15%-at teszik ki
orszagonként, mig a monetdaris programok kévetkeztében a jegybankok mérlegfétsszegei a GDP 15-
25%-4val emelkedtek. A tdmogatasi csomagok bévitése érdekében a negyedik negyedévben az EU-ban
a 750 Mrd eurds helyredllitasi alaprél, az USA-ban egy 15900 Mrd dollaros valsagenyhit6é keretrdl
dontdtiek. Akormanyok és maganszektor sllyos eladésodasa azonban neheziti és idSben elnyijtja majd
a valsaghdl vald kildbaldst.

LIMF World Economic Outlook 26 January 2021 A nemzetkdzi GDP-adatok forrasa is ez az IMF-kiadvany.



A vilagszintiivé valt pandémia gazdasagi hatdsait tompité fiskalis és monetdris intézkedések ellenére a
magyar GDP 2020. negyedik negyedévben a nyers adatok szerint 3,7%-al, mig a kiigazitott adatok alapjan
4,3%-al csdkkent az eldzd év azonos id&szakdhoz viszonyitva. A bruttd hazai termék éves alapon 5,1%-
kal mérséklgdott 2020-ban. A visszaesés mértéke a jarvany elsd hullamat kévetden volt a legnagyobb,
a brutté hazai termék a masodik negyedévben 2019 azonos id&szakahoz képest 13,6%-kal csokkent. A
tavaszi atmeneti ledlldst kovetd sulyos GDP-visszaesés utdn a nydri adatok jelentds javuldst hoztak?,
ugyanakkor a joval tobb esetszamot hozé masodik hullam miatt a gazdasag ismételten beszlkilt. A
Pénziigyminisztérium a GDP ténylegesnél nagyobb mértékl, év végi 6,4%-0s visszaesését, mig az MNB
6,0-6,5%-0s cstkkenését prognosztizalta. A GDP hecs{ilt ndvekedési palydjahoz tartozd makrogazdasagi
mutatok varhatd alakuldsat a fejezet végén talalhatd tablazat tartalmazza. A GDP visszaesésében a
termelési oldalrdl a szolgdltatasi szektor mérséklfdése volt meghatarozo, a szolgaltatdsi szektor a
harmadik negyedévben 2,2%-kal rontotta a GDP-volumenvaltozdsat. Mig az ipari termelés tavaszi
atmeneti ledllast kbvetd korrekcidja megtdrtént, addig a turizmus aprilisi mélypontbdl térténd kildbalasa
a nyari id§szakot kdvetSen megtorpant, és a jarvany felfutdsaval pirhuzamosan a vendégéjszakak szdma
ismét csékkeni kezdett.? A nydr kdzepi fellendiilés segitette a kiilkereskedelmi forgalom b&vilését is: a
stlyos tavaszi visszaesés utdn éves bazison juliusban stagnalt, majd augusztustdl kezdve fokozatosan
bdviilt, és decemberre a termékexport volumene 14%-kal, mig a termékek importvolumene 12%-kal
haladta meg az elGz6 év azonos id&szakat. Ezzel parhuzamosan a kiilkereskedelmi egyenleg is jelentdsen,
299 millio eurdval javult a 2019, decemberihez mérten.* A nettd export 2020-ban 2,4%-al rontotta a
GDP volumenvaltozdsat. A munkanélkilliek szama az augusztusi kiugrd érték utan novemberre
méerséklGdétt, a munkanélklliségi rata 4,1% volt, szemben a 2019. decemberi 3,4%-kal. Az év eleji 4%
folétti inflacid decemberre 3,3%-ra mérsékl6dott részben a kilsd dezinflacids hatdsok - alacsony
Uzemanyagarak, a szolgaltatasi szektor besziikiilé kereslete, a bérek ndvekedési litemének lassuldsa -
miatt. A koltségvetés a valsag- és jarvanyenyhitd intézkedések kdvetkeztében 5500 Mrd forint rekord
pénzforgalmi deficittel zart, ami az unids modszertan szerint a GDP 9%-a lehet, s a brutté allamaddssag
ratdt a GDP 75%-a kozelébe tolta.

A f6bb makrogazdasagi mutatdk varhaté alakulasa 2020-2022.

PM elérejelzés®

MNB el&rejelzést

2020* 2021 2022 2020* 2021 2022
2020, december 2020. december
N . -5,1%** 3,5% 5,4% . i (-6,5%) — 3,5% - 5,0% -
GDP névekedés GDP ndvekedés (-6,0%)* 6.0% 5,5%
, , . . , -4,1%} - 2,4% - 4,6% -
Haztartasok fogyasztasa -3,5%* 1,5% 5,2% Haztartasok fogyasztasa E 3 79/3* 1 9/:/ 5 0/:/
. »3,/ 70 3 /0 U7
Brutt6 allGeszkz- Brutté alléeszkdz- («13,7%) - 6,4% - 6,8% -

. -10,2%* | -2,29 10, ) ’ 4 :
felhalmozas 0,2% i 5% felhalmozas {(-11,8%) * 8,8% 8,6%
Aru- és s . . Aru- és (-9,7%} - 6,1% - 6,6% -
szolgaltatasexport -5.6% 7,0% 7,4% szolgaltatasexport {-9,3%)* 8,8% 7,7%
Aru- és Aru- és (-7,5%) - 5,3%- 6,2% -

, . -6,2%* 4,4% 7,1% j . . y ’ !
szolgaltatasimport % % % szolgaltatasimport {-7,0%)* 7,9% 7.1%
Foglalkoztatottak - 0 . (-1,3%} - {-1,3%)- 0,9% -

- - Foglalkoztat k
szdma 1,4% 0,1% 0,7% oglalkoztatottak szama (-1%)* {-0,2%) 1,5%
L. 33%*% | 30% 3,0% . 3,4%* 3,5%- 2,9% -
Inflacié Inflacio 3 6% 3.0%
, 070 Phaddel
Allamhaztartas ESA- -8,6%* | -5,5% -4,8% Allamhaztartds ESA- (-9,0) - (-6,5%) - (- | (-4,0%) -
egyenlege/GDP (-} egyenlege/GDP(-) {-8,0%)* 6,0) {-3,0%])
* Becsiilt, nem tény adatok Folyd fizetési (-0,7%) — (-04%) - | (-0,3%)- (-
** Tény adat, KSH elsd becslés mérleg/GDP {-0,6%)* (-0,2%) 0,1%)

2 A negyedévi mélyponthoz képest a GDP 11,4%-ot biviilk szeptemberre negyedév/negyedév alapon.

3 Az ipari termelés volumenindexe augusztusban a 2019. augusztusi szint 99,8%-at tette ki, mig novemberben 3,5%-kal haladta
meg az el8z8 év azonos id8szakot. Decemberre a belféldi vendégek éltal eltltdtt vendégéjszakak szama 89%-ot, mig a kiilfoidi
vendégek altal eloltétt vendegéjszakak szama 96%-ot zuhant.

4 KSH, masodik becslés

5Forras: ,Makrogazdasagi és k&ltségvetési prognozis 2020-2024” PM 2020. december

€ Forras: MNB Inflaciés jelentés 2020. december




A hitelpiaci kérnyezet alakulasa 2020-ban

A vilag legjelent8sebb jegybankjai mar marciustdl lazitd intézkedések sorat hoztdk a jarvany okozta
gazdasagi valsag enyhitésére, €s ezeket folyamatosan fenntartjak: a FED 0-0,25% és az ECB 0% jegybanki
alapkamatait a varakozasok szerint 2 évig nem emellk, az eszkdzvdsarlasi programokat pedig 2021
kézepéig, de sziikség esetén tovdbb is folytatjdk. E monetdris programok hatasara gyorsan nétt a
jegybankok meérlegféisszege és a nemzetkdzi pénz- és tGkepiacokon 2020 &szén is héséges volt a
likviditds. Az MNB is jelent8s eszkozvasarlasi programokat inditott marciustél, ennek kévetkeztében
mérlegfdtsszege az év folyaman 13,6 szazalékponttial 37,5%-ra ndtt a GDP ardnyaban. A nyar folyaman
a magyar jegybank két 1&épésben ¢sdkkentette alapkamatat, 0,60%-ra, az egyhetes hetéti tendereit
azonban az inflacids veszélyre hivatkozva szeptemberben mar 0,75%-on hirdette meg {ami burkolt
jegybanki kamatemelést jelent), és egészen év végeig ezen a szinten hagyta.

A véllalati hiteldllomédny bévilési (teme az elsf negyedévi 16,4% utdn a negyedik negyedévben
jelentdsen, 9,4%-ra, a kkv-k korében elGzetes adatok alapjan 13,6%-ra lassult éves alapon. A
kereskedelmi bankok némileg szigoritottak a hitelezési feltételeket, s ezek fenntartasat tervezték a
negyedik negyedévre is’. A vallalati hitelezésben tovabbra is meghatdrozé az MNB dltal a valsag
enyhitésére aprilisban inditott NHP Hajra max. 2,5%-0s, hosszu lgjaratu kkv-hiteleinek igénybevétele:
december végéig mintegy 21 000 vallalkozas kbzel 1500 Mrd Ft hitelszerzddést irt ala, és az MNB
november végén a kezdeti 1 500 Mrd forintos keretet tovabbi 1 000 Mrd forinttal emelte meg.
Ugyancsak novelték az 8sz folyaman a Novekedési Kdtvényprogram keretdsszegét, 750 Mrd forintra,
amib&l decemberig 35 nagyvéllalat jutott 680 Mrd forint forrdshoz.

A jogszabalyi kornyezet f6bb valtozasai

A 47/2020.(1.18.) szamu Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) tartalmazta a
koronavirus vilagjarvany {(,COVID-19") nemzetgazdasagot erint6 hatdsdnak enyhitése érdekében
szlikséges rendelkezéseket. A Kormanyrendelet 1.§-dnak rendelkezései szerint — a felek ettdl eltérd
rendelkezésének hianydban — az addsok a hitel-és kolcsdnszerzédésekbdl, illetve pénziigyi
lizingszerz8déshdl eredd tdke-, kamat- és dijfizetesi kotelezetiség teljesitésére 2020. december 31.
napjaig fizetési haladékot kapnak, és veszélyhelyzet fenndlldsa alatt lejard hiteleik lejarata a 2020. év
végéig meghosszabbodik (a jogszabalyban rdgzitett fizetési haladék a tovabhiakban egylttesen:
»Moratérium1”).

Annak érdekében, hogy az EXIM szerepet tudjon vallalni a Magyar Kormany COVID-19 jarvany gazdasagi
hatdsainak enyhitésére tervezett lépéseiben, az EXIM mikddesét meghatarozd jogszabdlyok
modositasara keriilt sor.

2020. aprilis 16-an Magyar Kozlény 77. szamadban megjelent:

1. A Kermany 126/2020 {IV.16.) Korm. rendelete a Gazdasagvédelmi Akcioterv keretében a Magyar
Export-lmport Bank Zartkérlien MUOk3d& Részvénytarsasag és a Magyar Exporthitel Biztosito
Zartkdriien miikodd Részvénytarsasag mikddésével dsszefliggd egyes kormanyrendeletek
madositasardl; valamint

2. A Kormény 127/2020 (Iv.16.) Korm. rendelete a Gazdasdgvédelmi Akcidterv keretében a
veszélyhelyzet soran a Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasdgrdl és a Magyar Exporthitel
Biztositd Részvénytarsasagrol sz616 1994, évi XLIL. tdrvény eltérd rendelkezéseirdl.

A kormanyrendeletek alapjan médositasra kerdlt, illetGleg eltérden lehetett alkalmazni:

7 A hitelezési felmérés keretében valaszadd bankok 17%-a a hitelezési feltételek szigoritasat tervezte 2021. els6 negyedévében
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- a Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasagrdél és a Magyar Exporthitel Biztosito
Részvénytarsasagrol szold 1994, évi XLII. térvény (a tovabbiakban: Exim térvény)

- a Magyar Export-Import Bank Részvénytdrsasdg kamatkiegyenlitési rendszerérél szdl6 85/1998. (V.
6.) Korm. rendelet {a tovabbiakban: , KK rendelet”);

- Magyar Export-lmport Bank Zrt. altal az allam készfizets kezessége mellett véllalhaté garanciak,
valamint a deviza- és kamatcsere Cgyletek potidsi- és kamatkéltségei feltételeirdl és részletes
szabdlyairdl sz6l6 435/2012. (XI1. 29.) Korm. rendelet {a tovdbbiakban: ,,Garancia rendelet”);

- a Magyar Expaorthitel Biztositd Reszvénytarsasag altal a kozponti kdltségvetés terhére, a Kormany
készfizet6 kezessége mellett véllalhaté nem piacképes kockéazatd biztositasok feltételeirdl szold
312/2001. (XIl. 28.} Korm. rendelet (a tovabbiakban: ,MEHIB rendelet”).

2020, aprilis 27-én kerllt kihirdetésre a Gazdasagvédelmi Akcidterv keretében a koronavirus
vildgjdrvany mikro-, kis- és kdzépvallalkozasokra, valamint nagyvéllalatokra gyakorolt gazdasagi
hatdsainak mérséklése érdekében a Magyar Export-Import Bank Zartkdrien Mikods Részvénytirsasag
és a Magyar Exporthitel Biztositd Zartkor{ien Mikédd Részvénytarsasag altal megvaldsitasra keriild
hitel-, garancia- és biztosftasi konstrukcidkkal kapcsolatos intézkedésekrdl szdld 1185/2020. (IV. 27.)
Korm. hatdrozat, amelyben a Kormany egyetértett az EXIM altal = a koronavirus vildgjarvany negativ
gazdasagi hatdsainak mérséklése érdekében —a hazai mikro-, kis- és kozépvdlialkozdsok, valamint a hazai
nagyvallalatok likviditasi nehézségeinek enyhitése, valamint beruhazasaik megvaldsitasa érdekében:

a) az EXIM Karenyhitd Hitelprogram,

b} az EXIM Karenyhitd Hitelfedezeti Program és

c} az EXIM Karenyhit§ Hitelbiztositasi Program
elnevezés(i programok meghirdetésével, és gondoskodott a programokhoz sziikseges fedezetrdl.

2020. junius 10-én lépett hatdlyba a Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasagrél és a Magyar
Exporthitel Biztositd Részvénytarsasagrol széld 1994, évi XL térvény, valamint a kiilképviseletekrdl és
a tartds kiilszolgatatrol sz616 2016. évi LXXIII. térvény modositasardl szold 2020. évi LIV, térvény, amely
a 127/2020 (1v.16.) Korm. rendeletben kordbban meghatdrozotl eltérésekkel, azokat hatalyon kiv(il
helyezve médositotta az Exim torvényt, az Exim tv. 2. § (2a) bekezdésének {Hitelkivaltas) kivételével.

Az Orszéggy(ilés 2020. junius 18-i hatdllyal elfogadia 2020. évi LVIl. térvényt a veszélyhelyzet
megsziintetésérdl, valamint a 2020. évi LVIII. torvényt a veszélyhelyzet megsziinésével dsszefiiggs
dtmeneti szabalyokrdl és a jarvanyligyi késziltségrél (a tovabbiakban: ” Atmeneti térvény”). Az Atmenti
térvénybe atiltetésre keriiltek a Moratérium 1-re, valamint az Exim térvény 2. § (2a) bekezdésének
{Hitelkivdltds) 2020. december 31-ig torténd eltérd alkalmazasdra vonatkozé rendelkezések.

2020. évi CVIl. torvény (Moratdrium 2. térvény) alapjan 2021. janudr 1. napjatdl 0j torlesztési
moratérium igénybevételére nyilt lehet8ség. A Moratdrium 2. tdrvény 2021. jinius 30-ig biztosit fizetési
haladékot a — 2020. marcius 18. napjan huszonnégy orakor fennalld és folydsitott — hitel- és
kdlcsonszerzdésekbdl, illetve pénzigyi lizingszerz8désekbdl eredd tdke-, kamat-, illetve dijfizetési
kotelezettségek teljesitésére (Moratdrium 2.}

A Moratérium 2. torvény, illetve az azt kiegészit§ 637/2020. (XII. 22.) Korm. rendelet értelmében, aki élt
adecember 31-ig tarto fizetési moratériummal (Moratérium 1.), annak a Moratorium 2. keretében kiilon
teendd nélkill biztositott a torlesztések tovabbi halasztasa.

Szamos unids jogszabaly kerllt tovabba elfogadasra, amelyek koziil az EXIM szempontjabdl kiildndsen
fontos, az az Eurdpai Bizottsag 2020. marcius 19. napjan elfogadott — tobbszér modositott — C(2020)
1863 sz. kdzleménye az Allami tdmogatdasi intézkedésekre vonatkozé ideiglenes keret a gazdasignak a
jelenlegi COVID-19-jarvannyal dsszefiiggésben vald tamogatasa céljabdl (a tovabbiakban:
LKozlemény”). A Kozlemény modositott az Eurdpai Unids tamogatasi szabalyok adta kereteken,
amelynek kdszonhetfen az EXIM, az Eurdpai Bizottsag jovahagydsaval a pénzlgyi eszkozdk széles
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vertikumat tudja biztositani kedvezd feltételek mellett az exportdlé vagy a nekik beszallito, illetve a
nemzetkdzi versenyképesség fejlesztési szakaszdban all6 hazai mikro-, kis-, kdzép- és nagyvallalatok
szémaéra a Karenyhité Programok keretéhen

A fentieken tul a 2020 masodik negyedévében tortént kormdnyrendelet modositasok
eredményeképpen sziikségessé valt a Magyar Export-Import Bank Részvénytdrsasdg és a Magyar
Exporthitel Biztositd Részvénytarsasdg kozponti koéltségvetéssel torténd elszamolasanak részletes
szabalyairdl sz616 16/1998. PM rendelet felllvizsgalata is.

Relevans jogszabalyvaltozas volt tovdbbd az Eximbank altal folydsithatd kotott segélyhitelek feltételeirdl
és a segélyhitelnyujts részletes szabdlyairdl szolé 232/2003. {XIl. 16.) Korm. rendelet mddositdsa,
melyet a 441/2020. (IX. 28.) Korm. rendelet médositott 2020. szeptember 29. napjaval. A modositds
alapjan a kétott segélyhitel konstrukcidban megvalésuld Ggyletek befogaddsa, a déntési mechanizmusa
tekintetében a K&tdtt Segélyhitel Koordindcids Szakért6i Munkacsoportba bevonasra keriilt az
allamhaztartasért, a nemzetkdzi pénzigyi kapesolatokért, a kiilpolitikdért, az agrarpolitikaert és az dllami
vagyonna! valdé gazdalkodds szabdlyozdsaért felelGs miniszter mellett az Ulddzétt keresztények
megsegitéséért és a Hungary Helps Program megvaldsitasaért felelds miniszter is az Eximbank és a
Mehib Zrt. altal delegélt képvisel6k mellett,

Tovdbbi valtozds, hogy a kotdtt segélyhitel nyljtasat a Szakértdi Munkacsoport hatdsvizsgalattal
aldtdmasztott javaslata alapjan a miniszter kezdeményezi, ahol a hatasvizsgdlat figyelembe veszi a kotott
segélyhitel nydjtasanak killpolitikai hatdsai mellett annak a kézponti kéltségvetés és az allamaddssag
alakuldsara gyakorolt hatdséara vonatkozd becslést is.

Az Eximbank céljai és stratégiaja

A 2017-21. idBszakra szdl6, 2016 végén elfogadott, és 2019 dszén felllvizsgdlt EXIM-stratégia a
nemzetgazdasagi hatds maximalizaldsa érdekében a kilgazdasig teljesitéképességének erfsitesét
célozza a Bank Uzleti aktivitdsédnak b&vitésével, és deklarilt célja, hogy megkeriilhetetlen szerepld legyen
a vallalkozasok exporttevékenységében, valamint hozzajdruljon a magyar KKV-szektor expoertban
betsItdtt silyanak ndvekedéséhez. Ennek megfelelGen a stratégidban erdsebb hangsilyt kapott a KKV-
szektor minél szélesebb kérl tdmogatdsa termékekkel, szolgaltatasokkal, folyamatokkal, az
exporttdmogatdsi funkcié mellett a nemzetkdzi versenyképességet ndveld, illetve kdzvetett export
tdmogatdi szerepkdr beépitése.

A tulajdonosi joggyakorld Kilgazdasagi és Killigyminisztérium dltal készitett Nemzeti Exportstratégia

(NEXT) célkitlizéseinek megvalosuldsat az alabbiak szerint tdmogatja az EXIM eszkdzrendszere:

o A kis- és kizépvdllalkozdsok (tovdbbiakban: KKV-k) exporton beliili részardnydnak 50%-kal torténd
emelese 2030-ig
Az EXIM jelent8s ardnyban vesz részt a magyarorszagi KKV-szektor finanszirozasaban, hatékonyan
jarul hozzd exportban betdltétt sulyuk néveléséhez. A finanszirozasi tevékenység kézéppontjaban
tovabbra is a KKV exportérok és beszallitok tamogatasa all.

e Az export nagyfoku féldrajzi koncentrdcidjdbdl fakadd kitettség csékkentése, az Eurdpai Unidn kivili
expart részardnydnak szdmottevd emelése 2030-ig
Ezzel dsszhangban az EXIM elsésorban a Nyugat-Balkén, Tordkorszag és a FAK-térség orszégaira
fokuszal, illetve tovabbrais prioritds — a déli és keleti nyitas politikdjdval Gsszhangban —az elsdsorban
Afrikdba és a Tavol-Keletre irdnyuld magyar export finanszirozasa.

e A hazai KKV-k bekapcsoléddsdnak eldmozditdsa a nemzetkdzi valiolatok globdlis értékidncdba
Az EXIM kiemelten kezeli a hazai KKV szektort, szerepl§inek glohdlis értéklancokba valo
bekapcsolasa is stratégiailag kiemelt feladata. A nemzetkozi értéklancokba vald kiszamithaté médon



torténd bekapcsolodds érdekében az EXIM termékeinek nagy részét az export-értékesitést
megel8z8 beszallitdgi folyamatokndl, ldncolatok finanszirozasanal is igénybe lehet venni.

s KOzép-europai Osszehasonlitdshan a leggyorsabb és leginkdbb a pioci igényekre szabott
exportfinanszirozdsi rendszer kiolakitdsa
Az EXIM a KKV-k igényeinek folyamatos monitorozasaval testreszabott megoldasckat kinal a szektor
szdmara a stratégiai célok eléréséhez, melyben felhasznalja nemzetkdzi kapcsolatai révén szerzett
ismereteit a legjobb exportiigyndkségi gyakorlatokrél.

o Nemzetkdzi piacon elismert magyar brandek felépitése meglévd, kiemelkedd exportsikereket elért
vallalatok bazisdn
Az EXIM eddig tevékenységével jelentsen hozzéjarult a hazai vallalkozasok exportsikereihez, amit
szamos példa bizonyit. A jovlben ezen véllalkozdsok bazisan a nemzetkdzi piacokon is elismert
magyar brandek felépitésének tamogatisa a cél. Ehhez elengedhetetlen az EXIM t8kebefekietési
stratégiaja is. A jovdbeli tékebefektetési stratégia kdzéppontjaban a téke mellett megjelenik még
az érdemi szakmai tdmogatdshoz jutds és a nemzetkdzi piaci kapcsolatépitési lehetfségek is (smart
money).

2019 végén az alabbi kiemelt stratégiai célokat fogalmazia meg az intézményparos az elkdvetkezd 2-3

éves id6tavra:

s Egyes kiemelt relacidkban ndvelni kivanja kockazatvallalasat, az eddigiekhez haseonld prudens
mikddésével, valamint kiildetésnek megfeleld vallalasaval.

¢ A KKV és Mid-Cap exportérék novekedésének tadmogatisa érdekében, tobb jelentds ECA-hoz
{exporthitel-Ugyndkséghez) hasonldéan miikod&tdke hitel garancia termékprogram indftasat tervezi.

e Az {gyfélkor bévitése, valamint a termékek elérhetfségének javitdsa érdekében, Export Kishitel
program inditasat tlizte ki célul, valamint a belféldi hitelprogramok feltételrendszerét is egyszer(siti.

s Az Eximbank szolgaltatdsait kiterjeszti a t6ke kifektetések hitelezésére, valamint garancianydjtas
formajaban a kapcsolddd kockdzatmegosztasra.

+ A Kormany segélyhitel politikdjanak tdAmogatasa érdekében segélyhitelezési tevékenységét tovabb
erdsiti.

e Az exportdld, vagy nemzetkdzi piacokra torténd kilépést tervez6 vallalkozdsok t6kehelyzetének
javitasa érdekében erdsiti az Eximbank tGkepiaci szerepét.

2020-ban a pandémia miatt kialakult rendkiviili helyzet, és a Kormdny altal kezdeményezett
Gazdasagvédelmi Mentfcsomag a stratégiai prioritasokat részben felllirta. Az Eximbank legfébb célja
2020-ban a jarvidny miatt romld gazdasdgi kornyezetben a kdvetkezményekt8l sdjtott magyar
exportdrok és beszallitok banki termékekkel t6rténd segitése lett. Ennek érdekében inditotta el a Bank
és a Biztositd Karenyhité Programcsomagjat. A Karenyhitd termékek szegmenshez tartozastol
fuggetlend! minden magyar vallalkozés szamara elérhetdk, de ezzel pdrhuzamosan érvényben maradt a
KKV fokuszu Ogyfélstratégia, véglegessé valt a Kishitel program. Jelent@s eredményeket ért el a Bank az
ECA profil tovabbi erGsitésében, valamint tovabb ndvelte tékepiaci aktivitasat.

ll. Az Eximbank fébb erdforrasai és kockazatal, az ezekkel kapcsolatos véltozasok és
bizonytalansdgok

Az Eximbank célja nem profitmaximalizélds, hanem az, hogy teljesitve a killgazdasagi stratégiaban és az
EXIM kozéptavl Ozleti stratégidjdhan megfogalmazott elvarisokat, gazdasagpolitikai Osztdnzé
eszkdzként miikddjon az exporttevékenységgel kbzvetlenlll vagy kdzvetetten — beszallitdként —
foglalkozd magyar vallalkozasok érdekében, E cél mdgé a kdzponti kéltségvetés eréforrdsokat allit,
biztosftva a Bank hossz(tavon fenntarthatd mikddését.




A koltségvetés a Bank tevékenységeit — amennyiben szitkséges - tokejuttatassal tdmasztja ala, valamint
kéltségvetési keretszamoknak megfelelfen a Bank mikddését egyéb modon tamogatja. Ezen
eriforrdsok rendelkezésre éllasa rovidtdvon a Koltségvetési torvény dltal garantélt, mig kdzéptavon a
stratégia elfogaddsaval véllalt az Alapitd kdtelezettséget a Bank mik&dése kereteinek biztositasdért. Az

Eximbank Gazdasdgvédelmi Akcidtervhen térténd szerepvallaldsdnak erdsitése érdekében 2020-ban két
alkalommal, Bsszesen 54,3 Mrd forint tdkeemelést hajtott végre az Alapitd.

A koltségvetési keretek kézUl 2020-ban a kamatkiegyenlités feliilrsl nyitott keretszama 19,3 Mrd forint,
kihasznaltsdga 90% volt, mig 2019-ben a keret 20,5 Mrd forint volt 99% kihaszndltsaggal. A kotott
segélyhitelezés kerete 2019-ben 15 Mrd forint, a kihasznaltsag pedig 41% volt, 2020-ban a korabban
megillapitott keret (17,9 Mrd forint) 7,1 Mrd forintra csokkent, melynek kihasznaltsaga 24%-0s. A
forrasoldali dllami készfizets kezesség 1 200 Mrd forintos keretszama 2020. december 31-én 80,6%-0s
kihasznaltsagot mutatott a jelentdsen megndvekedett mérlegfétsszeg kdvetkeztében. Az Eximbank élial
az dllam készfizetd kezessége mellett véllalhatd garanciak allomanyanak keretszama 50 Mrd forint volt
2020-ban, az év végi kihaszndltsag 33%-ot mutatott, A 300 M forint &sszegli garancia bevaltasi keret
kihasznéltsaga 0%. A behajtasi jutalék MEHIB-bel kdzds, felllrdl nyitott 35 M forintos kerete 71%-0s
kihasznaltsdga volt, ami teljes egészében a Biztositonal merdilt fel. A Bank 2020-ban nem szamolt el
behajtasi jutalékot,

Magyarorszag gazdasagi stabilitasdrél sz6lé6 2011. évi CXCIV. térvény (a tovabbiakban: ,Gst.”) 2018.
julius 26-i modositdsaval az Eximbank adossagot keletkeztet Ugyletet (forrdsbevonasi gyleteket) csak
a Gst.-ben foglaltaknak megfelelen kéthet. Az Eximbank specialis helyzetére és miikddésére tekintettel,
a Kormany a pénzigyminiszter kezdeményezésére minden kiltségvetési évre vonatkozdan jovahagy egy
Jkeretdsszeget”, amelyet az Eximbank koltségvetési év ufolsé napjan fenndlld konszolidalt
addssagdlloméanya nem haladhat meg. A rendkivUli jarvanyhelyzetre tekintettel 2020-ban az Eximbank
lzleti béviilését korlatozd keretszam nem keriilt megéllapitésra.

A KKV fékuszd (zleti aktivitds kovetkezménye, hogy az Eximbanknak — szervezeti erfforrasait
lényegében szinten tartva — a dinamikusan niévekvd Ggyfél- és Ugyletszam megfeleld kezelése érdekében
m(ikddési hatékonysagat folyamatosan javitania kell. 2020-ban a munkavallaldi létszam valtozatlan
szinten tartasa mellett a Bank az el8z6 évi folydsftasi volumen kétszeresét tudta teljesiteni, mikdzben a
moratdrium végrehajtasa is szamos feladatot jelentett a hitelezési folyamathan részt vevdk szamara. A
2015-ben Gzembe helyezett, hitelezési folyamatokat tdmogatéd alkalmazdsckat 2020-ban
tovabbfejlesztetie a Bank. Az Uj alkalmazas jelent6s mértékben jarult hozza a Karenyhitd Program
keretében kihelyezett kdzel 1000 iigylet gyors és hatékony lebonyolitasdhoz, és a program alakulasardl
52010 részietes jelentések akar napi aktualizalasahoz.

IV. Az Eximbank éves beszdmolé id&szakdban elért eredményei és kilatasai, a teljesitmény
mérésének mennyiségi és mindségi mutatoi

Termékfejlesztés

2020-ban a COVID-19 jarvény kitdrése kévetkeztéhen a termékfejlesztési tevékenység fékuszaban a
jarvény okozta negativ hatasok kdvetkezményeinek csékkentését célzd intézkedések voltak.

A pandémids helyzet miatt dtmeneti szabdlyok kialakitdsa volt sziikséges az Uzleti iratok aldirdsanak
madjdval, ellendrzésével és a dokumentumok eredeti példanydnak rendelkezésre dllasdval
kapcsolatban. Ezzel parhuzamosan megtdrtént az elektronikus aldirdsok kiterjesztése, segitve a jarvany
miatt bevezetett tavoli munkavégzést,

Az év legfontosabb eredménye az EXIM Kérenyhitd Program harom alprogramjanak kialakitdsa és
elinditdsa volt. Az allami intézkedések kereteit szabalyozd bizottsdgi kozlemény alapjan az EXIM
bejelentette a COVID-19 jarvany negativ hatdsainak csdkkentését szolgald Karenyhitd Hitelprogram és
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Karenyhit§ Hitelfedezeti Program elinditasat, melyet a Bizottsag hatdrozatban jévahagyott. A Kormany
vonatkozd hatdrozata és a bizottsagi jovahagyas alapjan 2020 majusdban elindult mindkét program. A
programok induldsdhoz kapcsolédé tobb, jelentSs jogszabédlymddositds atvezetése nemcsak a
Karenyhitd, hanem a Jévé Exportérei program termékein is megtortént.

A Kéarenvyhit8 Hitelprogramon belll hat terméket vezetett be az Eximbank a mdsodik negyedévhen.
Kizvetlen finanszirozasban forgdeszkdzhitelt és beruhdzasi hitelt, refinanszirozasban forgbeszkdz hitelt,
beruhazasi hitelt, forgdeszkdz keretkonstrukciét és lizing keretkonstrukciét kinal az Eximbank
Ugyfeleinek és partnereinek. Az év folyaman tobb alkalommal modositott bizottsagi kozlemény
értelmében az dtmeneti intézkedések varhatéan 2021. december végéig maradnak érvényben, igy a
rendkivil sikeres Karenyhité Hitelprogram kerettsszegét tibb alkalommal megemelte az Eximbank, és
az év végén a konstrukcidk kisebb atalakitasa is megkezdSdott.

A Kishitel program végsd feltételeinek jovahagydsa, a kapcsoldédd eljardsrend és a szerzddések
kidolgozésa megtériént, a pénziigyi vallalkozasok pedig 2021 elején alairtdk a keretmegallapodasokat.

A Kéarenyhitd Hitelfedezeti Program keretében az eddigiektdl| eltérfen az Ugyfelek hitelképességét
erdsitd EXIM kockazatvéllaldst nem bankgarancia, hanem készfizet6 kezesség formajaban nydjtja a Bank
ligyfelei részére. Az Uj tipusu termék kidolgozasdhoz Uj el@szlirési, befogadasi, eléterjesztési, dontési és
monitoring folyamatok kialakitdsdra volt sziikség, killén ASZF kialakitisdra kerllt sor, és a Bank
Ujratervezte a bevaltashoz és a behajtédshoz kapcsolédé folyamatokat is.

Az Eximbank vagyoni, pénziigyi helyzetének alakuldsa 2020-ban

Az Eximbank mérlegfGosszege 1 293 Mrd forint 2020. december 31-én, ami a 2019 végi értéknél (992,5
Mrd forint) 301 Mrd forinttal magasabb. Az év soran bekOvetkezett ndvekedés eszkdzoldalon az
emelkedd hiteldllomanybdl szarmazott, a forrasoldalon pedig a felvett hitelek allomanya, a bankkézi
forrdsok és a sajat t6ke emelkedett. A mérlegfédsszeg ndvekedéséhez a deviza-drfolyamhatésok is
hozzajarultak.

A vagyoni, pénzlgyi helyzetben bekdvetkezett valtozdsok a meérleg struktirdjat kovetve kerlilnek
bemutatasra.

Az Eximbank a likvid tartalékdnak meghatdrozé hanyadat allampapirokban tartja, ezzel biztositva a
likviditasi mutaté megkivant szintjét. Az amortizalt bekerlilési értéken értékelt értekpapirok dllomanya
a 2019. december 31-i értékhez képest 62,1 Mrd forinttal emelkedett, 2020. december végén az

gt

Eximbank 105,3 Mrd forint bekerlési értékd allamkdtvénnyel rendelkezik,

Az tsszes eszkdz 84%-at a hitelintézetekkel és egyéb Ogyfelekkel szembeni kdvetelés teszi ki, a netto
dllomény a 2019 végl 775 Mrd farintrél 2020. december végére 1 086 Mrd forintra emelkedett. A
hitelportfolié névekedése nagyrészt a Gazdasagvédelmi Akcicterv keretében folyositott Karenyh{té
hitelekkel (295 Mrd forint) magyarazhato, azonban a deviza-drfolyamhatés is 50 Mrd forinttal emelte a
hiteldlloményt. A belféldi hitelintézeteknek és lizingcégeknek nydjtott refinanszirozdsi hitelek bruttd
dlloméanya 2020. december végén 754 Mrd forint {+235 Mrd forint 2019 végéhez képest), az egyéb
kizvetlen hitelek brutté dllomanya 347 Mrd forint (+81 Mrd forint 2019 végéhez képest). A kdzvetlen
hitelportfolion belll a vevéhitelek és a nemzetkdzi versenykeépességjavito hitelek allomanya emelkedett
jelentsebben.

A kockdazati tékealapokban és a befektetési alapokban valo részesedések (eredménnyel szemben valos
értéken értékelt befektetések, illetve tékemadszerrel elszamolt befektetések) nettd dllomanya 89,3 Mrd
forint 2020. december 31-én, ezek a befektetések az Eximbank t8kedgi finanszirozasi konstrukcidi
(kollektiv befektetési formdk), amelyek jelenleg tobb bel- és kiilfoldi tékealapba torténd hefektetést

9



Slelnek fel. A forintban kifejezett dllomany 2019 végéhez képest 2 Mrd forinttal névekedett, a 9,3 Mrd
forint &sszegll O befektetés mellett a meglévd részesedések értéke jelentdsen mérséklddott az eszkdzdk
aktudlis valos értéke csdkkendsének kivetkeztében. Az alapokban vald részesedéseket az Eximbank az
IFRS mérlegben részben az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdz kategdriaban,
részben a tdrsult vallalkozdsckba tdrtént befektetés kategdridban szerepelteti.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzik (derivativak) értéke (szarmaztatott
Ogyletek eszkdzoldali mérlegértéke) nulldra csdkkent 2020 végére, amely 14,8 Mrd forint csdkkenést
jelent a 2019 végi értékhez képest a januarban lejart két nagydsszegli swap-ligylet kovetkeztében.

A hitelintézetekkel és biztositotirsasagokkal szembeni kotelezettségek allomanya 850 Mrd forint
2020. december végén, amely 278 Mrd forinttal magasabb, mint a 2019 végi ériék. A hitelintézetekidl
szdrmazd forrdsok tartalmazzak a felvett hitelek Alloményat (761 Mrd forint), valamint bankoktdl
szarmazd rovid lejaratd forrasokat és a MEHIB dltal az Eximbanknal elhelyezett betéteket is. A
ndvekmény nagyobb része (j hitelfelvételbdl, kisebbrészt arfolyamhatashdl szarmazik. Az Uj forrasok a
2020, janudri kdtvénylejaratot, valamint a hitelndvekményt finanszirozzak. Az MNB dltal meghirdetett
fedezett hitel lehet&séggel élve az Eximbank az 6t éves futamidej(i tendereken 2020 végéig Gsszesen
89,5 Mrd forint 6sszegben vont be forrdst az aktualis jegybanki alapkamaton.

Az egyéb lgyfelekkel szembeni kotelezettség allomanya 3,7 Mrd forint, amely a pénzpiaci alapoktdl
szarmazé rovid lejaratl forrasokat tartalmazza. A betétdllomany 2020. december végén 3 Mrd forinttal
alacsonyabb, mint a 2019 végi érték.

A kibocsatott értékpapirok dllomdnya a 2019 végi 220 Mrd forintrél 2020. szeptember végére 63,2 Mrd

forintra mérséklédétt, azonban a negyedik negyedévi Uj kibocsdtasokkal elérte a kdtvény-allomany

201,4 Mrd forintot (éves valtozas: -18,6 Mrd forint). Az dllomanyt hefolyasold események:

e 2020. janudr 30-4n visszafizetésre kerllt a 2014-ben kibocsatott, 500 M USD névérték(i kdtvény.

e 2020. szeptember 23-3n visszafizetésre keriilt a 2017-ben kibocsatott, 7,5 Mrd forint névérték(
kotvény. '

¢ 2020 negyedik negyedévében az Eximbank a k&tvénykibocsatasi aukcidkon 137,6 Mrd forint
ossznévértékd forint kdtvényt bocsatott ki.

A céltartalék dllomany 2020. december 31-én 243 M forint, amely a 2019 végi értéknél 262 M forinttal
alacsonyabb, peres ligyre képzett céltartalék felhasznalasa miatt.

A sajat téke értéke 227,2 Mrd forint 2020. december végén, amely 44,2 Mrd forinttal magasabb a 2019
végi értéknél. Az Eximbank 2020-ban két alkalommal kapott t6keemelést a kdzponti kbltségvetéshd!:
juniusban 14,3 Mrd forintot, decemberben 40 Mrd forintot. A sajat t8ke dsszegében a tékeemelések
hatasat a Bank éves vesztesége mérseékelte.

A portfélié kockdazati szemponti dsszetételének alakuldsa

Az Eximbank mikodésébsl adddd specidlis kockdzat, hogy a gazdasdgpolitikai célkitlizések
megvaldsitdsa érdekében alacsonyabb kockazatérzékenységi kiszébbel rendelkezik. Az Intézmény
anticiklikus hitelezési aktivitasanak kdvetkeztében a nemteljesitési mutatdk a bankrendszeri trendektdl
eltérhetnek: mig a piaci hitelb&ség idején a piaci intézmények hitelportfolidjdnak novekedésével a
bankrendszeri NPL rata folyamatosan csdkkent, addig az Eximbank NPL ratdja 2017-2019. kozott
megemelkedett, amelyet azonban 2019. végére az NPL Stratégidban foglalt intézkedések idején sikerilt
kismértékben csillapftani. A COVID-19-hez két8dé gazdasagi fejlemények varhatdan a korabhi trenddel
ellentétes irdnyt szabnak a nem teljesitési mutatdk alakuldsdnak mind az Eximbankot, mind a
bankrendszer egészét illetéen.
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A jelenleg hatdlyos, nemteljesité kitettségekre vonatkozd 39/2016. {X. 11.) MNB rendelet alapjan az
Eximbank nemteljesité hitelkockazati kitettsége 2020 végén 60 592 M forint volt, ami a teljes
hitelkockazati kitettségre vetitve (1 892 240 M forint) 3,2%-o0s NPL ratdnak felelt meg.

A hazai bankokkal szemben fennéllé refinanszirozdsnak készénhetSen — a teljes hitelallomany
vonatkozasaban — a 90 napot meghaladd, jelentds mérték(i késedelemmel rendelkez§ Ggyletek aranya
alacsony (1,1%), a bankrendszeri atlag alatti (2,8%).

Az értékvesztések alakuldsa nyoman az Eximbank legkockdzatosabb részportfolidjanak a hazai
véllalatokkal szembeni kézvetlen kitettségek tekinthetSk, ezért az ebben a szegmensben el6fordulé nem
teljesits dllomanynak és azon belll a késedelmes teljesitéseknek az Eximbank kiemelt figyelmet szentel.

2019 végéhez képest kismértékii romlas figyelhetd meg a garanciaportfolié mindségében, amit egyetlen
nem teljesitd ligyfél garancidi okoztak. 2020 végén 93,9% volt a teljesitd garancidk ardnya a teljes
portfélién beldl, szemben az el6z6 év végi 92,9%-kal.

Az Eximbank jévedelmi helyzetének alakuldsa 2020-ban

Az Eximbank 2020. évi adézas utani eredménye -10 314 M forint.

Aveszteség nagyobb részét a tékealapokba tértént befektetések értékének cstkkenése miatt elszamolt,
nem realizalt veszteség okozta (-7 269 M forint, devizadrfolyamhatds nélkil: -8 067 M forint}, kisebb
részét a terven fellli értékvesztés-képzés valamint a rendkiviili raforditasok teszik ki (moratorium miatt
hitelekkel kapcsolatos iIFRS-mddositasi kiilénbbzet 891 M forint, IFRS atdlldsbdl kdvetkezd minimum
tarsasdgi add 476 M forint).

Az Uzleti bevételek dintd részét a kamateredmény jelenti. A nettd kamateredmény 2020. évi dsszege
14,5 Mrd forint, amely tartalmazza az tigyfelekt8| szarmazd kamatbevétel mellett a kamatkiegyenlités
keretén beliil kapott bevételeket is. A 2020 januarjaban visszafizetett kibocsatott kotvény (500 M USD)
és a kapcsolddd két nagydsszegli CCIRS lejarata a kamateredményben is éreztette a hatdsat, a magasabb
kamatszintd, lejaro forrasok pétlasival az Eximbank mérsékelni tudta forraskoltségét. Akamateredmény
2020-ban 21%-kal emelkedett a 2019. évi szinthez képest, amelyhez az allomany-novekedés és a
forrdskdltség-szint mérséklédése is hozzajarult.

A netté jutalékeredmény dsszege 81 M forint, amely nagyrészt kapott garanciadijakat és kapott és
fizetett rendelkezésre tartasi jutalékokat tartalmaz.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénzigyi eszk6zok kivezetéséhdl szarmazé eredmény -50 M
forintot tett ki 2020-ban, amely els@sorban hitelkdvetelés-eladasho! szarmazott.

Az egyéb pénziigyl eszkdzok és kdtelezettségek modositasabol szirmazé eredmény -891 M forint volt
2020-ban, amely a moratérium kovetkeztében a hiteltorlesztések és a kamatfizetések idébeli

cstiszasaval fligg Ossze.

A kereskedési és befektetési tevékenységek eredménye -2 147 M forint, 2,5 Mrd forinttal alacsonyabb

mint 2019-ben. A kategdria magdban foglalja a kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkdzdkbél és

kitelezettségekbdl szarmazd nettd eredmény {a bazis- és devizaswapok valds érték valtozasa), az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetések nettd eredmény (kilfoldi tSkealapok),
valamint az arfolyam-kiilénbozeti eredmény egylttes nettéd eredményét. Az eredménnyel szemben
valds értéken értékelt tékealapok nettd eredménye -972 M forint 2020-ban az értékelések alapjén (a
devizadrfolyamok valtozasanak hatdsat figyelmen kivil hagyva -1 661 M forint).
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Atdkemddszerrel értékelt befektetéseken {hazai tékealapok) elszamolt nettd eredmény -6 465 M forint
2020-ban (egyéb atfogd eredmény jelentkezd hatds: +168 M forint). A jdrvanyhelyzettel kapcsolatos
vélsag az alapok nettd eszkdzértékében jelentds cstkkenést okozott.

Az értékvesztés- és céltartalék-valtozasok 2020. évi eredményhatasa -7 090 M forint, amelybd! az
értékvesztés-vltozdsok hatdsa -7 120 M forint, a céltartalék-véltozasok hatasa +29 M forint. 2020-ban
az Eximbank 921 M forint management overlay korrekcidt alkalmazott az értékvesztés- és
céltartalékképzés soran. Az értékvesziés- és céltartalék-vdltozdsok éves eredményhatdsa jelentGsen
meghaladta a 2019. évi nettd képzés tsszegét (eltérés: -4 971 M forint).

Az egyéb miikddési bevételek 2020. évi Gsszege 1165 M forint, amely harom f§ tételt tartalmaz: a
felvett hitelekre elszamolt kezdeti fair value kllonbdzetet (694 M forint), egy Kkorabbi
kétvénykibocsatdshoz kapcsol6dé visszatéritést (286 M forint), valamint le nem zart peres ligyre képzett
céltartalék felhasznalast {185 M forint).

K&Itse’ggazdcilkodds

A Bank és a Biztositd szoros szervezeti egyiittmiikodésébdl és integrélt szervezetébdl eredd,
intézmények kézott kialakitott kdltség elszamoldsi rendszere alapjan a Bank és Biztositd kéltségei
megosztasra keriltek.

Az Eximbank m(ikadési kéltségei 9 275 M forintot tettek ki 2020-ban, melyek a 2019. évi koltségeket

1,9%-kal (171 M forinttal) haladtak meg. A miikodési kdliségek tartalmazzak a bankadé dsszegét is.

e Az anyagjellegl kéltségek (nettd egyéh miikadési kaltségek) 2020. évi Osszege 11,4%-kal, 425 M
forinttal haladta meg a 2019. évi kéltségeket. '

e Aszemélyijellegli kéltségek 61 M forinttal alacsonyabb szinten teljesiltek, mint egy évvel kordbban,
ez 1,5%-0s visszaesést jelent.

o Az értékcsdkkenések éves Osszege 2020-ban a 2019. évi szintnél 15,5%-kal, 193 M forinttal
alacsonyabban alakult.

Anetto egyéb mikddési koltségek (anyagjellegli raforditasok) 2020. évi ndvekedését az alabbi tényezdk

alakitottak:

e az addjellegli raforditdsok emelkedése (pénzligyi szervezetek kilonaddja +61 M forint, térsasagi add
minimum kilénbbzete +346 M forint),

¢ 3 fizetett felilgyeleti dijak jelentésen emelkedtek 2019-hez képest (+235 M forint), mivel a
feliigyeleti dij mértéke, valamint a dijalapot jelents banki kockazati kitettség névekedett,

¢ az irodabérleti dijakban tobbletkéltség jelentkezett (+155 M forint), melyet a korabbi irodabériés
utan fizetendd dijak utdlagos elszamoldsa okozott, a kdltségndvekményre a képzett céltartalékok
felszabaditisa fedezetet jelentett,

¢ 2019-hez képest mérséklGdiek a szakéridi kbltségek {-120 M forint), és a MEHIB 3ltal dtszamlazott
anyagjellegli kdltségek {-342 M forint).

A személyi jellegl raforditdsok 2020-ban &sszességeben 1,5%-kal (61 M forinttal) teljesliltek

alacsonyabban, mint egy évvel korabban.

o A bérként kifizetett 6sszegek 5,6%-kal, 144 M forinttal emelkedtek, ugyanakkor az egyéb berjellegl
kéltségek nagysaga 106 M forinttal csékkent az 21628 évhez képast.

e Ajdrulékok mérsékl&dését (-80 M forint) a szocidlis hozzdjdruldsi adé 2020. julius 1-jétdl torténd 2%-
pontos csdkkentése okozta.

s Az epyéb joléti és rekreacids koltségek nagysaga 19 M forinttal csékkent a jarvanyhelyzetre
tekintettel.
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Az értékesdkkenések 8sszege a 2019. évi értékénél 15,5%-kal lett alacsonyabb 2020-ban {-193 M forint),
ami elsdsorban a szellemi termékeken és a szamitdstechnikai eszkozokon jelentkezd csdkkenésnek
kdszonhetd. A kifutdsok, valamint az alacsonyabb mértékii 0j beruhdzisok mellett a leirasi kulcsok éves
feliilvizsgdlata is befolyasolta az értékesdkkenés alakuldsat. Ugyanakkor novekedés ldthaté az
eszkdzként nyilvantartott bérleti dijak {lizing) értékcsdkkenésén.

Mikadési kbltsegek alakuldsa (M forint)

Miikodesi koditségek 2019 2020 2020/2019 2020-2019
Anvyagjellegl raforditdsok 3713 4138 111,4% 425
Személyi jelleg( raforditasok 4147 4086 98,5% -61
Ertékcsokkenés 1244 1051 84,5% -193
Osszesen 9104 9275 101,9% 171

Beruhdzdasok

2020. évben a beszerzések és beruhdzdsok kdltségtakarékosan, a folyamatos és megfelel szinvonald
m(ikddés fenntartdsa mellett valdsultak meg. A Bank 2020. évi beszerzéseinek értéke 1920 M forint, és
elsGsorban az immateridlis javak {szoftverek) beszerzését és fejlesztését foglalta magéban (1 294 M
forint). Az év soran beszerzett és aktivalt immateridlis javak értéke 678 M forint (HITREG, MoonSol,
FusionR, BOSS, Adattdrhaz fejlesztések), az U] ingatlan, gép, berendezés értéke 175 M forint
(szdmitastechnikai berendezések, jdrmlvek). Olyan eszk6zok beszerzésére, amelyek még nem lettek
izembe helyezve, immateridlis javak esetében 616 M forintot, ingatlanok, gépek, berendezések
esetében 451 M forintot forditott a Bank.

Foglalkoztatdspolitika és a Iétszdam alakuldsa

Az elmllt negyedévben a ndvekedést, jovBorientaltsagot, ill. a tudaskdzpontisagot eltérbe helyezd
2017-2021. évi EXIM stratégiaval dsszhangban valésult meg a Bank emberi eréfarras gazdalkodasa.

A Bank kifizetShely szerint nyilvantartott munkavallaloi zardlétszama 2020. december 31-én 198 6 volt.
Ez 4 f8 ndvekedés a 2019, évi zardadathoz viszonyitva (194 f6). Az éves atlagos statisztikai létszam 197
f6 volt, mely 2,6%-os ndvekedés 2019-hez képest (192 f8). A Bank Gsszesitett munkajogi 1étszdma 2020.
december 31-én 219 3 volt.

A fluktuacios statisztika a Bank és Biztositd integrilt szervezeti miikddésébél fakaddan csak a ket
intézményre egylittesen értelmezhetd, mely alapjan a 2020-as fluktudcio szintje (9,1%) nagysagrendileg
megegyezik a 2019-essel (8,6%), mig a munkaerd forgalom 2020-ra 1,3%-kal nétt. { 20 %)

2020 negyedik negyedévére a COVID-19 jarvanylgyi helyzet fokozddd esetszamaival és korményzati
intézkedéseivel ésszhangban, a miikddésfolytonossagi feltételek biztositdsa mellett, a munkaltato
gondoskodott egy célzottan a pandémidhoz biztonsaghoz igazitott munkarend kialakitasardl és
bevezetésérsl. Ennek értelmében az irodaépiiletben fizikdlisan maximum 150 f& tartézkodhat
egyidejlileg (ez az integrilt szervezet irodai létszdmanak kevesebb, mint 50%-a), az otthoni munkavégzés
feltételei pedig kialakitasra kerdiltek.

2020 negyedik negyedévében 4tadasra keriilt a Bank munkakoreinek kiértékelése nyomdn feldllitott, an.
LHAY munkakdr besoroldsi rendszer”, mely lehetdvé teszi a késébbiekben a munkakdrok értékének
egymassal és a piaccal vald osszevethetségét. Ezzel egy a felvételeket és a bérpolitika kialakitésat
tdmogaté késébbi bérbenchmark rendszer alapjai keriiltek lefektetésre. A bérbenchmark rendszerhez
2021-ben nyilik méd a munkakdrértékelés nyoman kapcsolodni.
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Az év soran a pandémias helyzettel is Gsszefliggéshen egyre nagyobb teret nyert a miikddtetett e-
learning rendszeriink, ill. annak kihaszndltsdga, amelynek keretei k6zott idén mar a legtébb jogszabaly
altal kotelezéen kijeldlt munkavéllaldi oktatds platformot kapott.

A kidrnyezetvédelem szerepe az Eximbank tevékenységében

Az allamilag tdmogatott exportfinanszirozds terén a kdrnyezetvédelem (és tagabb értelemben a
fenntarthatd fejlédés) szempontjainak integraldsa kiemelten fontos, igy az Eximbank a projektek
stvilagitasi folyamata sordan figyelembe veszi és értékeli a kdrnyezeti és szocidlis hatasokat,
kockézatokat. Az el8bbiek figyelembe vételével és kirnyezetvédelmi politikaja értelmében az Eximbank
nem tdmogat olyan lgyletet, amelynek negativ, azaz a nemzetkézi szabvanyokban és jogszabalyokban
eléirtak szerint kdros kérnyezeti hatasai vannak, tovabbd bizonyithatdan alapvetd emberi jogi normakat
sért, illetve az (igylet megvaldsitdsa jelent8s liveghazgaz kibocsatast eredményez. Annak érdekében,
hogy ezeket a projekteket méar a finanszirozds korai szakaszdban kiszlirje, az Eximbank kérnyezeti és
szocialis szempont( kockazatelemzeést alkalmaz.

Az Eximbank a kornyezetvédelemi kockdzatok felmérését, a kdrnyezeti atvilagitast és
hatastanulmanyértékelést a kockazat-elbirdlasi tevékenységéhe integralta,

Az Eximbank aktivan részt vesz az exporthitelezéssel foglalkozd unids és OECD munkacsoportok iilésein,
valamint folyamatosan figyelemmel kiséri a nemzetkdzi trendeket, uniés megéllapoddsokat (Eurdpai
76ld Megdllapodds) és cselekvési terveket (Fenntarthatd Finanszirozasi Cselekvési Terv). Mindezek
eredményeképpen, tovabba kbzvetett kdrnyezetterhelése cstkkentésének érdekében — elfsegitve az
Eurdpai Unid éghajlatpolitikai véllaldsat —, korldtozd intézkedéseket vezetett be, amelynek értelmében
nem nydjt tdmogatast a szénnel — kivaltképp a széntlizelésl er&miivekkel — kapcsolatos projektek
szamara. A korlatozast kérnyezetvédelmi politikdjaban rogzitette, igy az 2021. janudr 1-t6l hatdlyba
lépett.

Portfolidja zolditése, illetve bévitése, valamint a tiszta techneoldgiak tamogatdsa érdekében az Eximbank
z6ld termék |étrehozdsat tlizte ki célul. Ennek fékuszdban els@sorban olyan kérnyezetbardt és
fenntarthatd beruhé&zdsok allnak, amelyek csikkentik a kdrnyezeti hatdsokat, a megljuld energia
felhasznéldsdra dsszpontositanak, tovabba kibocsatascsékkentést eredményeznek.

A kornyezetvédelem, klimavédelem és fenntarthatosag terliletén az OECD allami hatterd
exporthitelezéshen alkalmazott k&20s kérnyezeti és szocidlis iranyelvekrdl szdélé ajdnldsanak
fellilvizsgalata jelent fejlesztési pontot, amely az Eximbank kdrnyezetvédelmi eljardsrendjének
Ujraértékelését vonhatja maga utdn. Emellett elkésziilt és kihirdetésre kertit az EXIM atfogd
kérnyezetvédelmi politikaja, amely meghatdrozza az intézmény kdrnyezetvédelmi missziojat, tovabba
révid- és hossztitavd célokat fogalmaz meg.

A Bank prudencialis miikddése

Az Eximbank Zrt. feletti prudencialis feliigyeletet a Magyar Nemzeti Bank latja el.

A Bank az Exim torvény sajdtossdgaival és kivételeivel egylitt eleget tesz a CRR, a Hpt. és a CRR-hez
kapcsoldédd szabdlyozastechnikai sztenderdek (RTS) és adatszolgdltatas-technikai sztenderdek (ITS)
végrehajtasi rendelkezéseinek. A Bank megfelel a tSkemegfelelés belsd értékelési folyamataval, a
nyilvanossagra hozatal kdvetelményeivel szemben tdmasztott kdvetelményeknek.

Az Exim térvény alapjan a Bank mentesil a CRR altal el6frt likviditasi szabalyok (575/2013/EU rendelet
411-428. cikk) betartasa és a likviditasi adatszolgaltatasi kételezettség alé! (LCR, NSFR).
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Az Exim torvény 1. § (7). bekezdése értelmében a Banknak nem kell alkalmazni a javadalmazasrél szolo,
a Hpt. 117-121. §-dban és az MNB 3/2017. (11.9.) szamu ajanlasaban foglalt rendelkezéseket.

Az Eximbank 2020 végén feliilvizsgalta a Helyredllitasi tervét, az igazgatosag és a FelligyelSbizottsag
részére készitett beszdmoldjaban negyedévente értékeli a Helyredllitasi tervben szerepld indikatorokat.

1. Kockazatkezelési politika

Az Eximbank 2020-ban feliilvizsgdlta a Kockazati Stratégidjat. Az Eximbank FeliigyelSbizottsaga és
lgazgatésaga altal elfogadott (f Kockazati Stratégia rendelkezik az Uzleti Stratégidhoz igazodd
kockazatvallaldsi alapelvekrdl, a kockézatkezelési politikérél, a Bank kockézati éhségérdl, a kockazati
profiljarél valamint az elvart kockdzati szerkezetrél egyarant, tartalmazza az ICAAP keretszabalyzatot is,
A kockazatkezelési eszkdzrendszer valamennyi eleme az Igazgatosag és az Eszkdz-Forrds Bizottsag altal
elfogadott szabalyozas formajdban jut érvényre a belsé védelmi vonalak szervezeten beliili felépitésetdl,
a déntési hataskori szabalyokon at, a konkrét kockazatkezelési eljarasokig, melyek az Eximbank szdmara
relevans kockdzatok mindegyikére kiterjednek.

1) Hitelezési kockadzat

A kockdzatkezelési terlilet munkéjiaban jelentdsebb véltozdsra 2020-ban nem keriili sor, tevékenységi
kore nem béviilt. A Bank kockdzatkezelésének tovdbbra is a preventiv kockazatkezelés és a
kockazatvallaldsok monitoringja az elsédleges feladata, amely magaban foglalja a hitelddntések eldtti
részletes kockazati értékeléseket, valamint az orszdg-, partner- és Ggyfélmindsitési és limitrendszerek
intézményi és a vallalkozdi Ugyfélkérére. Fentiek mellett az Eximbank a kockdzatok mérséklését
biztositéki rendszer alkalmazésaval hajtja végre.

A Bank kockazatkezelési tevékenysége a kockdzatvdllaldsok teljes folyamatat lefedi az el8zetes
kockazatfelméréstdl a dontéselfkészitésen és a monitoringon keresztiil az Ugyletek lezardsaig, illetve
utdlagos értékeléséig. A Bank kockdzatvéllalasainak dontéselékészitési folyamatdt, a kockazatok
portfélié szint(i diverzifikdcidjat kétszint(i mindsitési és ehhez kapcsolédd limitrendszer segiti. A
kockdzatvallalasi déntéseknél minden esetben érvényesiil a ,négyszem-elv” ésfvagy bizottsagi
déntéshozatal toriénik.

Az Eximbank a tSkével vald hatékony gazdalkodas, a tékeszikséglet meghatdrozdsa érdekében
t6keallokaciés modellt mikddtet. Ez a Bank tevékenysége soran a jelenben felmerilt kockazatok altal
megkovetelt téke felmérését és a rendelkezésre all6 t8ke jovSbeni kockazatok kdzti felosztasat jelenti.
Atékeallokacio kiterjed a CRR/CRDIV szerinti els8 és masodik pillér ala tartozo Osszes kockdzatra. A Bank
Eszkbz-Forras Bizotitsaga havonta figyelemmel kiséri a tékemegfelelés alakulasat és a t6kelimitek
betartasat.

2} Orszagkockazat

Az orszagkockazatok folyamatos monitoringja biztositja az id6ben torténd alkalmazkodast a kilpiaci
kockdzatok valtozasahoz, amely prevencids jellegli, de a mar felvallalt kockazatok esetében a kelld
id6ben tdrténd karenyhités [épéseinek megtételét segiti elé. Az egyes orszagokkal szembeni kitettségek
a figyelembe vehetd fedezeteknek (MEHIB biztositds, koltségveiési kezességek, készpénz Gvadékok)
kdszonhetéen egyik reldcid esetében sem Iépik at azokat a — szavatold téke aranyaban meghatarozott -
hatdrértékeket, amely felett t8kesziikségletet jelentenének. 2020-ban az orszdgmindsitési modszertan
a legfrissebb visszamérések alapjén maédositasra kerilt, amelynek eredményeképpen a modellbél adédé
objektiv mindsitési besoroldsok meghizhatdséga jelentSsen javult.
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3) Ugyfélmindsités

A belfdldi vallalkozasok kockdzati értékelésére az intézmény szubjektiv elemzési alrendszerrel
kiegészitett, PD alapu értékelési rendszert alkalmaz. A modern szakmai elvérasoknak megfeleld modell
mikddtetését egy tigyviteli eljdrdsokkal kib@vitett informatikai alkalmazés, a MAR {Mérlegelemz§ és
Adésmingsitsé Rendszer) tdmogatja. A kilfoldi vallalkozasok értékelésére scoring rendszer szolgal. Az
egyes véllalkozdsok besoroldsa 7 foku skéldn torténik. 2020-ban a Bank Uj statisztikai {igyfélmingsfté PD
modelleket fejlesztett, arbevétel alapjdn szegmentdlva.

4) Pénziigyi intézmények mindsitése es limit-meghatdrozdsa

A bankok és pénziigyi véllalkozésok min6sitésére a Bank 7 foku skaldt alkalmaz. A Kockazatkezelés az
tizleti igények minél hatékonyabb kiszolgéldsa érdekében gyorsmindsités alapjan el6zetes indikaciot ad
az Uzleti teriileteknek a varhatdan feldllithaté limit mértékérdl, majd a targyalasok elérehaladtaval,
mélyelemzést kdvetden keriilnek a banklimit javaslatok el6terjesztésre az Eximbank illetékes dontési
féruma részére.

5} A kamat-, deviza- és likviditasi kockdzatok

A kétvényéallomdny kockézatainak csdkkentése érdekében az Eximbank kizérdlag a Bank szémara
hitelkockazattél mentes kotvényeket vdsarol, futures és opciés tgyleteket nem két. Kivételt ez alél
csupan a work out tevékenység keretében valamely kareseményhez kétédden a portfolidba keriilt
értékpapirok atmeneti jellegli befogaddsa képezhet. Mindezek mellett a Bank részvénypiaci
miiveletekben nem vallal részt, és forgalmazasi tevékenységet sem folytat.

A kamat-, deviza- és likviditdsi kockdzatok kezelésének irdnyelveit rendszeres felilvizsgalatok keretében
az Eszkdz-Forrds Bizottsdg alakitja ki. A nyitott pozicié kamat- és banki kényvi deviza
arfolyamkockézatanak fedezetére azonnali deviza adas-vételi Ugyleteket, valamint deviza swap
Ugyleteket kot a Bank bel- és kiilfoldi hitelintézetekkel. Opcids és hataridds lgyleteket sem sajat
szamldra, sem az Ugyfelek meghizdsabdl nem végez az intézmény. Atreasury tevékenység kockdzatainak
korlatok kozé szoritdsardl a likviditasi kockazatra, a kamatkockdzatra és a deviza nyitott poziciokra
készitett limitrendszerek gondoskodnak.

6) Miikédési kockazatok

MUkodési kockazat a nem megfeleld belsé folyamatok és rendszerek, killsé események vagy a személyek

nem megfeleld feladatellatiasa miatt felmeruld, illetéleg jogszabaly, szerz8dés vagy belsd szabalyzatban

rogzitett eljaras megsértése vagy nem teljesitése miatt keletkezd, jovedelmezdséget és tékehelyzetet

érintd veszteségek veszélye.

A mikddési kockdzatok szintje és jelentfsége az Eximbank tevékenységébdl, méretébdl,

szabélyozottsagabdl eredGen mérsékelt, mivel a kdvetkezd paraméterek hatdrozzak meg a mikodését:

2. tényleges fidkhalézat nélkili miikédés, szepardlt informatikai infrastruktira (nincsenek az
intézményen kiviilre nydjtott szolgdltatasok, tgyfelekkel on-line kapcsolatok, adataramlasok),

3. érvényesitett ,négyszem-elv” és folyamatba épitett vezetdi ellendrzés,

4. erds belsé szabdlyozottsag,

5. lakosségi és kartya Uzletag hianya,

A Bank a m(ikédési kockazat t8kekdvetelményét alapmutatd modszerrel (Basic Indicator Approach, BlA)

hatdrozza meg.

7) Fedezetek bevondsa

A Bank fedezetek bevonaséval kapcsolatos politikdjat a fedezetek értékelésérd| sz6l0 szabalyzat foglalja
magdban a Bank Szamviteli Politikdjaval, valamint a 40/2016. (X. 11.) szamu, az Ugyfél- és
partnermingsités, valamint a fedezetértékelés prudencidlis kévetelményeirdl sz6ld6 MNB rendelettel
tsszhangban. A szabalyzat elkilénitetten is szabdlyozza a fedezetek és biztositékok értékelésének CRR
alapu rendjét.

A szabalyzat foglalkozik a Bank &ltal elfogadhaté fedezetek kérével és azok sorrendiségével, a
fedezetekkel szemben tdmasztott alapvetd kdvetelményekkel, a Bank szdméra elfogadhaté biztositékok
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iltaldnos értékelési szabdlyaival, az egyes fedezet tipusokra vonatkozo részletes értékelési, eljardsi és
nyilvantartdsi szabalyokkal, a Bank Ugyféltipusonkénti fedezeti elvérdsaival, a fedezetek
nyilvantartdsdnak és ellendrzésének szabalyaival.

2. Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat

Hitelezési kockazat

Az Eximbank a CRR szerinti sztenderd médszerrel szamszerdisiti a hitelezési kockazat tékekévetelményet.
A partnerkockazatot hordozé Ugyletei kockazati kitettségértékét és tékekOvetelményét az eredeti
kitettség moédszerével, a hitelértékelési korrekeid (CVA) kockazati szabdlyozas hatdlya ald tartozd
partnerkockazati kitettségek t8kekdveteiményét a CRR 384. ckke szerint, sztenderd médszerrel
szamitja. E t6kekovetelmény meghatarozasat a kdnyvelési és informacios rendszerében integralt médon
végzi. A Bank eszkozei és mérlegen kivili tételei kockazati silydnak meghatdrozdsara elismert
nemzetkdzi hitelmindsité szervezet hitelmingsitését alkalmazza. A kockazat pénziigyi biztosftékokkal
vald mérséklésére a Bank a pénziigyi biztositékok dtfogd (Gsszetett) modszerét alkalmazza.

Kamatkockézat

Az Eximbank a banki kényv kamatkockazatdnak mérésére a statikus gap és a duration gap modszereket
alkalmazza. A statikus gap célja, hogy limitrendszerként miikddve avezetés szdmara elfogadhato keretek
kbzott tartsa a vallalt kamatkockdzatot. A duration gap célja, hogy szamszerlsitse a kamatok
valtozasabd! adédé potencialis gazdaségi érték valtozast, mely a masodik pillér alatt a t8keképzés alapjat
is jelenti. Az extrém értékelmélet alapjén kialakitott, duration gap modszerl stressz teszt-szamitas
devizadnként eltéré mérték(i kamatsokkok esetén bekovetkez8 tékeérték valtozast szémszerdsiti.

Likviditasi kockdzat

A Bank mentesiil a CRR likviditasi kockdzatra vonatkozd el8irdsai aldl, igy a hatalyos jogszabalyok szerint
a likviditasi kockdzatra nem hatdroz meg t6kesziikségletet. A likviditdsi kockazatot a kockdzat merésevel,
limitek felallitasdval és betartasaval tovabba a likviditast érinté belsd szabalyok és ellendrzési eljarasok
rendszerével kezeli. Az Eximbank a teljes mérlegf6osszeg és a fliggd kotelezettségek allomanya 50%-
4nak Osszege utdn likviditasi tartalékot képez. Az eszkdz-forrés lejarati strukturat tiikroz8 fedezettségi
mutaték rendszere az Eximbank eszkdz-forrds mérlegében és mérleg alatti tételeiben szerepld
allomanyok lejérati rétegekbe torténd besoroldsdra éplil. Az egyes rétegekben lejaré eszkdzdk és
forrasok kilbnbdzete adja meg az adott réteghez tartozé forrashianyt, illetve tdbbletet. A rétegenkenti
forrashidny maximalis mértékére az Eszkdz-Forrds Bizottsag mérlegfGosszeg és a mérlegen kivili tételek
50 %-a Osszegének szazalékos aranyéban dllapit meg limiteket devizanemenkénti bontasban, melyet
évente felllvizsgal.

Nyitott pozicid

Az Eximbank teljes nyitott devizapoziciéja az egyes kiilf6ldi pénznemekben fenndllo és forintra
dtszamitott, el8jel nélkiili Ssszesitett nettd hosszu és az Bsszesitett nettd rovid pozicidk dsszege, amely
a limit alapjit adja meg. A devizadrfolyam kockazat tSkekdvetelményét a mindenkor hatalyos
jogszabélyok szerint allapitja meg. Az dsszesitett nyitott devizapozicié az dsszesitett nettd hosszu és az
dsszesitett netté rovid pozicick kozil a nagyobb. A devizamérleg szerinti nyitott pozicid
meghatarozésanal az Eximbank Zrt. devizamérlegében |évd valamennyi eszkdz- és forrastételt, ideértve
az aktfv és passziv idébeli elhatarolasokat is szamftdsha veszi.

Az Eximbank kockazati helyzetének szdmszaki bemutatdsa a pénzigyi beszamolé peénzigyi
kockazatkezelési fejezetében taldlhato.
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3. A CRR/CRDIV tdkeszahalyozasnak valéd megfelelés

Szavatold téke

2020. december 31-én az Eximbank szavatolé tékéje 252 001 M forint. A szavatold t6kébdl az elsddleges
alapvetd téke (CET1) értéke 225 001 M forint. A CET1 t6ke meghatérozdan a legerdsebb veszteségviseld
képességii, jovébeni kotelezettségektdl mentes, 100%-ban allami tulajdond torzsrészvényekben 6lt
testet, Az Alapitd 2020-ban két alkalommal hajtott végre t6keemelést az Eximbanknal 14,3 Mrd forint,
illetve 40 Mrd forint 6sszegben. A Bank alapvetd tékéje (T1) megegyezik az els6dleges alapvetd tékéjével
(CET1). A jérulékos t8ke &sszege 27 000 M forint, amely az MFB altal EUR-ban nyujtott jrulékos
kdlcsont8ke CRR-nek megfeleld mddon amortizalt dsszegét tartalmazza. A tlkeinstrumentum
amortizaldsa 2019 szeptemberében megkezdSdott, a tovdbbiakban a t6kebsszeg a hatralévd és a teljes
futamidd ardnyaban vehetd figyelembe a szavatold tékében.

Tokekavetelmények az 1. Pillérben ,

2020. december 31-én a CRR elfirdsainak megfeleld szabalyozdi tékekdvetelmény 101 257 M forint
volt. A hitelezési kockazat 98 422 M forint, a partnerkockézat 25,6 M forint, a hitelezési korrekcidk
kockdzatdnak (CVA) t6kekdvetelménye 4,2 M forint, a tevékenység egészében meglévd devizadrfolyam
kockdzat tdkekbvetelménye elenyészd nagysagrend( Osszeg, a mkddési kockazat 2,805 M forint

t6kekbvetelményt eredményezett.

TékekEvetelmények a 2. pillérben

A rendelkezésre alld szavatold t8ke az 1. pillérben t6kével lefedett kockazatokon {hitelezési, partner,
nyitott devizapozicid és miikidési kockazatokon) tal a 2. piltér tobblet tékesziikségletére is fedezetet
nyujtott:

1 a sztenderd mddszer szerint meghatdrozott hitelezési kockdzat stressz tesztjének
eredményeként a 2. pillérben képzendé tébblet tékektvetelményre;

2. az 1, pillérben nem teljesen fedett kockazatokra (rezidualis kockdzat), tovabba

3. a 2. pillérben meghatdrozott kockdzatok t6kekdvetelményére (a banki kdnyvi devizadrfolyam-

és kamatkockdzat, az orszagkockdazat, a koncentracids kockazat tSkekdvetelményére, az MNB
dltal kiemelten kockazatosnak mindsild poriféliok tobblet tGkekévetelményére, tovabha az
Exim tdrvény és a Nemzeti vagyonrdl szélé torvény alapjan a nem atlathaté szervezetek
finanszirozdsa miatt felmerult tobbletidke szlikséglet).

A telies bhels {gazdasagi) t6kesziikséglet 132 520 M forintot ért el.

A szavatold t6ke elsédleges tékeelemeibdl (CET1-bdl) képzendé tékefenntartasi puffer 31 692 M forint,
a szabdlyozdi kockazati kitettségérték (azaz 1 265 709 M forint) 2,5%-a.

2020. év végén a szabalyozdi tékemegfelelési mutato a 19,91%-ot ért el. Ezzel az Eximbank megfelelt a
szabalyozdi tékemegfelelés, a SREP célérték és az MNB altal eldirt Gj, a tSkefenntartadsi puffert
tartalmazd OCR {Overall Capital Requirement) mutatd szabalyainak.

Prudencialis limitnek vald megfelelés

Az Eximbank nagykockazat-vallalasi szabdlyainak sajétossdgai

Az 575/2013/EU rendelet {CRR) egy ugyféllel, vagy Ugyfélcsoporttal szemben véllalt nagykockazat-
vallalas (392. cikk) és nagykockézat-vallalasi limittUllépés (395 cikk) rendelkezéseit az Exim toérvényben
meghatarozott eximbanki eltérésekkel kell alkalmazni.

A hitelintézeti ligyfélkérben, az Exim t&rvény 21.§ (3) bekezdése alapjan a Magyar Export-Import Bank
Részvénytdrsasag kamatkiegyenlitési rendszerérél szold 85/1998. (V. 6.} Korm. rendelet 1. §-ban
meghatdrozott hitelek kozill exportcéld hitelek menteslilnek az Exim térvény 21.§ (1}-ban
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meghatdrozott nagykockdzat-véllalasi kitettség fogalma és a (2) bekezdésben el6i
vallalasi korlat alél.

rt nagykockazat-

Nagykockdézat-vallalas

Az Exim tdrvény 21.§ (1) bekezdés szerint az Eximbank esetében a CRR 392. cikkben foglaltaktol eltéréen
a szavatolo t8ke 25%-4t (63 000 M forintot) meghaladd, egy gyféllel, vagy ligyfélesoporttal szembeni
kitettség mindsill nagykockdazat-vallalasnak.

A nagykockdzat-villaldsi limit mértéke és a mentességek, kockdzatmérsékld technikdk tekintetében
érvényesiildé eximbanki eltérések

Nagykockazat-vallalasi limitek

e Hitelintézeti lgyfelek, iigyfélcsoportok exporicéll refinanszirozasi hitelnek nem mingsilé
kitettségei mellett a Bank nagykockazat-véllaldsi limitjét terhelik az egyéb nem hiteljellegl
kockdzatvallalasok is. Az Eximbank a CRR Az Exim térvény 21. § (2) bekezdése szerint a bel- és
kiilfsldi hitelintézetek szamara nyujtott nem exportcéld hitelek és egyéh kitettségek (swap
igyletek, betétkihelyezések, nostro szamldk) tekintetében a szavatold téke 200%-at kell
figyelembe venni.
2020. december 31-én a limit értéke 504 002 M forint értékben keriilt megallapitasra.

o A nem hitelintézeti iigyfélkérben a nagykockazat-vailalasi limit a szavatol6 téke 35 %-a, amely
88 200 M forintnak felel meg.

Mentességek, kockdzatmérsékld technikak

Az Exim térvény 21.§ (3) bekezdése tartalmazza azokat a mentesitéseket és kockdzatmérsékld
technikakat {CRM), amelyekkel az Eximbank vonatkozasaban a nagykockédzat-véllalas meghatdrozdsanak
alapjaul szolgalé kitettségértékben mentesitést kell alkalmazni. Mindezeken til a nagykockazat-vallalasi
limittillépés meghatdrozédsandl a Kitettségérték cstkkenthetd a CRR 400-403. cikkeiben szerepld
mentesitések és CRM technikak alkalmazasaval.

Nagykockdzat-vallaldsi kitettségek, nagykockdzat-vallalasi limittullépés

2020. december 31-én a Bank a hitelintézeti tigyfélkrben a nem exportcélu kitettségeknél négy
igyfélcsoporttal szemben all fenn nagykockazat-vallalasi kitettség, amelynek dsszege 614 312 M forint.
A hitelintézeti Ggyfélcsoportok kozott az egyedi maximalis nagykockazat 215 607 M forint. Ebbél az
dlomanybél nagykockazati limittdllépéshez vezetS hitelfolydsitas esetén felmondhatd hitelkeretek
miatt a nagykockazati limit aldl mentesitett kitettség 164 356 M forint. Szintén csékkenti a négy
bankcsopart nem exportcéld hitelei limitterhelését a CRR 400. cikk (2) bekezdés i) pontja szerint 50%
részaranyban figyelembe vehet8, kbzepes/alacsony kockazatd (20% CCF) hitelkeretek kézel 9 113 M
forintnak megfeleld 6sszege. Az Exim tv. szerint az OECD tagorszdgban székhellyel rendelkezd
hitelintézetek garancidja 27 456 M forint mentesitést jelentett. A Bank a nagyhitelkorldt tullépés
elkeriilése érdekében rendelkezik az értékpapir fedezet bevondsa mellett nydjtott hitel konstrukciéval,
azonban 2020. december 31-én értékpapir bevonasara nem keriiit sor.

A Bank a nem hitelintézeti ligyfélkérében egy Ugyfelével szemben rendelkezett a szavatold t6ke 25%-4t
meghaladd nagykockdzat-véllaldsi kitettségértékkel, 342 985 M forint értékben. A kitettség MEHIB
biztositassal fedezettek, amely megfelel az Exim tdrvény 21. § (3) bekezdés d) pontjénak, és a
nagykockazati limit szempontjabél érvényesitheté kockazatcsdkkentd hatast jelent. Nem hitelintézeti
ligyfélcsoportokndl nagykockazat-vallalas nem all fenn.
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Tékedgi befektetések
A t8kedgi befektetések megfeleltek a nagykockazat-véllalasi limit feltételeinek. A Banknak a t6kealapolk
befektetési portfolidjaban nincs kdzvetlen és kizvetett nagykockazat-vallalasi limittallépése.

A 2020. év végén a Bank egyetlen Ugyfelével, Ugyfélcsoportjdval szemben fennalld kitettségének a
mentességek és hitelezési kockdzat-mérséklési technika alkalmazésa {CRM) utan szdmitott értéke sem
haladja meg a nagykockazati limitet, azaz a Bank a nagykockazati limitkorlatozast nem sérti meg.

Egyéb prudencidlis korldtozdsok

A Bank megfelelt a Hpt. 100. § Tulajdonszerzéshez kapcsolddd kockazatvallalds korlatozasa, 101. §
Ingatlanbefektetések korldtozasa, 102. § Befektetésekre vonatkozd egyéb korlatozasok szabdlyainak,
tovabba a 106. § Belsd hitelnyujtas feltételeinek.

Pénziigyi szektoron kiviill befektetések
A Bank a pénziigyi szektoron kivili befektetések vonatkozdsdban megfelel prudencidlis korlatozdsoknak,
igy ebbél eredéen pétidlagos tékesziikséglete nem keletkezett. (CRR, Masodik rész, IIl. cim)

VI.  Vallalatiranyitasi nyilatkozat

Az Eximbank megfelel a Hpt. ,53. Vallalatirdnyftasi rendszer-kockazatkezelés” fejezetében foglaltaknak.
Az Eximbank a CRR és a Hpt. alapjan évente egyszer, a szamviteli beszamol6 forduldnapjara vonatkozdan
a Bank honlapjdn eleget tesz e jogszabalyok nyilvanossagra-hozatalra vonatkozd rendelkezéseinek. A
Bank rendelkezik a nyilvdnossdgra hozatali kotelezetiség teljesitését biztosité hatdlyos bels@
szabélyzattal. Utoljara a Bank a 2019. évre vonatkozéan, 2020 méjusdban tett eleget a nyilvdnossagra
hozatali elSirasoknak. A nyilvdnossdgra hozatali dokumentum® ismerteti a kockazatkezelési rendszer
felépitését, a folyamatba épitett kockdzatkezelést, a felelSs belsé iranyitast és belsd kontroll funkcidkat,
valamint a dontési struktirat. A Bank Nyilvinossagra hozatali dokumentuménak 3.1.2. pontja a
jogszabdlyi el&irdsok tiikrében mutatja be az alkalmazott vallalatiranyitasi rendszert és annak elemeit.

A Belst ellendrzés a jogszabilyi és fellgyeleti elvirdasok mentén éves ellendrzési tervét folyamatalapu
kockazatelemzéssel alapozza meg, amelynek szempontrendszerében a pénziigyi kockazaton beldl kildn
értékelendd kritérium a csalasfvisszaélés lehetésége. Ennek értékelése soran figyelembe veszi a
feliigyeleti elvardsokkal 6sszhanghan az Eximbank m{ikddési sajatossagait (szdmlavezetési és bankkartya
szolgéltatdsok hidanya, webes UGgyfélportal hidnya), amelyek cstkkentik a kiils§ és belsd csaldsok
kockazati hatdsat. Barmely csalds eredmenye a pénzigyi kimutatasokra gyakorolt hatason keresztiil
megjelenik az éves beszdmoléban, igy az éves heszamoldt érint6 ellendrzések is a csaldssal kapcsolatos
ellenérzési tevékenységként értelmezhetbk. A kiépitett gazdasagi kulcskontrollok mindegyike egyfajta
csalds-elienes kontrollként {csaldsmegel&zési mechanizmus) is funkciondl, amelyeket rendszeresen
vizsgél a Belsé ellen8rzés. A csaldsmegel6zési mechanizmusokban fontos szerep harul az Uzleti terlletre
45 a Back Office — Hitelellenérzés szervezeti egységre is a szerz&déskdtési és folydsitasi feltételek
teljesiilésének ellendrzése soran. E folyamatok mikddését szintén tébb ellendrzés érintette. Tovabba
2020-ban a Bels8 ellendrzés lefolytatta a csalas megel6zési mechanizmusok ellenérzését, amelyben a
Compliance szervezeti egység volt az ellendrzott. A 2020. évben egy-egy belsd ellendrzés érintette az
éves beszdmolot, a gazdalkodasi kulcskontrollokat, illetve az éves heszamolét, mig kettd a
szerz8déskotésiffalyositdsi feltételeket. A vizsgalatok sordn feltart hidnyossdgok, ugyanakkor egyetlen

8 A MAGYAR EXPORT-IMPORT BANK ZARTKORUEN MUKODS RESZVENYTARSASAG 2019. EvI TAIEKOZTATGIA a hitelintézetekre
és befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencidlis kévetelményekrdl és a 648/2012/EU rendelet mddositasardl szold
575/2013/EU rendelet és a hitelintézetekr§l és a pénziigyi vallalkozasokrdl szalo 2013, évi COXXXVIL. tdrvény alapjan
nyilvdnossagra hozandé informaciokrdl
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esetben sem voltak visszavezethet8k szandékos csaldsra. Az azonositott hibak kijavitasara vonatkozo
javaslatok mentén az ezekbdl ered6 kockazatokat csdkkentette a Bank.

Az Eximbank a tevékenységével kapcsolatban felmeriil§ compliance kockdzatok kikiiszobolése és
mérséklése céljabsl Compliance teriiletet miikddtet, amely az alkalmazott kontroll mechanizmusok
érvényesitéséért, értékeléséért, illetve koordinaldséért és a compliance kockdzatok kezeléséért felelSs
szervezeti egység. A Compliance — a Kockazatkezelés és a Belsd Ellenérzés mellett — az intézményparos

altal alicalmazott belsd kontroll funkcick harmadik eleme.

A Compliance feladata, hogy a - Hpt. 153/A. §-a, az MNB bhelsd védelmi vonalak kialakitasardl és
miikddtetésérdl, a pénzlgyi szervezetek irdnyftdsi és kontroll funkcisirdl sz6lé ajanlasa alapjan - az
Eximbank mkddését meghatirozé jogszabalyok (kiléndsen, de nem kizardlagosan a pénzmosas
megelfzéssel kapcsolatosak), nemzetkdzi korlatozo intézkedések  (szankcidk), az OECD
korrupcidémegel8zési ajanlasaban el8irtak, mas kdrnyezeti hatdsok, trendek folyamatos figyelemmel
kisérésével, tovabba a hazai és nemzetkdzi, szakmai férumok, valamint az MNB ajanlasait,
megdllapitdsait felhaszndlva, az Eximbank és tigyfelei érdekeinek szem eldtt tartasaval, a rendelkezésére
alld Bsszes térvényes eszkdzzel (pl. belsd szabdlyozdssal, ellendrzéssel, hatosagi eljaras
kezdeményezésével) biztositsa az Eximbank prudens és szakszerdi m{ikbdéset, és ezdltal az Ugyfeleknek
nydjtott szolgdltatds magas szinvonalon tartdsat. A Compliance évente atfogd jelentést készit a

e

tevékenységérdl és helyzetérdl a FelligyelGbizottsag és az |gazgatésag szdmara.

Az Eximbank sokszinlségi politikdval nem rendelkezik, mivel a tisztségvisel6k kinevezésének
tekintetében a tulajdonosi joggyakorld dontési szempontjai érvényesiiinek.

Az |gazgatdsag ottagl, melynek két belsd, a Tarsasdggal munkaviszonyban alld tagja és harom kiilsé tagja
van. Az [gazgatdsdg éves lilésterv alapjan havi rendszerességgel dont (lésezés vagy irasbeli szavazas
Utjdn. A Fellgyel6ibizottsag hat tagja ugyancsak havi rendszerességgel dont az éves lléstervében
elSirdnyzott, illetve Ugyrendje és az alapszabaly, valamint a jogszabalyok szerint hataskdrébe tartozd
igyekben.

A kdnywvizsgald az Eximbank részére a jogszabalyban eldirt kbnywizsgalaton kiviil egyéb hizonyossagot
nyujto szolgdltatasokat és egyéb, nem kényvvizsgaldi szolgéltatasokat nydjtott, amelyek felszamitott dija
12,3 M forintot tett ki.

VIl. A mérleg fordulénapja utan bekovetkezett Iényeges események, kiiléndsen jelent8s
folyamatok

Az Eurépai Bankhatdsag élldspontjéval dsszhangban a Magyar Nemzeti Bank 2021. januar 22-én
modositotta az IFRS 9 standard alkalmazdsaban a makrogazdaségi informéciék felhasznélasarol és a
hitelkockazat jelentds ndvekedését jelzé tényezdkrdl sz6ld Vezetdi kirlevelét (a tovabbiakban MNB
IFRS-9 Vezetdi Kérlevél), amelynek alkalmazasat elGszér a 2021. |. negyedévtd] varjak el a feliigyelt
intézményektdl.

Az MNB IFRS-9 Vezetdi Korlevél lényeges mddositasa, hogy amennyiben valamely belfoldi vallalati gylet
9 honapot meghaladé idGtartamban vesz részt a moratdriumban, fészabdlyként atstrukturaltta kell
minésiteni és Stage2-be kell atsorolni, kivéve, ha a negyedéves vagy soron kivilli monitoring
eredményeképpen hitelt érdemléen bebizonyosodik, hogy az ligyfélnek nincsenek pénziigyi nehézségei.

Az MNB IFRS-9 Vezetdi Kérlevél értelmében nem kell atstrukturaltnak tekinteni azokat a kitettségeket,
amelyek a jogszabaly dltal biztositott fizetési moratérium hatalya alatt toltott id6t 6sszesitve kevesebb,
mint 9 hénapig voltak a moratdrium altal érintettek, kivéve, amelyek 2021. mdrcius 31-ét kdvetden
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keriiltek a moratérium hatdlya alad. A moratérium kdvetkeztében atstrukturdlitd mindsitett belfoldi
kdzvetlen véllalati kitettségek esetében az atstrukturalt besorolds az altaldnos el6irdsoknak megfelelden
sziintethetd meg.

A jogszabdly alapjan biztositott fizetési moratérium éltal 8 hénapot meghaladdan érintett belfoldi
kdzvetlen vallalati kitettségek esetén a kényszer(i atstrukturdtdst nem kell nem teljesité (default)
esemény bekdvetkezését jelz8 tényezének tekinteni abban az esetben, ha a pénziigyi kitelezettség
csdkkenés az 1%-os kiiszGbértéket kizdrélag a moratdrium igénybevétele miatt haladja meg, feltéve,
hogy nem 3ll fenn olyan korilmény, amely énmagdban nem teljesitdé (default) kitettségként valo
mingsitést eredményezne. Amennyiben az atstrukturdlisi intézkedés kizardlag a moratorium
igénybevételebdl kovetkezik, a pénzigyi kitelezettségek csékkenésének mértékét meghatarozni nem
szlikséges.

A fentiekkel &sszhangban az |gazgatosag a 2021, februar 25-ei (lésén jévahagyta az érintett belsd
szabélyzatok mdédositdsat. A Bank 2021. I. negyedéves monitoringot, ligyletmindsitést és értékvesztés
szamitast mar az Uj szabalyok alapjan végzi el.

A Bank varakozdsai alapjan, tekintettel arra, hogy a belfoldi kozvetlen vallalati Ggyletek kdzott mar
jelenleg is jelentds a Stage2 és a Stage3 besorolasu Ggyletek volumene, minddsszesen 10 db kdzvetlen
Stagel-es belfdldi Ggyfél 11 db lgylete kerllhet a 2021. I. negyedéves mindsitéskor a 9 hdnapot
meghaladé moratériumi részvétel miatt Stage2-be. Ennek hatdsdra 2021. mdrcius 31-én varhatdéan
15 132 M forint Stagel-es véllalati kitettség kerlilhet Stage2-be, amely a management overlay hatdssal
egyltt 253 M forint tobblet értékvesztés képzést generdlhat.

Budapest, 2021. aprilis 13.

(i Gergely F. Dancsé Jozsef
elndk-vezérigazgatd pénziigyi vezérigazgatd-helyettes
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