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BEVEZETES

A ENEFI Vagyonkezel® Nyrt. lgazgatésaganak értékelése a 2021.év elsé félév csoportszint(i teljesitményérdl:

“Tisztelettel kdszontiink Minden Részvényest, Olvasét, Erdeklddst! Az Enefi csoport 2021. elsé félévében egy
nagyon véltozatos piaci kdrnyezettel és miikodési feltételekkel szembesiilt. Osszefoglalva az elsd félév
fontosabb mikddési torténéseit: folytatédott az ESCO alapu energiahatékonysagi projectek leéplilése, amik az
elére meghatéarozott Utemben haladnak a befejezés felé, amint ezt t0bbszér bemutattuk: a tevékenység
meghatarozd részének befejezése 2024. évig varhaté. Mikdzben idén mar az energiahatékonysag
szolgédltatasa az IFRS alapokon negativ eredményt produkal - alapvetéen a szolgéaltatasi dijakkal szemben
“leirt” szolgaltatasi és eszkdzértékek, valamint vevéi értékvesztés miatt - addig készpénztermeld képessége
tovabbra is er6s pénzigyi alapokat biztosit a csoportnak. Az elsé félév eredménye, hogy értékesitettik a
Random Capital Zrt.-ben fennallé részesedéslinket jelentés varhatd nyereséggel, azonban a tranzakcié még
nem zarult, igy annak pozitiv eredményhatdsa még nem jelentkezik az els6 féléves szamainkban. Oriasi
névekedés volt tapasztalhaté a Siaréna Kft. bevételeiben, amely bevételek struktlraja jelentésen atalakult,
ehhez a megvaéltozott struktdrdhoz hangolnunk kell a Siaréna mikdédését (jegyértékesités, vendéglatas,
kélcsbnzés, oktatas aranyai). A legnagyobb kihivast a munkaerd téli Iétszamanak biztositasa és a munkaeré
koltségek jelentés mértékl névekedése okozta, ami egyben az elmult idészak legfontosabb tervét is tetté
kovacsolta: megkezd6éddtt idén juniusban az atallds a hangsulyos és kiegyenlitett (téli-nyari szezon)
négyévszakos mikodésre.

Eredménynek tekintjok - habar joger6sen megnyert pénzigyi “kdvetelésink” - hogy Marosvasarhely
6nkormanyzata tobb részletben megkezdte a megnyert perdésszeg atutalasat. Megjegyezzik azonban, hogy az
els¢ félévben is dolgoztunk a Marosvasarhely Onkormanyzata ellen inditott és részben megnyert per

nemzetkdzi jogérvényesitésén.

Vezet6séglink, és a zaszl6s hajonak elérelépd Siaréna Kit. vezetése is megujult. Irdnyit6 testiletiinkhéz dr.
Paksi Piroska csatlakozott, aki rendkivili tapasztalatokkal rendelkezik a folyamat management, az
Ogyfélkdzpontl szolgaltatdsi mikddési-rendszer fejlesztés és megannyi szegmentélt vallalat iranyitasi és
reorganizacios terlleteken. Feladata lett a Siaréna Kft. k6zvetlen operativ irdnyitasa és helyett kapott az Enefi
Nyrt. igazgatésagaban is, miutan tevékenységével a jelenlegi legnagyobb vagyonkezelésbe vont elemet, a
Siaréna Kft. mikddését iranyitja, valamint kézremikddik a 2019. évben elfogadott vagyonkezelési stratégia
megvaldsitasaban.

Mikézben tevékenységiink a koronavirus altal llitott kihivasokkal egyitt gyorsuldé vagyonkezelési tempot
koévetel, addig eréforrasaink még mindig jelentds részét koti le az Uj vallalati struktdra és az azzal kapcsolatos
t6keemelés lezarasa, a keletkeztetett részvények t6zsdei bevezetése. Az MNB t6bb hdnapi felfliggesztés utan
visszaengedte a készlld tajékoztatdnkat az engedélyezési eljarasba, azonban az idé haladtaval jelent6s
atdolgozast, tébblet eréforrast igényel a folyamat tovabbvitele.

MUkodéslink folytatasaként folyamatosan vizsgaljuk Uj, potencialis, @ vagyonkezelésbe vonhat6 vagyonelemek
megszerzését. Célunk az, hogy alapvetben a sajat eréforrasaink felhasznaladsaval tudjon néni a csoportunk és

kdzéptavon jelentés eredményeket biztositsunk a részvényeseink szamara.”

ENEFI Vagyonkezeld Nyrt. Igazgatésaga
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KIEMELT PENZUGYI INFORMACIOK (Konszolidalt)

KIEMELT PENZUGY! INFORMACIOK 2020.06.30 2020.12.31 2021.06.30

ezer forintban

Toke és forrasok 6sszesen 5280 665 5623 316 5596 317
A Tarsasag részvényeseire juto toke 4183 792 4596 719 4617 478
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 189 304 138 693 76 181

KIEMELT JOVEDELMEZOSEGI INFORMACIOK (Konszolidalt)

KIEMELT JOVEDELMEZOSEGI INFORMACIOK 2020.06.30 2021.06.30

ezer forintban

Arbevétel 702 502 727 424
Brutté eredmény 436 572 620 637
Id6szaki 6sszes atfogo jovedelem 128 213 -10 600

A Tarsasdg felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos tézsdei tarsasagként, valamennyi, ENEFI-vel
kapcsolatos jelentds eseményt kbézlemény formaban nyilvanossagra hoz, mely megtalalhaté
honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetsleg a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. (www.bet.hu)
valamint az MNB altal Gizemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

TEVEKENYSEG

Az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. az alabbiakban mutatja be targyidészaki pénzigyi eredményeit.

A jelentés a Tarsasag és az altala konszolidalt cégek konyvvizsgalo altal nem auditalt
pénziigyi adataira tamaszkodva mutatja be targyidészaki miikodését.

A budapesti székhelyli ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. Magyarorszagon és» Romaniaban jelen 1évé
véllalkozasokbdl all6 cégcsoport anyavallalata, amelynek tagvallalatai f6 tevekenységként
hétermeléssel és szolgaltatassal foglalkoztak az emlitett két orszag egyes, j6l kérllhatarolhaté
féldrajzi tertletein, majd 2019-2020-as évtél kezdédbéen a tevékenysége stratégiaispillérekre lett
osztva és kiegészllt az alabbiak szerint:
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ALAPSTRATEGIA (PILLER A,, B., C.)

A.ALAPPILLEREK

1. Perek

A Tarsasag kényveiben a peres értékek 0 forinton szerepelnek a kdnyvvizsgalok értékelésében
a “legnagyobb elévigyazatossag” elvén. Ezzel szemben a Tarsasag vezetése teljesen
megalapozottnak tartja a perek vitelét és véleménye szerint komoly eséllyel megnyerhetdk a
fentiekben részletezett perekben megfogalmazott kbvetelések.

2. Energiahatékonysag

A Tarsasagnak a jelenben folyamatos bevételei szarmaznak a korabbiakban felépitett
energiahatékonysagi Uzletag vitelébdl. Ezek a bevételek alkalmasak arra, hogy pozitiv
cashflow-t eredményezzenek, tehat az ENEFI éves rendes tevékenysége soran a bevételi
oldalbdl szarmazé és befoly6 bevételek 6sszes értéke, meghaladja a kiadasi oldalon jelentkezé
Osszes, készpénz-egyenértékes elkoltésével jard koltségtételt.

B.REALPILLEREK

1. Pénziigy

Alapvetéen kisebbségi részesedések szerzése az alabbi tevékenységet folytatéd
tarsasagokban: bank, biztosito, befektetési bank (szolgaltatdé). Meghatarozott szerepkérrel
rendelkezd profild gazdalkodd szervezetek részesedésének a megszerzése a cél, amely
meghatarozott profil az informatika terlletére koncentralodik.

2. Turisztika

A turisztika és vendéglatas teriletén olyan potencidlok felkutatdsa, amik els&sorban
egyediséggel rendelkeznek. Az egyediség azt jelenti, hogy nem az éaltalanos Magyarorszag
tertletén alkalmazott turisztikai és vendéglatasi egységek és szolgaltatasok létrehozasara,
megszerzésére fokuszal a Tarsasag, hanem olyan egyedi projektekre, amelyek hianypo6tlo,
élményt kinal6, még nem l|étez6, vagy nem elég hatékonyan mikddtetett vendégvarason
alapulnak.

3. Ingatlan

Az ENEFI vezetésége nélkildzhetetlennek latja az ingatlanbefektetések meglétét egy felelésen
kialakitott beruhazasi és befektetési stratégia részeként., Az ingatlan érték hosszu tavon is



biztos alapokat jelent, fliggetlenll attél, hogy mi térténik a vildg, és benne Magyarorszag
gazdaséagaval.

4. Elelmiszeripar

Az ember egyik alapvetd szlikséglete az étel, étkezés, ezért a fejlett élelmiszeripar
néelkilézhetetlen része a mai redlgazdasagnak. A Tarsasag szeretne kitettséggel rendelkezni
az ipar tertletén is, mint a realgazdasag meghatarozo részében, egyben reprezentalni, hogy a
realgazdasag minden terlletét szamon tartja, mint befektetési potencial.

C.TOKEPIACI PILLEREK

1. Budapesti Ertéktézsde

A Budapesti Ertékt6zsde piaca jelentds fejlddésen ment keresztill az elmult években és
mikézben a lakossagi és intézményi befektet6k mind nagyobb része gondolta Ggy, hogy a
magyar piac korlatozott méretei miatt (forgalom, instrumentumszam, terméktipusok stb.) inkabb
a kolféldi tézsdék piacain érdemes kitettséggel rendelkezni, addig a megujult ENEFI vezetése
komoly potencialokat lat a magyar tékepiaci eszkdzbkben, igy alapvetéen a Budapesti
Ertéktézsdén megtaldlhatd nagy- és kdzepes méretli kibocsatok részvényeinek
kereskedelmében is.

2. Nemzetkézi t6zsdek

2009. év marciusa 6ta (tébb, mint 10 éve) az amerikai részvények legfontosabb mutatéi a DOW
30, SP500 és NASDAQ indexek szinte toretlenil emelkednek. A hosszu emelkedési
periodusokat idével 1ényegesen rdvidebb csékkend periodusok kdvetik, ezeknek a csékkend
periodusoknak, trendeknek a vehemenciaja gyakran panikba fordulé piacokhoz, és alularazott
részvényarfolyamokhoz vezethet. Az ENEFI t6kepiaci pillérének Iényeges eleme az értékalapu
befektetések, amik nem csak idehaza, de a kulféldi piacokon is érdekes, jévedelmezd
befektetési lehetéségekkel kecsegtetnek. A cél a nemzetkdzi kereskedelemben szintén az
arfolyamnyereség és az osztalék utjan térténé hozam elérése, likvid befektetések utjan.

3. OTC-, MTF piac
Az ENEFI vezetése nem zarja ki a tézsdén kivili piacon valé megjelenést sem. Amennyiben

olyan befektetési lehetéséget tapasztal - mint tékepiaci befektetési lehetéség<ramely érdemi
megtérllést eredményezhet, kész eréforrast allokalni az ilyen tipusu befektetésekre is.
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Konszolidalt évkozi pénzugyi
kimutatasok

ENEFI Vagyonkezelo

Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasagrol és konszolidalt
leanyvallalatairdl

a 2021. junius 30-an vegzdodob elsd felévérél az IAS 34
standarddal 6sszhangban
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A pénzigyi kimutatasokban szerepld réviditések magyarazata:

IAS
IFRS
IFRIC/SIC
FVTOCI
FVTPL
EPS
CGU

FB

NCI
CDO
ECL

Nemzetkdzi Szamviteli Standardok

Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt
Egy részvényre jutd eredmény

Pénztermeld egység

Fellgyel6bizottsag

Nem ellenérzd részesedés

Vezetd mikddési dontéshozd

Varhat6 hitelezési veszteség
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I. Evkézi konszolidalt atfogé eredménykimutatas

2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31

Arbevétel 727 424 702 502 1075710
Kozvetlen koltségek (106 787) (265 930) (511 698)
Brutt6 eredmény 620 637 436 572 564 012
Anyag jellegli raforditasok (102 464) (44 903) (75597)
Személyi jellegli raforditasok (278909) (142 618) (278 764)
Igénybe vett szolgaltatdsok (194 402) (156 222) (309928)
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) 17 621 4523 47929
Ertékcsokkenési lefras (58 744) (38867) (91 843)
Pénziigyi miiveletek bevételei/ raforditasai (-) (15015) 65679 755129
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébol 19 363 13251 18 049
Adozas elotti eredmény 8 087 137 415 628 987
Jovedelemadd (14 694) (3241) (27 830)
Targyévi eredmény (6 607) 134174 601 157
Anyavalllala',c,l részvényesek részesedése az (7 672) 130939 595 499
eredménybdl

Kiils6 tulajdonosok részesedése az eredménybdl 1065 3235 5658
Kiilfoldi tevékenységek devizaatszamitasakor

felmeriilt arfolyam-kiilénbozetek (3993) (5961) 7894
Idészaki egyéb atfogo jovedelem 6sszesen (3993) (5961) 7 894
Idészaki 6sszes atfogé jovedelem (10 600) 128 213 609 052
Anyavallalati részvényesek részesedése (11 665) 124974 603 393
Kiils6 tulajdonosok részesedése 1065 3235 5658

Egy részvényre jut6é eredmény (HUF)
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Alap egy részvényre jut6é eredmény (0,53) 11,48 41,46
Higitott egy részvényre jutd eredmény (0,80) 12,71 39,99
Il. Evkézi konszolidalt mérleg
Konszolidalt mérleg - Eszk6z6k 2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31
Befektetési célt ingatlanok 921 963 953 120 931 385
Targyi eszkdzok 2077121 1567 471 2109 406
Immateridlis javak 32 056 19219 32719
Goodwill 335 406 469 862 335 406
quce§sz_jés es;kézékbél szarmazd hosszu 102 035 319 393 232 185
lejaratu kovetelések
Befektetések tarsult vallalkozasban 166 277 137 710 146 914
Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 0 496 994 0
Ertékpapirok 0 70 663 0
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 3 634 858 4034 432 3788016
K9nces§ziés eszkdzokbol szarmazé rovid lejaratu 232 566 264 146 192 023
kdvetelések
Készletek 16 853 3923 24 604
Vevoék 208 765 396 641 163 908
Nyereségado kdvetelés 8 466 22 066 21678
Egyéb kdvetelések 1269 881 482 664 981 637
Aktiv id6beli elhatarolasok 32 416 32 641 25910
Pénzeszkdzok és egyenértékesei 192 513 44 152 425541
Forgoeszk6zok 6sszesen 1961 459 1246 233 1835 300
Eszk6z6k 6sszesen 5596 317 5280 665 5623 316
Sajat téke és kotelezettségek 2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31
Jegyzett téke 166 061 166 061 166 061
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e m CA/'I'c'jk!a‘tartalék 4 698 538 23999 774 23 966 743
Felhalmozott atvaltasi tartalék 47 488 37 626 51 481
Részvény alapu juttatéasok tartaléka 65 520 65 520 65 520
Sajat részvények (474 237) (474 237) (474 237)
Eredménytartalék 114108 (19610952) (19178 849)
Az anyavallalat tulajdonosaira jut6 sajat téke 4617 478 4183 792 4596 719
Nem ellendrzé részesedések 43 094 39 606 42 029
Sajat toke 6sszesen 4 660 572 4 223 398 4 638 749
Céltartalék 0 47 600 0
Hosszu lejaratu hitelek 75 009 113 106 112 506
Lizing kotelezettségek (hosszu lejaratu) 0 500 0
Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 1172 28 098 26 187
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 76 181 189 304 138 693
Szallitoi kotelezettség 50 785 198 838 235 861
Passziv id6beli elhatarolasok 206 133 175 380 180 130
Lizing kotelezettségek (rovid lejarati) 0 3 841 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 602 646 489 904 429 883
Roévid lejaratu kételezettség 6sszesen 859 564 867 963 845 874
Kotelezettségek 6sszesen 935745 1057 267 984 567
Toke és forrasok 6sszesen 5596 317 5280 665 5623 316




ll. Evkézi konszolidalt sajat toke valtozas kimutatas

Atval-  Részvény Az Ielmly a- NIT m Téke
Jegyzett Lo <ok tasi alapu Sajat Eredmény- V2" at ele- i ?sl .
. artaleko . - A . 5 . reszvenye norzo artale-
téke tar:)aklek k:z:t?lzizk részvények tartalék seire juto  részes Kok
sajat toke edések Osszesen
2919, december 100000 21423391 43587 65520  (474237) (19774348) 1383913 36371 1420285
Tokeemelés
(2020.01.09) 66061 2576 383 0 0 0 0 2642444 0 2642444
El6z6 évi
oatasok hatésa 0 0 0 0 0 32 456 32 456 0 32 456
Teljes atfogo
eredmény (01.01.- 0 0 (5961) 0 0 130939 124978 3235 128213
06.30)
2020. junius 30. 166061 23999774 37 626 65520  (474237) (19610952) 4183792 39606 4223398
Teljes atfogd
eredmény (06.30.- 0 0 13855 0 0 432104 445950 2423 448382
12.31)
Téke korrekcié 0 0 (33030) 0 0 0 (33030) 0 (33030)
§$2°' december 166061 23966743 51 481 65520  (474237) (19178849) 4596719 42029 4638 749
El6z6 évi
modositasok hatasa 0 0 0 0 0 32424 32424 0 32424
(2020. Uzleti év)
Toketartalék
atvezetése o (19268 205; 0 0 0 19268205 0 0 0
eredménytartalékba
Teljes atfogd 0 0 (3993) 0 0 (7672) (116650 1065 (10 600)
eredmény
2021. junius 30. 166061 4698538 47 488 65520  (474237)  (114108) 4617478) 43094 4660572

IV. Evkozi konszolidalt cash-flow kimutatas

2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31

Miikodési cash flow

Addzas el6tti eredmény 8 087 137 415 628 987
Ertékcsokkenés 58 744 38 867 (91 843)
Ertékvesztések 76 995 0 (15 837)

12
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; Degen 2
Ertékvesztések visszairasa (46 256) 0 (676633)
Targyi eszkdz értékesités eredménye 0 0 12 003
Nem realizalt arfolyamnyereség/veszteség (1) (5961) 0
Koncesszids eszkdzdkbdl szarmazo kovetelések valtozasa 89 607 0 183 522
Pénzligyi eszkdzok valos értékének valtozasa 0 25339 0
Egyéb pénzmozgassal nem jaré korrekcio 4 581 32 456 1453 *
Tarsult vallalkozas idészaki eredménye * (19 363) (18 049)

(13 252)

Varhato hitelezési veszteség (3 496) 0 2768
Céltartalékok valtozasa 0 0 (47 600)
Fizetett nyereségadd (1482) (3 241) (46 085)
Kamatbevétel (12) 0 (22 662)
Egyéb hosszu lejaratu kdtelezettség valtozasa 0 600 0
Korrigalt targyévi eredmény 167 404 212 223 (89 977) *
Miik6dotoke valtozasai
Vevd és egyéb kovetelések valtozasa (333 101) (701 037) (946 593) *
Elhatarolasok véaltozasa 19 497 8 386 10 387
Készletek valtozasa 7 751 7127 (13 554)
Szallitok és egyéb kodtelezettségek valtozasa (12 313) 398 379 1277514
Miikodési tevékenységbdl szarmazé pénzaramlas: (150 762) (74 922) 237 776
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Kapott kamat 12 0 22 662
Leanyvallalat megvasarlasaval a csoportba keriilé pénzdsszeg 0 18 659 141 938
Fizetett lizing dijak 0 0 (8442)

Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzésével kapcsolatos (19 755) (43 289) (650 416)

kifizetések

Ingatlanok, gépek, berendezések és pénziigyi eszkdzok

PO , 0 0 1200
értékesitésének bevétele

Tarsult vallalkozasban részesedés megszerzése 0 0 0
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow (19 755) (24 630) (493 058)

13
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Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo cash flow

Hitelek valtozasai (felvétel-visszafizetés) (37 497) (9 342) (18 332)
Ertékpapirok értékesitése - vasarlasa 0 29 894 100 863
Adott kélcsén 0 0 0
Visszakapott kdlcsén 0 0 486 675
Kblcsodn visszafizetése (25 014) 0 (11 535)
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow (62 511) 20 552 557 671
Pénz és pénz egyenértékes idészak elején 425 541 123 152 123 152
Pénz és pénz egyenértékes idészak végén 192 513 44 152 425 541
Pénz és pénz egyenértékes nettd valtozasa (233 028) (79 000) 302 389

* Ujraszamitas lasd VIII. bekezdés

V. A pénzigyi kimutatasok készitésének alapja

Ezek az id6kézi pénzugyi kimutatasok az IAS 34 Id6kdzi pénzigyi kimutatdsok standardnak
megfeleléen késziltek, igy nem tartalmaznak minden olyan informaciét, amelyet az év végi pénzigyi
kimutatasok — az IAS 1 Pénzlgyi kimutatasok prezentalasa standard szerint — bemutatnak. Ezt az
id6kozi pénzigyi kimutatast a 2020. december 31-én végz6dd Uzleti évre vonatkozé pénzigyi
kimutatasokkal (tovabbiakban teljes pénzlgyi kimutatas) egytt kell értelmezni.

yr oy

VI. Szamviteli politikak és valtozé standardok, el6z6 iddszaki hibak javitasai

Az id6kozi pénzlgyi kimutatdsok elkészitéséhez hasznalt szamviteli politikdk és standardok
megegyeznek a 2020. december 31.-i pénzlgyi kimutatasainak elkészitésekor alkalmazottal.

Valtozo standardok

A Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testilet (IASB) és a Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok Ertelmezési Bizottsaga (IFRIC) a kdvetkezé modositasokat bocsajtotta ki 2021-ben:

> |AS 1: A rdvid és hosszu lejaratu kbtelezettségek osztalyozasa.
> |AS 1 és IFRS Practice Statement 2: A szamviteli politikak kdzzététele.
> |AS 8: Szamviteli becslésben bekdvetkez6 valtozasok.

> |FRS 16: covid-19 miatti bérleti dij modositasok, referencia kamatldb reformjabél adedo
maodositasok.
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7y

El6z6 idbszaki hibdk javitdsai

2020.12.31-i eredménykimutatasban a Ski 43 Zrt. altal visszairt 32.438 e Ft értékvesztést nem
szerepeltette, valamint a Siaréna Kft. altal megallapitott iparlizési add koételezettséget 14 e Ft-al
magasabb értéken szerepeltette a Csoport. A javitas eredményeként az eredménytartalék 32.424 e
Ft-al ndvekedett.

A hibdk az alabbi eredmény sorokat érintették (adatok e Ft-ban):

Pénzlgyi miveletek bevételei/ raforditasai (-) + 32.438
Addzas elbtti eredmény(-) + 32.438
Jovedelemadd -14
Targyévi eredmény + 32.424

Téketartaléek modositas tizleti éven bellil

2020. Uzleti év végén bemutatott t6ketartalék értéke a 2020.06.30-ra vonatkozéan bemutatott féléves
jelentésben szerepl6 értékhez képest 33.030 e Ft-al csdkkent.

Az Anyavallalatban nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsok ellenében tékeemelés tértént, amelynek a
folyamata 2020. évben zarult le. A vagyonelemek tulajdonjogi atruhdzdsénak és a kontroll
gyakorlasanak a feltétele, hogy azartkéri t6keemelés keretében kibocsatott részvények
megkeletkeztetésre kerlljenek .Ez 2020. januar 13-an tértént meg.

A kovetelés és ezen keresztll a vagyoni elemek megszerzése végsd soron részvényekért cserében
tértént, ezért a tranzakcid vételaranak az akvizicié hatalyosulasanak napjan érvényes részvény valos
értéket kell tekinteni [IFRS 3.37]. 2020. |. félévében az egyes vagyonelemek értékei nem a
hatalyosulas napjan érvényes arfolyammal lettek megallapitva. 2020 Il. félévében az egyes
vagyonelemek értékei a helyes részvényarfolyammal Ujrakalkulalasra kerlltek. Az Ujraszamitas miatt
a részvények névértékén fellli értéke modosult. A helyes érték megallapitasakor IFRS 3.45
ertelmében az értékelési id6szak még nem zarult le.

VII. Valtozasok a csoport szerkezetében
Valtozas 2021.06.30.-ig nem tortént a csoport szerkezetében.

VIIl. A pénzigyi kimutatasok prezentalasa az idékozi pénzigyi kimutatasokban,
szezonalitas, valos értékkel kapcsolatos és egyéb kiemelt kozzétételek

A pénzligyi kimutatasok szamszaki részét a Csoport - a cash-flow kimutatas kivételével -.az év végqi
telijes pénzlgyi kimutatassal egyez6 szerkezetben mutatja be, 6sszevonasra nem kerul sor. A
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Csoport ugy déntétt, hogy a cash-flow kimutatasban a tarsult vallalkozasok id6szaki eredményét
kllén soron mutatja ki a pontosabb bemutatas érdekében. A valtozas miatt érintett sorok a cash-flow
kimutatasban kialén megjeldlésre kerlltek. A kiegészité megjegyzések kdziil a szegmens jelentést a
teljes pénzlgyi kimutatassal egyezd szerkezetben elkésziti. Egyéb kiegészité megjegyzést a Csoport

csak akkor tesz k6zzé, ha megitélés szerinti jelentés esemény vagy az IAS 34 Kdzbensé penzlgyi
kimutatasok standard azt megkéveteli.

Az IAS 34 el6irja, hogy a valés méréssel kapcsolatos informaciéit a Csoport k6zzé tegye. A
Csoportnak jelenleg nincsen olyan jelentés vagyoni eleme, amelyet a mérlegben valés értéken kell
értékelnie.

Mikdzben a konszolidacidés kérbe vont Siaréna Kft. A teljes évben (az év minden hénapjaban)
szolgaltatasi arbevétellel rendelkezik, addig a tevékenység bevételének volumenében koncentracio
adddik a téli honapok iranyaban.

IX. Evkozi atfogé eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészité megjegyzések

1. A Csoport arbevételének dsszetétele:

2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31
H6 értékesités 91 283 95 589 167 964
Egyéb tevékenységek bevételei 10 356 6 932 26 489
Bérbeadas bevétele 58 129 129 296 186 201
MAHART projekt arbevétele 6612 148 000 367 518
Sipalya lizemeltetés 561 044 322 685 327 537
Osszesen 727 424 702 502 1075710

A sipalya Uzemeltetés habar szezonadlis tevékenysége a Csoportnak, 2020-as évhez képest
jelentésen megndévekedett e tevékenységbdl szarmazo bevétele. A nbvekedéshez a Covid-19 miatti
korlatozasok kévetkeztében kialakitott vallalati stratégia jelentésen hozzajarult.

2. Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31
Bérek és juttatasok (242 136) (101 358) (197 667)
Bérjarulékok (12 881) (23 876) (82 762)
Egyéb személy jellegii juttatasok (23 892) (17 383) (48 335)
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Osszesen (278 909) (142 618) (278 764)

A csoport személyi jellegl raforditasanak jelentés névekménye abbdl adddott, hogy a
Siaréna Kft. téli Gzletmenetébe alkalmazott human eréforras kéltsége két okbdl ndvekedett:
egyrészrél a szolgaltatasi terllet altalanos bérndvekményébdl, a nem allandé alkalmazottak
alkalmazasanak rendkivili és versenyaltali nehézségei, masrészrél a szolgaltatasi
szegmensek atsulyozédasanak munkaeré igénye okozta a rendkivili személyi jellegl
raforditds névekedést, amit részben a kiugré arbevételhez kapcsolodo kéltségelem-arany
(bevétel-raforditas) is indokolt.

3. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo6 eredmény alakulasa:

2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31

Kamat bevétel 46 584 88 767 56
Finance kétvény kamata 0 0 5272
IFRIC 12 kamat bevétel 14 162 71333 49 399
Nem realizalt arfolyam differencia veszteség (-) /nyereség (814) (250 751) 1423
Realizalt arfolyam differencia veszteség (-) /nyereség (560) 248 895 (1111)
Kamat raforditas (47 143) (78 314) (6 945)
Tézsdei dijak 0 (1 .389) 0
Zgllzrggs;g;mﬁveletek netto eredménye veszteség (-) 12 229 78 540 48 093
Kapcsolt vallalkozastol kapott kamatok részletezése

2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31
Pannon Fuel Kift. 0 0 17 333
Osszesen 0 0 17 333
Varhaté hitelezési veszteség, illetve kovetelések leirasa
és azok visszairasa

2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31
\Ii;i;a;i:\éllg;es Energy SA kdlcson kdv. értékvesztésének 0 0 676 633
Vevokovetelések értékvesztése (76 996) (13,081) (1.467)
Egyéb kdvetelések visszairdasa 46 256 220 17 304
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Varhaté hitelezési veszteség és azok visszairasa 3496 0 (2 768)
Osszesen (27 244) (12 861) 689 703

4. A Csoport EPS mutatdja a kovetkezéképpen alakult:

2021.06.30 2020.06.30
Torzsrészvényesekre jutd anyavallalati eredmény ( Ft) (4767 410) 81 370 686
Forgalomban Iévd térzsrészvények sulyozott szamtani atlaga (db) 9 005 959 7 085 959
EPS - alap (0,53) 11,48
Higitott anyavallalati eredmény (Ft) (7 671 558,21) 130 939 000
Maximalis higitas esetén a térzsrészvények szama (db) 9635 959 10 302 005
EPS- higitott (0,8) 12,71

X. Evkozi mérleghez kapcsolodé kiegészité megjegyzések
5. Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlanok allomanya nem valtozott 2020.12.31 6ta

Befektetési célu ingatlanok

Brutto értékek

2020. december 31. 950 009
Novekedés 0
Csokkenés 0
2021. junius 30. 950 009
Ertékcsokkenés

2020. december 31. (18 624)
Evkozi értékcsokkenés (9 422)
Ertékesités miatti kivezetés 0
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2021. janius 30. (28 046)

Kényv szerinti érték

2020. december 31. 931 385

2021. junius 30. 921 963

Az ingatlanok val6s értéke 2021.06.30-an lényegében megegyezik a kdnyv szerinti értékkel.

6. Targyi eszk6zok

Az eszk6z6k mozgdsat az alabbi tablazat szemlélteti:

Ingatlanok és Miszaki Egyéb - -
épliletek berendezés berendezés Beruhazasok  Osszesen

Brutto értékek
2020. december 31. 1 970 696 967 046 62 146 56 674 3056 563
Atvaltasi arfolyam miatti
értékvaltozas (3 825) (236) 0 0 (4 061)
Beszerzés 47 572 2 034 1476 0 51 081
Hasznalatba vétel 0 0 0 (32 475) (32 475)
2021. junius 30. 2014 443 968 844 63 622 24 199 3071109
Ertékcsokkenés
2020. december 31. (405 250) (502 084) (39 129) (695) (947 157)
AtV’éHé,Si éniolyam miatti 400 86 0 0 486
értékvaltozas
Evkozi értékcsokkenés (31 934) (13 542) (1 840) 0 (47 316)
Ertékesités miatti kivezetés 0 0 0 0 0
2021. junius 30. (436 784) (515 540) (40 968) (695) (993 988)
Koényv szerinti érték
2020. december 31. 1 565 447 464 963 23017 55 979 2 109 406
2021. junius 30. 1577 658 453 304 22 654 23 504 2077 121
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A targyi eszkdz6khoz kapcsolddod beszerzések és aktivalasok legnagyobb részben a Siaréna Kit.
altal Gzemeltetett Eplényi sipalya fejlesztéséhez kapcsolddnak.

7. Immaterialis javak

Szoftver és mas Hasznalati jog-

immaterialis javak eszk6zok Osszesen
Brutto érték
2020. december 31. 77 350 17 7117 95 067
Beszerzés 1148 0 1148
Atvaltasi arfolyam miatti értékvaltozas (147) 0 (147)
Allomanycsokkenés 0 0 0
Ertékcsokkenés
2020 december 31. (45 100) (17 248) (62 349)
Evkozi értékcsokkenés (1338) (469) (1 807)
Atvaltasi arfolyam miatti értékvaltozas 144 0 144
Kivezetett értékcsdkkenés
Koényv szerinti érték
2020. december 31. 32 250 469 32718
2021. junius 30. 32 056 0 32 056

Az immaterialis javak értékét az értékcsodkkenési leiras elszamoldsa és a roman leanyvallalatok
eszkdzeinek forintra térténd atszamitasabol adodéd arfolyamkilénbdzet csdkkentette.

8. Részesedések tarsult vallalkozasban

A Csoport 2018-ban 20%-0s részesedést vasarolt a Pannon Fuel Kft.-ben 500 ezer Ft értékben. A
megszerzésekor a részesedésnek megfeleld nettd eszk6zok valds értékének megfelelt a vételar. A
tarsult vallalkozas mérleg szerinti értéke jelenleg 0, a tarsult vallalkozas felhalmozott veszteségének
kbévetkeztében.
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A Csoport tulajdonaba a targyidészakban 54 db HU0000115183 ISIN kédu dematerializalt Random
Capital torzsrészvény Kkertilt, cserében 311143 darab ENEFI

részvénycsomag ellenértéke 122 901 eFt volt.

H sorozatu részvényért. A

A Random Capital Zrt. nettdé eszkdzértéke bekertléskor megegyezett azok valds értékével.
2021.06.30-an a Csoport tulajdonaban a részvények 9,46%-a volt.

2021.04.16-an az Anyavallalat kdzleményben tajékoztatta a befektetéket arrdl, hogy a Csoport
tulajdondban 1évé 54 db Random Capital részvénycsomagra adasvételi szerz6dést irt ala. A
tranzakcio a féléves pénzigyi kimutatas elkészitéséig nem zarult le.

Pannon Fuel idészaki eredményének bemutatasa:

2021.06.30  2020.06.30  2020.12.31
Térsult vallalkozas idészaki eredménye 53 390 (100 402) (447 076)
Csoportra esd id6szaki eredmény 10 678 (20 080) (89 415)
Térsult,véllalkozés eredményébdl csoportra elszamolhatd 0 0 (5 963)
eredmény
Random Capital id6szaki eredménye:

2021.06.30  2020.06.30  2020.12.31
Random Capital id6szaki eredménye 204 684 140 078 253 825
Csoportra es6 idészaki eredmény 19 363 13 251 24 013
Térsult,véllalkozés eredményébdl csoportra elszamolhat6 19 363 13 251 24 013
eredmény

A részesedések értéke az elmult fél évben az aldbbiak szerint alakult:
Részesedés értéke 2021.06.30
Pannon Fuel Random Capital

Nyitd 0 146 914
Vételar 0 0
Bekertilési érték korrekcio kamatmentesen adott kdlcsdn miatt 0 0
Ertékkorrekcio 0 0
Elszamolhaté Csoportra es6 idészaki eredmény 0 19 363
Total 0 166 277
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Xl. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A vallalkozas kulcsvezet6i kapcsolt feleknek mindstilnek. A pénziigyi kimutatasok id6szakaban a kovetkez6

kapcsolt feleket hatdrozta meg a Csoport menedzsmentje:

Az IG részérél:

Sods Csaba, igazgatdsag elndke, 2016.12.30-t4l

Petykd Andras Zoltan, igazgatdsagi tag, 2019.11.18-t4l

Balint Laszld, igazgatdsagi tag, 2016.12.30-t4l

Virdg Ferenc, igazgatdsagi tag, 2019.04.30-t4|

A Csoport fenti kapcsolt felekkel a kovetkez6 tranzakcidkat bonyolitotta le 2021 elsé félévében, a kovetkez6

egyenlegek jellemzik a kapcsolatot:

So0s Csaba

Mérlegpozicio

Osszeg

Siaréna Kift-nek adott tagi kélcsén 6sszege

A nem konszolidalt kapcsolt felek (vezet6 tisztségvisel6kdn keresztiil):

PROFIT-OPTIMA Holding Kift.
Fenyves Resort Kift.

CSABA REHAB Kit.

ARX Egészséegugyi Kdzpont Kift.
Alpokalja Haus Kit.

TENDER INVESTMENT GROUP Pénzlgyi Tanacsado és Szolgaltato Kift.

Acél Manufaktdra Kift.

RANDOM CAPITAL BROKER Zrt. (tarsult vallalkozasként bevonva)
Pannon Fuel KFt. (tarsult vallalkozasként bevonva)

RND Solutions Zrt.

LNG-Tech Kit.
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Xll. Szegmens jelentés

Mivel az Anyavallalat t6zsdén jegyzett véllalkozas, ezért a szegmens informacidk kozzétételére kotelezett.

A m(ikodési szegmens a gazdalkodo egység olyan alkotdeleme:

a) amely bevételekkel és kiadasokkal (ideértve az ugyanazon gazdalkodd egység mas alkotdelemeivel
folytatott lgyletekhez kapcsoldédd bevételeket és kiaddsokat is) jard Uzleti tevékenységet folytat;

b) amelynek miikodési eredményeit a gazdalkodd egység f6 miikodési dontéshozdja rendszeresen
feltlvizsgdlja annak érdekében, hogy dontést hozzon a szegmenshez rendelenddé forrasokrél, és hogy
értékelje teljesitményét; valamint

c) amelynek rendelkezésére allnak a vonatkozd pénziigyi informacioi.

A Csoport m(ikodése szempontjabdl stratégiai dontéseket az Igazgatdsag tagjai hoznak, igy a szegmensek
megallapitasa szempontjabdl a menedzsment e pénzigyi kimutatds Osszeallitdsa soran a nekik készitett
kimutatasokat vette alapul. A Csoport tevékenysége Magyarorszagra, Romaniara, illetve Ciprusra
Osszpontosul, igy a miikodési szegmenseknek a foldrajzi régid szerinti megbontasa lehetséges.

2021.06.30 -ra vonatkozo adatok:

Magyar Roman Ciprus Osszesen

Arbevétel 725 563 1 861 0 727424
Kodzvetlen koltségek (106 787) 0 0 (106 787)
Brutto eredmény 618 776 1 861 0 620 637
Anyag jellegl raforditasok (102 036) (428) 0 (102 464)
Személyi jellegi raforditasok (261 080) (17 829) 0 (278 909)
Igénybe vett szolgaltatasok (189118) (3548) (1737) (194 402)
Egyéb bevételek/raforditasok nettd értéke 17 995 (374) 0 17 621
Ertékcsokkenési leiras (58 655) (89) 0 (58744)
Pénzlgyi miveletek nett6 bevétele/raforditasa (77230) (1857) 64073 (15015)
Részesedés tarsult vallalkozas eredményébdl 19 363 0 0 19 363
Adozas elétti eredmény (31984) (22264) 62336 8.087
Jovedelemado (8 461) 0 (6234) (14694)
Evkozi eredmény (40 445) (22264) 56 102 (6 607)

Osszehasonlité adatok:

Magyar Roman. Ciprus / Osszesen

Arbevétel 700 236 2 266 0 702 502
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Kozvetlen koltségek (265 930) 0 0 (265 930)
Brutté eredmény 434 306 2 266 0 436 572
Anyag jellegl raforditasok (44 552) (351) 0 (44 903)
Személyi jellegl raforditasok (124 492) (18 126) 0 (142618)
Igénybe vett szolgaltatasok (151 574) (3498) (1150) (156 222)
Egyéb bevételek/raforditasok nettd értéke 4 232 412 (121) 4523
Ertékcsokkenési leiras (38 590) (277) 0 (38 867)
Pénzugyi mlveletek nettd bevétele/raforditasa 12 407 331 52941 65 679
Részesedés tarsult vallalkozas eredményébdl 13 251 0 0 13 251
Adozas elétti eredmény 104988 (19243) 51670 137 415
Joévedelemado (3 241) 0 0 (3 241)
Evkozi eredmény 101747 (19243) 51670 134174

Xlll. Az idékézi pénziigyi kimutatasok kozzétételre valé engedélyezése, kibocsato
nyilatkozatai

Ezt az id6k6zi pénzligyi kimutatast a Csoport Ilgazgatésaga 2021. augusztus 6. napjan megtargyalta
és kozzétételre engedélyezte.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2021. év els6 féléves vonatkozd Osszevont (konszolidalt) 1d6kozi
Pénzlgyi kimutatdsai és Féléves Jelentése az Eurdpai Uni6 altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokkal ésszhangban, a Tarsasag legjobb tudasa szerint készillt, valés és
megbizhaté képet ad a Tarsasag, mint kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérol.

Tovabba a Tarsasag kijelenti, hogy a 2021. év els6 félévére vonatkozd 6sszevont (konszolidalt)
féléves jelentése megbizhaté képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont véllalkozasok
helyzetérdl, fejlédéserél és teljesitményérdl, valamint ismerteti a pénzigyi év hatralévd idészaka
tekintetében valdszinlsithetd kockazatokat és bizonytalanségi tényezdket.

A Tarsasag kijelenti, hogy jelen féléves Jelentés adatait fliggetlen kdnyvvizsgalé nem vizsgalta.
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Az alkalmazott szamviteli eléirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett Konszolidalt
féléves beszamold valds és megbizhat6 képet ad az ENEFI Vagyonkezeld Nyrt. és a konszolidacidba
bevont vallalkozasai eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl valamint eredményeérél, a
konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Tarsasag nyilatkozik, hogy a Vezetdségi jelentés megbizhaté képet ad a kibocsaté helyzetérdl,
fejlédésérél es teljesitményeérdl, ismertetve a fébb kockézatokat és bizonytalansagi tényezéket.

dr. Paksi Piroska - So6s Csaba — Virag Ferenc - Bélint L&szl6 — Petyké Andras Zoltan
lgazgatdsagi tagok
ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
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ENEFI Vagyonkezelo Nyrt.

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT)
VEZETOSEGI JELENTES

2021. H1 jelentéséhez

26



enefl
JELENTES CELJA

Az jelentés célja, hogy a jelentés adatainak értékelésével ugy mutassa be az ENEFI Vagyonkezel6
Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Vallalkoz6” vagy ,ENEFI” vagy ,Kibocsaté”) vagyoni, pénzugyi,
jovedelmi helyzetét, az Gzletmenetet, a vallalkozé tevékenysége soran felmerld fébb kockazatokkal
€s bizonytalansagokkal egyutt, hogy ezekrdl — a multbeli tény- és a varhato jévébeni adatok alapjan
— a tényleges koérilményeknek megfeleld, megbizhato és valds képet adjon.

ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. anyavallalatra vonatkozo informaciok

A Tarsasdagra vonatkozo alapinformaciok

Ceégnév: ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
A tarsasag angol neve: ENEFI Asset Management Plc.
Székhely: 1134 Budapest, Klapka utca 11.
Fioktelepe: 8413 Eplény, Veszprémi u. 66. A. ép.
Székhely orszaga: Magyarorszag
Telefonszam: 06-1- 279-3550
Fax: 06-1- 279-3551
Iranyado jog: magyar
Tézsdei bevezetés: Budapesti Ertéktézsde
Varséi Ertéktézsde
Mikddési forma: nyilvanosan mikddé részvénytarsasag

Tarsasag jogelédjei, cégformajaban bekévetkezett valtozasok

A Tarsasag korlatolt felelésségi tarsasagként jétt 1étre, majd zartkérliien mikoédo részvénytarsasagga
és ezt kdvetden nyilvanosan mikddd részvénytarsasagga alakult at az aldbbiak szerint:

Regionalis Fejlesztési Vallalat Korlatolt Felelésségli Tarsasag

Alakulas datuma: 2000.05.17.
Bejegyzés datuma: 2000.06.29.
Megszlinés datuma: 2006.06.12.

Regionalis Fejlesztési Vallalat Zartkdriien Mikédb Részvénytarsasag
Bejegyzés datuma: 2006.06.12.

RFV Regionalis Fejlesztési, Beruhazo, Termel6 és Szolgaltato Nyilvanosan Mikédé
Részvénytarsasag

Valtozas idépontja: 2007.03.12.

A részvények Budapesti Ertéktézsdére t6rténd bevezetésére 2007. majus 29-én kerdilt sor.
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E-STAR Alternativ Energiaszolgaltato Nyrt.

Valtozas id6épontja: 2011.02.17.
Bejegyzés kelte: 2011.03.04.

ENEFI Energiahatékonységi Nyrt.

Véltozas id6pontja: 2013.12.09.
Bejegyzés kelte: 2013.12.17.

ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.

A véltozas idépontja: 2019.11.29.
Bejegyzés kelte: 2020.01.09.

A Tarsasag miikédésének id6tartama

A Tarsasag hatarozatlan id6étartamra alakult.

A Tarsasdg alaptokéje

A Részvénytarsasag alaptékéje: 166.061.090,-

kilencven forint).

A Tarsasdag részvényei

Az alaptéke 11.150.000 db 10,- Ft névértéki névre sz6l6, dematerializalt, térzsrészvénybdl (A
sorozat) valamint 5.456.109 db 10,- Ft névértéki névre szd6ld, dematerializalt, atalakithat6-
osztalékels6bbségi részvénybdl (H sorozat) all. Tarsasag altal kibocsatott részvények szama igy

6sszesen: 16.606.109 db.

A Tarsasdg alaptékéjének 6sszetétele:

Ft (azaz sz&zhatvanhatmilli6-hatvanegyezer-

Részvénysorozat ISIN Névérték Kibocsatott Ossznévérté
(Ft/db) darabszam k (Ft)

TORZSRESZVENY HU000008919 10 7.500.000 75.000.000;-
8

TORZSRESZVENY HU000017372 10 3.650.000 36.500:000,-
9

(Tézsdére még be

nem vezetett)
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Atalakithat
osztalékels6bbségi
részvény

(Tézsdére még be
nem vezetett)

HU000017373
7

10

5.456.109

54.561.090,-

Alaptéke nagysaga

16.606.109

166.061.090,

Konszolidalasba bevont tarsasagokra vonatkozo informaciok

Az ENEFI Vagyonkezelé Nyrt. konszolidacios kérébe a kbvetkezé vallalatok tartoznak

A Tarsasag neve

Orszag/Székhely

Tulajdoni

AlaptSke

hanyad
kozvetlen és

kozvetett (%)

Szavazati jog
(%)

Magyarorszag

1 Ski43 Program Nonprofit Zrt. 1134 Budapest, Klapka utca

11.

5000 000 HUF

100%

100%

2 ENEFI Projekttarsasag Kft.

Magyarorszag
1134 Budapest, Klapka utca
11.

3 000 000 HUF

100%

100%

Kft.

RFV Jézsefvaros Szolgaltato

Magyarorszag
1134 Budapest, Klapka utca
11.

3000 000 HUF

49%

70%

Tdrsasag

Siaréna Korlatolt FeleGsségt

Magyarorszag
8413 Eplény, Veszprémi utca
68/A.

3000 000 HUF

100%

100%

5 Termoenergy SRL

Romédnia
Gyergydszentmiklods,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta Libertatii
nr.14)

6 960 RON

99.50%

99.50%

E-STAR Centrul de Dezvoltare

Regionala SRL

Romédnia
Gyergydszentmiklds ,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta Libertatii
nr.14)

525410 RON

100%

100%

Romania
Zilah, Nicolae Titulescu utca,

7 E-STAR Energy Generation SA 4 szam, Il emelet, 5. szoba

(zaldu, Str. Nicolae Titulescu,
nr. 4, Etaj 2, Ap. camera 5)

90 000 RON

99.99%

99.99%
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8 E-STAR Alternative Energy SA

Romadnia
Gyergyodszentmiklods,

Szabadsag tér 14

90 000 RON

(Gheorgheni, p-ta Libertatii

nr.14)

99.99% 99.99%

9 SC Faapritek SA

Romédnia
Gyergydszentmiklds ,

Szabadsag tér 14

90 000 RON

(Gheorgheni, p-ta Libertatii

nr.14)

99.99% 99.99%

10 EETEK Limited

Ciprus
1 Arch. Makariou Ill

Mitsi Building 3, 2nd Floor,

1000 000 EUR

Flat/Office 201
1065 Nicosia

100% 100%

A Csoportba tartozo, felszamolds alatt dllo tarsasdgok, amelyek nem keriiltek bevondsra a

konszoliddcioba
Név Orszag/Székhel Alaptéke Részesedés Szavazati jo
9 y P mértéke log
E-Star Mures Romania
Energy SA Marosvéasarhely,
Jfelszamolas Forradalom utca 1 (Tg. 90.000 RON 99,99% 99,99%
alatt” Mures str. Revolutiei
nr.1)
Tdrsult vdllalkozdsok
Név Orsza Alaptéke Részesedeés Szavazati jo
9 P mértéke log
Pannon Fuel Magyarorszag
Kit. 1134 Budapest, Klapka 6 169 740 EUR 20,00% 20,00%
utca 11.
Random Magyarorszag.
Capital Zrt. 1053 Budapest, Szép 27 500H08|(3 9.46 % 9,46%

utca 2.
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UZLETMENET UZLETI KORNYEZETE, FEJLODESE, A

TARSASAG TELJESITMENYE, HELYZETENEK ATFOGO
ELEMZESE, A TARSASAG UZLETPOLITIKAJA

A Kibocsato rovid torténete

A Tarsasag jogel6djét Regionalis Fejlesztési Kft. néven négy magyar maganszemély alapitotta 2000-
ben. Az alapiték egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai megtakaritassal foglalkoz)
céget kivantak létrehozni. Kezdetben a Tarsasag egyik f6 tevékenysége a mai napig arbevételt
biztositd kéltséghatékony villamos energia-szolgaltatas volt. A Tarsasag folyamatos tanacsadast
biztositott ligyfelei szamara arra vonatkozéan, hogy azok a teriletileg illetékes aramszolgaltatotédl a
szamukra legkedvezébb tarifa-csomagot tudjak kivalasztani. A szolgaltatas keretében az aramot a
Tarsasag vasarolta meg, majd a korabbinal kedvezébb aron adta tovabb lgyfeleinek. A megtakaritott
kéltségtémegen az lgyfél és a Tarsasag osztozott a kettéjuk kdzott 1étrejdtt hosszu tavu szerzédés
alapjan. 2008. januar 1-t6l azonban megnyilt a szabad arampiac, ami azt jelenti, hogy a gazdasag
szerepléi szabadon valaszthatjak meg aramszolgaltatojukat, és egyedileg hatarozhatjdk meg a
szolgaltatas kondicidit. A Tarsasag is alkalmazkodik a megvaltozott kdrulményekhez, és tébb
arampiaci kereskeddvel targyal, partnereit 6sszefogva, egyuttesen Iép fel, hogy a lehetd legjobb
feltételeket tudja elérni. A Tarsasag masik f6 tevékenysége az alapitastol kezdédéen a kdzvilagitas
fényaram-szabdlyozasa volt. Ezutan 2004-t6l a Tarsasag a fltéskorszerlsitést és hészolgaltatast,
mint Uzletagat is felvette a termékpalettdjara. A Tarsasag Ugyfeleinek jelentés része dnkormanyzat
eés Onkormanyzati intézmény, de talalhaté volt az lgyfelek koz6tt allami intézmény, egyhazi
intézmény, tarsashazak és maganvallalkozasok is. A Tarsasag 2006. junius 12. napjan alakult at
zartkdrien mikodd részvénytarsasagga, majd 2007. marcius 12-én a Cégbirésag bejegyezte a
,zartkbrien mikddd részvénytarsasag” tarsasagi forma ,nyilvanosan mikodd részvénytarsasag”
tarsasagi formara valtozasat. A Tarsasag részvényeinek Budapesti Ertéktézsdére torténd
bevezetésére 2007. majus 29-én kerult sor.

A Tarsasag ezt kévetéen nemzetkdzi terjeszkedésbe kezdett els6ként Romania, majd Lengyelorszag
teriiletén. A Kibocsatd részvényei 2011.03.22-én bevezetésre kerilltek a Varsoéi Ertéktézsdére. A
Kibocsaté 2012 -ben csédeljaras ala kerilt, amely a hitelezékkel tértént egyezségkodtéssel sikeresen
lezarult. A Tarsasag az 6nkormanyzatok szerz6désszegd magatartasa kovetkeztében romaniai
szerz6déseit kénytelen volt id6é el6tt felmondani. A Tarsasag 2016-ban értékesitette lengyel
szUkult. A Tarsasag tényleges miikddése jelenleg Magyarorszag teriiletére korlatozodik, Romaniaban
a megszlint szerzédéseivel kapcsolatos jogi eljarasok vannak folyamatban.

A Téarassag 2016-ban kdzzétette stratégiai céljait, melyben a magyarorszagi és romaniai projekiek
értékesitésére, mikdédésének leépitésére, sajat részvények vasarlasara fokuszalt.
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2017-ben a Téarsasag értékesitette az Enerln Kft.-nek a t6lik kordbban vasarolt kdzvilagitasi

projekteket az eredetileg kalkuldlt hozamelvaras mellett. Sikeres tranzakci6 koévetkeztében a
Téarsasag kozvilagitasi Uzletaga teljesen megsz(int.

A Kibocsatd 2019. juniusaban fogadta el a jelenleg is hatalyos Stratégiat, amellyel ismét novekedési palyara
kivanja allitani a Tarsasagot, az abban foglaltak szerint.

A Tarsasdg lizleti kérnyezete

A budapesti székhelyl Cégcsoport Magyarorszagon, és Romaniaban jelen 1évé vallalkozasbodl all, melynek
tagvallalatai f6 tevékenységként hétermeléssel és szolgdltatassal, és vagyonkezelésbe vont vagyonelemek
pillérekre osztott gazdasagi tevékenységével foglalkoznak.

Az ENEFI Romanidban m(ikodé projektet mar nem lzemeltet, koveteléseit birdsagi uton érvényesiti.
Uzleti tevékenység bemutatdsa tevékenységi kérénként

Pillérek szerinti bontds (mit jelentenek a pillérek)

A Tarsasag 2019. évben az U(zleti tevékenység kiterjesztésér6él dontdtt és a kiterjesztendd
tevékenységére, a késobbiek folyaman aktivaland6é Ujabb gazdalkodasi terlletek felosztasaként,
“PILLEREKET” fogalmazott meg. Vagyonkezelési tevékenységet hatarozott el, amely lehet6vé teszi
a mar folytatott Gzleti tevékenység vitelét (Energiahatékonysag), valamint a multban keletkeztetett
peres eljarasok folytatasat az “ALAPPILLEREK” fogalomkérben, “REALGAZDASAGI PILLEREKET”
allitott a ‘pénziigy’, ‘turisztika’, ‘ingatlan’ és ‘élelmiszeripar’ foékuszaként, valamint a “TOKEPIACI
PILLEREK” kategéridba sorolta készpénz-egyenértékes eszkdzeit és befektetéseit, valamint
megszerzendb tékepiaci eszkozeit.

Az (izleti tevékenysége mindezek alapjan a kdvetkezéképpen alakult a 2021. év elsé félévében:
A. ALAPPILLEREK
1. PEREK

A Térsasag folytatta peres eljarasit, amelyeknek vitelérél (eseményeirél) kdzzétételeiben adott
szamot.
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Tarsasag peres eljarasai

Felperes Alperes Pertargy
M N i o
EETEK LTD B:r?gar emzel Kdzigazgatasi hatarozat fellilvzsigalata *
A Tarsasaggal szemben keresetet nyUjtott be a Magyar
e ENEFI Kereskedelmi és Iparkamara mellett miikodd Allandé
Koétvényes L . S o o L.
. . Vagyonkezel§ Valasztottbirésag dontésének érvénytelenitése targyaban egy, a
maganszemely P s ; .
Nyrt. csédeljarasban nem regisztralt maganszemély

kotvénykovetelésbdl kifolydlag.

* A per a targyidészakot kdvetéen jogerdsen lezarult, a felperesek keresetét a birdsag elutasitotta. A
perbeli itélet felllvizsgalati kérelemmel a Kuridnal tamadhaté.

ROMANIA
Sor sz. Felperes Alperes Pertargy

E-Star Mures Energy | 37 tulajdonosi tarsulas tag Letiltas érvényesitése

SA

E-Star Mures Energy Cso6dveédelemi kérés iktatasa 2013.02.8-an

SA

E-Star CDR SRL 247 lakossagi fogyaszté fogyasztéi  szerz6dés  szerinti  dijak
megfizetése

E-Star CDR SRL Gyergyoszentmiklés Varosa | A kartéritési Osszegek megallapitasara

iranyuld per.
A Kkartéritési perbdl levalasztott per,
amelynek targya a koncesszios dij
visszafizetése 3.071.101,56 lej + kamat,
kdvetelésrdl szdl.

E-Star CDR SRL Gyergyoszentmiklés Varosa | A Kkartéritési perbdl levalasztott per,
amelynek targya a tavhéar kulénbdzetbdl
szarmazo, meg nem valdsitott jovedelemre
vonatkozé 447.454,13 lej '+ kamat,
kdvetelésiinkrél szol.
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E-Star CDR SRL Gyergyo6szentmiklds Varosa | A kartéritési perbdl levalasztott, amelynek
targya az alap-kartéritési perben
megfogalmazott beruhazasokra vonatkoz6
kartérités: 100.707.289 RON + annak
jarulékai + a teljes leszerz6dott idészakra az
éves belsd nyereség ratajanak 15%-a

Zilahi Onkormanyzat -623 m? teriilet kozérdekl kisajatitasi ar
kifogasolasa
Szilagy megyei
Pénzigy
Beavatkozé:

ENEFI Vagyonkezel6
Nyrt.

2. ENERGIAHATEKONYSAG

a.) Energiahatékonysag (Hészolgaltatas fiitéskorszerdsitéssel)
Tevékenység kezdete: 2000.
Bemutatas

Az dnkormanyzatok, allami intézmények sokszor elavult fiitési rendszerekkel, pazarléan oldjak meg
intézményeik fitését. Ezen tulmenéen az elavult rendszerek fenntartasa egyre nehezebben, egyre
nagyobb karbantartasi kéltségekkel oldhatd csak meg, a berendezések esetleges meghibasodasa
jelentés — és nem tervezett — beruhazassal jarhat. A beruhazas a szlikds 6nkormanyzati gazdalkodas
miatt esetleg csak hitelfelvétellel, a hitelfelvételi képesség tovabbi rontasaval valésulhat meg. Az
Ugyfelek éplleteinek egyedi felmérését és az tigyfelekkel t6rténd elézetes igényfelmérést kbvetéen a
Tarsasag ezen Uzletagdban olyan ajanlati csomagot készit, amely javaslatot tartalmaz a
hészolgaltatas hosszu tavon, magasabb szinvonalon térténé megoldasahoz. Szerzédéskotést
kdvetben a Tarsasag sajat beruhazasban, az Ggyfél sajat forrasai bevonasa nélkil elvégzi a felmérés
soran elkészitett, hatastanulmanyban véllalt, energetikai korszerisitést, majd a korszeri energetikai
rendszeren végzi hosszu tavon (10-25 éven keresztil) a hészolgaltatast, mely magéban foglalja az
Uzemeltetési és karbantartdsi feladatok ellatédsat is. A korszerisités egyedi igényekidl figgéen
magaban foglalhatja a kazancserét, a h6 felhasznalas szabalyozhatova, és mérhetéve alakitdsat
(fGtési rendszerek tobbkoréssé alakitasa, termosztatok felszerelése, hészivattyl beépitése stb.)»A
Tarsasag a hdészolgaltatas biztositasahoz szikséges tovabbi tényezdket (pl.: kazdnhaz bérlet,
villamosenergia, viz stb.) részben az Ugyfelektdl szerzi be. A berendezéseket a Tarsasag tébbnyire
vildgcégek hazai képviselditél (pl. kazanok esetében ezek a cégek jellemzéena Viessmann, Buderus,
Hoval stb.) szerzi be, akik altaldban a kivitelezést is végzik. Az eszkdzdk karbantartasara a Tarsasag
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e m Cs%zirﬁin hosszu tavu szerz6dést kot egy-egy helyi alvallalkozéval. A korszerlsités — azonos feltételek
mellett — jelent8s, akar 40-50%-0s energiakdltség megtakaritast eredményez. A hdszolgaltatas
biztositdsa érdekében Tarsasag Adltaldban gaztlzelésli berendezéseket alkalmaz. Az eddigi
kbézvetlen ,gazszolgaltatd6 — dnkormanyzat” kapcsolat helyett ,gazszolgaltatd (gazkereskedd) —
Tarsasag” viszonylatban Tarsasag vasarolja a gazt és hét szolgaltat az gyfelek részére. Az tgyfél —
mikdzben a fltési rendszer korszerlisdédik — alacsonyabb koltség mellett veszi igénybe a
hészolgaltatast. Az Ugyfél alap vagy szolgaltatasi dijat, és ezen fellll fogyasztasaval aranyos, elére
régzitett képletnek megfelelé dijat fizet. A Tarsasag a hészolgaltatas egységarat a tertleti k6zlizemi
gazszolgaltaté altal kiszamlazott gazarhoz igazitja.

A Tarsasag az elmult években 0j hészolgaltatasi szerzédést nem kotoétt, azonban jelenleg is 6t
folyamatban 1évé szerzédése van, melyek kodzil az utolsé 2024-ben fog kifutni. 2024-et kdvetéen a
Tarsasag nem tervez tovabbi bevételt a hészolgaltatasi Gzletagbdl.

Fébb piacok az energiahatékonysaggal kapcsolatban (Az ENEFI féldrajzi hatokére)

» Az ENEFI Nyrt. kezdetben Magyarorszagon valésitott meg sikeres hészolgaltatasi, kbzvilagitasi és
konyhatechnoldgiai beruhazasokat, déntéen az dnkorméanyzati szféraban.

* A térséglinkben is megvaltoz6 gazdasagi és tarsadalmi elvarasok miatt egyre nagyobba valt a
Téarsasag altal kinalt megolddsokra az igény, ami lehetévé tette a hazédnkban meger6s6dd és
referenciakat szerz6 Tarsasag régids terjeszkedését is.

* Mivel térséglnkben az 6nkormanyzatok még inkabb alulfinanszirozottak, a kdz-intézmények
ftéstechnoldgiaja még inkabb elavult, igy jelentésebb megtakaritasok érhetdek el, ezért az ENEFI
figyelme 2010-t6l névekvé mértékben fordult a kérnyezd orszagok, elsésorban Romania felé, majd
2011-t6l Lengyelorszag felé.

Py

Uzemeltet mar a Kibocsato, igy mikddési terllete Magyarorszag terlletére korlatozodott.
2017. 01.01-t6l a Kibocsaténak kizarélag Magyarorszagrél szarmazott bevétele, a hészolgaltatasi
Uzletagbdl, kbzvilagitasi és konyhatechnoldgiai Gizletaga jelenleg nincs.
A csoport egészének legfontosabb energiahatékonysag szolgaltatasai
A csoport egészének legfontosabb energiahatékonysag szolgéaltatédsai a kdvetkezék:

— hatékony hé- és tavhészolgaltatas, fenntarthaté primer energiaforrasokra alapozva

— energiaellato- és atalakité berendezések modernizacioja, és hatékonysag kiaknazasa
b.) Pannon Fuel Kft. - 20 szazalékos részesedés

Szerzés idépontja: 2018.

Tulajdon formdja: befektetés, Uizletrész, nincs konszolidacié
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Bemutatas

A Pannon Fuel Kft. két Europai Uni6 altal tAmogatott LNG projektben vesz részt:

A PAN-LNG projekt

A Clean Fuel Box projekt

Valamint alvallalkozoként részt vesz a MAHART projektben.
2021. H1

A Pannon Fuel Kft. féléves adatai nincsenek hatassal a Csoport 2021. elsd féléves
eredményére, tekintettel arra, hogy ezen tarsult vallalkozasban meglévé részesedés értéke nulla
forintra csdkkent az el6z6 idészakban, a Csoportra esé elszamolt eredmény hatasara. Tovabba ezen
tarsult vallalkozas az Uzletmenet kezdeti fazisanak kdvetkeztében egyelére nem tud folyamatosan
pozitiv eredménnyel hozzajarulni a Csoport eredményességéhez.

ENEFI eredmény

A Pannon Fuel Kft. elsé féléves eredménye (nincs konszolidalva) nem jelenik meg a Kibocsaté elsé
féléves eredményében. A Pannon Fuel Kft. mikdédésének eredményessége nem befolydsolja
kézvetlenil a Kibocsato elsé féléves eredményeit.

A Kibocsatd 20 szazalékos tulajdoni részesedése altal érdekelt pénziigyileg a Pannon Fuel Kft. -ben,
mint befektetésben, osztalék formajaban részesiilhet a Pannon Fuel Kft. pozitiv eredményébdl, illetve
tulajdoni részesedésének értéke befolyasolja a Kibocsaté eredményességét.

c.) MAHART projekt
Szerzés idépontja: 2019.12.20
Bemutatas

2019.12.08.-an a Kibocsato tajékoztatta befektetdit arrél, hogy Kibocsatoé elnyerte a MAHART Magyar
Hajozasi Zrt. altal ,Fix LNG — CNG tolt6létesitmények beszerzése” targyban (EKR001321472019)
kiirt, cca. 1,5 milliard forint értéki nyilt gyorsitott kbzbeszerzési eljarast. A Kibocsato kézbeszerzési
eljarasban nyertes ajanlattevéként 2019.12.20-an arubeszerzési szerz6dést irt ala az ajanlatkéro
MAHART Zrt.-vel. A szerz6dés targya vizi létesitménybdl, parti Iétesitménybdl és a vizilétesitménybdl
és parti létesitmény dsszekottetésebdl allo fix LNG-CNG folyami és kdzforgalmi tlté I1étesitmeny,
mely a Kivitelezési projekt végrehajtasaval a MAHART Zrt. tulajdondba és lizemeltetésébe kertl. A
kbézbeszerzés EU-s alapokbdl finanszirozott projekttel kapcsolatos.

A szerz8dés alapjan ENEFI feladata az Eurdépéban is egyedi komplex téltéallomas:
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koncepcibtervének,

- elvi engedélyes,

- engedélyes és

- kiviteli terveinek elkészitése,

- a tervek engedélyezé hatésagokhoz térténé benyujtasa,
- az engedélyeztetési eljarasok lefolytatasa

- a tervek alapjan az egyedi eszkdzok beszerzése

- illetve legyartasa/legyarttatasa és

- egységes rendszerré illesztése valamint

- teljes kord kivitelezése,

- a komplex létesitmény zembehelyezése

- az Uzembehelyezéshez sziikséges teljes korl dokumentacié elkészitése,
- a gyartasban részt vevé személyzet kepzése, oktatasa.

A megvalositds minden szakaszaban a Kibocsaté elsésorban az iparagi tapasztalatokkal rendelkezé,
20%-o0s tulajdonaban all6 Pannon Fuel Kft-re kivant alvallalkozéként tamaszkodni.

2021. H1

A szerz6dés eredeti lejarata 2021. junius 22. volt, mely a miszaki tartalom id6kdzben térténd
megvaltozasara és a pandémiara tekintettel megrendeld altal visszaigazolt médon eddig tovabbi 8
hénappal meghosszabbodott.

Tekintettel az aru egyediségére valamint arra, hogy iparagi sztenderdek és best practice gyakorlatok
nem alltak/allnak rendelkezésre, a kbzbeszerzési ajanlat beadasakor illetve a szerz6dés alairasakor
is vildgos volt mind az ajanlatkér6, mind az ajanlatadd oldalarél, hogy mar a koncepcibterv
kialakitasakor, de a késdbbi hatésagi és megrendelbi egyeztetések soran is a miszaki tartalom
jelentésen médosulhat.

Fentiek okan a megkotétt kbzbeszerzési szerz6dés mddositasa jelenleg is folyamatban van, ami érinti
a projekt ellenértékét is. Jelenleg a megrendeld altal elfogadott kéltségnévekedés megkdzeliti a
160mFt-ot de a végleges arndvekedés meghaladhatja akar a 700mFt-ot is.

A Tarsaség felhivja a figyelmet arra, hogy a beruhazas végrehajtasanak pontosan meghatarozhat6
eredménytartalma a beruhazas végén értelmezhetd, az addig beérkezé bevételek és, kiadasok
csupan idészaki bevételeket és kiadasokat eredményeznek a feladat végrehajtasanak
Utemezésekeént.

ENEFI eredmény
A Kibocsatd az alaptevékenység bevételei és kiadasi sorain vezette a beruhazassal kapcsolatos

bevételeket és koltségeket, a projekt eredménytartalmat elérelathatéan a mddositas alatt allé
szerz6dések végrehajtasakor, a beruhazas atadasakor lehet szamszerlen kimutatni és értelmezni.
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B. REAALGAZDASAGI PILLEREK

1. PENZUGY

Random Capital Zrt. - befektetési szolgaltatas, 9,46 szazalékos részesedés

(A Random Capital Zrt. - ENEFI-t61 fliiggetlen - t6keemelésére tekintettel a Tarsasag korabbi 9,9%-0s
részesedése 9,46%-ra csbkkent.)

Szerzés idépontja: 2020.01.09.

Tulajdon formaja: befektetés, részvénybirtoklas, nincs konszolidacié

Bemutatas

A Random Capital Zrt. egy magyarorszagi székhellyel és belféldi tulajdonosokkal rendelkezd
befektetési vallalkozas, tevékenysége a Magyar Nemzeti Bank altal fellgyelt és engedélyezett
tevekenyseég.

A Tarsasag 2008. évben alakult, 2009. évben szerezte meg a Budapesti Ertéktézsde tagsagat, tagja
a BSZSZ -nek (Befektetési Szolgaltatok Szdvetsége), tevékenysége a hazai lakossagi kiszolgalasra

fokuszal, amely szolgaltatasok 6sszessége alapvetbéen a tézsdei Ugyletek “kdzvetitését” jelenti.

A Random Capital Zrt. auditalt legfontosabb mérlegadatai

A TETEL MEGNEVEZESE 2020.12.31. adatok

ezer forintban

Befektetett eszkdzok 58 659 Ft
Forgbeszkozok 13781302 Ft
Eszko6zok (aktivak) 6sszesen 13958 135 Ft
Sajat t6ke 687 905 Ft
Kotelezettségek 13 087 541 Ft
Forrasok (passzivak) 6sszesen 13958 135 Ft
Befektetési szolgaltatasi tevékenység bevételei 1693 623 Ft
Befektetési szolgaltatasi tevékenység eredménye 709 773 Ft
Adézas el6tti eredmény 253 825 Ft
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Adézott eredmény 253 825 Ft
Jévahagyott osztalék és részesedés 0 Ft

A Random Capital Zrt. szolgaltatasai:

www.randomcapital.hu

2021. H1

A Random Capital Zrt. eredményes els6 félévet produkalt 2021. elsé félévében. Jelentésen ndvelte
Ugyfeleinek szamat arbevételét és nettdé eredményét.

A Random Capital nem kertl konszolidalasra, igy a Kibocsaté nem rendelkezik nyilvanos
mérlegadatokkal, kizarélag a rendelkezésre bocsatott informaciék alapjan tudja értékelni a
befektetését. Miutdn a Random Capital Zrt. rendelkezik féléves mérleggel a jogszabalyi
kdvetelmények teljesitése veégett (havi mérlegkészitési kbételem), ezért a Kibocsatoé rendelkezésére
bocsatotta 2021. év elsé féléves nettdé eredményszamat: 204.684 ezer forint (nem auditalt, amint az
Enefi Nyrt. els6 féléves mérlege sem auditalt).

ENEFI eredmény

A Kibocsaté 9,46 szazalékos tulajdoni részesedése altal érdekelt pénzigyileg/tulajdonilag a Random
Capital Zrt. -ben, mint befektetésben, osztalék formajaban részesulhet a Random Capital Zrt. pozitiv
eredményébdl, illetve tulajdoni részesedésének értéke befolyasolja a Kibocsaté eredményességét.

A Random Capital Zrt. elsé féléves nettd eredménye 204.684 ezer forint, amelynek 9,46 szazalékos,
kerekitett értéke a Kibocsato részesedése az elsé féléves eredménybdl 19.363 ezer forint.

Fontos kiemelni, hogy az ENEFI csoport értékesitette Random Capital Zrt. részvényeit,
jelentds nyereséggel, azonban a tranzakcié még nem zarult, széls6séges esetben meg
is hiusulhat. Miutan a tranzakcié zarasa még nem kovetkezett be, ezért az ENEFI
csoport a konszolidalt évkozi beszamoléjaban az idészaki raesé eredményhanyadot
vezette a konyveibe (19.363 ezer forint), és a tranzakcio zarasa utan konyveli csak el
az arfolyamnyereséget, figyelembe véve a részesedés értékét, amely a vasarlas utan
(tokeemelés) névekedett az eltelt id6szakok csoportra es6 szamszaki eredményeivel
(jelenleg 166.277 ezer forint “nyilvantartasi”’ érték).

2. TURISZTIKA

SIARENA Kift. - eplényi sipalya lizemeltetéje
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Szerzés idépontja: 2020.01.09.
Tulajdon formaja: 100 szazalékos Uizletrész, teljes konszolidacio
Bemutatas

A Siaréna Kft. az ENEFI Nyrt. tulajdondban mikédé tarsasag. F6 tevékenysége az eplényi sipalya
Uzemeltetése. A péalya Uzemeltetés soran a kdvetkezd Uizletdgakban tevékenykedik:

- sipalya és sifelvon6 Gzemeltetés (sibérlet értékesités)

sifelszerelés kodlcsdnzés

sioktatas

vendéglatas (étkeztetés)

A folyamatos fejlesztések, beruhazasok révén az eplényi Siaréna Magyarorszag legnagyobb és
legmodernebb sikdzpontja. Tébb, mint 7 kilométer sipalya talalhaté Eplényben, melyek jelentds része
(4 km) kék jel6lési szakaszokbdl all. A kék palyak sététedés utan is hasznalhatok a palyavilagitasnak
készbnhetéen. A palyak hobiztossagardl a hégyartd rendszer gondoskodik. Nagy teljesitmény
szivattyuk szallitjak az 6sszesen tébb, mint 17 000 kébméter befogadd képességl viztarozok vizét a
sipalyakra, ahol a Siaréna 51 héagyuja ezt hova alakitja. A rendszer teljes hégyarté teljesitménye
600 kdbméter/éra. Ez megkdzelitéleg annyi, mint az 6sszes tébbi Magyarorszagon lzemeld sipalyaé
egylttvéve. Ez az driasi hogyartd teljesitmény teszi lehetévé az atlagosan 90-100 napos
siszezonokat. A Siarénaban két 0l6lift, harom csakanyos felvoné és harom oktatolift gondoskodik a
siel6k felszallitasardl. Az éhes és szomjas vendégeket 6sszesen hat helyen szolgaljuk ki, ezek kézott
van étterem, pizzéria, kemencés buifé és panorama bar is.

A téli vendégforgalom a szezonok hosszatdl fliggéen, valahol 40 és 60 ezer f6 k6z6tt alakul. Ez a
regisztralt jegyvaltok szdma, amely nem tartalmazza a jelentés szamu kisérdi létszamot. Az oktatas
és a kolcsdnzés egy dinamikusan fejl6dd Uzletdg. Ennek az a magyarazata, hogy az emelkedd
életszinvonal mellett egyre tébben engedhetik meg maguknak a sielést, tehat a piac né. Ezt
elésegitendd a mar két éve futdé “tanulj meg sielni” kampanyunkat télen és nyaron futtatjuk a
médiaban. Terveink szerint tovabb fejlesztjik az oktatasra rendelkezésre allé kapacitast (felvono,
tertlet, bérelhet6 eszkdzok), igy ezzel a mandverrel még jobban ki lehet kapacitalni a hétkéznapokat.

A létesitmény négy évszakosan lizemel. Altaldban a siszezon zaré hétvégéje a libegd szezon
kezdete, amely egészen novemberig tart, biztositva az egész éves mikddést. A libegét latogatd
turistdk szama évrél évre nagy mértékben ndvekedik. Flggetlenlil a négy évszakos mikddéstdl,
alapvetéen a f6szezon a december, januar, februar honapokbdl és a marcius elsé felébdl allhat
(id6jaras fuggden). A f6szezon négy évszakra torténd kiterjesztésén dolgozik a Tarsasag. A tervek
szerint a tavaszi, nyéri, 6szi idészakra olyan attrakciot kell Iétrehozni, ami akar 200-250 ezer embert
vonzhat a siszezonon kivuli id6szakban.

Az egész éves mikddés serkentd hatassal van az alkalmazotti létszamra is. Minél nagyobb az allando
személyzet, annal stabilabb a folyamatok mikddeése.

40



A dinamikus fejlédés és a nagy publicitas révén évrdl évre bdvil tdmogatoink kére. A sicentrum
névadod szponzora az Intersport Magyarorszag. Egy masik immaron hét éves mdltra visszatekinté

egyuttmikddés a Porsche Hungaria és azon belll az Audi szponzoracio. A két legfontosabb tdmogato
mellett még kisebbek is évek 6ta jelen vannak mint pl.: Dreher, Monster, Siel6k.hu, Festina, Oakley....

A sipdlya rendszerint ad helyszint nagyszabasu eseményeknek, mint pl: Spartan Race, Downhill
orszagos bajnoksag, World Snow Day....

A rendezvények és a kilénlegességnek szamité hégyartd tevékenység miatt rendkivil jelentds
jelenlétlink van az orszagos médiakban.

Bévebb informéciok honlapunkon talalhaték: http://siarena.hu/

2021. H1

2021. -ben jelentés névekedés volt tapasztalhaté a Siaréna Kft. bevételi és latogatoi adataiban
egyarant. A f6szezonnak mindsithetd januar-februar-marcius hénapok leginkabb azzal teltek, hogy a
koronavirus jarvany kdévetkezményeit és varhatd hatasait kellett folyamatosan értékelni. A teljes
fészezon bizonytalansagban telt, miutan a kérnyez6 orszagok jelentés részében allamilag bezartak
vagy korlatoztak a siterepeket. Magyarorszagon a Siaréna Kft. és a Ski43 Zrt. (mindketté 100
szazalékos Enefi Vagyonkezeld Nyrt. tulajdon) leginkdbb azon dolgozott, hogy a Siaréna mikddése
zavartalan lehessen, a latogatékat megfelel szinvonall szolgaltatasokkal lehessen kiszolgélni,
illetve folyamatosan kézremi(kddott az allami déntéshozdk szamara nyujtandd informacié aramlas
teliessége érdekében, amivel azt a célt szolgalta, hogy bizonyithatd legyen a siterep mikédtetés
biztonsagos jellege.

A Siaréna Kft. a kulféldi sielést nélkil6z6 megndvekedett Iétszamu vendég biztonsagos sieltetése
erdekében mennyiségi és formai korlatokat alkalmazott, betartva és betartatva a pandémia idején
biztonsagos sieltetés feltételeit.

A megerdsitett marketing tevékenység, a Ski43 program jelenléte, valamint a folyamatos lobby
tevekenység eredmeényeként a 2021. évi fészezon a Siaréna tdérténelmének legnagyobb
latogatottsagat és bevételét eredményezte.

Mik6zben a tevékenység jelentésen megnévekedett arbevétellel parosult, addig meghatarozé
problémava alakult az elmult évek humaneréforrds rendelkezésre alldsanak szlkdssége, annak
arazasa, a szezondlis munkaerd felvétel/biztositds folyamatossdga. Mindehhez parosult a
szolgaltatasi szegmensek sulyanak jelentés atrendez6dése és az azzal kapcsolatos szervezési
igény, munkaerd-ellatottsag hatékony szervezeése.

A megndvekedett arbevétel leginkabb a jegyértékesités kbvetkezménye volt, a latogaték létszamahoz
aranyosithaté tovabbi szolgaltatasok mindegyike jelentésen veszitett az elmult években produkalt
telijes latogatdi létszamra vetitett aranyabdl. Mind a vendéglatas, amelynek zarttértél elkilonitett,
helyben fogyasztas nélkili kdtelme jelentésen rontotta az egy fére esé atlagos bevételi.szamokat,
mind az oktatas, ami az atalakul6 latogat6i kdzénség (t6bb j6l sield, kilfold helyett Eplényt valasztéd
latogatd) kisebb tanulasi igénye, mind a kdlcsdnzés, ami a sajat eszkdzokkel érkezd latogatoi
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k6z6nség ndvekedése okan jelentésen csdkkentette aranyaiban e harom szolgaltatasi tertlet teljes
latogatdszamhoz mért aranyositott bevételét az elmult évekhez képest.

A Siaréna tovabbra is optimistan tekint a jov6be, célja a nyari szezon erfsitése és a téli szezon
optimalis mikddtetése. A juniusi vezetévaltas eredményeként fokuszba kerillt a négyévszakos
mikodés erbsitése, a fészezon aranyanak csdkkentése, a bevételek eloszlasanak javitasa, a
fejlesztések Ujragondolasa €s megvaldsitasa.

Bizunk tovabba abban, hogy a pandémia enyhilésével/megsziinésével az emberek atalakult
szokasai (t6bb belfoldi sielés) részben megmaradnak, mikdzben a kapcsolt szolgaltatasainkkal
kapcsolatos igények visszatérnek az elkdvetkez6 szezonokban. Ezek kdziil leginkdbb a vendéglatas
tekintetében vagyunk optimistak, miutan a korlatozdsok feloldasaval az igények teljes

visszatérérhato.
Ev H1 H1-H2
2018. latogatoszam 44306 78201
2019. latogatoszam 40 850 79 385
2020. latogatdszam 35850 61102
2021. latogatoszam 63 427 n.a.
ENEFI eredmény

A Siaréna Kft. konszolidalasa a kovetkez6képpen jarult hozza az ENEFI Nyrt. elsé féléves

teljesitményéhez
, . , . L7
Konszolidalt eredménykimutatas SZUSEOEH'\ﬂA S;’S;EH':A név:k_gdsés a
bazison
Arbevétel 331 408 564 631 170,37
Kozvetlen koltségek -34 180 -24 360 71,27
Brutté eredmény 297 228 540 271 181,77
Anyag jellegl raforditasok -43 449 -90 336 207;91
Személyi jellegl raforditasok -74 406 -200 736 269,78
Részvény alapu kifizetések miatti raforditas 0 0 0,00
Igénybevett szolgaltatasok -55 706 -79 521 142,75
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) 5491 21798 396,98
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Ertékcsokkenés -33 631 -34 186 101,65
Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasa (bevétele) -22 549 -22 084 97,94
Részesedés tarsult vallalkozas eredményébdl 0 0 0,00
Adozas el6tti eredmény 72978 135 205 185,27
-7 457 n.a.
Joévedelemado
Targyévi eredmény folytatodé tevékenységbdl 72 978 127 748 175,05
Targyévi eredmény 72978 127 748 175,05
Id6szaki egyéb atfogd jovedelem dsszesen 0 0 0,00
0,00
Id6szaki 6sszes atfogd jévedelem 72 978 127 748 175,05

3.INGATLAN

a.) MEDER utca 8.

Szerzés idépontja: 2020.01.09.

Tulajdon formaja: kbzvetlen ingatlan tulajdon
Bemutatas

1138 Budapest, Meder utca 8. B. ép. fszt. cimen talalhaté Uzlethelyiségek a 25910/2/A/198,
25910/2/A/199 és 25910/2/A/200 helyrajzi szamokon, valamint garazsok (a 25910/2/A/128 hrsz-on
felvett, természetben 1138 Budapest, Meder utca 8. -1 emeleten talalhat6, garazs megnevezeésda,
3107 m2 alaptertleti ingatlan 1400/12800- ad tulajdoni hanyada, mely természetben 14 darab
gépjarmi parkol6hely hasznélatat biztositja).

Kérulbelll 500 nm féldszinti irodahelyiség és 14 darab garazs, ami az irodahasznalathoz tartozik.
Az irodak 100 szazalékos kihasznaltsaggal mikddnek, két gazdalkodd szervezet bérli az ingatlant.
2021. H1

A Meder utcai ingatlan kiadasa folyamatos volt az elsé félévben, azonban a bérlék fizetési fegyelme

jelentésen romlott. A késedelmes fizetésekrél a targyaldsokat a Tarsasag jelenleg. is folytatja,
megallapodas a harmadik negyedévben varhaté.
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ENEFI eredmény

A tényleges eredményhatas az elsé félévben 11.033 ezer forint, a tovabbiakban kdvetelt (még ki nem
fizetett 6sszeg) kerekitetten 3 505 ezer forint.

Bevételek 1-6. honap 11988410 Ft
Kiadasok 1-6.honap 4460 703 Ft
Egyenleg 7527 707 Ft

Elmaradt bevételek 1-6. hdnap
(fizettek atlagaban az eurd 3505191 Ft
eltérés miatt)

Elmaradt kiadasok 1-6. hénap

b.) BALATONFENYVES épitési telek
Szerzés idépontja: 2020.01.09.

Tulajdon formaja: kézvetlen ingatlan tulajdon
Bemutatas

Balatonfenyves, beltertlet, 987/5 hrsz-u, 1,0445 hektar terlletd, kivett lakéhaz, udvar megjeldlésa,
ténylegesen 8649 Balatonfenyves, Maria utca 33-34. szam alatt talalhat6 ingatlan.

A kibocsato ingatlanfejlesztés okan vette meg az ingatlant, a fejlesztés azonban még nem kezdédott
el.

4. ELELMISZER(IPAR)

Nincs kitettség

C. TOKEPIACI PILLER

Nincs kitettség
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A TARSASAG UGYVEZETESENEK CELJA, STRATEGIAJA

s s

A Kibocsaté 2019-ben fogadta el Uj egységes Stratégiajat
(https://bet.hu/newkibdata/128254583/ENEFI_Strat_gia.pdf).

A TARSASAG FOBB EROFORRASAI

A Tarsasag allomanyi létszama az operacié korabbi, drasztikus leépllése eredményeként
minimalisra redukalédott. A létszam a napi mikddés fenntartdsdhoz elegendd. A jelentésen
lecsOkkentett vallalati kbzponttal valé mikédés egy befektetési alapszintli operacidbhoz hasonlithaté.
Uj, nagy projektek inditasa esetén létszambdvités lehet szilkséges. A korabbi csédeljaras sikeres
lezarasa a Tarsasag magyarorszagi piaci helyzetét stabilizalta. Magyarorszagi kilsé kételezettség
allomanya lényegében a napi mikddés soran bejové szallitdi szamlakra csdkkent. A megmaradt
agyfélkor fizetési fegyelme megfeleld. A Tarsasag az operacio finanszirozasat a bevételeibdl fedezni
tudja. Uj projektek inditasa esetén kelld koriltekintéssel, kockazatok mérlegelésével jar el. Az
Ggyfélkdr (dnkormanyzatok és intézményeik) magukban hordozzak a nem fizetés kockazatanak
lehet6ségét. Pillanatnyilag a teljes magyarorszagi operacié banki finanszirozas igénybevétele nélkil
térténik. Amennyiben az Gjonnan inditott projektek tékeigénye meghaladja a rendelkezésre all6 forras
allomanyt a Tarsasagnak sziksége lesz kllsé finanszirozasra.

KOCKAZATI TENYEZOK

Az értékpapirokba térténd befekietés szamos kockézatot hordoz. Minden befektetének javasolt
meérlegelnie a kockazati tényez6ket mielétt a részvenyek vasarlasarol dont. A Kibocsaté felhivja a
figyelmet arra, hogy a kockazati tényez6k nem foglalhatok 6ssze teljes korlen, igy tovabbi kockazati
tényezék felmerllése nem zarhato ki.

Az alabbi kockazatok megismerése azért javasolt minden, a Kibocsato altal kibocsatott részvényekbe
befektetni szandékozé befektetébnek, mert csak ezek tételes megismerése esetén alkothatnak a
Kibocsatordél valds képet, itélhetik meg a Részvényekbe vald befektetés valdos kockazatat.

A felsorolasra kerll6 kockazati tényez6k nem fedik le a Kibocsatéra, illetve az éltala kibocsatott

értékpapirokkal kapcsolatban felmerllé valamennyi kockazatot, azok a Kibocsato altal latott jelenleg
ismert legjelentésebb kockazatok kérét tartalmazzak.

A KIBOCSATOHOZ KAPCSOLODO VALLALAT-SPECIFIKUS KOCKAZATOK

A Kibocsato uj vezetésében és tulajdonosi, valamint az uj tevekenységi kérében rejlé
kockazat
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em%z{;l/ﬁlésen hozott dontések kovetkeztében megvaltozott a Kibocsaté vezetd testileteinek
Osszetétele, azokba megvalasztasra kerlltek a tagok altal kijel6lt személyek, a fenti valtozasok
befolyasolhatjak a Kibocsatd tovabbi mikddését és déntéshozatali rendjét. Az Igazgatésag Sods
Csaba elnéke 2019.07.08-an tajékoztatta a nyilvanossagot arrél, hogy "Ha most josolnom kellene,

azt mondanam, hogy két-harom év alatt szép lassan kivonulok [a Tarsasagbol]’.. Az Uj vezetés és
tulajdonosi kér szakmai kompetenciaja hatassal lesz a Kibocsaté eredményességére.

Nem adhat6 garancia arra nézve, hogy a Kibocsaté altal valasztott tzleti stratégia sikeres lesz, és
nem okozza az eredményesség csOkkenését, valamint az erdforrasok tulzott megosztasat. A
Kibocsaté tevékenységi fokuszanak megvaltozasaval Uj piacokra Iép be, ennek kdvetkeztében Uj
partnerekkel keril kapcsolatba, Uj szabalyozési teriiletnek valdé megfelelésért is felelés lesz és U
piacokon érvényesUlé piaci versenynek lesz kitéve.

Kockazati kategoria: a kibocsato tzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: magas

Kockazatos nagy értékii szerz6désekbébl eredé kockazat

A Kibocsato6 (a Pannon Fuel Kift. alvallalkozoként térténé bevonasaval) elnyerte a MAHART Magyar
Hajozasi Zrt. altal ,Fix LNG — CNG télt6létesitmények beszerzése” targyban (EKR001321472019)
kiirt, cca. 1,5 milliard forint értékl nyilt gyorsitott kbzbeszerzési eljarast. A megallapodas jellege,
feltételei és nagy értéke alapjan a Kibocsatd azt kiemelt kockazatként azonositotta.

Kockazati kategoria: a kibocsato Uzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: magas

Hatarozott idére szolo fontos megallapodasokbol ered6 kockazat

A Kibocsato jelenlegi bevételét termel6 Uzlataga, a hészolgaltatasi Uzletag varhatéan 2024-ig a mar
megkotott szerzédésekkel mikodik, azt kdvetéen megszinik.

Kockazati kategéria: a kibocsaté tzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: magas

Erdekellentét fennalldsa egyes vezet6 tisztségviselkhéz kot6dé mas vallalattal

Sods Csaba a Pannon Fuel Kft.-ben fennallé érdekeltsége — igy az Ugyvezetéi tiszisége és a
mindsitett tdbbségl befolyasa —, valamint Balint L&szlé a Pannon Fuel Kft.-ben fennallé Ugyvezetdi
tisztsége a MAHART kivitelezési projektben a Kibocsat6 és Sods Csaba, illetve Balint Laszlo kdzott
érdekellentétet okozhat, arra tekintettel, hogy Ugyvezetéként elsédlegesen a Pannon Fuel Kift.
erdekeit figyelembe véve kell eljarnia, illetve tulajdonosi érdekeltsége vonatkozasa tekintetében is
alapvetéen ebben érdekelt. A Pannon Fuel Kft. és a Kibocsaté kézétti kapcsolat, amely egyes
projektekben mind a Pannon Fuel Kft. mind a Kibocséatoé a projektek sikeres lezaraséban érdekelt, de
nem zarhaté ki ugyanakkor, hogy a projektekkel kapcsolatban felmer(lt esetleges jogvitak soran a
Pannon Fuel Kft. és a Kibocsato érdekei ellentétbe kerllnek.
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Kockazati kategoria: a kibocsato tzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: kdzepes

A Kibocsato pénziigyi kimutatasaiban szereplé hibak

A Kibocsat6 felhivja a figyelmet arra, hogy a Kibocsaté jelen egyes koradbban kézzétett auditalt éves
beszamoldi és nem auditalt féléves beszamoldi szamszaki hibakat tartalmazhatnak.

Kockazati kategoria: a kibocsaté Uzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: kbzepes

A finanszirozas kockazata

A Kibocsaté jelenlegi mikddése nem igényel kilsé finanszirozast, azonban nem zarhat6 ki, hogy a
jovében, a 2019. évben meghirdetett Uj stratégia mentén az Uzleti stratégia megvaldsitasahoz
igénybe akarjon venni kilsé finanszirozast. Nincs garancia arra, hogy a Kibocsaté mikddéséhez,
névekedéséhez a jovoben kilsé finanszirozasi forrast tud bevonni. A forras hianya szélséséges
esetben azt is eredményezheti, hogy a Kibocsaté nem tudja a célkitlizéseit teljesiteni, nem tud Uj

projektekbe kezdeni, ezaltal stratégiajanak, Uzleti tevékenységének megvaltoztatasara
kényszertilhet.

Kockéazati kategoria: kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatirdnyitasi kockazat
Kockazati szint: kdzepes

Az energetikai szolgaltatasok piacaval kapcsolatos kockazat

A Kibocsaté a sajat szolgaltatasai nyujtasahoz bizonyos szolgaltatasokat mas, adott esetben jelentds
piaci poziciéval rendelkezé piaci szerepl6ktdl, szolgaltatoktdl szerez be, igy azok arara nincs
hatassal, mely ezaltal kedvezétlendl is érintheti a Kibocsaté koltségeit és raforditasait és ezaltal
eredményességét.

A Kibocsaté tevékenységének jelentds része energetikai szolgaltatas, amelyet illetéen a jelenlegi
szabalyozas valtozasa (pl. gazar szabalyozas, engedélykdteles tevékenységek stb.) a Kibocsato
szamara jelentds valtozasokat eredményezhet. A szabalyozas megvaltozasa magaban.foglalja az
agazatot érint6 liberalizaciés folyamatokat is, ezek hatasa a gazdalkodasi kdrnyezetre és a
fogyasztdkra, valamint a szolgaltatokra jelenleg teljes kérlen nem jelezheté elére. A kdzizemi
arszabdlyozas lehetséges valtozasai a Kibocsato hosszu tavu szerzddéseiben régzitett dijkeépleteken
keresztll is befolyasolhatjak a Kibocsaté mikddését és eredményességet. A Kibocsatét ezenkivil
elére nem lathaté médon érinthetik a klimavaltozas kdzvetlen és attételes gazdasagi hatasai is. Nem
zarhato ki annak veszélye, hogy egy projekt jelentdés beruhazast kdvetéen valik fizetésképtelenne,
veszteségessé a megvaltozott kériilmények miatt.

Kockazati kategéria: a kibocsaté tzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
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Kockazati szint: kbzepes
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A Kibocsaté szolgaltatasainak jelentés részét dnkormanyzati (illetve azok befolyasa alatt 1évd
intézmeényi) tgyfelek részére nyuijtja. A telepllési dnkormanyzatok, illetve més dnkormanyzati, allami
személyek, (kdz)intézmények, mint politikailag sokszor befolyasolt szereplék szerzédéses
megfontolasai eltérhetnek egy racionalis, profitorientalt, piaci igyfél megfontolasaitél, ezért az ilyen
Ugyfelekkel kotott szerz6dések teljesitése az Ugyfelek részérdl e tekintetben kockazatokat hordoz. A
telepllési/regiondlis énkormanyzati struktira jelenleg atalakuléban van. Mindezen fejlemények,
amelyek kimenetele ma nem prognosztizalhato, érinthetik a Kibocsaté
allami/énkormanyzati/kdzszférabeli lgyfeleinek a fizetési képességét, hajlanddsagat, feltételeit,
beszerzési gyakorlatat, adott esetben a Kibocséatéra nézve jelentésen negativan.

Elképzelhetd, hogy a hosszl tavu szerzdédések futamideje alatt egy vagy tébb fontosabb lgyfél
gazdasagi pozicidja megromlik, és igy a Kibocsaté emiatt veszteséget szenvedhet el, és ez altal
névekedése elmaradhat, piaci, pénzigyi, likviditasi pozicidja és eredményessége visszaesik.

A kbéznyelvben moratériumnak nevezett intézkedéssel fenndll a kockazata annak, hogy a jogalkoto
nem engedélyezi a nem-fizetd fogyasztok szolgdltatdsédnak korlatozasat, a hészolgéltatas
szlneteltetését, a Kibocsatdé nem minden esetben korlatozhatja, vagy szlineteltetheti a szolgaltatasat,
igy ezzel nem képes csbkkenteni, korlatozni az Ugyfél fizetési problémaibdl fakadd veszteségei
mértékét. Fennall annak a veszélye, hogy a partner részben, vagy akar telies mértékben nem tudja
teljesiteni az Ggylet soran vallalt kételezettségeit, mely a Kibocsaté eredményére negativ hatassal
lehet.

A jelenleg rendelkezésre all6 informaciok szerint redlisan azzal kell szamolni, hogy a Kibocsaté
kintlév6ségének jelentds része nem fog megtérliini az &nkormanyzatok pénziligyi-gazdasagi
helyzetének nagymértéki romlasa kdvetkeztében. A fentiek miatt nem adhaté garancia arra nézve,
hogy ilyen esetben a szerz6désbdl eredd jogosultsagokat az adott féllel szemben az adott helyzetben
ténylegesen érvényesiteni is lehet és, hogy a veszteségeket sikerll mérsékelni.

Kockazati kategéria: a kibocsaté tzleti tevékenységével és ipardgaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: kbzepes

Kulcsfontossadgu alkalmazottak kockazata

A Kibocsato fejlesztési, Uzletszerzési és miiszaki tevékenysége fokozottan épilhet a Kibocsatonal
dolgozdé és a jovOben alkalmazni kivant kulcsfontossagu vezetdk, alkalmazottaks, szerzédéses
partnerek munkajara. Ezen személyek esetleges elvesztéseyagy meg nem szerzése adott esetben
atmenetileg vagy tartésan negativan befolyasolhatja a Kibocsaté jévedelmezdségét. Jollehet a
dolgozdi részvényprogram az alkalmazottak megtartasat segitheti, hogy a..Kibocsatéban
tulajdonrésszel rendelkezhetnek, mindazondltal nem adhaté garancia arra nézve, hogy a dolgozoi
részvényprogram keretében megszerzett ezen részesedésiket'hosszabb tavon is megtartjak.
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Kockazati kategéria: kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi kockazat
Kockazati szint: kozepes

Folyamatban lévé jogi eljarasok kockazata

A Kibocsatoé rakényszerilt arra, hogy tobb alkalommal is jogi eljaras keretében érvényesitse a
szolgaltatasok teljesitésének ellenértékéhez kapcsoldédd kodvetelését. Tekintettel arra, hogy ezen
eljarasok még nem zarultak le, nem lehet megbecsilni, hogy ezen eljarasokbdl milyen ésszegl és
mikori esedékességl bevétele keletkezik a Kibocsatonak.

A jogi és addhatdségi eljardsok meginditdsanak és folytatasanak kockazata fokozottan jelen van
Romaniaban, ahol a roman adéhat6sag atfog6 adoéellenérzést kezdett a cégcsoporttal kapcsolatosan
miutan a regisztraciés dij meg nem fizetésébél eredéen eredménytelendl regisztrélt a Kibocsatd
cs6deljarasaba. A roman adbéhatésag ma is jelentés 6sszegl kdvetelést tart nyilvan a Kibocsatoval
szemben, melynek jogszerliségét a Kibocsaté vitatja.

A Kibocsaté 2012. december 13-t61 2013. augusztus 30. napjaig csédeljaras alatt allt. A csédeljaras
sikeresen és joger6sen lezarult, a csédeljarasban nem regisztralt korabbi kévetelések jogosultjai
igénylket a Kibocsatdval szemben nem érvényesithetik kivéve, mas altal inditott felszamolasi
eljarast. A fentiekb6l eredéen nem kizart, hogy egy esetleges felszamolasi eljarasban a korabbi
csédeljarasban nem regisztralt és még el nem évilt kdvetelések, igy a Kibocsaté altal kordbban
kibocsatott kotvényekbdl eredd kdvetelések is regisztralasra kerlilnek. Ezen kétvények névértéke 217
milli6 forint.

Kockazati kategéria: jogi és szabalyozasi kockazat
Kockazati szint: kbzepes

A koronavirus-jarvany hatasa a Kibocsatora

Mikbézben a direkt hatasok alacsony mértékiek, mas hasonl6 egészséget befolyasold tényezéhdz
képest nem jelentésen magasabb mértékiek, addig a jarvanyhelyzetbdl adéd6é emberi reakcidk
alapjaiban eltérnek az eddig ismert valasz-reakcioktdl. Nevezetesen a koronavirus jarvanyra adott
emberi valaszokban/reakciokban keresend6 a valos kockazati alaptényezd. Ennek a negativ hatasu
kévetkezményrendszernek a pontos szamithatésaga lehetetlen. Ebbdl kévetkezik, hogy a jelen leirat
kockazatokkal és nem egyértelmisitheté negativ hatdsokkal, szamszerUsithetd tényekkel szamol. -
az adott altalanos megkdzelités nem tudomanyos jellegl, az a Kibocsaté vezetésénekivéleményét
képezi.

Az ismert alapvetd negativ hatdsok, mint a fogyasztasi szokasok atalakulasa, k6zéssegi, tarsadalmi
viselkedés id6szakos valtozasa, kozponti (kormanyzati)s korlatozé intézkedések, gazdasagi
teljesitménygyengulés, hosszabb tavld deflacids, inflaciés trendek kialakuldsénak lehetésege
altalanos jelleggel a Kibocsatét is érinti.
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A Kibocsaté, mint vagyonkezel6 “pillérei” az energiahatékonysag, turisztikai alapt matrix szolgaltatas
(Eplény, Siaréna Kft.), ingatlanhasznositas, fejlesztés, viselt perek, kdvetelések érvényesithetésége
szempontjabdl. Ezek kdzll a jarvany jelentésebb hatassal a kdvetkezékre lehet:

A Siaréna Kft. Gzemeltetése szempontjabdl a szolgaltatas kockazatat jelentheti a latogatdi szam
csOkkenése, az egy fére jutd fogyasztas/szolgaltatas forintban kifejezett mértékének csbékkenése
miatt. A kibocsato jelentds kockazatot lat egy esetleges tovabbi hullambol bekdvetkezé szolgaltatasi
volumencsbdkkenésre, ennek valoszinlsége és iddbeni megjelenése azonban szamithatatlan. Az

igazi szolgaltatasi volumencsdkkenést az okozhatja, ha a tovabbi hulldm(ok) ideje egybeesik a
fészezonnal (december-marcius).

A Budapest, Meder utcai, és a balatonfenyvesi ingatlan-hasznositasi tevékenység szempontjabél a
bérl6i fizetbképesség megléte és fenntarthatésaga, az ingatlan folytatélagos bérleti hasznositasa
iranti kereslet és az ingatlan folytatélagos bérleti hasznositasanak keresleti oldalon jelentkezé
arszinvonalanak csdkkenése jelenthet kockazatot.

Kockazati kategoria: kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatirdnyitasi kockazat
Kockazati szint: kbzepes

MNB piacfeliigyeleti eljaras esetleges megallapitasainak kockazata

A Magyar Nemzeti Bank 2020-ban piacfelligyeleti eljarast inditott a Kibocsatdval szemben, amelyben
azt vizsgalja, hogy a Tékeemeléssel valamint az azzal 6sszefliggd kdzzeétételek vonatkozasdban
sérliltek-e az iranyadé jogszabalyoknak a piaci manipulaciora vonatkozé rendelkezései.

Nem zarhat6é ki, hogy az eljarast a hatésag pénzbirsag kiszabasaval, illetve egyéb intézkedés
megtételével zarja le.

Tovabba a hatésagi intézkedés kovetkeztében a részvények t6zsdei bevezetése ismételten
eltolédott. Az eljaras elhluzédasa miatti idéveszteségen és koltségndvekedésen tul a Csoport
stratégiai célkitiizéseinek megvalésitasa is megakadt, hiszen — bar a Tékeemelés cégbirésagi
folyamata sikeresen lezarult — annak els6é lépése sem ment még telijesedésbe, a befekteték a
kdvetelésuk ellenértéket képezé tézsdei részvényeket nem kaptak meg, mikézben a vagyonelemek
feletti kontrolt mar elveszitették. A Csoport nem tudja annak lehetéségét kizarni, hogy a Csoport és a
befektet6i k6z6tt a fentiekkel kapcsolatosan a jovében jogvita keletkezik.

A Magyar Nemzeti Bank a targyidészakot kdvetéen N-KE-III-227/2021. szamu végzésével «a
Részvények Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésére vonatkozé tajékoztaté engedélyezésére
iranyul6 eljaras folytatasarél dontétt. ,Figyelemmel arra, hogy az MNB a Piacfelligyéleti Eljarasban
nem tart fel az Engedélyezési Eljaras szempontjabol olyan ‘relevans kérilményt, amely érdemben
befolyasolhatna az MNB-nek a Részvények szabalyozott piacra térténd bevezetése céljabdl keszitett
Tajékoztaté jévahagyasara iranyulé eljarasban meghozandd dontését,.az MNB jelen végzes
rendelkezd részének |. pontjaban foglaltak szerint az Engedélyezési ‘Eljaras felfliggesztésének
megszintetésérdl és annak folytatasaroél hatarozott.” (idézet a vegzésbdl)
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Kockazati kategoria: hatésagi kockazat
Kockazati szint: kdzepes

ERTEKPAPIRRA VONATKOZO KOCKAZATOK
A ,,H” sorozatu részvények atvaltoztatasabol eredé kockazat

A Kibocsat6 a Tokeemelés soran jelentds mennyiségli ,H” sorozatu, atvaltoztathato
osztalékelsébbségi részvényt bocséatott ki. Bar az elsébbségi részvényekhez szavazati jog nem
tarsul, a tébbi részvényest megel6z6 osztalékjogosultsagot biztosit, tovabba a tulajdonos egyoldalu
dontése kovetkeztében atalakithatdak. A sorozatu tbérzsrészvénnyé, mely jelentésen
megvaltoztathatja a részvényesek befolydsanak mértékét.

Kockazati kategéria: a mogottes eszk6zhdz kapesolddd kockazat
Kockazati szint: magas

Befolyasolo tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zarhat6 ki, hogy a meghataroz6 részesedéssel rendelkezd részvényesek érdekei nem minden
esetben esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Kibocsaté Részvényeinek arfolyamat jelentésen
befolyasolhatja a meghataroz6 részesedéssel rendelkezd részvényesek esetleges nagyobb mértékia
részvényeladasa.

Kockazati kategéria: az értékpapirok jellegéhez kapcsol6dd kockazat
Kockazati szint: magas

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jov6beni t6keemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzési elsébbségi joga
kizarasra vagy korlatozasra ker(l, vagy a részvényes - a jegyzési els6bbségi joga ellenére - nem vesz
részt a tbkeemelésben, ugy részesedése a Kibocsatdban relative csdkken (felhigul).A Kibocsaté
tovabba a 18/2019. (04.30.) Kdzgyllési hatarozata meghozatalaval felhatalmazta az Igazgatésagot
arra, hogy 5 éves idétartam alatt 400.000.000,- Ft 6sszegre emelheti fel az alaptékét, ez alapjan az
lgazgatosag felhatalmazést kapott arra, hogy a Tékeemelést kdvetéen tovabbi t6keemelés(eke)t
hajtson végre.

Kockazati kategoria: az értékpapirok jellegéhez kapcsol6dd kockazat
Kockazati szint: kozepes

Apportértékek kockazata

A 2019-es t6keemelés soran kibocséatasra kerult részvények ellenértéke nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulas. A Kibocsato a Ptk. 3:251.§ (1) bekezdésének eleget téve az apportok szolgéltatasakor
kényvvizsgaloi jelentést készittetett, amely az akkor irdnyado ésiazéta is valtozatlan jogszabalyi

51



eléirasok és az akkor irdnyadd altalanos kdnyvvizsgaldi allaspont szerint nem terjedt ki a
Tékeemeléssel kézvetett moédon érintett, mégodttes vagyontargyak értékelésére. A Tékeemeléshez
k6t6dd apport targya a mogottes vagyontargyak értékén alapulé kévetelés volt.

A Toékeemelés soran, ezen mogéttes vagyontargyak (tarsasagi részesedések és ingatlanok)
értékelését a dontés meghozatalakor a Kibocsatd — sajat szakértelmét felhasznalva — végezte el,
amely soran fluggetlen értékelésre nem kerilt sor. Ennek megfeleléen a Tékeemelés keretében a
Kibocsaté nem bizott meg harmadik személy szakértét a | mdgéttes ingatlanok és gazdasagi
tarsasagok értékének meghatarozasa céljabol.

A tranzakcié zarasat és a kdnyvvizsgaldi jelentés kiadasat kdvetéen kerilt kiadasra a Magyar
Kdényvvizsgaléi Kamara azon szakmai allasfoglalasa, amely szerint ,kévetelés apportalasa esetén,
az apport targyanak értékelésével megbizott szakért6 értékelési tevékenysége soran szikséges
meghatarozni a kévetelés piaci értékét, melynek keretében sziikséges vizsgalni a mdgottes
gazdasagi eseményt, annak targyat és értékét, [...] az adasvétel targyat képezé gazdasagi tarsasag
értékét, melynek figyelembe vétele az apportalasra kerils vételar-kbvetelés értékelésének
megkertilhetetlen eleme”. A kamarai allasfoglalas nem érinti a Tékeemelés cégbirdsagi bejegyzését,
amelyre az allasfoglalas kiadasa el6tt sor kerllt. A Tékeemelés, mint kdzgydlési hatarozat
megtamadasara iranyul6 hataridé mar letelt, amely soran igényérvényesitésre nem ker(lt sor.

A Tokeemelés cégbirésagi bejegyzését kévetéen, a Tarsasag flggetlen szakértdéket bizott meg a
vagyonelemek Toékeemelés id&pontjdban meglévé értékének megallapitdsahoz. A fliggetlen
szakert6k megerdsitették, hogy az érintett eszkdzok értéke elérte, illetve meghaladta azt az értéket,
amelyen eszkdzok bekeriltek a Kibocsatdba.

A mogobttes vagyontargyak esetleges leértékelésével eléallhat olyan helyzet is, hogy a Kibocsato sajat
t6kéje a jegyzett téke szintje ala cs6kken, ami osztalékfizetési korlatot eredményez.

Kockazati kategéria: a mogéttes eszk6zhdz kapesolddd kockazat
Kockazati szint: kozepes

Megnevezés Kockazat szintje
1. A Kibocsato 4j vezetésében és tulajdonosi, valamint az 4j tevékenységi magas
korében rejlé kockazat

2. Kockazatos nagy értékii szerzédésekbol ered6 kockazat magas
3. Hatarozott id6re sz6l6 fontos megallapodasok magas
4. A ,H” sorozatt részvények atvaltoztatasabdl eredd kockazat magas
5. Befolyasolo tulajdonosok iranyitasanak kockazata magas
6. Finanszirozas kockazata kozepes
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10.

11.

12.

13.

14.

A energetikai szolgaltatasok piacaval kapcsolatos kockazat kozepes
Partnerkockazat, az tigyfélkoér poziciéjanak megvaltozasa kozepes
Kulcsfontossagu alkalmazottak kockazata kozepes
Folyamatban 1évé jogi eljarasok kockazata kozepes
A koronavirus-jarvany hatadsanak kockazata kozepes
Felhigulas kockazata kozepes
Apportértékekbdl eredd kockazat kozepes
MNB piacfeliigyeleti eljaras esetleges megallapitasainak kockazata koézepes

A TARGYIDOSZAKRA VONATKOZO OSSZEFOGLALO

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos té6zsdei Tarsasagként, valamennyi, ENEFI-
vel kapcsolatos jelentés eseményt koézlemény formaban nyilvanossagra hoz, mely
megtalalhaté honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti Ertéktézsde Zrt.
(www.bet.hu) valamint az MNB altal iizemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

A targyidészak lényeges eseményei:

Sods Csaba altal megalmodott és jegyzett 43 Programok részét képezé Ski43 Program
kapcsan a Csoport tulajdonaban all6 Ski43 Program Nonprofit Zrt. (korabbi elnevezése: E-
Star Management Zrt.) dijmentesen 3 éves jogot szerzett a Ski43 Programmal kapcsolatos
védjegy hasznalatara, amelynek keretében a Siaréna Kft. -vel kdzbsen nagyszabasu
orszagos programot inditott. A program keretében 13 ezer gyerek szaméra valt ingyenesen
elérhetévé a si és snowboarpd oktatas Eplényben.

A Marosvasarhelyi itélétabla dontése értelmében a Maros megyei Torvényszék altal korabban
meghozott déntés maradt hatalyban, mely részben hagyta jova az E-Star Mures Energy SA
kdvetelését és kotelezte a Varost a kovetkezdk kifizetésére: 16.074.170,33 lej (azaz
3.299.456,04 Eurd) az alabbiak szerint:

1.Beruhazasok amortizalatlan 6sszege 3.527.038,56 lei és ennek megfeleld késedelmi kamat
322.895,49 lej értékben.

2.Koncesszios dij 7.736.491 leji és ennek megfelel§ késedelmi kamat 466.553,89 lej értékben.
3.Tavhétamogatas 2.656.318 lej és ennek megfelel6 késedelmi kamat '498.991,60 lej
értékben.

4.Intézmeényi tavhé fogyasztas 707.425,64 lei és ennek megfelel6 késedelmi kamat
158.456,65 lej értékben.
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Tovabba 20.000 lei perkéltség.

A Tarasag nem ért egyet maradéktalanul a dontéssel, hiszen a beruhazasok amortizalatlan
Osszegeit a szakért6i vélemények figyelembevétele mellett hatarozta meg 8.154.628,56 lej
mértékben keresetében, valamint a birésag teljes egészében elutasitotta a minddésszesen
49.645.937 lej dsszegl kartéritést és kamatait, mely a koncesszios szerzédés alapjan a
Téarsasag allaspontja alapjan egyértelmien megilleti a Murest, tovabba a fenti 6sszegek nem
tartalmazzak a per meginditasatol (2013) a kifizetésig jar6 késedelmi kamatokat a fenti
Osszegek utan.

Marosvasarhely Megyei Jogu Varos Onkorményzata, tudomasul véve a Marosvasarhelyi
itélétabla korabbi ddntése alapjan E-Star Mures Energy SA-val szemben fennallé cca. 16
millié lej 6sszegl kotelezettségét, vallalta annak 20 havi részletben torténd torténd
megfizetését, melynek megfeleléen az E-Star Mures Energy SA felszamolo6janak értesitése
szerint megkezdte a részletek megfizetését az E-Star Mures Energy SA részére. Az E-Star
Mures Energy SA peres eljarasban érvényesiteni fogja tovabba az Onkormanyzattal szemben
fennalld, korabbi bir6sagi déntésben nem szereplé kamatkdvetelését.

A Tarsasag gyergyészentmikldsi kapcsolt véllalkozasa, az E-Star CDR SRL (CDR)
pernyertességével zarult elsé fokon az alabbi peres eljaras:

Felperes Alperes Pertargy
E-Star CDR | Gyergy6szentmiklés A Kkartéritési perbdl levalasztott per, amelynek targya a tavhéar
SRL Varosa kilonbdzetbdl szarmazd, meg nem valdsitott jovedelemre

vonatkoz6 447.454,13 lej + kamat, kévetelésrdl szol.

A Tarsasag és a Tarsasag gyergyoszentmiklosi kapcsolt vallalkozasa, az E-Star CDR (CDR)
pernyertességével zarultak masodfokon az alabbi peres eljarasok:

Felperes Alperes Pertargy

E-Star CDR | Gyergy6szentmiklés 243/13.12.2016 szamu tanacshatarozat megtamadasa

SRL Varosa

ENEFI Maros Pénzigy A Pénzligy altal Tarsasagunk adéjogi telephelye ellen, masodik

Vagyonkezeld addjogi fizetésképtelenségi allapot megallapitasara hozott

Nyrt. jegyz6konyv elleni panaszunk elutasitasa elleni kifogas. Pénzligy
kodvetelése: 7.602.324 lej adokotelezettség.
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A Tarsasdag részvény adasvételi szerzédést irt ala a tulajdonaban all6, Random Capital Zrt.
altal kibocsatott 54 darab dematerializalt térzsrészvény eladdsa targyaban, mely a Random
Capital Zrt. térzstékéjének 9,46%-at képezi. (A széban forgd részesedést a Tarsasag 2019-
es Ugylet alapjan 2020-ban szerezte meg 124.457.143,- Ft vételar ellenében.) A Tarsasag
felhivja a figyelmet arra, hogy az Ggylet még nem ment teljesedésbe, az adasvételi szerzédés
zarasaig akar 9 hénap is eltelhet. A felek a részvények alap vételarat cca 198 milli6 Ft
O0sszegben hataroztak meg azzal, hogy az alap vételarat a zarasig korrigalni kell a Random
Capital Zrt. pénzigyi adatai, teljesitménye alapjan. A fentiekre tekintettel a végleges vételar
az alap vételar 6sszegétdl eltérhet. A Tarsasag varakozasai szerint az tgyleti varhato6 eladasi
ara 198 millié és 274 millié forint k6z6tt varhaté. A Tarsasag kiemelten felhivja a tisztelt
Befektetdk figyelmét arra, hogy a tranzakci6 zarasa szamos - Tarsasagtél részben fluggetlen
- tényez6tdl és feltételtdl fligg, vevét a zarasig elallasi jog illeti meg, igy fennall a lehetésége
a tranzakci6 meghitusulasanak. A tranzakcié zarasa esetén a Tarsasag részesedése a
Random Capital Zrt.-ben megsziinik.

Targyidészakot kévets lényeges események:

Az MNB piacbefolydsolas és bennfentes kereskedelem targyaban korabban hozott
hatarozataval (H-PJ-III-B-3/2017.) szemben érintettek altal benyujtott keresetet a Févarosi
Toérvényszék a megismételt eljarasaban elutasitotta. Az érintettek nem értenek egyet a
Févarosi Térvényszék megismeételt eljardsban sziletett itéletével és jelenleg is vizsgéljak az
azzal szembeni jogorvoslati lehetéségeket.

A Kozgyllés ugy dontdtt, hogy megvalasztja dr. Paksi Piroskat Igazgatésagi tagnak
hatarozatlan idétartamra.

A Magyar Nemzeti Bank N-KE-I1I-227/2021. szamu veégzésével a Tarsasag éaltal kordbban
kibocsatott és Budapesti Ertéktézsdére bevezetni kért részvényekre vonatkozé engedélyezési
eljaras folytatasarol dontétt. ,Figyelemmel arra, hogy az MNB a Piacfelligyeleti Eljarasban
nem tart fel az Engedélyezési Eljaras szempontjabdl olyan relevans kértlményt, amely
érdemben befolyasolhatna az MNB-nek a Részvények szabalyozott piacra térténé
bevezetése céljabol készitett Tajékoztatd jovahagyasara iranyuld eljarasban meghozando
dontését, az MNB jelen végzés rendelkezé részének |. pontjaban foglaltak szerint az
Engedélyezési Eljards felflggesztésének megsziintetésérél és annak folytatasarol
hatarozott.” (idézet a végzésbdl)

TARGYIDOSZAKBAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

COVID 19 kockazati hatasa szegmensenként a jelenben és a jovoben

A. ALAPPILLEREK
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1. Perek
- Perek folytatdsanak kockazata (ahol a Tarsaséag felperesként folytat jogvitat)
- Perek eredményének érvényesithetetlensége

- Szabalyozéi intézkedések

2. Energiahatékonysaq

- Fizetési fegyelem romlasa (kereszttartozasok)
- Szabdlyozéi intézkedések

B. REALPILLEREK

1. Pénziigy (Random Capital miikédése)

- Random Capital Zrt. mikédési feltételeinek romlasa, elmaradt eredmény, lassabb
novekedés
- A Random Capital Zrt. értékének jelentds csdkkenése

2. Turisztika (Siaréna Kift.)
- Fizet6képes kereslet csbkkenése
- Beruhazasok végrehajtasanak csuszasa
- Tamogatasok, palyazatok volumenének cstkkenése
- Szabdlyozéi intézkedések
3. Ingatlan
- Bérleti dij fizetési hajland6sag romlasa
- Bérlemény kiadhatatlansaganak kockazata
- Ingatlan értékének csdkkenése

- Szabalyozo6i kdrnyezet

Az elsé féléves tevékenység eredményhatasa pillérenként

-10.600 ezer forint adozott eredményt ért el a Kibocsato.

Az elért pozitiv eredmény szegmensenként
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PILLER EREDMENY HATAS
ALAPPILLER -147 544 000 Ft
REALPILLER 158 144 000 Ft
TOKEPIACI PILLER 0 Ft

Adozas el6tti eredmény -10 600 000 Ft

A fenti tablazatbdl latszik, hogy az integralt vagyonelemek eredményndveld hatasa valt az eredmény
az elsé féléves szamokbol

termelé tevékenységé. Ugyanakkor
kdvetkeztetéseket levonni az aldbbi okok miatt:

EREDMENY SULY

37%

63%

0%

100%

- Ismertetett kockazatok és koronavirus kockazat
- JOvBbeni vagyonelemek megszerzésének lehetésége
- A PILLEREK feltéltésének jdvSbeni lehetésége
- Vagyonelemeken elvégzett fejlesztések, beruhazéasok
- A vagyonelemek piaci érték folytonossaganak hianya

- Ciklikus tevékenységek

- Szezondlis eredményhatasok
- Arfolyamvéaltozasok

- Jogi eljarasok

- Szabalyozéi véltozasok

nem

A teljesitmény mérésének mennyiségi és minéségi mutatoi, illetve jelz6i

Mutat6szam megnevezése

Befektetett eszkdzok aranya (befektetett
eszkozok/mérlegf6dsszeg)

Eladdsodottsagi rata (kotelezettségek/forrasok)

Likviditasi mutaté 1. (forgéeszk6zok/révid lejarata
kotelezettségek)

Likviditasi gyorsrata (pénzeszkozok/rovid lejarati
kotelezettségek)

Arbevétel aranyos jovedelmezdség (ad6zas el6tti
eredmény/értékesités nett6 arbevétele)

2021.
junius 30.

64,95%

16,72%

228,19%

22,40%

1,11%
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2020.

junius 30.

76,40%

20,02%

143,58%

5;09%

19,56%

lehet

2020.
december 31.

67,36%

17,51%

216;,97%

50,31%

58,47%

hosszu tavu



Sajat téke ardnyos jovedelmezbség (ad6zas elotti
eredmény/sajat téke)

0,17% 3,25% 13,56%

Vezet6ségi kiegészités

A Kibocsato fontosnak itéli, hogy az egyszeri tételeket, a varhatd, de még nem teljesilt elsé féléves
eredménytételek nem szamviteli, hanem gazdasagi elszamolasa alapjan, a kdvetkezé értékeket
mutassa be a 2021. év elsé félév részletezéseként:

a. -10.600 ezer forint id6szaki eredmény (2021. H1)

b. 76.995 ezer forint vevéi értékvesztés, vitatott, de elvart megtérulésként

c. 32.000 ezer forint Random Capital Zrt. tulajdonrész értékesités minimalis 6sszeg (198-274 milli6
alsé értéke és a 166 milliés nyilvantartasi érték kilénbdzete)

d. 32.424 ezer forint konszolidaciés kérbe tartozé SKI43 Zrt. korrekcidés konszolidaciés tétele
(Marosvasarhely altal részletekben fizetett (megnyert per), valamint a Siaréna Kift. iparlizési add
korrekcidja

azaz mindésszesen: 130.819 ezer forint

A Téarsasag vezetése elkdtelezett a meghirdetett stratégia mind hatékonyabb végre-hajtasaban és az
eredményes mikddésben, tovabbé a részvényesi értékek maximalizalasat tartja elsédleges céljanak.

KIBOCSATOI NYILATKOZAT

Tarsasag nyilatkozik, hogy a Vezetdségi jelentés megbizhaté képet ad a kibocsaté helyzetérdl,
fejlédéeserdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockdzatokat és bizonytalansagi tényezéket.

dr. Paksi Piroska - So6s Csaba — Virag Ferenc - Balint Laszl6 — Petyké Andras Zoltan
lgazgatdsagi tagok
ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
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