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Vezetdségi jelentés

Tarsasagunk dinamikusan folytatta az el6z6 években megkezdett intenziv termék és
szervezetfejlesztési projektjeit.

Ennek eredményeként a Kulcs-Soft elnyerte az ITB Employer of the Year cimét, igy az év munkaltatdja
lett az ITC szektorban.

A legfontosabb termékfejlesztési lépések kozil kiemelend6é az Online Sales Rendszer, mely az
Uzletkotbkkel, terileti képviselSkkel rendelkezé cégek munkajat gyorsitja fel és digitalizalja. A masik
kiemelkedd fejlesztés a partneri és viszonteladodi értékesitést tdmogatd B2B e-commerce megoldas,
mely az Ggyvitel felhasznaldk specialis online értékesitési folyamatait emeli magasabb szintre.

A Kulcs-Soft Nyrt. 2021. februarjadban a 200. magyar oktatasi intézménnyel kétott megallapodast.
Ennek keretében Tarsasdgunk dijmentesen biztositja az lgyviteli, bérszamfejtési, konyvelési képzések
szoftveres hatterét. ElGsegitve, hogy a végzGs hallgatok - potencidlis Kulcs-Soft termékvasarloként -
korszer( tudassal |épjenek ki a munkaerd- és vallalkozéi piacra.

Tarsasagunk a hibrid munkarendre tért at a COVID jarvany hatasara. Kollégdink - beosztastél fliggben
- heti 1-2 nap home office keretében Iatjak el szakmai tevékenységiiket. A hibrid munkarenddel elérijlik,
hogy a normdl irodai jelenlétet is biztosité modellen keresztiil maximalis hatékonysdggal miikddjink.

A hazai vallalkozasok egyik legéget6bb problémajat, a vezetGi generacidvaltast cégiink sikeresen
megvaldsitotta. Az operativ miikodtetést teljes egészében Szabd Ervin vette at, az alapitd Kulcsar Tibor
az lgazgatdsag elnokeként tevékenykedik.

A vezet(Gi atadas-atvétel sikerességét tamasztja ala, hogy Szabd Ervin vezérigazgatét bevalasztottak az
év legsikeresebb menedzserei kozé (ITB TOP 25 lista), a kozonségszavazas alapjan a 2. helyen végzett.

Tarsasagunk ugy itéli meg, hogy a koronavirus okozta hatds nem befolydsolja érdemben a
targyidGszakban bemutatott egyenlegeket.
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Konszoliddlt teljes datfogo eredmény kimutatdsa

Kulcs-Soft Nyrt. Konszolidalt teljes atfogo eredmény 2021.01.01- 2020.01.01-
kimutatdsa IFRS szerint (adatok ezer forintban) 2021.06.30 2020.06.30
Arbevétel 1066 767 968 524
Egyéb mikddési bevétel 231 588
Osszes miikodési bevétel 1066 998 969 112
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 85 625 66 979
Anyagjelleg( raforditasok 8 047 7977
Személyi jellegl raforditasok 383 616 354 062
Ertékcsokkenés és értékvesztés 120670 116 765
Egyéb mikddési koltségek és raforditasok 216 172 206 782
Osszes miikodési raforditas 728 505 685 586
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 424 118 350 505
Pénziigyi bevételek 9545 1792
Pénziigyi raforditdsok 4292 29 604
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége 5253 -27 812
Adozas el6tti nyereség / veszteség (-) 429 371 322 693
Nyereségado 41411 29 061
Halasztott adé -95 -185
IDOSZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 388 055 293 817
anyavdllalat tulajdonosaira juto 388 055 293817
nem kontrolldlé érdekeltségre jutd 0 0
Egyéb atfogo jovedelem -53 681
IDOSZAKI GSSZES ATFOGO JOVEDELEM 388 002 294 498
anyavdllalat tulajdonosaira juto 388002 294 498
nem kontrolldlo érdekeltségre juto 0 0
Egy részvényre juté eredmény
alap 65 49
higitott 65 49
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Kiemelt kiegészité megjegyzések

1. Arbevétel elemzése termékcsoportonként

A 2021. els6 félévben Tarsasagunk konszoliddlt drbevétele 10 %-kal novekedett (99 mFt). A gazdasagi
korilmények ellenére noveltiik sajat termék értékesitésiinket (34 mFt), emelkedett support és
szolgaltatasi bevétellink (65 mFt).

Megnevezés 2021.06.30 2020.06.30
Termékértékesités 180 030 145 759 123,51%
Support szolgdltatds bevétele 653 827 629 313 103,90%

Egyéb szolgaltatasok bevétele 232 847 193 451
Osszes arbevétel 1 066 705 968 524

120,36%
110,14%

2. Egyéb miikodési bevétel

Egyéb miikddési bevétel soron a kapott késedelmi kamatokat, kartéritéseket és a kilonféle egyéb
bevételeket mutatjuk ki. 2021. elsé félévében kimutatott 231 eFt vevGkovetelés értékesitésébdl és
egyéb bevételekbdl adodik.

77 7

3. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke
2021. elsé félévében a tavalyi azonos id&szakinal 28 %-kal magasabb, minddsszesen 85,6 mFt
szoftverfejlesztési koltséget aktivaltunk. A meglévé termékeink folyamatos fejlesztése mellett

folytatddott Uj, 4. generacids szoftverlink fejlesztése is.

4. Osszes miikédési raforditas

Megnevezés 2021.06.30  2020.06.30

Anyagjelleg( raforditasok 8047 7977 100,88%
Személyi jellegl raforditasok 383616 354 062 108,35%
Ertékcsokkenés és értékvesztés 120 670 116 765 103,34%
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 216 172 206 782 104,54%

Osszes miikodési raforditas

Az Gsszes miikGdési rdforditdsok 6 %-kal (43 mFt) emelkedtek a bazis id6szaki adatokhoz képest.

728 505 685 586 106,26%

Az anyagjellegli rdaforditdsok szintje valtozatlan.

A személyi jellegli rdforditdsok 8 %-kal (29,5 mFt) magasabbak. 2021. els§ félévében az atlagos
statisztikai dllomanyi létszamunk 81,4 f6, mely 10 %-kal meghaladja a 2020. azonos idGszaki allomanyt,
mely 74,1 f6 volt. A bérkoltség ndvekedése (32,5 m Ft) mellett a jarulék mértéke csokkent (1,8 mFt),
valamint az egyéb személyi jelleg(i kifizetések is mérséklédtek (1,2 m Ft).
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A targyfélévben elszdmolt értékcsokkenés és értékvesztés 3 %-os novekedését a sajat szellemi

termékek és az egyéb beruhazasok miatti dllomanyndvekedés kapcsan elszamolt értékcsdkkenés
okozta (4 mFt).

Az egyéb miikédeési kéltségek és rdforditdsok 4,5 %-kal (9,4 mFt) magasabbak a 2020. azonos félévi
értéknél. Ennek f6 oka, hogy az igénybe vett szolgdltatdsok (18 mFt) béviiltek és az adok, illetékek,
hozzajaruldsok (8,6 mFt) csokkentek.

5. Pénziigyi eredmény

2021. els6 félévben a pénziigyi miiveletekre 6sszességében 5,3 mFt nyereséget szamoltunk el, az

alabbiak szerint:

2021.06.30  2020.06.30

Megnevezés

Befektetések hozama
Egyéb pénzigyi bevétel (kapott kamat, arf.nyereség)

€ alapu bérleti dijak atértékelése, lizing kamata

Egyéb pénzigyi raforditas (fizetett kamat, arf.veszteség)

Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége

A nyereség f6 tényezGje a € alapu bérleti dijak atértékelésének arfolyamnyeresége és az egyéb

7,03%
1148,71%

13,42%
470,47%
-18,89%

pénzigyi bevételek (9,5 MFt), melyet mérsékeltek a lizingkotelezettségre fizetett kamatok és egyéb
pénziigyi raforditasok (4,3 MFt).

6. Id6szaki nyereség és idGszaki 6sszes atfogo jovedelem

Megnevezés 2021.06.30 2020.06.30
IDOSZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 388 055 293817 132,07%

IDOSZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 388 002 294498 | 131,75%

Az addfizetési kotelezettség teljesitése utdn az idészak konszolidalt nyeresége 32 %-kal magasabb, a
2020. elsé félévinél.

Az idGszaki Osszes atfogo jovedelem 2021. elsé félévben 388 002 eFt, mely 31,75 %-kal magasabb a
2020. elsé félévi 294 498 eFt-nal.
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Konszoliddlt pénziigyi helyzet kimutatdsa

Kulcs-Soft Nyrt. Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) 2021.01.01-
IFRS szerint (adatok ezer forintban) 2021.06.30. "
ESZKOZOK

Befektetett eszk6z6k

Immaterialis javak 670 015 627 573
Targyi eszk6zok 82957 85 605
Hasznalati jog eszk6zok 301454 369 647
Befektetések leanyvallalatban 0 0
Halasztott addkovetelések 0 0
Befektetési célu ingatlanok 0 0
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt bef. 1661 1661
Osszes befektetett eszkoz 1 056 087 1084 486
Forgdeszkdzik

Készletek 1857 1275
Kovetelések 125 452 116 478
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 0 0
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pl-i eszk6zok (FVTPL) 160 068 0
Nyereségado kovetelések 14 440 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 498 351 1161235
Osszes forgoeszkoz 800168 | 1278988
OSSZES ESZKOZ 1 856 255 2363 474
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Sajdt téke

Jegyzett t6ke 60 000 60 000
T6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 399 908 629 749
Atértékelési tartalék (OCI) -330 -277
Egyéb tartalék 0 0
Anyavallalat tulajdonosaira jutoé sajat téke 463 844 693 738
Nem kontrollalé érdekeltségre jutd sajat téke 0 0
Osszes sajat toke 463 844 693 738
Hosszu lejdratu kételezettségek

Céltartalékok 1842 383
Nyereségado kotelezettségek 0 33033
Halasztott add kotelezettségek 802 897
Even tul esedékes lizing kotelezettségek 179 497 255 636
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 182 141 289 949
Révid lejdratu kételezettségek

Szallitok és egyéb kotelezettségek 1072 337 1239 387
Szallitok és egyéb kotelezettségek kapcsolat felekkel szemben 0 0
Even beliil esedékes lizing kdtelezettségek 137 933 140 400
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1210270 1379787
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 1856255 2363474
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Kiemelt kiegészité megjegyzések

1. Befektetett eszk6zeink 2021. elsG félévi zard konyv szerinti értéke 2,7 %-kal (28 mFt) alacsonyabb
a 2020. évi zardnal. Immateridlis javak konyv szerinti értéke 7 %-kal (42 mFt) névekedett, mig a
Targyi eszkdzok konyv szerint értéke 3 %-kal (2 mFt) és Hasznalati jog eszk6zok kdnyv szerinti
értéke 18,5 %-kal (68 mFt) csokkent.

2. A forgdéeszkozok értéke Osszességében 37 %-kal (479 mFt) alacsonyabb az el6z6 évi zardnal.
A kovetelések 7,7 %-kal (9 mFt), a készletek 46 %-kal (0,5 mFt), az eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzigyi eszko6zok (160 mFt) és a nyereségadd kovetelések (14,5 mFt)
magasabbak. A pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 57 %-kal (663 mFt) csdkkentek.

3. Osszes sajat téke

A sajat t6ke elemeiben az eredménytartalék a 2020.évi jévahagyott osztalék 6sszegével csokkent (618
m Ft), a 2021. |. félévi teljes atfogd eredménnyel n6tt (388 m Ft), egyéb jelentbs valtozas nem tortént.

4. Hosszulejaratu kotelezettségek

Osszességében 37 %-kal csokkent a 2020.évi zaréértékhez képest. Nyereségadd kotelezettségiinknek
(33 mFt) eleget tettiink, az éven tul esedékes lizing kotelezettségiink 30 %-kal (76 mFt) alacsonyabb.

5. Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségeink 12 %-kal alacsonyabbak (170 mFt) a 2020.évi zaréértékhez képest.
Szdllitk és egyéb kételezettségek 13%-kal (167 mFt), az Even beliil esedékes lizing kételezettségek 2
%-kal (3 mFt) csokkentek.
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Konszolidalt Cash-Flow kimutatds

Kulcs-Soft Nyrt. Konszolidalt cash-flow kimutatas IFRS szerint 2021.01.01- 2020.01.01-
(adatok ezer forintban) 2021.06.30 2020.06.30
Eredmény adozas eldtt 429 371 322693
Kapott kamat 0 0
Korrekcidok
Elszdmolt amortizacid 120 670 116 765
Céltartalék 1459 -1026
Nyereségado -41 316 -28 876
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 0 -431
Kapott kamat 0 0
Lizing kotelezettség elszamolt arfolyam kiilénbozete -9330 0
Elszamolt effektiv kamat 3963 0
Egyéb pénzmozgassal nem jaréd tételek 104 18 333
Miikédd téke vdltozdsa
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasai -167 049 -63 634
Vevd és egyéb kovetelések valtozasai -8 974 -12 115
Készletek értékének valtozasa -582 -715
Nyereségado kovetelés valtozdsa -47 568 -13 543
Pénzigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozasa -160 068 -200 968
Miik6dési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas 120 680 136 483
Targyi eszk6zok, immateridlis javak beszerzése -92 272 -60 151
Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitése 0 4031
Befektetési célu ingatlanok beszerzése 0 0
Befektetési célu ingatlanok értékesitése 0 0
Befektetett eszkdz beszerzése 0 0
Befektetett eszkdz értékesitése 0 0
Lednyvallalat alapitasaval kapcsolatos pénzkiaramlas 0 0
Kapott kamat 0 0
Sajat részvény vasarlas 0 0
Sajat részvény értékesités 0 -3560

Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkozvaltozas

Jegyzett t6ke befizetés 0 0
Fizetett osztalék -618 000 -539 997
Fizetett kamat 0

Lizing torlesztés -73 239
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -691 239
Arfolyam atvaltasi kiildnbozet -53
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes netté novekedés/csokkenés -662 884

-60479
-600 476

-523 007

Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes egyenleg idGszak elején 1161235 964 918
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg id6szak végén 498 351 441911

Pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékes valtozasa -662 884 -523 007
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Konszoliddlt sajdt téke vdltozds kimutatdsa

p Nem
‘ iy . ‘ . , Atértékelési , A allal L ja
Kulcs-Soft Nyrt. konszolidalt sajat téke valtozas | Jegyzett| Téke- |Eredmény- terte ? est Egyéb | |, nya)va a ?t kontrollalé s?,jat
. . . o . , tartalék ., | részvényeseire | , , toke

kimutatasa (adatok ezer forintban) Téke |tartalék| tartalék tartalék | . ., .. ., |érdekeltségekre | ..

(oqn) jutéd sajattéke | . ., 7, Osszesen

juto sajat téke

Egyenleg 2020. janudr 1-jén 60 000 0 546 063 18 0 606 081 0| 606081
2020. 1. félév datfogo eredmény 0 0 293 817 681 0 294 498 0| 294498
Osztalék 0 0 -539 997 0 0 -539997 0| -539997
Sajdt részvény visszavdsdrlds 0 0 0 0| -3560 -3 560 0 -3 560
Sajdt részvény kiosztds munkavallaloknak 0| 4266 0 0| 3520 7786 0 7786
Tulajdonosokkal folytatott, kzvetlendl a sajat 0| 4266| -539997 o -40 -535 771 0| -535771
tokében megjelenitett tranzakcidk 6sszesen
Egyenleg 2020. junius 30-an [0] 299 883 364 808 0 364808
2020. évi dtfogo eredmény 0 0 623 683 -295 0 623 388 0| 623388
Sajdt részvény vdsdarlds 0 0 0 0| -5162 -5162 0 -5162
Dolgozdi részvények sajdt részvénybdl 0| 4266 0 0| 3520 7786 1 7787
Részesedés vdsdrlds sajat részvénybdl 0 0 0 0 1642 1642 2 1644
Osztalék 0 0 -539 997 0 0 -539997 3] -539994
Tulajdonosokkal folytatott, kzvetlendl a sajat 0| 4266 -539997 0 0 -535731 0| -535731
tokében megjelenitett tranzakcidk 6sszesen
Egyenleg 2020. december 31-én \ 60 000 \ 4266 629 749 -277 0 693 738 0 ‘ 693 738
2021. 1. félév dtfogo eredmény 0 0 388 055 -53 0 388 002 0| 388002
Helyesbités 0 0 104 0 0 104 0 104
Osztalék 0 0 -618 000 0 0 -618 000 0| -618 000
Ttula'jdonosok_kal fcfolytatott, kozY?tI?nul a sajat 0 ol -618000 0 0 -618 000 o!| -618 000
tokében megjelenitett tranzakciok dsszesen
Egyenleg 2021. junius 30-an 60 000 4 266 399 908 (0] 463 844 0 463844
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Felel6sségvadllaldsi nyilatkozat

A Kulcs-Soft Nyrt. (tovabbiakban: Tarsasag) ezuton nyilatkozik arrdl, hogy a 2021. 1. félévrél a legjobb
tudasa alapjan 6sszeallitott pénziigyi kimutatdsai elkészitése sordn a Nemzetkozi Pénzligyi Beszdmolasi
Standardok elGirasait alkalmazta.

A Tarsasag szamviteli politikajat a mikodésének leginkdabb megfelel§ mddon alakitotta ki, és a jelentés
Osszeallitdsa sordn a legjobb becsléseket vette figyelembe. A féléves beszdmold valds és megbizhatd
képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél.

A vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdGket.

IAS34 standard 11. bekezdése értelmében az egy részvényre jutdé eredmény alap- és higitott értéke
mutatdink:

Egy részvényre juté eredmény ‘ 2021.06.30.
alap 65
higitott 65

Egy részvényre juté eredmény szamitdsaban hasznalt szamlalé 6sszege, egyeztetése

id6szak nyeresége / vesztesége 388 055
mutatd alap értékének szamlaldja 388 055
mutatd higitott értékének szdmlaldja 388 055

Egy részvényre jutd eredmény szamitdsaban hasznalt nevezd 6sszege, egyeztetése

forgalomban |évé torzsrészvények szama 6 000 000
mutatd alap értékének nevezdije 6 000 000
mutatd higitott értékének nevezéije 6 000 000

Egy részvényre jutd eredmény szamitasaban hasznalt szamlald dsszege, egyeztetése

idGszak nyeresége / vesztesége (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 388 055
mutato alap értékének szamlaldja (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 388 055
mutatd higitott értékének szamlaldja (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 388 055

Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt nevez6 6sszege, egyeztetése

forgalomban Iévé torzsrészvények szama (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 6 000 000
mutato alap értékének nevezdije (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 6 000 000
mutatd higitott értékének nevezéje (anyavallalat tulajdonosaira juto) 6 000 000

IAS34 standard 15.B bekezdés (a) — (m) pontjaiban felsorolt események kotelezd kozzétételt irnak el6,
amennyiben a hatasuk jelent6s. Nyilatkozunk, hogy 2021. 1. félév idGszaka alatt a felsorolt kbzzétételi
események nem érintették Tarsasagunkat: vagy nem fordultak els, vagy mértékiik nem volt jelentds
Tarsasagunknal.

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészaros utca 13. e  +3613365300 e  www.kulcs-soft.hu
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IAS34 standard 16.A bekezdés (a) pontja értelmében nyilatkozunk, hogy a féléves beszamold

elkészitése soran ugyanazt a szamviteli politikat és ugyanolyan szamitdasi modszereket alkalmazzuk,
mint amelyeket az éves beszamold 6sszedllitasanal alapul vesziink.

IAS34 standard 16.A bekezdés (h) pontja értelmében nyilatkozunk, hogy nem térténtek olyan
események, amelyek az évkozi id6szakot kdvetben torténtek, de nem jelentek meg az évkozi idészak

pénzigyi kimutatasaiban.

A féléves beszamolé adatai fliggetlen kdnyvvizsgaldval nincsenek auditaltatva.
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