MUKODESI TERV

ES A KUELOLT AJANLATTEVO GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL SZOLO
JELENTES

a

a HUNGARIKUM BIZTOSITASI ALKUSZ KFT.
mint Kijel6lt Ajanlattevd

altal a

, mint Céltarsasag
térzsrészvényei (ISIN azonosité: HU0000180112) vonatkozasaban

MKB Bank Nyrt.
mint befektetési szolgaltatd
lebonyolitasaban



A jelen mikodési tervet (Miikodési terv) és a Kijelolt Ajanlattevd gazdasagi tevékenységérsl szold
jelentését (Gazdasagi tevékenységrél sz616 jelentés) a Kijelolt Ajanlattevs készitette a

(székhelye: 1097 Budapest, Kdényves Kalman kérat 11. ,B” épiilet;
cégjegyzékszama: 01-10-045857; ad6szama: 14153730-4-44), mint Céltarsasag jovébeni miikddésére
vonatkozdan, hivatkozdssal a Kijelolt Ajanlattevd Céltarsasdgban torténd befolydsszerzésére és

tekintettel a Céltarsasdg részvényesei szamara megtett kdtelezd nyilvanos vételi ajanlatra (Ajanlat).

A jelen Mikoédési tervben, illetve Gazdasagi tevékenységrél szolé jelentésekben hasznalt nagy
kezd6bet(s kifejezések az Ajanlatban meghatdrozott tartalommal birnak, hacsak a jelen M(ikddési

terv, illetve Gazdasdgi tevékenységrél sz6l6 jelentés masként nem rendelkeznek.

A jelen Mikodési tervben, illetve Gazdasagi tevékenységr§l szold jelentésben meghatarozott
valamennyi nyilatkozatot, lizleti célt, mlikodési tervet vagy mas el6adést a Kijeldlt Ajanlattevd alkuszi
jogéllasaval 6sszhangban, a Bit. és egyéb vonatkozé jogszabalyok rendelkezéseinek keretei kozt kell
értelmezni és alkalmazni, akként, ahogy az a Kijeldlt Ajanlattevs jogélldsa mellett szabélyszer(ien

megvaldsithato.



I ALTALANOS ADATOK
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1. AKijelélt Ajanlattevé és a tovabbi Osszehangoltan Eljaré Személyek adatai

A Kijelélt Ajanlattevé: a HUNGARIKUM Biztositasi Alkusz Kft. (székhelye: 8086 Felcsut, F6
utca 65.; cégjegyzékszdma: 07-09-028910; addszama: 13010133-4-07; képviseletében eljar:
Keszthelyi Erik ligyvezetd).

A tovébbi Osszehangoltan Eljaré6 Személyek: a Keszthelyi Holding Zartkériien Miikédé
Részvénytarsasag (székhelye: 1097 Budapest, Kényves Kalméan koérdt 11. C. ép. 7. em.,
cégjegyzékszdma: 01-10-048339, addszama:25140770-4-43, képviseletében eljér: Keszthelyi
Erik vezérigazgat6 ondlldan) és Keszthelyi Erik magdnszemély (sziiletési neve: Keszthelyi Erik,
szliletési helye, ideje: Szekszard, 1983. 12. 22., lakcime: 2049 Didsd, Arpad-hazi Szent Erzsébet
utca 8.)

2. Az Ajanlat megtételének jogszabalyi hattere

Az Ajanlat megtételére a Tpt. 5. § (1) bekezdésének 100. pontja valamint a 68. § (3) bekezdése
szerinti Osszehangoltan Eljaré Személyek eljéraséra tekintettel — elézetes kételez6 nyilvanos
vételi ajanlattétel Gtjan — kerll sor. Az Osszehangoltan Eljaré Személyek i) a Kijelolt
Ajénlattev, (ii) a Keszthelyi Holding Zartkoriien M{ik6ds Részvénytarsasag (székhelye: 1097
Budapest, Konyves Kalman korat 11. C. ép. 7. em., cégjegyzékszama: 01-10-048339,
ad6szdma:25140770-4-43) és (iii) Keszthelyi Erik magdnszemély (szlletési neve: Keszthelyi
Erik, szlletési helye, ideje: Szekszérd, 1983. 12. 22., lakcime: 2049 Didsd, Arpad-hazi Szent
Erzsébet utca 8.)

Az Osszehangoltan Eljéré Személyek a Tpt. 68. § (3) bekezdése alapjan kiilon okiratba foglaltan
megallapodtak arrél, hogy az Ajanlatot a Részvényesek részére kizardlag a Kijelolt Ajanlattevd
teszi meg. Az Osszehangoltan Eljaré Személyek ezen, az Ajanlat megtételére kotelezett
személyében valé megéllapoddsa nem mentesiti az Osszehangoltan Eljaré Személyeket az
Ajanlat megtételével kapcsolatos felelésség aldl.

3. Az Ajanlattal érintett Tarsasag adatai

a ) (székhelye: 1097 Budapest, Kényves Kalman kérat 11. ,,B”
épllet; cégjegyzékszama: 01-10-045857; addszama: 14153730-4-44), mint Céltarsasag.

4. A Lebonyolité adatai

Az Ajanlat alapjan torténé befolydsszerzés lebonyolitasaval a Kijeldlt Ajanlattevd a Bszt. 5. § (2)
bekezdés d) pontja szerinti ,a t6keszerkezettel, Uizleti stratégiaval és az ezekkel dsszefiiggs
kérdésekkel, valamint az egyesiléssel és a vallalatfelvdsdrldssal kapcsolatos tandcsadés és
szolgaltatas” végzésére vonatkozo, a Feliigyelet altal kiadott hatdsagi engedéllyel rendelkezd
MKB Bank Nyrt.-t (székhelye: 1056 Budapest, Véci u. 38; cégjegyzékszama: 01-10-040952;
adoszama: 10011922-4-44) bizta meg, amelynek engedélyszama: 111/41.005-3/2001.



5. Az Ajanlat kozzétételének helye

A Felligyelet erre a célra létrehozott és Uizemeltetett honlapja (https://kozzetetelek.mnb.hu/),
a Lebonyolitdé  honlapja  (https://www.mkb.hu/), a  Céltdrsasdg  honlapja
(https://www.cigpannonia.hu/) és a Budapesti Ertékt&zsde honlapja (https://www.bet.hu/).

6. AKijeldlt Ajanlattevének és az Osszehangoltan Eljaré Személyeknek Céltarsasagban mar
meglévé részesedésére vonatkoz6 adatok

A Kijelélt Ajanlattev6 2020. szeptember 24. napjan megallapodott az OPUS GLOBAL
Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytdrsasdggal (székhelye: 1062 Budapest, Andrassy Gt 59.,
cégjegyzékszama: 01-10-042533) a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. 23.466.020,- darab ,A”
sorozatu, 33,- Ft névértékl, a Céltarsasag alapt6kéjének 24,85%-dt megtestesits,
dematerializalt formaban kibocséatott torzsrészvényének megszerzésérsl. Miutan a Bit. 258. §
(1) bekezdése alapjan a tranzakcié tervezett megvaldsitdsa a mindsitett befektetés 20%-os
hatarértékének torvényben nevesitett mértékl &tlépése okan hatdsagi engedélyhez volt
kotott, a Kijelolt Ajanlattevé a mindsitett befolyds megszerzésének engedélyezést
kezdeményezte. A Kijel6lt Ajanlattevd kérelmére indult eljards eredményeként az MNB a H-
EN-11-128/2020. szamU hatdrozataval engedélyezte, hogy a Kijeldlt Ajanlattevé a
Céltarsasagban 20%-os hatdrértéket meghaladd, de 33%-ot el nem ér6 kdzvetlen tulajdonon
alapuléd mingsitett befolyast szerezzen. Az MNB hatarozata kiterjedt arra is, hogy a Kijeldlt
Ajénlattev6 a Céltarsasdg 100%-os leanyvéllalatéban a CIG Panndnia Els6 Magyar Altalanos
Biztositd Zrt.-ben (CIG EMABIT) 20%-os hatarértéket meghaladd, de 33%-ot el nem éré
kozvetett tulajdonon alapulé mindsitett befolydst szerezhessen. A Kijeldlt Ajanlattevd
részesedése id6kozben és Osszességében, még a fentebb megjel6lt felligyeleti engedély
megadasdt megel8z6 egyéb tranzakcidk eredményeként 31,5%-ra (torzsrészvényeinek szama
29.746.921 darab) médosult. A Kijelolt Ajanlattevé ez évben t6zsdei tigyletek Utjan tovébb
novelte befolydsdnak mértékét, ami alapjan jelenleg a Céltdrsasagban 31.125.072 darab
torzsrészvénnyel rendelkezik, amely a Céltarsasag alapt&kéjének 32,96%-at testesiti meg.

A Kijelolt Ajénlattevén kivill az Osszehangoltan Eljaré Személyek kdzvetlen befolyassal a
Céltarsasagban nem rendelkeznek, kozvetett befolyasuk kizérélag a Kijeldlt Ajanlattevd
tulajdonldsan alapuldéan kdzvetetten all fenn, arra tekintettel, hogy a Keszthelyi Holding
Zartkorlien M(ikodd Részvénytarsasag rendelkezik a Kijel6lt Ajanlattevében a szavazatok 50,02
%-aval, mig Keszthelyi Erik a Keszthelyi Holding Zartk6riien M{ikdd8 Részvénytarsasag egyediili
részvényese. A Tpt. 5. § (1) bekezdésének 84. pontja alapjan igy mind a Keszthelyi Holding
Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasdg mind Keszthelyi Erik kbzvetett befolydsanak a mértéke
megegyezik a Kijeldlt Ajanlattevs, mint koztes vallalkozas kozvetlen befolydasanak mértékével,
azt azonban nem noveli tovabb.

NEvV RESZVENYEK K&ZVETLEN KOzZVETETT Osszesen
SZAMA BEFOLYAS BEFOLYAS (%)
DB MERTEKE MERTEKE
(%) (%)
Hungarikum 31125072 32,96 0 32,96
Biztositasi Alkusz
Kft
Keszthelyi 0 0 32,96 32,96
Holding Zrt.



Keszthelyi Erik 0 0 32,96 32,96

Osszehangoltan
Eljar6 Személyek 32,96
egylittesen

A Kijeldlt Ajanlattevé a Tpvt. 24. § (1) bekezdése értelmében a jelen Ajanlat alapjén a
Céltarsasagban tortén6 befolydsszerzésének végrehajthatésaga érdekében 6sszefonddds-
bejelentés megtételére volt koteles a GVH felé, amely bejelentési kdtelezettségének eleget
tett. A GVH az OB/38-6/2021. iktatészdmu hatésagi bizonyitvanydban a Tpvt. 43/N. § (1)
bekezdés b) pontja alapjan igazolta, hogy az 6sszefonddds-bejelentés alapjan a Tpvt. 67. § (4)
bekezdése szerinti vizsgélat elrendelésére okot ad6 kériilmény nem &ll fenn.

Arra tekintettel, hogy a Kijeldlt Ajanlattevd jelen Ajénlat alapjan térténd befolyasszerzése a
Céltarsasdgban a Felligyelet Bit. 258. § (1) bekezdése szerinti engedélyéhez is kotott, a Kijeldlt
Ajénlattevé és a rajta keresztiil a Céltdrsasédghban Kézvetett Befolydssal Rendelkez6k a Bit. 258.
§ (1) bekezdése alapjan a Céltarsasagban és a CIG Panndnia Els6 Magyar Altalanos Biztositd
Zrt.-ben fenndllé mindsitett befolyasuk megszerzésének és névelésének engedélyezése irant
kérelmet terjesztettek el§ a Feliigyelethez, mely kérelmek elbirdldsa a jelen vételi ajénlat
jovéhagyasdval olyan szorosan Gsszefliggd tgynek mindsiil, melyben hozott déntés nélkiil a
jelen vételi ajanlat jovahagydsa megalapozottan nem eldénthet6. Erre tekintettel a Feliigyelet
KE-1I-216/2021. szdm(, 2021. jdnius 25. napjan kiadmdanyozott végzésével a jelen vételi
Ajanlat jovédhagyasdra irdnyul6 eljarast felfiiggesztette. A Feliigyelet a Bit. 258. § (1) bekezdése
alapjan H-EN-1I-104/2021. szdmd, H-EN-1I-105/2021. szamd, H-EN-1I-106/2021. szamu,
valamint H-EN-11-107/2021. szamd, 2021. augusztus 23. napjan kiadmanyozott hatarozataival
engedélyezte a Kijeldlt Ajanlattevs és a rajta keresztiil a Céltadrsasdghan Kovetett Befolyassal
Rendelkez8k Bit. szerinti minGsitett befolydsszerzését, N-KE-111-271/2021. szamu 2021.
augusztus 24. napjan kiadmdnyozott végzésével pedig intézkedett a jelen Ajanlat
jovahagydsdra iranyul6 eljaras felfliggesztésének megsziintetésérél.

7. Az Ajanlat elfogadasara nyitva all6 id6szak

Az Ajanlat elfogaddséra nyitva allé hatdridé (Ajanlati Idétartam) a Kezd6nap 9:00 ératdl
kezd6d8en a Zardnap 12:00 6rdig tart. Az Ajanlati IdStartam Kezd6napja, a Feliigyelet &ltal
jovahagyott Ajénlat legkésébb megjelend kozzétételének napjat kdvets [...]. nap, azaz 2021.
[..]. [MEGJEGYZES: Legkordbban a legkésébbi kdzzétételt kévetd mdsodik, legkésGbb a
legkésSbbi kdzzétételt kovets 6todik nap], Zardnapja a Kezdénapot kévetd 30. (harmincadik)
nap, illetSleg amennyiben ez nem munkanapra esik, az ezt kévet§ elsé munkanap, azaz 2021.

[...].



8. Az Ajanlat finanszirozasara vonatkozé informacié

A Kijelolt Ajanlattevé az Gsszes Részvény Ajanlati Arat meghaladd &sszegli fedezettel
rendelkezik. Az Ajanlati Ar megfizetésének fedezeteként a Budapest Bank Zrt. (székhelye: 1138
Budapest, Vaci at 193., cégjegyzékszama: 01-10-041037, addszéma: 10196445-4-44) az
Ajanlatot elfogadd Részvényesek, mint kedvezményezettek javara 20.700.000.000,- Ft azaz
Haszmillidrd-hétszazmillié forint 6sszegli bankgaranciat bocsatott ki, amely megfelel a Tpt. 69.
§ (7) bekezdés c) pontjaban el8irtaknak. Az Ajanlati Ar teljesitésének tovabbi fedezeteként
minddsszesen 142.476,- Ft azaz szdznegyvenkétezer-négyszazhetvenhat forint a Kijeldlt
Ajanlattevé bankszamldin rendelkezésre &ll. A bankgarancia és a Kijeldlt Ajanlattevd
bankszdmlajan 1év6 pénz fedezet rendelkezésre 4llasardl sz6l6 banki igazolds az Ajanlat
jévahagyasa iranti kérelem mellékletét képezik.
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9. Ha aKijeldlt Ajanlattevé altal felajanlott ellenérték barmilyen jellegii értékpapirokat tartalmaz,
az ezen értékpapirokra vonatkozé informaciok

Miutdn az Ajanlati Ar megfizetése teljes egészében készpénzben torténik, a Tpt. 8. szamu
mellékelt 9. pontjdban foglalt informdcidk ismertetése nem értelmezhetd, illet6leg nem
relevans a nyilvanos vételi ajanlat megitélése szempontjabaol.

1. A MUKODESI TERV

1. A Céltarsasag jov6beni miikodésére vonatkozé lizletpolitikai elképzelések bemutatasa

A Céltarsasdag jov6beni miikodésére vonatkozd Uzletpolitikai elképzeléseket tekintve a Kijeldlt
Ajanlattevd és az Osszehangoltan Eljdr6 Személyek tovabbra is a Céltarsasag eddigi
célkitlizései mentén kivanjak tovabb m(ikodtetni a Céltarsasagot, amelynek az alapjait a
jelenlegi menedzsment dltal meghatarozott keretek k6zott kivanjak tartani.

A Céltarsasaghan, az Ajanlat megtételének id6pontjdban 5%-ot meghaladd tulajdoni
hényaddal rendelkez6 részvénytulajdonosok® a kévetkez8k:

Részvényes neve Részvények szama Tulajdoni hanyad
db (%)

Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. 31125072 32,96

VINTON Vagyonkezel6 Kft. 11140311 11,79

KAPTAR Befektetési Zrt. 5050 000 5,34

Dr. Méricz Gabor 5 000 000 5,29

2. AKijelolt Ajanlattevének a Céltarsasag jov6beni lizleti tevékenységére vonatkozd tervei

A Kijelolt Ajanlattevd a Céltdrsasag eddigi Uzletpolitikai elképzeléseit alapul véve kivanja
kialakitani a tételes koltségtervezését. A koltségtervezés modszertanaban a Kijeldlt Ajanlattevd
vdltoztatdst nem tervez.

! Forras: https://www.bet. hu/oldalak/ceg_adatlap/$issuer/3356



A jovébeni Ulzleti tevékenységre vonatkozé Uzletpolitikai elképzelésekben kiemelt szerepet
kapnak a kovetkez§ teriiletek:

- dinamikus m(ikodési modell kialakitdsa, fenntartdsa, ideértve a non life biztositési
tevékenység prudens keretek kozott torténd djrainditdsat,

- piacszerzés,
- fenntarthaté novekedési pdlya biztositasa.

A Kijelolt Ajanlattevd a Céltarsasdg munkavallaléi és vezetSi alldsainak fenntartdsara
vonatkozé szandékait tekintve — ideértve a foglalkoztatas feltételeiben bekdvetkez esetleges
valtoztatdsokat is — kijelenti, hogy a Céltarsasdg igazgatdsagaban a jelenlegi tagokon felil
tovabbi tagot sajat iranyitdsi testiileteibdl, illet6leg tulajdonosi kérébdl nem kivédn delegalni,
valamint nem célja, hogy a napi Uzletmenetre és feladatokra vonatkozd teljeskor(
informacidval rendelkez6 menedzsmentet levaltsa. Emellett a Céltarsasdgban, és bévebb
értelemben véve lednyvidllalatainadl, a bejelentett alkalmazottak tovébb foglalkoztatasat
tervezi, valamint a tovdbbi Uzleti, gazdasagi célok, a névekedési fordulat elérése érdekében a
szlikséges tulajdonosi szint(i tdmogatdsrdl biztositani kivanja a Céltarsasagot.

A koltségek tervezését tekintve megdllapithatd, hogy e terilleten a legnagyobb és
legjelentdsebb befolydssal a (i) személyi kdltségek, valamint (ii) a prudencia teriileteit érinté
miikodési (fejlesztési) kdltségek birnak. A sajat munkaergvel ellatott tevékenységek esetében
a jelenlegi munkaerdpiacon bérnyomasnak van kitéve a Céltarsasag. A cél e téren az, hogy a
Céltarsasag és annak lednyvallalatai képesek legyenek a tisztességes piaci munkabérek
el8teremtését és igy a szakképzett munkaerét megtartani, a human eréforrasok feladatokhoz
integralt b6vitése mellett a novekedéssel parhuzamosan a legjobb szakemberek szdmadra valds
alternativaként megjeleniteni a Céltdrsasagot. Ez versenyképes fizetések, cafeteria juttatasok,
megfelel6 munkakérnyezet és szakmailag kihivast jelentd projektek, megfelel6 motivélast
biztosit6, de egyben kell6en kontrolldlt, rugalmas és folyamatosan feliilvizsgalt motivacids
rendszer miikédtetését jelenti.

A Kijeldlt Ajanlattevé eltokélt a kozép- és hosszitavi mikddtetés feltételrendszerének
megteremtése mellett mind a biztositasszakmai, mind a t6zsdei (szabdlyozott piaci)
mikodtetés vonatkozédsaiban.

3. AKijel6lt Ajanlattevdnek a Kijelolt Ajanlattevére és a Céltarsasigra vonatkoz6 stratégiai tervei

A Kijelolt Ajanlattevd, mint a magyar biztositaskozvetitSi piac meghatarozé szerepl8je hosszU
évek ota elkdtelezett résztvevSje és katalizdtora a magyar biztositasi piac fejlesztésének, a
természetes és jogi személyek biztositasi kultiraja és a biztositasi termékek ismertsége és
penetracidja novelésének. A Kijeldlt Ajanlattevd jelen nyilvédnos vételi ajanlattétele, valamint
az ebbdl fakadd Bit. szerinti kozvetlen, mindsitett befolydsszerzése (illetve ennek a
Feligyeletnél torténé kezdeményezése) egyrészrl az elmalt évek tapasztalatinak és
eredményeinek, mdsrészr§l a magyar biztositasi piac tovabbi fejl6désébe vetett hit
megtestesiilése.

A magyar piacon jelenlév8 nagy nemzetkdzi hattérrel rendelkezd biztositék az elmdult
esztendében 10% feletti darbevétel-/dijnovekedést tudtak elérni, amely elegendd
bizonyossagot nyUjt arra, hogy a t6kebefektetés — a Céltarsasag aldbb vazolt intézkedéseivel —
rovid idén belll megtériiljon, valamint kozép és hosszitavon kell§ transzparens, kiszamithatd



és tervezhet6 hozamot biztositson. A részesedésszerzés forrasait (annak biztositékait) a Kijelslt
Ajénlattev6 a sajat lzleti eredményébdl kivanja finanszirozni. A Kijeldlt Ajanlattevd
befektetésének megtériilése nem a Tarsasdg rovid tavi osztalékfizetésére épitett izleti
modellt jelent.

A Kijelolt Ajanlattevé hosszi tavu befektetésként kezeli a Céltarsasdgban megszerezni
tervezett tulajdonrészét, tulajdonosi érdeke a Céltarsasag fejlesztése, amelyhez hajlandé a
szlikséges forrasokat biztositani, sajat kozgydilési dontésein keresztil igyekezve az akvizicids
célokhoz igazitani a Céltarsasdg osztalékpolitikajat is. Noha minden tulajdonos érdekelt a
részesedése utdn jard osztalékban, a Kijeldlt Ajanlattevs az akvizicids célokra és a biztositasi
szektor kovetkezd id&szakot érint§ beruhdzasi igényeire (kiemelten az IFRS 17 bevezetése
feltételrendszerének megteremtésére) tekintettel ezt id6legesen mésodlagos célként kezeli
annak érdekében, hogy a Tarsasdg a stratégiai céljainak megvaldsitasdhoz sziikséges
forrésokkal rendelkezhessen, valamint a biztositdsi szakmai elvardsoknak teljeskdriien
megfelelni tudjon.

A Kijelolt Ajanlattevd stratégidjaba dgyazott pénziigyi befektetésként tekint a Céltarsasagban
birtokolt és megszerezni tervezett befektetésére és dgy itéli meg, hogy a Céltdrsasag
esetleges akvizicios lehetségekkel — 3-5 éven belill a magyar piac meghatdrozé TOP5S
résztvevdje legyen, amelyhez nem zérja ki egy jov6beni t6keemelés lehet§ségét sem.

A Kijelolt Ajanlattevé alldspontja szerint van létjogosultsdga egy magyar tulajdonu
biztositonak, amely adott esetben, elfogadva a magyar (gazdasag-) politikai célokat, hajlandé
és képes a magyar piaci sajatossdgokhoz igazodd, azt tdmogatd szereplSként specializalt
termékek, Uzletdgak fejlesztéséven tdmogatni a jogszabdlyok adta keretek kdzt a makroszint(
biztositaspolitika megvaldsitasat. Tulajdonosként a Kijeldlt Ajédnlattevd nemcsak tdmogatni,
hanem a jogszabalyi keretek kozt aktivan segiteni kivdnja a Céltarsasdgot sajat iizleti
torekvései megvaldsitdsaban, olyan mddon, hogy mindez dsszhangban maradjon a Kijelolt
Ajanlattevd Bit. szerinti jogallasaval.

A fent nevesitett célok és értékek érdekében a Kijeldlt Ajénlattevé minden szabdlyszerd, és
jogallasaval 6sszhangban all6 jogi eszkdzzel tdmogatni kivénja a Céltarsasag tulajdonaban all6
vagyonbiztositd Gjraépitését, illetve annak talpra éllitdsat, egyidejlileg az olasz piacon
elszenvedett kdrok mérséklését, gy, hogy az ezzel kapcsolatos hatdrozottabb, dinamikusabb
fellépés tovabbra is biztositott maradjon az tigy miel6bbi tisztdzdsa és a fennalld kitettség
radikalis csokkentése érdekében. A Kijel6lt Ajanlattevs tehdt azonosul a Céltarsasdg azon
védelmi vonalak és t6kehelyzet er@sitésével cél a CIG Panndnia Els6 Magyar Altaldnos Biztositd
Zrt. (CIG EMABIT) tevékenységének a novekedés igényével és meghatdrozott elemeivel
torténd transzparens Gjrainditdsa és mikodtetése.

A Kijelolt Ajénlattevd ugy itéli meg, hogy a Céltarsasag vagyon- és életbiztositasi lizemként
tudja maximalizdIni a meglévd Ugyfélkorében rejlé értékesitési lehet8ségeket. Ez az izleti
konstrukci6 teszi majd lehet&vé, hogy Céltarsasdg mind a retail, mind a corporate iizleti piacon
a magyar piac meghatdrozé képvisel6je legyen. A jelen helyzetb6l kiindulva a (kdzéptavy, 3
uzleti évre kitekint6) fejlesztési id6intervallum els§ harmadat az Uizleti termékek és
szolgaltatasok dinamikus (Ujra)épitése — ezzel parhuzamosan a lakossagi piacra torténd



er6teljesebb betdrésre torténd felkésziilés folytatdsa — hatdrozza meg, mig a masodik és
harmadik harmadban a Céltarsasag lakossagi piacon meglévd részesedésének dinamikus
novelése fogja domindlni.

Az el6z6 bekezdésben vézolt Uzleti elképzeléseket a Céltarsasdg csak és kizardlag erds
szervezettel és — a kordbbi évek nyilvanossagra kerilt felligyeleti hatdrozatainak
figyelembevételével — jelentGsen megerdsitett belsé védelmi vonalakkal lesz képes teljesiteni,
amelyhez tulajdonosként a Kijel6lt Ajanlattevé minden tdmogatast meg fog adni.

A Kijelolt Ajanlattev6 a Céltarsasag napi, operativ miikddtetésében nem kivan részt véllalni és
nem kivdnja mddositani tag/tagok delegdldsa Gtjan a Céltarsasag jelenlegi vezetd testiileteinek
létszamat és jelenlegi Osszetételét. A Kijelolt Ajanlattevé csak a vonatkozd térvényi
szabalyozas teljeskorl betartdasa mellett tudja és kivanja tulajdonosi érdekeit képviseltetni a
Céltarsasagban, illetve a vele valé egyuttm(kodés soran.

A Kijelolt Ajanlattevd elkotelezett a novekedési cél, a tzsdei jelenlét és a befektetsi érdekek
mind teljesebb érvényre juttatdsa mellett a hatdsdg felé megnyilvanuld prudencia és lgyfél
elégedettség fokozott biztositdsa irant is, igy tdmogatja a Céltarsasdg vezetésének a stratégiai
gondolkodassal parhuzamosan jelen 1év8 azon erdfeszitéseit is, amelyek a kontrollfunkcidk
folyamatokba épitésére, a hatékony munkaszervezet kialakitasara és mikodtetésére, valamint
a meglévd és Uj lgyfelek igényeinek a szolgdltatasok szinvonaldban megnyilvanulé valamennyi
[épésére kihatadssal vannak.

4. A foglalkoztatast érint6 valoszin(isithet6 kdvetkezmények

A Kijelolt Ajanlattevd tdmogatni kivanja a Céltarsasdg stratégiai céljait és nodvekedési
célkitlizését, amely tamogatds magaban foglalja a Céltarsasdg human eréforras fejlesztésének
igényét, amelynek ldthatéva kell valnia a biztositas-kozvetit6i piac kiszolgalasat, tdmogatdsat
jelents létszambdvitésben is, és amely folyamatos fejlesztés fenn kell, hogy tartsa a
Céltarsasag orszagos lefedettségét.

A Kijeldlt Ajanlattevé nem latja, hogy a befolydsszerzés megvaldsitdsa a foglalkoztatdsra
vonatkozélag — figyelemmel a Kijel6lt Ajanlattevd altal a 2. pontban rogzitett tovabb
foglalkoztatdsban vald érdekeltségére — lényeges kovetkezményekkel jarna. A ndvekedési
stratégia tervek alapjan olyan témogatd kornyezetet kivan kialakitani a Céltarsasag
munkavallaldinak szdmara, amely motivalja, hogy a tehetségek a Céltarsasagnal maradjanak,
illetve a véllalati béviilés eléréséhez Gjabb munkavéllalok csatlakozzanak.
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5. A tarsasagok telephelyeire nézve valészin(sithetd kdvetkezmények

A Kijeldlt Ajanlattevé jelenleg nem lat lényeges kovetkezményeket a Céltarsasdg telephelyei
vonatkozdsaban, azonban nem zarhaté ki, hogy az esetleges jév6beni akvizicidkkal, a portfélié
gyarapoddsaval Uj telephelyek jonnének létre. Ez azonban nem jelenti a jelenlegi telephelyek
funkcidjanak, miikodésének megvaltozasat.

Ill. A GAZDASAGI TEVEKENYSEGROL SzZOLO JELENTES ADATAI

1. AKijelolt Ajanlattevd adatai



A Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. (székhelye: 8086 Felcsut, F6 utca 65.; cégjegyzékszama:
07-09-028910; addszama: 13010133-4-07; képviseletében eljar: Keszthelyi Erik ligyvezetd)
nagyvallalati  Ggyfelek  kiszolgdldsdra  szakosodott, egyedi igényeket kielégit8
biztositdskdzvetitéként van jelen a hazai biztositdsi piacon 2003 6ta (MNB engedélyének
szama: 11-200/2003.)

Az Ajanlattal érintett tarsasag adatai

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. (székhelye: 1097 Budapest, Konyves Kalman kérat 11. ,,B”
épiilet; cégjegyzékszdma: 01-10-045857; addszdma: 14153730-4-44), mint Céltdrsasag.

A Kijelolt Ajanlattevd térténetének, illetve lizleti tevékenységének rovid bemutatasa

Lasd az 1. és 6. pontok alatt.
A Kijeldlt Ajanlattevével Osszehangoltan eljaré személyek révid bemutatésa:

Keszthelyi Erik a biztositasszakmai palyafutdsat 2005-ben kezdte. 2010-ben tulajdonrészt
szerzett az Optimal GB Kft.-ben, 2012-ben a vallalat egyedli tulajdonosava valt, mely 2015 6ta
a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. nevet viseli. 2015-ben megalapitotta a Keszthelyi Holding
Zrt., melynek azéta is egyediili tulajdonosa. 2015-ben Fiatal Vallalkozék Orszédgos Szovetsége
,Az Ev Fiatal Véllalkozéja Dijjal” tiintette ki Keszthelyi Eriket. 2016-t6! a biztositdsi szakmai
hidnypdtlé évkdnyvének szamitd Biztositdsi Almanach és Egészégbiztositdsi Almanach felelds
kiadéja HUNMédia tagvallalatan keresztill. 2016-ban megalapitotta a Keszthelyi Alapitvany a
Mosolygd Gyermekekért alapitvanyt (mely 2019-t61 HUNAlapitvény a Jév8ért néven m(ikédik
tovabb) , amely az egészségligy, a csalddtdmogatds, az oktatds, a kultdra, valamint a sport
terliletén hatranyos helyzetl vagy sulyosan beteg gyermekek szdmara nyujt tdmogatdst. 2016-
ban a Véllalkozék és Munkéltatok Orszdgos Szévetségének Elndksége Keszthelyi Eriket ,,2016.
EV VALLALKOZOJA” dijban részesitette.

A Keszthelyi Holding Zrt. 100%-ban Keszthelyi Erik tulajdonban &ll. 2015-t6l felel6s a
Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. és az egyes tagvdllalatok jutalék, dijazas és javadalmazas
ellen8rzésével, szamfejtésével kapcsolatos szolgéltatdsok teljesitéséért, valamint biztositasi és
pénziigyi szerz6dések nyilvantartasaval, panaszlgyintézéssel, kdrligyintézéssel, pénziigyi és
jogi, tovabba lgyviteli és képviseleti szolgaltatasokkal kapcsolatos feladatok elldtasaért.

A Kijeldlt Ajanlattevd vezetd tisztségviselGjének rovid bemutatasa

A Kijeldlt Ajanlattevé egyedili UgyvezetGje Keszthelyi Erik, aki egyben a Kijeldlt Ajanlattevé
alapitéja és tarstulajdonosa is. Biztositdasszakmai palyafutdsit 2005-ben, 21 évesen kezdte az
osztrdk GRAWE-csoporthoz tartozé MIC Biztositasi Alkusz Kft.-nél. 2010-ben vésarolta meg az
Optimal-GB Kft.-t, mely 2015-t6l viseli a Hungarikum Alkusz Kft. nevet. Keszthelyi Erik
személyes és szakmai elkdtelezettséggel, kovetkezetesen lebontott célok mentén, kemény
munkdval épiti a Hungarikum Alkusz Cégcsoportot, annak érdekében, hogy az tigyfelek magas
szakmai szinvonalu kiszolgaldsa, és egyidejiileg a vallalkozas eredményes miikddése biztositott
legyen. Munkdjénak elismeréseként 2015 évben a Fiatal Villalkoz6k Orszédgos Szdvetsége
Keszthelyi Eriket az év fiatal vdllalkozdjdnak valasztotta, 2016 évben pedig a Vallalkozék és
Munkaltatok Orszagos Szovetségének Elndksége ,2016. év viéllalkozbja” dijban részesitette.
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Keszthelyi Erik mindemellett fontosnak tartja, hogy lehet8ségeihez mérten visszaadjon annak
a kozosségnek, melyben él, ezért 2016-ban ennek szellemében életre hivta a »Keszthelyi
Alapitvdny a Mosolygd Gyermekekért” alapitvanyt, mely méra ,HUNAlapitvany a JovGért”

néven teljesiti ki a Cégcsoport CSR vizidjanak megvaldsuldsat, és hatranyos helyzet(, stlyosan
beteg gyermekek tdmogatasdban vallal szerepet.

A Kijelélt Ajanlattevé, illetve a Kijelélt Ajanlattevében befolyassal rendelkezék, valamint a
Céltarsasag, illetve az abban befolydssal rendelkez6k kozott létrejott esetleges
megallapodasok részletes ismertetése, ha azok kihatdssal lehetnek a vételi ajanlat
értékelésére

A Kijelolt Ajanlattevével Osszehangoltan Eljaré Személyek kozil a Keszthelyi Holding Zrt.
rendelkezik a Kijeldlt Ajanlattevében a szavazatok 50,02 %-aval, mig Keszthelyi Erik a
Keszthelyi Holding Zrt. egyediili részvényese, ezért a Kijeldlt Ajénlattevén, mint koztes
vdllalkozason keresztiil a Kijel6lt Ajanlattevével megegyezd mérték( kdzvetett befolydssal
rendelkeznek a Céltdrsasdgban. Az Osszehangoltan Eljaré Személyek a Kijelslt Ajanlattevét
jelolték ki arra, hogy az Ajanlatot a Céltdrsasag Részvényesei szdmara megtegye. Az
Osszehangoltan Eljaré Személyek 6sszehangoltségi megallapoddsa a fentieken kiviil arra terjed
ki, hogy meghozzak azokat a cégjogilag sziikséges déntéseket és megteszik azokat a sziikséges
intézkedéseket, melyek a KijelGlt Ajanlattevs befolydsszerzéséhez sziikségesek.

A fentieken kivil a Kijelolt Ajanlattevs, illetve a Kijeldlt Ajanlattevében befolyassal
rendelkez8k, valamint a Céltarsasag, illetve az abban befolydssal rendelkez6k kdzétt nincs
olyan megdéllapodas, mely a vételi ajénlat értékelésére kihatassal lehet.

A Kijeldlt Ajanlattevé pénziigyi helyzetének bemutatdsa és az abban bedllt valtozasok
ismertetése

Az élet és nem-élet lizletdgban egyarant aktiv Ajanlattevd és leanyvallalatai (a Hungarikum
Alkusz Cégcsoport) 2020. évi arbevétele meghaladta a 9 millidrd forint éves nettd drbevételt. A
cégcsoport kdzel 200 alkalmazottal, a hagyoményos alkuszi és bankbiztositdsi csatornakon
keresztiil 3.000 tandcsaddval, mara 12 tagvallalatan keresztiil a hazai biztositaskdzvetitsi piac
legnagyobb, 100%-ban magyar tulajdond cégcsoportja, amely évente mintegy 100 millidrd
forint dllomdnydija biztositasi szerzdést kbzvetit keresztiil a biztositok iranyaba.

A Kijelolt Ajanlattevd tulajdonosi struktdraja:
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I Keszthelyi Erik ’

100%
100%
| Keszthelyi Holding Zrt. '——{ Keszthelyi Vagyonkezel§ Kft. W
49%
51%
Hungarikum Alkusz Kft. }—— Mészéros Lérinc
75% 25%
HUNBankbiztositas Kft. MTB Takarékbank Zrt.
100%
HUNPartner Kft.
90% 10%
HUNPénzligyi Tervezd Kft. Lanyi Andrés
100% HUNMeédia Kft.
100%
HUNRisk.hu Kft.
100%
HUNAgrér Kft.
100%
HUNInsurtech Kft.
100%
HUNBenefits Kft. ﬂ MEG ML Kft. [
Si% 24,50%
_‘“_L HUNINsurance Kft. —’———[ Libellino Kft. !
51% 49%
HUNINsolex Kft. 4 maganszemély ’
32,96%
CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt.
100%

——{ HUNExpert Kft. —[

A Kijeldlt Ajanlattevé nyilatkozata arrdl, hogy a vételi ajanlat teljesitésére megfelel
fedezettel rendelkezik és ennek bemutatasa

A Kijelolt Ajanlattevé nyilatkozik, hogy az Ajanlatban foglalt Ajanlati Ar teljesitésének
fedezeteként a Tpt. 69. (7) bek. c) pontjdnak megfelels, a Budapest Bank Zrt. (székhelye: 1138
Budapest, Vaci Gt 193., cégjegyzékszama: 01-10-041037, addszama: 10196445-4-44)) altal az
Ajanlatot  elfogadd Részvényesek, mint kedvezményezettek javdra kibocsatott
20.700.000.000,- Ft azaz Huszmillidrd-hétszazmillié forint Gsszegli bankgarancidval
rendelkezik. A Budapest Bank Zrt. &ltal kibocsatott bankgarancia madsolata az Ajénlat
mellékletét képezi. Az Ajanlati Ar teljesitésének tovabbi fedezeteként minddsszesen 142.476,-
Ft azaz szaznegyvenkétezer-négyszézhetvenhat forint a Kijeldlt Ajénlattevé bankszamldin
rendelkezésre all. A bankgarancia és a Kijel6lt Ajanlattevé bankszamlajan 1év8 pénz fedezet
rendelkezésre alldsardl sz6lé banki igazolas az Ajénlat jovdhagydsa irdnti kérelem mellékletét
képezik.
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8. Az Ajanlatban és a Gazdasdgi tevékenységérgl sz6l6 jelentésben szerepld adatok,
informaciok valésagara vonatkozé felelGsségvallalé nyilatkozat

A Kijel6lt Ajanlattevé kijelenti, hogy az Ajanlatban szerepl6 adatok, informacidk a
valésagnak teljes mértékben megfelelnek, és nem hallgat el olyan tényt, vagy informaciét,
amely a Kijel6lt Ajanlattevé és az Ajanlat megitélése szempontjabél jelentGséggel bir. Az
Ajanlat félrevezetd tartalma vagy informacié elhallgatisa kovetkeztében keletkezett kar
megtéritésére a Kijel6lt Ajanlattevd koteles.

A Kijel6lt Ajanlattevé és a Lebonyolité kijelenti, hogy a jelen Gazdaségi Tevékenységrél
$26l6 Jelentéshen szerepl6 adatok, informaciok a valésignak telijes mértékben
megfelelnek, és nem hallgatnak el olyan tényt, vagy informaciét, amely a Kijelolt
Ajanlattevé és az Ajanlat megitélése szempontjabdl jelentdséggel birnak. A jelen
Gazdasagi Tevékenységr6l Sz6l6 Jelentés félrevezet6 tartalma vagy informacié
elhallgatasa kévetkeztében keletkezett kar megtéritéséért a Kijelslt Ajanlattevé és a
Lebonyolité egyetemlegesen felel.

Az Osszehangoltan Eljaré Személyek jelen Ajanlattal Osszefiiggé feleléssége a Kijelslt
Ajanlattevé felel6sségéhez igazodik.

Budapest, 2021. szeptember 1.

Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft MKB Bank Nyrt.
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Kijelolt Ajanlattevé Lebonyolito
képviseli: képviseli:
Keszthelyi Erik ligyvezetd Turner Tibor lgyvezet igazgatd és

Varga Miklés féosztalyvezetd
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