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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2021. december 22-én 10 drara hivta 6ssze a tarsasag rendkiviili kozgyd(ilését,
amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatdrozott mdédon kozzétett hirdetmény tartalmazza. A
kozgy(ilési hirdetmény 2021. november 18-an jelent meg a MOL és a Budapesti ErtéktSzsde honlapjan.

Felhivjuk a tisztelt részvényesek figyelmét, hogy a kozgylilés megtartasara a veszélyhelyzet sordn a
személy- és vagyonegyesité szervezetek miikodésére vonatkozd eltér6 rendelkezések uajbéli
bevezetésérdl sz6l6 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet — figyelemmel a koronavirusvilagjarvany elleni
védekezésrdl sz6l6 2021. évi l. torvényre is — 3. § (1) bekezdésében foglaltakra figyelemmel az dltalanos
szabalyok szerint, hagyomdnyos mddon, a részvényesek személyes részvétele mellett kerdl sor.
Amennyiben a hatdlyos jogszabalyi el8irdsokban torténdé esetleges mddositas kovetkeztében a
kozgyllés személyes részvétellel mégsem lenne megtarthatd, Ugy a Tarsasag a megfelel6 kozzétételek
Utjan errdl értesiteni fogja

a részvényeseseket.

Kérjik a részvényeseket, hogy olvassak el alaposan , A jarvanyhelyzettel kapcsolatos felhivas”-t és
folyamatosan kisérjék figyelemmel a MOL Nyrt. honlapjan a kdzgyléssel kapcsolatos kozleményeket.

A Kozgylilés napirendi pontjai:

1. Dontés és felhatalmazds a MOL Nyrt. tulajdondaban 4ll6 sajat részvények MOL Nyrt.
munkavallaléi altal |étrehozandd Kilonleges Munkavaéllaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetek részére torténd értékesitésére vonatkozdan.

2. DOntés a Tdrsasdg munkavallaléi altal inditandé Kilonleges Munkavallaléi Résztulajdonosi
Programmal 6sszefliggésben nyujtandd tdmogatasrol.

3. A konywvizsgald 2022. Uzleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a megkotendd
szerz6dés lényeges elemeinek meghatdrozasa.

4. Véleménynyilvanité szavazds a Tarsasag - a hosszu tavl részvényesi szerepvallalds
O0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli mdédositasardl szélé 2019. évi LXVIL.
torvény szerinti - modositott javadalmazasi politikajarol.

5. lgazgatdsagi tag valasztas.

6. Az Alapszabdly 13.5 pontjanak modositasa.

Arra az esetre, ha a kozgy(ilés a meghirdetett id6pontban nem hatarozatképes, az Igazgatdsag a
megismételt kozgy(ilést azonos napirenddel 2022. januar 3-an 10 érara a Tarsasag székhelyére (1117
Budapest, Oktéber huszonharmadika utca 18.) hivta 6ssze. A megismételt kozgyiilés a Polgari
Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (,Ptk.”) 3:275. § (1) bekezdése szerint az eredeti
napirenden szereplé (ligyekben a megjelent részvényesek szamdra valé tekintet nélkiil
hatarozatképes.
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A flizet a napirendi pontoknak megfelel$ elGterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A jelen
kozgyllési dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazodast kivanja el6segiteni, illetve
tdjékoztatast ad a részvényesek szdmara a kozgy(lésen tdrgyaldsra keril§ kérdésekrél. A hivatalos
Hirdetmény tovabbi informacidékat tartalmaz. Ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem
hatdrozatképes, a hatdrozatképtelenség miatt megismételt kozgy(ilés az eredeti napirenden szereplé
lgyeket targyalja ugyanezen hatdrozati javaslatokkal.

A jelen kozgy(lési dokumentum magyar és angol nyelven kerilt kozzétételre, amelyek kozll a magyar
nyelvl az irdnyado.
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Technikai megjegyzések

A kozgytilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténd részvénykonyvi bejegyzésnél a Tarsasdg alapszabalydnak
(,Alapszabaly”), valamint a vonatkozo torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni, igy kilonosen, a
részvénykonyvi bejegyzéshez a részvényes az Alapszabdly 8.6. pontjaban foglaltak szerint koteles
nyilatkozni arrdl, hogy tulajdonaban tartja-e a Tdrsasag részvényeinek 2%-at. Az Alapszabdly 8.4.
pontja alapjan az lIgazgatdésag megtagadja annak a részvényesnek a részvénykdnyvbe torténd
bejegyzését, aki az Alapszabalyban foglalt feltételeknek nem felel meg.

A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja 2021. december 13. A kozgy(lésen részt venni szandékozd
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykdnyv vezet6je, a KELER Zrt. — a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatok alapjan — 2021. december 20. napjan a
részvénykonyvbe bejegyzi, és az Igazgatdsag utasitdsdra a részvénykonyvet 2021. december 20-an
lezarja, abba a kozgylilés berekesztését kbvet napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A vonatkozd
torvényi rendelkezéseknek megfeleléen a kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara (a
kozgyllésen valé részvételre, a térvényben megszabott keretek kozotti felvildgositas kérésére,
észrevétel és inditvany tételére, valamint a szavazati jog gyakorlasara) az a személy jogosult, akinek
nevét a kozgyllés kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 odrakor a részvénykdnyv
tartalmazza.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvbe torténd bejegyzésérdl az értékpapirszdmla-vezet6k a
részvényes megbizdsa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapirszdmla-vezetSknek adott
megbizas hataridejérél az értékpapirszamla-vezet6k adnak felvildgositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felel6sséget az értékpapir-szamlavezet6knek adott megbizdsok teljesitéséért,
illetve azok mulasztasanak kovetkezményeiért. A részvényes a részvénykonyvbe tortént bejegyzését -
a kelertesem@keler.hu e-mailcimen elGzetesen egyeztetett id6pontban - személyesen (1074 Budapest,
Rakdczi ut 70-72., R-70 Irodahdaz) ellendrizheti a KELER Zrt. tgyfélszolgalatan, tigyfélfogadasi id6ben
munkanapokon 9-15 dra kozott. A részvénykonyv lezdrdsa nem korldtozza a részvénykodnyvbe
bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezardsat kovet6 atruhdzdsdban. A
részvénynek a kozgylilés kezd6 napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett
személynek azt a jogat, hogy a kozgylilésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megillets jogokat
gyakorolja.

A kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tébb
mint egyharmadat képvisel6 részvényes jelen van. A hatdrozatképesség megallapitdsanal az
Alapszabaly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni ugy, hogy a 10%-
os maximalis szavazatok folotti hanyadot figyelmen kiviil kell hagyni. A névre sz6l6 ”A” sorozatu
torzsrészvények tulajdonosait minden 125,- Ft, azaz egyszazhuszonot forint névértékd ,A” sorozatu
torzsrészvény egy (1) szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal. Az 1000,- Ft, azaz
egyezer forint névértékd ,B” sorozatu elsGbbségi részvény az Alapszabdlyban meghatarozott
szavazatelsGbbség mellett nyolc (8) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kozgylilésen minden részvényes személyesen, illetve a Ptk. és a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX.
torvény elGirdsainak megfelel§ képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egylittesen: ,meghatalmazott”) ttjan vehet részt.
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Amennyiben a részvényes az Alapszabaly 13.6. pontjdban meghatarozott formanyomtatvanyon kivan
képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozé kérését legkés6bb 2021. december 21-ig kell jeleznie
a MOL Nyrt. BefektetSi Kapcsolatok szervezete részére irdsban (postacim: 1117 Budapest, Oktéber
huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben (investorrelations@mol.hu). A kérésnek tartalmaznia kell a
részvényes pontos nevét és cimét (postai vagy e-mail), amelyre a formanyomtatvany kildhetd részére.

A meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitas helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar Allam)
kozott érvényben 1év6 nemzetkozi egyezmény vonatkozd rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a meghatalmazast
nem magyar nyelven allitottak ki, arrél hiteles magyar forditast kell mellékelni. Nem természetes
személy részvényesek esetében a meghatalmazast alairé vagy a nem természetes személy
részvényesek képviseletében a kozgyllésen eljaré személyek képviseleti jogosultsagat kozhitell
nyilvantartas altal kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy koézjegyz6i nyilatkozattal
kell igazolni. Amennyiben a képviseleti jogosultsag igazoldsara vonatkozé dokumentumot nem magyar
nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésGbb a kdzgy(ilés
megkezdése el6tt a regisztracio alkalmdval kell az Alapszabaly 14.3. pontja szerint letétbe helyezni. A
formanyomtatvdnyon adott meghatalmazasnak a Tdarsasag részére legkésGbb 2021. december 21.
napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.) meg kell érkeznie.

A kulfoldi jog alapjan kiallitott letéti igazolas (,DR”) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsatd
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kdzte és a Tarsasag kozott létrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of New
York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazdssal, a Tarsasag alapszabalyanak, a
letétkezel6 szerz6désnek, valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak
szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt. Igazgatésaga altal a The Bank of New York Mellon révén
megkildott hatarozati javaslatok alapjan. Kérjik a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi
szabalyokrdl a The Bank of New York Mellon (240 Greenwich Street, New York, NY 10286, Tel: +1 212
8155021, Fax: +1 732 667 9098, email: mira.daskal@bnymellon.com) Ugyfélszolgalatanal érdeklédjenek.

Tovabbi informaciéval szivesen a&ll a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete
(telefon: +361 464 1395, email: investorrelations@mol.hu) is a rendelkezéstikre.

A regisztracio, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kozgydilés helyszinén és
napjan torténik 8.00 és 9.30 ora kézott.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét a regisztracion térténé pontos megjelenésre. A regisztraciod
lezardsat kovetSen, a jelenléti iven nem szerepld, a részvénykdnyvbe bejegyzett részvényes
(meghatalmazott) a kdzgyl(ilésen részt vehet, de szavazati jogat nem gyakorolhatja. Ugyancsak részt
vehet a kozgy(ilésen az a részvényes, akinek a szavazati joga felfliggesztésre keriilt az Alapszabaly 8.6
pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményes vagy értékpapir-kezel6 kivételével a kozgy(ilésen
egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tdbb mint 10%-at. A szavazati jogok gyakorlasara vonatkozé korlatozas
aléli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezel6re csak akkor vonatkozik, ha az igazolja, hogy a
letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolddd részvényesi jogok végsé jogosultja,
illetve jogosultjai nem esnek az Alapszabdlyban meghatdrozott korlatozasok ala.
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A kozgylilés lebonyolitasaval kapcsolatos informacidk:

A kozgylilésen a részvényesek, a részvényesek meghatalmazott képviselGi, valamint a részvételre
feljogositott személyek vesznek részt. A kozgyllésrél folyamatos hang- és képfelvételek késziilnek,
tovabba fenntartjuk a jogot a kdzgy(ilés interneten vald kdzvetitésére. A Tarsasag ugy tekinti, hogy a
megjelentek jelenlétikkel hozzajarulnak a hang- és képfelvételek készitéséhez. Azon részvényesek,
illetve a részvényesek meghatalmazott képvisel6i, akik a réluk térténd képi felvétel készitéséhez nem
jarulnak hozza, a kozgy(lés helyszinének erre kijelolt részén tartdzkodhatnak. A kozgylilés
napirendjére tlzott kérdésekben hozzaszdlni csak a részvényes vagy a részvényes képvisel6je jogosult
azt kovetSen, hogy részére a szot a kozgylilés levezetd elndke (,elndk”) megadta. Ervényesen
felszoélalni csak mikrofonhasznalattal lehet, csak a mikrofonba mondott széveg kerdl
jegyz6konyvezésre. Felkérjiik a hozzdszdlni kivandkat, hogy neviiket, illetve az dltaluk képviselt
részvényes nevét is, és szavazdogépik szamat is minden egyes felszélalds el6tt jelentsék be. Indokolt
esetben az egyes napirendi pontokhoz kapcsolddd felszdlalasok id6tartamdt az elnok
részvényesenként és felszdlalasonként maximum 3 percre korlatozza. A hozzaszélasok kapcsan csak a
napirendi ponthoz tartozé kérdések hangozhatnak el. A részvényesek az Igazgatdsdg, a Felligyel6
Bizottsag, a konyvvizsgdld részére jogszerlien feltett kérdéseikre azok elhangzasa utan - a jogszabalyi
keretek kozott - valaszt kapnak az elnoktSl vagy az altala kijelolt személytSl a kozgydlésen vagy a
kérdés bonyolultsagatoél figgden, ésszerl hataridén belll irdsban, mely vélasz a Tarsasag honlapjan
kozzétételre kerdl.

A kozgyllés magyar nyelven folyik, igy az esetleges hatarozati javaslatokat is magyar nyelven kell
el6terjeszteni. Az Igazgatdsdg angol-magyar és magyar-angol nem hivatalos tolmacsoldst biztosit. A
kozgyllés lebonyolitdsara a Tarsasdg Alapszabalyanak rendelkezéseit és a Polgdri Torvénykonyvrdl
sz016 2013. évi V. torvény elGirasait kell alkalmazni.

A jarvanyhelyzettel kapcsolatos felhivas:

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga folyamatosan figyelemmel kiséri a koronavirussal (COVID-19) kapcsolatos
fejleményeket, ideértve az egyes kormanyok és hatdsagok altal bevezetett intézkedéseket, amelyek
érinthetik a kozgylilés lebonyolitasat. Az egészség és a biztonsag védelme a MOL Nyrt. szdmara
elsédleges fontossaggal bir, ezért a lehet&ségek szerint kell§ id6ben értesiteni fogjuk részvényeseinket
minden, a kozgy(lést potencialisan érint§ intézkedésrdl.

Tekintettel arra, hogy a kozgy(ilés zart térben keril megrendezésre, a veszélyhelyzet idején
alkalmazandd védelmi intézkedések masodik titemérdl sz6l6 484/2020. (XI. 10.) Korm. rendelet 6/C. §
(3) bekezdése értelmében - az ott foglalkoztatottakon kivil — kizarélag a koronavirus ellen védett
személy vehet részt. A védettséget a helyszini regisztracid soran kell igazolni, azzal, hogy az igazolas
korében elsédlegesen a védettségi igazolvany, illet6leg véddboltast igazold applikdcidé felmutatasa
sziikséges a személyi igazolvany/utlevél felmutatasaval egyidejlleg a személyazonossag ellenérzése
érdekében. A védettségi igazolvany felmutatasaval egyenértékl a Kormany rendelet értelmében, ha a
nem magyar allampolgar vagy a magyarorszagi lakcimmel nem rendelkezé magyar allampolgar unios
digitalis Covid-igazolvany felmutatdsdval igazolja, hogy

a) a koronavirus ellen

aa) az Eurdpai Gydgyszerligyndkség altal engedélyezett,

ab) az Egészségligyi Vilagszervezet vészhelyzeti felhasznaldsi engedélyt kapott oltéanyagokat
tartalmazo listajan szerepl6 vagy

ac) a Magyarorszagon engedélyezett és a lakossag oltasara felhasznalt oltéanyaggal

legalabb egy alkalommal beoltottak, és az elsé oltastdl szamitott egy év még nem telt el,

vagy
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b) a koronavirus altal okozott megbetegedésen atesettség miatt védett, ilyennek mindsil az, aki
digitalis Covid-igazolvdnnyal igazolja, hogy az utolsé pozitiv eredmény(i SARS-CoV-2 PCR teszt vagy
pozitiv antigén gyorstesztt6l szamitott 15 nap eltelt, és 180 nap még nem telt el.

Az unids digitdlis Covid-igazolvany hidnydban is elfogadhato a kiilfoldi ,védettségi igazolds”, ha az

a) olyan allam allitotta ki, amely allam altal kidllitott védettségi igazoldst Magyarorszag elismeri és
ennek tényét a kiilpolitikaért felel6s miniszter a hatarrendészetért felel6s miniszterrel egyetértésében
kiadott rendeletében megallapitotta, és

b) koronavirus elleni védettségét az a) pont szerinti dllam altal a részére kiallitott koronavirus elleni
védettségi igazolds bemutatasaval igazolja.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a MOL Nyrt. Alapszabdlya lehetévé teszi a
kozgyllésen vald szavazati jog gyakorlasat formanyomtatvanyon adott meghatalmazdssal.
Amennyiben a megfelel6en kitoltott formanyomtatvany tarsasagunk részére legkés6bb a kozgylilést
megel6z6 napon eljuttatdsra kerdl, Ugy a tarsasag koltségmentesen biztositja részvényesei részére
szavazati joguk ezuton torténd gyakorlasat.

Az elrendelt veszélyhelyzetre tekintettel javasoljuk részvényeseinknek a személyes megjelenés helyett
a formanyomtatvany hasznalatat. Ezzel kapcsolatosan tovabbi informacidkat talalnak a kozgydlési
Hirdetményben, illetve kérdés esetén szivesen all rendelkezésiikre a MOL Nyrt. Befektetdi Kapcsolatok
szervezete (telefon: +361 464 1395, fax: +361 464 1335).

Szavazas mddja

A kozgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsdg, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kozgylilés elGszor a gépi szavazasi maod elfogadasardl hoz
dontést, majd megvalasztja a jegyz6konyv-vezetSt, a jegyz6konyv hitelesit6ket, valamint a
szavazatszamlaldkat.
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7 sz

A kozgylilés 6sszehivasanak id6pontjaban meglévo részvények és szavazati jogok szamara vonatkozo
Osszesitések

A Térsasag alaptGkéjének osszetétele 2021. november 18-an:

Részvénysorozat ISIN koéd Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) darabszam

»A” sorozat HU0000153937 125 819.424.824 102.428.103.000

,B” sorozat HU0000068960 1.000 1 1.000

,C"” sorozat HU0000065909 1.001 578 578.578

AlaptSke nagysaga - - 102.428.682.578

A részvényekhez kapcsolédod szavazati jogok szdma 2021. november 18-an:

Részvény- Kibocsatott Szavazati jogra Részvényenkénti | Osszes szavazati Sajat-

sorozat darabszam jogositd részvények | szavazati jog jog részvények
darabszdma szama

»A” sorozat 819.424.824 819.424.824 1 819.424.824 21.139.702

,B” sorozat 1 1 8 8 0

,C’ sorozat 578 578 8,008 4.628,624 578

Osszesen - - | 819.429.460,624 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd a Tarsasag Alapszabalyanak 10.1.2.
pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabodl a
Tdarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-
kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a néaluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsolddé részvényesi jogokat végsé fokon gyakorlé személy vagy személyek nem
esnek az alabbi korlatozasok ald).

A Tarsasag Alapszabalydanak 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt kozgydilési
hatdrozatok meghozataldahoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges. Egyéb

kérdésekben a "B" sorozatu részvény névértékének megfeleléen nyolc szavazatra jogosit.
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1. NAPIRENDI PONT

Dontés és felhatalmazas a MOL Nyrt. tulajdondban allé sajat részvények MOL Nyrt. munkavallaléi altal
létrehozando Kiilonleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezetek részére térténé értékesitésére
vonatkozéan

A MOL Nyrt. Igazgatésaganak elndke 2021. oktdber 8-an megkeresést kapott az Uzemi Tanacs elnékétél, melyben tdmogatast
kért egy un. Kiilénleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,,KMRP”) inditasaban egy szakértGi csapat kijelolésével és a
pénziigyi tdmogatas lehet&ségének megfontolasaval. A szakértGi csapat vizsgalata alapjan legfeljebb 180 millidard forint
Osszérték(, ,,A” sorozati MOL torzsrészvény vasarlasara iranyulé KMRP inditasa lenne célszerd.

A KMRP konstrukcio létrehozasat a Munkavallaldi Résztulajdonosi Programrél sz6lé 1992. évi XLIV. térvény (,,MRP torvény”)
2021. julius 13-an hatdlyba Iépett mdodositasa tette lehetdvé, annak érdekében, hogy a munkavallaléi elkotelezettség
erdsitése, a részvényesek és a munkavallalok hosszitavu érdekeinek 6sszehangolasa céljabol hozzasegitse a munkavallaldkat
a munkaltatd tarsasag részvényeinek megvasarlasahoz.

Amennyiben a MOL Nyrt. kozvetett és kozvetlen tulajdonaban lévé és részben eladni kivant MOL részvénycsomagot a
Tdarsasag munkavallaloi altal kezdeményezett MOL KMRP szervezetek részére értékesiti, amellyel azontul, hogy elGsegiti a
munkavallalok és a részvényesek érdekeinek hosszutdvu 6sszehangolasat, egy hosszu tavon stabil tulajdonosi kor kialakulasat
is tamogatja. Mindez a torekvés 6sszhangban all az EU munkavallaloi részvételre vonatkozé kezdeményezéseivel, valamint a
részvényesi érdekekkel is, figyelemmel a KMRP hosszutavu arfolyamemelkedésre épiilé konstrukcidjara.

A sajat részvények MOL KMRP szervezetek részére torténd esetleges értékesitése t6zsdei vagy t6zsdén kivili (OTC) ligyletként
piaci dron tdrténne, azzal, hogy a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tanacsado Zrt. altal a 2021. november 25. napjan készitett
szakvéleménye alapjan a 15%-ot meg nem halado részesedések ugynevezett blokk tranzakcidként vald értékesitése esetén,
nemzetkozi benchmarkok alapjan a tranzakcid zarasat megel6z6 nap forgalommal sulyozott atlagarfolyamahoz viszonyitva
5,9%-0s diszkont alkalmazésa indokolt.

Fontos kiemelni, hogy a vazolt tranzakcio tébb jovébeli, a Tarsasagtdl fliggetlen esemény megvaldsuldsat feltételezi. A MOL
KMRP szervezetek létrehozdsahoz, jogi személlyé valasdhoz az szikséges, hogy a birésag nyilvantartasba vegye azokat.
Tovabba sziikséges, hogy a MOL KMRP szervezetek elegendé forrassal rendelkezzenek a részvények megvasarlasahoz.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat:

1. A Kozgydlés ugy hataroz, hogy a 2. pontban meghatarozott feltételek fennalldsa esetén a MOL Nyrt. a
tulajdonaban &ll6 sajat részvényekbdl legfeljebb 180 milliard forint értékben, a Deloitte Uzletviteli és Vezetési
Tanacsadd Zrt. dltal a 2021. november 25. napjan készitett szakvéleményben meghatarozott formula szerint a
tranzakcid zarasat megel6z6 nap forgalommal sulyozott atlagarfolyamdahoz viszonyitva 5,9%-kal alacsonyabb
vételdron (,Vételar”) t6zsdei vagy t6zsdén kivili (OTC) Ggylet keretében sajat részvényeket értékesit a MOL
Nyrt. munkavallaléi altal |étrehozott egy vagy tébb Kilénleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
(,KMRP”) szervezet részére, amelyek |étrehozasat a MOL Nyrt. munkavallaléi a Munkavallaléi Résztulajdonosi
Programrol sz6l6 1992. évi XLIV. térvény 24/M.§-a alapjan jelen kozgy(ilési hatarozat meghozatalanak napjaig
kezdeményezték.

2. Az 1. pontban meghatarozott sajat részvény értékesités feltétele, hogy

a. az érintett KMRP szervezet birdsagi nyilvantartasba vétele az értékesités napjaig megtorténjen,

b. az értékesités napjan az érintett KMRP szervezet rendelkezésére alljon a megvasarolni kivant sajat
részvény mennyiség teljes egészére az 1. pontban foglaltak szerint kiszamitott Vételar fedezete,
melyet az érintett KMRP szervezet bankszdmla kivonattal koteles igazolni,

c. a Vételarat az ugylet megkotését kovetd 3 (harom) munkanapon beliil a MOL Nyrt. altal megadott
bankszamlara atutalassal teljesiti.
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3.

A Kozgyllés felhatalmazza az Igazgatdsagot, hogy az 1. és 2. pontoknak megfelel6 részvény adasvételi
szerz6déseket a KMRP szervezetekkel megkosse. Jelen felhatalmazas a MOL Nyrt. 2021. Uzleti évrdl készitett
éves beszamolojat elfogado kozgylilés napjaig érvényes.
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2. NAPIRENDI PONT

Do6ntés a Tarsasag munkavallaléi altal inditandé Kilénleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Programmal
osszefiiggésben nyujtandé tamogatasrol

L. El6zmények, a KMRP szabalyozas bemutatasa

A MOL Nyrt. (a tovabbiakban: ,MOL Nyrt.” vagy ,Tarsasag”) Igazgatosaganak elndke 2021. oktdber 8-an megkeresést kapott
az Uzemi Tanécs elnokétdl, melyben témogatast kért egy un. Kiildnleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,,KMRP”)
inditasaban egy szakérti csapat kijelolésével és a pénzigyi tamogatas lehetGségének megfontolasaval. A szakért6k a
finanszirozasi lehetGségek felmérése soran arra jutottak, hogy a KMRP sikeres miikodése érdekében szlikség van a Tarsasag
részérdl a KMRP szervezetek részére a jov6ben a tarsasagi adorol és osztalékadordl szolo 1996. évi LXXXI. torvény (, Tao. tv.”)
altal lehet6vé tett finanszirozasi és miikodési céli tdmogatasra.

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrdl szélé 1992. évi XLIV. torvény (,MRP torvény”) 2021. jalius 13. napjatdél
lehetséget biztosit KMRP-k inditasara és a végrehajtas érdekében KMRP szervezetek Iétrehozasara.

Az MRP torvény értelmében a KMRP szervezet egy jogi személy, melynek megalapitasara és a KMRP-ben valé részvételre a
munkaltatd legalabb 6 hdnapos munkaviszonnyal rendelkez6 munkavallaldi, tovabba igazgatdsagi tagjai és felligyel
bizottsagi tagjai jogosultak (a tovabbiakban egyittesen: ,jogosult munkavallalék”). A KMRP meginditasahoz legalabb 10
jogosult munkavallalé elhatarozasa sziikséges.

Az MRP torvény alapjan a KMRP szervezet lényegi sajatossaga, hogy azt az adott gazdasagi tdrsasag munkavallaloi
onkéntesen, az adott tarsasagtél fuggetlendl, kifejezetten a szervezett formdaban toérténd, hosszutava résztulajdonosi (tagi
vagy részvényesi) pozicid megszerzése érdekében indithatjak. A KMRP szervezet alapitasaban, iranyitasaban az adott tarsasag
nem vesz részt. A KMRP nem javadalmazési célu program, a munkavallalok nkéntesen vesznek részt benne, céljuk, hogy
teljesitményiikkel az 6ket foglalkoztatd tarsasag eredményességét noveljék, ezaltal résztulajdonosként az eredményesebb
mUikodés révén befektetésik értékét a futamidd végére noveljék.

1. A munkavallaléi részvénytulajdon-szerzés és a KMRP szervezet miikodésének elGsegitésével oOsszefiiggd
részvényesi el6nyok bemutatasa

A KMRP konstrukciéd a hosszutdvi munkavallaldi részvényesi szerepvallalds egy onkéntes formajat jelenti, melyben a
résztvevé munkavdllalok a kockazatok meérlegelése mellett teszik le hitliket amellett, hogy az adott tdrsasag
részvényarfolyama — a jelenlegi arfolyamszinthez képest — hosszu tdvon emelkedni fog.

Tobb nemzetkozi példa is alatdmasztja, hogy a munkavallalok tulajdonosi részesedése erdsiti a munkavallalék tulajdonosi
szemléletét, ezdltal a térsasag munkavallaléinak motivacidjat és elégedettségét, amely pozitiv hatdssal van a tarsasag
altalanos teljesitményére és versenyképességére, egyuttal erdsiti a tarsasag elkotelezett munkavallalok megtartasara vald
képességét.

Tobbek kozott e megfontoldsok alapjan szorgalmazta az Eurdpai Bizottsdg 2002-es jelentésében, valamint az Eurdpai
Parlament 2018-as allasfoglaldsaban is a munkavallaldi részvétel erésitése érdekében kifejtett eréfeszitések — ideértve a
részvétellel 6sszefligg6 addkedvezmények biztositasanak — szilkségességét.

Az Eurdpaban mi(ikod6 nagyvallalatok tulnyomé tobbsége mar most is rendelkezik munkavallaldi résztulajdonosi
programokkal.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2007/36/EK irdanyelve (Az egyes részvényesi jogok gyakorlasardl a t6zsdén jegyzett
tarsasagokban) kiemeli, hogy a részvényesek - beleértve a munkavallaldi részvénytulajdonosokat is - hatékony és fenntarthato
bevonasa a vallalatiranyitasi modell egyik alappillére, amely segithet a vallalatok pénziigyi és nem pénzigyi teljesitményének
javitasdban, a hosszu tdvi megkozelités el6mozditasaban, beleértve a kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi tényezdket is.

Az EU egyéb szabalyozéssal is tdmogatja a munkavallaléi résztulajdonosi programokat. Igy példaul a Tarsasagi iranyelv
(2017/1132/EU) kimondja, hogy a munkavallaldk részére vagy azok altal megszerzett részvényekre nem vonatkozik a sajat
részvények megszerzésére vonatkozd kozgylilés felhatalmazasahoz vald kotottség, valamint a pénzigyi segitségnyujtasi
tilalom, igy segitve a munkavallaloi részvényprogramok implementaciéjat.
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A hosszutava munkavallaléi részvénytulajdon-szerzés Uj formajaként 2021-ben a magyar jogi kornyezetben is Uj jogintézmény
jelent meg a KMRP formdjaban, elismerve a hosszutavu, elkotelezett munkavallaloi részvényesi kor hasznossagat és a
tarsasagok teljesitményére gyakorolt jotékony hatasat.

A KMRP intézményének jelentGségét mutatja az is, hogy a Magyar Nemzeti Bank a Novekedési Kotvényprogram (,,NKP”)
feltételeit 2021. szeptember 1-t6l akként mddositotta, hogy abban a KMRP szervezetek is részt vehetnek.

A KMRP-k inditasat, mikodtetését a magyar jogalkotd kedvezd addzasi kornyezettel kifejezetten tamogatja. A Tao. tv. 3.
szamu melléklete B) 26. pontja szerint a vallalkozasi tevékenység érdekében felmeriilt koltségnek, raforditasnak mindsiil ,,a
tdrsasdagndl a Kiilénleges Munkavdllaloi Résztulajdonosi Program szervezet vagy Kiilénleges Munkavallaldi Résztulajdonosi
Program szervezetet kezel& vagyonkezeld alapitvdny részére a rendeltetésszer(i joggyakorlds elvének betartdsdval keletkezett
finanszirozadsi és miikodési kéltségekre, raforditdsokra visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatds, juttatds, vagyoni
hozzdjdrulds adoévi adozas el6tti eredményében elszamolt 6sszege”.

. Javaslat a KMRP szervezetek részére nyujtandé tamogatasrol

A ,Felhatalmazas az Igazgatdsag részére a MOL Nyrt. tulajdonaban all6 sajat részvények értékesitésére a MOL Nyrt.
munkavallaléi altal l1étrehozandoé Kilénleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program szervezetek részére” cim(i napirendi
ponthoz tartozo elGterjesztésben részletesen bemutatasra keril az a jovSbeni, feltételes részvény adasvételi tranzakcidra
vonatkozd elképzelés, amelyben - tobb elézetes feltétel esetén - a MOL Nyrt.,, a Kozgylilés jovahagydsa esetén, az
el6terjesztésben meghatarozott, fliggetlen tanacsadd altal alatdmasztott piaci vételaron legfeljebb 180 millidrd forint
értékben értékesitene ,,A” sorozati MOL torzsrészvényeket a KMRP szervezetek részére.

A Tarsasag lgazgatdsaganak allaspontja szerint a KMRP szervezetek fenntarthaté miikodése, melyet a Tao tv.-ben
meghatarozott vissza nem téritendd tamogatas segithet, az elGterjesztésben megfogalmazott elényokre tekintettel a MOL
Nyrt. sikeres miikodéséhez nagymértékben jarulna hozza. A KMRP szervezetek fenntarthaté miikodése a hosszutavu
munkavallaldi elkotelezettséget, tulajdonosi szemléletet segitené el6, ezéltal a Tarsasdg eredményességére, a MOL
torzsrészvények arfolyamanak jovébeli alakulasara pozitiv hatassal lenne.

ATao. tv. fentebb idézett elGirasa alapjan szintén el6nyként emelhet6 ki, hogy az ilyen tdmogatdsokat a jogszabalyi feltételek
teljesitése esetén a MOL Nyrt. a tarsasagi add alapjat csokkentS tényezéként tudna figyelembe venni. Az Igazgatdsag
allaspontja szerint szintén a részvényesi érdekeket erésithetné, ha a KMRP szervezetek a Tarsasdgtdl mikodési tamogatast
csak olyan évben kapnanak, amikor a részvényesek is jogosultta valnak osztalékra.

A fentebb bemutatott indokokra figyelemmel, jelen el6terjesztésben az Igazgatdsag javaslatot tesz a Kozgy(ilés szamdra, hogy
a Tarsasag a KMRP szervezetek részére —azok létrehozasa, birdsagi nyilvantartasba vétele esetén — m(ikodési és finanszirozasi
céll tdmogatast nyujthasson az el6terjesztésben bemutatott indokok alapjan.

A tdmogatasnyujtas lebonyolitdsanak javasolt feltételei az aldbbiak:

1. Azon KMRP szervezetek esetében, amelyek |étrehozasat jelen rendkiviili Kozgy(ilés id6pontjaig a Tarsasag
jogosult munkavallaléi az MRP torvény szerint mar kezdeményezték, a Tarsasag dsszesen maximum nettéd
350 millié forint erejéig az alapitasi koltségeket atvallalja. Ezen 6sszeg barmilyen, az alapitds soran felmeriilt,
azzal kapcsolatos koltség kifizetésére vagy megtéritésére felhasznalhatd, ideértve a KMRP szervezetekben
keletkezd tagi részesedések bizalmi vagyonkezelését végzé vagyonkezel6 alapitvany megalapitasanak a
koltségeit is, amibe beleértendé a vagyonkezeld alapitvany részére minimalisan juttatand6 netté 10 millié
forint 6sszeg(i vagyoni juttatas atvallalasa vagy megtéritése is.

2.  Azon KMRP szervezetek és a KMRP szervezetekben keletkezd tagi részesedések bizalmi vagyonkezelését
végz6 vagyonkezeld alapitvany, amelyek létrehozasat jelen rendkivili Kozgy(lés id6pontjdig a Tarsasag
jogosult munkavallaléi az MRP torvény szerint mar kezdeményezték, évente egy alkalommal, 6sszesen nettd
4,5 millidrd forint vissza nem téritendé tdmogatast kapnak a futamidé végéig a KMRP szervezetek és a
vagyonkezel6 alapitvany m(ikodési és pénzigyi koltségeinek biztositasara, amennyiben a KMRP szervezetek
részvényszerzése idépontjaban fennallé értéken 180 millidrd forint értékd ,A” sorozati MOL torzsrészvény
kerlil a KMRP szervezetek tulajdondba. Amennyiben a KMRP szervezetek tulajdonaba ennél alacsonyabb
értékben kertilnek MOL torzsrészvények, a tdmogatas 6sszegét aranyosan csokkenteni sziikséges.

A tamogatas ellenszolgdltatas nélkdl, az érintett KMRP szervezet birdsagi nyilvantartasba vételét kbvet6 elsd
Uzleti évtél kezdve az adott KMRP szervezet megsz(inését kimondé zaré kozgy(ilésig bezardlag minden olyan
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zleti évben kifizetésre keril, amely Gzleti évben a Tarsasag a részvényeseknek osztalékot fizet.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatdarozati javaslat:

1. A Kozgydilés ugy hatdroz, hogy a MOL Nyrt. azon Kilonleges Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (,KMRP”)
szervezetek esetében, amelyek |étrehozdsat a jelen kozgy(ilési hatarozat meghozatalanak napjaig a Tarsasag arra
jogosult munkavallaléi a Munkavallaldi Résztulajdonosi Programrdél sz6lé 1992. évi XLIV. torvény (,MRP térvény”)
szerint mar kezdeményezték, a Tarsasag 6sszesen legfeljebb netté 350 millid forint erejéig az alapitasi koltségeket
visszafizetési kotelezettség nélkil atvallalja. Ezen 6sszeg barmilyen, az alapitas soran felmeriilt, azzal kapcsolatos
koltség kifizetésére vagy megtéritésére felhaszndlhatd, ideértve a KMRP szervezetekben keletkezd tagi
részesedések bizalmi vagyonkezelését végz6 vagyonkezel$ alapitvany megalapitasanak a koltségeit is, amibe
beleértendS a vagyonkezel$ alapitvany részére minimalisan juttatandd netté 10 millié forint 6sszeg(i vagyoni
juttatas atvallalasa vagy megtéritése is.

2. A Kozgydlés ugy hataroz, hogy a MOL Nyrt. — az alabbi feltételekkel és mddon — évente egyszer, visszafizetési
kotelezettség nélkll, 6sszesen nettd 4,5 millidrd forint Gsszegl tamogatast (,KMRP Tamogatds”) nyujt
finanszirozasi és muikodési koltségekre, raforditasokra azon KMRP szervezetek és a KMRP szervezetekben
keletkezd tagi részesedések bizalmi vagyonkezelését végzé vagyonkezeld alapitvany részére, amelyek létrehozasat
a MOL Nyrt. munkavallaléi az MRP torvény 24/M.§-a alapjan jelen kozgylilési hatarozat meghozatalanak napjdig
kezdeményezték, amennyiben legkésébb a MOL Nyrt. 2021. Gzleti évrGl készitett éves beszamolot elfogadd
kozgyllése napjaig, beszerzési aron szamitott, 180 milliard forint érték( ,A” sorozatu MOL torzsrészvény keril a
KMRP szervezetek tulajdonaba.

2.1 A KMRP Tamogatds adott évi kifizetésének feltétele, hogy az adott Uzleti évben a MOL Nyrt. éves rendes
kozgylilése az el6z6 lzleti év beszamoldjanak elfogadasaval egyutt osztalék kifizetésérdl hatarozzon.

2.2 A KMRP Tamogatas a KMRP szervezeteket azok birésagi nyilvantartasba vétele esetén a jelen hatdrozat
elfogadasat kovetd els6 lzleti évtél a KMRP szervezetek zard kozgy(lésének évéig, évente illeti meg,
amennyiben a 2.1. pontban foglalt feltétel teljesul.

2.3 AKMRP Tamogatas kifizetésének hatarideje a MOL Nyrt. adott éves rendes kozgy(ilésének napjat kdvetd 30.
nap.

2.4 A KMRP Tamogatast a KMRP szervezetek altal megadott fizetési szamlara banki atutaldssal kell teljesiteni.

2.5 Amennyiben a MOL Nyrt. 2021. Uzleti évr6l készitett éves beszamolot elfogadd kozgyllése napjdig,
beszerzési aron szamitott értéken a KMRP szervezetek 180 milliard forint értéknél alacsonyabb 6sszegben
szereznek ,A” sorozatl MOL torzsrészvényt, a KMRP Tamogatds 0sszegét aranyosan csdkkenteni kell.

A jelen hatdrozatban foglaltak végrehajtdsaért az Igazgatdsag felelbs.
Jelen hatdrozat 2022. januar 1-én lép hatalyba*.

*de legkorabban a hatdrozat meghozataldanak napjan.
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3. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgal6 2022. iizleti évre tortén6é megvalasztasa, dijazasanak és a megkotendd szerz6dés lényeges
elemeinek meghatarozasa

A 2022. pénzigyi év konyvvizsgalatara vonatkozé tender kiértékelése alapjan a Felligyel6 Bizottsag — az Audit Bizottsag
tdmogatasaval — javasolja, hogy a konyvvizsgdlatot a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft. végezze el.

A fentiek alapjdn a Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsdg tamogatdsdval az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés
elé:

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés megvalasztja a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.-t (1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.) a
MOL Nyrt. dllandd kényvvizsgaldjanak a 2022. tzleti évre, a 2021. évi pénziigyi beszamoldt elfogadd kozgydilést kovetd
naptdl a 2023-ban tartando éves rendes kozgytilésig, azaz legkésGbb 2023. 4prilis 30-ig.

A Kozgylilés a kdnyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kényvvizsgalataért a 2022. Gzleti évre 85 millié Ft + AFA 6sszegben
allapitja meg.

A PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft. altal kijelolt személyében felelGs konyvvizsgalé Bardy Zoltan
(bejegyzési szam: MKVK-007346), akadélyoztatdsa esetén Balazs Arpad (bejegyzési szam: MKVK-006931).

A fentieken tul a Kozgy(ilés a konyvvizsgaldval kdtendS szerzGdés Iényeges elemeinek tartalmat az aldbbiakban
hatdrozza meg:

A szerz&dés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurépai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint készitett 2022. évi anyavallalati és konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgalata.

Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgdld dijazasanak kifizetése 12 egyenlé havi részletben torténik, amirél szamldt a konyvvizsgald a
targyhdnapot kdvetd hdnap 5. naptari napjdig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételt6l szamitott 30 napon
beldl egyenlit ki.

A szerz6dés hatalya:

A 2021. évi pénziigyi beszamolot elfogado kozgylilést kbvetS naptdl a 2022. lizleti évet lezard éves rendes kozgydilés
napjaig, legkésébb 2023. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben az PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft. konyvvizsgalati szerz6désekre vonatkozd altalanos
szerz&dési feltételei az iranyadok.
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4. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanito szavazdas a Tarsasag - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli médositasarol sz616 2019. évi LXVII. torvény szerinti - médositott
javadalmazasi politikajarol.

A MOL Nyrt. (“Tarsasag”) 2021. december 22. napjara 0sszehivott rendkivili kozgy(ilése napirendjének 1. és 2. pontjaban
ismertetettek szerint a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrdl sz6l6 1992. évi XLIV. térvény 2021. julius 13-i mddositasara
tekintettel a Tarsasdg munkavallaloinak lehet6sége indult Kulonleges Munkavallal6i Résztulajdonosi Program inditaséra,
amely sziikségessé teszi a jelenleg hatalyos Javadalmazasi Politika modositasat.

Tovabba a Tarsasdg lIgazgatdsaga 2021. november 18. napjan a MOL Nyrt. Szervezeti és MUkodési Szabalyzatanak
moédositasaval a Javadalmazési Politikdban kordbban szerepld ,Csoportszintli Innovécids Uzleti Vezets” tisztség
megnevezésének valtozasardl dontott a tisztséget betdlté személyre irdnyado javadalmazasi elemek valtozatlansaga mellett.

A fentiek mellett szlkségessé valtak bizonyos formai mddositasok, amelyek a Javadalmazasi Politika egyértelmd
alkalmazhatdsagat segitik.

A Tarsasag Javadalmazasi Politikaja fent irt moédositasai 2021. december 1. napjatdl alkalmazanddk.

A Polgari Torvénykonyvr6l szél6 2013. V. torvény (,,Ptk.”) 3:268. § (2) bekezdése szerint a kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe
tartozik a javadalmazasi politikardl valé véleménynyilvanitd szavazas. A javadalmazasi politikat annak jelent6s valtozasa
esetén, de legalabb négyévente a kozgy(ilés napirendjére kell tlizni.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatdarozati javaslat:

A Kozgylilés — a Polgari Torvénykonyvr6l szol6 2013. évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdése alapjan — elfogadja a MOL
Nyrt. —a Il. cikk 2.2. pontjanak pontositasaval és 6. pontjanak kiegészitésével, a lll. cikk 5. pontjanak kiegészitésével,
alV.cikk 1. és 7. pontjanak modositasaval, 9. pontjanak kiegészitésével, valamint a V. cikk 1.5 pontjanak mddositasaval
- modositott Javadalmazasi Politikajat.
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A MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG JAVADALMAZASI POLITIKAJA
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PREAMBULUM

A jelen javadalmazasi politikdban megfogalmazott javadalmazasi szabalyok célja:

e a nyilvanosan m(ikod6 részvénytarsasag lgazgatdinak javadalmazasat illetéen olyan szabalyok és alapelvek
megallapitasa, melyek vildgos és érthetd attekintést nyujtanak a javadalmazasi rendszerrél, hogy igy az
hozzajaruljon a részvénytdrsasag Uzleti stratégidjdhoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz;

o  atfogod kép nyujtasa a nyilvanosan mkodé részvénytarsasag Igazgatdi javadalmazasanak kiilonboz6 elemeirdl és
azok relativ aranyat illetéen, figyelembe véve a részvénytdrsasag altal meghatdrozott tényez6ket és mutatdkat,
biztositva a részvénytarsasag atlathatosaganak és az Igazgatok elszamoltathatosaganak kovetelményét;

e anyilvanosan m(ik6dd részvénytarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatdsaganak biztositasa a szabalyozott
piacon valo életképesség fenntartdsa mellett;

e annak el6segitése és folyamatos biztositdsa, hogy a részvényesek konnyen hozzaférjenek a javadalmazasi
politikdhoz, és hogy a potencialis befektetSk és az érdekeltek megfelel6en tdjékozddhassanak a Tarsasag Igazgatoit
érintG javadalmazasi szabalyokrol;

e  ajavadalmazasi szabalyok egyértelm és érthet6 strukturaban torténé bemutatdsa, annak érdekében, hogy teljes
és vilagos képet nyljtson a Tarsasag lgazgatoinak javadalmazasardl;

e a részvényesek hosszu tavu OGsztonzése részvényesi jogaik aktiv gyakorlasdban a javadalmazasi szabdlyok
meghatarozasat illetéen;

e a javadalmazasi folyamatok atlathatdsaganak fenntartasa, valamint a részvénytarsasag és a befektet6k kozotti
kapcsolat erésitése.

A részvényesek részvényesi jogaik gyakorlasdnak keretein belll jogosultak értékelni a részvénytdrsasag lgazgatdira
alkalmazott javadalmazasi szabalyok megfelelségét, valamint jogosultak véleményilket kinyilvanitani az Igazgatdk
javadalmazasi szabdlyairdl és annak szinvonalardl, valamint a javadalmazas és az Igazgatok teljesitménye kozotti kapcsolatra
vonatkozdan.

A MOL Magyar Olaj-és Gazipari Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: a Tarsasag vagy MOL) a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizaciés céli mdédositasardl szolé 2019. évi LXVII.
torvénynek (tovabbiakban: SRD térvény) megfelelGen és a fenti célokkal 6sszhangban a kdvetkezd elveket és szabdlyokat
fogadja el a MOL Nyrt. Igazgatdinak javadalmazasara.



MOL Nyrt. 2021. évi rendkivili kozgydlési dokumentumok

I. CIKK
Altalanos rendelkezések

1. A MOL Nyrt. Igazgatodira vonatkozo javadalmazasi szabdlyoknak meg kell hatarozniuk a javadalmazas alapelveit és
feltételeit, ideértve a javadalmazas Osszegét és a Tarsasag lgazgatdinak nyujtott javadalmazas madjat, az SRD
torvény V. fejezete altal leirt médon.

2. Az SRD torvény tekintetében és e javadalmazasi politikdban Igazgatdnak mingsil (a tovabbiakban egylittesen:
,lgazgatdk”):
e MOL Nyrt. Igazgatdsaganak tagja
e MOL Nyrt. Feligyel6 Bizottsaganak tagja
e aVezérigazgatod(k), és hailyen funkcio létezik a MOL Nyrt-nél, akkor a vezérigazgatd-helyettes(ek), amennyiben
nem tagjai a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak vagy Felligyel6 Bizottsaganak.

3.  Amennyiben e javadalmazasi politikdban kifejezetten masképp nem szerepel, az Igazgatdosag tagja a MOL Nyrt.
lgazgatdsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak elndke, valamint a MOL Nyrt. Igazgatosaganak
alelndke.

4. Amennyiben e javadalmazasi politikdban kifejezetten masképp nem szerepel, a Felligyel6 Bizottsag tagja a MOL
Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke, valamint a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaganak alelndke.

5. Az SRD torvény 16-18. § rendelkezései szerint a Tarsasag megdllapitja a javadalmazasi szabalyokat, a javadalmazasi
politikat pedig véleménynyilvanitd szavazasra elGterjeszti a Tarsasag Kozgylilésére. Tovabbi részleteket a SRD
torvény, a Polgari Térvénykonyv, a vonatkozo jogszabalyok és a Tarsasag belsé szabalyzatai tartalmaznak.

6. A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy versenyképes javadalmazdsi csomagot biztositson a Tarsasag
Igazgatdi és munkavallaldi részére a Tarsasag stratégiajanak megvaldsitasa érdekében, mivel a javadalmazas fontos
szerepet jatszik e célok elérésének tamogatasaban. Oszténzé rendszerének kialakitdsan keresztiil a MOL kifejezett
célja annak biztositasa, hogy a vezetGi javadalmazas tamogassa a Tarsasag stratégiai céljainak elérését olyan
keretben, amelyben a MOL vezetGinek érdekei és a részvényesek érdekei 6sszehangoltak.

A MOL javadalmazasi stratégidjanak alapelvei:

e  Igazsagossdg és méltanyossag a javadalmazasi rendszerekben és szintekben

e  MunkaerGpiaci versenyképesség fenntartasa

e Vidllalati és egyéni teljesitményhez kapcsolddd kifizetés, mely tdmogatja a MOL-csoport rovid tavu céljait és
hosszu tavu stratégiajat

e  Fix, valamint teljesitményhez kotott rovid és hosszu tavu javadalmazasi elemek kiegyensulyozottsaga
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Az igazgatdsagi tagok javadalmazasi rendszere

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

2.1

2.2.

2.3.

3.1.

Altalanos rendelkezések

Az lgazgatdsag a MOL Nyrt. Ugyvezet6 szerve, amely irdnyitja a Tarsasag Uzleti tevékenységét és torvényes
képviseletében eljar. Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasdval Osszefliggésben sziikséges
mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgy(ilés vagy
mas tarsasagi szerv kizarélagos hataskorébe.

Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak tagjai részére a MOL Nyrt.
Igazgatdsaganak tagjaként jard (vagy az Igazgatdsag elnokének vagy alelnoki tisztségének ellatasaért jaro), illetve a
Tdrsasag érdekében végzett tevékenységikért jard javadalmazas a Polgari Torvénykonyv 3:112. § rendelkezéseivel
Osszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

A javadalmazasra vagy annak ardnyos részére az lIgazgatosdg tagja a megbizas kezdetétél megbizatas
megsz(inésének napjaig jogosult, figgetlenil a megbizatas megszlinésének okatol.

Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasa (beleértve az Igazgatdsag elnokének és alelnokének dijazasat) fix és
részvényalapl 6sszetev6kbdl all.

A Tarsasag Igazgatdsagi tagjainak jard dijazas elfogaddsa és mddositasa a MOL Nyrt. Kozgy(ilésének kizardlagos
hataskorébe tartozik.

Fix 6sszegli éves dijazas

Az Igazgatdsagi tagok az alabbi meghatarozott 6sszegli éves nettd dijazdsban részesiilnek a mindenkori éves rendes
Kozgydlést kovetden:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év

Bizottsagi! elnokok esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakéhely(i igazgatdsagi tagok minden olyan alkalommal, amikor
Magyarorszagra utaznak igazgatdsagi, illetve bizottsagi Glésen vald részvétel céljabdl (évente maximum 15
alkalommal),, brutté 1.500 EUR juttatasban részestilnek.

Az Igazgatdsag javadalmazasanak kifizetését bels6 szabalyzat alapjan a Human Er6forrds szervezet végzi.

Részvényjuttatason alapulé 6sztonz6 rendszer

Az Igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzésére a részvényjuttatason alapuld 6szténzé szolgal, mint valtozo
javadalmazas. A részvényjuttatdson alapul6 6sztonzé célja a hosszu tavu részvényarfolyam-novekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6szténzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-ara 1 éves
tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatdrozasra kerilt (az igazgatdsagi tagi megbizds lejartakor a
részvényekre vonatkozd elidegenitési tilalom megsz(inik).

A részvényjuttatdson alapuléd 0Osztonz6 két részbGl all: részvényjuttatdsbdl és a hozza kapcsolodd
készpénzjuttatasbal.

Részvényjuttatas

A részvényjuttatas mértéke:
e  azlgazgatdsag tagjai részére: havi 1.200 db 125 Ft névértéki ,A” sorozati MOL t6rzsrészvény

1 Bizottsag alatt a Il. cikk vonatkozasaban az Igazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok értendéek.
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e  azlgazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft névértékd ,A” sorozati MOL torzsrészvény
e Amennyiben az elndki tisztséget nem klsé (azaz Tarsasaggal munkaviszonyban nem alld) igazgatdsagi tag
tolti be, az elndkot megillets plusz (400 db/ho) juttatés a kiilsé alelndkét illeti meg.
A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott lizleti évet lezard Kozgydilést kovetd 30 napon beldl keril sor.

Készpénzjuttatas

A részvényjuttatason alapuld 6sztonzd netto juttatas, azaz a Tarsasag gondoskodik arrdl, hogy a mindenkor hatalyos
jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd add(k), jarulék(ok) és esetlegesen
mas kozterhek befizetésre keriiljenek. Az addk és jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatas formajaban) térténd
ilyen fedezetnyujtas nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése
kapcsan felmerilé barmilyen tovabbi addk, koéltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az
Igazgatdsag tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6sztonzd rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a mindenkor
hatadlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k), jarulék(ok)
bruttdsitott Osszege, kulfoldi igazgatdsagi tagok esetében beleértve az addrezidencia orszagaban felmerilé
tobbletado- és jarulékfizetési kotelezettség dsszegét is.

Az egyes javadalmazasi elemek aranya

Az Igazgatosag tagjainak a megbizatasukért és az egyéb bizottsagokban ellatott feladataikért jaro javadalmazasuk aranya
az alabbiak szerint alakul:

Részvényjuttatas és
Tisztségtipus Fix 0sszeg( éves dijazas kapcsolodo
készpénzjuttatas
Igazgatdsag elnoke (kilsé igazgato esetében) 12% 88%
Igazgatdsag elndke (nem kilsé igazgatod esetében) 15% 85%
Igazgatdsag tagja 15% 85%
Igazgatdsag tagja és Bizottsag elndke egyben 18% 82%

A relativ aranyok mdédosulhatnak az Igazgatosdgi és Bizottsdgi (lések és az Igazgatdsdgi tag azokon valo részvétele alapjdn,
valamint a MOL részvénydrfolyama és a kifizetéskor alkalmazandé EUR/HUF drfolyam alapjdén. Az ardnyokat ezen tulmenden

az aktudlis addé-és jarulékkitelezettségek is befolydsoljdk.

5.

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

Az Igazgatdsag tagjait megillet6 egyéb juttatasok

Személybiztositdsok

Egészségligyi és wellbeing juttatdsok

Addtanacsadas

Bevandorldssal kapcsolatos szolgaltatasok

Az 5.1 - 5.2 juttatasok az Igazgatdsag tagjanak kozeli hozzatartozdit is megillethetik.

6.

Valaszthaté hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program

Amennyiben a Tarsasdg munkavdllaldinak kezdeményezésére Kilonleges Munkavallaldi Résztulajdonosi Program ('"KMRP’)
indul, és a Tarsasag ezzel Osszefliggésben tamogatdst nydjt, Ugy e tamogatas a igazgatdkra a KMRP tobbi tagjaval azonos

mddon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.

7.

7.1.

Az Igazgatdsagi tagsagi jogviszony id6tartama és az alkalmazandé felmondasi id6

Az Igazgatdsagi tagokat a Kozgytilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.
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7.2. Az Igazgatdsagi tagsag megszlinésének eseteit a Ptk. vonatkozo rendelkezései és a Tarsasag Alapszabalya
szabalyozzak. Az Igazgatdsagi tag Kozgylilés altal torténd visszahivdsa esetén az Igazgatdsagi tagsag a Kozgydilési
hatarozatban foglaltak szerint sz(inik meg. Az Igazgatdsagi tag lemonddsa esetén ha a Tarsasag m(ikodGképessége
ezt megkivanja, a lemondas az Uj Igazgatdsagi tag megvalasztasaval, ennek hianyaban legkés6bb a bejelentéstdl
szamitott 60. napon valik hatalyossa.

8. A kiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsol6dé jogok alapvetd jellemzGinek leirdasa
Az Igazgatosag tagjait nem illeti meg semmilyen nyugdijazasi tdmogatasban vagy korai nyugdijazashoz kapcsolodd tamogatas.
9. A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések
Az lIgazgatdsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénzigyi kompenzaciéra, amely kozvetlenlil vagy kozvetve
kapcsolodhat az Igazgatdsag tagjaként betoltott megbizatdsanak megsz(inéséhez, kiilondsképpen nem jogosultak
végkielégitésre, dijazasra vagy egyéb a pénzigyi kifizetésre, amely 0Osszefliggésben lehet az Igazgatdsagi tagok
megbizatasdnak megsz(inésével.

10. Az lgazgatdsag azon tagjainak javadalmazasa, akik a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allnak

Az Igazgatdsag azon tagjai, akik az I1G tagsagukon kiviil a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban is allnak, a munkaviszonyuk alapjan
a IV. cikkben meghatarozott javadalmazasra jogosultak.
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111. CIKK
Feliigyel6 bizottsagi tagok javadalmazasi rendszere

1. Altaldnos rendelkezések

1.1. A Tarsasag FelligyelS Bizottsaga felligyeli az Igazgatdsag miikodését, a jogszabdlyok, a Kozgy(ilés altal hozott
hatarozatok és dontések végrehajtasat és a Tarsasag lzleti tevékenységét.

1.2. Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Feligyel§ Bizottsdganak tagjai részére a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsag tagjaként jaro (vagy a Felligyel6 Bizottsag elnokének tisztségének ellatasaért jarod dijazas), illetve
a Tarsasdg érdekében végzett tevékenységiikért jard javadalmazas a Polgari Torvénykonyv 3:121. §
rendelkezéseivel 6sszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

1.3. A javadalmazasra vagy annak aranyos részére az Felligyel6 Bizottsdg tagja a tagsdg kezdetétsl a tagsag
megsziinésének napjaig jogosult, fliggetlenil a tagsag megsz(inésének okatol.

1.4. A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak a tagsagukért jard javadalmazdasa (beleértve a Felligyel6 Bizottsag elndkének és
aleInokének jaro javadalmazast) kizarolag egy a jelen Javadalmazasi Politika szerinti fix 6sszetevébdl all.

1.5. A Térsasag Felugyel6 Bizottsaga tagjainak jaro dijazas elfogadasa és moddositasa a MOL Nyrt. Kozgy(ilésének
kizardlagos hataskorébe tartozik.

2. Fix 6sszegli dijazas

2.1. A fix Osszegli dijazas a Felligyel6 Bizottsag tagjai részére havi elszamolassal kerlil megallapitasra, a kovetkezd
szabalyok szerint:

2.2.
A Felligyeld Bizottsag tagjai havi brutté 4.000 EUR, az elnok havi brutté 6.000 EUR dijazasban részestilnek. A havi
dijazdson tul a Feliigyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizendt (15) alkalommal tovabbi brutté 1.500 EUR
dijazdsban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi lilés utan, amelyen részt vesz. Az Audit
Bizottsag elnoke minden olyan igazgatdsagi bizottsagi Glés utan, amelyen részt vesz, bruttdé 1.500 EUR Osszegli
dijazdsban részesiil, évente maximum tizeno6t (15) alkalommal.
A havi dijazason tul a Felligyeld Bizottsag elndke és tagjai az litemtervben szereplé évi rendes Felligyel6 Bizottsag
Uléseken fellil minden tovdabbi olyan rendkivili Felligyeld Bizottsag Glés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként,
de évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR &sszeg( dijazasban részesiilnek.

3. Valtozo javadalmazas

3.1. AMOL Nyrt. nem nyujt kdzvetlen vagy kozvetett formaban valtozd javadalmazasi elemet a Felligyels Bizottsag tagjai
szamara.

4. AFeligyel6 Bizottsag tagjai szamara nyujtott egyéb juttatasok

4.1. Személybiztositdsok

4.2. Egészségligyi és wellbeing juttatasok

4.3. Addtanacsadas

4.4, Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatasok

A 4.1.—4.2 juttatdsok a Felligyel& Bizottsag tagjanak kozeli hozzatartozoit is megillethetik.



6.1.

6.2.

6.3.
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Valaszthaté hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program

Amennyiben a Tarsasdag munkavallaldinak kezdeményezésére Kulonleges Munkavallaldi Résztulajdonosi Program
("KMRP’) indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyujt, ugy e tdmogatas a igazgatdkra a KMRP tobbi
tagjaval azonos médon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.

A tagsagi jogviszonyra vonatkozo szerzddés ideje és az alkalmazandé felmondasi id6
A Felligyel6 Bizottsagi tagokat a Kozgy(ilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

A FelligyelG Bizottsagi tagsdg megsziinésének eseteit a Ptk. vonatkozd rendelkezései és a Tarsasag Alapszabalya
szabalyozzak. A Feligyel6 Bizottsagi tag Kozgy(ilés altal torténd visszahivasa esetén a Fellgyel6 Bizottsagi tagsag a
Kozgydlési hatarozatban foglaltak szerint szlinik meg. A Felligyel6 Bizottsagi tag lemonddsa esetén, ha a Tarsasag
mikodéképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj Felligyel6 Bizottsagi tag megvalasztasaval, ennek hianyaban
legkésébb a bejelentéstél szamitott 60. napon valik hatdlyossa.

A munkavallaléi kiildétt Feliigyel6 Bizottsagi tagot a Kozgy(ilés az Uzemi Tandcs javaslatara hivja vissza. A
munkavallaléi kildott Felligyel6 Bizottsagi tag tagsaga megsziinik a munkaviszonya megsz(inésével is.

A kiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsolédé jogok alapvet6 jellemzGinek leirasa

A Felligyel6 Bizottsdg tagjai nem részesiilnek semmilyen nyugdijazadsi tamogatasban vagy korai nyugdijazashoz
kapcsolddd tamogatasban.

A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénzlgyi kompenzaciéra, amely kozvetlendl vagy
kozvetve kapcsolddhat a Felligyeld Bizottsag tagjaként betoltott tagsagi jogviszony megsziinéséhez, kilonosképpen
nem jogosult végkielégitésre, dijazasra vagy egyéb pénzigyi kifizetésre, amely Osszefliggésben lehet a Felligyeld
Bizottsagi tagsag megszlinésével.
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IV. CIKK
A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdésagi tagok és a vezérigazgato-helyettesek javadalmazasi rendszere

1. Foglalkoztatasi feltételek

1.1. A V. cikk hatélya ald a kévetkez8 pozicidk (a tovabbiakban Vezetd Allasu Munkavallalék) tartoznak:
e  Elndk-vezérigazgato (Chairman — Chief Executive Officer, C-CEO)

e  Csoportszintli Vezérigazgatd (Group — Chief Executive Officer, G-CEO)

e  Vezérigazgatd-helyettes (Deputy Chief Executive Officer, D-CEQ)

e Csoportszintl Pénziigyi Vezérigazgatd-helyettes (Group — Chief Financial Officer, G-CFO)

1.2. A Vezetd Alldst Munkavallalok hatarozatlan idére sz6l6 munkaszerzédéssel rendelkeznek.

1.3. A Vezetd Allasu Munkavallalék munkaszerzédésében alkalmazandé felmondasi id6re a magyar Munka
torvénykonyvének vonatkozod rendelkezései az iranyaddak.

1.4. Az alkalmazandé felmondasi idén tul, a jogszabaly szerint jaré végkielégitésen feliil az Vezetd Allasti Munkavallalok
a munkaviszonyuk megsz(inése esetén munkaszerz6déseikben meghatarozott esetekben, egyedi mértékd, de a
teljes munkaidére szamitott 12 havi tavolléti dijat meg nem haladé mértéku juttatasra jogosultak.

2. Javadalmazasi stratégia

2.1. A MOL Nyrt. a MOL csoport részeként a nemzetkozi Teljes Javadalmazési alapelveket alkalmazza, mivel ezek
lehet6séget adnak a teljesitmény és a kompetencidk megfelel6 elismerésére.

2.2. ATeljes Javadalmazasi Matrix tartalmazza a MOL Nyrt. javadalmazasi strukturajanak fé elemeit:

Teljes Javadalmazasi Matrix

Juttatasok Teljes javadalmazas

Hosszutavu 6sztonzék Teljes kozvetlen 6sszjovedelem

Rovidtavu 6sztonzék .
= Osszjovedelem
Eves alapbér

2.3. Az Vezetd Allast Munkavallalok javadalmazasa négy f6 pillérbél &ll:

e  Eves alapbér: rogzitett havi alapbér éves dsszege

e ROvidtavu 0sztonz6 (bdnusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

e Hosszutavu 0Osztonzd: a teljesitményalapl kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszd téva fels6vezetGi
0sztonzG6, ami egybe esik a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel

e  Juttatdsok: Hozzdjarul az Vezetd Alldsi Munkavallalok egészségéhez és jollétéhez annak érdekében, hogy
munkajukat a lehetd leghatékonyabban végezhessék

2.4. A MOL Nyrt.-ben HAY kategéridkon alapuld belsé besorolasi rendszer muikodik. Ezek a belsé szintek képzik a
javadalmazasi rendszer alapjat. A munkakor-értékelés alapja a nemzetkdzi HAY médszertan.

2.5. A munkakorok HAY kategdridjat és besoroldsat képzett HR szakért6k hatdarozzak meg. A munkakor- értékelésnél
harom dimenzié kerdl értékelésre: tudds, problémamegoldas és felelGsségvallalas.

2.6. Minden besoroldsi kategdridhoz egy irdnyadd Osszjovedelem sav tartozik. A bérsdvok az egyes orszagokra

vonatkoztatva kerlilnek meghatdrozasra és rendszeres felllvizsgalatra, minden egyes szintre cél-osszjovedelmet
hataroznak meg, mely alapjan keril megallapitasra az alapbér.

3. Eves alapbér



3.1.

3.2

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

5.1.

5.2.
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Az alapbér a munkaszerz6dés alapjan garantalt, fix havi kifizetés, aminek a mértékét a munkakar szintje (Hay szint)
és a Vezetd Allasti Munkavallalé tapasztalata, tudasa befolyasolja.

Az alapbérek rendszeresen felllvizsgalasra keriilnek a munkaerGpiaci versenyképesség biztositasa érdekében. A
Vezetd Alldst Munkavallalok alapbéremelése az egyéni teljesitménytdl és a bérbeallastdl fiigg.

Rovid tava 6szt6nzd rendszer

A MOL-csoport rovid tdva 6sztonzéjének célja, hogy a MOL-csoport és a MOL Nyrt. hosszu tava stratégiajat
tamogato, éves operativ, lizleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

A rovid tava 6sztonzé célok kiemelt pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatok egyltteseként keriilnek
meghatarozasra, hogy ezaltal tdmogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A
teljesitménymutatok kivalasztasa tiikrozi a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati
és Uzletagi mutatdk széles skaldja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

AVezet6 Allast Munkavallalok egyéni szinten felel6sek a MOL-csoport EBITDA mutatdszamaért (amia MOL-csoport
vallalati szintl célkitlizése is) és egyéb pénzlgyi teljesitménymutatdkért, melyeket a Csoportszintli Pénzligyi
tervezés és beszamolds szervezet hataroz meg. Az egyéb pénzigyi célok kozétt szerepelhetnek hatékonysagi,
beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatok.

A Vezets Alldsi Munkavéllalok nem pénziigyi teljesitménymutatdkért is felelések. A fenntarthatd fejlédés és
munkabiztonsag kiemelt fontossagi a MOL-csoport és a MOL Nyrt. szamara, ennek érdekében a Tarsasagiranyitasi
és Javadalmazasi Bizottsag minden évben konzisztensen meghatdroz fenntarthaté fejl6dés, egészség, biztonsag és
kérnyezetvédelemmel kapcsolatos célokat. Az egyéb nem pénziigyi célok kozott szerepelhetnek olyan csoportszintd
vagy divizids kulcsprojektek, melyek fékuszaban a munkavallalok és a vallalati kultura allnak.

A révidtava 6sztonzé mértékének alapja a Vezets Allasi Munkavéllalok esetében az éves alapbér meghatarozott
szazaléka, melyet a munkakdr belsG Hay szintje hataroz meg. A kifizetés végsé mértéke a Vezetd Allasu
Munkavallalé teljesitmény értékelése alapjan keril meghatarozasra.

A Vezetd Allasi Munkavallaldk teljesitményértékelésére vonatkozéan a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag tesz javaslatot, melyet az Igazgatdsag hagy jova. A pénzigyi teljesitménymutatdk kiértékelése a
Csoportszintl Pénzligyi tervezés és beszamolds szervezet altal megadott eredmények alapjan torténik.

A végso kifizetést az egyéni teljesitményérték és a vallalati teljesitményérték szorzata hatdrozza meg, valamint a G-
CFO esetében a Csoportszint(i Pénzligy divizionalis teljesitményértéke.

A Vezet6 Alldsi Munkavallalék révid tava teljesitménydsztdonzéjére vonatkozéan nincs halasztott kifizetési idészak,
sem visszafizetési kotelezettség.

Rovidtavu részvénytulajdonosi program

A Vezetd Allasi Munkavallalok minden évben révidtavi osztonzgjik helyett egy részvényalapt 6sztonzét
vdlaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrol sz61é 1992. évi XLIV. térvénynek (a tovabbiakban:
MRP térvény) megfelel6en a MOL Nyrt.-t6l figgetlen jogi entitdson, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil
valdsul meg.

A program jellemzgi:

A programban vald részvétel 6nkéntes.

A jogosultsag alapja a rovidtavu 6sztonzd jogosultsagi mértékével megegyezl részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 decemberi részvény atlagarfolyamon szamitva.

A végss kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelés hatarozza meg.
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kezdetét és végét Gsszehasonlitva.
A kifizetés MOL Nyrt. részvényben torténik.

Hosszutavu 0sztonzé

A hosszutavu 0sztonzé rendszer célja a vezetbk teljesitményndvekedésének 6sztonzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport

pénziigyi teljesitményének és hatékonysaganak jovSbeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartasa

mellett.

A VezetS Allasi Munkavillaldk hosszitava 6szténzS programokbdl szarmazd juttatdsai a programok személyi és térgyi

hatalyatol figg6en az MRP programon vagy belsd szabalyzat rendelkezései szerint kerilnek kifizetésre.

A MOL Nyrt. hosszutavu 0sztonz6rendszere az alabbi két elembdl all, melyek jellemz&i az aldbbiak:

6.1. Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé

A javadalmazas egy meghatarozott induld arfolyam és egy vélasztott aktualis arfolyam kilonbozeteként realizadlhatd. Az

0sztonz6 jellemzé6i:

Evente induld, 4-5 éves futamidejli 6szténzd. A futamidé 1 év egyéni teljesitési idGszakra, 3-4 év vallalati
teljesitmény id8szakra oszlik, amely utdbbinak elsd éve alatt a programban résztvevd Vezetd Allasi Munkavallalé
nem fér hozzd a javadalmazashoz. A program harmadik évétsl a Vezetd Allasi Munkavallalé hozzaférhet a
javadalmazasahoz a vonatkozo szabalyoknak megfelelGen.

A javadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az indulo ar kiilonbozete a jogosultsagi darabszamra vetitve.

Az induld ar a teljesitési idGszak kezdete el6tt keril megallapitasra. Az induld ar a MOL Nyrt. részvények forintban
meghatarozott atlagéra stlyozva a Budapesti Ertéktézsde forgalmaval a teljesitési idGszakot megel6z6 év utolsd
negyedévére vonatkozoan.

A bevonas napjan érvényes piaci ar a Budapesti ErtéktSzsdén kereskedett MOL részvények atlagos arfolyama a
bevonds napjan. A kereskedési nap szabadon valaszthaté meg a jogosult altal, kivéve a bennfentes kereskedelem
tilalma ald esé id6szakokat.

Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolds hatarozza meg, a végsé részvényjogosultsag flgg a teljesitési
id6szakra vonatkozd egyéni teljesitmény értékelésétél is. Az egyéni teljesitménymutatdk értékelése soran egy
egyéni kifizetési szazalék kerlil meghatarozasra (0% és 150% kozott), amely a végs6 részvényjogosultsag
darabszamat szorzéként korrigalja.

A javadalmazas kifizetése részvényben vagy készpénz formajaban torténik. Részvények juttatdsa esetén a
javadalmazas mértéke a bevondsi napot megel6z6 30 nap atlagos MOL Nyrt. részvényarfolyama alapjan keril
részvényre valtasra. Készpénz kifizetés esetén a javadalmazas a VezetS Allasti Munkavallalé kérésének megfeleld
pénznemben keril kifizetésre.

id6szakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék Osszegével korrigdlasra kerll a részvényjogosultsagra

vonatkoztatva. A korrekcid célja, hogy az osztalékfizetéssel jard részvényarfolyam-valtozassal korrigdlja a hosszu
tavu 6sztonz6t. Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdl kifizetésre.

A végsl részvényjogosultsagot az egyéni kifizetési szazalék is befolydsolja a teljesitési id6szakra vonatkozéan:

Egyéni kifizetési %

Abszolut részvényérték alapu 0Osztonz6é jogosultsagi
darabszamanak %-a

0% > x0%
1% és 149% kozott > | Egyéni 6sztonzé kifizetési szazalék alapjan
150% > x150%
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6.2. Relativ piaci index alapu 6sztonzé

A program egy haroméves futamidejli, részvényalapu 06sztonzd, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ
teljesitményén alapul. Az 6sztonzd jellemzi:

Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utdn esedékes.

A program idGszaka alatt a cél a MOL részvény teljesitményének novelése két relevans és elismert kozép-kelet-
eurdpai regiondlis és olajipardg specifikus részvényindexszel szemben.

Az értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két indexhez képest.
Az Osszehasonlitdas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvényindex és a MOL-részvények
arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl szarmaztathatd. A végsd kifizetés mértékét a harom év kifizetési
szazalékainak atlaga hatarozza meg.

Ezen fellil a javadalmazas mértéke fligg az egyéni éves értékeléstél, hogy kapcsot biztositson a hosszutavu és
rovidtava teljesitmények kozott is.

A javadalmazas MOL részvényben vagy készpénz formajaban keril kifizetésre. Készpénz jovairds esetén a
javadalmazas a Vezetd Allast Munkavallalé kérésének megfelel pénznemben kerdil kifizetésre.

6.3. A hosszutavu 6szt6nzd teljesitménymutatoi

6.3.1. A hosszu tavla 6sztonz8 részvényarfolyamhoz vald hozzérendelése tikrozi az Igazgatdsag folyamatos és

fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszu tavu Oszténzdn keresztil a MOL célja, hogy
hozzasegitse a részvényeseket befektetésik megtériléséhez.

6.3.2. A két index kivalasztasa sordn figyelembevételre kerilt, hogy a regionalis és az iparagi specifikus szerepl6k

szerepeljenek benne, mivel a MOL regionalis (Kozép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltérekvé piacok olaj- és
gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik a befektet6kért. A két index referenciaként valé alkalmazasaval
biztositott, hogy a MOL javadalmazasi rendszere relevans hosszu tavu stratégiai célok teljestlésén alapuljon.

6.4. Hosszutavu részvényprogram 6szt6nz6 (2021. januar 1-jétél)

A Hosszutavu részvényprogram egy részvényalapu 0szténz6, amely a MOL csoport mérheté vallalati teljesitményétdl, a

vezetG egyéni teljesitményétdl valamint a MOL Nyrt. részvényarfolyam teljesitményétdl fugg.

Az 6sztdnz6 f6bb jellemzéi:

Evente induld, hdrom éves teljesitési id6szakkal rendelkezé program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben
torténik.

A vdllalati teljesitmény a 3 éves teljesitési id6szak utan értékelésre keriil a MOL csoport EBITDA alakulasa.

Az egyéni teljesitmény a 3 éves teljesitési id6szak utan értékelésre kerdil.

A fenti mddszer biztositja, hogy a véllalati és az egyéni teljesitmény is tiikr6z6djon az értékelésben és a vezets végsé
javadalmazasanak meghatdrozasaban.

Az 6sztonzé kifizetésének tovabbi feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a harom éves teljesitési idészak
kezdetét és végét bsszehasonlitva.

A kifizetés MOL Nyrt. részvényben torténik.
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7. AVezetd Allasi Munkavallalok javadalmazasi elemeinek aranya

A javadalmazasi elemek aranya az alabbiak szerint hatarozhaté meg:

L , ; Rovidtavu Hosszutavu
Pozicid Eves alapbér N N
6sztonzé 6sztonzé
C-CEO 27% 27% 46%
G-CEO 30% 30% 40%
D-CEO 37% 31% 32%
G-CFO 34% 29% 37%

A relativ ardnyok megvdltozhatnak a Vezets Alldsi Munkavdllalok egyes javadalmazdsi elemeinek vdltozdsa esetén.

8. Juttatasok

8.1. A Vezetd Allasi Munkavallalékat megilletd juttatasok:

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

Statuszauto lzleti és magdnhasznalatra

Személybiztositasok

Egészségligyi és wellbeing juttatasok

A 8.1.2 - 8.1.3 juttatasok a Vezetd Allasi Munkavallalé kozeli hozzatartozéit is megillethetik.

8.2. Azon Vezetd Allasi Munkavallalé, aki allandé magyarorszagi lakéhellyel nem rendelkezik, jogosult tovabba az

alabbi juttatasokra:

*

Lakhatas tdmogatasa

Nemzetkozi egészségbiztositas

Koltoztetési szolgaltatas

Addtanacsadasi szolgaltatasok

A bevandorlashoz és magyar munkavallalashoz kapcsolddé szolgaltatasok

Hazautazasi hozzdjarulas

Iskolai/évodai/boélcs6dei hozzéjarulas

Letelepedési hozzajarulas

Addvisszatérités, ami biztositja, hogy a Vezetd Allasi Munkavéllalé kizardlag a magyar addkételezettségeket
viselje. Minden egyéb kiilféldi adokotelezettség Tarsasag altali megtéritése, ami az Vezetd Allast Munkavallalé
MOL Nyrt-s munkaviszonyaval 6sszefliggésben keletkezik.

A 8.2. pontban felsorolt juttatasok a Vezetd Alldsti Munkavallalé kézeli hozzatartozdit is megillethetik.

8.3. Egyéb koltségtéritések

A Vezetd Allast Munkavallal6 jogosult koltségtéritést igényelni minden dokumentalt utazasi, szallas, étkezési és

egyéb kiadasaira, amelyek jogszerlien meriltek fel a Tarsasag érdekében végzett feladatok sordn.

9. Valaszthat6 hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program

Amennyiben a Tarsasag munkavallaléinak kezdeményezésére Kilonleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program

("KMRP’) indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyujt, ugy e tdmogatds a igazgatdkra a KMRP tébbi
tagjaval azonos médon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésik alapjan részt vesznek.

V. CIKK

Egyéb javadalmazasi szabalyok
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
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A javadalmazasi szabdlyok jovahagyasara, feliilvizsgdlatara és végrehajtasara alkalmazott dontéshozatali
folyamat ismertetése, ideértve az 6sszeférhetetlenség megel6zésére és megoldasara iranyulé intézkedéseket is:

A VezetS Allasi Munkavallalok javadalmazasara vonatkozd, a jelen Javadalmazési politika 1V. cikkében foglaltak
alapjan meghozatalra keriil6 déntések meghozataldban az érintett Vezetd Alldsi Munkavallalé nem vehet rész.
Ennek megfelelGen, testiileti dontés esetén, amennyiben az érintett Vezetd Alldsu Munkavéllalé egyuttal a
dontéshozo testilet tagja, gy a személyét érint6 hatarozat meghozataldanal nem szavazhat, és 6t az e kérdésben
torténd hatarozathozatal soran a hatarozatképesség megdllapitasanal szamitason kival kell hagyni.

Jelen Javadalmazasi Politika a MOL Nyrt. jelenlegi javadalmazasi gyakorlataval 6sszhangban keriilt kidolgozasra.

A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében jelen Javadalmazasi Politikat annak jelent8s valtozasa esetén, de legalabb
négyévente a Kozgyt(ilés napirendjére kell tlizni véleménynyilvanitd szavazas céljabdl.

A Javadalmazasi Politika atdolgozasa, illetve Uj javaslat esetén a Tarsasag koteles tiszteletben tartani a jelen
szabalyok alapelveit és céljait. A Javadalmazasi politika teljes valtozatdnak tartalmaznia kell a javadalmazasi
politikaval kapcsolatos legutdbbi kozgylilési szavazds éta végbement valamennyi lényeges mddositas leirasat és
magyarazatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi
politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

A Javadalmazasi politika alapjan a MOL Nyrt. Igazgatdinak egyéni javadalmazasi szabdlyait, alapelveit és feltételeit
a kovetkez6 testlletek terjesztik eld és hagyjak jova:

Tisztség

ElGterjesztés Jovahagyas

Igazgatdsag tagja

Igazgatdsag Kozgydilés

Fellgyel6 Bizottsag tagja

Igazgatdsag Kozgydilés

Vezérigazgatodi Bizottsag

A vezérigazgatdk esetén:
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi | Igazgatdsag

Bizottsag

(A Vezérigazgatdi Bizottsag tagjai a
C-CEO, G-CEO és D-CEQ)

D-CEO:
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag

Igazgatdsag elGzetes tdjékoztatdsa
mellett a Munkaltatéi  jogkor

gyakorldja

Csoportszintd
vezérigazgato-helyettes

Vezérigazgatdi Bizottsdg elGzetes

Pénzligyi | Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi

. B jovahagyasa alapjan a Munkaltatéi
Bizottsag

jogkor gyakorldja

1.6.

2.1

A Human Eréforras szervezet a folyamat gazdajaként felels az elGterjesztés elGkészitéséért és a végrehajtasért.

Amennyiben a Tarsasag hosszu tavu érdekekei és fenntarthaté mikodésének céljabdl vagy életképességének
biztositdsahoz sziikséges, a jelen Javadalmazasi Politika IV. cikkétdl kivételes esetben és ideiglenesen el lehet térni.
Az alkalmazandé eljarasi rend barmilyen eltérés esetén az Igazgatdsag engedélyével, a Tarsasdgirdnyitasi és
Javadalmazasi Bizottsdg elGzetes egyetértésével torténik, a Human Eréforrds szervezet terjeszti el6. Az
elSterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirdsat és az indokainak bemutatdsat.

Indokolds arra vonatkozéan, hogy a Javadalmazasi politika a munkavallalok bérezésére és foglalkoztatasi
feltételeire vald tekintettel keriilt kialakitasra

A MOL Nyrt. a munkavallalék bérezését a HAY rendszer és a hozza kapcsolodd fizetési szintek fenntartasaval
figyelembe veszi az Igazgatok javadalmazasi elemeinek megallapitasakor.
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Zaro rendelkezések

1.

A Tarsasdg a jovdhagyott Javadalmazasi politikdnak megfelelGen, atlathaté modon fizet javadalmazast az
Igazgatdknak.

A Tarsasag indokolatlan késedelem nélkll kozzéteszi a nyilvanossag szamara honlapjan a jévahagyott Javadalmazasi
politikat, valamint a Kozgyllés napjat, illetve a Kozgyllés szavazasanak eredményét. A Tdarsasag legalabb a
javadalmazasi politika érvényessége alatt ingyenes hozzaférést biztosit az elfogadott Javadalmazasi politikahoz.
Ezen javadalmazasi szabalyok a Tarsasag lizleti stratégiajaval, hosszu tavu céljaival és fenntarthatdsagi torekvéseivel
Osszhangban készultek. A szabalyok vilagosak és érthetek, az dsszeférhetetlenségre vonatkozoé intézkedéseket
tartalmaznak, és tartalmazzak az 6sszes kotelezd elemet a SRD térvény 16-18. § szerint.

A javadalmazasi szabalyok mdédositasardl, kiegészitésérdl vagy visszavonasarol a Tarsasag Kozgylilése dont minden
esetben, kivéve ha a javadalmazasi szabalyok rendelkezésre bocsatasara vonatkozd kotelezettség ex lege
(kozvetlendl a térvény alapjan) megsz(inik.

Jelen médositott Javadalmazasi politika 2021. december 1-jével [ép hatalyba.

Az SRD torvény 16-18. § rendelkezései szerint a jelen javadalmazasi politika és annak barmilyen mddositasa a
Tarsasag Kozgy(lésének hataskorébe esik.

Kelt: Budapest, 2021. november 30.
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5. NAPIRENDI PONT
Igazgatdsagi tag valasztasa

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan dr. Bacsa Gyorgy
urat valassza meg, mint a Tarsasag lgazgatosaganak tagjat ot év id6tartamra.

(Az bnéletrajz a hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja dr. Bacsa Gyorgyot az Igazgatdsag tagjava jelen hatarozat meghozataldanak napjat kovetd naptol
szamitott 6t év id6tartamra.

ELETRAJZ

Bacsa Ur tarsasagi jogi jogtanacsosként kezdte a palyajat a MOL Nyrt.-ben tizennyolc évvel ezel6tt. Két, INA d.d.-ben toltott
év utan, visszatérését kovetGen a vallalati felvasarlasokkal és értékesitésekkel foglalkozd csapatot vezette. 2011 6ta vezeti a
MOL-csoport legnagyobb Uzletfejlesztési projektjeit, tobbek kozott az ENI 6t kozép-kelet eurdpai orszagot érinté felvasarlasat,
a Kutatas-termelés Azerbajdzsani projektjét, valamint egyéb, jelentds Uzletfejlesztési projekteket.

Az dltala vezetett terllet napi iranyitdasa mellett Bacsa Ur tovabbiakkal bdvitette azt, iranyitva a MOL Csoport Stratégia, Jog,
Szabalyozasi és Kdzkapcsolati Ugyek, Torzskar és Belsd Audit szervezeteit, valamint a vallalati kockdzatitékealap-struktaréakat.
2013 6ta Bacsa ur a Budapesti Ertéktézsde Igazgatdsaganak tagja, tovabba szamos elismert alap- és eszkdzkezel vallalat
igazgatdsaganak és befektetési bizottsaganak tagja.

Bacsa Ur jogi és kozgazdasagtani diplomait az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen, a Budapesti Corvinus Egyetemen, a
heidelbergi egyetemen, valamint az Egyesiilt Allamok-beli Duke University-n szerezte.

Emellett a New York-i Ugyvédi Kamara tagja, valamint szerepel a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett m(ik6dé Allandé
Valasztottbirdsag valasztottbirdi jegyzékében. Bacsa Ur tovabba a Szinhaz- és Filmm(ivészetért Alapitvany, a MOL Uj Eurdpa
Alapitvany, valamint a Polgari M(velGdésért Oktatasi, Kulturalis és Tudomanyos Alapitvany Kuratériumanak tagja.

2021-ben Magyar Gazdasagért Erdemrenddel dijaztak.




MOL Nyrt. 2021. évi rendkivili kozgydlési dokumentumok

6. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabaly 13.5. pontjanak modositasa

A Polgari torvénykonyv 2022. januar 1. napjatdl hatdlyos mddositasa lehetévé teszi, hogy a Tarsasag alapszabalya akként
rendelkezzen, hogy a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgyllés a nem hatarozatképes kozgyliléssel azonos
kezd6nappal is 6sszehivasra kerllhessen.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat
A Kozgytilés az Alapszabaly 13.5. pontjat az aldbbiak szerint mddositja 2022. januar 1-ji* hatallyal:
(Uj szbévegrész vastagon szedve)

,13.5. A kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tébb mint
egyharmadat képvisel6 részvényes jelen van. A hatarozatképesség megdllapitasanal a 10.1. és 10.2.
pontokban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni tgy, hogy a 10%-os maximalis szavazatok folotti
hanyadot figyelmen kivil kell hagyni. Hatarozatképtelenség esetén, a megismételt kozgylilés az eredeti
napirenden szerepl§ tgyekben a megjelentek szdmara tekintet nélkul hatdrozatképes. A megismételt
kozgylilést a nem hatarozatképes kozgyiiléssel azonos kezdGénappal is 6ssze lehet hivni, a két kézgydilés
kozotti id6tartam nem lehet hosszabb, mint huszonegy nap.”

*A hatdrozat legkorabban meghozatalanak napjan Iép hatalyba.
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