A jelen informaciés dokumentum (a tovabbiakban: Informaciés Dokumentum) a Budapesti
Ertéktézsde Zartkdriien Miikodd Részvénytarsasag (székhely: 1054 Budapest, Szabadsag tér 7. Platina
torony. I. ép. IV. em.; cégjegyzékszam: 01- 10-044764; a tovabbiakban: BET) ,Az Xtend altalanos
Uzletszabalyzata” elnevezésl(i szabalyzata (a tovabbiakban: Szabalyzat) alapjan készilt. Az
Informaciés Dokumentumot a BET, mint piacmikddtetd 2021. december [*]. napjan kelt, [*]/Xtend/2021.
szamu hatarozataban hagyta jova.

Informacios dokumentum
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POLYDUCT

a POLYDUCT Muanyagipari Zartkoérlien M(kodé Részvénytarsasag
(székhely: 4181 Nadudvar, Kabai u. 62.; cégjegyzékszam: 09-10-000090; a
tovabbiakban: Kibocsato)

altal kibocsatott valamennyi, 6sszesen 102.540 darab, egyenként 1.000 forint névértéki
dematerializalt uton eléallitott térzsrészvénynek (ISIN: HU0000192224) (a tovabbiakban:
Részvények)

a BET altal miikddtetett Xtend elnevezésii multilateralis kereskedési rendszerbe (a tovabbiakban: BET
Xtend) torténd

projekt kéd (GINOP-1.1.7-17-BET-2-003).
2021. december [nap].

Kijeldlt tanacsado: PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft.

FIGYELMEZTETES: A PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. mint kijel6lt tanacsadé nem
vallal felelésséget a befektetokkel, illetve barmely mas harmadik személyekkel szemben az
Informaciés Dokumentum tartalmaért. Miutan az Informaciés Dokumentummal kapcsolatosan
kizarolag a Kibocsatot terheli felelésség, ezért a Kibocsatéo értékpapirjai a befekteték
szempontjabél kiemelten kockazatosnak mindsiilnek.

A jelen Informaciés Dokumentum nem tekintheté6 és nem minésiil az Eurépai Parlament és a
Tanacs (EU) 2017/1129 sz., az értékpapirokra vonatkozé nyilvanos ajanlattételkor vagy
értékpapiroknak a szabalyozott piacra torténd bevezetésekor kozzéteendd tajékoztatordl és a
2003/71/EK iranyelv hatalyon kivil helyezésérdl sz616 Rendelete, illetve a tékepiacrél sz616 2001.
évi CXX. torvény (a tovabbiakban: Tpt.) szerinti tajékoztatonak, azt a feliigyeleti jogkérben eljaré
Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: Feliigyelet) nem ellenérizte és nem hagyta jéva. Ezért,
ebbél a szempontbél a Részvényekbe torténd befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz
az esetekhez képest, ahol rendelkezésre all az illetékes feliigyeleti hatésag altal jovahagyott
tajékoztato.
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1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Az Informaciés dokumentumra vonatkozo6 korlatozasok

A Kibocsaté altal megbizott, a Részvények BET Xtend rendszerbe torténd
regisztraciojaban  kdzremikodd  kijeldlt tanacsaddé a  PricewaterhouseCoopers
Magyarorszag Kft. (székhely: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.; cégjegyzékszam:
01-09-961102) (a tovabbiakban: Kijelolt Tanacsado).

A Részvények a vonatkozo jogszabalyok értelmében a kibocsatd részvénytarsasagban
gyakorolhatd tagsagi jogokat megtestesitd, névre szo6lo, névértékkel rendelkezd,
forgalomképes értékpapirok — az atruhazassal a Részvénybdl eredd valamennyi jog és
kotelezettség atszall a részvény Uj tulajdonosara.

A jelen Informaciés Dokumentum a Tpt. 21. §-anak (6) bekezdésében és a Szabalyzatban
foglaltak szerint elkészitett informaciés dokumentumnak mindsul. A jelen Informacios
Dokumentumot a BET, mint az Xtend mikddtetését végz6 piacmikodtetd, a Kibocsato,
mint a Részvényeknek a Tpt. 5. §-anak (1) bekezdése 93. pontjaban foglaltak szerinti
multilateralis kereskedési rendszernek mindsild Xtend-en toérténd regisztraciot
kezdeményez8 szemely kérésére hagyta jova.

Felhiviuk a Befekteték figyelmét, hogy a BET, mint az Xtend piac miikddtetsje, az
Informaciés Dokumentumot a Részvényeknek az Xtend-en térténd regisztracidjahoz
szukséges jovahagyas soran nem vizsgadlia az Informaciés Dokumentumban a
Kibocsatéora és annak mikodésére vonatkozéan szerepld informaciot megfeleld
alatdmasztottsaga, pontossaga és teljessége tekintetében. Ennek megfeleléen, a BET,
mint piacmikdodtetd jovahagyasa nem jelenti az Informacios Dokumentumban foglaltaknak
a BET, vagy barmely mas harmadik személy altali ellenérzését, illetve igazolasat.

A Kibocsatot kozvetlendl érintd, illetve az olyan kockazati tényezdk bemutatasat, amelyek
kozvetlenil befolyasolhatjak a Kibocsatd képességét, hogy teljesitse a befektetékkel
szemben a Részvényekbdl eredd kotelezettségeit az Informacidos Dokumentum 3. fejezete
tartalmazza.

A jelen Informaciés Dokumentum kizarélag a Részvényeknek a BET Xtenden térténd
regisztracioja céljabdl készilt. A Szabalyzat szerinti regisztraciés eljaras soran kizarélag a
Részvények technikai regisztraciojara kerul sor. A Szabalyzat szerinti regisztracios eljaras
soran, illetéleg azzal dsszefuggésben a Részvények értékesitésére, illetbleg értékesitésre
torténd felajanlasara nem kerul sor. A jelen Informaciés Dokumentumban szereplé barmely
kdzlés, illetve informacio kdzzétételére kizardlag a Részvényeknek a BET Xtenden torténé
regisztracidja érdekében, illetve azzal 6sszefiggésben kerll sor a Szabalyzatnak az
Informaciés Dokumentumra vonatkozé kdvetelményei alapjan. Semmilyen, a jelen
Informaciés Dokumentumban szereplé kdzlés semmilyen formaban nem mindsul és nem
tekinthet6 a Részvények barmely személy altali megvasarlasara valé felhivasnak, illetéleg
a Részvényekre vonatkozo, a Tpt., illetbleg a Prospektus Rendelet szerinti értékpapirra
vonatkoz6 nyilvanos ajanlattételnek.

A Részvényeknek a BET Xtenden tortént regisztracidja utan barmely, a Részvényekkel a
BET Xtenden valé kereskedés megkezdését kdvetéen a Részvényekbe befektetni kivand
minden potencidlis befektetének sajat maganak kell értékelnie a jelen Informacids
Dokumentumban foglalt valamennyi informaciét, és azok teljes kor(i értékelése és sajat
mérlegelése alapjan kell dontenie a Részvényekbe torténd befektetésrdl, illetve azok
megvasarlasarol.

A jelen Informaciés Dokumentum nem mindstl a Kibocsaté nyilatkozatanak arrdl, illetéleg
a Kibocsatd nem garantalja, hogy a befektetdk jogosultak a Részvényeket megvasarolni,



1.9.

1.10.

vagy arrol, hogy a Részvényekbe elényos, illetve érdemes befektetni. A Részvényekbe
torténd befektetés kockazatait kizarélag az azokat megvasarlod befektetdk viselik.

A jelen Informaciés Dokumentum a BET altali jovahagyast kovetd tizenkét hénapig
hatalyos. A Kibocsatdé haladéktalanul kezdeményezi az Informaciés Dokumentum
kiegészitését, ha a BET altali jovahagyas és a Részvényekkel a BET Xtend-en valé
kereskedés megkezdése kozoétt olyan Iényeges tény vagy korliimény jut a tudomasara,
amely az Informacios Dokumentum kiegészitését teszi szukségessé. Az Informacios
Dokumentum kiegészitéséhez a BET jovahagyasa sziikséges.

A jelen Informaciés Dokumentum kizarélag a Részvényeknek a Magyarorszagon miikodd
BET Xtend-en térténd regisztracioja érdekében késziilt. Az Informaciés Dokumentum
terjesztése vagy a Részvényekre vonatkozd barmely ajanlattétel massal valo kozlése
egyes orszagokban jogszabalyi tilalmak és korlatozasok ala eshet. A Kibocsaté nem
allitja, hogy a jelen Informaciéos Dokumentum valamely orszagban az ott alkalmazando
jogszabalyi vagy egyéb kdvetelményeknek megfeleléen jogszeriien terjeszthets, vagy
hogy ott a Részvényekre vonatkozé ajanlattétel mas személlyel jogszeriien kdzdlhetd. A
Kibocsaté nem vallal semmilyen felel6sséget az ilyen terjesztés vagy ajanlattétel
jogszerliségéért. A Kibocsatd felszolit minden olyan személyt, aki az Informacios
Dokumentum birtokaba jut, hogy tajékozédjon az Informaciés Dokumentum terjesztésére
és a Részvényekre vonatkozo ajanlattételre vonatkozé minden esetleges korlatozasrol.



1. Felelés személyek

1.1 Felel6s személy megjelolése

A Kibocsatd altal dsszeallitott jelen Informaciés Dokumentum alkalmazasaban felel6s
személynek (a tovabbiakban: Felel6s Személy) a Kibocsatd dnalloé képviseleti jogosultsaggal
rendelkezd vezet6 tisztségviselbje, Egri Tibor vezérigazgato (lakcim: 4181 Nadudvar, Miklos
u. 24.) mindsdl.



1.2 FelelS§s személy nyllatkozata az informéciék bemutatésardl

Alullrott Egri Tibor vezérigazgaté a Kibocs4té képviseletében az aldbbi nyilatkozatot teszem:

A jelen Informéciés Dokumentum tartaimééri, illetbleg az abban szerepl6 informéciGért a
Kibocsété felelSs. Az elvérhaté gondosség mellett, a Kibocsété legjobb tudomédsa szerint
készitett jelen Informéciés Dokumentumban szereplé valamennyi informécié megfelel a
tényeknek, és az nem melifzi olyan kbriiimények bemutatését, amelyek befolyédsolhatnék az
informéciébdl levonhaté fontos ktvetkezteléseketl, az a valésdgnak megfelel0 adatokat és
dliftdsokat tartalmaz, illetve nem hallgat el olyan tényeket és informécidt, amelyek a
Részvények, valamint a Kibocsété helyzetének megitélése szempontjébdl jelentbséggel
bimak.

Az Informéciés Dokumentum elkészltése sorén a Kibocséto a tle elvérhaté médon torekedett
arra, hogy az Informéciés Dokumentum a vonatkozé jogszabélyi kovetelményekkel
dsszhangban tartalmazzon minden, a Kibocsété piaci, gazdaségi, pénzagyi, jogi helyzetének
és annak alakuldsénak, valamint a Részvényekhez kapcsol6dé jogoknak a befektetbk részérd!
t6rténé megalapozott megfiéléséhez szilkséges adatot. A Kibocsété legjobb tudomésa szerint
az Informéciés Dokumentumban k&z0lf adatok, adatcsoportositdsok, éllitdsok, elemzések a
valésdgnak megfelelbek, helytéliéak, és lehetlvé teszik a Kibocséld piaci, gazdasagi,
pénzligyi, jogi helyzetének és annak vérhat6 alakuldsénak a befekietGk részérdl tGrténé
megalapozott megitélését. A Kibocsét6 legjobb tudomésa szerint az Informécios Dokumentum
félrevezoté adatot, téves kivetkeztés levonésdra alkalmas csoporiositést, elemzést nem
tartalmaz, és nem hallgat el olyan tényt, amely veszélyezteti a Kibocsétd piaci, gazdaségi,
pénzlgyi, jogi helyzetének és annak vérhaté alakulésénak a befekietSk részérdl tériéné
megalapozott megitélését. Az Informéciés Dokumentum félrevezets tartalméval és az azzal
Osszeflggs informécié elhallgatédséval okozott kér megtéritéséért kizérélag a Kibocsétéval
szemben lehet fellépni. A Kijelbit Tandcsadé az Informéciés Dokumentum tartalméaért nem
véllal felelSsséget, illetdleg azt telfes mértékben kizérja, ezért a Kibocséto kifejezetten felhlvja
a figyelmet arra, hogy a Részvények a befektetGk szempontjébbl kiemelten kockézatosnak
minGsdinek.

A Kibocsétét az Informécibs Dokumentummal 8sszeftiggésben az el6zbekben leirtak szerinti
feloldsség az Informéciés Dokumentum kbzzétételétol szémitott Ot évig terheli. E felelbsség
érvényesen nem zérhaté ki és nem korlatozhato. POLYDUCT

Kelt: Nadudvar, 2021. december 2. ; ZRT.
N ) K484 Nddud\zm, Kabal u. 62,
b | .
{' -\..."’f"l-' "N \ (_//

Egri Tibor

vezérigazgatd
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2. Kényvvizsgalok

2.1 Bejegyzett konyvvizsgalé megjeldlése

A Kibocsaté konyvvizsgalatat 2008. junius 26. 6ta a SALDO-MINOR Koényvvizsgald és
Adoszakértd Korlatolt Feleléssegl Tarsasag (székhely: 1121 Budapest, Melinda utca 11.;
cégjegyzékszam: 01-09-260986, konyvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi szam: 000294,
személyében felelés koényvvizsgald: Palatitz Laszld Ferenc (kdnyvvizsgaléi kamarai
nyilvantartasi szam: 002701)) latja el, megbizasa 2025. aprilis 30-ig szol.

3. Kockazati tényez6k és kockazatkezelés

3.1 A gazdasagi, illetve piaci kornyezet kedvezétlen valtozasaibol eredé kockazatok

A magyar gazdasag az eurdpai, illetbleg a vildaggazdasag folyamatainak kitett, nyitott
gazdasag. A Kibocsatd tevékenységére jelentds hatassal vannak a makrogazdasagi
folyamatok, igy tobbek kozott az inflacio, a forint arfolyamanak, a kamatkoérnyezetnek, az
energiaaraknak és a beruhazasok szintjének alakulasa. Mindezek meghatarozdéak lehetnek a
Kibocsato forrashelyzetére, forraskoliségére és eredményességére is. Emellett, e folyamatok
kedvezdtlen alakulasa a Kibocsato termékei iranti kereslet csokkenéséhez is vezethet.

A makrogazdasagi tényez6k esetleges kedvezbtlen alakulasa a fentiek okan jelentés negativ
hatast gyakorolhat a Kibocsaté jovedelmez8&ségére. A Kibocsatd termékeit, illetve azok piacait
kedvezébtlenul érinté kormanyzati, koltségvetési, gazdasagpolitikai vagy politikai intézkedések
ugyancsak hatranyosan befolyasolhatjdk a Kibocsaté bevételeit, mikddését, illetbleg
eredményességét.

3.1.1 Arbevétel és megrendelésallomany szezonalitasa és évenkénti ingadozasa

A Kibocsaté arbevétele évkozi szezonalitast mutat, miutan termékei nagy aranyban épitési
munkak, infrastrukturalis fejlesztések részeként kerllnek beszerzésre, amely munkak
jellemzden tavasztdl 8szig tartanak. A szamlak kifizetése jellemz&en a teljesitést kdvetéen
torténik.

A Kibocsato éves arbevétele jelentés fluktuaciot mutatott az elmult években abbdl adéddan is,
hogy arbevételének jelentés hanyadat egyedi - altaldban kézbeszerzésen alapulé - nagy
megrendelések alkotjak, amelyek jelentésen befolyasoljak egy-egy uzleti év arbevételét és a
Kibocsaté eredményességeét.

3.1.2 A vevék nemteljesitésébdl, illetve fizetésképtelenségébdl eredd kockazatok

A Kibocsaté szamos vevéi szerzddéssel rendelkezik, igy ki van téve annak a kockazatnak,
hogy a vev6k nem, vagy nem a vevéi szerz6déssel dsszhangban (igy példaul nem
maradéktalanul, vagy jelentds késedelemmel) teljesitik az ©&ket terhel6 fizetési
kotelezettségeket.
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Emellett, a Kibocsatd vevbinek pénziigyi helyzetét hatranyosan befolyasolhatjak a kedvezétlen
gazdasagqi, illetve piaci folyamatok, a téke-, illetve hitelpiaci finanszirozas elérhetéségének
szlkulése, illetve a termékeik iranti kereslet csdkkenése, amely adott esetben a vevék
fizetésképtelenségéhez is vezethet. Mindez, a Kibocsatoval szembeni fizetési kdtelezettségek
vevOk altali megszegésének kockazatat jelent6ésen ndvelheti. Emellett, e folyamatok a
Kibocsato termékei iranti kereslet csokkenéséhez is vezethetnek.

A Kibocsato jelentés vevdinek, illetve az egyéb vevék egy nagyobb csoportjanak egyideji
fizetésképtelensége, vagy az esetikben a vevéi szerz6dések szerz6désszerl teljesitésének
elmaradasa jelentds hatranyos hatassal lehet a Kibocsaté bevételeire, mikddésére, illetbleg
pénzigyi eredményességére.

3.1.3 A Kibocsato iizemeinek, illetve alapvetd termeléeszkozeinek esetleges
leallasahoz, illetéleg sulyos meghibasodasahoz kapcsolédé kockazatok

A Kibocsato izemekkel rendelkezik Nadudvaron és Puspdkladanyban (lasd az ,Informaciok a
kibocsaté meglévd, folyamatban lévé és jovébeli beruhazasairdl és befektetéseirdl” cimi
fejezetet), tevékenységét jelentds termel6eszkdzallomany igénybevételével végzi. E
kulcsfontossagu létesitmények és eszk6zdk mikodésének hosszabb idejld leallasa, vagy
azoknak, a mikodés fennakadasat eredményezé hosszabb tava meghibasodasa, a varatlan
gépleallas, vagy a hasznalt szerszamok nagyobb foku sérllése jelents hatranyos hatast
gyakorolhat a Kibocsatd bevételeire, milkodésére, lletbleg annak pénzigyi
eredményességére.

3.1.4 Beszallitéi partnerekkel kapcsolatos kockazatok

A Kibocsatd tevékenysége tdbb kulcsfontossagu beszallitéi partnerrel koétdtt szerzédésre
tamaszkodik. Ezért, a Kibocsatdé szamara kockazatot jelent, ha e partnerei a Kibocsatoval
kotott szerz8dést felmondjak vagy nem szerzédésszerlen teljesitenek, illetve csokkentik a
jovBben rendelkezésre bocsatott kapacitasaikat. Utdbbi elsGsorban az alapanyag
(volumenébdl adéddan) és egyes egyedi alkatrészek (nehéz poétolhatésagukbdl adéddan)
szempontjabdl kritikus. A Kibocsatd beszerzései sok esetben ellatasi lancolaton keresztil
torténnek, igy a Kibocsatdé nem csak a kdzvetlen partnereinek, hanem azok beszallitéinak a
nem- vagy nem megfeleld teljesitésébdl ered6 kockazatnak is ki van téve.

3.1.5 Alvallalkozékkal kapcsolatos kockazatok

A Kibocsato egyes Uzletagainak tevékenysege jelentds mértékben alvallalkozdi teljesitésekre
tamaszkodik (lasd az ,A Kibocsatd Uzleti tevékenységének bemutatdsa” ciml fejezetet).
Abban az esetben, ha az alvéllalkozok teljesitése — azok nehézségei, termelbeszkdzeik
ledllasa, vagy barmely mas okbdl — elmarad, vagy nem szerz4désszerien torténik, ugy a
Kibocsaténak, mint févallalkozonak a sajat megrendeljével szemben vallalt teljesitése is
elmaradhat, vagy arra nem szerzédésszerten kerllhet sor. Ennek bekovetkezése hatranyos
hatast gyakorolhat a Kibocsato érintett Uzletagainak bevételeire, mikodésére, illetleg azok
eredményességére.
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3.1.6 Finanszirozasi kockazatok

Amennyiben a Kibocsatd bankhitelt vesz igénybe, ugy fenndll annak a kockazata, hogy a
Kibocsaté a bankhitelszerz6désben vallalt kotelezettségeit nem vagy nem folyamatosan tudija
teljesiteni, amely miatt hatranyos jogkdvetkezmények (igy példaul a bank altal lekotott
biztositékok érvényesitése, illetbleg a szerzb6désnek — a teljes tartozas egydsszegben torténd
esedékessé valasat eredményezd — felmondasa) alkalmazasara kerulhet sor. (A Kibocsato
jelenlegi hitelszerz6déseire vonatkozoan lasd az ,A Kibocsato Uzleti tevékenységének
bemutatasa” cimi fejezetet). Jelentés dsszegl bankhitel igénybevétele esetén a Kibocsatéd
mikodésére és annak nyereségességére jelentds hatassal birhat a finanszirozasi és
kamatkornyezet valtozasa. Amennyiben a finanszirozasi-, illet6leg kamatkdrnyezet a
Kibocsaté szamara hatranyosan valtozik, ugy az emelheti a Kibocsaté finanszirozasi
koltségeit, és akar atmeneti vagy hosszantarté finanszirozasi és likviditasi nehézségeket
okozhat.

3.1.7 Alapanyag- és energiaarak, illetve azok elérhetésége

A Kibocsatdé eredmeényességeére jelentbés hatassal vannak az eléallitott termékekhez
szlkséges alapanyagok, illetve a tovabbértékesitett aruk beszerzési aranak (amelyet az
alapanyagarak kozvetetten szintén befolyasolnak) emelkedése. Nincs garancia arra, hogy a
Kibocsatd minden esetben képes az alapanyagokat, illetleg a tovabbértékesitésre kerll6
arukat szamara elfogadhaté aron beszerezni, illetve, hogy az aremelkedést teljes mértékben
érvényesiteni tudja az altala gyartott és tovabbértékesitett termékek araiban. Ha a Kibocsato
nem tudja az dremelkedést teljes mértékben atharitani a vevékre, illetéleg a megemelkedett
arakon nem képes a szukséges mennyiségil alapanyagot, illetdleg tovabbértékesitésre kerlld
arukat beszerezni, az a Kibocsatd altali értékesités volumenének csokkenését
eredményezheti, illetbleg hatranyos hatast gyakorolhat a Kibocsatoé érintett Uzletagainak
bevételeire, mikodésére, illetbleg azok pénzigyi eredményességére.

A Kibocsatd gyartasi tevékenysége energiaigényes és jelentés energiafelhasznalassal jar.
Ezért, az energiaarak alakulasa, illetve az energiaforrasok elérhetésége kozvetlenul hat a
Kibocsatdé mikodési koltségeire, illetve pénzigyi eredményességére. Az energiadrak
emelkedése, vagy, ha a Kibocsato — akar az energiaarak megugrasa, akar az elérhet6 szabad
kapacitas hidanya miatt — nem képes a szikséges kapacitasok lekdtésére, akkor az
hatranyosan befolyasolhatja a Kibocsatoé érintett Uzletagainak bevételeit, mikodését, illetdleg
azok eredményességét.

3.1.8 Devizaarfolyamok valtozasa

2019-ben a Kibocsaté arbevételének 11%-a nem forintban denominalt értékesitésbdl
szarmazott, ugyanez az arany 2020-ban 25% volt. A forint mellett nagyrészt eurdban, kisebb
részt roman lejben torténik értékesités.
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1. tdblazat: A Kibocsato arfolyamkitettsége

Adatok ezer F-ban 2019 2020
Ertékesités nett6 arbevétele 2.908.061 2.081.060
Export értékesités nettd arbevétele 308.534 288.501
Devizaban denominalt arbevetel 323.560 512.876
Deviza arbevétel / teljes arbevétel 11,1% 24.6%

Termékimport 1.133.509 581.635

Szolgaltatasimport 17.479 18.801
Importbeszerzés 6sszesen 1.150.988 600.436
Importbeszerzés /deviza arbevétel 356% 117%

Forras: A Kibocsaté f6kényvi adatai

A Kibocsato koéltségei kdzul az anyagjellegi raforditasok (elsésorban a miianyag alapanyagok
és tovabbértékesitett aruk beszerzése révén) jelentés — 2019-2020-ban a devizaban
denomindlt arbevételt meghaladé — része devizdban felmerulé koltség volt, amelynek
kovetkeztében a Kibocsatd a vonatkozo arfolyamok mozgasa miatt arfolyamkockazattal
szembeslUl. (A 2019-es kiemelked6en magas aranyszam a jelentds import tartalmu kerekes
szeméttarolo értékesitésnek kdszdnhetd.) A Kibocsatdé mikddése elsésorban az eurd / Ft
arfolyam valtozasara érzékeny, amelynek emelkedése jellemz6en kedvezdtlenil hat
eredményességére.

3.1.9 Készletgazdalkodasbol fakadé kockazatok

Miutan az alapanyag- és alkatrészellatdas a jelenlegi helyzetben akadozik, a Kibocsato
kénytelen alapanyag-, illetve alkatrészkészletet felhalmozni, illetve fenntartani. A
zbkkenémentes kiszolgalas érdekében a Kibocsatd késztermék készleteket is fenntart. A
készletek esetleges tultarolasa miatt, illetve ha a Kibocsatd nem képes az alapanyag- és
alkatrészkészletek feldolgozasara és az igy el6alld késztermékek értékesitésére, jelentds
hatranyos hatas érheti a Kibocsaté miikddésének eredményességét. Emellett, a készletek
allagromlasa is kockazatot jelent.

3.1.10 Romaniaba, Szerbiaba, hazai bizomanyba és egyéb médon kihelyezett készletek

A Kibocsaté készleteinek egy része bizomanyban van romaniai, szerbiai és hazai
partnereknél. E készletek gondatlan kezelése, vagy azok kezel8inek esetleges felszamolasa
kockazatot jelent a Kibocsatdé szamara és neheziti azok leltar szerinti elszamoltatasat.

3.1.11 Tulkinalatbol ered6 kockazatok

A Kibocsato piacain bekdvetkezd esetleges tulkinalat a Kibocsatoé altal forgalmazott termékek
aranak csoOkkenésével jarhat. Ha a Kibocsatd nem képes arait a versenytarsak altal
alkalmazott arakkal megegyezd, vagy az alatti szintre csokkenteni, az kedvezétlendl
befolyasolhatja a Kibocsaté piaci helyzetét és szélséséges esetben teljes ki is szorulhat egyes
piacokrol.

14



3.1.12 Versenytarsak esetleges piacvédelmi magatartasa

Els6sorban a Kibocsatd romaniai és szerbiai versenytarsainak részérél erbételjes piacvédelmi
lépések fordulhatnak eld. llyenek példaul a piacvédd arverseny, atcsoportositott arrések,
fokozott kévetelmények (pl.: nem szokvanyos tanusitvanyok megkovetelése, eurdpai unios
tanusitvanyok visszautasitasa). Az ilyen és ehhez hasonlé jellegi versenykorlatozé
magatartas erésen korlatozhatja a Kibocsaté adott piacon elérhetd ndévekedési lehetdségeit
és a Kibocsato akar a piac elhagyasara is kényszerilhet.

3.1.13 Szakértelem elvesztése

A Kibocsaté szamos ok miatt a jovében elveszitheti valamelyik kulcsfontossagu vezetéjét,
meérnokét, szakértéjét vagy barmely mas alkalmazottjat. Ezeknek a munkavallaléknak a
potlasa idéigényes lehet és el6fordulhat olyan is, hogy egyaltalan nem sikerul megfeleléen
potolni az elveszitett munkavallalot. Az ilyen helyzetek akar jelent6sen is visszavethetik a
Kibocsatéo mikodését és pénzigyi eredmeényesseget.

3.1.14 Munkaerdpiaci valtozasok

A Kibocsatdé mikodéséhez szukséges szakképzett munkaerd magyarorszagi elérhetésege
hatassal van a Kibocsaté szokasos Uzleti mikoédésére. Annak fluktuacidja, illetve a szabad
munkaerdallomanynak a COVID-19 pandémia miatt bevezetett beutazasi és tartézkodasi
korlatozasokbdl eredd kdzelmultbeli és jelenleg is fennalld szikdssége nehézségeket
eredményezhet a szilkséges munkaerd felvételében. Mindezt fokozhatja a Kibocsatod
megvalosuld kapacitasbdévitdé beruhazasai nyoman felmertlé Iétszambdvitési igény, illetve az
egyes — Eurdpai Uniés forrasbdl tdmogatott beruhazasokhoz (lasd az ,A Kibocsato
vezetésének elemzése a tarsasag elmult két évének pénzigyi helyzetérél és a mikodeés
eredményerdl” ciml 6. fejezet 6.1.15 a ,Tékeforrasok bemutatasa mind révid, mind hosszu
tavon (sajat téke, hitelek mértéke, lejarata, fajtaja, EU-s és allami tamogatasok” cimi
alfejezetét) kapcsolddd — az allomanyi létszam meghatarozott szinten tartasara vonatkozé
kotelezettség is. Emellett, az elmult években a szakképzett és szakképzetlen munkaerd
tekintetében tapasztalhaté — a szabad munkaer6allomany sziikosségébdl adodd munkaltatoi
tulkereslet altal is fokozott — bérnyomas hatranyosan hathat a Kibocsaté mikddéseére, illetéleg
annak pénzlgyi eredményességére. Ha a Kibocsaté nem képes az lzleti tevékenységéhez
szukséges munkaerdallomany felvételére, el6fordulhat, hogy a gyartas és termékértékesités
nem tarthatd fenn a kivant szinten, amely hatranyosan hathat a Kibocsaté bevételeire, illetve
piaci versenyhelyzetére. Ha pedig a Kibocsaté nem képes az el6z6ekben emlitett létszam
fenntartasi kotelezettség teljesitéséhez szikséges munkaeréallomany foglalkoztatasara, ugy
az szerz6désszegést jelenthet az e tamogatasokra vonatkoz6 tdmogatasi szerzédések
tekintetében, amely azoknak a tamogatoé altali felmondasanak, illetve — ebbdl adéddéan — a
kibocsatébnak az érintett tamogatasok jarulékokkal ndvelt 6sszegének visszafizetésére
vonatkozo6 kotelezettsége bealltanak kockazatahoz vezethet.

3.1.15 Garancidlis kotelezettségek

A Kibocsatd a leszallitott termékeire garancialis kotelezettségeket vallal. Egy jelent6sebb
gyartasi, illetve egy uj termék tervezése soran felmerild konstrukcios hiba jelentés garancialis
kotelezettség érvényesitését vonhatja maga utan a Megrendel6k részérél. llyen esetekben a
Kibocsaté a garancialis kotelezettségeken tulmenéen, a gyartot terhelé termékfelelésségbdl
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eredd igények érvényesitése kockazatanak is ki van téve nem csak a megrendel6i, hanem a
termékek végfelhasznalbi részérdl is.

3.1.16 Adokockazat

Egy adbéhatésagi ellenbrzés soran esetlegesen feltart hianyossag, illetve szabalytalansag a
Kibocsaté szamara addkotelezettség keletkezését eredményezheti. A Kibocsaté minden téle
elvarhatot elkdvet az addjogszabalyoknak megfelel6 mikodés biztositasa érdekében,
azonban nem zarhaté ki, hogy egy jo6v6beli addvizsgalat eredményeként a Kibocsaténak
szamottevo kiadast jelentd addfizetési kotelezettsége keletkezik.

3.1.17 Beruhazaso6sztonz6 tamogatasok

A fejlesztésekre és kapacitasbévitésre elérhetd allami, unios és nemzetkdzi tamogatasok
jelentésen csokkenthetik a Kibocsatonal felmerild, egy esetleges beruhazas éneré-, illetve
kilsé finanszirozasi igényét, ezaltal a jovébeli likviditasra is hatassal vannak. E tdmogatasok
jovébeli  elérhetésége tamogathatia a  Kibocsatét novekedési  stratégigjanak
megvaldsulasaban, ugyanakkor hianyuk, illetve korlatozott elérhetbéségik veszélyeztetheti azt.

3.1.18 Allami vevék palyazati forrasai

Az elérhetd allami és unidés tamogatasok kihatassal vannak a Kibocsato altal forgalmazott
egyes termékek keresletének alakulasara is. Ezért, az eszkdzberuhazasra fordithato
kilénb6z6 tamogatasok csOkkenése vagy megsziinése a Kibocsaté eredményességét
befolyasolhatja. A kézterlleti eszk6zdk és berendezések (utcabutorok, jatszotéri- és kiltéri
fithess-eszk6zok) vevoéi jellemzéen 6nkormanyzatok, a hulladékgyijté eszk6zok beszerzéi is
jellemz8en koltségvetési szervek vagy allami tulajdonu vallalatok. A beszerzések kétharmada
pedig valamilyen tdmogatassal vagy palyazati forras, végsé soron doéntéen Eurdpai Unids
forrds bevonasaval valosul meg, jellemzéen a hét éves unids tdmogatasi koltségvetési
ciklusok utols6 harom évében. Ebbdl adéddan, ezeknek a kdvetkezd 2021-2027-es unids
koltségvetési ciklusban torténd rendelkezésre allasa kockazatot jelent a Kibocsatdé szamara,
kiléndsen az elébbiekben emlitett eszkdzok és berendezések, illetve egyes vizipari
termékeket gyarté és forgalmazd Uzletagak, illetve a Kdzép-eurdpai EU-s piacokon vald
terjeszkedés tekintetében.

A kultéri fitness eszkdzdk értékesitése szempontjabdl specifikus kockazatot jelent a
1314/2016. (VI. 30.) Korm. sz. hatarozat alapjan inditott Egészség Sportpark Program 2020-
as lezarulta, miutan e program tébb milliard forintos palyazati forrast biztositott a telepulések
szamara és amelynek nyoman Magyarorszagon szamos telepillésen elterjedtek a
kondiparkok.

3.1.19 Elnyert tamogatasok

A Kibocsato szamara kockazatot jelentenek a kapott vissza nem téritend6 tamogatasokhoz
kapcsoléddéan vallalt kotelezettségek, miutdn azok nemteljesitése visszafizetési
kotelezettséggel jarhat. A tdmogatott projetekre vonatkozé fenntartasi- és Uzembentartasi
kotelezettségek mellett a  GINOP-1.2.1-16-2017-00430 azonositéju  tdmogatassal
Osszefliggésben tett 85 8s, illetve a VNT2020-1-0422 tdmogatas kapcsan tett 91 f6s létszam
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vallalas emelendd ki. (Részletesebben lasd az 6.1.15 “Tékeforrasok bemutatasa mind rovid,
mind hosszu tavon (sajat téke, hitelek mértéke, lejarata, fajtaja, EU-s és allami tamogatasok”
alfejezetét).

3.1.20 Vasarloi preferenciak valtozasa

A vasarléi szokasok szocial-ekondmiai, illetve demografiai trendek valtozasa altal indukalt
valtozasa, a fenntarthatdosaggal kapcsolatos tudatossag er6sodése, illetve a felhasznaldi
igények valtozasa a Kibocsatod altal gyartott, illetve tovabbértékesitett termékek iranti
keresletre is hatassal van, mind kdzvetlendl, a Kibocsatdé késztermeékei, mind kbézvetve, a
Kibocsaté altal értékesitett alapanyagok tekintetében az azokat felhasznal6 vevéi partnerek
késztermékei iranti kereslet valtozasan keresztul.

Ugyancsak Uj trendként jelent meg elsGsorban a kiltéri jatszotéri eszkdzok tekintetében a
standardizalt modellek helyett az egyedi igények alapjan specifikusan kialakitott eszk6zok
iranti vasarloi preferencia er6sddése. Mindez csdkkenti a standardizalt gyartasi folyamatokbdl
addédd méretgazdasagossag altal nyujtott elénydk kihasznalhatosagat, amely ezaltal noveli a
Kibocsato altal gyartott kultéri jatszétéri eszkdzok gyartasi koltségeit. A gyartasi koltségek
ndévekedése pedig csOkkentheti a Kibocsatd altal a kiltéri jatszétéri eszkdzok esetében
elérhetd haszonrést, amely negativ hatassal lehet a Kibocsato érintett Uzletaganak
eredményességére.

Ennek, valamint az e folyamatokra valaszul kifejlesztett uj termékek megjelenésének hatasara
el6fordulhat, hogy a Kibocsatd vasarléi a Kibocsato altal kinalt termékeket a Kibocsaté altal
nem gyartott, illetéleg kinalt termékekkel helyettesitik. A Kibocsatonak a vasarloi kereslet
valtozasaira valo reagalasi képessége az e valtozasok megfelel6 elbrelatasara, illetve az
ennek megfeleld uj, fenntarthatobb és koéltség-hatékonyabb termékfejlesztések elinditasara
vald képességétél figg.

Nincs garancia arra, hogy a Kibocsaté mindig képes lesz a vasarloi preferenciak, illetve
kereslet valtozasaira valo megfeleld valaszt adni. E sikertelenség jelent6sen hatranyosan
érintheti a Kibocsatd termékértékesitésének volumenét, illetve a Kibocsatdé mikodésének
eredményesseéget.

3.1.21 A pandémia gazdasagi hatasai

A COVID-19 altal okozott jarvanylgyi helyzet és az ennek nyoman elrendelt hatdsagi
intézkedések nagyfoku bizonytalansagot hoztak a gazdasagi életbe, amely akar évekig is
éreztetheti hatasat. El6fordulhat, hogy Kibocsatéd ellatasi zavarokkal lesz kénytelen
szembenézni, amennyiben a beszallitéi lanc egyes tagjai a hatésagok altal a COVID-19
terjedése miatt vagy a terjedés megakadalyozasa érdekében lezart vagy lezarasra kerul6
terlleteken talalhatoak, kiléndsen - a hatarok esetleges lezarasa miatt - az importbeszerzések
tekintetében. Az el6allé helyzet a Kibocsatd altal elballitott termékek iranti keresletet is
befolyasolhatja, kiildndsen az exportértékesités tekintetében. Bar a Kibocsato tevékenységét
nem a jarvanyhelyzetnek kdzvetlenll kitett iparagakban végzi, az attételes gazdasagi hatasok
elérhetik a Kibocsato kozvetlen vevdit is, igy példaul a helyi nkormanyzatokat, amelyek
fejlesztési koltségvetésuk csokkentésére kényszerilhetnek. A jarvanyugyi helyzet nyoman
elrendelt hatésagi korlatozasok kockazatot jelentenek a kulpiaci terjeszkedés lehetésége
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tekintetében is, miutan a kiemelt marketing jelentéséggel bird szakmai kiallitasok, illetve
bemutatok meghiusulhatnak, tovabba az ugyfélszerzés, illetve a kilfoldi ugyfelekkel valo
kapcsolattartas megneheziil.

3.1.22 IT kockazatok

A Kibocsatd mikodése jelentésen tamaszkodik a sajat informacios technoldgiai (a
tovabbiakban: IT) rendszereire, illetve azok megfelelé folyamatos mikdddkepességére. A
kibertamadasok fenyegetésének, illetve azok gyakorisaganak, fejlettséglik és bonyolultsaguk,
valamint hatéképességuk er6sddése egyre jelentdsebb kihivasok elé allitjak az IT rendszerek
mikodtetéit. A kibertamadasok az IT rendszerben okozott karokon kivil jelentds
adatvesztéshez, adattal valé visszaéléshez, illetve ebbél adéddéan hatdésagi (példaul az
adohatdsag az igy hianyossa valé konyvelési adatok miatt, vagy az adatvédelmi hatésagok
személyes adatok érintettsége esetén) jogkovetkezmények alkalmazasahoz, vagy -
személyes adattal 6sszefliggésben — az érintettek altali igényérvényesitéshez vezethet. Ezen
tulmenden, az IT rendszerek altal tdmogatott termelési folyamatok esetében termelési
zavarhoz, a termelési kapacitas kényszeri csokkentésehez, illetve leallasahoz is vezethetnek.

Mindezek nemcsak kibertamadasok miatt, hanem az IT rendszerek mas okbdl torténd
meghibasodasa, vagy kulsé, igy példaul internetszolgaltatok miikodésével Osszefiiggd
okokbdl, vagy az altaluk nyujtott szolgaltatdsok kimaradasa, illetve nem megfeleld biztositasa
kovetkeztében is el6fordulhatnak IT biztonsagi protokollok és eljarasok, illetve ,back-up”
funkciok rendszeres alkalmazasa ellenére is.

Az IT kockazatok esetleges nem megfeleld kezelése jelentés hatranyos hatassal lehet a
Kibocsaté mikodésére, tovabba reputacids kockazatot is jelenthet.

3.1.23 Vis maior

A Kibocsatéo pénzigyi helyzetét, eredményességét, illetve mikodését akar jelentésen
hatranyos mértékben befolyasolhatjak egyes elére nem lathatd, elharithatatlan események
(példaul természeti csapasok, rendkivdili politikai események stb.), amelyek mértéke és hatasa
nem megjésolhaté.

3.1.24 Szabalyozassal 6sszefiiggd kockazatok

A Kibocsaté és — a 4.1.1 ,A Kibocsaté leanyvallalatainak bemutatasa” cimi fejezetben
bemutatott — leanyvallalatai (a tovabbiakban egyltt: Csoport) szamos és komplex rendszert
alkoté jogszabalyi rendelkezés hatalya alatt allnak Magyarorszagon, Romaniaban és
Szerbiaban. E jogszabalyok széles és kulonbozé terlleteket, a kdrnyezetvédelemtél tébbek
kozott a termékfeleldsségen, mindségi szabvanyokon, adatvédelmen, munkajogi,
munkabiztonsagi és — védelmi szabalyokon at az adézast is feldleld rendelkezéseket foglalnak
magukba. A Csoportnak legtdbb esetben egyre szigorodé kévetelményeknek kell megfelelnie,
amelynek biztositasa egyre novekvé mikodeési koltséget jelenthet. A Kibocsaté minden téle
elvarhatét elkdvet a jogszabalyi és hatdésagi el6irdsoknak megfelel6 mikodés biztositasa
érdekében, azonban nem zarhaté ki, hogy egy jovObeli hatosagi vizsgalat soran az eljard
hatésagok a Kibocsatot birsaggal suijtjak, illetve jelentds kiadassal jaréd kotelezést alkalmaznak
a Kibocsatéval szemben.
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3.1.25 GDPR

A Kibocsato tobbféle személyes adatot kezel. Az Eurépai Parlament és Tanacs (EU) 2016/679
sz. kdzvetlenul hatalyos Rendelete (a tovabbiakban: GDPR) a személyes adatok kezelésének
és védelmének komplex szabalyozasat tartalmazza, és az esetleges jogszabalysértéseket
jelentds birsaggal rendeli szankcionalni. A birsag kiszabasara raadasul akkor is sor kertlhet,
ha a jogszabalysértés onhiban kivul, példaul egy IT incidens folytan torténik. A GDPR
szabalyainak megszegése esetén igy a Kibocsaté — a kérilmények tikrében — akar nagy
Osszegl birsag medfizetésére is kotelezhetd lehet. Tekintettel arra, hogy a GDPR
alkalmazasanak nincs még teljes mértékben kialakult magyarorszagi gyakorlata, a kockazat
valészinlisége és a lehetséges kovetkezmények nem szamszerisithetéek. Tekintettel
azonban a lehetséges birsagtételekre, egy adatvédelmi incidens adott esetben jelentbs
karokhoz és reputacios veszteséghez vezethet. A Kibocsatd rendelkezik adatkezelési
szabalyzattal, azonban nem garantalhato, hogy azt az adatvédelmi hatésag minden esetben
a GDPR-rel maradéktalanul 6sszhangban lévének talalja, illetbleg hogy azt a Kibocsatd
valamennyi, az adatkezelésért, illetve -feldolgozasért felelés munkavallaléja minden esetben
maradéktalanul megtartja.

3.1.26 Adoészabalyozas valtozasa

A Kibocsaté pénzlgyi helyzetére és eredményességére az adozasi szabalyok valtozasa
jelentés hatast gyakorolhat. Az addzasi jogszabalyok valtozasa emellett nem csupan a
Kibocsaté addjogi helyzetét, hanem a Részvények tulajdonosainak helyzetét is
befolyasolhatja.

3.1.27 A Kibocsato Részvényeire vonatkozé kockazati tényezdk

A Részvények arfolyamanak csokkenése folytan bekdvetkezé veszteségre nem terjed ki sem
az Orszagos Betétbiztositasi Alap, sem a Befektet6-védelmi Alap védelme, ezért a
Részvényekkel kapcsolatos arfolyam- vagy egyéb veszteség esetére mas harmadik személy
helytallasaban a részvényesek nem bizhatnak. A Kibocsaté esetleges fizetésképtelensége
esetén a részvényesek egészben vagy részben elveszithetik a befektetéseik értékét.

A Részvényekre tekintettel elért arfolyamnyereség, osztalék- és mas jovedelem, valamint a
Részvényeket érint tranzakcidk adézasaval kapcsolatos, a jelen Informaciés Dokumentum
elkészilte idépontjaban hatalyos jogszabalyok a jovében valtozhatnak, akar a befektetbk
szamara hatranyosan is.

A magyar részvénypiac relative kis mérete és nyitottsaga miatt kdveti a nemzetkdzi,
kulonosképp az eurdpai részvénypiaci tendenciakat. Emiatt, a nemzetkdzi tendenciak is
jelentds hatast gyakorolhatnak a Részvények Xtenden mutatott teljesitményére. Szintén
hatast gyakorolhat a Részvények arfolyamara a magyar orszagkockazat befektet6i megitélése
és/vagy Magyarorszag hitelmindsitéi besorolasa.

A Részvények Xtend piacra valdé bevezetése kapcsan semmilyen médon nem kerdl sor a
Részvények kereskedésének szervezett stabilizalasara.

Nem biztositott, hogy a Részvények tekintetében masodpiaci kereskedés alakul ki, illetve az,
hogy a kialakulé masodpiaci kereskedés megfeleld likviditast biztosit. Ezért elé6fordulhat, hogy
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a befektet6knek csak korlatozott lehetéséguk lesz a Részvények értékesitésére, vagy a
megfeleld likviditassal rendelkezd hasonlé értékpapirokhoz képest kedvezétlenebb feltételek
mellett tudjak értékesiteni azokat.

A Xtend piacra valdé bevezetést kdvetben a piaci kereslet és kinalat fiiggvényében a
Részvények arfolyama volatilis lehet, és nem kizarhaté a Részvények aranak csokkenése.
Emiatt nem biztosithatd, hogy a befekteték a kibocsatasi aron vagy azt meghaladé arszinten
tudjak értékesiteni a Részveényeiket.

A Részvények a Kibocsato dontése alapjan kivezethetdk az Xtend piacrol. Egy ilyen kivezetés
a Kibocsato nyilvanos részvénytarsasagbdl zartkorl részvénytarsasagga alakulasat
eredményezné. Az ilyen tarsasagi miikddési format érinté dontéshez haromnegyedes tébbség
szlkséges a Kozgylilésben, azaz egy ilyen dontés nem igényli az Gsszes részvényes
egyetértését. Amennyiben a Részvények kivezetésre kerllnek az Xtend piacrol, akkor azok
Xtend-en kivili forgalma igen korlatozott mértéki lehet.

A Kozgyllés tékebevonas céljabdl tovabbi tbkeemelésekrdl donthet, amely az egy Részvényre
jutod sajat tbke és szavazati arany csokkenésével jar egyutt.

A Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhaté tulajdonosi jogokra a
mindenkor hatalyos magyar jog az iranyadd. Ennek megfeleléen nem zarhato ki, hogy a jelen
Informaciés Dokumentum datumat kdvetéen olyan jogszabalyvaltozas kovetkezik be, amely
hatassal lehet a Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhaté tulajdonosi
jogokra.

A Kibocsaté Részvényeit kizardlag a BET Xtend-re kivanja bevezetni, amely multilateralis
kereskedési platform, és amelyet a BET 2018 januarjaban hozott létre és még nincs kialakult
gyakorlata. Az Xtend ujdonsaga miatt egyaltalan nem jelezhet6 elére a Részvények iranti
kereslet alakulasa. Tovabba el6fordulhat, hogy az Xtend gyakorlati m{ikédése soran fellépé
kérdésekre valaszul a BET modositia az Xtend Altalanos Uzletszabalyzatat, ami akar
hatranyosan érintheti a Kibocsatot vagy a Részvényeseket.

Egyes befektetbék befektetési tevékenységiket jogszabalyok és egyéb elbirasok alapjan
végezhetik, illetve ezen tevékenységiket egyes hatdésagok ellenérzik és felugyelik. Minden
befektetének ajanlott sajat jogi tanacsaddjaval konzultalnia és egyértelmien megbizonyosodni
arrél, hogy a Részvényekbe toérténd befektetés megfelel a tevékenységére vonatkozo
jogszabalyoknak és egyéb elbirasoknak.

3.1.28 A Kibocsato kockazatkezelési mechanizmusainak a bemutatasa

A Kibocsatdé nem rendelkezik elktlonilt kockazatkezelési szervezettel, azonban 1SO 9001
min&ségiranyitasi rendszert mikodtet, amely folyamatba épitett kockazatkezelést is magaba
foglal.

A Kibocsatéd felsé vezetbsége meghatarozta és értékelte azokat a kockazatokat és
lehetéségeket, amelyeket a nem kivant hatasok megel6zése, illetéleg mérséklése, valamint a
mindség- és kornyezetiranyitasi rendszerrel szemben elvart eredmények teljesitése
érdekében kezelni szukséges.
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A kockazat- és lehetbségkezelés célja az Uzleti terv és projektek eredményes és hatékony
végrehajtasa, a valtozasok kell6 id6ben torténd felismerése és az azokra vald reakcio
megtétele, illetdleg ezaltal a valsaghelyzetek elkerilésének biztositasa. A kockazatkezelés
célja tovabba, hogy meghatdrozza az egyes projekiek megvaldsitdsa és fenntartasa
szempontjabdl kritikus, vagy jelentdés hatassal biré kockazatokat, és azok bekdvetkezésének
valészinliségét csokkentse, illetve a bekdvetkezéslk esetén hatasukat mérsékelie. A
lehetbségkezelés Uj gyakorlatok megvaldsitasahoz, Uj termék, szolgaltatas bevezetéséhez, uj
piacok megnyitasahoz, Uj vevOk megszerzésehez, illetve Uj technolégiak alkalmazasahoz
vezethet. A lehet6ségkezelés célja, hogy a Kibocsaté a kivant hatasokat ndvelni tudja,
valamint fejlesztéseket tudjon bevezetni.

A kockazat- és lehet8ségkezelési folyamat a kockazat/lehet8ség

— azonositasabdl,

— elemzésébdl,

— reakciok tervezésébdl, illetve
— nyomonkdvetésébdl

épul fel.

Az azonositas soran a varhaté kockazatokrdl, illetve a felmerild lehetéségekrdl értékelésiiket
segitendd, elbzetes lista készdl.

Az elemzés soran:
— akockazatok sulyossaganak/lehetéség megvaldsithatésaganak becslésére,
— prioritasi sorrend felallitasara, majd
— alegfontosabb kockazatok/lehetéségek kijeldlésére

kerul sor.

Atervezés célja az egyes kockazatok kezelési stratégiajanak meghatarozasa. A stratégia lehet

— a kockazat elkerulése,

— akockazat mérséklése,

— akockazat atharitasa (példaul alvallalkozokra szerz6déses uton),
— veszelyhelyzeti terv készitése.

A nyomonkodvetés célja a kockazatok/lehetdségek leirasanak felulvizsgalata, a becslések
pontositasa, illetve az intézkedések felllvizsgalata.

A projektvezetés részfolyamataként a kockazat- és lehet6ségkezelés els6sorban a
projektfelel6s feladata. Miutan a kockazatok és a lehetéségek a projekt teljes életciklusaban
jelen vannak, a kockazat- és lehet6ségkezelésnek iterativ folyamatként at kell fognia a teljes
életciklust a projektinditastol a projekt végéig.

A Mindségugyi vezetd feladata a vezetéségi Uléseken elhangzé lehetéségek és kockazatok
feliegyzése, értékelése és a lehetséges intézkedések dokumentalasa.
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A Kibocsatd felsGvezetése az érdekelt terlletek jelzései alapjan lat el ad hoc specifikus
jelleggel kockazatkezelési feladatokat, illetve amennyiben az szikséges, bevonja az
igazgatdsagot a dontések meghozatalaba.

4. A Kibocsato altalanos bemutatasa

4.1 Céginformaciok a Kibocsatérol

A Kibocsato cégneve: POLYDUCT Muianyagipari Zartkdriien M{ikdédé
Részvénytarsasag
A Kibocsato cégbejegyzésének Debreceni Térvényszék Cégbirésaga

helye és cégjegyzékszama:
elye €s cégjegyzekszam 09-10-000090

A Kibocsato cégbejegyzésének Magyarorszag
orszaga:

A Kibocsato bejegyzésének 1992.12.31%
idépontja:

A Kibocsato székhelyének cime 4181 Nadudvar, Kabai utca 62., Magyarorszag, +36

és telefonszama: 54 480 666
A Kibocsato jogi formaja: részvénytarsasag
A Kibocsaté mikodésére magyar
irdnyado jog:
A Kibocsaté 5% feletti Név Névérték %
tulajdonosainak .

J Egri Tibor 14.200 13,85
személye, a tulajdonukban all6 o L
részvények névérteke (ezer Ft), Féslis Andras Arpad 50.700 49,44
tulajdoni hanyad (%): Nagy Antal 12.200 11,90

Szabo6 Dezséné 12.200 11,90

A Kibocsato tényleges Fésiis Andras Arpad

tulajdonosainak személye

! A bejegyzés id6pontjaban a cégforma Részvénytarsasag volt
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4.1.1 Cégstruktura, szervezeti felépités

A Kibocsaté leanyvallalatainak bemutatasa
A Kibocsatonak egyeduli tulajdonosként az alabbi tarsasagokban van részesedése:

e EXENSO Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felelésségli Tarsasag (székhely:
4150 Puspdkladany, Tancsics Mihaly utca 27.; cégjegyzekszam: 09-09-028306):
Az EXENSO Kft. a Kibocsatd hazai leanyvallalata, amely mérndki tevékenyseg
végzeése céljabol jott létre. A megalakulasat kévetd évben meg is szerzett egy
szabadalmat, amit értékesitett az anyavallalat részére. A szabadalom nyoman
legyartatott terméket a Kibocsatd vezette be a piacra, azonban ez nem érte el a
kivant sikert. A szabadalom 2020-ban nem kerllt meghosszabbitasra, megsziint.
Az ezt kovetd években az EXENSO Kft. tevékenysége a kllonb6ozd piaci
lehetbségek feltarasara és a Kibocsatd részére nyujtott oktatasra, valamint
kildnb6z6 elemzések készitésére terjedt ki. A Kibocsato értekteremtdi folyamataba
kdzvetlenul nem kapcsolédik be a cég, hanem indirekt médon segiti a Kibocsaté
munkajat.

e POLYDUCT S.R.L. (székhely: Oradea, Gheorghe Doja Nr. 49A, ET.2., Romania;
nyilvantartasi szam: J5/1298/2021): A POLYDUCT S.R.L. megalakulasa elétt a
Kibocsatdé Magyarorszagrol végezte értékesitési tevékenységéet Romaniaban. A
célpiac gyors novekedése, a piacban rejlé lehetbségek, a Kibocsatd helyi piacon
valé megjelenésének az erfsitése és a kintlévéségek kezelésében rejlé veszélyek
egyuttesen vezettek e leanyvallalat 2012-es megalapitasdhoz. 2019-re a
POLYDUCT S.R.L csaknem egymillié euro arbevételt generalt. A leanyvallalat nem
folytat termelé tevékenységet, csupan a Kibocsatd altal gyartott termékek és
azokhoz szorosan kapcsolodoé kiegészité termékek forgalmazasat végzi. A roman
piacon valé folyamatos névekedés megkdvetelte, hogy a leanyvallalat helyben,
sajat, allandé raktarkészletbdl gazdalkodjon. Ebbél kifolyélag a POLYDUCT S.R.L.
2019-t61 Nagyvaradon, mig 2021 majusatél Craiova-n bérel raktarakat. A
leanyvallalat a termékeket kedvezményes viszonteladdi aron kapja az
anyavallalattol, amit barmely mas nagykereskeddnek mindsul6 tarsasag is elérhet.
Ezaltal a leanyvallalat ugyanugy versenyzik a Tarsasag eréforrasaiért, készleteiért,
kedvezményes araiért, mint barmelyik mas viszonteladd. A leanyvallalat részére
valo értékesitésbél eredéen ugyanakkora eredmény keletkezik az anyavallalatnal
mintha barmely mas partner részére tortént volna meg az értékesités. A
POLYDUCT S.R.L.-nél keletkezett eredmény a sajat maga altal elért arrésekbdl
képzddik. A megtermelt eredmény a leanyvallalat eredménytartalékat noéveli,
osztalékfizetésre még nem kertilt sor.

e POLYDUCT D.O.O. (székhely: Bulevar Slobodana Jovanovi¢a 4, 21000 Novi Sad,
Szerbia; nyilvantartasi szam: 21432202): A POLYDUCT D.O.O. alapitasanak az
Otlete a Romaniaban elért sikerek alapjan fogalmazédott meg, majd a céget 2018
Oszén jegyezték be Szerbidban. A kereskedelmi leanyvaéllalaton keresztul a
szerbiai piac altal addig jellemzéen nem ismert termékekkel a helyi piacokra valo
bejutas, majd a késébbiekben a nyugat-balkani piacokra val6 tovabbi terjeszkedés
a cél. Az emlitett régié orszagaiban jellemz&en nem, vagy csak részben megoldott
az ivé- és szennyvizkezelés, illetve a hulladékgazdalkodas, amely terlletek
fejlesztésére egyre nagyobb hangsulyt fektet a kormanyzat, igy az anyavallalat altal
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nyujtott megoldasok és termékek kereslete varhatéoan novekszik majd. Jelenleg a
piaci lehet8ségek feltérképezése, a kapcsolatrendszer kiépitése, a viszonteladéi
kor kialakitasa, valamint a termékek piaci ismertségének ndvelése zajlik. Mindezek
alapjan a leanyvallalat a Kibocsato értékteremtési lancaba jelenleg indirekt modon

kapcsolddik.

4.1.2. Szervezeti abra

1. abra A Kibocsatoé szervezeti felépitése
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4.1.3 Lényeges szabadalmak, licencek, ipari, kereskedelmi vagy pénziigyi szerz6dések

vagy gyartasi eljarasok rovid bemutatasa
. Szabadalmak, licencek

A Kibocsatd az Informaciés Dokumentum elkészlltekor

szabadalommal, licensszel nem rendelkezik.

. Védjegy

A Kibocsatd nem rendelkezik bejelentett védjegyekkel.

érvényesen bejegyzett

4.1.4 Az alkalmazottak létszama az informaciés dokumentumban szereplé pénziigyi

id6szak végén

2019. Uzleti évben a foglalkoztatottak atlagos létszama: 88

2020. uzleti évben a foglalkoztatottak atlagos létszama: 95
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4.1.5 Stratégiai és/vagy érdekvédelmi szovetségek rovid bemutatasa, ahol a Kibocsaté
tagsaggal rendelkezik

A Kibocsatd az Informaciés Dokumentum elkésziltekor szakmai-, iparagi-, vagy egyéb
stratégiai, illetve érdekvédelmi szévetségnek nem volt tagja.

5. A Kibocsato lizleti tevékenységének bemutatasa

5.1 A Kibocsatoé miikodése és fébb tevékenységi koreinek ismertetése

A Kibocsatdé 1992-ben alakult, a kdrnyezetvédelem, a viz- és szennyvizgazdalkodas, a
hulladékgazdalkodas, valamint a varosi élet (pl: kiltéri butorok, jatszoéterek) terlletén
felhasznalhato termékeket gyart és forgalmaz. Alaptevékenysége a rotaciés mianyagontes,
mely technolégianak készdnhetben a Kibocsatd képes nagy kiterjedésl és sulyu, gazdag
formavilagu mianyag ureges testek kis és kbzepes sorozatu szériagyartasara. A Kibocsaté a
mlanyag termékek gyartdsahoz szikséges szerszam (6nt6forma) tervezési- és gyartasi
tevékenységet is sajat maga végzi. A termékfejlesztésre nyitott gondolkodasanak és a
folyamatos fémipari technologia beruhazasainak koszonhetéen gyartasi tevékenységét
kibbvitette sajat fejlesztésii és kooperacios partnerek felé szallithatd 6sszetett fémszerkezetek
gyartasaval. A mlanyagontési és fém feldolgozasi technolégiak kombinalasa és a tovabbi
kiegészité kereskedelmi termékek forgalmazasa lehetévé teszi az lgyféligények teljes kori
kiszolgalasat. Mindezeken a tevékenységeken tul a Kibocsaté sziikség esetén vallalja az altala
elballitott termékek engedélyeztetését, telepitését is.

A Kibocsaté kereskedelmi tevékenységét - a fentieket figyelembe véve — harom jol
elkilonitheté Uzletagban bonyolitja:

. Vizipar (ivévizhaldzat és szennyvizkezelési rendszerek)

. Urbanizacio (hulladékgyjté edények, jatszoétéri eszko6zok, streetfitness eszkdzok,
kozterlleti butorzat, forgalomtechnikai eszkdzok)

. Ipari kooperacié (miszaki fejlesztés, bérgyartas ipari vallalatoknak)

A Kibocsatdé mara kozel 30 éves tapasztalattal, valamint kiterjedt kapcsolatrendszerrel
rendelkezik az ismertetett piacokon, és jelent6s tapasztalattal rendelkezik az énkormanyzati
beruhazasok terén is. 2013-ban a Kibocsatdé kereskedelmi leanyvallalatot alapitott
Romaniaban (SC. POLYDUCT S.R.L.), majd 2018-ban Szerbiaban (POLYDUCT D.O.O.).

5.1.1 Rotaciés miianyagontés

A rotaciés 6ntés a nagy méretl mianyag termékek gyartasanak egy korszerli és
versenyképes alternativdja A rotacids éntés soran az é6ntéformaba toltétt mianyag port fiités
mellett, tébb tengely koérll forgatjak, igy az ontéforma falara olvadt, majd a h{ités utan
megszilardult anyagot kiemelik a szerszambol. Az 6ntést kdvet6en van lehet6ség a mianyag
termékek tovabbi konfekcionalasara, vagy szereléssel, illetve hegesztéssel egyéb
termékelemek és alkatrészek formahoz torténd csatlakoztatasara. A technoldgia elénye, hogy
akar bonyolult geometriaju, alametszésekkel rendelkezé termékek is alacsony szerszamozasi
koltséggel eldallithatéak. A technoldgiai sajatossagbdl fakaddan a legyartott termékek
feszultségmentesek, az egyenletes, teljes keresztmetszetében homogén falvastagsagnak
koszonhetben pedig élettartamuk magas.
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5.1.2 Fémfeldolgozas

A fémipari tevékenység elinditasat a miianyag termékek gyartasahoz szikséges szerszamok
készitése és a mlanyag termékekhez szerelt fémszerkezetek 6nalldé gyartasara, valamint a
termékkorokhoz kapcsolodo fémipari termékekre valo piaci igény alapozta meg.

Az elmult, tébb mint 10 évben a Kibocsatd sorozatos lemez, illetve csé- és szelveny alakitasi
technoldgiai fejlesztési beruhazasokat hajtott végre. A beruhazasoknak koszénhetben a
Kibocsaté rendelkezik: lemezolléval, 1ézervagd berendezéssel, szalagfiirészes daraboldkkal,
élhajlitékkal, cséhajlitékkal, lemez és csb6hengeritbkkel, kilénb6zb teljesitményi
hegeszt6berendezésekkel, tovabba szemcseszord hazzal és porfestd sorral is.

A Kibocsatd a sajat termékeihez szikséges fémalkatrészek gyartasan tul a fémfeldolgozé
tevékenységi korén belll vallalia mianyag oOnt6 szerszamok, betonozd sablonok,
mezégazdasagi gépalkatrészek illetve egyedi acélszerkezetek (pl: csarnokok épitéséhez)
gyartasat.

A milanyagontési és fémfeldolgozasi technologiak kombinalasa szamos helyzetben
versenyelényt biztosit a Kibocsaté szamara. A két technoldgia alkalmazasaval lehetéség van
felgyorsitani és rugalmasabba tenni a vev6k szamara a termékfejlesztési lehet6ségeket,
ugyanakkor kulonféle termékkorok esetében mar nemcsak alkatrész szintl beszallitas, hanem
komplex, készreszerelt (akar egyedi) termék szallitasa is lehetséges.

5.1.3 Minéségmenedzsment

A Kibocsato teljes tevékenységi korét lefedve rendelkezik MSZ EN ISO 9001:2015 és MSZ
EN ISO 14001:2015 integralt minéség- és kornyezetmenedzsment rendszerrel.

5.1.4 A Kibocsato fobb termékeinek és szolgaltatasainak ismertetése

A Kibocsato tevékenysége a gyartott és forgalmazott termékei tekintetében is harom Uzletagra
bonthato:

. Vizipar (ivévizhaldzat és szennyvizkezelési rendszerek)

. Urbanizacio (hulladékgydijté edények, jatszotéri eszkdzok, streetfitness eszkdzok,
kozterlleti butorzat, forgalomtechnikai eszkdzok)

. Ipari kooperacié (miszaki fejlesztés, bérgyartas ipari vallalatoknak)

5.1.5 Vizipari uzletag bemutatasa

A Kibocsaté a vizipar szamara tartalyokat, ivévizhaldézati és szennyvizkezelési rendszer
elemeket, gravitaciés aknakat, tisztitényilasokat, komplett atemeldket, vizéraaknakat,
szennyviztisztité- és kezel6 kisberendezéseket, gyart. A viz- és szennyvizkezelési
berendezések telepllési kdzmihalozatoknal, ipari létesitményeknél, lakokdzdsségeknél és
egyéni haztartasoknal kerllnek telepitésre.

5.1.6 Urbanizacio lizletdg bemutatasa

A Kibocsato koztertileti eszkdzok, berendezések Uzletdga harom f6 termékkategéria gyartasat
Oleli fel, amelyek a kovetkezdk:
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Hulladékgazdalkodasi eszk6zbk: A hulladékgazdalkodasi piac szamara a Kibocsato
kommunalis és szelektiv hulladékgy(ijtd edényeket, komposztalé berendezéseket (kerti
komposztalét és gasztrohulladékok kezelésére alkalmas E-komposztalot) gyart. A Kibocsato
altal gyartott és forgalmazott hulladékkezel6 termékek kaldnféle - igy haztartasi, vagy akar
veszélyes - hulladékok megfeleld tarolasara kinalnak megoldasokat. A sajat gyartasu
termékek mellett a Kibocsatdé az EUROPLAST GmbH altal gyartott kerekes kukak
magyarorszagi képviseletét is ellatja.

Jatszoteri és kiiltéri fitness eszk6zok: Az Uzletag masik fontos termékkategorigjat a minésitett
jatszétéri eszkdzOk (csuszdak, maszovarak, stb.) képviselik, amelyek a POLYGO
termékcsaladba tartoznak. A termékcsalad részeként kultéri fitness és erdsité berendezéseket
is kinal a Kibocsato, melyekbdl teljeskori edzésigényt kielégité kondiparkok konfiguralhatéak.
Az elmult években a Tarsasag a lengyel FreeKids gyart6 termékeivel bévitette termékkinalati
palettajat.

Utcai butorok: A Kibocsatoé altal gyartott és forgalmazott tovabbi termékvonalat a kozteruleti
butorzatok (padok, asztalok, kandeldberek, viragedények, forgalomterel6k, szoéréanyag
taroldk, kerékpartarolok és kerékpartamaszok, szervizpontok, ivékutak, stb.) képviselik. A
Kibocsatoé a lengyel Zano, Rekord és a roman KroneMag termékeinek f6 képviseldje a magyar
piacon.

5.1.7 Ipari kooperacié lizletag bemutatasa

A Kibocsatdé gyartasi kapacitasai lehetévé teszik a bérgyartasi tevékenységet, un. ipari
kooperacio keretében. Ekképpen a Kibocsatd sajat termékeinek gyartasan tul folyamatosan
vallal terméktervezdi és gyartdéi megbizasokat beszallitéi minéségben olyan, jellemzéen
Osszetett termékek esetében, ahol a megrendeld kapacitashiany, vagy gazdasagi
megfontolasok alapjan ezzel harmadik felet biz meg.

Teljes tevékenységi kort atfogo Gzletagaval a Kibocsato sziikség esetén vallalja a termékotlet
alapjan a prototipus definialasat, a gyartashoz sziikséges miiszaki fejlesztést, el6késziti a
gyartas technoldgiai folyamatat és legyartja a megallapodott terméket. Ehhez rendelkezésre
allnak fejlesztémérndk szakemberei és korszer(i, haromdimenziés terméktervezé programok.

5.1.8 A Kibocsatoé legfontosabb piacainak bemutatasa, ideértve a teljes forgalmat
tevékenységi koronkénti és foldrajzi bontasban, a Kibocsaté versenyhelyzete

5.1.9 A Kibocsaté arbevételének bontasa lizletagak szerint

A 2017-2020 kodzétti idészakban a Kibocsaté mindharom Uzletaga érdemben hozzgjarult az
arbevételéhez. A vizipari termékek értékesitése évrdl-évre nétt az emlitett id6szakban, mig az
urbanizaciéo Uzletdg termékeinek értékesitése jelentés ndvekedés mellett a teljes
termékportfolion belll a legnagyobb értékben értékesitett termékcsoportta valt. Az urbanizacio
Uzletag bevételének dinamikus névekedése elssorban a kommunalis hulladékgazdalkodasi
termékek projekt szintl, de idészaki beszallitdsanak tudhaté be. A Kibocsato térekszik arra,
hogy Uzletagi arbevételének részaranyai nagysagrendileg egyformak legyenek, igy biztositva
a stabilitast.
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2. abra A Kibocsaté arbevételének megoszlasa az egyes lizletagak k6z6tt 2017 és 2020 kbzott
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5.1.10 Vizipari lzletag

A vizipari Uzletag arbevételének jelentés részét a vizéra aknak és a komplett hazi
szennyvizatemel6k értékesitése teszi ki. Az lzletag 2019-es arbevétele 608 millié Ft (amely
az Osszes értékesités 21%-a), 2020-ban pedig 740 millié Ft (36%) volt.

A Kibocsaté menedzsmentjének becslése alapjan a Kibocsaté a vizipari berendezések
magyarorszagi piacan 50% feletti részesedéssel rendelkezik.

5.1.11 Urbanizacié uzletag

Az arbevétel megoszlasa alapjan a Kibocsaté legfébb piaca a kozteruleti eszk6zok és
berendezések piaca, amin belul els6sorban hulladékgazdalkodasi eszkdzokkel, szelektiv
hulladékgyUjték gyartasaval és elsésorban az EUROPLAST GmbH 4&ltal gyartott kerekes
kukak értékesitésével van jelen. 2019-ben az Uzletag arbevétele 1.939 millié Ft, amely az
Osszes értékesités 67%-a volt, mig 2020-ban az Gzletag arbevétele 1.039 millié Ft volt, ami a
teljes arbevétel 50%-anak felel meg. Mindebbdl a hulladékgazdalkodasi eszk6zok értékesitése
2019-ben 1.668 millié Ft (57%), 2020-ban 670 millié Ft (32%) volt.

A POLYGO jatszotéri és kultéri fitness termékcsalad értékesitésébdl 2019-ben 162 millié Ft-
ot, az éves nettd arbevétel 6%-at, mig 2020-ban 247 millié Ft arbevételt (éves bevétel 12%-a)
realizalt a Kibocsato.

A Kozterlleti eszk6zok és berendezések Uzletag fennmaradd arbevétele kbztéri batorok és
egyeéb berendezések értékesitésébdl szarmazott (2019-ben 108 millié Ft, a teljes arbevétel
4%-a, 2020-ban 121 millié Ft, az arbevétel 6%-a).

5.1.12 Ipari kooperacio uzletag

A teljes arbevételnek egy kisebb nagysagrendi, de évrél-évre stabilan realizalt szeletét (2019-
ben 352 millié Ft (az éves arbevétel 12%-a), 2020-ban 292 millié Ft (teljes arbevétel 14%-a))
az ipari kooperaciokbol szarmazd arbevétel képviseli. Ezen Uzletdg arbevételének a
legnagyobb része mianyag eszkdzok gyartasabdl szarmazott.
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5.1.13 A Kibocsato arbevételének megoszlasa belfoldi és export értékesités alapjan

A Kibocsato 2019-es arbevételének 89%-a (2.600 millié Ft), mig 2020-as arbevételének 86%-
a (1.693 millié Ft) belfoldi értékesitésbdl szarmazott. Az export arbevétel 2019-ben a teljes
arbevétel 11%-a (309 millié Ft), mig 2020-ban 14%-a (289 milli6 Ft) volt. A Kibocsaté a vizsgalt
két évben legnagyobb értékben Romaniaban értékesitett, elsésorban vizipari berendezéseket,
2019-ben 247 millioé Ft, 2020-ban 216 millié Ft értékben. A kilpiaci értékesités szempontjabal
a Kibocsato legmeghatarozobb terméke a mlanyag vizéraakna, amely roman piacon torténé
értékesitésebdl eredd arbevétel 2019-ben 199 millié Ft (a romaniai értékesités arbevételének
71%-a), 2020-ben pedig 177 millié Ft (romaniai arbevétel 75%-a) volt. Utdbbi értékesitési
volumen a Kibocsatdé becslése alapjan a roman piacon 20%-o0s piaci részesedésnek
feleltetheté meg. Emellett, a Kibocsatd értékesitett termékeket Németorszagban,
Szlovakiaban, Lengyelorszagban, Ausztriaban, Horvatorszagban és Szerbiaban is. A felsorolt
kilpiacok kozul jelenleg Németorszag tekinthetd szamottevének a Kibocsato export arbevétele
tekintetében, mivel 2019-ben 17 millié Ft (export arbevétel 6%-a), 2020-ban pedig 39 millié Ft
(export arbevétel 13%-a) arbevételt realizalt a cég a német piacon.

5.1.14 Fébb versenytarsak
A vizipari szegmensben a Kibocsato legjelentésebb versenytarsai a kovetkez6 vallalatok:

e A HD-Rotatech Kft. magyarorszagi rotaciés technolégiaval ont6 mianyaggyartd
tarsasag, mely alapvetéen a Kibocsato altal is forgalmazott vizipari eszk6zok gyartasaval
foglalkozik (2019-ben az éves arbevétele 752 millié Ft, 2020-ban 1.002 millié Ft volt). A
tarsasag kereskedelmi tevékenységét viszonteladdi és online csatornakon, jellemzben a
Forma Hungaria Kft.-vel egyittmikodve végzi.

e A Forma-Hungaria Kft. 6 profilia kilénb6zé méretli és terlleteken felhasznalhato
tartalyok gyartasa és forgalmazasa. Nem kifejezetten a vizipari termékek piacan mozog,
valtozatos formaju és funkciéju tartalyok azonban megtalalhatok a termékpalettajan.

e Pipelife Hungaria Kft., WAVIN Hungary Kft. nemzetkézi multinacionalis cégek
magyarorszagi leanyvallalatai, akik csdgyartoként és szallitoként érdekeltek viz és
szennyvizelvezetésben hasznalatos miitargyak eladasaban.

e A Senex Kft. mérnodk-szolgaltaté vallalkozds, mint forgalmazo, bioldgiai
szennyviztisztité kisberendezéseket, technoldgiai megoldasokat kinal a kommunalis
szennyvizek kezelésére.

e Az Oko Tech Home Kft. egy magyarorszagi maganvallalkozas, amely szintén egyedi
szennyviztisztitd kisberendezések fejlesztésével, gyartasaval, kivitelezésével és
értékesitésével foglalkozik.

e A Kibocsato vizipari termékei szempontjabdl jelentés romaniai piacon a jelentésebb
versenytarsai a Triplast srl, Terraplast srl és a Valrom srl.

A Kozterlleti eszk6zok és berendezések piacan, azon belll is az értékesitett termékei
szempontjabdl relevans szegmensekben a Kibocsatd erds versennyel szembestil.

A Kozterlleti eszk6zok és berendezések piacan belll a Kibocsaténak Magyarorszagon a
hulladékkezelési eszk6z0k szegmensben a legerésebb a pozicioja.

Magyarorszagon a hulladékgazdalkodasi piac teriletén, kdzbeszerzésen keresztil, az elmult
3 évben, hulladékgyljté6 edényekbdl korulbelll 8 milliard forint értékben valdsultak meg
beszerzések. A Kibocsatd részesedése e termékekbdl szarmazéd arbevétele alapjan a piac
mintegy harmadanak megfelel6 részesedést jelent.

A Kibocsato legfébb versenytarsai ezen a piacon:
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ESE Kft., amely a német ESE GmbH magyarorszagi leanyvallalata,

Semicont 06 Kft., mely magyar csaladi vallalkozas, aki a spanyol Contenur kizarolagos
magyarorszagi képviseléje,

Unischo Kft., aki a német SULO GmbH magyarorszagi kizarélagos képviseléje,
Green Way Kift. csaladi vallalkozas, aki a szerb Plastik Gogic doo magyarorszagi
kizarélagos képviselgje,

SP Hungary Zrt. aki ebben az évben kezdte meg a 2 kerekl kommunalis hulladékgy(ijté
edények gyartasat,

MEVA-HU Kft. a cseh MEVATECH leanyvallalata, aki ipari terlleten, egyéni eladasokat
realizal. Az anyavallalatan keresztil forgalmazza az EUROPLAST GmbH kukait,
IDEA Contact Kft., aki a P.HENKEL GmbH 2 kerekl kukainak a kizarélagos
forgalmazoja.

A jatszotéri- és kultéri fitness eszkdzOk piaca az elmult 3 évben hozzavetdlegesen 15-18
milliard Ft értékesitési potencialt jelentett. Magyarorszagon rendkivil erés verseny jellemzi ezt
a tébb, néhany tucat szerepl6bdl allé piacot, melyek nagy része gyarté vallalat, kisebb része
a termékeknek csak forgalmazdja. A Kibocsaté 2020-ig realizalt arbevétele 556 millié Ft, amely
alapjan 3%-os részesedést szerzett ebbdl a telitett piacbdl.

A magyarorszagi piacon a legjelentésebb versenytarsak a kévetkezék:

S-tér Kft.: (HAGS: kdzparkok, kozterek, sportpalyak, térburkolatok, fasorok,
jatszoéterek, magankertek tervezése, 6ntétt gumi és miifives burkolatok és utcabutorok
forgalmazasa. Komoly tervezdi hattérrel rendelkezik, és orszagos jelenléttel bir. Ennek
készdnhetben vezetd szerepet tolt be a jatszoteres piacon.

Katker 2005 Kft: Sajat gyartasu teljes termékpaletta. Nagyon erés befolyassal bir a
fithness eszkdzOk piacan. Jelenleg nagysagrendileg 70%-os piaci részesedéssel
rendelkezik.

Royalkert Kft: Ontézéstechnika, kerttervezés, kertépités, kultéri jatékok, fitness
eszk6zok forgalmazasa, telepitése, traktorok, munkaeszkozok értékesitése.

Lapsset Eticon Kft: Jatékok forgalmazasa, telepitése.

Haasz Kft: Fa alapanyagu jatékok gyartasa forgalmazasa, telepitése, karbantartasa.
Jatszétér 2006 Kft.: Fa alapanyagu jatékok gyartdsa forgalmazasa, telepitése,
karbantartasa.

Banké Kft.: Fa/fém/mianyag alapanyagu jatékok forgalmazasa, telepitése,
karbantartasa.

Acer Kft: Fa alapanyagu jatékok gyartasa forgalmazasa, telepitése, karbantartasa.
Mindigfa Bt.: Fa alapanyagu jatékok forgalmazasa, telepitése, karbantartasa.

Gdbbé Sport Kft.: Sportszer gyartd, forgalmazo, kivitelezd, internetes kereskedd.
Borsifa Kft.: Fa alapanyagu jatékok forgalmazasa, telepitése, karbantartasa.

Hetes Kft.: Fa/fém/mlanyag alapanyagu jatékok gyartasa forgalmazasa, telepitése,
karbantartasa.

Profertilis Kft.. Fa alapanyagu jatékok gyartasa forgalmazasa, telepitése,
karbantartasa.

A versenytarsak 60%-a gyartoéként, 40%-a forgalmazoként van jelen a piacon.

Az utcabutorok piaca jelenleg nagyon aktiv, mely elsésorban a célzott allami forrasoknak
készdnhet6 (Z6ld Varos, Modern Varosok, Magyar Falu Program, Turisztikai fejlesztések stb.).
A palyazatoknak a hatasa az elkovetkez6 2-3 évben varhatéan komoly lehetbséget nyujt a
Kibocsatd szamara. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy ezen aktivitas Uj szerepl6k piacra
lépését is 6sztdndzheti, ami fokozhatja a versenyt.
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A koézterlleti butorzatok piacan a Kibocsatd legfontosabb versenytarsai a kdvetkezé
tarsasagok: MMCité 3 Kft., Varosszépitd Kft., Alex Fémbutor Kft., S-tér Kft., Alma Rend Kift.,
Acél Kft. A piac legnagyobb szerepl6i az MMCité 3 Kft. és a Varosszépitd Kft.

A cseh hatteri MMCité els6sorban a modernebb stilusu, Playcité altal gyartott utcabutorokat
és jatszotéri eszkdzoket forgalmazza tobb eurdpai orszagban, igy hazankban is. A cég a
Kibocsatd legfébb versenytarsanak tekinthet6 ezen a piacon, ugyanis széles és divatos
termékkinalatukat a tervezok, tajépitészek szivesen integraljak elképzeléseikbe. Lakdparkok,
irodahazak, bevasarlékdzpontok tervezésénél egyre inkabb ezeket a termékeket hasznaljak.

A Varosszépit6 Kft., tdbb, mint husz éves multra visszatekintd, Magyarorszagon széleskérben
ismert tarsasag. Az MMCité-hez képest jellemz&en inkabb hagyomanyos formavilagu
utcabutorokat kinal, de ez a tarsasag is nyitott a modernebb stilus felé Uj termékeivel. Sajat
gyartasi kapacitasuk révén rugalmasan tudnak igazodni a piaci igényekhez.

Muanyag- és fémipari bérgyartoi piac

Mig Nyugat-Eurdpaban a rotaciés mianyagontéssel foglalkozé vallalkozasok tevékenységén
belll jelentds aranyt képvisel a bérgyartas, addig Kézép-Eurdopaban ez kevésbé elterjedt. Az
elérheté bérgyartasi kapacitdsok tekintetében a Kibocsatd belfoldi versenytarsanak
alapvet6en a HD-Rotatech Kift. tekintheté.

Ami a Kibocsatd lakatosipari tevékenységét illeti, ilyen jellegli munkakkal az egyéni
vallalkozasoktol kezdve a kdzepes meéretl vallalkozasokig szamos szereplé foglalkozik. A
Kibocsaté ugyanakkor a lakatosipari tevékenységet 6sszetett mllanyag termékek gyartasaval
kombinalja, ami megkullénbozteti a legtdbb versenytarsatol.

5.1.15 Ertékesitési csatornak

A Kibocsaté jellemzéen kodzvetlenll értékesiti termékeit vevdinek (2019-ben 2.845 millié Ft
(ami az arbevétel 98%-a), 2020-ban 1.980 millidé Ft (a teljes arbevétel 95%-a), jellemzben
személyes megkeresés formajaban vagy a Kibocsaté sajat webshopjain (polyduct.shop.hu,
streetbutor.hu, a profitartaly.hu, muanyagtartaly.net, melyek 6sszes éves forgalma 2019-ben
63,8 millié Ft (ami az arbevétel 2%-a), 2020-ban 101 millié Ft (6sszes arbevétel 5%-a)) volt. A
kozteruleti eszk6zok és berendezések (hulladékgazdalkodasi termékek, jatszétéri és kiltéri
fitness eszkdzok) értékesitése — a termékek jellegébdl adédoan — féként kdzbeszerzések
keretében valdsul meg.

A Kibocsaté a vizipari termékeit jellemzéen nem kdzvetlenll a végsé felhasznalé szamara
ertékesiti, hanem jellemz6en valamely nagyobb épitbipari beruhazas részeként a kivitelez6
vallalatok a tényleges vevék. Egyedi szennyviztisztité berendezések esetén dnkormanyzatok
és maganszemélyek is megjelennek kozvetlen vevokeént.

5.2 Stratégiai partnerek és a veliik torténd egyittmiikodés bemutatasa

5.2.1 Jelentos vevok

A Kibocsatd éves pénzigyi teljesitményét jelentésen befolyasolja egy-egy vevéhoz kétédé
nagy megrendelés. Az Uzleti elérejelzések szerint a 2021-22-es pénzlgyi években jelentds
vevoként stratégiai partnernek tekinthetd a Linamar Hungary Zrt, az EuroAszfalt Epit6 és
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Szolgaltaté Kft. és a Duna-Tisza koézi Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi
Onkormanyzati Tarsulas.

Vizipari (izletag

A Kibocsaté és az EuroAszfalt Epité és Szolgaltatd Kft. (mint konzorciumvezetd), illetve a
Betonutépitd Zrt. kozott kdtdtt adasvételi szerz8dés értelmében a Kibocsatd 2021-ben nettd
142 millié Ft értékben vallalta atemel6 aknak (beléjuk szerelt szivattyukkal egyutt), szivattyuk,
illetve vizéraaknak leszallitasat 2021 év végéig.

Urbanizacio lizletag

A Kibocsaté kozbeszerzés nyerteseként kotdtt adasvételi szerzédést a Duna-Tisza kozi
Hulladékgazdalkodasi és Kérnyezetvédelmi Onkormanyzati Tarsulassal, melyben nettd 1.992
millio Ft értékben vallalta hulladékgyijté edények leszallitasat 2021-22-ben.

5.2.2 Jelentos beszallitok

A Kibocsatd legjelentésebb alapanyag beszallitdéi a Kibocsatd Uzletmenete szempontjabol
stratégiai jelentéségl partnereknek tekintheték. A legjelentésebb milanyag alapanyag
beszallitok a gordog Orbit Polymers S.A. (2020-as beszerzés értéke: 331,7 millié Ft), a brit
Matrix Polymers Ltd. (130,7 millié Ft), Plastrans Petrochemicals GmbH. (105 millio Ft), a
legjelentésebb fém alapanyag beszallitok a magyar Dutrade Zrt. (67,4 millio Ft) és a
Thyssenkrupp Materials Hungary Zrt. (53,9 millié Ft).

A Kibocsato legfontosabb kereskedelmi termék beszallitéja a hulladékgazdalkodas terlletén
az osztrak EuroPlast GmbH volt, aki 2020-ban 752,7 millié Ft értékben szallitott hulladékgy(ijté
termékeket a Kibocsatonak.

5.2.3 A Kibocsaté uzleti stratégiajanak rovid 6sszefoglalasa

A Kibocsaté az 5.2.1., 5.2.2. és 5.2.3-as alfejezetekben bemutatott lizletagaiban egyedi, az
adott Uzletag piacaihoz alakitott stratégiai iranyokat fogalmazott meg, amelyek jelen 5.5-0s
alfejezetben kertlnek bemutatasra.

A Kibocsatdé az elmult évek soran a hazai infrastrukturalis beruhazasok meghatarozo
szerepl6jévé valt. Ugyanakkor, tekintettel arra, hogy a hazai szennyvizcsatornazasi
beruhazasok a korabbi évekhez képest mar lényegesen kisebb Uzleti potencialt rejtenek, a
Kibocsaté szamara a Kkitdrési pontot az egyedi szennyviztisztitd kisberendezések
(tavmikodtetéssel rendelkezé) masodik generacdjanak, esdévizgylijté rendszerek, valamint
olddmedencék fejlesztésében, értékesitésében latia a menedzsment, hiszen e terlleten
folyamatosan bdéviul a kereslet. Tovabbi piaci lehet6ségként tekint a Kibocsaté a mar
megépitett és elhasznalédott szennyvizcsatornak rekonstrukcios projektjeire is.

A Kibocsaté folyamatosan erdsiti a jelenlétét az agrarszektornak szolgaltatott tartaly
megoldasokban, valamint ndveli a viszonteladok szamat. Ezek mellett, a Kibocsatdé a
termékkinalata névelésével és folyamatos innovacidval prébal a versenytarsak elé kertilni.

Vizipari termékeivel a Kibocsaté elsédlegesen a roman, bolgar, szerb, montenegroi, horvat,
észak-macedon, szlovak és lengyel exportpiacokon azonositott értékesitési potencialt.

A Kibocsatd  Urbanizacid6  uUzletaganak nOvekedési  stratégiaja leginkabb a
hulladékgazdalkodasi piacot érinti azaltal, hogy a Kibocsaté a gasztro hulladék atmeneti
tarolasaban és kezelésében lat uj piaci lehetbségeket. A cég elinditotta az ételmaradékok
kezelésére szolgald programjat az e-komposztaloval, tovabba elkezdett felkészllni a hasznalt
sttéolaj hazaknal térténd begylijtése kapcsan jelentkezé igényekre, lehetéségekre. Mindezek
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mellett, készllnek a hulladékok féldalatti tarolasara szolgaloé egységek is. Az e-komposztald,
gasztro gylijtdk, foldbe telepitett rendszerek fejlesztése lehetéséget nydjthat a kerti
komposztaldk és az egyéb sajat gyartasu termékek mellett a belfoldi- és az export értékesités
ndvelésére. Ezen terlletek lehetéséget kinalhatnak a kiegyensulyozottabb arbevétel
Osszetétel megteremtésére.

A Kibocsaténal a 2016/2017-es évben megtértént egy arculatvaltas és termékpaletta bévités
a StreetFitness termékcsalad tekintetében. A Kibocsato sajat gyartasu termékpalettaja szinte
hianytalanul lefedi a piaci igényeket.

A POLYGO jatszétéri eszk6zok értékesitése tekintetében a tobb éves kereskedelmi munka, a
megindulé és megujuld palyazati forrasok mellett a ndvekvd tartossagra vald igénynek
kdszénhetéen — a jelenlegi fa jatékok mianyagra cserélése - a Kibocsatdé tovabbi
keresletndvekedést var (kozép- és hosszutavon évenkénti 10-15%). A cég folyamatosan bdviti
a termékpalettajat, figyeli a legujabb trendeket. Ennek eredményeként a Kibocsato elinditotta
az interaktiv, hang és fény effektekkel kib8vitett, a mai gyermekek igényeit kiszolgalé jatékok
beemelését a termékpalettajaba.

A jatszotéri eszkozok kivitelezésében a Kibocsatd tovabbi ndvekedést tervez mind szakmai
tapasztalatban, mind létszamban. A Kibocsaténak alkalmazkodnia kell a legujabb jatszétéri
trendekhez (pl. térplasztikak, ontott gumi). A Kibocsatéd stratégiai tervei kdzott szerepel, hogy
elkezdi a kulféldi kiallitdsokon valo szereplést, hogy erésitse a nemzetkdzi jelenlétét. Romania
mellett tervezi béviteni jelenlétét Kozép- Eurdpaban (a szlovak, osztrak, német szerb, horvat
és lengyel piacokon). A kdzéptavu cél, hogy szakmai kdrokben eurdpai szinten ismert gyartéva
néjon a Kibocsatoé (elsésorban a csuszdak, rugds jatékok révén), és egyben egy stabil,
ndvekvo arbevétel szintet biztositson ez a tevékenység.

A Kibocsato a kozterlleti termékek gyartasa és forgalmazasa terén viszonylag révid, 5 éves
tapasztalattal rendelkezik. Ezzel egyitt, ezt a terlletet is dinamikus névekedés jellemzi. Ez az
Uzletag két részre oszthatd, vannak a kozteruleti butorzatok (padok, hulladékgyuijtok,
viragtartdk), valamint a kerékpartarolé rendszerek. A jelenleg futdé palyazati lehetéségek
biztositjak a tovabbi novekedési lehet6séget mind a kozterileti butorzatok mind a
kerékpartarol6 rendszerek viszonylataban. A megndvekedett piaci igény kielégitése
érdekében a Kibocsatoé rovid-kdzéptavon erdsiteni és béviteni tervezi a kiilsé beszallitdk korét.
Ide tartozna a meglévé KroneMag, MEVA, REKORD mellett ujabb cégekkel torténd
megallapodas: pl. Inter Play (rozsdamentes kerékpartarolok, korlatok, utcabutorok). K6zép-és
hosszabb tavon a sajat gyartasban valo er6sddés szukséges az elbére lépéshez. A sajat
gyartasu termékcsaladok bevezetése a nemzetkézi megjelenéshez is elengedhetetlen.

Ipari kooperacids Uzletagan belll a Kibocsaté folyamatosan keresi, mind a manyag, mind a
fémszerkezetek gyartasaban érdekelt potencialis vevéi kapcsolatokat.

A Kibocsaté a 2021-ben elkészlil6 puspodkladanyi fémszerkezeti kapacitasbovitéd
beruhazasaval uj termékekkel, Uj piacokon kivanja megvetni a labat.

Stratégiai célja, hogy az eddig is meglévé, ipari kooperaciés mezdgazdasagi gépalkatrész
beszallitasait bévitse, illetve a plspdkladanyi beruhazas acélszerkezeteinek legyartasa soran
szerzett tapasztalatokkal ipari csarnokok acélszerkezetének gyartasat elinditsa. A beruhazas
eredményekeént elérhetd plusz kapacitasok segitségével a Kibocsato a tobb mint 20 éve
gyartott mianyag ont6 szerszamok és a 3 éve gyartott betonozd sablonok sikere alapjan
Magyarorszagon piacvezetd beszallitova kivan valni a betonozé sablonok gyartasa terén A
beruhazas szintén lehetévé teszi a volumen nodvelését a sajat fejlesztésl termékek
fémszerkezetének gyartasa és a termékfejlesztések tertletén.
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5.2.4 Tékeszerkezeti politika és osztalékpolitika bemutatasa

A Kibocsaté alapvetben sajat forrasbol, az évek 6ta nyereséges mikddés visszaforgatott
eredményébdl finanszirozza a mikodését. Emellett, az elmult években a Kibocsato sikeresen
nyert el tamogatasi forrasokat. Kiils6, addssagjellegli forrasok bevonasara elsésorban az
elmult évek egyedi beruhazasaihoz felhasznalt allamilag tamogatott kedvezményes forrasok
formajaban kertilt sor.

A 2019-ben, a palyazati tdmogatassal megvaldsult vallalatiranyitasi rendszer beruhazas
kapcsan a projekt 6sszkoltségebdl 17 millié Ft -ot beruhazasi és fejlesztési hitelbdl
finanszirozott a Kibocsatd, melyet 2020-ban végtorlesztett. 2021-ben pedig a 800 millio Ft
0sszkoltséget meghalado puspokladanyi telephely bévitéshez elnyert tamogatas mellett 2021.
junius 30-ig lehivasra kertlt 261 millié Ft a Névekedési Hitelprogram altal tamogatott 400 millié
Ft-os keretdsszegil kedvezményes kondicioju beruhazasi hitelkeretbdl (mely a 2. tablazatban
lathato). Az emlitett beruhazasok, illetve azok finanszirozasahoz kapcsoldédo tamogatasok és
hitelek a 6. fejezetben kerulnek részletezésre.

A Kibocsaté sajat tékéje 2017 és 2020 kodzott a nyereseges mikodésnek kdszonhetben 1,21
milliard Ft-rol 1,87 milliard Ft-ra nétt (a sajat téke 2017-20 kozott rendre 1.211, 1.287, 1.568,
illetve 1.863 millid6 Ft volt). A Kibocsaté osztalékpolitikdja az elmult 6t évben a vallalat
ndvekedését tamogatta, hiszen a 2017-es és a 2018-as években a Kibocsaté egyaltalan nem
fizetett osztalékot a megel6z6 izleti évek eredményének terhére, mig a 2018-20-as lzleti évek
eredményei terhére az osztalék mértéke rendre 9,7 millié Ft, 10,9 millid Ft, illetve 28,7 millid
Ft volt. A 2018-as és 2019-es Uzleti év terhére kifizetett osztalékok — dsszhangban a
tulajdonosoknak a kifizethetd osztalékhanyadra vonatkozé Aaltalanos elképzelésével —
nagysagrendjukben nem haladtak meg az addzott eredmény hozzavetbleg egytizedét.
Ugyanez elmondhaté a 2020-as Gzleti év terhére kifizetett egyszeri, a korabbi évekhez képest
magasabb 0sszeg(i osztalékrol, amelyre a tulajdonosok déntése alapjan kertlt sor figyelembe
véve a Tarsasag megfelel§ likviditasat.

A Kibocsato jelenlegi tébbségi részvényeseinek az osztalékfizetésre vonatkozé altalanos
megfontolasa alapjan és eddigi gyakorlata szerint igy a Kibocsaté nyereségének tulnyomo
része nem kertlt osztalékként kifizetésre, hanem az a Kibocsatd tevékenységének bbvitése
érdekében az eredménytartalékba kerult athelyezésre. A Kibocsato jelenlegi részvényeseinek
szandéka e megkdozelités, illetve gyakorlat j6v8beni fenntartasa legalabbis kézéptavon.

2. tablazat: A Kibocsato tbkeszerkezete

Adatok ezer R-ban 2019.12.31 2020.12.31 2021.06.30
Befektetett es zkdzok 661 896 762562 1401084
Pénzeszkdzok és egyenértékesek 761104 1242443 841 909
Netté6 miikodd téke 225897 256 724 359073
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 17 232 - 260 565
Kapott tAmogatasok elhatarolasa 63 258 398 598 388 557
Sajat toke 1568408 1862939 1952943

Forras: A Kibocsaté f6kényvi adatai

Az osztalék mértékérél a Kibocsatdo kozgyillése minden évben a megel6z6 évi adozott
eredmény flggvényében hataroz. Az osztalékpolitika jelenlegi prioritdsa a Kibocsato
novekedésének tdmogatasa az addzott eredmény nagyaranyu visszaforgatasaval. A jelenleg
folyd kapacitasbévité (telephely- és technolégiafejlesztési) beruhdzasok ellenére a Kibocsatod
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igyekszik megtartani a hagyomanyok szerinti, az addzott eredmény nagysagrendileg
egytizedében limitalt osztalékfizetési gyakorlatot.

A foly6 beruhazasok eredményeként a realhozam folyamatos biztositasanak tartasat varjuk.

A Kibocsato 2017 6ta dsszesen 388,5 millié Ft értékben nyert el tamogatasokat tulnyomaorészt
kapacitasbévits- fejlesztd és egyéb beruhazasi 6sztonzé céllal. (Az elnyert tamogatasok
részletes bemutatasat lasd az 6.1.15 fejezetben)

5.2.5 Azon vallalkozasokra vonatkozé informaciok, amelyek tdékéjében a Kibocsato
olyan részesedéssel rendelkezik, ami jelentésen befolyasolhatja a Kibocsaté sajat
eszkozeinek, forrasainak és pénziigyi helyzetének és eredményének értékelését

A Kibocsaténak jelen Informaciés Dokumentum elkészitésekor harom leanyvallalata van,
amelyekben a Kibocsaté 100%-os tulajdonrésszel bir. Ezek a vallalatok a 4.2.3-as alfejezetben
bemutatott EXENSO Kft., a POLYDUCT S.R.L., valamint a POLYDUCT D.O.O. Mivel a 2000.
évi C. torvény (szamviteli torvény) szerint nem szukséges konszolidalt beszamolo készitése,
igy a Kibocsaté egyedi beszamoldt készit.

6. A Kibocsaté vezetésének elemzése a tarsasag elmult két lezart pénzugyi
évének és 2021. elsé félévének pénziigyi helyzetérdl és a miikodés
eredményérol

6.1 Uzleti tevékenységbdl szarmazé eredményt jelentdsen befolyasolé lényeges
tényez6k bemutatasa

Az Uzleti tevékenységbél szarmazd eredményt jelentésen befolyasold lényeges tényezdk
(arbevétel és koltségszerkezet alakulasa, személyi jellegl raforditasok névekedése, stb.) a
jelen 6. fejezet tovabbi alpontjaiban, a 6.2 Arbevétel és a 6.3 Miikodési kdltségek pontok alatt
kerulnek bemutatasra.
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6.1.1 Arbevétel

3. tablazat: Arbevétel alakulasa

Adatok ezer Ft-ban 2019 2020 2021 1-6. ho*
Berendezés késztermékek belfdldi arbevétele 331 856 556 518 209 045
Rotéacids késztermékek belfdldi arbevétele 284 558 458 554 176 403
Véaséarolt aruk belfdldi arbevétele 1686 194 452 155 54 643
Elektronikus értékesitésbdl szarmazoé arbevétel 59 899 88035 51628
Fémszerkezet késztermék belf6ldi arbevétele 81 459 75984 121 813
Mlanyagos szolgaltatasok belfoldi arbevétele 32965 38 350 5382
Fémszerkezetes szolgaltatasok belfoldi arbevétele 46 530 37075 34601
Ertékesitett alapanyagok arbevétele 21031 32651 14974
Tovabbszamlazott szolgaltatdsok arbevétele 21 260 27 906 15 449
Egyéb belfoldi arbevétel 33775 25 330 10 402
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2599527 1792559 694 340
Rotaciés késztermékek export arbevétele 263 283 241 066 84 060
Berendezés késztermékek export arbevétele 30736 24 386 9710
Alapanyagok export arbevétele 5091 15749 308
Tovabbszamlazott szolgaltatdsok export arbevétele 3506 5428 1101
Egyéb export arbevétel 5917 1872 1119
Export értékesités nettd arbevétele 308 534 288 501 96 297
Ertékesités netto arbevétele 2908 061 2081 060 790 637

*nem auditalt pénziigyi adatok

Adatok millié Ft-ban 2019 2020 2021 1-6. ho*
Vizipar 608,0 740,4 3525
20,9% 35,6% 44,6%

Urbanizacio 1938,7 1038,8 138,7
66,7% 49,9% 17,5%

Ipari kooperacio 352,0 292,0 2915
12,1% 14,0% 36,9%

Egyéb 9,9 9,8 7.9
0,3% 0,5% 1,0%

Forras: A Kibocsato f6kényvi adatai

A Kibocsato arbevétele 2019-ben kozel 2,9 milliard Ft-ot, 2020-ban 2,1 milliard Ft-ot tett ki. A
2019-es pénzlgyi év magasabb arbevétel szintje elsésorban az Urbanizacié Gzletagon belll
a hulladékgazdalkodasi terllet kimagaslé bevételeinek volt készénhetd, ezen belll is
els6sorban a kerekes szeméttarolok tovabbértékesitésén realizalt arbevétel volt jelentés (1,3
milliard Ft a Vasarolt aruk belfdldi arbevételén belll). A Kibocsaté arbevételének alakulasara
a szezonalitas jellemz6, és az egyes évek teljesitményét egy-egy nagyobb megbizas mind
arbevétel, mind jovedelmezéség szempontjabdl jelentésen befolyasolja.

2021 els6 félévében koézel 0,8 milliard Ft volt az arbevétel, melynek 88%-a belfdldi
értékesitéshez kéthetd. Ez az arbevétel szint a 2020-as teljes pénzigyi év arbevételének 38%-
a, mely alapvetéen azzal magyarazhatd, hogy a Kibocsaté arbevételének nagyobb része
jellemzéen az év masodik felében realizalodik. Az épitési (telepitési) munkak, melyekbe a
Kibocsatd termékei beéplinek, ugyanis jellemzb&en tavasztdl 8szig folynak és a kapcsolédo
beszerzésekre is jellemzden ekkor kerll sor. 2021 elsé félévében a vizipari (44,6%) és az ipari
kooperacios Uzletag (36,9%) bevételei dominaltak.

A Kibocsaté a hazai megrendel6i mellett kilfoldi partnereket is kiszolgal termékeivel; az export
arbevétel 2019-ben 308,5 millio Ft volt (a teljes éves arbevétel 11%-a), 2020-ban 288,5 millid
Ft (a teljes arbevétel 14%-a). Az export arbevétel nagy része mindkét évben a roman piacon
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torténd értékesitésbél szarmazott (2019-ben 280,1 millié Ft (91%), 2020-ban 234,3 millié Ft
(81,5%)), ahol els6sorban vizaknakat és tartozékait értékesitettek. Emellett a Kibocsato
Németorszag, Ausztria, Lengyelorszag, Horvatorszag és Szlovakia iranyaba értékesitett
termékeket.

A Kibocsaté harom f6 Uzletaga a Vizipari Uzletag, az Urbanizacio Gzletag, valamint az Ipari
kooperacios Uzletag. 2019-ben az értékesités nettd arbevételébdl 608 millio Ft-ot, 21%-ot a
Vizipari termékek értékesitése, 1,9 milliard Ft-ot (a teljes arbevétel 67%-a) az Urbanizacio és
352 milli6 Ft-ot az Ipari kooperacios Uzletag tett ki (12%). 2020-ban az egyes Uzletagak
részesedése a kovetkez6képpen alakult: kdzterileti eszk6zok, berendezések: 1,04 milliard Ft
(50%), vizipari termékek: 740 millié Ft (36%), ipari kooperacio: 292 millié Ft (14%).

A Vizipari Uzletdg termékei elsésorban vizaknak kilénb6zd elemei, tartalyok és
szennyviztisztité berendezések. Az izletag arbevétele 2019-rél 2020-ra 608 millié Ft-rol 740
millié Ft-ra (22%-kal) nétt, kdszonhetéen a vizérak és vizaknak ndvekvé értékesitésének.

Az Urbanizacié Uzletagon belll a legjelentésebb tertilet a hulladékgazdalkodasi terllet volt,
melynek arbevétele 1,7 milliard Ft volt 2019-ben és 670 millio Ft 2020-ban. A
hulladékgazdalkodas arbevétele elsésorban kerekes szeméttaroldk, szelektiv hulladékgyijtok,
valamint komposztalok értékesitéséhez kotédott. Az Urbanizacio Uzletagon belll ezen felll
jelentés még a POLYGO jatszoterek elemeinek (2019-ben 105 millié Ft, mig 2020-ban 167
millié Ft), a kiltéri fithess parkok berendezéseinek (35 millié Ft 2019-ben, illetve 34 millié Ft
2020-ban), valamint egyéb kozteruleti butorok értékesitése (82 millié Ft 2019-ben, illetve 94
millié Ft 2020-ban) is.

Az Uzletagi arbevétel tébb, mint kétharmada az Ipari kooperacié lzletagon belll tébb hazai
mezbgazdasagi és acélszerkezet gyartd cég, elsésorban a KITE Zrt., a Linamar Zrt., illetve a
Vamosgép Kft. egyedi mlanyag és fémszerkezeti termék rendeléseihez kéthetd.

A Kibocsaté vevékoncentracidja az alabbi, 3. abra alapjan lathatéan csékkent 2019-r61 2020-
ra, mig 2019-ben a TOP 20 vevé tette ki az arbevétel 78%-at, addig ez az arany 2020-ban
64%-ra csokkent. A TOP 10 vev6 55%-ot, a TOP 5 45%-ot, mig a TOP 3 vevd 35%-ot
magyarazott a 2020-as arbevételbdl.
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3. abra: A Kibocsaté vevdkoncentracidja

2908

2081

Millié forint

2019 2020

Il TOP 3 vevd [l TOP 20 tovabbi vevd Il Tovabbi vevdk
(4-17.legnagyobb vevo dsszesen)

Forras: A Kibocsaté vevé analitikaja

Fontos kiemelni, hogy bar a Kibocsaté lgyfélkdrében megtalalhatdéak allandd partnerek
(Linamar Hungary Zrt., KITE Zrt., Vamosgép Kft., Semicont ‘06 Kft., Terra Metal Kft.), tdbb
egyszeri vagy idészakos megrendelés is jellemz8, elsésorban koliségvetési szervek és
Onkormanyzatok részérél. 2019-ben a hulladékgazdalkodasi Uzletdag kiemelkedd
arbevételéhez jelentésen hozzajarultak a Dél-alféldi Térségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulas
(645 millié Ft), a Sajo-Bédva Vélgye és Kérnyéke Hulladékkezelé Onkormanyzati Tarsulas
(468 millié Ft), valamint az Abauj-Zempléni Szilardhulladék Gazdalkodasi Onkormanyzati
Tarsulas (280 millié Ft) megrendelései. Ezek a partnerek jelentették a TOP 3 legnagyobb vevd
forgalmat 2019-ben, 2020-ban azonban nem tértént ilyen nagysagrendil értékesités az emlitett

ugyfelek iranyaba.

A Kibocsaté roman leanyvallalata, a POLYDUCT S.R.L egyike a Kibocsaté legnagyobb
vevGinek. A leanyvallalat 2019-ben 257 millié Ft-tal a negyedik, mig 2020-ban 212 millié Ft-
tal a masodik legnagyobb vevéje volt a Kibocsatonak.
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6.1.2 Mikodési raforditasok
o Anyagjellegli raforditasok

4. tablazat: Anyagijellegi raforditasok

Adatok ezer F-ban 2019 2020 2021 1-6. hoé*
Rotéacidés ontés alapanyag 234017 235723 52217
Segédanyag rotacios dntéshez 85182 98 952 54910
Fémszerkezet alapanyag 35138 56 750 49 992
Segédanyag fémszerkezeti gyartashoz 18 028 11139 4964
Mésodlagos granulatum alapanyag 6rlésre - 40 029 39638
Egyéb alapanyag 1181 2560 2181
Alapanyag koltségek 373546 445 153 203902
Gaz, aram, lzemanyag és egyéb anyagkdltségek 100 239 106 845 47 217
Anyagkoéltség 473785 551 997 251119
Alvéallalkozoi teljesitések 213138 57 380 2824
Igénybe vett bérmunka koltségei 16 094 12720 5371
Hirdetés, reklam, propaganda, piackutatas kéltségek 11976 12 685 4439
Beszerzés és kiszallitas fuvarkoltségei 51 089 45 394 13708
Egyéb igénybevett szolgaltatdsok 60 920 58 286 27 258
Igénybevett szolgaltatasok értéke 353217 186 465 53 600
Egyéb szolgaltatasok 10 392 8951 6124
Eladott aruk beszerzési értéke 1153212 373481 71840
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 68 40 -
Anyagijellegii raforditasok 1990674 1120934 382 683
Anyagkoltség / Arbevétel 16,3% 26,5% 31,8%
Igénybevett szolgaltatasok értéke / Arbevétel 12,1% 9,0% 6,8%
Egyéb szolgaltatasok / Arbevétel 0,4% 0,4% 0,8%
ELABE/ Arbevétel 39,7% 17,9% 9,1%

*Nem auditalt pénziigyi adatok

Forras: A Kibocsatoé f6kényvi adatai

6.1.3 Anyagkoltség

A Kibocsatd tevékenységébdl adédodan legjelentésebb kdltségei anyagjellegl raforditasok
(2019-ben ~2 milliard Ft, az éves arbevétel 68%-a, 2020-ban 1,1 milliard Ft, 54%). Ennek is
legnagyobb részét az elsGsorban a sajat gyartashoz kapcsolod6 anyagkoltség, illetve a
valtozatlan formaban, vagy sajat termékbe beépitve tovabbértékesitett aruk beszerzési értéke
(ELABE) alkotjak.

Az anyagkdltség nagy része alapanyagkoltség, 2019-ben 373,5 millié Ft, 2020-ban 445 millio
Ft értékben. A Kibocsato itt mutatja ki a mlanyag 6ntéshez felhasznalt alap- és segédanyagok
kéltségeit, tovabba a fémszerkezetek gyartasahoz felhasznalt alapanyagokat.

A gaz, aram, viz, Uzemanyag és egyéb anyagkoltségek 2019-ben 100,2 millié Ft-ot, 2020-ban
106,8 millié Ft-ot tettek ki.

2019-r6l 2020-ra az anyagkoéltség a Kibocsatd sajat elballitasu mianyag ontott termékeibél
szarmazo arbevétellel parhuzamosan, mintegy 17%-kal nétt. Az eladott aruk 2019-es
kiemelked6 beszerzési értéke (1.153 millié Ft) az év soran elért jelentSs hulladékgazdalkodasi
eszkodz tovabbértékesitéssel dsszefliggésben merdlt fel.
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6.1.4 lgénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 2019-ben 353 millio Ft, 2020-ban 186 millié Ft, 2021
elsé félévében 53,6 millio Ft volt. A 2019-r6l a 2020-as allapotra valé csokkenés alapvetden
az idészakban felmerilt alvallalkozoi teljesitések (2019-ben 213 millié Ft, 2020-ban 57 millid
Ft) cs6kkenésének tulajdonithatd. A Kibocsatd 2019 folyaman egyedi megrendelésekhez vett
igénybe alvallalkozékat. A megndvekedett rendelésallomanyt a vasarolt aruk arbevételében
mutatta ki a Kibocsato.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott keriltek kimutatasra a szallitassal kapcsolatos
koltségek, az igénybe vett bérmunka koltségei (2019-ben 16 millié Ft, 2020-ban 13 millié Ft,
2021 elsé félévében pedig 5,4 millié Ft), valamint a hirdetési, reklam és piackutatasi koltségek
(2019-ben 12 millié Ft, 2020-ban 12,7 millié Ft, 2021 elsd félévében pedig 4,4 millié Ft).

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok kozott szamos kis 0sszegl tétel kerult kimutatasra,
amelyek Osszesitett értéke 2019-ben 61 millié Ft, mig 2020-ban 58 millié Ft volt. Az ezen a
soron kimutatott kéltségtételek kdzll aranyaiban jelentésebb a karbantartasi koltség (2019-
ben 6 millié Ft, 2020-ban 5 millié Ft), a vagyonvédelemmel kapcsolatos kéltségek (2019-ben
7 millié Ft, 2020-ban 8 millié Ft, illetve a telefonkdltségek (2019-ben 4 millié Ft, 2020-ban 5
millié Ft). Ezen kivdl, itt jelennek meg a marketing, jogi és kdnyvviteli kdltségek is.

6.1.5 Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok koltségei (2019-ben 10,4 millio Ft, 2020-ban 9 millié Ft, 2021 els6
félévében 6,1 millio Ft) kozott a legjelentésebbek a bankkoltségek, valamint a céges
gépjarmulvek biztositasanak dijai.

6.1.6 Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE)

Az eladott aruk beszerzési értéke szorosan kapcsolédik a valtozatlan formaban, illetve sajat
gyartasu termékekbe beépitett beszerzett aruk értékesitéséhez. Koltsége 2019-ben 1,153
milliard Ft-ot, 2020-ban 373 millié Ft-ot, 2021 elsé félévében 71,8 millid Ft-ot tett ki. A 2019-es
kiugrd érték a Kibocsatdé kozteruleti eszkdzok, berendezések Uzletdgaban a
hulladékgazdalkodasi terllethez kothetd, ezen belll jelentés mennyiségli kerekes
szemeéttarolo és szelektiv hulladékgyljté tovabbértékesitése valosult meg koltségvetési
szervek, 6nkormanyzatok szamara.

2021 els6 félévében az dsszes anyagjellegl raforditas (382,7 millid Ft) dontd részét az
alapanyagkdltségek (204 millié Ft) tette ki, az id6szakos értékesités ELABE tartalma nem volt
jelentds (72 millio Ft).
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5. tablazat: Személyi jellegl raforditasok

Adatok ezer Ft-ban 2019 2020 2021 1-6. ho**
Alapbér 359428 389004 173 683
Tiszteletdijak 18 000 18 800 10 000
Teljesitménybér 6 988 13 669 7 020
Bérkoltség 384416 421473 190 703
Személyi jellegii egyéb kifizetések 26 504 37 286 12 396
Bérjarulékok 76 464 75279 31427
Személyi jellegii raforditasok 487 383 534 037 234 526
Igénybevett Bérmunka koltségei* 16 094 12720 5371
Atlagos statisztikai létszam 88 95 97
Atlagos havi alapbér 340 341 299

*Anyagjellegli réforditasok, igénybevett szolgaltatasok része
**Nem auditalt pénziigyi adatok

Forras: A Kibocsato f6kényvi adatai

A személyi jellegl raforditasok 2019 és 2020 kozott 487 millié Ft-rol 534 millié Ft-ra, 9,6%-kal
néttek. A ndvekményt alapvetéen a bérkoltség (384,4 millié Ft-rol 421,5 millié Ft-ra), illetve a
személyi jellegl egyéb kifizetések (26,5 millio Ft-rol 37,3 millié Ft-ra) emelkedése okozta. A
bérjarulékok a COVID-19 helyzethez kapcsolédé intézkedések hatasara - a névekvd
bérkoltségek ellenére - csdkkentek. 2021 elsé félévében a személyi jellegl raforditasok 235
millié Ft-ot, a teljes 2020-as érték 44%-at tették Ki.

A bérkoltség nagy részét az alapbér képezte a vizsgalt id6szakokban, emellett a Kibocsato
tiszteletdijakat és teljesitménybért is fizetett. EI6bbi nbvekedése a Kibocsato
létszamnovekedésének tulajdonithato; az atlagos statisztikai létszam a 2019-es 88 f6rél, 2020-
ra 95 fére emelkedett. A Kibocsaté a plUspokladanyi fémszerkezeti Uzem beruhazassal
kapcsolatban hat f6 részére 6sszesen 50 millié Ft-os célprémiumot tervez kifizetni 2021
folyaman.

2019-ben a fizikai foglalkozasuak atlagos statisztikai létszama 56 f6, a szellemi
foglalkozasuaké 32 6 volt, mig 2020-ban rendre 59 f6 és 36 f6. Az atlagos brutto alapbér 340
ezer Ft volt mindkét teljes pénzugyi évben. A sajat munkaerén kivil a Kibocsatd bérmunkat is
igénybe vett, melynek koltsége 16,1 millid Ft volt 2019-ben, valamint 12,7 millié Ft volt 2020-
ban.

A Kibocsaté munkavallaléi szamara dnkéntes nyugdijpénztari dijat fizetett 8,5 millio Ft, illetve
10,3 millié Ft 6sszegben 2019 és 2020 soran. A személyi jellegli egyéb kifizetések kdzott
jelentsebb tételek voltak még a SZEP kartya juttatdsok, valamint a tappénzek,
betegszabadsagok kdltsége.

6.1.7 Egyéb eredmény

Az egyéb bevételek és raforditasok eredménye -52,4 millio6 Ft-rél -30,3 millié Ft-ra
meérseéklddott 2019 és 2020 koézott. Mind az egyéb bevételek, mind az egyéb raforditasok
csokkentek, elébbi 8,4 millié Ft-tal, utébbi 30,5 millié Ft-tal.

Az egyéb bevételek raforditdsok kozott kerll kimutatdsra a kapott tamogatasokbdl az
idészakra feloldott 6sszegek, a raforditasok kozott a helyi ipariizési add és innovacids
jarulékfizetési kotelezettségek, a céltartalék képzés és a Humanhattér Polyduct Kézhasznu
Alapitvanynak véglegesen, nem fejlesztési célra atadott pénzeszk6zok raforditasai. Tovabbi
jellemz8, egyéb eredményhatasu tételek a leltar kiigazitasok kényveléséhez, kdvetelések
atértékeléséhez kapcsoldédnak.
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Az egyéb eredmény idészakos 22,1 millio Ft-tal térténd ndvekedését jelentdsen befolyasolta
a tamogatasok id6szakos elszamolasahoz kapcsolédé nagyobb egyéb bevétel (2019-ben 17
millié Ft, 2020-ban 25 millié Ft) és a kisebb értékl céltartalék képzés (2019-ben 36 millid Ft,
mig 2020-ban 25 millio Ft).

2021 els6 féelévében az egyéb bevételek 21,1 millié Ft-ot, mig az egyéb raforditasok 18,8 millio
Ft-ot tettek ki, igy az egyéb eredmény 2,3 millié Ft volt.

6.1.8 Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA

A Kibocsaté kamatok, adézas és értékcsokkenési leiras el6tti Uzleti eredménye (EBITDA)
2019-ben 395,6 millié Ft volt, amely kis mértékben csdokkent 2020-ban (383,3 millio Ft). Az
arbevétel aranyos EBITDA ugyanakkor a 2019-es 13,6%-0s szintr6l 2020-ra 18,4%-ra nétt. A
marzs névekedésének elsédleges oka, hogy bar a Kibocsaté arbevétele csdkkent 2019-rél
2020-ra és a személyi jellegl raforditasok kdzel 10%-kal névekedtek, 2020-ban az arbevétel
nagyobb része kapcsolédott a magasabb nyereségtartalom mellett értékesitett sajat gyartasu
termékekhez.

2021 elsé félévében az EBITDA szint(i eredmény 177,8 millié Ft volt 22,5%-0s EBITDA marzs
mellett.

A Kibocsato pénzugyi miveletekbél szarmazoé eredménye jelentésen nétt, a 2019-es 3,2 millid
Ft-r6l 2020-ra 26 millié Ft-ra, amelyet alapvetéen az arfolyammozgasoknak a Kibocsaté
Uzletvitele szempontjabol kedvezé hatasa okozott. Ezzel Osszefuggésben, a pénzugyi
miveletek egyéb bevételei 13,9 millié Ft-rél 28,6 millié Ft-ra néttek, mig a pénzigyi miveletek
egyéb raforditasai 6,4 millié Ft-tal csOkkentek. A Kibocsaté az arfolyamvaltozasbol eredd
kockazatat nem fedezi, 2019-ben az éves arbevétel 11,1%-a, 2020-ban 24,6%-a realizalodott
forinttdl eltérd devizaban, euréban és roman lejben. Ezen felll, a Kibocsato jellemzéen kilfoldi
partnerektél, szintén deviza alapu elszamolas mellett szerzi be a miianyag alapanyagokat és
a tovabbértékesitett arukat.

A pénzugyi miveletek eredménye 2021 elsé félévére vonatkozéan 5,1 millié Ft volt, dontéen
a devizaarfolyamhatasnak, illetve értékpapirok eladasan realizalt arfolyamnyereségnek (2,2
millié Ft) tulajdonithatéan.

6.1.9 Adozott eredmény

Az addzott eredmény 2019-ben 291,2 milli6 Ft, 2020-ban 304,7 millio6 Ft volt. 2021 elsé
félévében az adézott eredmény 118,7 millié Ft volt. A 2020-as magasabb jovedelmez&ség oka
els6sorban az volt, hogy bar a 2019-hez képest mintegy 0,8 milliard Ft-tal alacsonyabb
arbevételt realizalt a Kibocsatd, a teljes értékesitésen belll nétt az atlagosan magasabb
nyereségtartalmu sajat gyartasu eszkdzok értékesitésén realizalt eredmény. Emellett, a
Kibocsatd 2020-as pénzugyi eredménye is mintegy 23 millié Ft-tal meghaladta a 2019 évit.

A Kibocsaténak a 2019-es addévben 12 millié Ft, a 2020-as addéévben 5,9 millié Ft tarsasagi
adofizetési  kotelezettsége  keletkezett. A  Kibocsaté 2019-ben és  2020-ban
energiahatékonysagi célokat szolgalé beruhazas, felljitds jogcimén vett igénybe
adokedvezmeényt, melynek osszege rendre 20 millio Ft és 5,8 millio Ft. 2020-ban 2 millio Ft
Osszegben tortént felajanlas latvanycsapat-sport egyesuletnek.

6.1.10 Befektetett eszkozok

A befektetett eszk6zok értéke 2019.12.31 és 2020.12.31 kdz6tt 662 millio Ft-rol 763 millio Ft-
ra, majd 2021.06.30-ra jelentésen, 1 401 millié Ft-ra emelkedett. A befektetett eszk6zok
tulnyom®é részét targyi eszkdzok alkotjak. A ndvekmeény féként a plispokladanyi fémszerkezeti
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iparcsarnok bévité beruhazasnak tulajdonithato, de emellett tovabbi, kisebb beruhazasokra is
sor kerdlt.

Az immaterialis javak kozott kerllnek kimutatasra a Kibocsaté szellemi termékei, ide tartoznak
a GINOP tamogatasokbadl vasarolt Uzemi szoftverek a Kibocsatoé nadudvari (netto érték 11,6
milli6 Ft 2020 év végén) és puspokladanyi (nettdé érték 886 ezer Ft 2020 év végén)
telephelyein. Az immaterialis javak értékét szinte kizarélag az értékcsokkenés mozgatta, nettod
ertékik 10 millié Ft volt 2021.03.31-én.

6. tablazat: Befektetett eszk6zok

Adatok ezer Ft-ban 2019.12.31 2020.12.31 2021.06.30*
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 395 197 99
Vagyoni értékii jogok - - 18
Szellemi termékek 24126 13063 6592
Immaterialis javak 24 522 13261 6 709
Adatok ezer R-ban 2019.12.31 2020.12.31 2021.06.30
Telkek 57 941 57 991 57 991
Eplletek, egyéb épitmények 254 776 250 746 250 569
Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 312718 308 738 308 561
Mszaki berendezések, gépek, jarmiivek 244179 186 854 158 838
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 69 230 138 296 125052
Beruhazasok, felljitasok 6773 110938 797 449
Targyi eszkdzok 632 900 744 827 1389900
Adatok ezer R-ban 2019.12.31 2020.12.31 2021.06.30
Tartds részesedések kapcsolt vallalkozdsban 4475 4475 4475
Befektetett pénziigyi eszkdzok 4 475 4 475 4 475
Befektetett eszkzok 661 896 762 562 1401 084

*Nem auditalt pénziigyi adatok
Forras: A Kibocsato f6kényvi adatai

Az ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékd jogok kdzott kerlltek kimutatasra a telkek,
2020.12.31-én Osszesen 58 milli6 Ft értékben. A Kibocsaté Nadudvaron harom telket
tulajdonol, a Maros utcaban, illetve a Kabai Ut mellett. Tovabba, az 1642 hrsz-on van a cég
kdzponti telephelye, melyen a mianyagontd iparcsarnok és tarolasi facilitdsok talalhatéak. Az
1923, 1924/1 és 1925 helyrajzi szamon talalhaté Maros utcai telek idészakosan tarolasi célbdl
kerll hasznositasra. A telek méretébdl és elhelyezkedésébdl, a telepulés beépitettségébdl
adoédoéan hasznositasi lehetéségei kedvezbéek. Az UniCredit 2019 szeptemberi
értékbecslésében a telek forgalmi értéket 60,9 milli6 Ft-ra becsllte, mely jelentésen
meghaladja konyv szerinti értékét (16,4 millio Ft). Emellett harom beépitetlen telek talalhato
Puspokladanyban is, melyek ideiglenesen mez6gazdasagi mivelésben vannak, a tovabbi
puspoOkladanyi terllet pedig az ottani fémszerkezet gyartasi és tarolasi tevékenységnek adn
helyet.

Az éplletek, egyéb épitmények legjelentésebb eleme a kabai uti ipari csarnok Nadudvaron,
és a hozza tartoz6 egyéb épluletek (nettd érték 154,4 millio Ft 2020 év végén), valamint a
puspokladanyi fémszerkezet Uzemhez kéthetd két ipari csarnoképllet és szerszamtarold
(egylttes nettd érték 96,3 millié Ft 2020 év végén). Az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni
értékl jogok értékét 2019.12.31 és 2021.06.30. kozott elsésorban az épuletek, egyéb
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épitmények idészakos értékcsokkenése befolyasolta, a plispokladanyi uj ingatlant érinté nagy
beruhazas nem kerllt még aktivalasra.

A miszaki gépek, berendezések, jarmivek értéke 244 millid Ft-rol 187 millié Ft-ra csdkkent
2019 és 2020 év vége kozott, 2021.06.30-an 159 millio Ft-ot tett ki. A Kibocsato termeld
eszkozeinek jelentés része GINOP tamogatasbdl vasarolt gépekhez, berendezésekhez
kéthetd. A puspokladanyi Uj gyartélizem fejlesztés kapcsan a miiszaki gépek, berendezések,
aktivalasara még nem kertilt sor.

Az egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek értéke kozel kétszeresére bdvilt 2019 és
2020 év vége kozott, mely egyrészt az Uzemkdron Kivili berendezések, felszerelések,
jarmivek novekedésének (54,0 milli6 Ft-r6l 100,5 milli6 Ft-ra 4 db elektromos
személygépkocsi, és 1 db plug in hybrid személygépkocsi vasarlasanak kdszénhetéen (a
2019-ben beszerzett 2 db-on felll)), masrészt a GINOP tdmogatasbol vasarolt napelemeknek
készdnhet6 (a nadudvari napelemeket 2020 juliusaban helyezték izembe, 10,7 millié Ft bruttd
értékben, a puspokladanyi napelemek 2020 szeptemberében kerlltek aktivalasra, bruttod
ertékik 17 millié Ft). Emellett, Nadudvaron elektromos toltéallomas épilt, illetve a nadudvari
mlanyagonté és a puspdkladanyi (meglévé) fémszer izemben is sor kertlt néhany millié Ft
értékben kisebb beruhazasokra.

A beruhazasok, felujitasok kimutatott értéke 2019 és 2020 év vége kozott 7-rél 111 millié Ft-
ra,104,2 milli6 Ft-tal nétt, 2021.06.30-ara vonatkozéan 783 millié Ft kerllt kimutatasra. A
beruhazasok 2020 aprilisatél kezdédéen a plspokladanyi fémszerkezeti iparcsarnok bévitd
beruhazas részeként megvaldsulé ingatlanfejlesztéshez kapcsolddtak, melyek 2021.06.30-ig
nem keriltek aktivalasra.

A befektetett pénzigyi eszkdzok a Kibocsatd leanyvallalataiban 1évé 100%-0s
részesedésekhez kothetdk, melyek nyilvantartasi értéke nem valtozott az elmult években (3
millié Ft — Exenso Kift., 973 ezer Ft — Polyduct SRL, 501 ezer Ft — Polyduct D.o.0.).

6.1.11 Forgéeszko6zok
7. tablazat: Forgoeszkdzok

Adatok ezer Ft-ban 2019.12.31 2020.12.31 2021.06.30*
Anyagok 142 326 155 829 165771
Befejezetlen termelés, félkész- és késztermékek 147 248 134726 136 781
Aruk 21929 42173 45536
Készetekre adott el6leg - 305 28
Készletek 311503 333033 348 116
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 165 225 139 261 296 242
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 750 - 3000
Egyéb kovetelések 34 237 14 482 108 930
Kovetelések 200 213 153 743 408 172
Sajat részvények, sajat lzletrészek 1340 1340 -
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 569 000 51270 14 001
Ertékpapirok 570 340 52 610 14 001
Pénztar, csekkek 956 2441 2099
Bankbetétek 189 809 1199567 1120122
Pénzeszkzok 190 765 1202008 1122221
Forgbeszk6zok 1272820 1741394 1892510

*Nem auditalt pénziigyi adatok

Forras: A Kibocsato f6kényvi adatai
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A készletek allomanya 2019.12.31-én 311,5 millio Ft-ot, 2020.12.31-én 333 millio Ft -ot tett ki,
amely rendre a mérlegf6osszeg 16,1%, illetve 13,3%-a. A készletek allomanyanak
novekedését a sajat gyartasu termékek eladasanak volumenndvekedése okozta
(parhuzamosan a sajat gyartasu termékek arbevétel novekedésével). 2021.06.30-ara
vonatkoz6an 348,1 millio Ft értékl készletallomany kerult kimutatasra. 2020.12.31-én a
készleteket 46,8%-ban anyagok, 40,5%-ban késztermékek, illetve 12,7%-ban aruk tették ki,
2021 félév végére vonatkozdéan ezen megoszlasok nagysagrendjikben nem valtoztak.
2020.12.31-én az anyagok 59%-at a rotacios ontéshez hasznalt alapanyagok és
segédanyagok jelentették, mig a késztermékek jelentés része (48%-a) szintén rotaciods
késztermék, kisebb hanyada (29%-a) pedig fémszer késztermék.

A készletek forgasi sebessége 2019-ben 38 nap volt, azonban 2020-ra ez 62 napra novekedett
az atlagos készletallomany ndvekedése és az arbevétel csokkenése miatt.

A vevok egyenlege 2019.12.31 és 2020.12.31 kozott 165,2 millié Ft-rol 139,3 millio Ft-ra
csokkent, majd 2021.06.30-ra 296,2 millié Ft-ra, tdbb, mint a duplajara nétt (a vevdi elblegek
és a szdllitéallomany egyenként hasonlé nagysagrend(i ndvekedésével parhuzamosan). 2019
év végén a Kibocsato vevl koveteléseinek 57,8% tartozott a lejart kdvetelésekhez, majd ez az
arany 2020.12.31-re 67%-ra, (93,5 millié6 Ft) nétt, alapvetéen a harmadik féllel szemben
fennallé belfoldi lejart kovetelések enyhe ndvekedése miatt. A harmadik féllel szembeni lejart
belfoldi kovetelések jellemz&en 30 napon bellli tartozasok voltak, a Kibocsato kulfoldi,
harmadik féllel szembeni lejart kdvetelései nem jelentések. A Kibocsatd a Kovetelések
aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék) mérlegsoron mutatja ki a roman leanyvallalataval
(Polyduct S.R.L.) szembeni vevé kdvetelései nagy részét is (2019 év végén 81,6 millié Ft,
2020 év végén 76,1 millid Ft), melyek 80-85%-a lejart kovetelés. A Kibocsatd egy éven tul
lejart vevd kovetelése nem jelentds, minddssze 192 ezer Ft, melyre értékvesztés kerult
megképzésre. A vevOk forgasi sebessége az atlagos havi vevdallomanyok alapjan 2019-ben
44 nap, 2020-ban 49 nap volt.

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelések egyenlege a Kibocsaté szerb
leanyvallalatanak nyujtott tagi kdlcsénok idészak végi allomanyat tartalmazza (2019.12.31:
750 ezer Ft, 2021.06.30: 3 millié Ft).

Az egyéb kovetelések egyenlege 2019.12.31 és 2020.12.31 kdz6tt 34,2 millié Ft-rol 14,5 millio
Ft-ra csokkent, 2021.06.30-an 108,9 millid Ft kerilt kimutatasra, melybdl 28,3 millié Ft a
szallitoi elélegek ndvekedésének volt tulajdonithatd (1,2-rél rél 28,3 millio Ft-ra) 35 millio Ft
utélagos elszamolasra kiadott el6legekhez kapcsolodott, 41 millid Ft teljesitési garancia miatt
koveteléshez, a fennmarado rész a folyd ado- és jarulékfizetési kotelezettségekhez.

A Kibocsatonak a vizsgalt idészakban jelentds pénzeszkoz és értékpapir allomanya volt (2019
év végen 760 millio Ft, 2020 év végén 1 253 millié Ft, 2021.06.30-an 1 136 millié Ft). Emellett,
1,34 millié Ft nyilvantartasi értékben visszavasarolt sajat részvények kertlltek kimutatasra a
mérlegben. A Kibocsatdé a CIB Banknal td6kevédett befektetési alapban tartotta
pénzeszkozeinek jelentds részét (569 millid Ft 2019 év végén az értékpapirok kozott
kimutatva), melyek értéke 2021. junius 30-an 14 millio Ft volt. A felszabadul6 6sszeg 2020
soran az UniCredit banknal bankbetétben lett lekdtve. A pénzeszkdzOk Osszes értéke a
vizsgalt id6szakban ndvekedett, 2021. junius 30-an 1 122 millié Ft volt, amelyet a lekotott és
latra szolo betétek, a hazipénztar és a valutapénztar egyenlegei alkotjak.
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6.1.12 Forrasok
8. tablazat: Forrasok

Adatok ezer F-ban 2019.12.31 2020.12.31 2021.06.30.*
Jegyzett téke 102 540 102 540 102 540
Téketartalék 10 067 10 067 10 067
Eredménytartalék 1122516 1188772 1466 051
Lekotott tartalék 42 107 256 909 255569
Addbzott eredmény 291178 304 651 118716
Sajat téke 1568408 1862939 1952943
Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 38 865 60 268 60 268
Céltartalékok 38 865 60 268 60 268
Beruh4zasi és fejlesztési hitelek 17 232 - 260 565
Hosszu lejaratu kotelezettségek 17 232 - 260 565
Vevbktdl kapott el6legek 43 836 12175 294 314
Szallitok 134 659 99 387 263 269
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 71152 75294 74 093
Rovid lejaratu kotelezettségek 249 646 186 857 631 675
Kotelezettségek 266 878 186 857 892 240
Koltségek, raforditasok passzividbbeli elhatarolasa 109 192 -
Halasztott bevételek 63 258 398 598 388 557
Passziv id6beli elhatarolasok 63 367 398 790 388 557
Forradsok 6sszesen 1937517 2508 854 3294 008

Forras: A Kibocsato éves beszamolodja és f6kényvi adatai

A vevoktél kapott elblegek allomanya rendre 43,8 millio Ft, 12,2 millié Ft és 294,3 millié Ft volt
2019.12.31-én, 2020.12.31-én és 2021.06.30-an. A 2021-es névekedést a Duna-Tisza projekt
10%-os el6lege okozta.

A szallitéi tartozdsok 2019 és 2020 év vége kozott 134,7 millié Ft-rol 99,4 millié Ft-ra
csokkentek, majd 2021.06.30-ra 260,6 millid Ft-ra néttek. A szallitdi kotelezettségallomany
97%-a belfoldi partnerekhez kothet6. A Kibocsatd késedelmes szallitoi dllomanya 2019 év
végén 42,4 millié Ft (31,5%-a a teljes szallitdi allomanynak), 2020 év végén 48,2 millio Ft
(48,5%-a a teljes szallitéi allomanynak) volt. A lejart allomany ndvekedése elsésorban 90
napon bellli tartozasokhoz kothetd.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2019.12.31-én 71,2 millié Ft-ot, 2020.12.31-én 75,3
millié Ft-ot, 2021.06.30-an 74,1 milli6 Ft-ot tettek ki. A legjelentésebb tételek a
munkavallalokkal szembeni kotelezettségek, az altalanos forgalmi add koételezettségek, a
tarsasagi adé-, valamint a kulonbdz6é foglalkoztatasbdl eredd ado- és jarulékfizetési
kételezettségek voltak.

A passziv idébeli elhatarolasok értéke 2019.12.31-rél 2021.06.30-ra 63,3 millié Ft-rol 388,6
millio Ft-ra nétt, melyet a halasztott bevételek értékének jelentdés emelkedése okozott. A
halasztott bevételek az elnyert tdmogatasok folyositott 6sszegét tartalmazzak, melyek a
tamogatott projekt elszamolt értékcsdkkenésével aranyosan feloldasra keriilnek. 2021.06.30-
an a passziv id6beli elhatarolasok kizarolag halasztott bevételeket tartalmaztak.

A sajat tbke O6sszege a 2019.12.31 és 2021.06.30 kozétti idészakban 1 568,4 millié Ft-rol
1 952,9 millié Ft-ra nétt, elsésorban a nyereséges mikodés soran képz6dott visszaforgatott
adozott eredménynek kdszonhetden. 2021.06.30-an 1.466 millio Ft értékl eredménytartaléka
volt a Kibocsatdnak.
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A Kibocsatd 2020-ban 215 millié Ft értékben lekdtott tartalékot képzett a puspdkladanyi
beruhazashoz kapcsoléddéan (mely a targyévi addalapot csokkentette), 2020.12.31-re
vonatkozéan 257 millié Ft lekotott tartalék kerdlt kimutatasra. A Kibocsato céltartalékot képez
az értékesitésb6l szarmazo garancialis, szavatossagi és fizetési kotelezettségeire. A még le
nem jart garancialis kotelezettségekre képzett céltartalékok allomanya 2019.12.31 és
2021.06.30 kozott 38,9 millié Ft-rol 60,3 millié Ft-ra nétt.

A beruhazasi és fejlesztési hitelek 2019 év végi allomanya 17,2 millié Ft volt, mely a GINOP-
3.2.2-8-2-4-16-2017-00269 palyazat tamogatas MFB hitel részéhez kothet6. A hitel 2020
aprilisaban teljes egészében visszafizetésre kertlt. A 2021.06.30-i allomanynévekedést az
Unicredit Banktol lehivott, NHP konstrukcidban igénybe vett fejlesztési hitel allomanya adta
(260,6 millic Ft). Az elérheté keretdésszeg 400 millio Ft, lejarata 2029.09.30. Az NHP hitel a
puspokladanyi beruhazas finanszirozasat szolgalja. Emellett, a Kibocsatonak 100 millio Ft
Osszeg(, tobbcélu hitelkerethez van hozzaférése az Unicredit Banknal, melybdl lehivas a
vizsgalt id6szakban nem tortént, a hitelkeret lejarata 2022.08.31.

6.1.13 Cash Flow
9. tablazat: Cash Flow kimutatas

Adatok ezer Ft-ban 2019 2020 2021 I. félév*
Addzas el6tti eredmény 303203 310553 127 617
Korrekciok azadézas el6tti eredményben 3194 (7 843) 2500
Korrigalt adézas el6tti eredmény 306 397 302 710 130117
Elszamolt amortizacio 95 651 98 731 55 310
Elszamolt értékvesztés és visszairas - 6 804 (508)
Céltartalék képzés és felhasznalas kulénbozete 35721 21403 -
Befektetett eszk0z0k értékesitésének eredménye (1674) (2 964) (1 800)
Szallitéi kotelezettség valtozasa 14742 (35 271) 163 882
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 8 652 2345 280711
Passzividébeli elhatarolasok valtozasa 2713 83 (10 233)
Vevokovetelés valtozasa 102 755 (5811) (156 981)
Forgdeszkdzok (vevékovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa (26 273) (1 025) (112 532)
Aktividébeli elhatarolasok valtozasa 927 (2097) 4484
Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) (12 026) (5574) (8901)
Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés (9722) (10 874) (27 979)
Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas (Miikodési cash flow) 517 863 368 460 315570
Befektetett eszk6z0k beszerzése (230829) (207 437) (693 832)
Befektetett eszkdzok eladasa 1674 6 540 1800
Hosszl lejaratra nyujtott kdlcs6nok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése 781897 84114
Hosszl lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek (569 000) (264 168) (45 504)
Befektetési tevékenységbol szarmazoé pénzeszkoz-valtozas (Befektetési cash flow) (798 155) 316832 (653 422)
Hitel és kolcson felvétele 17 232 - 260 565
Véglegesen kapott pénzeszkdz - 335 340 -
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - (17 232) -
Véglegesen atadott pénzeszkdz (5 150) (5 330) (2 500)
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas (Finanszirozasi cash flow) 12 082 312778 258 065
Pénzeszkdzok valtozasa (268210) 998070 (79 787)
Devizas pénzeszkdzok atértékelése 1956 13173 -
Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (266 254) 1011243 (79 787)

*Nem auditalt pénzigyi adatok
Forras: A Kibocsaté éves beszamoloi

A Kibocsaté pénzeszkdzeinek értéke 266,3 millié Ft-tal csdkkent 2019-ben, majd 1 011,2 millié
Ft-tal ndvekedett 2020-ban. Az operativ tevékenységbdl szarmazé cash flow 517,9 millié Ft
volt 2019-ben, majd ezt kdvetben 368,5 millio Ft 2020-ban. 2019-ben alapvetéen a vevéktdl
beszedett pénzdsszegek és a 2018-as allomany jelentés cstkkenése okozta a magasabb
operativ cash flow szintet. A szokasos Uzleti mikédésbdl szarmazéd pénzaramlas mellett a
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Kibocsato jelentés pénzeszkoz allomanya 2020-ban is zavartalan likviditas mellett biztositotta
az Ujabb beruhazasok finanszirozasat, valamint az osztalékfizetést.

A befektetési cash flow 2019-ben -798,2 millié Ft volt, melynek az okai alapvetéen értékpapir
vasarlas (569 millié Ft), illetve a folyamatban lévé beruhazasok, eszkdzbeszerzések voltak
(230,8 millio Ft).

A finanszirozasi cash flow 2020-ban jelentésen nétt a korabbi évhez képest (12 millié Ft-rol
313 millié Ft-ra), kdszdénhetéen a palyazati tdmogatasokbdl beérkezd dsszegeknek (335,3
millié Ft). Emellett, a Kibocsaté visszafizette a korabbi GINOP tamogatashoz kétédé MFB
hitelének téketartozasat (17,2 millio Ft). A Kibocsaté emellett mindkét évben 5-5 millié Ft-tal
tamogatta a Humanhattér Polyduct Kézhasznu Alapitvany mikodését.

A devizas pénzeszkdzok atértekelése 2019-ben 2 millié Ft-tal, 2020-ban 13,2 millié Ft-tal
novelte a teljes pénzaramlas 6sszegét.

6.1.14 Informaciok a kibocsaté meglévd, folyamatban 1évé és jovébeli beruhazasairél
és befektetéseirol

A Kibocsaté 2020 folyaman tobb beruhazast valdsitott meg, melyek kézill a jelentésebbeket a
‘6.6 Befektetett eszkd6zok” fejezetben ismertettik. A folyamatban 1évé beruhazasok kdézll
kiemelked6 a puspokladanyi fémszerkezeti izemcsarnok ingatlanfejlesztése és a kapcsolodo
eszkozbeszerzés. A projekthez kapcsolddoan a 2020-as pénzugyi évre elbzetesen 480 millid
Ft 6sszkodltséget terveztek (80 millié Ft dnerd mellett a 400 millié Ft keretésszegl NHP hitellel
finanszirozva), azonban ebbél csak 125 millié Ft értékli beruhazas valdésult meg az év soran,
mivel az épitési engedélyt hosszu cslszas utan sikeriilt csak megszerezni (a MAV engedély
beszerzési gondjai miatt). A projekt 2021 augusztusaban megkapta a hasznalatbavételi
engedélyt, 6sszkdltsége varhatéan mintegy 880 millié Ft lesz, eképpen a Kibocsatd eddigi
legnagyobb beruhazasa lesz. A beruhazas eredményeképpen tébb mint 4.000 m? terilet
komplexum; 3.200 m? teriletli daruzhaté fémszerkezeti csarnok, egy 496 m? terllet( iroda és
szocidlis blokk, egy 385 m? terliletli nyitott tarold szin, valamint a meglévé irodabdl egy
tanmihely johet létre.

A beruhazas finanszirozasa részben az NHP keretében folydsitott hitelbél torténik. A 400
millié Ft értékl hitelkeretbél 2021.06.30-ig 261 millid Ft kerlt lehivasra. Emellett, a projekt
finanszirozasahoz kapcsolddik a Kuligyminisztériumtdl kapott VNT-2020-1-0422 kodjell
800 000 eur6 Osszegl vissza nem téritendd, a COVID-19 jarvany meghirdetett,
versenyképesség novel§ allami tamogatas. (részletesebben lasd a 6.1.15 “Tékeforrasok
bemutatasa mind révid, mind hosszu tavon (sajat téke, hitelek mértéke, lejarata, fajtaja, EU-s
és allami tAmogatasok” fejezetet). A projekt finanszirozashoz sziikséges fennmaradoé részt a
Kibocsatdé 6nerdbdl bocsatja rendelkezésre.

A projekt utols6 szakaszaban - varhatéan 2021 masodik félévében - a gyarté gépek
beszerzésére fog sor kertlni mintegy 450 millié Ft értékben. Ennek részbeni finanszirozasara
a Kibocsaté tovabbi allami tdmogatast nyert el mintegy hozzavetdleg 314 millié Ft 6sszegben
(lasd a 6.1.15 “T6keforrasok bemutatasa mind révid, mind hosszu tavon (sajat téke, hitelek
mértéke, lejarata, fajtaja, EU-s és allami tamogatésok” cimi fejezetet).

A puspokladanyi fémszer iparcsarnok az informaciés dokumentum lezardsakor megkapta a
hasznalatbavételi engedélyt, a gyartas megindulasa az ingatlanban (a gépek tzembe allitasat
kdvetben) 2021 év végére varhato.

A fentieken tul, a Kibocsatd néhany millié Ft-os nagysagrendben hajtott végre fejlesztéseket
meglévd puspdkladanyi fémszer Uzem ingatlanan is az elmult években, annak raktar- és
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adminisztrativ helységekkel torténé boévitésére kerult sor. 2019-ben pedig az ottani
technoldgiafejlesztés kapcsan kertilt sor mintegy 103 millié Ft érték( eszkdzbeszerzésre.

A Kibocsato 71 millié Ft 6sszegl beruhazassal tervezi fejleszteni a mianyag Uzemét 2021-22-
ben, ebbdl a legjelentésebb tételek az ontészerszam beszerzésekhez kapcsoldédnak (35 millio
Ft). Ezen felll, 2021 folyaman 17 millié Ft 6sszegben varhato teherautdé beszerzése is. Ezen
tételek kizarolag sajat forrasbdl kerilnek finanszirozasra.

6.1.15 Tokeforrasok bemutatasa mind rovid, mind hosszu tavon (sajat toke, hitelek
mértéke, lejarata, fajtaja, EU-s és allami tAamogatasok)

o Sajat téke

A sajat téke Osszege a 2019.12.31 és 2021.06.30. kozotti idészakban 1 568,4 millio Ft-rol
1 952,9 millié Ft-ra nétt, els6sorban a nyereséges mikoddés miatt. A Kibocsatd rendre 9,7 millié
Ft (2019), valamint 10,9 millié Ft (2020) osztalékot fizetett ki az adott években, a 2020-as
pénzugyi év teljesitménye alapjan a kdzgyilésen jévahagyott osztalék 28,7 millié Ft. A lekotott
tartalékok alapvetéen a beruhazasokkal 6sszefiiggésben megképzett fejlesztési tartalékokat
foglaljak magukban, emellett az alapitas-atszervezés aktivalt értéke és a visszavasarolt sajat
részvények értéke keridl kimutatasra. A sajat tékét nodvelte tovabba 2021 elsd félévének
adozott eredménye (118,7 millio Ft).

. Hitelek

A Kibocsaténak 2021.03.31-én 76,7 millio Ft fennallo hitelkdtelezettsége volt az Unicredit Bank
felé, amely egy NHP konstrukciéban - a plspdkladanyi beruhazas finanszirozasara - igénybe
vett fejlesztési hitelbél adodik. A teljes 400 millié Ft értékil hitelkeretbél 2021.06.30-ig 260,6 m
millié Ft kerdlt lehivasra, lejarata: 2029.09.30. A hitel fix kamatozasu, a téketdrlesztés a tlrelmi
id6 2021.12.30-i lejaratat kovetéen harom havonta, egyenlé részletekben esedékes egészen
a hitelkeret lejartaig, 2029.09.30-ig.

Ezen felll, a Kibocsatonak 100 millié Ft keretdsszeg(, tobbcélu hitelkerete is van az Unicredit
Banknal, melybdl lehivas a vizsgalt id6szakban nem tortént, lejarata 2022.08.31. A beruhazasi
és fejlesztési hitelek k6zott korabban kimutatott GINOP tamogatashoz kétédé MFB hitel teljes
egészeében visszafizetésre kerilt 2020 aprilisaban.

e Allami tAmogatasok

A Kibocsaté dsszesen kilenc, javarészt fejlesztési célu allami tamogatast nyert el 2017 és 2021
kozott, melyek kozul minddssze egy kerult visszafizetésre meghiusulds miatt. Az emlitett
tamogatasokkal kapcsolatos legfontosabb informacidk az alabbi, 10. tablazatban kerlltek
Osszefoglalasra.
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10. tablazat: Allami tamogatasok

Polyduct Zrt. 1m Ft-nal nagyobb 6sszegii tamogatasai

Tamogatas cime és Benyljtas  Elszamolas Elszamolhat6 Tamogatas Tamogatas . . . . o
# o p . . e 2 . S . Tamogatas feltételei / visszafizetés oka
azonositéja datuma datuma osszkoltség  intenzitdsa osszege
GINOP-1.2.1-16-2017-00430 - 3 éves fenntartasi kdtelezettség, elidegenitési tilalom
"Kapacitasbévité 5 - Létszam min. 85 6
L eszkbzbeszerzés a Polyduct Zrt- 2017.0131  2020.07.16 99393374 Ft 50% 49696 687 Ft _ 2020 és 2021-ben az arbevétel min. 750.058.050 Ft
nél" - Utols6 fenntartési jelentés a 2023-as év
- 50% MFB kotelezéen felveends hitel
- Hitel 6sszegére biztositék nyljtas: CIB Bank altali
GINOP-3.2.2-8-2-4-16-2017- ban’kgaranua (V(?g.tor.l.esztes kor \nssza\pn\@)
00269 - 3 éves fenntartasi kotelezettség az alabbiakra:
2. " /A P . . 2017.04.20 2020.03.20 39991 461 Ft 40% 15996 584 Ft - 7db ITK modulra vonatkozéan
Vallalatiranyitas fejlesztése a o .
Polyduct Zrt-nel” - eszkdzokre vonatkozéan
- Foglalkoztatotti Iétszam: min. 1 &
- Uzemi eredmény min.: 8 003 146 Ft
- Utols6 fenntartasi jelentés a 2023-as év
GINOP-4.1.4-19-2019-00127 . P 4 . P
Napelemes feilesztés a - 3 éves fenntartasi kotelezettség, elidegenitési tilalom
3. P J . 2019.11.22 2020.12.10 10713150 Ft 55% 5892 233 Ft - Ezideig az érintett telephelyeken a gazdsagi
Polyduct Zrt. nAdudvari ) ) A
. tevékenységet fenn kell tartani
telephelyén
EIaN2lz>rfl';é4f>:'?e-§gtlégs)-20128 - 3 éves fenntartasi kotelezettség, elidegenitési tilalom
4. P J " P 2019.11.22 2020.12.10 16 698 160 Ft 55% 9183 988 Ft - Ezideig az érintett telephelyeken a gazdséagi
Polyduct Zrt. puspokladanyi . ) .
. tevékenységet fenn kell tartani
telephelyén
\C/’:;fjofg_kgogszjn Leakésbb: - 12 hénap atlagos allomanyi létszam 91 f6 tartasa
5. . P PR, 2020.05.12 9 ° 576282000 Ft 49% 282408 000 Ft beruhazas befejezéséig
Versenyképesség novelé 2021.06.30 L. . . L . .
. ) - Zaréelszamoldas benyjtasa legkésébb: 2021.07.31-ig
tamogatas
ZFR-D-O-2020/E_18_2
6. N'Ieg.ﬁzet’heto elekt'romos 20200615 20201217 38 015808 Ft 26% 10 000 000 Ft -'3eves Uzembentartasi kotelezettség és elidegenitési
gépjarmi beszerzésének tilalom
tdmogatasa”
INOP_PLUSZ-1.2.1-21-2021-
)il 0 - Termel6/szolgaltats tevékenys éghez kapcsolodd
7. Fémioari 2021.07.12 2022.09.30 448873876 Ft 70% 314211 713 Ft korszeri vallalati technolégiai megoldasok fenntartasara
Y P - - és lizemeltetésére vonatkozo kotelezettség
technoldgia telepitése’
g, E9yeb (ks 8sszegii) 1683 340 Ft - Foglalkoztatas a tamogatas idétartama alatt

tdmogatasok 6sszege

Tamogatasok dsszesen

689 072 545 R

VPP2020-- KKM/34563-
5/2020//Adm.

Vizipari pilot projekt beinditasa
a Nyugat Balkan orszagaiba

Feleken kiviilallé okbdl a projekt nem kertilt
13 617 115 Ft megvalésitasra.
Atamogatas 2021.02.11 -én visszafizetésre kerdilt.

Forras: a Kibocsato lizleti kimutatasai

Az 10. tablazat 7. soran szerepl6, “Egyeb (kis 0sszegll) tamogatasok 6sszege” a kdvetkezbket
tartalmazza:

GINOP-5.2.1-14-2015-00001 azonositéju, 734.430 Ft dsszegli vissza nem téritendd
allami tdmogatas 100%-os intenzitds mellett. A tdmogatast az Ifjusagi GARANCIA
Rendszer Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program keretében nyerte el a
Kibocsato, amelynek 2018.08.14-én tortént meg a zaré elszamolasa.

TOP-5.1.2-16-HB1-2017-0001 azonositoju, 908.910 Ft 6sszegl vissza nem téritendd
tamogatas foglalkoztatasi egyuttmikodésekkel &sszefiggésben a  Sarréti
paktumterlleten. A tdamogatas a foglalkoztatas idejére volt igénybe vehetd és
2020.07.27-én kerult elszamolasra.

40.000 Ft oOsszegi DE MINIMIS tédmogatas az Informacios és Technoldgiai
Minisztériumtdl, amely 2020.09.21-én kerult elszamolasra.
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7. Tulajdonosok, tisztségvisel6k, munkavallalok

7.1 Tulajdonosok és kozgyiilés
o 5%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezd
részvényesek megnevezese

Az 5%-nal nagyobb tulajdoni Egri Tibor 14.200 13,85%
részesedéssel vagy szavazati

joggal rendelkezé részvényesek Féslis Andras Arpad 50.700 49,44%
megnevezése, a tulajdonukban Nagy Antal 12.200 11,9%
allo részvények névértéke (ezer

Ft), tulajdoni hanyad, illetve Szabo Dezséné 12.200  11,9%

szavazati jog (%):

o Eltéré szavazati jog hianyardl szol6 nyilatkozat

Az 5%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezé részvényesek
mindegyike torzsrészvénnyel rendelkezik, igy szavazati joguk a tobbi részvényeshez
hasonldéan részvényeik névertékéhez igazodik, ettdl eltéré szavazati joggal a Kibocsato
alapszabalya szerint egyikik sem rendelkezik.

o Kozgyllés
1. A szavazati jogok gyakorlasanak médja

A részvényhez fiz6d6 szavazati jog a részvény névértékéhez igazodik.

A kozgyllésen szavazati jogat az részvényes vagy képviselbje gyakorolhatja, aki a kozgyllés
megnyitasa el6tt személyazonossagat, illetve képviseleti jogosultsagat igazolta. A
Részvényeknek a BET Xtend-en torténé regisztraciojat (a tovabbiakban: Bevezetés) kdvetéen
a szavazati jog gyakorlasanak az is feltétele, hogy a részvényes a részvénykdnyvbe legkésébb
a kézgydlilés kezdbnapjat megel6zd masodik munkanapig keruljon bejegyzésre.

A képviseletre jogositdo meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyit6 ereji maganokiratba
kell foglalni, érvényessége egy kozgyllésre vagy meghatarozott idére, de legfeljebb tizenkét
hénapra szélhat.

A képviseletre jogositd meghatalmazas érvényessége kiterjed a felfliggesztett kézgylilés
folytatasara és a hatarozatképtelenség miatt ismételten 6sszehivott kozgydlésre.

Nem gyakorolhatja a szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes vagyoni hozzajarulasat
nem teljesitette.

A részvényes vagy képviseldje a jelenléti iv alairasaval egyidejlileg szavazdlapot kap, amely
szavazasra és a kézgyilésen valo részvételre jogosit. A szavazoélap tartalmazza a részvényes
altal leadhat6 szavazatok szamat. A részvényesek szavazolapjuk feltartasaval szavaznak.

A Bevezetést kovetben a kozgyllésen szunet rendelhet6 el, vagy a kozgyllés
felfiggesztésére is sor kerilhet, ha a levezetd elndk — kuléndsen a napirendi ponthoz tett olyan
inditvany, illetve javaslat esetén, amelyet a részvényeseknek nem allt médjukban a kdzgydlés
el6tt részletesen megismerni — ugy itéli meg, hogy a részvényesek szamara véleményuk
kialakitasahoz megfelelé id6 biztositasa indokolt. A szinet nem vezethet a kozgydlés
mikddésének indokolatlan mértékl akadalyozasahoz.
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A Bevezetést kdvetben a vezetd tisztségviseldk és felligyelbbizottsagi tagok megvalasztasara
vonatkozo kozgydlési hatarozatok esetén a kdzgyullés levezetd elndkének biztositania kell,
hogy a dontések ne 6sszevontan, hanem jeldltenként kilén szavazas alapjan keriljenek
meghozatalra. A részvényesi tamogatassal jeldlt vezeté tisztségvisel6k vagy
fellgyelbbizottsagi tagok esetén az elndk tajékoztatast ad a tdmogatéd részvényes személyérdl
is. Az igazgatésag és a felligyeldbizottsag tagjainak jeldlésekor a részvényesek megfelel$
elézetes tajékoztatasban részesiinek a jelélt szakmai tapasztalatat, illetve fliggetlenségét
illetéen.

A Bevezetést kdvetben az alapszabaly modositasara vonatkozé dontések esetén a kdzgydlilés
kuldén hatarozatot hoz arrdl, hogy az egyes rendelkezésekrdl kilén-kilén vagy ésszevontan
szavazzon-e a kozgyilés.

2. A kozgyiilés kizardélagos hataskorébe tartozik:

1. dontés - ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik - az alapszabaly megallapitasarol és
modositasarol,

2. dontés a Kibocsatdé mikodési formajanak megvaltoztatasarol,

3. a Kibocsaté atalakulasanak és jogutdd nélkili megsziinésének elhatarozasa (azzal, hogy
a Kibocsaté szétvalasrol nem hatarozhat),

4. az lgazgatosag tagjainak, tovabba a Fellugyel6bizottsag tagjainak és a Kibocsato allandé
konyvvizsgalojanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa,

5. a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa, ideértve az addzott eredmény

felhasznalasara vonatkoz6 dontést is,

dontés osztalékelbleg fizetéserdl,

az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes

részvényfajtak, osztalyok atalakitasa,

8. dodntés atvaltoztathatd vagy jegyzeési jogot biztositd kotvény kibocsatasardl,

9. dontés az alaptdke felemelésérdl,

10. dontés az alaptbke leszallitasaral,

11. dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasarol,

12. dontés sajat részvény megszerzésérdl,

13. dontés olyan vallalkozdi- hitel- és beruhazasi szerz6dés megkdtésérdl vagy modositasarol,
amely a Fellgyelébizottsag, vagy barmely igazgatdésagi tag allasfoglalasa alapjan
veszélyezteti a Kibocsatd pénzigyi, gazdasagi stabilitasat, a részvények értékallésagat,

14.az éves és koOzéptavu gazdasagi és uzletpolitikai iranyelvek meghatarozasa,
végrehajtasuk elemzése,

15. déntés minden olyan kérdésben, amit tdérvény vagy az Alapszabaly a kdzgydllés
kizarolagos hataskorébe utal.

No

A Bevezetést kovetden a kdzgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik tovabba:

1. dontés a Kibocsato altal kibocsatott részvények harmadik személy altali megszerzéséhez
kapcsolddd pénzigyi segitség nyujtasarol,

2. a Ptk. 3:264.§-ban foglaltaknak megfeleléen dontés a Kibocsatd nyilvanosan mikodé
részvénytarsasagként toérténd nyilvantartasba vételétél szamitott két éven belll a
Kibocsatd és a részvényes kozotti vagyonatruhazasi szerz6dés jovahagyasardl, ha a
Kibocsaté altal teljesitendé ellenszolgaltatas elérné az alaptdke egytizedét,

3. dontés és véleménynyilvanitas a javadalmazasi politikardl,

4. véleménynyilvanitas a targyévet megel6z6 uUzleti évre vonatkozé javadalmazasi
jelentésrdl,

5. dodntés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentésrél
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A Bevezetést kdvetben a javadalmazasi politikat annak jelentés valtozasa esetén, de legalabb
négyévente a kozgyilés napirendjére kell tlzni. A felel6s tarsasagiranyitasi jelentésrél a
kozgylilés évente dont.

3. A kozgyiilés hatarozatképessége

A kdzgyllés - ha jogszabaly nem kivan ennél magasabb tobbséget - a szavazatok egyszeri
tobbségével hataroz.

A kozgyllés - Bevezetést kovetben - a kizarélagos hataskoérébe tartozé 1-3., 7., 10-
11.pontokban, valamint a Bevezetést kdvetéen kizarélagos hataskoérébe tartozé 1. pontban
felsorolt Ggyekben a hatarozati javaslatot elfogad6é szavazatok legaldabb haromnegyedes
tobbségével hataroz.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tébb mint a felét képviseld részvényes jelen van.

Ha a kdzgyilés nem hatarozatképes, a megismételt kdzgylilés az eredeti napirenden szereplé
Ugyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

4. A kozgyiilés 6sszehivasanak és lebonyolitadsanak szabalyai
A tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal éves rendes évi kdzgylilést tart.

A koézgyllést — ha torvéeny masképp nem rendelkezik — az lgazgatdésag hivja Ossze. A
kozgyllés levezetd elnOke az Igazgatdsag elndke, akadalyoztatdsa esetén levezetd elndkot a
kozgydlés valaszt.

Az igazgatosag rendkivili kdzgyllést hiv dssze, ha a kozgyllés hataskorébe tartozé valamely
kérdésben kell donteni, vagy azt egyéb okbdl sziikségesnek tartja.

A Bevezetést kdvetben a kozgyllést annak idépontja el6tt legalabb 30 nappal megelézbéen a
Kibocsatd honlapjan kdzzétett meghivd utjan kell 6sszehivni. Az |gazgatdésag a kdzgyllés
Osszehivasardl elektronikus uton is értesiti azokat a részvényeseket, akik erre vonatkozé
igényuket és elérhetéségiket irasban elézetesen jelezték az Igazgatésagnak. Ha a Kibocsaté
részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas céljabdl vagy
eredményes nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kdvetéen a befolyasszerzd
kezdeményezésére rendkivili kdzgyillés 0Osszehivasara kerll sor, a kozgyllést annak
kezdbnapjat legalabb tizenot nappal megel6zben kell 6sszehivni.

A Bevezetést kovetben a kozgyllésre az lgazgatdosag, a Fellgyeldbizottsag tagjai, a
kdnyvvizsgald, valamint a Budapesti Ertéktézsde Zrt. részére elektronikus Gton kiilén meghivét
kell killdeni. Az Igazgatdsag koteles a kdzgyllésen a Budapesti Ertéktézsde Zrt. részére
hozzaszdlasi, illetve véleményezési jogot biztositani.

A Bevezetést kovetben a kdzgyillés helyszinét és idejét az igazgatdsag koteles oly mdédon
meghatarozni, hogy a részvényesek minél nagyobb szamban és minél szélesebb korben
megjelenhessenek. Ha a kdzgyllés 6sszehivasat valamely részvényes kezdeményezte, a
helyszint és az idépontot — az el6z6 mondatban foglaltak megtartdasa mellett — a
kezdeményezb erre iranyuld inditvanyanak figyelembevételével kell meghatarozni.

A meghivéban a Kibocsatd cégnevén és székhelyén kivul fel kell tintetni a kozgydlés
idépontjat és helyét, a kozgyllés napirendjét, a szavazati jog gyakorlasanak a létesitd
okiratban eldirt feltételeit, illetve a kdzgyllés hatarozatképtelensége esetére a megismételt
kozgyulés helyét és idejét, valamint — a Bevezetést kovetden - a napirend kiegészitésére valo
jog gyakorlasanak feltételeit, tovabba a hatarozattervezeteket és a kozgylilés elé terjesztendd
dokumentumokat, vagy ezek teljes terjedelm( elérhetéségének helyét, a kozgyilés
megtartasanak modjat.
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A hatarozatképtelenség miatt megismételt kdzgyllést az eredeti kdzgyllés meghivojaban
megjeldlt hataridén belul, az ott meghatarozott feltételekkel kell 6sszehivni azzal, hogy a
kozgylilés és a megismételt kdzgylilés kozott — a Bevezetést kdvetben - legalabb 10 (tiz),
legfeljebb 21 (huszonegy) napnak kell eltelnie.

A Bevezetést kdvetben a Kibocsato a kozgylilést megelézden legalabb 21 (huszonegy) nappal
honlapjan nyilvanossagra hozza:

e az 0Osszehivas id6pontjaban meglévd részvények szamara és a szavazati jogok
aranyara vonatkozo6 Osszesitett adatokat;

e a napirenden szerepl6 lgyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket, az azokra vonatkozo
fellgyelébizottsagi jelentéseket, illetve véleményeket, valamint a hatarozati
javaslatokat;

e a képviseld utjan térténd szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyokat, ha azokat
kozvetlenll nem kildték meg a részvényeseknek.

A Kibocsato a hirdetményeit a székhelyen 1év6 hirdetétablara valo kifliggesztés, valamint sajat
honlapjan és - a Bevezetést kdvetden - a BET honlapjan torténé kozzététel utjan teszi kozzé
és a részvényeseket — amennyiben e célra elektronikus elérhetéséget megadtak —
elektronikus uton kdzvetlendl is értesiti.

7.1.1 lgazgatésag
Az igazgatdsag a részveénytarsasag képviseleti és ligyvezetd szerve.

Az igazgatdsag Fésiis Andras Arpad 4032 Debrecen, Andahazi utca 2/A.
tagjai (név, lakcim):
Egri Tibor 4181 Nadudvar, Miklos utca 24.
Bisztran Janos 4200 Hajduszoboszlé, Olajmalom utca 19/B

Fésis Nora Magdolna 1021 Budapest, Budenz ut 10/B. |. emelet 1.

Az igazgatosag az elnokét maga valasztja tagjai kozul. Az igazgatésag elsé elnoke Fésus
Andras Arpad. Egri Tibor a Tarsasag vezeérigazgatéja, mig Bisztran Janos az értékesitési
igazgatd. Az igazgatésagi tagok egyben Kibocsato részvényesei is.

Az igazgatosagi tagok megbizatdsa 2020. majus 2. napjatdl 2025. aprilis 30. napjaig tart.

Az igazgatésag jogait és feladatait testlletként gyakorolja. Az igazgatdsag tevékenységének
rendjérél és tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskérmegosztasardl az igazgatdsag altal
elfogadott Gigyrend rendelkezik.

A Kibocsatdé szamviteli torvény szerinti beszamoléjanak és az addzott eredmeény
felhasznalasara vonatkozé javaslatnak a kdzgyllés részére torténd elbterjesztése az
igazgatosag feladata.

Az igazgatdésag a szamviteli torvény szerinti beszamoldnak és az igazgatésag, valamint a
feligyel6 bizottsag jelentésének lényeges adatait a kdzgyllést megelézéen legalabb 15
nappal koteles a részvényesek tudomasara hozni.

Az igazgatosag az ugyvezetésrdl, a Kibocsatd vagyoni helyzetérél és uzletpolitikajardl évente
legalabb egyszer a kdzgyllés, haromhavonta a felligyelébizottsag részére jelentést készit.

Az igazgatdésag gondoskodik a Kibocsatd Uzleti kdnyveinek szabalyszerl vezetésérél és a
gazdalkodas helyzetérdl sz6l6 negyedéves beszamoldk felligyelbbizottsag szamara toérténd
elkészitéserél.
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A Bevezetést kovetben az igazgatdésag gondoskodik a kdzgyllések elSkészitesérol,
megszervezesérol és lebonyolitasardl, a szavazas technikai feltételeinek, illetve az eredmény
egyértelmd, vilagos és gyors megallapitasanak biztositasardl.

A Bevezetést kovetben az igazgatésag a Kibocsatd kozgyllésére barmely személyt
véleményezési, illetve hozzaszolasi joggal meghivhat, ha megitélése szerint az szikséges,
vagy a részvényesek megfelelé tajékoztatasat szolgalja, vagy a dontéshozatalt segiti. Az
igazgatosag biztositja tovabba, hogy a napirend kiegészitését kérd részvényesek az altaluk
javasolt napirendi pont targyalasahoz harmadik személy részvételére irasbeli javaslatot
tegyenek, és ha az igazgatosag ezt indokoltnak tartja, a javasolt személyt a kdzgyilésre
véleményezési, illetve hozzaszolasi joggal meghivja.

A Bevezetést kovetden az igazgatésag gondoskodik arrdl, hogy ha a kdzgyllésen felmerult
kérdésekre az lgazgatdsag jelenlévé tagjai vagy az allando kdonyvvizsgald nem tudnak valaszt
adni, ugy a feltett kérdésekre adott valaszokat — amennyiben az nem ellentétes a Kibocsato
érdekeivel — a kozgyulést kdveté harom munkanapon belul kdzzétételre keruljon, vagy ha ez
nem lehetséges, a valaszadas elmaradasara vonatkozo tajékoztatas és annak indokai
legalabb a Kibocsaté a honlapjan nyilvanossagra hozatalra keruljon.

Az igazgatdsag jogszabalyban és az Alapszabalyban meghatarozottakon kivili kizaroélagos
hataskorébe tartozé ugyek:

1. dontés a mindenkori sajat téke 50 (6tven) szazalékdig terjedé finanszirozasi
kotelezettségvallalasrol,

2. a Kibocsatd cégjegyzésre jogosult alkalmazottainak kijeldlése, illetve az errdl sz6l6 belsd
szabalyzat jbvahagyasa,

3. el6terjesztés minden olyan kérdésben, amelyet torvény vagy az alapszabaly az
igazgatdsag kizarélagos hataskorébe utal.

A Bevezetést kdvetben az igazgatdsag kizardlagos hataskdrébe tartozik tovabba:

1. dontés sajat részvény megszerzésérdl a kodzgylilés vagy jogszabaly erre vonatkozé
felhatalmazasa alapjan,

2. a bels6 kontroll rendszerrel kapcsolatos elvek kidolgozasa, valamint évente tajékoztatas
nyujtasa a részvényeseknek a Kibocsatoé bels kontrollrendszerérdl,

3. a kockazatkezelési alapelvek kidolgozasa, a Kibocsaté kockazatkezelésének fellgyelete
és iranyitasa, illetve éves eredmeényességmeérése.

A Kibocsato belsé strukturaja szerinti mindenkori vezérigazgato - mint a Kibocsaté elsé szamu
vezetdje - feletti munkaltatéi jogot az igazgatdsag elndke gyakorolja.

Az igazgatdsag egyik tagja ellen sem folyt szakmai tevékenységukkel kapcsolatos eljaras a
jelen Informaciés Dokumentum datumat megel6zé 3 évben.

7.1.2 Felligyeldbizottsag

A felUgyelébizottsag legalabb harom, legfeljebb 6t tagbdl all, tagjait a kbzgyllés valasztja. A
Bevezetést kdvetben a felligyelbbizottsag tagjainak tdbbsége esetében teljesilnie kell a Ptk.
3:287. §-aban foglaltak szerinti fuggetlenségi el6irasoknak. A felligyelSbizottsag elndkét a
tagjai kozul maga valasztja.
Az felugyel6bizottsdg Rakonczai Laszl6 Istvan
tagjai (név, lakcim):
Szabo6 Dezséné

Dr. Dorogi Zsolt Pal
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Posta Irén Maria

A fellgyelébizottsag elndke Rakonczai Laszlé Istvan. A felligyel6bizotisag tagjainak
megbizatasa 2025. aprilis 30. napjaig tart.

A felligyelBbizottsag a koézgyllés részére ellenbérzi a Kibocsatd lgyvezetését a
fellgyelbbizottsag Ugyrendje szerint.

A felugyel6bizottsag koteles megvizsgalni a kdzgyllés napirendjén szereplé valamennyi
lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a kdzgyiilés
kizarélagos hataskoérébe tartozé ligyre vonatkozik. A szamviteli térvény szerinti beszamolorol
és az adodzott eredmény felhasznalasarol a kozgyilés csak a feligyel6bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban hatarozhat.

A fellgyeldbizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg, amelyet a kdzgydlés hagy jova.

A felligyel6bizottsag Ulése akkor hatarozatképes, ha legalabb harom tagja jelen van az tlésen,
hatarozatat egyszeri( szétdébbséggel hozza.

A fellgyeldbizottsag Uléseit az elndk hivja 6ssze és vezeti.

A fellgyelBbizottsag Ulésének &sszehivasat - az ok és a cél megjeldlésével - a
fellgyelBbizottsag barmely tagja irasban kérheti az elnoktél, aki a kérelem kézhezvételétdl
szamitott 8 napon belll koteles intézkedni a felligyel6ébizottsag Ulésnek 30 napon beldli
idépontra torténd O6sszehivasardl. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga
jogosult az Ulés 6sszehivasara.

A fellgyel6bizottsag nem részvényes tagjai a kozgyilésen tanacskozasi joggal vesznek részt.

A fellgyelBbizottsag el6zetes hozzajarulasara van szikség a Kibocsaté és valamely
részvényes, illetve annak kozeli hozzatartozdja kozotti szerz6désnek a Kibocsato altali
megkotéséhez.

A felugyel6bizottsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Kibocsatéval szemben
az ellenbrzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.

A felugyelbbizottsag tagjai az e jogkoruk kapcsan tudomasukra jutott informaciét — a
Bevezetést kdvetben a kozzétételi kotelezettséggel érintett adatok kivételével — Gzleti titokként
kotelesek 6rizni.

A feligyelébizottsag egyik tagja ellen sem folyt szakmai tevékenységukkel kapcsolatos eljaras
a jelen Informaciés Dokumentum datumat megeléz6 3 évben.

7.1.4 Uzemi tanacs

A Kibocsaté 3 fébdl alld Uzemi tanacsot mikodtet. Az Gzemi tanacs feladata a munka
torvénykonyve szerint a munkavallalok képviselete, a munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyok
megtartasanak figyelemmel kisérése, a munkaltaté déntéseiben valod részvétel, mikédésének
alapja a munkaltatok és munkavallalok egyuttmikodése. Tagjaivd munkaltatoi jogot nem
gyakorlé6 munkavallalok valaszthatoak.

7.1.5 Auditbizottsag

A Bevezetést kovetben a Kibocsatonal auditbizottsag mikodik. Az auditbizottsag legalabb
harom tagbdl all, tagjait a kdzgyllés valasztja a felugyelébizottsag fuggetlen tagjai kézul. Az
auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi szakképesitéssel kell
rendelkeznie. Az auditbizottsag tagjai egyittesen rendelkeznek a Kibocsaté tevékenysége
szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal. A koézgyillés az auditbizottsagi tagsagra
vonatkozé megbizast barmikor visszavonhatja.
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Az Rakonczai Laszlé Istvan 4025 Debrecen, Szepességi utca 45.
auditbizottsag

tagjai (név, Dr. Dorogi Zsolt Pal 1076 Budapest, Péterfy Sandor utca 7.
lakcim): IV.em. 1. a.
Posta Irén Maria 4032 Debrecen Andahazi 2/c.

Az auditbizottsag tagjai megbizatasanak kezdé idépontja a Bevezetés napja. A megbizatas
tartama a tag felligyel6bizottsagi megbizatasanak idétartamahoz kétott.

Az auditbizottsag feladatkérébe tartozik:

e a feligyel6bizottsag tamogatasa a Kibocsatd pénzigyeinek ellenbrzésével
Osszefliggésben,

o a Kibocsaté tdmogatasa az allandd konyvvizsgald kivalasztasaban és az allando
konyvvizsgaloval valé egyuttmikodésben,

e a személyében felelés konyvvizsgald és a konyvvizsgald cég fliggetlenségének
felUlvizsgalata,

e a konyvvizsgalat figyelemmel kisérése,

e a Kibocsatd belsd ellenérzési, kockazatkezelési rendszerei hatékonysaganak, a
pénzlgyi beszamolas folyamatanak figyelemmel kisérése, valamint szilkség esetén
ajanlasok megfogalmazasa.

Az auditbizottsag az lgyrendjét maga allapitja meg, és azt a kdzgylilés hagyja jéva.

Az auditbizottsag sajat lUgyrendjében meghatarozott szabalyok szerint dsszehivott tlése akkor
hatarozatképes, ha tagjainak legalabb kétharmada az ulésen jelen van. Az auditbizottsag
dontéseit egyszeri sz6tdbbséggel hozza meg. Az auditbizottsag tléseirél jegyzdkdnyvet vesz
fel.

Az auditbizottsag uléseit az elnOk hivja 0ssze, de annak Osszehivasat az ok és a cél
megjeldlésével az auditbizottsag barmely tagja irasban is kérheti az elndktdl, aki a kérelem
kézhezvételétdl szamitott 8 napon belll koteles intézkedni az auditbizottsag Ulésének 30
napon bellli id6pontra torténd dsszehivasardl. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a
tag maga jogosult az Glés dsszehivasara.

7.1.6 Kulcsfontossagu munkavallaldk és tisztségvisel6k
Egri Tibor - Vezérigazgaté

Egri Tibor 1998-ban okleveles gépészmérnokként diplomazott a Miskolci Egyetem
Gépészmérndki karan. Tanulmanyait kovetéen roégtéon a Kibocsaténal allt munkaba
termékmenedzserként, majd 2002-tél 2004-ig a KEVIEP Kft. kereskedelmi vezetsi poziciojat
toltotte be. Egri ur, 2004-t61 visszatért a Kibocsatohoz, ahol 2013-ig értékesitési vezetbkent
dolgozott, majd 2015-ig cégvezetdként a Kibocsatd operativ iranyitasi feladatait latta el. Egri
ur 2015.05.01.-t6l a Kibocsatod vezérigazgatdjaként az igazgatdosag dontéseinek megfeleléen
a Kibocsatd teljes korl stratégiai iranyitasaért, valamint a meghatarozott célok elérési
maddjanak meghatarozasaért, illetve hatékony implementalasaért felel.

Féslis Andras - EInok

Fésls Andras, a Kibocsatd kulcsfontossagu alapité tagja 1974-ben szerezte meg
mez6égazdasagi gépészmérnoki oklevelét a Godolléi  Agrartudomanyi  Egyetem,
Mez8gazdasagi Gépészmérnoki karan. Palyajat 1974-ben a Borsod-Abauj-Zemplén megyei
Nyékladhazan kezdte a Hejémenti Allami Gazdasagban agazati gépészmérnokként, majd a
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Kossuth Lajos Mez6gazdasagi Termel6szOvetkezetben volt miszaki vezet6 Monokon. Fésis
ur 1977-ben csatlakozott a Kukorica és Iparndvény Termelési Egyuttmikddéshez (KITE)
szervizmérnokként, majd 1980-t6l mar technoldgiai csoportvezetdi pozicidt toltétt be. 1982 és
1987 kodzott Fésls ur a KITE fejlesztési és beruhazasi féosztalyvezetbjekent tobb kiemelt
beruhazasi program el6készitésében és megvaldsitasaban vett részt szervezéként és
iranyitéként egyarant.

Fésls Andras 1987 és 1992 kozott a KITE Rt. azon Uzletdganak vezet6je volt, amely a
mikrodnt6z6 gyartd dzem iranyitasaért volt felelés. Ebben az Gzemben gyartottak késébb a
polietilén viz-, gaz- és tavkozlési véddcsoveket. 1992-ben Féslis ur kulcsfontossagu szerepet
toltott be a POLYDUCT Polietilén Cségyartd Részvénytarsasag megalapitasaban. 1993-tél a
POLYDUCT Polietilén Cségyarté Rt. igazgatdésaganak elndke és igazgatdja volt, majd 1999
és 2015 kozott a Kibocsato operativ iranyitasaban dolgozott a Kibocsato elndk-igazgatdjaként.

Fésis Andras 2015.04.30-t6l a Kibocsaté Igazgatésaganak elndki tisztségét tolti be.
Bisztran Janos - Ertékesitési igazgato

Bisztran Janos a Gépipari és Automatizalasi Miszaki Féiskolan (mai Neumann Janos
Egyetem GAMF Miiszaki és Informatikai Kar) szerzett gépészmeérndki végzettséget 2001-ben.
A Kibocsaténal 2003-ban allt munkaba termékmenedzserként, amely poziciét 2010-ig toltotte
be. Termékmenedzserként legfébb feladata az értékesitési csapat miszaki tamogatasa,
valamint termékek mindsitése és engedélyeztetése volt. Bisztran ar, mindemellett részt vett
jatszoterek tervezésében, illetve az épitésiuk koordinalasaban. 2011-t61 Bisztran Janos toltotte
be a Kibocsatd urbanizacié Uzletagi vezetbi pozicidjat, igy 2017-ig 6 felelt az Uzletag
stratégidjanak kialakitasaért és implementalasaért. Bisztran ur 2018 januarjatél a tarsasag
értékesitési igazgatéjaként tdbbek kozott a Kibocsatd Uzletfejlesztéséért, fejlesztési,
beszerzési, illetve marketing csoportjanak koordinalasaért, tovabba a mindenkori arbevétel
szamok meghatarozasaért és igazgatdsag felé torténd elbterjesztéseért felel.

Nagy Attila - Gazdasagi igazgato

Nagy Attila 2010-ben szerzett kbdzgazdasz diplomat a Nyiregyhazi Fdiskola,
Gazdalkodastudomanyi karan gazdalkodasi és menedzsment szakon, majd mérlegképes
konyvel6i mindsitésre tett szert a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kézpontnal. Ezt
kovetéen, tanulmanyait a Debreceni Egyetemen folytatta, ahol szamvitel szakon végzett
okleveles k6zgazdaszként. Tanulmanyai alatt a Prevost Hungaria Kft-nél dolgozott gazdasagi
elemzéként, majd 2015-ben kerult a Kibocsatd alkalmazasaba szintén gazdasagi elemzdi
pozicidba, ahol féként kontrolling tevékenységet végzett.

Nagy ur 2016 oktoberétdl, azaz az EXENSO Kft. megalakulasatdl kezdve a cég lgyvezetdi
feladatok ellatasa. Az EXENSO Kift., mint a Kibocsaté leanyvallalata fé6ként oktatasi és elemzdi
feladatokat végez a Kibocsato részére.

2019 és 2020 kozott gazdasagi vezetdként Nagy ur felelésségi korébe tartozott a Kibocsato
vallalatiranyitasi rendszerének, valamint kontrolling tevékenységének ellenérzése.

2020 januarjatdl Nagy ur a Kibocsatd gazdasagi igazgatojaként felel a tarsaséag
gazdalkodasaért, ideértve a konyvelés, pénzlgy, bérszamfejtés, az IT tevékenységek, a
gondnoksag és a gépjarmi eléadé munkajanak, tovabba a munkalgy (HR) tevékenységének
megszervezeéseét, iranyitasat és ellendrzését.
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Fésiis Néra Magdolna - Igazgatésagi tag

Fésus Nora 2000-ben gazdasagi agrarmérnokként végzett a godolléi Szent Istvan Egyetem
EU agrar-menedzsment szakiranyu képzésén és angol szakforditoi képesitést is szerzett.
2005-ben a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen gazdasagi szakmérnok
oklevelet, majd 2010-ben a Human erdéforras menedzsment szakiranyu képzésen MBA
fokozatot is elnyert.

Jelenleg az MVM Csoportnal vezet6é audit szakértéként dolgozik. 2016. és 2020. kdzétt az
Eurdpai Tamogatasokat Auditalé Féigazgatdsagnal igazgatoként elébb a Vidékfejlesztési és
Haldszati Programokat Ellendrzé Igazgatésagon, majd a Gazdasagi és Uzemeltetési
lgazgatésagon végezte tevékenységét. Ezt megel6z6en 2011-t6l 2016-ig az Allami
Szamvev@széknél, korabban, 2006 és 2011. k6zott a KPMG Tanacsado Kft-nél dolgozott
auditori és vezetb6i beosztasokban. 2006 el6tt EU csatlakozasi Ugyekkel foglalkozott
minisztériumi munkatarsként.

Posta Irén — Felligyel6bizottsagi tag

Posta Irén a Magyar konyvvizsgaloi Kamaranal bejegyzett konyvvizsgald. 1995-ben a
Budapesti Pénzugyi- és Szamviteli Fbéiskola Konyvvizsgald Ipari és Koltségvetési szakiranyu
képzésén szerzett okleveles konyvvizsgaloi képesitést. Ezt megel6zéen 1992-ben
mérlegképes konyveldi mindsitést szerzett a Pénzlgyi- és Szamviteli Féiskola Ipari szakiranyu
képzésén.

Posta Irén tapasztalattal rendelkezik az add- és gazdasagi tanacsadas terlletén, egyéni és
tarsas vallalkozasok szamara végzett konyvelést, bérszamfejtést, valamint pénzigyi
beszamolok és adodbevallasok készitését illetéen, tovabba auditok, illetve monitoringok
el6készitésében, illetve szamviteli rendszerek kialakitasaval és ellenérzésével, palyazatok
szervezésével és kdvetésével, valamint beruhazasok szamviteli kezelésével 6sszefliggésben.

Tevékenységét jelenleg egyéni vallalkozokeént folytatja.

A Kibocsato felligyelébizottsaganal és auditbizottsdaganal a Bevezetést kdvetben kezdi meg
tevékenységeét.

Szab6 Dezs6né — Felligyel6bizottsagi tag

Szab6 Dezsdné mérlegképes konyvelbi és adétanacsadoi képzettséggel rendelkezik. 1993 és
2020 kozott a Kibocsatonal dolgozott el6bb gazdasagi vezetdi munkakorben, majd 2013-tdl
gazdasagi igazgatoként. A Kibocsat gazdasagi igazgatdjaként felel6sségi kérébe tartozott a
Kibocsaté gazdasagi teriletének iranyitasa, illetbleg vezetése, a Kibocsatdé gazdalkodasi- és
pénzigyi egyensulyanak folyamatos biztositasa, az éves pénzigy beszamolok elkészitése,
adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése, a szamviteli informacids rendszer kialakitasa,
valamint a bizonylati fegyelem megtartasanak felligyelete tartozott.

A Kibocsaté felugyelGbizottsaganak 2020-t6l tagja, a bevezetést kdvetden pedig a Kibocsato
auditbizottsaganak is tagja lesz.

Dr. Dorogi Zsolt Pal — Feliigyeldbizottsagi tag

Dr. Dorogi Zsolt Pal jogaszként végzett 2009-ben a Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karan. Emellett regisztralt belsé ellenéri minésitéssel is rendelkezik. Jelenleg a
Paksi Atomerém(i Zrt. f6szakeértéje, illetbleg vezetd belsé ellendrzési szakértdje. 2012 és 2016
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kdzott az Allami Szamvevdszék szamvevdje, illetbleg szamvevd tanacsosa volt. Ezt
megel6zéen a Kozigazgatasi- és lgazsaglgyi Minisztérium Vagyonkezel6i Kozpontjanal,
illetve a Siemens Zrt-nél dolgozott.

A Kibocsato felligyelébizottsaganal és auditbizottsaganal a Bevezetést kovetéen kezdi meg
tevékenységét.

Rakonczai Laszl6 Istvan — Felligyel6bizottsagi tag

Rakonczai Laszlo Istvan 1997-ben a Nehézipari Miszaki Egyetem Banyamérnoki Karan
gazipari agazati banyamérnoki-, 1985-ben az Orszagos Munkavédelmi Képzd- és
Tovabbképzd Intézetnél munkavédelmi mérndki-, 1992-ben pedig a Miskolci Egyetem
Gazdasagmeérnoki Karan mérnok kézgazdasz oklevelet szerzett.

Tobb gazipari gyarto, illetve gazszolgaltatd tarsasagnal dolgozott vezetdi munkakérben, igy a
MOL Csoporthoz tartozé MOL Gaz Kft-nél, a Zemplén-Abauj Gazszolgaltatd Kft-nél, a Fénix
Gaz Kft-nél, illetve a Fiorentini Hungary Kft-nél Ggyvezet6 igazgatoként. Ezt megel6z6en 1982
és 1992 kozott a Tigaz Rt-nél, illetéleg annak jogeléd allami vallalatanal dolgozott tobb
munkakorben, igy 1989-t6l szolgaltatasi vezérigazgato-helyettesként, majd szolgaltatasi
féosztalyvezetdkent.

A Kibocsato felligyel6bizottsaganak 2020-t6l tagja, a bevezetést kovetéen pedig a Kibocsaté
auditbizottsaganak is tagja lesz.

8. A konszolidaciéoba bevont tarsasagokon kiviili kapcsolt vallalkozasokkal
folytatott jelentés ligyletek

Az 5.7-es alfejezetben leirtak alapjan a Kibocsatdé nem készit konszolidalt beszamolot,
azonban szintén az emlitett alfejezetben megnevezett vallalkozasok kapcsolt
vallalkozasoknak mindsulnek. Ezen kapcsolt vallalkozasok koézil a Kibocsatd kizardlag a
roman leanyvallalataval, a POLYDUCT S.R.L-lel folytatott az elmult négy évben volumenében
jelentésnek tekinthet6 Ugyleteket, amelyek az export piacokon térténé értékesitést szolgaltak.
A Kibocsaté a 11. tablazatban lathaté moédon a roman leanyvallalat felé értékesitésként
mutatta ki az Ggyletekbdl szarmazd bevételeket.

11. tablazat: Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott jelent6s tranzakciok

Adatok ezer Ft-ban 2018.12.31 2019.12.31 2020.12.31 2021.06.30
POLYDUCT Zrt.

Polyduct S.R.L. - Ertékesités arbevétele 107 214 257 115 212333 67 084
Az export arbevétel aranyaban 53% 83% 74% 70%
Az Osszes arbevétel aranyaban 9% 9% 10% 8%

Forras: a Kibocsato lizleti kimutatasai

A roman leanyvéllalat a termékeket piaci (kedvezményes viszonteladdi) aron kapja az
anyavallalattél, amit barmely mas nagykereskedének min8sulé tarsasag is elérhet. A
leanyvallalat részére vald értékesitésbdl eredéen ugyanakkora eredmény keletkezik az
anyavallalatnal mintha barmely mas partner részére tortént volna meg az értékesités. A
fentebb bemutatott Ggyleteken kivul a Kibocsaté tobbi leanyvallalataval folytatott Ggyleteinek
értéke az elmult négy év egyikében sem haladta meg a 10 milli¢ Ft-ot, igy tovabbi jelentésnek
tekinthet6 Ugylet a Kibocsato kapcsolt vallalkozasaival nem kertl bemutatasra az informaciés
dokumentumban.
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9. Pénziigyi informaciok

9.1 Auditalt korabbi pénziigyi informaciok

Eredménykimutatés

Adatok ezer F-ban 2019 2020 2021 1-6. ho*
Belfoldi értékesités netté arbevétele 2599527 1792559 694 340
Export értékesités netté arbevétele 308534 288 501 96 297
Ertékesités netto arbevétele 2908061 2081060 790 637
Sajat termelési készetek allomanyvaltozasa 1327 (12 523) 2 056
Sajat elballitasu eszkozok aktivalt értéke 16 655 - -
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 17 982 (12 523) 2 056
Anyagkoltség (473 785)  (551997) (251 119)
Igénybevett szolgaltatasok (353 217) (186 465) (53 600)
Egyéb szolgaltatasok (10 392) (8 951) (6 124)
Eladott aruk beszerzési értéke (1153212) (373481) (71 840)
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (68) (40) -
Anyagjellegii raforditasok (1990674) (1120934) (382 683)
Bérkoltség (384 416) (421 473) (190 703)
Személyi jellegl egyéb kifizetések (26 504) (37 286) (12 396)
Bérjarulékok (76 464) (75 279) (31 427)
Személyi jellegii raforditasok (487 383) (534 037) (234 526)
Egyéb bevételek 45 675 37234 21111
Egyéb raforditasok (98 054) (67 548) (18 793)
Ertékcsdkkenési leiras (95 651) (98 731) (55 310)
EBIT 299 956 284 521 122 492
Befektetett pénziigyi eszk6zdkbdl szarmazd bevételek - 1550 2171
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 1806 1963 1419
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 13918 28576 4664
Pénziigyi miiveletek bevétele 15724 32089 8 254
Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok 27) (96) (425)
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai (12 449) (5960) (2704)
Pénziigyi miiveletek raforditasa (12 477) (6 056) (3129)
Pénziigyi miiveletek eredménye 3247 26 032 5125
Adozas el6tti eredmény 303 204 310 553 127 617
Tarsasagi ado (12 026) (5902) (8901)
Adézott eredmény 291178 304 651 118 716

*Nem auditalt pénziigyi adatok
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Mérleg

Adatok ezer Ft-ban 2019.12.31 2020.12.31 2021.06.30.*
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 395 197 99
Vagyoni értékl jogok - - 18
Szellemi termékek 24126 13063 6 592
Immaterialis javak 24 522 13261 6 709
Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok 312718 308 738 308 561
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 244 179 186 854 158 838
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek 69 230 138 296 125 052
Beruh&zasok, feltjitas ok 6773 110938 797 449
Targyi eszk6zok 632 900 744 827 1389 900
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 4 475 4 475 4 475
Befektetett pénziigyi eszk6zok 4 475 4 475 4 475
Befektetett eszk6z6k 661 896 762 562 1401084
Anyagok 142 326 155 829 165 771
Késztermékek 147 248 134726 136 781
Aruk 21929 42173 45536
Készetekre adott eléleg - 305 28
Készletek 311503 333033 348116
Kdvetelések aruszallitasbodl és szolgaltatasbdl (vevék) 165 225 139 261 296 242
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 750 - 3000
Egyéb kovetelések 34 237 14 482 108 930
Kovetelések 200 212 153 743 408 172
Sajat részvények, sajat Gizletrészek 1340 1340 -
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 569 000 51270 14 001
Ertékpapirok 570 340 52610 14 001
Pénztar, csekkek 956 2441 2 099
Bankbetétek 189809 1199567 1120122
Pénzeszk6zok 190765 1202008 1122221
Forgoeszk6zok 1272820 1741394 1892510
Aktiv idobeli elhatarolasok 2 801 4 898 414
Eszk6zok 6sszesen 1937517 2508854 3294 008
Jegyzett téke 102 540 102 540 102 540
Téketartalék 10 067 10 067 10 067
Eredménytartalék 1122516 1188772 1466 051
Lekotott tartalék 42 107 256 909 255569
Adbzott eredmény 291178 304 651 118 716
Sajat téke 1568408 1862939 1952943
Céltartalékok 38 865 60 268 60 268
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 17 232 - 260 565
HosszU lejarati kotelezettségek 17 232 - 260 565
Vevoktdl kapott el6legek 43 836 12175 294 313
Szallitok 134 659 99 387 263 269
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 71152 75294 74 093
Rovid lejaratu kotelezettségek 249 646 186 857 631 675
Kotelezettségek 266 878 186 857 892 240
Koltségek, raforditdsok passzividébeli elhatarolasa 109 192 -
Halasztott bevételek 63 258 398 598 388 557
Passziv idobeli elhatarolasok 63 367 398 790 388 557
Forrasok 6sszesen 1937517 2508854 3294 008

*Nem auditalt pénziigyi adatok
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9.2 Konszolidalt éves pénziigyi beszamolé
A Kibocsato konszolidalt éves pénzugyi beszamolot nem készit.

9.3 Tovabbi pénzugyi informaciok

A Kibocsaté az utolsd, 2020-ra vonatkozo ellenérzétt pénzigyi beszamolojanak idépontja
6ta auditalt pénzigyi informaciokat nem tett kozzé.

s

9.4 Nyilatkozat miikodo tokérol

A Kibocsaté miikddé tékeéje elegendd jelenlegi szlikségleteire, nincsen sziikség a
mkddo téke potlasara.

10. Munkavallalbi 6szténzé rendszerek bemutatasa

A Kibocsatéd kulonféle munkavallaléi 6szténzé rendszereket, illetve dolgozéi juttatasokat
alkalmaz, amelyeket az alabbi tablazat foglal 6ssze.

12. tablazat: Munkavallaloi 6sztonzék és juttatasok

Oszténzd | juttatas

Fix éves cafetena csomag

Eredmenytdl fiuggo év vegi bonusz

15 éves dolgozok elismerése pénzbeli javadalmazassal és ajandék utazassal

Tovabblanulas tamogatasa (munkaidd kedvezmény, tandijlamogatas, céges autdk igénybevétele)

Munkaba jaras tamogatasa kisbusz, céges autd, illetve koltségtértés dtjan

Tarsasagi telefonfliotta

Dolgozdi éndekképvisalet

Dolgozadi jogsegely nydjias

Iskolakezdési timogatas a gyermeket neveld alkalmazottaknak

Penzlgyi tanacsadas a munkavallalok részere (banki erdekkepviselet, adobevallas keszitese)

Humanhattér Polyduct Alapitvany a szocialis problémak s atmenetileg nehéz helyzetbe kerllt dolgozdk
tamogatasara

SEEES et 1 Itk

a. Kibocsato tokéjebdl valo részesedés

Jelenleg semmiféle olyan megallapodas nincs érvényben, amely alapjan a Kibocsaté
alkalmazottai részesedhetnek a Kibocsato tékéjébdl.

b. Részvénytulajdon és részvényopciok bemutatasa

Jelenleg semmiféle olyan megallapodas nincs érvényben, amely alapjan a Kibocsaté
kompenzacios politikajanak elemét képezné dolgozoi részveénytulajdonlas, illetve dolgozoi
részvényopcios jogosultsag.
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c. Humanhattér Polyduct Kbézhasznu Alapitvany

A Kibocsatdé 2008 o6ta mikodteti a Humanhattér Polyduct Kbzhasznu Alapitvanyt. Az
alapitvany elsddleges célja a Kibocsatdé munkavallaléinak és csaladjaiknak tamogatasa;
szabadid6s tevékenységek szervezése és lebonyolitasa, a munkavallalék
kikapcsolédasaban, rekreacidjaban és pihenésében torténd kdzremikodés, sport- és
kulturalis programok rendezése mellett az atmenetileg (pl. betegségbdl, balesetbél
kifolyolag) nehéz helyzetbe kerllé munkatarsak anyagi tamogatasa.

Az alapitvany székhelye: 4181 Nadudvar, Kabai u. 62., adészama: 18997628-1-09.
Az alapitoi jog gyakorlasara kijelolt személy: Fésls Nora

Az alapitvany képvisel6i: Szabé Dezs6né kuratoriumi elndk és Szilagyi Istvan Gyula
kuratoériumi tag

Az alapitvany kuratériumanak tagjai: Szab6é Dezséné (elndk), Szilagyi Istvan Gyula és
Szalainé Erdds Szabina

Az Alapitvany kézhasznu és a személyi jovedelemado 1%-ara vonatkozo felajanlasokat
fogad.

11. Ertékpapirokhoz és részvénytékéhez kapcsol6doé informéciok

A Kibocsato alaptékéjét alkotd részveények névertékének 99,61%-a maganszemeélyek, 0,39%-
a egy jogi személy tulajdonaban van.

A Kibocsaté 102.540.000,- Ft, azaz egyszazkettémillio-6tszaznegyvenezer forint alaptékéje
102.540 db, azaz egyszazkettbezer-6tszaznegyven darab, egyenként 1.000,- Ft, azaz egyezer
forint névértékd, ,A” sorozatu, névre szOl6 torzsrészvénybdl all. A térzsrészvények
dematerializalt részvények, amelyek mindegyike egy (1) szavazatra jogositja fel tulajdonosat.

A toérzsrészvények ISIN azonositéja: HU0000192224.

11.1 Ertékpapirokhoz kapcsol6dé jogok ismertetése
A Részvényekhez — a Bevezetés hatalyaval — az aldbbi dsszefoglalé szerinti jogok fliz6dnek.

A részvényest megilletd vagyoni jogok

A Kibocsaténak a feloszthatdé és a kozgyllés altal felosztani rendelt eredményébdl a
részvényest részvénye névértékével aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az osztalékrél donté kozgyilés altal meghatarozott és az osztalékfizetésre
vonatkozd kozleményben meghirdetett forduldbnapon a részvény tulajdonosa és a e
fordulénapra vonatkozé tulajdonjoga alapjan a részvénykdnyvbe bejegyzésre kertlt. A
kozgyllés altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans
fordulonap legkorabban az osztalékrol donté kozgyllés napjat koveté 2. (masodik)
kereskedési nap lehet. A Kibocsaté kételes a BET mindenkori hatalyos Xtend
Uzletszabalyzataban meghatarozott ex-kupon nap elétt 2 (kettd) kereskedési nappal
nyilvanossagra hozni az osztalék végleges mértékét. Az ex-kupon nap legkorabban az
osztalék mértékét megallapitd kdozgydlést kdvetd 3. (harmadik) kereskedési nap lehet.

Az osztalékot annak megallapitasat kdvetéen, a tulajdonosi megfeleltetéstél szamitott 10
munkanapon belll, de legkésébb az azt megallapité kdozgyllés évének végeéig kell kifizetni
vagy nem pénzbeli juttatdas formajaban teljesiteni azon részvényeseknek, akik az ahhoz
minden szikséges informaciat, illetve dokumentumot megadtak.
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11.1.1 Eladasi jog a Részvényeknek a BET Xtend kereskedési rendszerében torténd
kereskedésbdl torténo kivezetése esetén

A Részvényeknek a BET Xtend kereskedési rendszerében torténé kereskedésbél a Kibocsaté
kérelmére t6rténd kivezetése (a tovabbiakban: Kivezetés) esetén a Kivezetésrdl vald dontésre
vonatkozd kozgydlési hatarozatot nem tamogatd részvényeseket a Kibocsatdoval szemben
eladasi jog illeti meg a tulajdonukban all6 Részvényekre vonatkozéan. Az eladasi jog a Tpt.
63. §-anak (7)bekezdésében, illetve a 63/A §-ban foglaltak szerinti feltételekkel azonos
feltételek mellett gyakorolhatd. Az eladasi jog a BET mint piacmiikddtetd és a Kibocsaté kozott
az érintett részvényesek javara létrejott, a Ptk. 6:136. §-aban foglaltak szerinti harmadik
személy javara sz6l6 szerz6dés alapjan kerul biztositasra, amely — a részvényeseknek az erré|
tortént értesitéseét, illetve a Kibocsatdo Kivezetésrél szolo dontéseérdl részvényesek altali
tudomasszerzést kovetbéen - a Kibocsatoval szemben kozvetlenll érvényesithetd. A
részvényeseknek az eladasi jogrél valé értesitésének a BET mindenkori hatéalyos Xtend
Uzletszabalyzata barki szamara elérheté modon tortént kdzzététele mindsiil.

11.1.2 A részvényest megilleté kozgyiilési jogok

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Kibocsatdval szemben a részvénykdnyvbe
torténd bejegyzést kdvetben jogosult azzal, hogy a Kibocsaté kdzgyillésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésdébb a kdzgyllés kezdbnapjat
megel6z6 masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe.

Amennyiben a részvényes tobb értékpapirszamlaval rendelkezik, a részvényes jogosult
ertékpapirszamlanként kilon képviselt kijeldlni a kdzgyllésen vald részvételre. Tobb
képviseld kijelolése esetén, ha azok egymastdl eltérbéen szavaznak vagy nyilatkoznak,
valamennyilk altal tett nyilatkozat illetve leadott szavazat semmis.

A Kibocsaté elbfeltételek tamasztasa nélkil biztositja a kézgyllésen résztvevd részvényesek
szamara a felvilagositas és valaszadas iranti, észrevételtételi és inditvanyozasi jogot, feltéve
hogy az nem vezet a kozgyllés szabalyszeri és rendeltetésszeri mikddésének
akadalyozasahoz.

11.1.3 Kisebbségi jogok

Egyuttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek az ok és a cél
megjeldlésével barmikor kérhetik az igazgatésagtol a kdzgyllés dsszehivasat. Az igazgatdsag
a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc) napon belll kételes intézkedni a kozgydlés
lehetd legkorabbi id6épontra torténd Osszehivasa érdekében. A varhatd koltségeket az
inditvanyozdék kotelesek megelblegezni. A kozgyilés a kisebbség kérelmére 6sszehivott
ulésen dont arrdl, hogy a koéltségeket az inditvanyozok vagy a Kibocsato viseli-e.

Egyuttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek a napirend
kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozé szabalyoknak megfeleld
- javaslatot vagy a napirenden szereplé vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos
hatarozattervezetet terjeszthetnek el6 a kozgyillés Osszehivasardl szolé hirdetmény
megjelenésétdl szamitott 8 (nyolc) napon belll az igazgatésagnak, amelyrdl ezt kdvetéen az
igazgatdsag a kérelem kézhezvételét kdvetd 5 (6t) napon belll hirdetményt tesz kbzzé. Ezzel
egyidejlileg a részvényesek jogosultak az altaluk javasolt napirendi ponthoz kapcsoldddan
harmadik személy kdzgyilésre valé meghivasat javasolni, véleményezési és hozzaszolasi jog
biztositasaval. A kozzétett hirdetményben megjelolt kérdést napirendre tlizottnek kell tekinteni.

Ha a kozgyllés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, amely
szerint az utolsé beszamoldt, illetve az utolsoé 2 (két) évben az igazgatdsag tevékenységével
kapcsolatos valamely gazdasagi eseményt vagy kotelezettségvallalast ezzel kuldn
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megbizandd konyvvizsgalo vizsgalja meg, egyuttesen a szavazati jogok legalabb egy
szazalékaval egyuttesen rendelkezd részvényesek a kozgyllés Ulésétdl szamitott 30
(harminc) napos jogveszté hataridén belll birésagtol kérhetik a vizsgalatra kotelezést és
konyvvizsgalo kijelolését.

Ha a kozgyilés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a
Kibocsaténak valamely részvényes, igazgatésagi tag, felligyel6bizottsagi tag, tovabba a
konyvvizsgalo ellen tdmaszthatd kovetelését érvényesitsék, a kdvetelést a szavazati jogok egy
szazalékaval egyutesen rendelkezd részvényesek a kozgydléstdl szamitott 30 (harminc)
napos jogveszt® hataridén belil a Kibocsatd képviseletében és javara maguk is
érvényesithetik.

Valamely részvényes javara, annak tagsagi jogviszonyara tekintettel tortént kifizetés esetén
egylttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek, valamint a
Kibocsaté azon hitelezdi, akiknek a kifizetés idépontjaban még nem esedékes kdvetelése eléri
a Kibocsato alaptdékéjének tiz szazalékat, a kifizetéstél szamitott 1 (egy) éves jogvesztd
hataridd lejartaig - a koltségek megelblegezésével egyidejlleg - kérhetik a birdsagtél fliggetlen
kényvvizsgalo kirendelését a kifizetés jogszerliségének megvizsgalasa céljabdl. Egylttesen
a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek, valamint a Kibocsato azon
hitelezdi, akiknek a kifizetés idépontjaban még nem esedékes kovetelése eléri az alaptdke tiz
szazalékat, a fentiek szerint jogosultak flggetlen kdnyvvizsgalé kirendelését kérni akkor is, ha
a részvényes javara teljesitend6 kifizetés nem tagsagi viszonyon alapul ugyan, de az
Osszeegyeztethetetlen a felel6s tarsasagi gazdalkodas kdvetelményeivel.

11.2 Részvények atruhazhatésaga

A Bevezetés hatalyaval a Részvény atruhazasa a Kibocsatdval szemben akkor hatalyos, és a
részvényes a Kibocsatoval szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a
részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték, ugyanakkor a bejegyzés elmaradasa a
részvényesnek a részvény feletti tulajdonjogat nem érinti. A Bevezetést kovetben a
részvénykonyv vezetbje a részvényest az erre iranyuld kérelme alapjan jegyzi be a
részvénykonyvbe, részvénytulajdonanak igazolasat kovetbéen. A Kibocsatd az
értékpapirszamla vezet6 altal kiallitott tulajdonosi igazolast vagy szamlakivonatot fogadja el a
részvénytulajdon igazolasaként. A részvénykonyvi bejegyzésre sor kerllhet tulajdonosi
megfeleltetés alapjan is.

A részvényes koteles részvénye atruhazasat az atruhazastol szamitott 8 napon belll a
Kibocsatonak bejelenteni.

A bejelentés alapjan a részvénykonyv vezet6je haladéktalanul gondoskodik a korabbi
részvényesnek a részvénykonyvbdl valod torlésérdl. A torolt adatnak megallapithatonak kell
maradnia.

Nyilatkozat azon hatarozatokrél, engedélyekrdl és jovahagyasokrol, amelyek alapjan az
értékpapirokat eldallitottak és/vagy kibocsatottak

A Részvények kibocsatasara, illetbleg elballitasara a Kibocsato kézgylilésének 2021. oktdber
15-én kelt 20/2021 (X. 15.) szamu hatarozata alapjan kerdlt sor.

12. A sajat téke 10%-at meghalado értékre vonatkozo birdsagi,
valasztottbirésagi vagy egyéeb hatosagi (pl. add) eljarasok

A Kibocsaténak nincsen folyamatban olyan peres birdsagi, valasztottbirdsagi vagy egyéeb
hatésagi (pl. add) eljarasa, melyek egyenkénti, vagy egyuttes perértéke, vagy amelyhez
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kapcsolodd egyedi, vagy dsszes kitettsége elérné a sajat téke kdnyv szerinti értékének 10%-
at.

13. Lényeges szerz6dések

Az alabbi egy rovid 6sszefoglaléja a Kibocsatd szokasos lUzletmenetén kivil kotétt olyan
fontosabb szerzédéseknek, amelyek alapjan a Kibocsatét - a Kibocsatoé véleménye szerint a
Részvények értékelése szempontjabol jelent6séggel bird - kotelezettség terheli, illetve
jogosultsag illeti meg.

A Kibocsatd megitélése szerint ilyenek az alabbi, allami tamogatasokra vonatkozo
szerzddések:

e a Pénzigyminisztérium mint tdmogatd altal 2017. november 13. napjan meghozott
tamogatasi dontés alapjan a Kibocsatéval mint kedvezményezettel megkotoétt GINOP-
1.2.1-16-2017-00430 sz. tamogatasi szerz6dés kapacitasbdvitd eszkdzbeszerzés
targyban (a tovabbiakban: Tamogatas 1),

e a Kilgazdasagi és Kuligyminisztérium mint tdmogaté és a Kibocsatdé mint
kedvezményezett k6zott 2020. junius 17. napjan kelt VNT2020-1-0422 sz. tamogatoi
okirat alapjan Covid-19 kapcsan versenyképesseg-ndveld tamogatas targyaban (a
tovabbiakban: Tamogatas 2),

e a Pénzigyminisztérium mint tamogato altal a 2016. december 7. napjan meghirdetett
.Vallalati komplex infokommunikaciés és mobilfejlesztések, felhéalapu online Uzleti
szolgaltatasok terjesztésének tamogatasa” cimi felhivas alapjan a Kibocsaté mint
kedvezményezett részére nyujtott tdAmogatas (a tovabbiakban: Tamogatas 3),

e az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium mint tamogato altal 2020. julius 6. napjan
meghozott tamogatéi dontés alapjan a Kibocsatd mint kedvezményezett javara
megitélt tdmogatas ,Medfizethetd elektromos gépjarmi beszerzésének tamogatasa”
targyaban (a tovabbiakban: Tamogatas 4),

e a Pénzigyminisztérium mint tdmogaté altal 2021. oktdber 21-én meghozott tdAmogatdi
dontés alapjan kibocsatott GINOP_PLUSZ-1.2.1-21-2021-01466 sz. tamogatoéi okirat
alapjan a Kibocsaté mint kedvezményezett javara megitélt, ,Fémipari technoldgia
telepitése” targyu tdmogatas (a tovabbiakban: Tamogatas 5).

13.1 Tamogatas 1

A tamogatasi szerz6dés alapjan a Kibocsaté a GINOP keretén belll kapacitasbdvité
eszkbzbeszerzéshez részesult 49.696.687,- Ft 6sszegl vissza nem téritendd tamogatasban.
A projekt keretében a Kibocsato vallalta, hogy a projektet a Nadudvaron és Plspokladanyban
talalhatd sajat tulajdonu gyarto és tarolo kapacitasok és az azokhoz kapcsolodo kiszolgald
(irodai) ingatlanokon valdsitja meg, és azt — ha a projekt esetében relevans — a fenntartasi
idészak alatt ugyanezen a helyen fenntartja, illetve Gzemelteti. A projekt keretében Kibocsato
vallalta tovabba, hogy a 2020. és 2021. évben minimum 750.058.050,- Ft arbevételt termel és
minimum 85 f6t foglalkoztat. A fenntartasi id6szak 3 év.

A projekt 6sszkdltsége 99.393.374,- Ft, a tamogatés intenzitasa 50%.

67



A projekt keretében a projekt fizikai befejezésének napjaig felmertlt kéltségek szamolhatok el.
Az ezen id6épontot kdvetben keletkezett koltségekre tamogatas nem folyosithato.

13.2 Tamogatas 2

A tadmogatasi szerz6dés alapjan a Kibocsatdé a koronavirus-jarvany kévetkeztében
szlikségessé valt versenyképesség-nbveld tamogatasrol szol6 7/2020. (IV. 16.) KKM rendelet
alapjan 282.408.000,- Ft 6sszegl vissza nem téritendd beruhazasi tamogatasra jogosult. A
tamogatasi szerz6désben a Kibocsatoé vallalta, hogy a palyazat benyujtasat megel6z6 12
honap atlagos allomanyi létszamat, azaz 91 f6t, mint bazislétszamot a palyazataban megjelolt
576.282.000,- Ft értékl beruhazas befejezéséig, de legalabb 2020. december 31. napjaig
fenntartja.

Az atlagos allomanyi létszam tartalmara és annak szamitasi modjara az “Utmutaté a
munkaulgyi-statisztikai adatszolgaltatashoz” cimi KSH altal kiadott iranymutatasban leirtak
irAnyadok.

A Kibocsaté vallalta, hogy beruhazasat legkésébb 2021. junius 30. napjaig megvaldsitja.
A tamogatas intenzitasa 49,0051745%.

A tamogatas terhére a beruhazas megkezdését kovetben felmerilt, a beruhazas
megvaldsitasahoz szlkséges targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzésének koltségei
szamolhatok el.

13.3 Tamogatas 3

A tdmogatasi okirat alapjan a Kibocsaté a ,Vallalatiranyitas fejlesztése a POLYDUCT Zrt.-nél”
cimd, a tamogatasi kérelme alapjan 15.995.753,- Ft Osszegl vissza nem téritendd
tamogatasra volt jogosult a Nadudvaron és Puspdkladanyban talalhaté sajat tulajdona gyarté
és tarol6 kapacitdsain és az azokhoz kapcsolodd kiszolgald (irodai) ingatlanjain
megvalositandd projektjéhez. A fenntartasi idészak 3 év.

A tdmogatas intenzitadsa: 40%

13.4 Tamogatas 4

A tamogatasi okirat alapjan a Kibocsaté 10.000.000,- Ft 6sszegl vissza nem téritend6
tdmogatasra jogosult. A tamogatas targya az uj, a palyazat benyujtasat megel6z6en
forgalomba még nem helyezett, vagy a markakereskedd, illetve az importér altal
tesztautoként/demoautdként sajat tulajdonban forgalomba helyezett, tisztan elektromos
személygépkocsik, és/vagy elektromos robogok, és/vagy legfeljebb 4,25 tonna megengedett
legnagyobb 6ssztdmegu tisztan elektromos tehergépkocsik vételaranak finanszirozasa vissza
nem téritend6 tdmogatas formajaban.

A tamogatas forrdsa a Zoldgazdasag Finanszirozasi Rendszer (AHT azonosité: 338306)
fejezeti kezelési eliranyzat.

A tdmogatas intenzitasa: 26,3%.
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A projekt keretében a Kibocsatdo a beszerzett targyi eszkdzdkre 3 éves Uzembentartasi
kotelezettséget vallalt.

13.5 Tamogatas 5

Az alapul szolgald tamogatasi okirat alapjan a Kibocsato 314.211.713,- Ft dsszegi feltételesen
vissza nem téritend6 tamogatasra jogosult. A tamogatas targya a Kibocsaté puspokladanyi
beruhazashoz kapcsolddo [gyartd gépek] beszerzése.

A projekt fizikai befejezésének tervezett napja 2022. szeptember 30. A fenntartasi idészak 3
év.

A tdmogatas intenzitasa: 70 %.

14. Informacioé a kibocsatasrol

A kibocsatas célja és a bejovo forrasok felhasznalasa.

A Kibocsaté meglévé zart kérben kibocsatott részvényeit kivanja a BET Xtend piacara
bevezetni.

A Kibocsaté 2021.10.15-i koézgyllése egyhangulag elfogadta a Kibocsatdé nyilvanos
részvénytarsasagga alakulasardl szold dontést. A kdzgyllési dontés értelmében a tarsasagi
forma valtas azon a napon lép hatalyba, amikor a Részvények a BET Xtend multilateralis
kereskedési rendszerbe bevezetésre kerlilnek, azaz felvételre kerlilnek az Xtend altal vezetett
értékpapirlistara.

A BET Xtend-re torténd bevezetés elsédleges oka, hogy az Xtend piacon valé megjelenés
szamos el6ényt kinal egy, a Kibocsatéhoz hasonlé profild, méretli és ndvekedési szakaszban
lévé tarsasag szamara. llyen természetes elényodk az ismertség ndvelése, a finanszirozoi és
beszallitéi bizalom ndvelése, transzparencia, illetve a részvények értékesithetésége. A
Kibocsatdé menedzsmentje az Xtend piaci bevezetéstdél nem egyetlen nevesitett stratégiai cél
tamogatasat varja, sokkal inkabb a t6zsdei jelenlét nyoman varhatéan jelentkezd lehetbségek
altalanos kiszélesedését, melyek megteremtik a nagyvallalati mikodés kereteit és tamogatjak
a Kibocsaté kozéptavu ndvekedési és finanszirozasi elképzeléseit. Fontos szempont tovabba,
hogy a részvényeknek az Xtend-en tortén6 megjelenése kedvezd és transzparens exit
lehetbséget biztosit a jelenlegi kistulajdonosok szamara.

14.1 Technikai bevezetés

A Kibocsato tulajdonosai a t6zsdei megjelenéssel egyidejileg nem tervezik meglévd vagy
ujonnan kibocsatott részvények értékesitését U befektetbk részére. A tulajdonosok
ugyanakkor nem zarkéznak el attdl, hogy a bevezetést kdvetben értékesitsék a meglévd
részvényeik egy kisebb hanyadat.

14.1.1 Tékebevonasi lehetéségek

A Kibocsatdé ndvekedési tervei megvaldsitasahoz kozéptavon elképzelhetédnek tart olyan
szakmai és pénzugyi szerepldkkel valé6 megallapodast, akik befektetéként vennének részt a
Kibocsatdé novekedésében. Ez torténhet zartkorl vagy nyilvanos kibocsatas utjan is. Egy
potencidlis befekteté szamara is vonzobb célpont egy nyilvanosan mikédé
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részvénytarsasagban reészesedést szerezni, a transzparencia, a hatékony tranzakcios- és
mikodési menedzsment és nem utolso sorban az exit lehetéségek miatt.

14.1.2 Exit lehet6ségek

Az exit lehet6ségek nem szerepelnek a Kibocsatd nagytulajdonosainak prioritasai kozott,
azonban a jelenlegi 25 kisrészvényes szamara ez vonzo alternativa lehet a té6zsdei bevezetést
kévetben. Utdbbi maganszemélyek szamara, akik jellemz8en az alapitaskor szereztek
részesedést a Kibocsatoban, a tézsdei jelenlét lehetéséget biztosit arra, hogy piaci arazas
mellett egy teljesen transzparens tranzakcio keretében értékesitsék részvényeiket.

14.1.3 Piaci értékitélet

A t6zsdei megjelenéssel szemben tamasztott kifejezett varakozasa a Tulajdonosoknak, hogy
a részvények piaci bearazdédasa indikaciét adjon a tulajdonosi értékre vonatkozoan.

14.1.4 Valallati imazs, piaci jelenlét és publicitas erdsitése

A tézsdei megjelenés eredményeként a Kibocsatd altalanos ismertségének ndvekedésére
szamit. A piaci szerepl6k a t6zsdei jelenlét, illetve az azzal 6sszefiiggd kotelezettségek okan
kedvezdbben itélik meg a nyilvanosan mikodé részvénytarsasagokkal torténd
egyuttmikodeést. A ,presztizs értékl” nyrt. tarsasagi forma mind a hazai, mind a kulféldi piaci
szereplbkkel torténd egyluttimikodés soran javara valhat a Kibocsaténak és tamogathatja a
piacszerzést, ndvekedést.

15. Informacié az értékesitbé részvényesekroél

B&vebb informacié a Kibocsato részvényeseirél jelen dokumentum 7.1 pontjaban talalhaté. A
Kibocsatonak nincsen tudomasa arrdl, hogy a Részvények Xtend piacra torténé technikai
bevezetését kdvetden a Kibocsato részvényesei részvényeik értékesitését tervezneék.

16. A kibocsatas 6sszege és kéltsége

Az Xtend piacra egy technikai bevezetés keretében a Kibocsatd korabban zartkorien
kibocsatott részvényei keriiinek bevezetésre. Az alaptbke dsszes néveértéke 102.540.000,- Ft,
azaz egyszazkettémillio-Otszaznegyvenezer forint, amely 102.540 db, azaz tizezer-kett6
szazotvennégy darab, egyenként 1.000,- Ft, azaz ezer forint névértékd, ,A” sorozatu, névre
sz0l06 torzsrészvénybdl all.

Az Xtend piacra t6rténé bevezetés tmogatas érdekében a Kibocsatéd igénybe veszi a BET
tézsdei felkésziilést tamogatd mentor programjat (azonosité: GINOP-1.1.7-17-BET-2-003),
melynek készdnhetben a kibocsatas teljes 45 millio Ft-os kdltségvetésének felét, 22,5 millié
Ft-ot a mentorprogramhoz kapcsoldddan elnyert 50 %-0s intenzitasu, vissza nem téritendd
tamogatasbdl finanszirozza, a fennmarado6 22,5 millié Ft-ot a Kibocsaté dnerérél bocsatja
rendelkezésre.

17. Arfolyamstabilizdciés mechanizmusok

A Részvények Xtendre torténd regisztraciojat kdvetében a Részvényekkel toérténé nyilvanos

kereskedés soran sem az “Eurdpai Parlament és a Tanacs 596/2014/EU rendelete (2014.
aprilis 16.) a piaci visszaélésekrdl (piaci visszaélésekrél sz616 rendelet), valamint a 2003/6/EK
eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK
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bizottsagi iranyelv hatalyon kivil helyezésérél EGT-vonatkozasu szoveg” értelmében, sem a
Kibocsato altal ismert, Magyarorszagon hatalyban lévé szabalyozas értelmében nem fog sor
kerlIni a Részvények arfolyamanak szervezett stabilizalasara.

18. Egyéb, kulcsfontossagunak itélt informacidk
Kdztartozasmentes adozé

A Kibocsaté a NAV nyilvantartasa szerint koztartozasmentes adozoénak, illetve megbizhato
adozoénak mindsiil, tovabba nem foglalkoztat be nem jelentett munkavallalét.

A megbizhato adozoi statusz kovetkeztében a Kibocsatonal a NAV altal végzett ellenérzés
idétartama nem haladhatja meg a 180 napot, a Kibocsatéval szemben csdkkentett mulasztasi-
és addbirsag érvényesithetd, tovabba a Kibocsatd csdkkentett AFA kiutalasi hataridét élvez.

19. Megtekintheté dokumentumok

Kibocsato tajékoztatja a potencialis befektetéket, hogy a Kibocsatd székhelyén elbzetes
egyeztetés alapjan munkaidében, hétkdznap 9 és 15 dra kozott, illetve honlapjan
(www.polyduct.hu) a Kibocsatdé kovetkezé dokumentumai, illetéleg az azokrol készitett
masolatok megtekintheték:

e a Kibocsato létesitd okirata,
e aKibocsatora és konszolidacidba bevont leanyvallalataira vonatkozo korabbi pénzigyi
informacio a jelen Informaciés Dokumentumban ismertetett beszamoldkra kiterjedéen.
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