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V. A SET GROUP
Nyrt. kévetkezs lépései

Tisztelt Befektet6k!

A SET GROUP Nyilvanosan M(ik6d6é Részvénytarsasag (székhelye: 1021 Budapest, Versec sor 15.,
cégjegyzékszama: 01-10-046842, a tovabbiakban: Tarsasag) lIgazgatdsaga tdjékoztatja a piaci
szerepl6ket, hogy a 2021. december 13. napjan kozzétettekkel 6sszhangban, a SET GROUP Nyrt.
jelent8s lépést tett a nemzetkdzi piaci nyitds és az Uj partnerei iranydba, melynek részeként az
aldbbiakban részletezett megdllapoddsok keriltek megkotésre, el6segitve ezzel a Tarsasag jelentGs
expanzids terveinek miel6bbi sikeres megvaldsitasat.

1. A SET GROUP Nyrt. egy keretmegdllapodas részeként a TRIMAN Kft.-ben fennalld
részesedését, a 2019-ben meghatdarozott apportérték figyelembevételével, profitot realizalva
értékesitette. A relevans koriilmények a jelen tajékoztatd . részében kerilnek kifejtésre.

2. Tekintettel arra, hogy a 2019-ben lezajlott TRIMAN akvizicid egyik jelentds eleme, illetve célja
az volt, hogy a SET GROUP Nyrt. minél jobb pozicidhoz jusson a robbandasszerlen bévilé
vasutépitési piacon, egyeztetéseket kezdeményezett a magyar épitSipari szegmens egyik
jelent6s szereplGjével, mivel ezen térekvése mellett a SET GROUP Nyrt. a TRIMAN Kft.
értékesitésétdl fuggetlendl is kitart.

Az egyeztetések végeredményeként egylittmiikédési megallapodas sziiletett a SET GROUP
Nyrt. és a csoportszinten tobb, mint 400 f6t foglalkoztato, kozel 35 milliard forint arbevételt
és kozel 3,5 milliadrd forint eredményt eléré VABEKO cégcsoport Uj tagjaként megjelent AFFA
Kft. (székhely: 8600 Siéfok, F6 ut 260.) kozott. A megdllapodas értelmében a felek egyiitt
kivannak indulni a Belgrad-Budapest beruhazashoz kapcsolédé tendereken. Célunk, hogy a
kinai partner alatt kdzvetlen alvéllalkozoként vegylink részt a kivitelezési munkdlatokban. A

megallapodas részleteit jelen tajékoztato Ill. részében ismertetjik bévebben.
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l. A TRIMAN Kft.

A TRIMAN Kft.-nek két f6 pillére van. Egyik a TRIMAN Kft. termelSképessége, melynek elemi részét
képezi a tarsasag szerz8désallomanya, human eréforrasa. A masik nagy pillér a vasutépités - mint
Uzletag - kbzismert és megkérdGjelezhetetlen expanzios kilatasai. Ezen értékek mentén szerette volna
a SET GROUP Nyrt. a mdra mar idejétmult kkv-s szintrél egy olyan vdllalati szintre emelni a TRIMAN
Kft.-t, amely a jelenkor piaci elvarasaihoz dinamikusan és kiszamithatéan képes igazodni. Ezen feliil a
Tdarsasdg nyilvanos mikodési formaja olyan plusz jogszabalyi elvardsokat tamaszt, amelyek
megkivanjak a befektet6k folyamatos tajékoztatdsat, melynek sziikséges velejardja a csoportba tartozé
tdrsasagok érthetd és atlathato strukturaba rendezése.

Azonban ezen elméleti terveknek a gyakorlatba valé atiltetése nem vart, lzleti szempontbdl
kezelhetetlen nehézségekbe Utkdzott. A TRIMAN Kft. 2019-es akvizicidjat megel6z6en nem volt
el6relathatd, hogy a résztvevs feleknek mennyi olyan problémaval kell szembenézniik, melyek f6
indikatorai az emberi érzelmek. Alapvet6 problémat jelentett a kordbbi tulajdonosoknak és egyben
lgyvezet6knek, hogy a cégcsoportba kerilést kovet6en az ligyvezetdi feladataikat az Uj tulajdonossal
tortént egyeztetéseket kovetben kellett elvégeznilk. A kozel 30 évnyi tulajdonosi és 06ndllo
dontéshozdi pozicidbdl a kordbbi ligyvezetésnek nem sikeriilt atrendez6dni ebbe a megosztott
statuszba, ami egyfajta passziv rezisztenciaként manifesztdlodott. A biztaténak igérkezé
egyuttmikodés igy egyre nehezebben tlint hosszutavon fenntarthatdnak. Ebbél kifolydlag példaul mar
csupan a munkaszerz6dések jogszabalyi megfeleltetése és azok atdolgozasa is tobb mint fél évet vett
igénybe, hidba vezérelt mindenkit a j6szandék.

A SET GROUP Nyrt.-nek a t6zsdei jelenlétére valo tekintettel folyamatosan tdjékoztatnia kell a piacot a
konszolidacids korbe tartozé lednyvallalatait is érint6 jelent6s szerz6dések megkotésérdl. Ez is sokszor
konfliktusforrasnak bizonyult, mivel ha valaki 30 éven at épitett és vezetett egy céget, akkor ennek az
egyszerl dolognak a betartasat is szamonkérésnek veszi, ugy érzi, hogy tulajdonképpen mar nincs is
szabad keze. Mindezek mellett allandd problémat jelentett az is, hogy az Ugyvezet6knek egyeztetnilik
kellett az anyavallalattal a kordbban 6ndlléan meghozott nagyobb dontéseiket. A dontéshozatali
mechanizmus alapjat egy t6zsdei vallalatcsoportnal egyszerlien nem képezhetik csupan olyan allitasok,

III

hogy ,,ez 30 éve igy m(ikodik és ez igy van jol”. Még abban az esetben sem, hogyha a korabbi ligyvezetés
az ilyen alapokon meghozott déntéseivel emelte 30 év alatt a TRIMAN Kft.-t a profitabilis vasutépitd
cégek kozé. Természetesen emberi oldalrél az lgyvezet6k gondolkoddasmddja teljesen érthetd,
azonban egy t6zsdei kibocsaté oldalardl ez nem elfogadhatd, a dontéseket vallalatcsoporti szinten is

ala kell tudni tdmasztani.

A TRIMAN Kft. és SET GROUP Nyrt. hosszutavu egyittmikodésének tovabbi gatja az a latszélag
egyszerl tény, hogy a vasutépitési lizletag egyik jellemz6 eleme az un. vaganyzar. A vaganyzar egy
olyan szlik id6intervallum, mikor a kivitelezéssel érintett szakaszon a vasuti forgalom megall.
Tekintettel ennek a vasuti forgalomra birt komoly hatasara, annak kezdési és befejezési id6pontjatdl
eltérni semmiképpen nem lehet. Mindezek mellett egy atépités rengeteg tervezést és egyeztetést
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igényel. Ezek miatt rengetegszer el6fordult, hogy a megrendel6 és a vallalkozd kozotti szerz6déses
jogviszony pontos részletei az utolsé pillanatban keriiltek véglegesitésre és igy maga az alairt szerz6dés
kés6bb érkezett meg a tarsasdaghoz, mint ahogy el kellett kezdeni a munkat. Mindez idaig gazdasagi és
lzleti értelemben nem volt probléma, azonban egy Nyrt. mikodési formajaval ez a fajta jogi metédus
nem lehet kompatibilis.

Be kellett 1atnunk, hogy tulajdonképpen senki nem hibazott, de mégis mindenki hibas. A SET GROUP
Nyrt. nem latta be, hogy milyen erés kotédései vannak az alapitdknak a tarsasaghoz és az ebbél ered6
folyamatos nézeteltérésekkel tarkitott egylttm(ikodés a tovdbbiakban oda vezetett volna, hogy a
lednyvallalat egyszerlen ellehetetleniil. Talan ez ott csucsosodott ki, amikor a TRIMAN Kft. élére a SET
GROUP Nyrt. altal delegalt, gazdasagi terileten szakképzett Uj Ugyvezetd kerilt. Az Uj vezetd
egyszerlien nem tudta teljeskord szakmaisaggal végezni a feladatat, mert ez, az érzelmek altal vezérelt
rezisztencia, csirdjdban elfojtotta a hatékony és produktiv egylttm(ikodést, mely a TRIMAN Kft.
jov6beni miikodésének alapvet6 eleme lett volna.

Hosszas egyeztetéseket kdvetSen a feleknek be kellett latniuk, hogy ezen ellentétek, problémak
leklizdéséhez, megolddsahoz tébb idére van szlikségik, mint ami rendelkezésre all. A két tarsasag arra
a koz0s allaspontra jutott, hogy nem maradt mads valasztas, mint egy békés és egymas érdekeit szem
el6tt tartd szétvalasi stratégia kidolgozasa. Ennek lényege, hogy a tarsasagok fentiek szerinti elvalasa
soran a felek a legjobb tudomasuk és beldtasuk szerint egylttmiikddnek, tovabba érdekeltek abban,
hogy ez az atmenet és kivalads zokkenédmentesen és eredményesen zajlédjon, a tdrsasagok helyzete és
piaci pozicidja ne sériljon.

Ezen stratégia részeként sziletett meg az a jelentds dontés, hogy a SET GROUP Nyrt. értékesiti a
TRIMAN Kft.-ben fennallé részesedését.

1. A SET GROUP Nyrt. és a kkv szektor

A SET GROUP Nyrt. a decemberben el6zetesen kozzétettek szerint stratégiai céljait megvaltoztatja oly
madon, hogy a kkv szektort érint6 cégfelvasarlasi szegmens egy masodlagos, passziv lizletaggd alakul
at.

Tekintettel a TRIMAN Kft. korili, mar ismertetett nehézségekre, az Igazgatdsag arra az allaspontra
helyezkedett, hogy a kordbban meghatarozott modellt revididlni szlikséges. A vezetés arra az
elhatarozasra jutott, hogy a kkv szektorban ezentul csak ugy kivan részt venni, hogy olyan cégekben
szerez részesedést, ahol a leendd lednyvallalat vezetése a jovére nézve mar biztositott. A jov6ben az
els6 korben csak kisebbségi tulajdonrészt kivan megvasarolni gy, hogy a tovabbi expanzidra opciét
szerez. Ezzel a konstrukcioval elérhet6 az, hogy a SET GROUP Nyrt. osztalékfizetési dgon tervezhetd,
folyamatos, passziv bevételre tegyen szert, ami nem kéti le a Tdrsasdg eréforrdsait.
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Az elmult két év tapasztalata alapjan a Tarsasag torekszik az olyan egytttmikodésekre, ahol a profit az
elsGédleges cél és az érzelmek kevésbé befolydsoljak a dontéseket. A jov6ben nem megengedhetd, hogy
a vezetd a miikodési formavaltas el nem fogadasa miatt akadalyokat gorditsen az észszer( és tézsdei
szabalyoknak megfelel6 lizleti m(ikodés Gtjaba.

Az Uj 6 profil értelmében a SET GROUP Nyrt. lehetGség szerint olyan tdarsasdgokkal, multinacionalis
cégekkel kivan partnerségre 1épni, ahol a fent leirtak szerinti , kkv-s problémdak” nem mertlhetnek fel,
hiszen ezek az entitdsok a jelenkor Uzleti elvarasai szerint m(ikédnek.

1. A SET GROUP Nyrt. és a VABEKO csoport a vasutépitési lizletagban

Ahogy az |. részben is emlitettiik a 2019-ben lezajlott akviziciénak a vasutépités - mint Uzletdg -
expanzids kilatdsa volt az egyik nagy alappillére.

Ezen valds jov6kép megteremtése érdekében mar a kezdetektdl fogva a SET GROUP Nyrt. altal delegdlt
képviselGk folytattak targyalasokat a Belgrad-Budapest vasutvonal kivitelezése kapcsan érdekeltséggel
biré két jelentGs céggel, a China Railway Magyarorszag Kft.-vel és a China Tiejiuju Engineering &
Construction Kft.-vel.

A SET GROUP Nyrt. a jelen tajékoztatéban ismertetett megallapodas értelmében tajékoztatta a
China Railway Magyarorszag Kft. és a China Tiejiuju Engineering & Construction Kft. képviselgit, hogy
a jovében a SET GROUP Nyrt. nagyobb tarsasagokkal kooperalva kivan részt venni a beruhazasban.
igy keriilt megkotésre a Tarsasag altal az egyiittm(ikodési megallapodds a VABEKO csoporthoz
tartoz6 AFFA Kft.-vel. Az AFFA Kft.-be a VABEKO Kft. azzal a nem titkolt szandékkal |épett be, hogy a
VABEKO cégcsoport jelenlegi tevékenységének megdrzése mellett megvesse a ldbat a vasutépité
piacon, és annak egy fix szerepl6jévé valjon.

A VABEKO Kft. 1990 6ta piacon lévé, toretlen ndvekedéssel bird tarsasag, f6 profilja a gdzvezeték-
épités és -karbantartds. A cégcsoport financidlis helyzete stabil, és szandéka, hogy sikeres
szerz6déskotés esetén a projekt megvaldsitdsdhoz a szlikséges forrast biztositsa.

A jelen részben koriilirt egyuttmiikodés soran tovabbi célunk, hogy potencialis kisebb tarsasagokat
akviraljunk vagy azokat egy k6z6s konzorciumba szervezziik annak érdekében, hogy a vasutépitési
piac tGkeerds és nagy szakértelemmel bird szerepl6jévé valjunk.

IV. A SET GROUP Nyrt. kévetkezé lépései
A 2021. december 13. napjan kozzétettekben ismertetett Uj, jelentésen nagyobb volumenii lizleti

torekvéseink megvaldsitdsahoz lényeges volt a jelen tdjékoztatéoban korilirt megdllapodasok
megkotése. Tekintettel arra, hogy jelen megallapodasok az Gsszes érintett fél szandéka és érdeke
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szerint kottetettek meg, azok érdemi tartalmdanak megismertetése az Uj leendé lizleti partnereink felé
megteremtette a lehetGségét a decemberben felfliggesztett targyaldsok érdemi lezarasanak.

Az Uj partnerekkel a hénapok ota tart6 egyeztetések eredményeképpen felek sikeresen deklaraltak az
egylittmiikodésiik fundamentumait, melyhez kapcsolédéan a SET GROUP Nyrt. a még mai napon
ossze kivanja hivni a Tarsasag rendkiviil kézgy(ilését.

A kozgydlés altal kéri a Tarsasag a Tisztelt Befektet6ktdl a végleges megallapodasban foglalt pontok
jovahagydsat, az erre vonatkozé kozgylilési hataskorbe tartozé dontések meghozatalat.

A kozgylilési elGterjesztés a jogszabdlyok szerint tartalmazni fogja a sziikséges pontokat, azonban a
targyaldsok menetének megfelel6 mddon ezen felll tovabbi, bévebb informaciét is a Tisztelt
Befektet6k rendelkezésére bocsat a Tdrsasag. Ezen kozzétételek sordan a részvényesek pontos

tdjékoztatast kapnak az egyiittmiik6dés részleteirdl, még a kozgy(ilés megtartasa elott.

Budapest, 2022. januar 28.

SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga
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