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Vezérigazgatdi Uzenet

A 2021-es Uzleti év — a kiszamithatatlan kornyezet ellenére is — rendkivili sikereket tartogatott a
Waberer’'s Csoport szamara. Az ellatasi lancban tapasztalt, az tgyfeleink tizleti folyamatait megnehezit
és a logisztikai szolgaltatdsok iranti keresletet kiszamithatlanna tevd alkatrészhiany, a globalis
logisztikai folyamatok akadozasa mind olyan hatasok voltak 2021-ben, melyek énmagukban is jelentds
kezelend6 kockazatokat generaltak. Mindezek ellenére a Waberer's Csoport rugalmassaganak és
sikeres Uzleti modellvaltasanak eredményeképpen 2017-es Uzleti év 6ta a legeredményesebb évet
zartuk, mikdzben jelentésen csdkkentettik a Tarsasag eladésodottsagi szintjét.

2021-es Uzleti év elsé felében véglegesedett a Waberer's (j tulajdonosi struktiraja szakmai és pénziigyi
befekteték részesedésszerzése eredményeképpen, akik kifejezték hosszu tava tamogatasukat, és
jelent6s fejlesztési tervekkel csatlakoztak hozzank.

Szintén az év els6 felében megegyeztink finanszirozé bankjainkkal, akik tamogatasukrdél biztositottak
Tarsasagunkat, valamint hosszu tavu finanszirozasi lehet6ségek biztositasaval stabil alapot teremtenek
mind az operacio, mind az lzletfejlesztési terveink végrehajtasahoz.

Az Uzleti szegmensekre ratérve, Nemzetkozi fuvarozasi szegmensink (ITS) szamara a legfontosabb
feladat az el6z6 év kdzepén végrehajtott Gizleti modellvaltas (“Tradelane modell” bevezetése) sikeres
végrehajtasa és finomhangolasa volt. A projekt sikerességét bizonyitja, hogy egy év alatt 22,3 millié
euro rendszeres EBIT! — azaz ado- és kamatfizetés el6tti eredmény - javulast sikerilt végrehajtanunk
nemzetkozi fuvarozasi tevékenységinknél, és a Csoport legnagyobb bevételt generalé szegmensét
ismét EBIT szinten nyereségessé tudtuk alakitani. Kilon készéndém Kollégaim munkajat és a projektbe
vetett hitét — segitségiikkel Magyarorszag utdbbi évek talan legsikeresebb Uzleti trendforduldjat voltunk
képesek végrehajtani.

Az RCL, azaz a Regionalis kontrakt logisztikai szegmensiink szamara a kitlizott feladat az el6z6 évben
elért magas eredményességi szint fenntartasa volt. A belféldi munkaerépiac feszessége, illetve —
ellentétben az ITS szegmens nagy mértékben standardizalt eszkézparkjabdl és szolgaltatasabdl adédo
korlatossagai kihivasok elé allitotta a Tarsasagunkat. Ennek ellenére 2021-ben enyhe arbevétel
névekedés mellett sikerult fenntartani 2020 kimagaslé eredménytermelé képességének szintjét.

Végul, de nem utolsésorban a biztositasi szegmensink szintén a t6zsdei bevezetésink ota
legmagasabb eredményét érte el, folyamatosan bizonyitva a fékuszalt piaci szegmensre koncentrald
Uzleti modell 1étjogosultsagat. Buszke vagyok ra, hogy a Waberer Hungaria Biztosité Magyarorszag
leghatékonyabban mikddé biztositdjaként a Cégcsoportunk része.

Hiszunk benne, hogy a sikeres 2021-es uzleti évre alapozva a Tarsasag tavalyi év végén bemutatott
stratégiajanak végrehajtasa eredményeképpen kézéptavon tovabb tudjuk ndvelni a Waberer’s eurdpai
logisztikai piacon betdltdtt szerepét, bdviteni tudjuk szolgaltatas portfélionk komplexitdsat, és nem
utolsésorban a Tarsasag eredménytermel6 képességét is képesek leszink kdzéptavon tovabb
fejleszteni.

Zaraskeént szeretném megkdszdnni a kamionokban, a raktarakban, illetve az irodaban dolgozo kollégak
egész éves munkajat. A jelenlegi munkaerépiaci helyzet kilondésen érzékenyen érinti a logisztikai
szektort, igy kulén buszke vagyok arra, hogy a Waberer's-nél megvalésitott munkavallalé kézpontu
gondolkodas, illetve regionalis munkaerévonzd képességunk biztositjia szamunkra az operaciéhoz
szlikséges munkaerd folyamatos rendelkezésre allasat.”

Barna Zsolt

Vezérigazgatd

1 A Waberer’s 2021-ben nem rendszeres tételt nem szamolt el, 2020-ban az iizleti modell bevezetéséhez
kapcsolodd egyszeri koltségeket, illetve goodwill leirast egyszeri (,,Non-recurring”) koltségként szamolta el
0sszesen 26,6 millio euro értékben.
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Vezetdségi jelentés

Waberer's Csoport bemutatdsa

Legfontosabb mikodési mutatdk

3 f6 muikodési teriilet

Nemzetkdzi
Fuvarozasi szegmens

FTL kézati szallitas az egyik legna-
gyobb sajat tulajdonban lévd
flottdval, Magyarorszagi és Lengyel-
orszagi HUB-al minden teriletre
kiterjedc szallitmanyozas es fuvaro-
zasi szolgaltatas

Regiondlis
kontrakt logisztika

Komplex logisztikai szolgaltatasok,
iparag specifikus, egyedi logisztikai
megoldasok. Belfdldi aruszallitastadl,
illetve hazhozszallitastdl a frissard
logisztikan at a gyari logisztikaig min-
denre kiterjedo szolgaltatasok

\U-— .

Eletlink a logisztika

Biztosito

MNem életbiztositasi termékek széles
valasztéka, Ugyfel-kézponty, felelas-
ségteljes és atlathatd mukddéssel,
kifinomult informatikai eszkdzdkkel
tamogatva.

Nemzetkozi flotta: 2000 db jarm
Belfoldi flotta: 780 db jarmi
Targonca allomany: 400 db jarmd
Raktar tertlet: 250 000 nm

Alkalmazotti Iétszam: 5800 f6
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Legfontosabb pénzugyi mutatdk

millié (EUR) 2019 2020 2021
Arbevétel 696,2 569,3 590,8
ITS 480,7 3348 351
RCL 1470 1771 18511
Egyéb 68,4 72,2 75,9
EBIT (riportalt) -29,4 -24,5 27,2
IS -42,5 -475 1,5
RCL 43 138 13,0
Egyéb 87 9.2 12,7
EBIT (Rendszeres) -11,0 2,1 27,2
ITS -24,3 -20,9 15
RCL 45 13,8 13,0
Egyéb 87 9,2 12,7
Netté eredmény -41,8 -41,8 18,1
Eladésodottsag
Netté eredmény (rendszeres) 1911 1227 121,7
Nem rendszeres tételek 5.5 2,2 16

Cégstruktura bemutatasa:

BRZTOSITAS!
NEMZETKOZI UZLETAG UZLETAG

{ HUNGARIA BIZTOSITO ZRT. ]

——"{ WABERER'S NETWORK KFT. ‘

—="  NEXWAYS CARGO KFT. ‘

[—=! BODI INTERTRANS KFT. ‘

DELTA-RENT KFT. ‘

MAGYAR SZERVEZETEK

WABERER’S INTERNATIONAL NYRT.

Stratégia

A Waberer’'s International Nyrt., illetve a Waberer's Csoport,? mint Eurdépa vezeté nemzetkdzi kdzuti
szallitéjanak és mint Magyarorszag egyik legnagyobb logisztikai szerepl6jének csoportszintl stratégiaja
az ugyfeleknek nyujtott szolgaltatdsok egyedi kombinacidjan alapszik, amelyben fontos eleme mind a
koltséghatékonysag, mind a kiemelt Ggyfeleknek nyujtott magas minéségli szolgaltatas, illetve a
szolgaltatasi portfélion belll a magasabb hozzaadott értéket jelentd szolgaltatas portfélio kialakitasa. A
Csoport két meghataroz6 szegmensének, a Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmensnek és a Regionalis
Kontrakt Logisztika szegmensnek a Csoport tevékenységei, piaci helyzete, és tgyfelei kiilonbozéek, igy
ez az az éaltalanos stratégia is masképpen érvényeslul.

A Waberer's Csoport kdzéptavu stratégiaja az alabbi 3 pilléren nyugszik:

2 A ,\Waberer's”, ,a Csoport”, vagy ,a Tarsasag” megnevezések a tovabbiakban ugyanugy a Waberer's International Nyrt.-t jel6lik,
annak az dsszes leanyvallalataval egyutt.
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T
. » Koltség alapt .Flotta csere
nfrastruktura versenyképesség Sajat raktar épités
korszerusitése Svelé e

noveles Digitalizacio
Ertéknovelt

Szolgaltatas komplexitas
névelése

Kedvezdbb mikddesi
margin szint

Tartoésabb Ggyfélkapcsolat
kialakitas

szolgaltatasok
E-commerce
Inhouse logisztikai

szolgaltatas portf6lié
bévités

Waberer's Go Green

Regionalis expanzio
Iparagi és ugyfél kockazat
Diverzifikacio ) csokkentése
Uj novekedési lehetéségek Uj biztositasi
szegmensek

Forwarding expanzio

Infrastruktara korszeriisités az alacsony koltség szint mellett izemeltethet6 logisztikai infrastruktuara
érdekében;

Szolgaltatas komplexitas névelése a magasabb mikddési margin szint, illetve a tartésabb és
stratégiai szintl Ggyfélkapcsolatok kialakitasa érdekében;

Diverzifikacio az iparagi és tgyfél kockazatok csdkkentése és Uj novekedési lehetéségek kiaknazasa
érdekében.

Infrastruktura korszer(sités

Mind a nemzetkézi és a belfoldi fuvarozasi szolgaltatasok terén, mind a raktarozashoz kapcsol6do
szolgaltatasok terén alapvet6 versenyképességet befolyasolo tényez6 az alacsony koltségszint mellett
Uzemeltethetd jarmi flotta, illetve a raktarozasi kapacitasokhoz valé kedvezd koltségszint melletti
hozzaférhetéség. Mindez kiegészul a Csoport ugyfélportfolidja donté részét add multinacionalis
ugyfelek magas min8ségli eszkdzpark iranti igényének kielégitésével.

Ezen cél elérése érdekében a Csoport ismételten meghirdette a flotta fiatalitas programjat, melynek
keretében a flotta atlagéletkorat ismételten a 2,5 év kordli nagysagrendre kivanja csokkenteni, mely az
alacsonyabb fogyasztasi és karbantartasi koltségek ereddjeként tdbb millié EUR-s nagysagrendi
mikddési kdltségmegtakaritast eredményezhet, illetve javithatja a jarmdallomany rendelkezésre allasat
is. A korszeriibb flotta allomany tovabbi varhat6 elénye az alacsonyabb karosanyag kibocsatasi szint
elérése, a soférjeink munkakoérnyezetének javitasa, illetve a kiszamithatd jarmi beszallitoéi kapcsolatok
fenntartasa is.

A raktarozasi szolgaltatasok koltség alapu versenyképességének javitasa érdekében a Tarsasag a
jelenleg dontéen bérelt raktarakban folytatott raktarozasi tevékenységének egy részét sajat tulajdonu
raktarakban kivanja végezni, mely jelentds koltség el6nyt tud biztositani a tarsasagnak tekintettel a
jelenlegi magas raktar bérleti koltségekre. A sajat tulajdonu raktar épitésével — az alacsonyabb
mikddési koltségszint elérése mellett — a Tarsasag optimalizalni tudja a belsd raktar kialakitast tovabb
névelve a miikddési hatékonysagot, illetve teljes kontrollt szerez a zold energia ellatasi jogkor felett,
mely egyre ndvekvd mértékben szintén versenyelényt biztosité paraméterré valhat. A mikddési
rugalmassag megtartdsa érdekében jelenlegi terveink szerint a teljes raktarozasi kapacitas mintegy 20-
30%-at végeznénk sajat raktarakban, igy megtartva az Ugyfélportfélid jovébeli valtozasara vald
rugalmas valaszadasi lehet6séget.

Az operacidé, a bels6é folyamatok, illetve az Ugyfelekkel valdé kapcsolattartas folyamatos
digitalizaciéjaval a nagyvaéllalati mikoédésbdl eredd helyzeti elénylnket kivanjuk kihasznalni az
Eurépaban jelentds piaci részt birtoklé kisebb fuvarozasi szolgaltatokkal szemben.
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Szolgaltatas komplexitas novelése

A 2020 nyaran az ITS szegmensben bevezetett Un. Kereskedelmi Sav modell (,Trade Lane” model)
elsésorban Eurdpa legfébb ipari kbzpontjaira koncentralva, dedikalt dtvonalakon kézlekedve, a kiemelt
nagyvallalati Ggyfelek egyedi igényeinek kielégitését a szolgaltatasi fokusz kézpontjaba allitva igyekszik
az operaciot szervezni. A Tarsasag a méretébdl addéddan képes a kizardlag az alacsony arszinttel
versenyzd versenytarsakkal szemben olyan miikédési modellt kdvetni, mely magas szinvonalon képes
kiszolgalni specialis nagyvallalati egyedi igyfél igényeket, és magasabb hozzaadott értéket képviseld
szolgaltatasokat biztosit, mint példaul a nagy értéki termékek fuvarozasahoz sziikséges complience
folyamatok, illetve aru kovetés biztositasa, specialis aruk (veszélyes vagy vegyi anyagok, stb.)
szdllitdsa, air cargo szolgaltatas, intermoddlis szolgaltatas (vasuti és kozuti fuvarozas integralt
hasznalata), alternativ hajtaslancu jarmivek hasznalata, stb.

A hazhozszillitasi szolgaltatasok sulyanak novelése altal az egyre dominansabb sulyt képvisel6 e-
commerce igényeket kivanjuk kiszolgalni. Ezen tevékenységgel elsésorban a meglévé igyfeleinknek
kivanunk a jelenleginél is komplexebb szolgaltatas portfoliét nyujtani, és elsésorban a nagyobb méreti
csomagok hazhozszallitdsaban kivanunk versenyezni.

Gyartastamogaté logisztika a logisztikai szolgaltatasok egyik legkomplexebb aga, ahol a partner
gyartasi telephelyén a gyartasi folyamat operativ logisztikai tamogatasa zajlik az Ugyfél gyartasi
folyamataiba mélyen integralva. A Csoporton belll meglévé referenciara épitve tovabb kivanjuk novelni
ezen szolgaltatasi elem sulyat részben a meglévé ugyfélkor ellatasi lancaba torténé mélyebb integracio,
masrészt a Magyarorszagon, illetve a régidban talalhaté jelentés autdipari, gumipari, akkumulator és
egyéb autoipari beszallitokra koncentralva.

Drasztikusan névekvé piaci igényt tapasztalunk a kornyezetbarat logisztikai szolgaltatasok irant,
melyre reagalva, a technoldgia jelenlegi fejlettségi szintjén elérheté megoldasok sulyat kivanjuk névelni
a portféliéban a kdovetkez8 években. Ennek érdekében dedikalt csapatot allitottunk fel a ,z6ld” logisztikai
szolgaltatasokra fokuszalva, akik elsésorban intermodal logisztikai szolgaltatasokat, illetve alternativ
hajtaslancu (elektromos, LNG, hidrogén) jarmivekkel nyujtott szolgaltatasokat, illetve kdzds tesztelési
lehet8ségek biztositanak az ulgyfeleinknek. Ezen technoldgidk rohamos fejl6édése kovetkeztében
kbézéptavon readlissa valhat ezen jarmivek sulydnak jelentés ndvelése, melyek nagy volumenben torténé
beszerzésében varhatéan helyzeti elényben lehetnek a nagyobb tékeerbvel rendelkezd, nagy flottat
mikodtetd szolgaltatok, igy a Waberer’s Csoport is.

Diverzifikacio

A Waberer’s Csoport megcélozta a regionalis piacvezeté komplex logisztikai szolgaltaté pozicidt,
mely keretében a belf6ldon sikeres RCL Uzletag mikédési modelljét kivanja regionalisan kiterjeszteni
els6sorban a délszlav &llomok, illetve Szlovakia iranyaban torténd terjeszkedés altal. A sikeres
terjeszkedés eredményeképpen a Tarsasag képes lesz Uj ndvekedési iranyok kihasznalasara,
méretgazdasagossagbdl eredd elényok, illetve multinacionalis tgyfeleknek nyujtott regionalis szintl

szolgaltatasok biztositasa altal tovabb lesz képes névelni a Cégcsoporton belil magasabb margin
szintet biztosité komplex logisztikai szolgaltatasportfélié sulyat.

A cégcsoporthoz tartozo biztositasi tevékenység eredményének dontd hanyada a csoporton kivili, azaz
harmadik feles Ugyfeleknek nyujtott biztositasi szolgaltatasokon alapul doéntéen személy- és
haszongépjarmiivekhez, illetve fuvarozashoz kapcsolodd biztositasi termékek altal. Fenn kivanjuk
tartani a biztositasi tevékenység er8s piaci, csoporton bellli biztositasi tevékenységtél fuggetlen
fokuszat és olyan tovabbi biztositasi szegmensekbe valé belépést céloztunk meg, ahol magas
ndvekedési potencialt, illetve hatékony, jol standardizalhatd biztositasi termékek altal a jelenlegi
hatékony biztositéi operacio versenyeldnyt biztosithat a Csoport biztositéi szegmensének.
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Uzleti kdrnyezet és eredmények

Eredménykimutatds (millié EUR)

2021. teljes év 2020. teljes év ("(‘;‘;‘éﬁt;“nee’g

Arbevétel 590,8 569,3 3,8%
Kozvetlen koltség (464,6) (458,0) (1,4%)
Brutto fedezet 126,3 111,3 13,4%
Kozvetett kdltség (52,1) (56,0) 7,1%
EBITDA (rendszeres) 74,2 55,3 34,2%
Ertékcsokkenés és amortizacio (47,0) (53,2) 11,6%
EBIT (rendszeres) 27,2 2,1 1184,7%
Pénzlgyi eredmény 4,1) (12,9) 68,1%
Adok (5,0) (4,5) (11,5%)
Netté eredmény (rendszeres) 18,1 (15,2) 218,9%
Nem rendszeres tételek - (26,6)

Brutté margin 21,4% 19,6% 1,8 pp
EBITDA margin (rendszeres) 12,6% 9,7% 2,8 pp
EBIT margin (rendszeres) 4,6% 0,4% 4,2 pp
Netté eredmény margin (rendszeres) 3,1% (2,7%) 5,7 pp
Kamionok atlagos szama 2803 3021 (7,2%)
Munkavallalék atlagos létszama 5857 7 000 (16,3%)
Kamionsof6rok atlagos létszama 3493 3984 (12,3%)

1 Az adatokat a jobb 6sszehasonlithatosag érdekében Ujrakategorizaltuk, a biztositashoz kapcsolddo céltartalékok hatasait — amely alapesetben a
kozvetett koltségek kdzott kerl kimutatasra — kdzvetlen koltségként soroltuk at. Az EBITDA-t ez nem érinti.

Gazdasagi kornyezet

Az eurdpai ipari termelés és kiskereskedelmi forgalom, amelyek meghatérozzak a Csoport altal nyujtott
szolgaltatasok iranti keresletet 2021 donté részében jelentésen kedvezdbb képet mutatott el6z8 évhez
képest. A koronavirus jarvany 2021-et érint6 hullamai mar jelentésen kisebb hatassal volt Eurépa fébb
gazdasagaira az el6zb évhez képest. A logisztikai ellatasi lancokban fellépé nehézségek, illetve az
alkatrész ellatasi problémak kihivasok elé allitottdk a f6bb Ugyfeleinket, azonban jellemz6en ezen
menedzselésével ezen problémak kezelhetéek voltak. 2021 teljes évében az Eurdpai Unidban az ipari
termelés 6sszességében 8,2%-kal, mig a kiskereskedelmi forgalom 5,5% bévult 2020-hoz képest.

A legfébb koltségek tekintetében az Uzemanyag ar volatilitasa 2021 soran is fennmaradt. Az
Uzemanyagar véltozasat elsésorban befolyasold kéolaj ar az év eleji 50 USD-t kbzelitd arszintrél év
végére ismeét 80 USD folé emelkedett. Tekintettel azonban a fuvarozasi szerz8déseinkbe beépitett un.
Uzemanyag klauzulara, az Uzemanyag aranak tartés valtozasa jelentds részben automatikusan beépil
a szolgaltatasi arakba mind a nemzetkézi fuvarozasi, mind a regiondlis kontrakt logisztikai
szegmensben.

2021-ben, az ipari termelés és szolgaltatasi kapacitasok jarvany okozta lezarasok utani Ujraépllésével
a munkaerdpiac is ismételten feszesebbé valt, mely mind az atlagos bérszinvonal valtozasan, mind a
munkaerdpiaci kinalaton éreztette hatdsat. A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen a Waberer’s
Csoport az operacio stabil miikddéséhez szikséges munkaerd biztositasahoz ismételt aktiv toborzasba
fogott a kdrnyez6 orszagokban, melynek eredményeképpen mind a fuvarozasi, mind a raktarozasi
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szolgaltatasok terlletén a Csoport rendelkezésére all az operacié stabil mikddtetéséhez sziikséges
munkavallaloi szam.

Arbevétel

Az éves arbevétel 3,8%-kal 590,8 millio6 euréra nétt a 2021-es Uzleti évben. Az ITS szegmens —
szegmensek kozotti tételek nélkilli - arbevétele 4,2%-kal, 344,9 millié eurdra nétt a 2020. évihez képest
a javulo hatékonysag és kedvezd arszint alakulasok kdvetkezményeként, annak ellenére, hogy az éves
atlagos flotta méret 9%-kal csdkkent. Ezzel egyidejlileg az RCL szegmens — szegmensek kozotti tételek
nélkili - arbevétele 2021-ben 4,1%-kal, 180,6 milli6 eurdéra nétt. A 3. feles biztositasi tevékenységet
lefed6 Egyéb szegmens arbevétele 5,1%-kal, 75,9 millié eurdra nét.

Brutté fedezet, EBITDA és EBIT

2021-ban a csoport szintl bruttd fedezet 13,4%-0s novekedés eredményeképpen 126,3 millié eurd volts.
A brutté fedezet margin 1,8 szazalékpontos javulast mutatott. A bruttdé fedezet margin az ITS, illetve
Egyéb szegmensben rendre 3,5%ponttal, illetve 5,2%ponttal javult, mig az RCL szegmens brutté
fedezet margin szintje 4,2%ponttal csokkent.

A csoport rendszeres EBITDA 34,2%-kal 74,2 millié euréra nétt 2,8 szazalékpontos EBITDA margin
javulas mellett.

A rendszeres EBIT 25,1 milli6 eur6 javulas eredményeképpen 27,2 millié eurdra nétt 2021-ben. Az EBIT
javulas részben az alap tevékenység javulé eredménytermel6 képessége, illetve az alacsonyabb flotta
méret miatti alacsonyabb amortizacids koéltség miatt kdvetkezett be. A 2020-as lizing fizetési moratérium
a bazis idészaknak tekintett 2020-as évben az amortizacié szamitasi politikat nem befolyasolta. 2021-
tél a Waberer's mar nem élt a lizing fizetési moratérium lehetéségével a javuld eredménytermeld, illetve
likviditasi poziciéja miatt.

Nettd eredmény

A pénzlgyi eredmény 8,8 millié eurd javulas mellett -4,1 millié eurd volt. A pénzigyi eredmény 4 millié
eurés kamat koltségbdl és 0,1 millio eurds realizalt és nem realizalt arfolyam hatasbal, illetve hedge

pozicié eredményébdl adodott 6ssze. A nem-realizalt, nem cash jelleg(i deviza arfolyam valtozasok az
egyes leanyvallalatok eltérd pénznemben (HUF-ban, illetve PNL-ben) térténd kdnyvelésébdl adodik.

A rendszeres netté eredmény 33,3 millié eurds javulas eredményeképpen 18,1 millié eurdra nétt 2021-
ben, mely megegyezett a riportalt nettdé eredménnyel, mivel a 2021-es év sordn nem-rendszeres tételt
a tarsasag nem szamolt el. A kedvez8bb eredmény dontéen az ITS szegmens jelent6s operacios
eredmeény javulasanak, illetve a kedvezdbb pénzigyi eredménynek kdszénhetd.

Cash flow

Cash flow kimutatds (millié euro)

Q4 2021 Q4 2020 12M 2021 12M 2020

MUkodésbdl szarmazo cash flow 14,2 40,4 44,3 77,0
ebbdl: forgotdke valtozasa 4,1) 26,4 (21,9) 27,9
S:;?]I;tke)tﬁm és finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé (12,3) 9.3) (61.,8) (51,7)
Készpénz és készpénz-egyenértékesek valtozasa 1,9 31,2 (17,5) 25,2
Free cash flow 11 35,4 (8,9) 37,6
CAPEX (1,6) (1,0) (6,5) (3.8)

2021 soran, a dontéen egyszeri hatasnak tekinthetd forgbeszkdz finanszirozasi igény valtozédsa miatt,
a miikodésbdl szarmazo cash flow a jelent6sen javuld eredménytermel6 képesség ellenére 32,7 millio

3 Az adatokat a jobb dsszehasonlithatosag érdekében korrigaltuk, a biztositashoz kapcsolddd céltartalékok hatasait
— amely egy kozvetett koltség tétel — kozvetlen koltségként soroltuk at, melynek értéke 2021-ben 0,2 millié euro
volt.
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eurds csokkenés mellett 44,3 millié eurot ért el. A forgbeszkdz valtozas elétti miikddési cash flow 17,1
millié eurds javulast mutatott 2021-ben az el6z6 év értékéhez képest.

A befektetési és finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo cash-flow 2021-ben 61,8 millié eurds nettd
kiaramlast mutatott szemben az egy évvel korabbi 51,7 millié euréval. A névekvd pénzkiaramlas oka
elsésorban az volt, hogy 2020-ban a lizing moratérium alatt kizarélag a visszaadott jarmivek lizing dijat
kellett megfizetni, mig 2021-t61 mar nem él a Waberer's Csoport a lizing fizetési moratorium
lehetésegével, illetve a 2021-ben lecserélt jarmivek el6zd évben nem megfizetett lizing dijat is fizetni
kellett. A javuld likviditasi pozicidé miatt a Tarsasagi nettd hitelfelvétele 2021-ben 8,6 millié eurd
csokkenést mutatott.

A mlkddésbél szarmazé cash flow-t, a beruhazasokat és a flotta lizingalapu finanszirozasanak elemeit
feldleld szabad cash flow 2021-ben - 8,9 millié eurd volt.

Adossag

Eladdsodottsdg adatai (millidé euro)

2021. december 31. 2020. december 31.
Nett6 pénzigyi eladoésodottsag 121,7 1227
Netto tokeattétel 1,6 2,2

A Tarsasag nettd pénzugyi eladésodottsagi pozicidja 2021. december 31-én 121,7 millié eurdra rugott,
mely enyhe javulast jelent az el6z6 Uzleti év végéhez képest.

Tekintettel arra, hogy az enyhe eladésodottsagi szint csdkkenés jelentds, 34%-os éves EBITDA javulas
mellett valdsult meg, igy a Tarsasag nettd tékeattétele az el6z6 12 honap rendszeres EBITDA-janak
tobbszoroseként kifejezve a 2020 év végi 2,2x-rél 1,6x-ra csdkkent, azaz a 2021-es uzleti évben elért
jelentés eredmény javulast jelentésen csokkend eladdsodottsagi szint mellett sikertilt a Tarsasagnak
elérnie.
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Befektetdi kapcsolatok/Tulajdonosi struktira

Részvényesi struktura

A Tarsasag tulajdonosi struktiraja 2021 soran jelentds valtozason ment keresztil. A korabbi végsé
tobbségi tulajdonos (MidEuropa Partners) altal birtokolt B.V. CEE Transport Holdco S. a.r.l. értékesitette
az altala birtokolt 72%-0s részvénypakettbdl 24%-ot kézvetlendll, illetve 47,99%-ra atruhazhato vételi
opciot a Trevelin Holding Zrt-nek 2020 oktoberében. Ezt kdvetben, a vételi opcid lehivasa utan, illetve
a szokasos versenyhivatali jévahagyasokat kovetéen 2021. marcius 25-én alakult ki a Tarsasag év
végeén aktualis tulajdonosi strukturaja, melyet az alabbi abra szemléltet:

26,80% 30.99% Il Trevelin Holding Zrt.
I MHB Optimum Zrt.

High Yield Vagyonkezeld Zrt.
Egyéb intézményi és lakossagi befektetdk
Sajat részvények

Elemzok

A Tarsasag teljesitményét jelenleg az alabbi 2 elemz&haz kdveti rendszeres figyelemmel.

Elemzé cég neve Elemzd neve Elérhetdség
Concorde Ertékpapir Zrt. Bukta Gabor g.bukta@con.hu
Equilor Befektetési Zrt. Torok Lajos lajos.torok@equilor.hu

Az elemzdék altal készitett rendszeres elemzések elérhetéek a Tarsasag honlapjan az alabbi linken:

Tbkepiaci teljesitmeény

2021 soran a Waberer’s részvény teljesitménye mind a BET hivatalos részvényindexét, a BUX-ot, mind
a kbzepes és kis kapitalizaciéju papirokat tartalmazé indexet, a BUMIX Indexet is felllteljesitette.
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A Waberer's részvények napi atlagos forgalma 85%-kal nétt 2021-ben az el6z6 évhez képest, igy
biztositva nagyobb likviditast a részvényesek szamara.

Befektetdi kapcsolatok

Kapcsolatfelvétel a Befektetdi Kapcsolatok részleggel:
Majzik Viktor
Befektetdi kapcsolattartasért felelés vezetd

Telefon: +36 1 421 6300
Mobil: +36 70 488 8069
E-mail: investor.relations@waberers.com

Digitdlis franszformacio

A logisztikai iparagban az elmult id6szakban egyre er6s6dé digitalizacios transzformacié a Waberer’s
csoport életében kiemelt stratégiai jelentéséggel bir. F§ célja a mikddés optimalizacié és a munkaerd
hatékonysaganak ndvelése, mely célok érdekében a kdzelmultban és jelenleg is szamos informatikai
fejlesztés zajlik. A kdvetkez8kben ezzel kapcsolatos f8bb projektet, fejlesztést emellink ki.

Hatékony kommunikacio és valds idejld informacio aramlas a gépkocsivezetd kollégak
szamara

Napjainkban mar megszokott, hogy a k6zpontban dolgozé flottaoperator kollégak és a gépjarmiivezetdk
kozott Eurdpaszerte egyszer(i és gyors kétiranyu kommunikacié all rendelkezésre akar hang, akar
szdveges Uzenetek formajaban. A mobil eszkdzdkdn futd alkalmazéasok elétérbe helyezésével viszont
lehetdvé valik az is, hogy a gépjarmiivezeték szamara minden relevans informacié valés idében és
preciz adattartalommal alljon rendelkezésre a nap 24 Orajaban, ezzel el6segitve egyrészt a
munkavégzés hatékonysagat, masrészt minden hazai és eurdpai jogszabalyi kotelezettség betartasat.

A gépjarmiivezet6k szamara elérhetd informacidk kozo6tt megtalalhatéak jarat informaciok és utasitasok,
vezetett online navigacio, vezetési és pihend id6k kijelzése, vezetési stilus elemzés, dokumentum
kildés és fogadas, jarm{ atadas-atvétel stb.
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Vezeényl6i dashboard az optimalis eréforras és itiner (utvonal) tervezéshez

Az ,Externlogisztika izleti folyamatainak fenntarthatdésagot figyelembe vev holisztikus optimalizalasa”
c. GINOP projekt lezarasaval egy olyan dontésel6készité és -tdmogatd rendszer kerllt éles tzemben
is hasznalatba vételre a vallalat életében, mely a teljes Uzleti- és transzportaciés folyamatot
optimalizalva néveli a bevételeket, mikozben a sof6rok munkakdrnyezete is egyértelmien javul.

Egy olyan optimalizalast végzé integralt szoftvermegoldas all rendelkezésre, mely az egész Uzleti
folyamat figyelembevételével képes valds idejli, dontéstamogatd eréforras dsszerendelési és itiner
(azaz utvonal) terveket folyamatosan el8allitani és utdkdvetni, annak érdekében, hogy a kivant
teliesitmény mutatok elérése mentén (pl. Ures futas, varakozasi idd, késés stb.) az emberi és jarmi
er6forrasok felhasznalasanak vesztesége minimalisra csokkentheté legyen. A megoldas szamos
tényez6t képes figyelembe venni az optimalis tervezés érdekében, ugy mint: gépjarmi vezetdk
hazahozatalanak tervezése, lezart utak, nemzeti (nnepek, biztonsagos pihendhelyek, preferalt
Uzemanyag kutak, vezetési id6, hataratkel6k, Ggyfél nyitvatartasi és elvart rakodasi idék stb.

Fontos megemliteni, hogy a rendszer a manualis munka csdkkentésén és a matematikai optimum
megkeresésén tul tamogatja a Waberer's csoport kozel 70 éves fuvarozas szakmai tapasztalatainak
beépitését is a tervezésbe, akar Waberer’s specifikus ,0kos pontok” itinerbe torténé beépitésével, akar
egyéb human beavatkozasra is biztosit lehetéséget mind az eréforras 6sszerendelés, mind az itiner
tervezés folyamata soran.

Flotta kihasznaltsag novelés okostargoncak altal

A kozel 400 gépbdl allé targonca flotta haromféle gyarté 16 kiilénboz6é tipusabdl all és 6t telephelyen
teliesit szolgalatot. Az Uzemeltetést nagymértékben tamogatja a kdzelmultban bevezetett dn.
~omarttruck” rendszer, mely révid idé alatt, kdnnyen testre szabhaté monitoring rendszer lizembe
allitasat tette lehetévé. A rendszer altal a flottamenedzser és a raktarvezeték szamara egységes, valos
ideji kép valik elérhetévé a jarmlivek kihasznaltsagardl, miszaki allapotarél barmikor, barmilyen
eszkdzon, hiszen a ,felokositott” targoncak nem csak régzitik a munka soran keletkezé adatokat, hanem
tovabbitjdk is azt egy felhd alapu menedzsment szoftver felé. Az 6sszegyjtott adatok alapjan riportok
és elemzések készilnek, melyre a flottamenedzser munkaszervezési dontéseit alapozhatja. Nem utolsé
sorban a rendszer altal a transzparens jogosultsag kezelés is biztositott, azaz annak visszakdvethetd
dokumentalasa és tényleges alkalmazasa, hogy mely eszkdzt ki vezetheti.

Elemzés alapu dontéshozatal az értéklanc teljes spektruman

A napi mikddés soran mind az operacidban, mind a tamogaté tertileteken rendkivil nagy mennyiségi
adat (,big data”) keletkezik és kerll rogzitésre kulénb6zd rendszerekben akar ember akar gép altal. A
sok adat akkor vélik informaciéva, azaz Uzleti értékké, hogy ha tisztitast és el6készitést kdvetben
megfeleld kontextusba helyezzik. A Waberer’s csoport altal az elmult években bevezetésre kerilt és
folyamatos tovabbfejlesztés alatt all egy olyan felhd alapu Uzleti intelligencia (Bl) rendszer, mely
lehetévé teszi a ,Big data” hatékony gyljtését és értelmezését fejlett analitikai képességek
hasznalataval. A rendszer mara az 6sszes Uzleti terlletnek atfogéan képes ddntéstamogatast nyujtani,
legyen az kereskedelem, fuvarozas, miszak, pénzigy/kontrolling, HR stb,. és képes a heterogén
adatforrasok 0sszekapcsolasara, egyuttes értékelésére is pl. telematikai szenzor adatok (Astrata) és
vallalatiranyitasi adatok (SAP) 0sszevetésére.
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InnovAcio

Az elmult idészak fébb miszaki innovaciéi a miikddési hatékonysag javitasa, az tgyfeleknek nyujtott
magasabb szintl szolgaltatas portfélié és a kdrnyezetbarat transzformacio témakordkre fokuszaltak. Az
innovacidos projektek parhuzamosan fokuszalnak a piacérett technolégiak operacidéba torténé
folyamatos tesztelésére, mely lehetévé teszi a Waberer's szamara nem csak a piaci bevezetés
tervezhet6ségét, de felelésséglinknek érezziik az Ugyfeleink edukaciojat is az alternativ meghajtasu
jarmlvek bevezethet6ségével, illetve a jelenlegi technoldgiai érettségi szint mellett mikddtetheté Uzleti
modellekkel kapcsolatosan. Az alabbiakban dsszefoglaljuk az elmult id6szak par kiemelt projektjét:

Alternativ meghajtasu jarmdvek tesztelése

Reagalva az ugyféligényekre, 2021-ben a kiemelt partnereinkkel kézdsen valds operacidéban kezdtik
meg LNG (cseppfolydsitott gaz), illetve elektromos meghajtasu jarmivek tesztelését.

A technoldgia sajatossagat, illetve az elérheté toltési infrastrukturat figyelembevéve LNG nyerges
vontatéval orszagos disztribucids feladatokat végziink. Tapasztalataink szerint az LNG jarmivek
tokéletesen alkalmasak 7-800 km-es hatétavolsag teljesitésére, igy a jelenleg csak Budapest kérnyékén
elérhetd toltési lehetéség mellett is képesek vagyunk LNG vontatéval orszagos szinten Ugyfelek
fuvarozasi igényeit kielégiteni. Az LNG jarm(ivek a legmodernebb EUROG6-0s dizel vontatékhoz
viszonyitva is 10-20%-0s COz, illetve akar 90% koruli NOx és szallopor kibocsatas csokkenés mellett
képesek miikddni, mindezt ugy, hogy az elektromos jarmiivekhez mérten jelentésen hosszabb
tavolsagu fuvarokat teljesit.

kordlbelll 200 km-es hatétavolsagot képesek megtenni, igy a Budapest kornyéki disztribucios feladatok
ellatasara alkalmasak kompromisszumok nélkil, akar 100%-os lokalis karosanyag kibocsatas
csOkkenés mellett.

Mindkét technolégia maximalis megbizhatésag mellett miikodik a flottankban, és bliszkék vagyunk ra,
hogy az Ugyfeleink kérnyezeti labnyom csokkentési stratégiai céljainak eléréséhez képesek vagyunk
tevllegesen is hozzajarulini.

Val6s idejl pétkocsi monitoring

A nemzetkdzi flotta pétkocsi allomanyat felszereltik modern helyzetkdvetést biztositd telematikai
eszkozokkel, melyek a pozici6 meghatarozasan tulmenden képesek adatot és online riasztasokat
szolgaltatni a potkocsi abroncsainak nyomasarol és hémérsékletérdl, amiket miszaki csapatunk az
esetleges fék és defektbdl adodd mentések megelézésére hasznal fel.

A potkocsikra felszerelt telematika rendelkezik tovabba ajtonyitas érzékelbkkel is, ami folyamatosan
rogziti a potkocsi hasznalata alatt bekdvetkezett ajtdnyitdsokat. Ezt a megoldast a — szintén a
telematikai rendszerbdl kinyert — tengelyterhelés valtozasokkal 6sszeparositva, hatékony maédjat
nyUjtiuk a megrendel8inknek az illetéktelen behatolasokbdl eredé rakomanykarok megelézéséhez,
valamint azok kivizsgaldsahoz. Ezen funkcié az indokolatlan &llasidék kimutatdsanak is fontos pillére,
hiszen hatékonyan és egyszerlien tudjuk a partnereink felé jelenteni a jarmiveink le- és felraké
telepeken végzett tevékenységeit.

A poétkocsi telematikdhoz kapcsolddva vontatdinkat RFID azonositdnkkal lattuk el, melyek passziv
radiéhullamot kibocsatva alkalmasak arra, hogy a pétkocsi telematika régzitse, hogy a fuvareszkozt
mikor, melyik vontaténk hiuzta ezaltal minimalizalva a manualis régzitésbél adédé adminisztracios
hibakat, téves jarm{ d6sszerendeléseket.
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Mihely és telephely hatékonysag monitoring rendszerek fejlesztése

l. A Waberer's telephelyén Uzemel Magyarorszag legnagyobb kamion javité mihelye,
melynek stratégiai fontossadgu szerepe van a jarmlvek rendelkezésre A&llasanak
maximalizalasaban. A jarmilvek szervizben toltott idejének minimalizdldsa érdekében
bevezettink egy sajat fejlesztésli milhelyhatékonysag visszajelzd rendszert, mellyel
precizen mérni és riportalni tudjuk a karbantartott és javitott jarmiveken veégzett
munkafolyamatok idébeli raforditasait, illetve azokat 6ssze tudjuk mérni az elézetesen —
gyartéi ajanlasok alapjan — meghatarozott javitasi normaidékkel. Eltérés esetén a kollégak
azonnali visszajelzést, a menedzsment pedig atfogo képet kap egy adott miiszak produktiv
és improduktiv folyamatainak megoszlasarol.

Il. Szintén az elmult idészakban vezettink be jarml javitasi, mentési, valamint
rakomanyrogzité eszkdzok igénylésére modern elbjegyzési rendszert, mellyel a
megrendeld tarsosztalyok elére tudjak jelezni mihelyigényeiket, a miiszaki tertilet pedig ez
alapjan hatékonyan tud a rendelkezésre all6 kapacitasaval gazdalkodni.

Il A koézponti flottalzemeltetés tevékenységeének tadmogatasara ,érkezteté szoftvert”
vezettiink be, melynek elsddleges célja egy egységes, jol strukturalt és riportalhaté platform
kialakitasa volt, ahol nyomon koévetheté a telephelyre beérkezd és tavozo
vontaték/potkocsik fizikai allapota, valamint okmanyainak, kiegészité fuvareszkdzeinek
megléte. Az alkalmazas barmilyen eszkozrél elérhetd, online interface-en keresztil
kommunikal a cégcsoport vallalatiranyitasi rendszerével, igy képesek voltunk javitani
jarmUveink altalanos miiszaki allapotat, egyuttal csékkenteni az esetleges adminisztrativ és
miszaki hianyossagokbadl eredd problémak szamat.

Hangvezérléses, un. ,voice picking” raktarozasi operacio bevezetése

A raktarozasi Uzletagunk a tavalyi év soran implementalta a raktari termék kivalasztasi és rendelés-
Osszekészitési feladatok hangutasitasok altali tamogatasat és részbeni automatizalasat. A nemzetkozi
benchmarkok altal el6rejelzett KPI javulasokat a Waberer’s sajat raktaraiban is sikertilt visszaigazolni,
igy javitani tudtuk a munkaeré hatékonysagot, a hibazasi lehetéségek szamat csdkkentettik, és az U]
kollégak betanitasanak ideje is jelentésen lerdvidilt. A jelenlegi erés bér oldali nyomas mellett ezen
hatékonysag javité fejlesztések elengedhetetlenek a versenyképességlink megdrzése érdekében.

Fenntarthatosag

Kdrnyezeti fenntarthatosag

A Waberer's International Nyrt. az eurdpai gazdasag egyik meghatarozé és a hazai gazdasag
legmeghatarozébb komplex logisztikai véllalataként tudataban van annak, hogy mikddése jelent6s
hatdssal van a kdrnyezetre és a tarsadalomra. A véllalat ezért olyan szemléletmddot alakitott ki, amely
a kiemelt fontossagu teriletként kezeli a fenntarthat6 fejlédés, a kdrnyezetvédelem és CO: kibocséatas
csokkentési lehet6ségek folyamatos monitorozasat és alkalmazésat. A jogszabalyok betartasan tul
tovabbi jelentés eréfeszitéseket tesz a kornyezeti fenntarthatdésagért, emellett a gazdasagi
fenntarthatésag érdekében a fuvarozas, szallitmanyozas és a logisztika legujabb fejlesztéseit
alkalmazza tevékenysége soran. Annak érdekében, hogy értékeit az Gizleti gyakorlatba atiiltesse és a
mindennapi operativ tevékenység mellett stratégiai szinten is fenntarthatéan gondolkozzon, a vallalat
Green Division elnevezéssel 2021-ben létrehozta azon 6nallé szervezeti egységét, amely immaron a
fenntarthatésagi tervek és célok meghatarozasaval, illetve implementalasaval foglalkozik Cégcsoport
szinten. Hisszik, hogy versenyképes szolgaltatasokat a jév8ben csak a karbonsemlegességet a
célrendszeruk fékuszaba allitd szolgaltatok képesek nyujtani. Ennek megfeleléen a vallalat f6 profiljat,

tevékenységét figyelembe véve a Green Division leginkabb az olyan megoldasok, technolégiak,
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modszertanok kifejlesztésével és implementalasaval foglalkozik, melyek elsédlegesen a vallalat CO:

labnyomat csokkenteni képesek, s ezaltal a karbonsemlegesség iranyaba mozdul el a Tarsasag.

Karbonsemlegesség iranyaba haté stratégia lépéseink rovidtavon a kombinalt vasuti és kozuti (
ugynevezett intermodalis) fuvarozas sulyanak emelése, mely segitségével akar 90%-os CO:
kibocsatast tudunk elérni. 2021 kbézepén elinditottuk az elsd intermodalis szolgaltatast a kelet-k6zép
eurépai régio — Rotterdam — Egyesitilt Kirdlysag és a Kelet-Kézép Eurdpa — Ruhr-vidék viszonylatokon.
2022-t8l a jelenleg futd utvonalakat szeretnénk kiterjeszteni tovabbi foldrajzi viszonylatokra, tovabbé a
meglévé vonalakon is tervezink volumen ndvekedést, igy varhatéan az intermodalis fuvarozassal

megtakaritott CO2 mennyisége a duplajara néhet.

Kozéptavu stratégiai célunk az alternativ hajtaslancu (LNG, elektromos, hidrogén) jarmiivek nagy
volumenben térténd flottaba integralasa. Erzékelhetd, hogy az alternativ hajtaslancu jarmivekkel
torténo szolgaltatas irant mar jelenleg is nagy a kereslet, mely igény varhatéan folyamatosan tovabb fog
névekedni. Fontosnak tartjuk, hogy erre a névekedé igényre képesek legylnk piaci valaszt adni. 2021-
ben a sikeres jarmiitesztek eredményeképpen flottaba allitottuk az elsé LNG és elektromos meghajtasu
jarmiveket, mely beruhazasok 2022-ben folytatédni fognak. 2021-ben a Green Divison megalakulasa
mellett, Iétrehoztuk a door-to-door, hazhoz szallitasi szolgaltatasunkat Magyarorszag teruletén is, mely
szolgaltatas esetében kiemelt célunk, hogy a jov6ben e tevékenységiinket is a leheté legnagyobb
aranyban elektromos jarmivekkel lassuk el, mivel a technolégia ezen szallitasi tipus szamara tekinthetd
mar jelenleg is piacképesnek. Az emlitett technoldgiak a kérnyezetterhelés jelentds csokkenése mellett
csendesebb, élhetébb kdérnyezetet biztositanak a varoslakék szamara. Mindazonaltal ugy gondoljuk,
hogy a jové kdrnyezetbarat izemanyaga a tavolsagi aruszallitasban a hidrogén lehet, ezért fontosnak
tartjuk a technologia fejlesztését, tesztelését és technoldgiai és piaci érettségtdél fliggben az
elterjesztését is, amelyhez azonban egy, a felhasznalasi szempontokat figyelembevevd, a szlik
keresztmetszeteket feloldo szemléletre és értéklanc szintl 6sszefogasra, megvalésitasi itemtervre van
szikség. Ezen cél elérése érdekében 2021-ben csatlakoztunk a Nemzeti Hidrogén Platformhoz, azon

belll jelenleg a kdzlekedési és Hz gazhalézatok munkacsoportok munkajaban veszink részt.

A Csoport koérnyezeti fenntarthatésaga javitasanak masik alapvet6é modja a hagyomanyos
technolégiak altal generalt energiafogyasztas folyamatos racionalizdlasa, melynek kulcsa a
jarmivek Uzemanyagfogyasztasdnak optimalizalasa. Fiatal, EURO 6 besorolasu motorral ellatott
jarmiparkunk és a soférok képzése révén a Waberer’s torekszik a jelenleg kompromisszumok nélkil
elérhetd technolégiai kereket kdz6tt elérhetd maximalis Uzemanyag fogyasztas csdkkenés elérésére. A
Waberer's sof6rok rendszeres vezetéstechnikai tréningje a biztonsagos és Ulizemanyagtakarékos
munkaveégzest segiti, egyuttal hozzajarul a mikodésbél adédo kdrnyezeti labnyom csdkkentéséhez.
Mindezt kiegésziti, hogy a sebességhatarold tachograf készilékek 85km/h-sebességre vannak
maximalizalva a fogyasztas optimalizalasa érdekében, illetve minden jarmivink automata
sebességvaltoval van elldtva, valamint fogyasztasoptimalizalé szoftver része is a fedélzeti
szamitégépnek, mely segitségével a sof6rok kdnnyen informaciéhoz juthatnak a jarmlvik aktudlis

fogyasztasardl. Sajat szerviziinkben a szokasos szikséges karbantartdsok mellett rendszeresen
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ellenérizzik a jarmivek guminyomasat is, ennek hatasara tovabbi jelent6s GUzemanyagmegtakaritas

realizalhato.

Mar a korabbi években is torekedtiink a raktarozasi tevékenységiink soran a modern technologiak
hasznalatara, tObbek k6zott a targonca utvonalak kijeldlését utvonaloptimalizacios szoftver tdmogatja.
Ezen rendszer figyelembe veszi a raktari készletmozgasok alapjan a tarhely elhelyezéseket, megadja
az optimalis targonca kdzlekedési utvonalakat, hogy a legkevesebb mozgassal lehessen a raktar
logisztikai tevékenységeit elvégezni. Ennek segitéségével a targonca flotta mérete és fogyasztasa is
optimalizalhatd, illetve az aruvédelem is jelentésen fejleszthetd. 2021-ben targoncaink jelentés részét a
legkorszerlibb litiumionos technoldgiara cseréltik. Fontos kiemelni, hogy a litiumionos akkumulator
kornyezetbarat, hasznalataval nem keletkeznek karos anyagok, valamint 90 szazalékban
Ujrahasznosithatéak. Okos vilagitast épitettink ki a raktarterlleteink egy részén, igy érzékelhetéen
kevesebb elektromos aramot hasznalunk. 2022 igéretes évnek bizonyul a tovabbi fenntarthatésagot
tamogatd beruhazasok tekintetében. Terveink kdzott szerepel a Waberer's Nagykérosi uti telephely
egyes épuleteinek hiitési és fiitési rendszerének korszerlsitése, szigetelése, tovabba a korabbi

vilagitasi rendszer LED-es technolégiara valé cserélése.

Teveékenységlnkbél fakaddéan fontosnak tartjuk hangsulyt fektetni a hulladékgazdalkodasra is. A
Waberer’'s Csoport 2010 6ta gy(ijti szelektiven a raktarakban és irodakban keletkezett hulladékot. Mivel
a keletkez6 hulladék mennyiség egy részére nincs rahatasunk, ez a Megbizék igényei alapjan a co-
packing (azaz csomagolasi) tevékenységbdl adodik, ezért f6 célunknak tekintjik a logisztikai folyamatok
soran keletkezett hulladék ujrahasznositasat. Ezért egy kilsé szakmai partner kdzremikodésével
hulladékszigeteket alakitottunk ki telephelyeinken, ahol a tevékenységlinkbél adédd nem veszélyes
hulladékokat gépsor segitségével anyag fajtakra valogatjak, majd emberi eréforras bevonasaval 9 féle
hulladéktipusra szelektaljak. A 9 féle hulladékbdl csak egyféle hulladék az, amit hulladékgytijtd telepre
szallitunk, a tobbi Ujrahasznositasra keril. Ezen hulladékgazdalkodasi program bevezetésével jelenleg
a telephelyeinken keletkezd hulladék tébb mint 90 % kerul Ujrahasznositasra. A hulladékértékesitésbdl

szarmazo arbevételt tdrsasdgunk adomanyozasra és szponzori tevékenységre hasznalja fel.

Megfelel6ség

Minéségmenedzsmentiink legfébb feladata, hogy kdvesse, és egyben teljesitse a piaci elvarasokat,
mindemellett a vallalat folyamatai rendszerezettek, nyomon kdvethetdek és atldthatéak legyenek. A
Waberer's Cégcsoport vezetdsége elhatarozta, hogy a megrendel8i és jogszabdlyi kdvetelmények
magas szinten valo6 kielégitése érdekében mikddteti az ISO 90001 szabvany szerinti minéségiranyitasi,
valamint ebbe integraltan, tevékenységikbdl addddan érintett leanyvéllalataindl az ISO 14001
kérnyezetiranyitasi, ISO 28000 biztonsagi iranyitasi, ISO 50001 energiagazdalkodasi iranyitasi, VDA
6.2 autdipari beszallitdi szabvany szerinti HACCP, illetve azon alapulé IFS Logistics
élelmiszerbiztonsagi, az 1SO 45001 munkahelyi egészségvédelmi és TAPA FSR biztonsagi
kovetelmény-rendszereket kovetelmény-rendszereket. Kiemelt fontossagunak tekintjiik az integralt
vallalatiranyitasi rendszeriink folyamatos és rugalmas fejlesztését, a kitlizott célok megvalésitasat, mert
ezaltal tudjuk a hosszutavu jovét biztositani és hozzajarulni a megbizdink, munkavallaléink és a

tarsadalom sikereihez. Az integralt vallalatiranyitasi rendszer koévetelményeivel a Cégcsoport
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alkalmazottai azonosulnak, munkajukban a pontossdg, a mindség-, a kdrnyezet-, valamint
energiakdzpontl szemlélet meghatarozé. Mindezeket hatékony tovabbképzési-, és informacids

rendszer segiti, tudatosan hozzajarulva ezzel a teljeskorl integralt irdnyitas megvaldsitdsahoz.

A cégcsoport elkdtelezett a biztonsagos és egészséges munkavégzés mellett. Minden alkalmazottunk
kételessége, hogy munkateriletén a munkavédelmi intézkedéseket betartva és koériltekintéen
dolgozzon, ehhez munkavallaldinkat a szUukséges véd&eszkdzdkkel és ismeretekkel ellatjuk és évente
kotelezd munkavédelmi oktatdsban részesitjuk. Tevékenységlnket megfeleld higiéniai korilmények

kozott végezzilk, kiilonos figyelmet forditva a személyi és raktarhigiéniara.

Messzemenden figyelembe vesszik és betartjuk az emberi életmindség és a természeti kdrnyezet
védelmében sziiletett jogszabalyokat és az egyéb, ligyfeleink altal tamasztott kdvetelményeket, tovabba
eleget teszlink az alkalmazandd, energiahatékonysaggal kapcsolatos jogi és egyéb kotelezettségeknek
is. Tamogatjuk az energiahatékony termékek és szolgaltatdsok beszerzését a minél jobb
energiahatékonysag elérése érdekében. Azért, hogy a koérnyezeti karokozast megel6zzik,
tevékenységeink kornyezeti hatasait, kockazatait felmértik és folyamatosan csokkentjik, valamint

torekszunk a vevdi tulajdon megoévasara, termékvédelemre is.

Tarsadalmi szerepvallalas

Az értékteremtés, az egymasra és a kornyezetiinkre forditott figyelem, a tarsadalmi
felelésségvallalas a Waberer's csoport politikajanak meghatarozé eleme. Elkotelezettséglink
gyakorlatban — tébbek kozott — abban is megmutatkozik, hogy olyan kd&zdsségeket és
kezdeményezéseket tamogatunk, amelyek hatranyos helyzetli, szocialisan raszoruld gyerekek és
fiatalok oktatasat, az egészségmegObrzést, valamint a kornyezetiink védelmét szolgaljak, igy
tamogatasokra fordithato forrasainkbdl alapitvanyok, szervezetek egyarant rendszeresen részesiilnek.
Altalanos szemléletiinkben alaptétel a tarsadalmi odafigyelés, és még a kritikus jarvanyiigyi helyzet sem
tudott minket kompromisszumra kényszeriteni abban, hogy segitséget nyujtsunk az arra raszoruléknak,
és szakmai tudasunkkal hozzjaruljunk a jarvany elleni védekezésben.

Frontvonalban a COVID elleni védekezésben

A koronavirus 2020-as megjelenése mindenkit nem vart élethelyzet elé Allitott. Az egymésra vald
odafigyelés fontosabb volt, mint valaha. A Waberer’s csoport lednyvallalata a WSZL az elsd hullam 6ta
kiveszi a részét a jarvany elleni kizdelembdl a védbfelszerelések, tesztek és Iélegeztetégépek orszagos
szintl kiszallitasaval és raktarozasaval. Batran kijelenthetjik, hogy az orszag leghatékonyabb logisztikai
rendszere garantalja a mai napig, hogy az eszkdzdok a lehetd leggyorsabban jussanak el a magyar
kézintézményekbe. Logisztikai tamogatasunk kiterjed tovabba a MOL Hygie feluletfertétlenitdinek
egészseégugyi intézményekbe vald kiszallitasara is az OKFl (Orszagos Koérhazi Féigazgatéosag)
megbizasa szerint. Az
egészségugyben dolgozok munkdja a tavalyi évben is, - a sokadik hullamnak k&észdnheten-
nélkulézhetetlenebb volt, és minden eddiginél embert prébalébb. Ezért bliszkeséggel tolt el minket,
hogy olyan partnerekkel dolgozhatunk egyutt nap mint nap, akik felajanlasaikkal a kérhazi dolgozdk napi
munkait igyekeztek tdamogatni. Felel6s vallalatként nem volt kérdés szadmunkra, hogy segitséget
nyUjtunk partnereink adomanyainak kiszallitasaban. A cégcsoport partnereinek karitativ
tevékenységének kiszallitasi, illetve raktarozasi feladatait minden esetben dijmentesen latjuk el. 2021-
ben 6sszesen tobb, mint 30 ezer kilométert tettek meg kamionjaink adomanyozasok céljabdl.
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Rendhagyo6 nénapi ajandékozas

A koronavirusnak készénhetéen 2021-ben rendhagyé ajandékkal lepte meg a nemzetkézi nénapon, a
WSZL hélgy kollégait. Odafigyelésiikkel nemcsak a holgy dolgozok szamara nyujtottak kikapcsolddast,
hanem a ,hagyomanyos mindennapok” apré érémeit prébaltak felidézni, és ezaltal a nehéz helyzetbe
kerGlt vendéglatéipari szektort is életben tartani. A korlatozasok utani elsé ,baratnés kavézas”
élményével a Kaffeine Espresso Bar lzleteiben a WSZL 336 holgy dolgozdja és 114 (izleti partnere,
Gyérben a Segafredo kavézo Uzletében 432 holgy kollégaja tudta bevaltani ajandék voucherét - a
tamogatas mértéke tébb mint 2 millié forint volt. “Ez
a gesztus a Waberer's-Szemerey Logisztika Kft. részérél hatalmas segitség a szamunkra, nagyon
haldsak vagyunk azért, hogy rank gondoltak” mondta Nagy Dévid, a Kaffeine Espresso Bar tulajdonosa.
,En mar felnétt vagyok, de ennek az énzetlen felajénlésnak készénhetSen Ujra elkezdtem hinni a
csodékban” mondta Serfézé Erika, a gydri Segafredo Kavézo tulajdonosa.

Helyi intézmények, kozosségek tamogatasa: Adomanyok a mindennapokhoz

2021 aprilisaban a pedagogiai intézmények Ujranyitasa alkalmabdl juttatott el a WSZL a Soroksari
Onkormanyzat részére 5000 darab egészségligyi maszkot, 60 liter kézfertétlenitészert és 50 karton
Dettol folyékony szappant. A felajanlas kapcsan Bese Ferenc polgarmester a kovetkezéket fogalmazta
meg: ,Onkorméanyzatunk hatalmas anyagi és huméaneréforrast fordit arra, hogy az O6vodaéink
biztonsagosan megnyithassak kapuikat jévé héten, igy a WSZL adomanya nem is jéhetne jobbkor.
Nagyon halasak vagyunk, hiszen a felajanlasbél a keriiletben miikéd6é 6sszes ovodat — és a
bbélcsédénket is — el tudjuk latni a szlikséges felszereléssel.” 2021
tavaszan a WSZL tébb mint 1,5 millié forint értékben haztartasi gépeket adomanyozott a Dél-pesti
Katasztréfavédelmi Kirendeltségnek, ezzel is megkdnnyitve a mindennapjait a Tizoltésagon
dolgozéknak. A WSZL és a Katasztrofavédelem kapcsolata egészen a 2012-ig nyulik vissza, amikor is
a vallalat csatlakozott a Biikk Mentdécsoporthoz mint logisztikai raj. Az egyittmikodés j6 példaja
annak, hogy hogyan hasznosithaté a lehet6 legjobb célokra egy nagyvallalat eréforrasa és egy kiilsé
szervezet, hatésadg szakmai tudasa. A  Fd&varosi Katasztrofavédelmi  lgazgatésag
képviseletében Markos Zoltan tii. ezredes, gazdasagi igazgatd-helyettes igy nyilatkozott: ,A készenléti
szolgalatot ellaté tiizoltok 24 6ras szolgéalatban vannak. A riasztasok szamatol és azok id6tartamatol
fliggben a fennmarado6 id6t a laktanyakban téltik készenlétben. Komfortérzetiiket jelent6sen névelték a
WSZL-t6l adoméanyként kapott eszkéz6k. Nalunk az id6 nagy kincs, jol kell tudni gazdalkodni vele. A
kapott eszk6z6k mindegyike ezt segiti elS. Ezuton is k6szbnjlik az adoméanyt!”

Z06ld tdmogatas

Joszolgalati kildetéssel debitalt a WSZL altal Gzemeltetett Volvo FL Electric, Magyarorszag
elsd sorozatban gyartott, elektromos meghajtasu teherautdja is. Partnereinkkel k6zdsen 6t
tonna, vagyis 6sszesen 15 raklapnyi tisztitoszert és higiéniai papirterméket adomanyoztunk,
tobb mint 5 millié forint értékben az Okumenikus Segélyszervezetnek.

Kozéppontban a jovd generacidja

A gyerekek segitése, a lehetéségek jovd generacidkra vald atorokitése elsédleges a Cégcsoport
szamara. 2007-ben Utjara inditottuk Osztdndijprogramunk, mely keretén belll jol tanuld, hatranyos
helyzetli diakokat tamogatunk havi 6sztdndijjal. A programot azzal a céllal hoztuk létre, hogy akar az
egyetemi tanulmanyaik befejezéséig tdmogassuk kivalé eredményeket elér§, am hatranyos szocialis
helyzetli gyerekeket, fiatalokat, akik igy jobb esélyekkel indulhatnak el az életben. A Nemzetkdzi
Gyermekmentd Szolgalat kozremikddésével ma mar 30 tanulé kap az év 12 honapjaban pénzbeli
tamogatast, ami hatalmas segitséget jelent a programba bekerllt csaladoknak. Ennek a programnak a
részeként, 2017 o6ta minden évben szerveziink 6sztdndijasainknak egy karacsonyi hangulatu
beszélgetés délutant. Ahogy a 2020-as, ugy a 2021-es év is rendhagydan alakult, és a személyes
talalkozas sajnos mindkétszer elmaradt. A COVID okozta nehézségek kilon kihivasok elé allitottak az
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iskoldskoru gyermekeket és szileiket — a Waberer's ezért 30 dsztdndijasat 1-1 tablettel lepte meg
karacsonykor és a gyerekek otthoni tanulasat igyekezett ezaltal megkonnyiteni. A
Dévai Szent Ferenc Alapitvannyal valo egyittmikodése a WSZL-nek és a Waberer's-nek tdbb mint
10 évre nyulik vissza. Tavalyi évben is részt vettink az Angyaljaras elnevezésl kezdeményezésiikben,
amely soran a Waberer’s kamionjai juttattak célba az erdélyi arvahazakban él6 gyermekek karacsonyi
ajandékait. Ismét tobbezer hataron tuli otthonban nevelked6 gyermek karacsonyi kivansagat
valosithattuk meg. Az adomanyszallitd tevékenysége cégcsoportunknak nem csupan az Unnepi
id6szakra koncentralédik, a tavalyi év folyaman tobb alkalommal is, Partnereinkkel — Dr.Oetker, Mars,
Reckitt Benckiser, Unilever - kardltve ajandékokat juttattunk el két székelyfoldi telepllésre. Az érdi
Fészek Gyermekvéds Egyesiiletrél sem feledkeztiink meg. Evek 6ta jutattunk el szamukra ruhakat,
jatékokat, kdnyveket, haztartasi eszkdzoket és tisztitoszereket. Unilever —
Domestos Iskolamosdé Felujitasi Program: A WSZL és az Unilever kozott karitativ célu
egyuttmakodés jott [étre 2017-ben, melynek legfébb haszonélvezdi a gyerekek. Vallalatunk tarsadalmi
ugyek melletti elkdtelezettségét mutatja, hogy részt vesziink az Iskolamosdo Felujitasi Programban, és
ingyen szallitjuk és raktarozzuk a feldjitasi munkalatokhoz sziikséges épitéanyagot a palyazaton
nyertes iskolaknak.

Egészségmegdbrzeés

A Csoport tamogatasaval 2021-ben is jarta az orszagot a Nemzetkézi Gyermekmenté Szolgalat
specialis raksziré kamionja, és rendszeres szlirési lehet6séget biztosit az egészséglgyi
szolgaltatasokhoz nehezen hozzaféré lakosok részére. A ndégyogyaszati szlirések elvégzésére
atalakitott kamion karbantartasi és fenntartasi koltségeit, valamint a kitelepilésekre valo felkészitését
teljes egészében a Waberer’s vallalta.

Logisztikai tamogatas

Az elmult évek alatt stratégiai partnerbdl a Magyar Maltai Szeretetszolgalat egyik legnagyobb
tamogatdja lett a WSZL, 2021-ben tobb mint 130 szallitast vallalt és t6bb mint 400 tonna arut mozgatott
meg a raszoruldk érdekében kilfoldon és belféldon egyarant. A j6 Ugyek tamogatasahoz a WSZL mar
kordbban idealis partnerére talalt a Magyar Maltai Szeretetszolgdlatban — az dsszefogas 2020-ban
valtozott hosszu tavu stratégiai egyuttmikddéssé. Eszerint a leanyvallalatunk szallitmanyozéasban és
raktdrozasban segiti a karitativ szervezet munkajat. Az egyuttmikdodés fokozatosan kibdvilt: a
Cégcsoport dolgozéi tovabbi onkéntes szerepvallaldssal is segitenek a raszorulé csalddokon.
2021 &sszén tobb napon, tébb csoportban valogattak, szortiroztak és dobozoltak kollégaink azokat a
csomagokat, amelyekkel a felzarkdzo telepuléseken él6 hatranyos helyzetli csaladoknak és
gyerekeknek segitettek. A kozel 50 f6t megmozgatd akcidéban a gyéri és budapesti telephelyekrdl
felvaltva érkeztek 3-8 f6s dnkéntesen szervez6d6 csapataink. Az 6thetes munka eredményeként pedig
3000 doboz telt meg a téli hdnapokra vitaminokkal, sapkakkal, keszty(kkel, fogyasztasi cikkekkel és
jatékokkal. A
Waberer’'s kollégai kézel 200 kg élelmiszert, tisztitd- és tisztélkodasi szert is gyljtéttek az Gnnepi
id6szakban a Magyar Maltai Szeretetszolgalat részére.

Jelen lenni és értéket teremteni:

A Waberer’s életében 2016 6ta kiemelt szerepet tolt be Gy6r, hiszen immar kdzel 1500 ember szamara
van lehet6ségliink munkahelyet biztositani a térségben. Kilon 6rédm volt a WSZL szamara, hogy
tamogathatta Gy&r varosanak 750 éves rendezvénysorozatat, ezaltal pedig hozzajarulhatott egy ilyen
ragyogo varos tovabbi fejlédéséhez. A cégcsoport tovabba a varos sportéletében is tamogatdként jelen
van.
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Human erdforrds

A koronavirus-jarvany — miként a tobbi szakterlletet — a személylgyi gazdalkodast is kozvetlendl
befolyasolta. Cégcsoportunk valamennyi tagvallalata szamara elsédleges fontossagu volt, hogy
legnagyobb értékét, a jol képzett munkavallaloi kdzdsségét megbrizze. Ennek érdekében a
rendelkezésre allé valamennyi lehetdséget kihasznaltuk a jarvany okozta kilsé kérnyezeti valtozasok,
rendelésallomany-cstkkenések kapcsan fellépd foglalkoztatasi nehézségek csdkkentésére. A rugalmas
munkavégzési formak, részmunkaidds foglalkoztatas nyujtotta lehet6ségek alkalmazasat idejekoran
megvalositottuk. A gyors, hatékony beavatkozasok soran két célt tartottunk szem el6tt maradéktalanul:
a munkatarsaink egészségének védelmét, a biztonsagos munkavégzés feltételeinek megteremtését az
Uj helyzetben is, illetve a stabil Gzletmenet fenntartasat tgyfeleink kiszolgalasa érdekében. A cégcsoport
tobb telephelyén a Munkaltaté szervezésének keretében folyamatosan biztositottuk az év soran, hogy
Munkavallaloink védd&oltasokat vehessenek fel, melyet helyben, az {zemorvosi szolgaltatokkal
egyuttmikodve szervezett keretek bocsajtottuk a Munkavallalok rendelkezésére. Az el8sz(ird
vizsgalatok, preventiv intézkedések, tébbcsatornas kommunikaciénak kdszénhetéen Munkavallaldink
idészer(l informaciokkal voltak ellatva, az egészséget nem veszélyeztetdé munkakorilmények
folyamatosan fenntartasa mellett végezhették a magas szinvonall, minéségi munkafolyamatokat.

A vilagjarvany okozta nehézségek ellenére az évre kitlizott stratégiai tervek megvaldsitasra keriltek.
Tobbek koézott a cégcsoport szinten egységesitett oktatasok. A Waberer's cégcsoport képzési és
fejlesztési tevékenysége kiterjed a szellemi és fizikai munkat végz® kollégakra, valamint a
gépjarmivezetdkre. A cégcsoport egyik f6 célkitlizése, hogy képzési és fejlesztési programjait széles
korben elérhetévé tegye munkatarsai részére. Munkatarsaink fejlesztése jelentds értéket képvisel a
vallalat miikédésében, valamint hosszu tavon hozzajarul a tarsasag sikerességéhez, fejlédéséhez.

A vallalat elkdtelezett abban a tekintetben, hogy nemcsak tapasztalt, hanem kezdé gépjarmiivezetéknek
is munkalehet8séget biztositson. Ennek megfeleléen az Uj belépd gépjarmivezeték a meglévé tudasuk
szerinti oktatasban részesilnek. Az éves gépjarmUivezetdi oktatasok soran kiemelt hangsulyt helyeziink
a gazdasagos kornyezetkimélé vezetési stilus fejlesztésre, mely hozzajarul kérnyezetvédelmi és
energiahatékonysagi torekvéseinkhez. Célunk, hogy gépjarmiivezetéink maximalisan kihasznaljak a
jarmivek sajatossagait, megismerjék azok adottsagait a kedvezdbb fogyasztas érdekében, valamint
magas szaktudassal rendelkezzenek, mely hozzajarul a CO: kibocsatas csokkentéséhez. A
programban formaljuk a kérnyezettudatos vezetés mellett a gépjarmlvezeték biztonsagos vezetés és
baleset megel6zési szemléletét.

Elkotelezettek vagyunk a koézépfoku és fels6foku dudlis programok irdnt. Az elmult évben tovabbi
partner intézményekkel kotottlink egyuttmikddési megallapodasokat. A dualis programok keretében a
hallgatok létszamat 14 fével ndveltik, igy jelenleg 31 dualis gyakornokkal dolgozunk egyutt. Hisziink a
dualis program keretében hozzank érkezé hallgatokban és a velik val6 hosszu tavu egyuttmikddésben.
A programok lezarast kdvetéen tobb diak és hallgato is teljes értékii munkavallaléva valt.

A megvaltozott kdrilményekhez igazodd képzési programunk magas szinvonalat az év soran az OFA
Nonprofit Kft. dijazasban részesitette, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara képzési kilondijasa lett
leanyvallalatunka Waberer’'s-Szemerey Logisztikai Kft.

A munkahelyi j6létéért valamint a felelés munkaltaté szemléltért tett éves eréfeszitéseinket bemutato
palyazati anyagunkat szintén dijazasban részesitették, s ennek kdszonhetbéen, leanyvallalatunk a
Waberer's-Szemerey Logisztikai Kft. |. helyezést ért el az ,Ev felelés foglalkoztatéja” nagyvallalati
kategodridban.

A hosszutavu stratégiai tervek HR részrél térténé tamogatasa érdekében a korabbi évek gyakorlata
mellett, az eredményesen mikdéddé magyar, ukran, szerb és roman allampolgarsagu munkaerd
biztositasa mellett, a tovabb ndvekedd gépjarmi-vezetdk létszambiztositasa érdekében a vallalat indiai
és belorusz munkaer6 felvétele mellett dontott. A projekt sikeres és hosszutavu mikodése érdekében
tobb csatornat igénybe véve készitettik fel a cégcsoportot az eurdpai kulturatél szamos tertleten,
jelentdsen kuldénbodzd kulturaval rendelkez6 munkaeré sikeres integraciojara.
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A cégcsoport HR személetének ugyancsak fontos allomasa volt az év soran kialakitott egységes grade
rendszer, melynek kdszénhetdéen a cégcsoport valamennyi tagvallalatanak munkakdrei egységesitésre
kerultek, valamint a hozzajuk kapcsolédo juttatasi rendszer egyes elemei azonos szintre kerultek.
Tovabbiakban is kiemelt célunk, hogy a kialakitott rendszer vezérelvei mellett, a grade szintekhez
tartoz6 munkakoérok minden szempontbdl egységesitésre kerlljenek, és transzparens Kkarrier
lehetéségeket biztositsanak a Munkavallalok szamara.

Elkotelezettek vagyunk abban, hogy humaneréforras tevékenységeink a megfelel6é felkésziiltség,
motivalt munkavallaléi csoportok meglétét és fenntartasat garantaljak. Foglalkoztatasi kornyezetiinket
ennek érdekében folyamatosan fejlesztjik, Uj lehet6ségeket és Uj megoldasokat keresve.

Tarsasdgiranyitas és a tarsasag testiletei

lgazgatdsag

A Tarsasag lgyvezetd szerve az Igazgatdésag, amely intézi a Tarsasag, illetve a Cégcsoport Ugyeit,
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabbé birésag vagy mas hatdsag elétt. Az
Igazgatésag a Tarsasag nevében jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat, meghatarozza a
Tarsasag Uzleti tevékenységét. Az Igazgatésag tagjai az ilyen személyektdl altalaban elvarhaté fokozott
gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek tevékenységiiket ellatni.

Az lgazgatosag legalabb 3 (harom) legfeljebb 7 (hét) tagbdl all. Az Igazgatésag tagjait a Kézgyllés
valasztja harom éves id6tartamra. A tagok megbizatdsa - amennyiben a Kdzgyiilés eltér6en nem
rendelkezik - a megvalasztasuk évét kdveté harmadik év majus 31. napjaig tart azzal, hogy amennyiben
a megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes kozgylilés majus 31. napjat megelézden kertil
megtartasra, Ugy a megbizatas a kozgy(lés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjai kozil elndkoét valaszt.
Az lgazgatdsag tagjainak egymas kodzotti feladat — és hataskdr megosztasat az Igazgatdsag tgyrendje
hatarozza meg részletesen (www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok). Az
Igazgatdsag az ugyrendjét maga allapitja meg.

Az Igazgatdésag a Tarsasagot érinté valamennyi kérdésben és ligyben doénthet, ha az nem tartozik a
Kozgyllés kizardlagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésnél fogva a Kozgyllés kizardlagos hataskdrébe tartozik, az Igazgatésagnak javaslatot kell
tennie kézgyilési dontésre vonatkozdan.

Az lgazgatosag feladatai kozé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport tagok egyedi és konszolidalt tUzleti és pénzigyi terveinek,
jelent6s tékebefektetéseinek, tulajdonszerzéseinek és tékekivonasainak ellenérzése;

e a szamviteli toérvény szerinti éves beszamolénak, valamint az adoézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslat Kozgyilés elé torténd elbterjesztése;

o a Tarsasdag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutaté jelentésnek az éves rendes Kozgydilés elé
terjesztése, a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének
folyamatos felligyelete;

o jelentés készitése az Ugyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél, tzletpolitikajarél évente
legalabb egyszer a Kozgyiilés, mig negyedévente a Felligyelébizottsag részére;

e gondoskodas a Tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl;

e részvétel a stratégiai iranyelvek meghatarozasdban és az ezeknek megfelel6 stratégia
kialakitasaban, részvétel a Tarsasag vagy barmely Cégcsoport tag részérél barmilyen stratégiai
egyuttmikddési szerz8désben, tarsuldsban, kdzds vallalatban;

e részvényesi jogok gyakorlasa a Jelent8s Leanyvallalatok tekintetében;

o a fellgyel6bizottsaggal egyeztetve a tarsasagi célkitizések megfogalmazasa és ezek
folyamatos teljesitésének felligyelete, tajékoztatds a megvaldsitasrol a feligyelébizottsag felé;

e apénzlgyi és szamviteli jelentések tisztasaganak biztositasa;
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o munkaltatoi jogok gyakorlasa a Kulcsfontossdgu poziciéban 1évé munkavallalok felett, a
menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa, tevékenységének felligyelete és
szllkség esetén a megfelel6 lépések megtétele a Kdzgylilés altal elfogadott Javadalmazasi
Politika kovetése mellett;

o azdsszeférhetetlenség eseteinek kezelése, kiemelt kapcsolt lgyletek jovahagyéasa és fliggetlen
felek kozotti szokasos feltételek alkalmazasanak elvét er@sité iranyelvek elfogadasa, a
Tarsasag ezzel kapcsolatos gyakorlatanak nyomon kovetése, a tarsasagi etikai kédex
elfogadasa;

e akockazatkezelésiiranyelvek és szabalyzatok meghatarozasa, amelyek biztositjak a kockazati
tényezdk feltérképezéset, a belsd kontroll mechanizmusok alkalmassagat, valamint a jogi
megfelelést;

e azigazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozé mechanizmus meghatarozasa;

o avezet6i utddlas alapelveinek és alapvet6 szabalyainak meghatarozasa;

e a tarsasagi mikodés atlathatésagaval és a fontos tarsasagi informacidk nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos irdnyelvek megfogalmazasa és betartasuk feligyelete;

e a részvényesekkel valé megfeleld szinti és megfelelé6 gyakorisagu kapcsolattartasrél vald
gondoskodas, Bennfentes Kereskedelemre vonatkozé Szabalyzat jovahagyasa és a benne
foglalt hataskoérdk szerinti feladatok ellatasa.

Az |gazgatosag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak legalabb a fele jelen van. Az Igazgat6sag
hatarozatait nyilt szavazassal, a jelenlévék egyszerii szotdbbségével hozza, kivéve, ha az Ugyrend
masként rendelkezik. Az Igazgatésag Ulései megtartasara, hataskorére és hatarozathozatalara
vonatkozé tovabbi szabalyokat az lgazgatdsag ligyrendje tartalmazza.

Az |gazgatésag 2021-es évben meghatarozé miikddési modellje a 2021. marcius 25-én lezérasra kerdlt
tulajdonosvaltast kdvetden alakult ki. A harom tagu Igazgatésag tagjait a 2021. aprilis 19-én megtartott
éves rendes kozgylilés, illetve a 2021. augusztus 31-én megtartott rendkivili kdzgylilés valasztotta meg.

Az lgazgatésag tagjai a Tarsasagéval azonos fétevékenységet (nemzetkdzi és belfoldi kozuti
arufuvarozas) végz8 mas gazdalkodd szervezetben vezetd tisztségvisel6i megbizast csak abban az
esetben tolthetnek be, amennyiben erre a Tarsasag kozgyillése, mig a Tarsasagéval azonos
tevékenységet is végzd mas vallalkozas esetén a Tarsasag lgazgatdésaga felhatalmazast adott.
Waberer Gyodrgy tarsasagi részesedéssel, illetbleg vezetd tisztségviseldi pozicidval rendelkezett a
Tarsasagéval azonos f6tevékenységet/tevékenységet folytatd mas gazdalkodé szervezetekben
igazgatésagi tagga torténé megvalasztdsa elétt. Waberer Gydrgy ur az aprilisi kézgydlés napjaig
lemondott a Supernova Intertrans Kft. és az Active-Log Kft. vezetd tisztségvisel6i megbizasardl és a
kézgyllés hatarozataval 6sszhangban 2021 végeéig elidegenitette kdzvetett tarsasagi részesedését az
emlitett cégekben. Az Igazgatdésag emellett a 2021. aprilis 19. napjan kelt 1/2021. szamu hatarozataval
tudomasul vette a tovabbi testileti tagok nem fétevékenységi szinten fenndllé dsszeférhetetlenségi
eseteit és nem tartotta szilkségesnek a tagok kotelezését ezek feloldasara.

Figyelemmel a tényre, hogy a Tarsasagnal kétszintl iranyitdsi modell mikddik, az lgazgatosag
tagjainak flggetlenségét nem sziikséges vizsgalni, ugyanakkor a Tarsasag torekszik a Budapesti
Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA”) 2.6. szakasza szerinti irdnymutatasok
betartasara. A 3 f6s testiletnek 2021 év végén egy operativ tagja és két fuggetlen tagja volt.

Az lgazgatdsag tagjai, fuggetlenségi statuszuk és kinevezésik datuma a 2021-es év soran (a jelenlegi
tagok szakmai Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan, nevik a lenti tablazatban félkdvér betlivel
kiemelve):

Név Stdtusz Megvdlasztds ideje és tartama

dr. Czéh-Téth Mark fliggetlen nem-operativ (kiils6s) tag / elndk 2021.04.20. — 2024.05.31

Waberer Gyorgy fliggetlen nem-operativ (kiils6s) tag 2021.04.20. — 2024.05.31
2017.03.21. — 2021.04.19.

Erdélyi Barna nem fiiggetlen, operativ tag 2021.09.01 - 2024.05.31

Gerard van Kesteren fuggetlen nem-operativ (kilsés) tag / elndk 2016.07.29. - 2021.04.19.
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dr. Lakatos Péter fuggetlen, nem-operativ (kilsés) tag 2016.07.29. — 2021.04.19.

Alain Beyens nem figgetlen (a tobbségi részvényes altal | 2020.04.30. — 2021.04.19.
delegalt), nem-operativ (kulsés) tag

Kovacs Andras fuggetlen nem-operativ (kllsés) tag 2021.04.20. — 2021.09.09.

Az Igazgatdsag tagjai kézul Waberer Gydrgy urnak, illetve az iranyitdsa ald BILK Logisztikai Zrt.-vel
raktarbérleti szolgaltatasra, Supernova Intertrans Kft.-vel fuvarozasi alvallalkozoi szolgaltatasra,
Vamkapu Zrt.-vel vamkezelési szolgaltatasra, Waberer Medical Center Kft.-vel egészségugyi
szolgaltatasra van a Tarsasagnak szerz8dése, ugyanakkor az igazgatdsagi tag ugy nyilatkozott, hogy
az emlitett jogviszony nem vezet Osszeférhetetlenséghez és nem veszélyezteti a valamennyi
részvényes érdekében torténd dontéshozatalt.

Az lgazgatosag tagjai 2021. december 31. napjan az alabbi részvény darabszammal rendelkeztek:

Waberer Gyorgy 885 db részvény

Waberer Gyoérgy a HIGH YIELD | 3538 746 db részvény
Vagyonkezel6 Zrt. tarsasagon keresztul,
melynek egyeduli részvényese

Vezérigazgatod

A Tarsasag munkajat a vezérigazgatd szervezi, vezeti, iranyitja és ellenérzi a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve a Koézgylilés és az Igazgatésag dontéseinek megfeleléen.
Hataskérébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az elddontése, amelyek nincsenek a Kozgyllés, az
Igazgatésag vagy a Fellgyelbébizottsag kizardlagos hataskoérébe utalva. Kialakitia a Tarsasag
munkaszervezetét, illetve gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival (ide nem értve a kulcsfontossagu
poziciokat bet6lté vezettket) kapcsolatos munkaltatéi jogokat, mely jogkdrét a Tarsasag alkalmazottaira
atruhazhatja.

A Tarsasag vezérigazgatojat 2018. aprilis 16-t6l az Igazgatdésag valasztja erre a tisztségre. A Tarsasag
vezérigazgatdja 2020. marcius 23. napjatdl 2021. augusztus 31. napjaig Erdélyi Barna volt. Barna Zsolt
2021. szeptember 1. napjatdl tolti be a vezérigazgatdi tisztséget.

A vezetbség bemutatdsa

A Tarsasag, illetve a Cégcsoport Kulcsfontossagu menedzsmentjébe 2021-ban az aldbbi személyek
tartoztak:

e Erdélyi Barna 2021. augusztus 31-ig vezérigazgatd, majd 2021. szeptember 1-t8l operativ
igazgatdsagi tag;
be, mely pozicié elnevezés 2021. februar 1-t6l gazdasagi vezérigazgato-helyettesre valtozott;
e Barna Zsolt a Waberer's-Szemerey Kft. GgyvezetSje és a regionalis szerz8dott logisztikai
Uzletag vezetdje volt a 2021-as év soran, majd 2021. szeptember 1-t6l a Waberer’s International
Nyrt. vezérigazgatdi pozicidjat is betolti.

A jelenleg is a Tarsasag foglalkoztatasaban all6 menedzsment tagok szakmai Onéletrajza elérhetd
a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdsag és a menedzsment kdzotti kapcsolat:

A Tarsasag operativ igazgatésagi tagja (Erdélyi Barna) az Igazgatésag déntéshozatalaiban részt vesz,
mig a Tarsasag vezérigazgatoja és gazdasagi vezérigazgatd-helyettese az igazgatdsagi tlések allandé
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meghivottja. A tovabbi Uzletdgvezetdket, illetve szakterileti igazgatokat ad hoc jelleggel hivhatja meg
az lgazgatésag egy-egy adott téma megvitatasa kapcsan.

A menedzsment a rendes igazgatdsagi Ulések keretében havi rendszerességgel beszamol az
Igazgatosag tagjai részére a Tarsasag, illetve a csoport tevékenységének eredményességérél, tovabba
heti rendszerességgel kild az Igazgatosag tagjai felé gyors pénzigyi riportokat. A menedzsment havi
riport egységes, sztenderd strukturaban ad tajékoztatast a Tarsasag, illetve a Cégcsoport
gazdalkodasanak havi, illetve id8szaki halmozott alakulasardl, kiemelten bemutatva az eredményesség
€s a kulcs teljesitménymutatok eltérését a bazis idészaki és Uzleti terv értékektdl. A menedzsment havi
riport keretében bemutatott fébb gazdalkodasi adatok:

e a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport konszolidalt eredményének alakulasa;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport EBITDA és EBIT értékének alakulasa f6 Uzleti terliletenként,
az eltérések részletes variancia analizise;

e a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport konszolidalt forgalmanak alakulasa;

e az Uzleti terliletek (kiemelten a nemzetkdzi és a regionalis szerzddott logisztikai szegmens,
illetve a biztositdi tevékenység) eredményének, kulcs teljesitménymutatdinak és minéségi
mutatéinak alakulasa;

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport vagyoni és pénzigyi helyzetének, eladésodottsaganak
alakulasa;

e ajarmiértékesitési tevékenység eredményének alakulasa, az eltérések hatotényezbi

¢ mikodd téke menedzsment.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasat érintd jelentds valtozasok, illetve az
Uzleti tervtdl eltérd projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az lgazgatésag szamara.

FelUgyelbbizottsag

A Fellgyelébizottsag 2021-ben a tulajdonosi struktira megvaltozasat kdvetben is hat tagbdl allt. A
Felligyel6bizottsag tagjait a Kozgyilés 3 (harom) éves id6tartamra valasztja. A tagok megbizatasa,
amennyiben a Kozgyt(ilés eltér6en nem rendelkezik, a megvalasztdsuk évét kdveté harmadik év majus
31. napjaig szél azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes kdzgydlés
majus 31. napjat megel6zéen kerul megtartasra, gy a megbizatas a Kozgyllés napjaval jar le. A
Felligyelébizottsag egyharmada a munkavallaloi kildéttekbdl all. A munkavallaloi kildotteket az Uzemi
Tanacs jeldli a munkavallalék sorabdl a Téarsasagnal mikoédd szakszervezetek véleményének
figyelembevételével. A FellugyelSbizottsdgnak — a munkavallaléi részvétel szabéalyain alapuld tagsagtoél
eltekintve — nem lehet tagja a Tarsasag munkavallaléja. Felligyel6bizottsag megvalasztasa utan tagjai
kézul elndkét valaszt az elndk tagi megbizatasanak idétartamara.

A FelugyelGbizottsag tagjai tobbségének fiiggetlen személynek kell lennie. Fuggetlennek minésul a
Fellugyel8bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a feligyel6bizottsagi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozo, a felligyelébizottsagi tag sziikségleteit kielégitd tigyleten alapulé jogviszonyon
kivil mas jogviszonyban nem all. A Fellgyel6bizottsagi tagok tébbsége a Tarsasaggal, annak
menedzsmentjével és meghatdrozé tulajdonosaival semmiféle kapcsolatban nem al. A
FellgyelBbizottsag évente — a Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés dsszeallitasat megel6z8en - kéri a
tagok részérél fliggetlenségiik megerdsitését.

A Felligyel6bizottsag tagjai a Felligyel6bizottsag munkajaban személyesen kotelesek részt venni. A
Felligyel6bizottsag tagjai a Tarsasag Ugyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységiuk soran nem
utasithatdéak. A Fellgyel&bizottsag tgyrendjét maga allapitja meg és azt a Kdzgyl(ilés hagyja jéva.

A Fellgyel8bizottsag tagja nem szerezhet tarsasagi részesedést, és nem lehet vezetd tisztségviseld
olyan gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat,
mint a Tarsasag. Ha a Fellgyel6bizottsag tagja Uj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatol szamitott 15 (tizendt) napon belll koteles e tényrél értesiteni a Tarsasagot.

A Fellgyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl ellenérzi a Tarsasag Ugyvezetését. E
tevékenysége gyakorlasa érdekében a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe
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betekinthet, az Igazgatosagtédl és a Tarsasag munkavallalditdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerz8déseit megvizsgalhatja és
szakértével megvizsgaltathatja. A Fellgyeldbizottsag koételes megvizsgalni a Kdzgyilés elé kertld
el6terjesztéseket, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Koézgylilésen ismertetni. A Javadalmazasi
Politikdra vonatkozé kdzgyllési elbterjesztést elézetesen a FellgyelSbizottsagnak is értékelnie kell. A
szamviteli torvény szerinti beszamolordl és az addzott eredmény felhasznalasarol a Kozgydilés csak a
Fellgyel&bizottsag irasbeli jelentésének a birtokaban hatarozhat.

Ha a Fellgyel6bizottsag szerint az Ggyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az Alapszabalyba
Utkozik, ellentétes a Kozgyllés hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, a
Felligyel8bizottsag jogosult dsszehivni a Koézgylilést e kérdés megtargyaldsa és a szikséges
hatarozatok meghozatala érdekében.

A Fellgyel6bizottsag hatarozatait a jelenlévék egyszer(i szétdbbségével hozza. A Fellgyelébizottsag
mikodésének részletes szabalyait a Felligyel6bizottsag ligyrendje tartalmazza.

A Felligyel6bizottsag tagjai, fliggetlenségi statuszuk és a kinevezésik datuma a 2021-as évben (a
jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan, neviik a lenti tablazatban félkéveér
betlivel kiemelve)

Név Stéatusz Megvdlasztds ideje és tartama
Mike Ferenc fiiggetlen / elnok 2021.04.20. - 2024.05.31.
David William Moffat Thompson fiiggetlen 2018.08.28. - 2024.05.31.
Székely Sandor, munkavallaléi kiildott nem fiiggetlen 2017.05.11. - 2024.05.31.
Szalainé Kazuska Maria, munkavallaloi kiildott nem fiiggetlen 2017.05.31. - 2024.05.31.
Dr. Szivek Norbert fiiggetlen 2021.04.20. — 2024.05.31.
Dr. Végh Attila fiiggetlen 2021.04.20. — 2024.05.31
Nagy Gabor Béla fuggetlen / elndk 2017.05.31. - 2021.04.19.
Philip Anthony Marshall fuggetlen 2017.05.31. - 2021.04.19.
Dr. Bodnar Zoltan Gyoérgy fuggetlen 2017.05.31. - 2021.04.19.

A Felligyel6bizottsag tagjai 2021. december 31. napjan az alabbi részvény darabszammal rendelkeztek:

Mike Ferenc, az MHB Optimum Zrt. tarsasagon keresztil, | 3 715 684 db részvény

melynek egyedili részvényese (fuggetlenséget nem befolyasold 30% alatti részesedés)
Székely Sandor 548 db részvény

Szalainé Kazuska Maria 692 db részvény

Audit Bizottsag

A Fellgyelébizottsag fliggetlennek mindsilé tagjaibdl a Kézgyllés 3 (harom) f6s Audit Bizottsagot
valaszt az egyes tagok feligyelébizottsagi tagsagaval megegyez§ idétartamra.

Az Audit Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésuk ideje (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhetd
a Tarsasag honlapjan):

Név Stéatusz Megvdlasztds ideje és tartama
David William Moffat Thompson fuggetlen / eIndk a Felugyelébizottsagi tagsaga mandatumara
dr. Szivek Norbert flggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
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Mike Ferenc fuggetlen a Fellgyel6bizottsagi tagsaga mandatumara

Az Audit Bizottsag seqiti a Fellgyelébizottsadgot a pénzligyi beszamolérendszer ellenérzésében, a
konyvvizsgal6 kivalasztasaban és a kdnyvvizsgaloval vald egyuttmikddésben. Az Audit Bizottsag
szlikség szerint a feladatai ellatasahoz kiilsé tanacsado(k) igénybevételére jogosult. Az Audit
Bizottsag felligyeli a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer miikodését.

Jelold és Javadalmazasi Bizottsag

Az lgazgatésag az Alapszabalyban foglalt felhatalmazés alapjan a Tarsasagnal jeldldbizottsag és
javadalmazasi bizottsag alakitasara jogosult (akar 6nallé bizottsagok, akar k6zds bizottsag formajaban),
melynek tagjaiként az lgazgatdsag tagjain kivil mas személyek is valaszthatok. A Tarsasagnal 2021.
04. 19. napjaig miikddott az Igazgatosag és a Fellugyel8bizottsag figgetlennek minésiild, lgazgatésag
altal megvalasztott tagjaibol allé 3 (harom) fés Jel6ld- és Javadalmazasi Bizottsag. A 2021. aprilis 19-i
rendes kozgyd(léssel felallitott Uj Osszetétell Igazgatéosag 3/2021 (05.04) szamu hatarozataban ugy
hatarozott, hogy nem kerul felallitasra kildon vagy Osszevontan miikédd Jel6l6- és Javadalmazasi
Bizottsag és a bizottsag altal addig ellatott feladatokat az Igazgatésag végzi a Felligyel6bizottsag
véleményezési és ellenérzési funkcidja mellett.

A 2021. 04. 19-ig mikodd Jelols- és Javadalmazasi Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésuk ideje:

Név Stdtusz Megvdlasztds ideje és tartama
Gerard van Kesteren fuggetlen 2017. 06. 15. - 2021. 04. 19.
Nagy Gabor Béla fuggetlen 2017. 06. 15. - 2021. 04. 19.
David William Moffat Thompson fuggetlen 2018. 08. 28. - 2021. 04. 19.

A 2021-ben tartott bizottsagi Ulések fébb témai az iranyitdé és ellen6rzd testlleti tagok, illetve a
menedzsment tagjainak utanpotlasa, dijazasa és bdnusz rendszere, tevékenységuk értékelése,
Kulcsfontossagu Pozicidk, azt betdltd személyek valtozdsa, valamint a Térsasdg Javadalmazasi
Politikajanak véleményezése volt.

Belso kontrollok és kockdzatkezelés

Belsd kontrollok rendszere

A Tarsasag szabalyos miikddését a belsd kontroll rendszere biztositja. A belsé kontroll mechanizmuson
belll minden vezetének fel kell mérnie az iranyitasi teriiletén Iévé kockazatokat, és azokat mérsékelnie
kell bels6é szabalyzatok kibocsatasaval és betartasuk ellenérzésével. A Bels6 Ellendrzési Osztaly az
éves ellendrzési programja és eseti ellendrzés keretében ellendrizheti a belsé kontroll mechanizmus
hatékonysagat, és negyedévente jelentést tesz a FelligyelSbizottsagnak a megallapitasairdl, valamint a
korrekcids intézkedésekrél.

A Tarsasag pénzigyi beszamolodit a szegmensszintli és a kdzponti kontrolling funkcidk kévetik nyomon,
amelyet hetente a fels6vezetdi szint, havonta pedig az lgazgatésag vizsgal fellil. A pénzugyi
beszamoldk mélyrehatd és atfogo fellilvizsgalatara negyedévente kerdl sor, amikor valamennyi elébb
emlitett funkcié és testllet attekinti a kozzéteendd szamadatokat és lizeneteket, tovabba a negyedéves
jelentéseket kozzététel elbtt az Audit Bizottsag is felllvizsgalja.

A belsd kontroll eljarasok soran a Tarsasag bels6 ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek
szabélyozzak:
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o Afelel6sségek megosztasa. Minden feladatot legalabb egy funkciéhoz és vezet6hdz rendelnek.

o Afelel6sségek elkllonitése. A tarsasagi funkciok és alkalmazottak egyértelmlien azonositott és
rogzitett felelésségi korokkel rendelkeznek.

o Flggetlen belsd ellendri funkcid. A Belsé Ellenérzési Osztaly a FellgyelSbizottsagnak és az
Audit Bizottsagnak tartozik jelentéstétellel.

e Technoldgiai ellendrzések. Ahol lehetséges technoldgiai ellenérzéseket hajtanak végre annak
érdekében, hogy megakadalyozzak az emberi mulasztasokat vagy vétségeket.

o Nyilvantartas. A nyilvantartasi eljarasokat minden szinten végrehajtjak annak biztositasa
érdekében, hogy a vallalat nyomon tudja kdvetni korabbi tapasztalatait

Kockdzatkezelési keretrendszer

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy Uzleti tevékenysége soran azonositsa, felmérje és kezelje a
kockazatokat annak érdekében, hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremtsen
a részvényesek szamara. A lehetséges kedvezétlen kdvetkezmények szambavétele ezért a napi
operativ, valamint a stratégiai hosszu tavu dontéshozatali eljaras szerves részét képezik.

A Tarsasag a kockazatkezelési eljarasa soran els6dlegesen a kockazatok és azok lehetséges
hatasainak megértését célozza. A Tarsasag elismeri, hogy a legtdobb esetben a kockazatok
megsziintetése nem lehetséges, ezért inkabb a kockazatok negativ hatasanak mérséklésére és
hatékony kezelésére torekszik. A Tarsasag ennek megfeleléen csak a hatasok megfelel§ felmérése és
hatékony kezelése utan vallal barmilyen kockazatot, és ahol lehetséges, belsé ellenbrzési
vizsgalatokkal, valamint folyamatokba épitett kontrollpontokkal mérsékli ezen kockazatok
bekdvetkezésének valészinlségét, illetve hatasait.

Ennek keretében a Tarsasag a kdvetkezéképpen hatarozta meg kockazatkezelési iranyelveit:

o Univerzalis megkozelités. Az egyes kulcsfontossagu tevékenységek, projektek vagy egyéb
szempontok tekintetében a lehetd legpontosabban kerlilnek azonositasra és felmérésre a
relevans kockazatok, amelyek jelentésen befolyasolhatjak a vallalat mikodését. Ezen, a
vallalatcsoport vezetSivel készitett kockazatfelmérd interjuk soran felmeért kockazatok az éves
audit tervezés folyamataban egy un. ,kockazati térképen” keriilnek megjelenitésre a
bekdvetkezés valdszinlisége, valamint a bekdvetkezés hatdsa szerint.

¢ Holisztikus megkozelités. A napi kockazatok operativ szinten kerilnek azonositasra,
felmérésre és kezelésre. Az 6sszes kockazati tényez6 és kockazatkezelési gyakorlat azonban
csoport szinten vizsgalandoé és értékelend®d.

¢ Rendszeres nyomon kovetés. A kockazatok alakuldsat és kezelését az operativ szint, a
stratégiai kockazatokat pedig az Audit Bizottsag és az Igazgatésag kéveti nyomon.

o Sorrendiség. Az éves belsé ellenbrzési terv szerinti vizsgalatok, valamint az er6forrasok ugy
kerllnek elosztasra, hogy azon kockazatok kockazatkezelésére keriljon toébb hangsuly,
amelyek bekdvetkezésére a legtdbb esély van, és amelyek a lehet§ legnagyobb hatést
gyakorolhatjak.

e A kockazatkezelés hatékonysaga. A kockazatkezelés modszerének kivalasztasakor a
leghatékonyabb eszkdz kerdl kijeldlésre.

Kockdzati tényezdk

A Waberer's a kockazatainak 6t csoportjat hatarozta meg, amelyekkel Uzleti tevékenysége soran
szembesll, és amelyeket az érdekelt felek, mint példaul a befektetdk, az Ugyfelek vagy a munkavallaldk
szamara relevansak: piaci kockazati tényezdk, szabalyozasi kockazati tényezdk, pénzugyi kockazati
tényezok, miikddési kockazati tényezok, illetve a biztositasra vonatkoz6 egyedi kockazati tényezék.

4 Az alabbiakban megjelenitett kockazati tényez6k nem jelentenek teljes korl felsorolast és nem jelentenek kimerité magyarazatot
az Osszes olyan kockazattal kapcsolatban, amelyre az érdekelt felek szembesiilhetnek a Téarsasaggal valé kapcsolatfelvétel
soran, és csak iranymutatasként hasznalhatok fel. Létezhetnek tovabbi olyan kockazatok és bizonytalansagok, amelyek jelenleg
nem ismertek a Csoport szamara, illetve amelyeket a Csoport jelenleg immateridlisnak talal, de egyénileg vagy halmozottan is
jelentésen karosithatjak a Csoport Uzleti tevékenységét, a miikodésbél szarmazd eredményeket, a pénziigyi helyzetet, a cash
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Piaci kockazati tenyezdk

A Csoport a sokszereplés szallitasi és fuvarozasi agazatban mikddik, amely szamos eurdpai
teherszallitasi és logisztikai céget foglal magaban. A Csoport az EU-ra dsszpontositd nemzetkdzi
fuvarozasi szolgaltatasokkal (a tovabbiakban: ,Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens”) elsédlegesen a
tobbi fuvarozéval versenyez, amelyek hosszu tavu fuvarozasi szolgaltatasokat és szallitmanyozasi
szolgaltatasokat nyujtanak, hasonléan a csoport altal biztositott szolgaltatasokhoz. Magyarorszagon és
a kdzeép-kelet-eurdpai régioban a regionalis fuvarozasi és logisztikai szolgaltatasokat kinalé miikddési
szegmens (a ,Regionalis Kontrakt Logisztika szegmens”) elsésorban a regionalis logisztikai, raktarozasi
és forgalmazasi szolgaltatasokat nyujté mas cégekkel versenyez Magyarorszagon. A Waberer Hungaria
Biztosito Zrt. (a ,Biztositd”) mas nem-élet biztositokkal versenyez Magyarorszagon. A Tarsasag tehat
szamos fuvarozashoz kapcsol6do piacon mikoédik Eurépaban és a kdzép- és kelet-eurdpai régioban,
és szamos olyan tényezének van kitéve, amelyek hatranyosan befolyasolhatjadk a Csoport (zleti
tevékenységét, a mikodési eredményeit, a pénzigyi helyzetét, a cash flow-jat, a kilatasait és a

o Makrogazdasagi kockazatok. A fuvarozas iranti keresletet csdkkentd vagy a kamionok és
potkocsik kinalatat novel6é gazdasagi feltételek nyomast gyakorolhatnak a dijakra vagy az
eszkdzOk kihasznaltsagara, ezaltal csokkentve az eszkdzok termelékenységét, kiléndsen a
piaci szegmensekben és azokban az iparagakban, ahol a Csoport ligyfelei koncentralédnak
(beleértve az FMCG-t, az autdipari, logisztikai és elektronikai agazatok) és Europa olyan
régidiban, ahol a Csoport jelentds uzleti tevékenységet folytat (beleértve Magyarorszagot,
Lengyelorszagot, Szlovakiat, Németorszagot, Olaszorszagot, Franciaorszagot,
Spanyolorszagot, Hollandiat, Belgiumot és az Egyesult Kiralysagot). Szamos egyedi tényezd
hatranyosan befolyasolhatja az ilyen altalanos gazdasagi feltételeket, melyek kozil jelenleg a
inflacio névekedése jelenti a legjelentésebb makrogazdasagi bizonytalansagot, azonban az
europai integracio tovabbi gyengllését és az EU-ellenes politikai mozgalmak, illetve a kozép-
és kelet-eurépai gazdasagi teljesitmény vagy kilkereskedelmi kapcsolatok régiéspecifikus
romlasa is negativ iranyban befolyasolja a logisztikai szerepl6k gazdasagi kdrnyezetét.

e Agazat-specifikus kockazatok. Az eurdpai kdzlekedési szektor szdmos olyan kockazati
tényezének van kitéve, amelyek befolyasoljdk a Tarsasag végrehajtott fuvarozasi
szolgaltatasok jovedelmez@ségét. Ezek a kockazatok orszagrol orszagra valtozhatnak és
kiterjedhetnek példaul az addk, vamok, autépalyadijak vagy foglalkoztatasi és
kérnyezetvédelmi szabalyokra vonatkoz6 szabalyozasok varatlan valtozasaira.

o Stratégia. A Cégcsoport az Uizleti trendfordulé 2020-as és 2021-es sikeres végrehajtasa utan
ambiciézus ndvekedési stratégiat fogadott el. A ndvekedés elérése finanszirozasi, végrehajtasi
és technolégiai kockazatokkal jarhat.

o Ugyfélkiszolgalas. A bevételek és a jovedelmezdség megérzése és novelése érdekében
fontos, hogy a Csoport megtartsa meglévé Ugyfeleit, és tovabbra is 0j Ugyfeleket szerezzen
minden Uzletagaban. A Csoport szerzédéses (izlete versenytargyalasi eljaras alapjan alakul ki,
amelyben a Csoport és versenytarsai részt vesznek. Nem lehet azonban biztositani, hogy a
Csoport meglévd szerzédéseit megujitjdk, vagy hogy a Csoport a jév6ben is sikeresen vesz
részt a tendereken. Tekintve, hogy a Cégcsoport Ugyfelei altal generalt nyereségességi szintek
kozott jelentds kuldnbségek allnak fenn, igy a magasabb nyereségi szintet biztosité tigyfelekkel
valo egyuttmiikddés fenntartasa kritikus a Csoport szinti eredményesség javitasa érdekében.

o Alkalmazottak és kulcsfontossagu alkalmazottak. Az dsszes munkavallal6i csoport kézUl a
Waberer's a humaneréforras-gazdalkodasi modelljgben a gépjarmi-vezeték csoportjat
azonositja a legfontosabb elemként. Habar a Nemzetkézi Fuvarozasi szegmensben (ITS)
végrehajtott flottaméret csdkkenés eredményeképpen a cégcsoport altal alkalmazott kulfoldi
(nem magyar és nem lengyel) munkavallalok szama jelentdsen lecstkkent, és a sofér hianyhoz
kot6dd kockazatok jelentésen csokkentek, a munkaerdpiaci kereslet elsé covid hullamok idején
tapasztalt csokkenésre mara teljesen megsziint, igy a flotta folyamatos Uzemeltetéséhez
szikseéges sofér létszam biztositasahoz ismételten kilfoldi kollégak alkalmazasa szikséges.

flow-kat, a kilatasokat. Az alabbiakban leirt kockazati tényez6k sorrendisége nem a tényezok lényegessége vagy eléfordulasi
valészinlsége alapjan kerlltek mgejelenitésre.
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Varakozasaink szerint a megfelel§ szamu és min6ségl sofér Iétszam biztositasa a jovében is
kritikus tényezd lesz az egész iparag szamara.

o Szalliték és alvallalkozok. A Csoport beszallitokra és a szolgaltatékra tamaszkodik annak
érdekében, hogy azok bizonyos specialis termékeket és szolgaltatasokat nyujtsanak szamara,
beleértve, de nem kizardlagosan a tehergépkocsik, potkocsik, tzemanyagok és autopalyadij
beszerzésével kapcsolatos termékeket és szolgaltatasokat. Kiemelenddk a szallitmanyozasi és
raktarozashoz kapcsol6do alvallalkozok, amelyekre a Tarsasag Ulgyfelek kiszolgalasaban
sokkal er6teljesebben tamaszkodik. Fennall a kockazata annak, hogy a Tarsasag nem képes
fenntartani az Gzleti viszonyt a beszallitékkal és az alvallalkozokkal, illetve, hogy a beszallitok
és az alvallalkozok nem tudjak biztositani a termékeket és szolgaltatasokat a Csoport
igényeinek megfeleléen, illetve hogy az altaluk kindlt termékek és szolgaltatasok ara vagy
min&sége kedvezdbtlen iranyba valtozik.

o Kornyezetvédelmi és technolégiai kockazatok. Tekintettel arra, hogy a kozuti kdzlekedés
kdrnyezeti labnyoma jelenleg jelentds, a COz kibocsatas esetleges szigoritdsa komoly kihivas
elé allithatjia a fuvarozasi iparagat. Habar a Waberer's Csoport folyamatosan teszteli, és
lehetéségekhez mérten a flottaban is alkalmazza a kisebb kornyezeti labnyom mellett
uzemeltethetd jarmilveket, a technoldégia azonban még nincs azon az érettségi szinten, hogy
rovid tavon a jelenlegi fuvarozasi feladatok jelentds CO: kibocsatas mellett is végrehajthatéak
legyenek.

o Logisztikai ellatasi lancok és chip hiany kockazata. A globalisan megfigyelhetd ellatasi
lancok akadozasa a Tarsasag ugyfeleinél elére nem jelezhet§ termelési ingadozasokat
okozhatnak, mely befolyassal lehet ezen igyfelek megrendelési volumenére. A szintén
globalisan megfigyelhet6 chip hiany nem kizarélag az tgyfelek termelési volumen valtozasan
keresztil, hanem a Waberer’s Csoport jarmi beszerzédésének, és igy a tervezett izemeltetési
koltség szint csbkkenésének kockazatat is magukban hordozzak.

e Uzemanyag ar kockazat. Habar a Tarsasag az Ugyfélszerzédésekben szabalyozza az
Uzemanyag ar jelentds emelkedésébdl eredd kockazatokat, egy tovabbi jelentés aremelés az
Ugyfeleket a szallitasi portfolidjuk atgondolasara, és esetleges médositasara késztetheti.

o Geopolitikai kockazatok. Habar az Ukrajna tertletén folyé fegyveres konfliktus a Waberer’s
operaciojat kdzvetlenll nem érinti, az ligyfeleknél fellépé esetleges ellatasi lancok elakadasan,
a régiobol érkez6 munkavallalékon rendelkezésre allasan, illetve az események
makrogazdasagi hatasain keresztil attételesen befolyasolhatjak a cégcsoport mikodését. A
konfliktus esetleges eszkalacidja tovabbi, jelenleg nem ismert kihivasok elé Aallithatja a
Tarsasagot.

Szabalyozasi kockazati tényezék

A Téarsaség kitettsége minden olyan orszagnak a szabalyozasi kérnyezetére vonatkozik, amelyben jelen
van, valamint a nemzetek feletti és a kormanykdzi szervezetek altal elSirt szabalyokra is, amelyek kdzul
a legfontosabb az Eurdpai Unié. Ennek keretében engedélyek szikségesek a Csoport szallitasi,
logisztikai és biztositasi againak mikddéséhez. A szallitasi és logisztikai szolgaltatasok legjelentésebb
szabdlyait, példaul a nemzetkdzi fuvarozasi szerz8dési feltételeket, a kdzuti kézlekedésbiztonsagi
politikakat, a kérnyezetvédelmi eléirasokat és a jarmlivezet6k bérét, munkaidejét és egyéb feltételeit
orszagos, EU-szintli és ENSZ-szinten szabalyozzak elGirasok. Az eurdpai hatarokon atnyulé kozuti
fuvarozasi agazat szamara jelenleg a legjelentésebb szabalyozéasi valtozas az uan. ,Mobilitasi csomag”
bevezetése volt, amely kdzds szabalyokat hatdrozott meg tébbek kozott a gépjarmi-vezetdk
pihendidejére, a szamukra adandd minimum bérszintekre és a kabotazs tevékenységre, amelyek
jelent6s hatassal lehetnek a tarsaséag uzleti tevékenységére. A szabalyozas bevezetésének hosszu tavu
hatésai, illetve a szabalyozas betartasanak ellenérzésében rejlé kockazatok jelenleg hosszu tavon
tovabbra sem eldrejelezhetéek. A Tarsasag rovidebb tavon kockazatnak latja a mikodési koltségek
esetleges novekedését, az operacids kihivasokat jelenté szabalyok esetleges megszegésébdl eredd
egyedi birsagokat, hosszabb tdvon azonban a magasabb koéltség szintek varhatéan beépilnek az
arakba, és a nalunk keletebbi orszagokbdl szarmazé fuvaros cégek altal generalt arnyomas esetleges
csokkenésére is szamitunk.
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Szabalyozasi kockazatnak tekinthetéek a koronavirussal kapcsolatos, mobilitast korlatozo
intézkedések, illetve az egyes eurdpai orszagokban esetlegesen bevetendd koételezé oltasi eldirasok,
melyek munkaszervezési kihivasok elé allithatjak a logisztikai tarsasagokat.

Habar az Egyeslilt Kiralysag EU-bdl térténé kilépése megtortént, a jelenlegi szabalyozoéi elbirasok a
Waberer's Csoport teljesiteni tudja, azonban kilépési feltételek Ujratargyalasanak otlete rendszeresen
felmerul, melynek valdszinlisége és hatasa jelenleg nem ismert. Ezen felll a kilépés hatdsaként az
Egyesiilt Kiralysag Uzleti kapcsolatai az Eurdpai Uni6é orszagaival megvaltozhatnak kdzép- és hosszu
tavon, mely szintén kockazatokat eredményezhet, tekintettel arra, hogy jelenleg az Egyesiilt Kiralysag
szamit a Waberer’'s Csoport fuvarozasi tevekenységének egyik legfébb célpiacanak.

Pénzugyi kockazati tényez6k

A Tarsasag pénzugyi kockazatai kozé tartozik a hitelkockazat, a likviditasi kockazat, a kamatkockazat
és az arfolyamkockazat.

o Hitelkockazat. A hitelkockazat az a kockazat, hogy a Csoport veszteséget fog elszenvedni a
szerz&déses feltételeket nem teljesitd ligyfelek miatt, amely a Waberer's esetében elsésorban
az ugyfelek nemfizetési kockazatat jelenti. A Tarsasag kereskedelmi hitelkereteket alkalmaz,
és a hitelkockazatok kezelése érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri a kitettségeket és
lejaratokat.

e Likviditasi kockazat. A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nem tudja
teljesiteni pénzigyi kdtelezettségeit azok esedékessé valaskor. A Tarsasag likviditasi helyzete
a 2020-ban bevezetett hitel és lizing fizetési moratérium, illetve a 2021-ben jelentdsen javuld
Uzleti teljesitmény kovetkeztében jelentésen javult, igy a likviditasi kockazat nagysagrendije
jelentésen csokkent az elmult idészakban.

e Finanszirozasi kockazat Finanszirozasi kockazat alatt a bankok és lizing cégek altal a
Tarsasag részére biztositott rovid és hosszu tavu finanszirozasi megoldasok (ideértve a jarmi
lizingek, révid és hosszu tavu hitel termékek, faktoring keretek, bank garanciak, stb.)
rendelkezésre allasat, illetve a jovébeli beruhazasi tervekhez sziikséges kiilsé finanszirozasi
forrasokhoz valé hozzaférhetéséget értjik. A Tarsasag 2021 marciusaban megegyezett a f6bb
finanszirozo partnereivel az operacio kiegyensulyozott miikodéséhez sziikséges finanszirozasi
megoldasok hosszutavu elérhetéségében, mely azonban a bankok altal folyamatosan
felllvizsgalasra kerillhet a Tarsasag Uzleti teljesitményének figgvényében.

o Arfolyamkockazat. A Csoporton beliili vallalatok bevételeinek és kiadasainak nagy része a
Csoport funkciondlis pénznemében, azaz eurdban keletkezett. Egyes csoporttagoknal a
funkcionalis pénznem a roman lej, a lengyel zloty és a magyar forint, ezért a RON / EUR, PLN
/ EUR és HUF / EUR arfolyamok ingadozasa a Csoport devizakockazata. A kulfoldi
pénznemben felmerild és a bevételekkel nem fedezett (természetes fedezet) koltségekbdl
szarmazo nyitott devizapoziciot részben deviza fedezeti Ugyletekkel fedezi a Tarsasag.

o Kamatkockazat. A Tarsasag valtoz6 kamatozasu lizingekkel és hitelekkel rendelkezik
kamatoz6é addssagkotelezettségként, amelyet jelenleg nem fedez. Az elmult idészakban
megfigyelhetd inflaciés félelmek kdzép-, illetve hosszabb tavon eredményezhetnek magasabb
piaci kamatszinteket, melyek ellen a Tarsasag védekezhet a finanszirozasi strukturajanak
atalakitasaval és a fix kamatozasu megoldasok sulyanak emelésével.

o Bér szabalyozas és ado6zasi kockazat. A Tarsasdg adozasi profilja és mikddési modellje
szempontjabdl a legjelentésebb a kockazatot a munkabérhez kapcsolodd addzasi és
szabalyozasi (pl. minimalbér) valtozasok tekinthetdek. Esetleges, pénziigyi értelemben negativ
hatdsokat eredményez$ véltozasok kompenzdlasa a Tarsasag részérdl jelentdsebb idét
igényelhet.
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Mikodési kockazati tényezdk

A mikodési kockazatok abbol adddnak, hogy a Tarsasag veszteségeket szenvedhet el a belsd
hianyossagok, az ellenérzések, miveletek vagy eljarasok esetleges meghibasodasa miatt. Az ilyen
kockazatok szamos tényez6 kdvetkeztében jelentkezhetnek, amelyek tobbek kdzott a kdvetkezbkre
terjednek ki:

A bels6é rendszerek vagy folyamatok meghibasodasa. A Csoport ki van téve a belsd
folyamatok vagy rendszerek nem megfeleld mikddésébdl, kudarcabdl vagy kulsé
eseményekbdl eredd veszteségbdl eredd miikddési kockazatoknak. A Csoport kitett tobbek
kozott az alkalmazottak vagy harmadik felek altal elkdvetett csalasnak, a kézuti baleseteknek,
a jogosulatlan tranzakcidkbdl és a miikddési hibakbdl, az irodai vagy nyilvantartasi hibakbol és
a hibas szamitégépes vagy tavkozlési rendszerekbdl eredé hibakbdl eredé kockazatoknak.
Munkavégzés. Ha a Csoport munkatarsai sztrajkban, munkabesziintetésben vagy mas
lassulast okozé eseményben vesznek részt, a Csoport miikdédése megszakadhat.
Kedvezétlen id6jarasi viszonyok és egyéb vis maior események. A csoport tevékenysége
kitett kedvezdtlen id&jarasi viszonyoknak és természeti katasztrofdknak, elére nem lathatd
kbézegészségugyi valsagoknak, instabil politikai koérnyezetnek, valamint az eurodpai
menekiiltvalsag és a lehetséges katasztrofak kdvetkezményeinek.

A jarmiivek helytelen hasznalata. Fennall annak a veszélye, hogy a Csoport tulajdonaban
allé kamionokat és potkocsikat illegalisan hasznaljak, és megseértik a jarmivezetékkel és az
Ugyfelekkel kotott megallapodasait az aruk csempészése, a kabitdszer-kereskedelem, a
személyek hatarokon atnyulo illegalis szallitasa és egyéb illegalis tevékenységek miatt.

Cyber kockazat. A csoport ki van téve a szamitdgépes kockazatoknak, mivel az informacié
értékes és sebezheté ebben az Uzleti szektorban is, ezért védeni kell. A Csoport belsd
szabalyokat tartalmaz az informacidbiztonsagrol, amely az Gzleti folyamatok, megoldasok és
szolgaltatasok tervezése és végrehajtasa soran alkalmazhaté. Cyber kockazatnak mindsul
minden olyan esemény, amely az adatkezelés megsértéséhez, a pénzlgyi veszteséghez, a
hirnévkarosodashoz és a technolégiai rendszerek és eljarasok meghibasodasa altal okozott
miveletek megszakitdsahoz vezethet.

Biztositasra vonatkozé egyedi kockazati tényezdk

A Biztosité egyedi kockazati jellemz8knek van kitéve, beleértve, de nem kizarélagosan:

A magyar pénzigyi feliigyeleti hatésag (,MNB”) altal végzett vizsgalatok

A Biztositd6 mikdédése az MNB altal kiadott engedélyek és engedélyek megadasatol,
meguijitasatol vagy folytatasatol fligg

A Csoport biztositasi fedezete, amikor a Csoport sajat biztositéjaként miikddik, valamint a
Csoport viszontbiztositasi fedezete nem biztos, hogy minden kérilmények kozott hatékony
fedezetet nyujt

A Biztositéval szembeni kdvetelések sulyossaga vagy gyakorisaga varatlanul megndvekedhet
Katasztrofak és sulyos id6jarasi események jelentds biztositasi kar dsszegeket generalhatnak
A kedvezétlen pénzigyi piaci feltételek jelentésen befolyasolhatjak a Biztosité azon
képességét, hogy optimalizalja portfélid-allokacidjat és befektetéseibdl nyereséget realizaljon
A Biztositd a biztositasi piac specializalt fokuszan (jarmi és fuvarozasi biztositasi
szolgaltatasok) mikodik, mely piacon bekdvetkezd esetleges negativ valtozdsokat mas
biztositasi részpiacokon mikddé Gzletagaval révid tavon nem képes kompenzalni.
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Fliggetlen Kdnyvvizsgaldi Jelentés

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. részvényesei részére
Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold kényvvizsgdlatardl késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztik a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. (a ,Tarsasag") és lednyvallalatai
(egyltt a .Csoport”)  mellékelt ESEF_Waberer's International Nyrt
Consolidated_2022.03.10.xhtml* digitdlis fajlban [évé 2021. évi 06sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjanak a konyvvizsgdlatat, amely &sszevont
(konszolidalt) éves beszdmold a 2021. december 31-i forduldnapra elkészitett
0sszevont (konszolidalt) pénzlgyi helyzetre vonatkoz6 kimutatdsbdl - melyben az
eszkdzok és forrasok egyezd végdsszege 515.679 ezer EUR, a targyévi atfogo
eredmény 10.759 ezer EUR nyereséqg -, az ezen id8éponttal végz&d6 évre vonatkozd
0sszevont (konszolidalt) atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsbél, 6sszevont
(konszolidalt) sajat téke valtozdsainak kimutatdsadbdl, dsszevont (konszolidalt) cash
flow-k kimutatdsabdl, valamint a szamviteli politika jelent8s elemeinek 6sszefoglalasat
is tartalmazé 6sszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl all.

Véleményink szerint az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé megbizhaté és valds
képet ad a Csoport 2021. december 31-én fennallé konszolidalt pénziigyi helyzetérdl,
valamint az ezen id6ponttal végz8d6 pénziligyi évre vonatkozd konszolidalt pénzigyi
teljesitményér@l és konszolidalt cash flow-ir6l a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - (,,EU IFRS-ek™) &sszhangban,
valamint az minden Iényeges vonatkozdsban a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény
(a tovdbbiakban: ,,szamviteli torvény") EU IFRS-ek szerint Osszeallitott 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldra vonatkozo kiegészitd kbévetelményeinek megfeleléen
készilt.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgadlati Standardokkal 6sszhangban
és a konyvvizsgdlatra vonatkozd - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb
jogszabdlyok - ideértve az Eurdpai Parlament és a Tandcs 537/2014/EU (2014. 4prilis
16.) Rendeletét a kdozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodd egységek jogszabalyban
eléirt konyvvizsgalatdra vonatkozé egyedi kovetelményekrél (,537/2014/EU
Rendelet”) is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé
felel6sségliink bdvebb leirasat jelentésiink ,a konyvvizsgdlénak az 06sszevont
(konszolidalt) éves beszamolé konyvvizsgdlataért valé felel6ssége” szakasza
tartalmazza.

! fent hivatkozott ESEF_Waberer's International Nyrt Consolidated_2022.03.10.xhtml
konszolidalt éves beszamol6é digitdlis azonositasa SHA 256 HASH algoritmussal:
OBF3F72E50DBOOB8BE158A8AA4BO9D55B4439E7847677A133B3D53AD301BECAGA
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Flggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozé, Magyarorszdgon hatdlyos
jogszabadlyokban és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamardnak a konyvvizsgaldi hivatds
magatartasi (etikai) szabdlyairél és a fegyelmi eljarasrél szélé szabalyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testllete (IESBA) altal kiadott ,Nemzetkdzi Etikai Kodex
Koényvvizsgaldoknak (benne foglalva a Filggetlenségre Vonatkozé Nemzetkozi
Standardok)"-ban (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfelelliink az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eléirdsoknak is.

Meggy6z8désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6
és megfeleld alapot nyujt véleménylnkhoz.

A vallalkozas folytatdsdhoz kapcsolédé Iényeges bizonytalansag

Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 2 (a) pontjara, amely bemutatja, hogy
bizonytalansag all fenn a pénzligyi kovenansok joévbeni teljesitésével kapcsolatban,
valamint, hogy a vezetés megitélése alapjan a vallalkozas folytatdsanak érvényesiilése
a pénzlgyi tervek teljesitésén mulik. A gazdasagi kérnyezet kdzelmdultban
bekdvetkezett valtozasai miatt, bizonytalansag I[épett fel a rovid-és kozéptavu Gzleti
tervek elérésével és kils6 finanszirozas bevonasaval kapcsolatban. Ezek a tények és
korilmények, a 2 (a) pontban szerepl6 egyéb kérdésekkel egyltt azt jelzik, hogy
lényeges bizonytalansag all fenn a Csoport vallalkozas folytatasara vald képességével
kapcsolatban. Véleményink nincs mindsitve e kérdés vonatkozdasaban.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgaléi kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelentsebbek voltak a tdrgyiddszaki 0Osszevont
(konszolidalt) éves beszamolé altalunk végzett konyvvizsgalata soran. A fent
részletezett, a vallalkozas folytatasahoz kapcsolddé [ényeges bizonytalansagon tul, az
aldbbi  kérdéseket azonositjuk és kommunikaljuk, mint kulcsfontossagu
konyvvizsgdlati kérdések. Ezeket a kérdéseket az Osszevont (konszolidalt) éves
beszamold egésze altalunk végzett kdnyvvizsgdlatanak 6sszefliggésében és az arra
vonatkozd véleménylink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrél nem
bocsatunk ki kiilon véleményt. Minden egyes aldabbi kérdés esetében a konyvvizsgdlati
megkozelitéslink leirasa ebben a kontextusban tértént.

Teljesitettiik , A kodnyvvizsgdlénak az 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamold
konyvvizsgdlatdaért valé felel6ssége” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az
aldbb részletezett kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a
konyvvizsgdlatunk magaba foglalta az dsszevont (konszolidalt) éves beszdmoléban
foglalt Iényeges hibas allitasokra vonatkozd kockdzatbecslésiink alapjan kialakitott
eljarasoknak a végrehajtasat. A konyvvizsgalati eljardsaink eredményei - beleértve az
aldbbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljarasokat is - nyudjtanak alapot az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldra vonatkozd kdnyvvizsgaldi véleményinkhoz.
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Az arbevétel megfeleld id6szakban torténd elszdmolasa

A Csoport  2021. évi  vevdi
szerz6désekbdl ereddé arbevétele

590.820 ezer EUR, igy jelentds a
konszolidadlt  pénzligyi  kimutatdsok
szempontjabdl. A bevétel elszamolasara
akkor kerl sor, mikor az IFRS 15 Vevdi
szerz8désekbdl szdrmazdé bevételek
szerinti 5 |épéses modell kritériumai
maradéktalanul teljesiinek, kilondsen a
jelentds  partnerek  esetében a
fordulénaphoz kozel. A Csoport kiemelt
teljesitménymutaténak  tekinti  az
arbevételt, amely arra 06sztondzhet,
hogy az drbevétel elszamoldsra kerljon
miel6tt a fenti 5 Iépéses modell
kritériumai maradéktalanul teljestinek.
A fentiek alapjan az arbevétel megfeleld
id6szakban  tortén6  elszdmoldsat
kulcsfontossagu konyvvizsgaloi
kérdésnek tekintettik.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

A konyvvizsgalati eljarasaink - tovabbi
eljdrasaink mellett - magukba foglaltak,
hogy megértsik a bevételek
kimutatdsaval kapcsolatos f6 ellen6rzési
eljarasokat, amelyeket a Tdrsasag
annak érdekében alakitott ki, hogy a
bevételek abban az id&szakban
kerlljenek kimutatdsra, amikor az IFRS
15 Vevdi szerz6désekbdl szarmazd
bevételek szerinti 5 Iépéses modell
kritériumai maradéktalanul teljeslinek.
Elemeztik a Csoport arbevételét az
arbevételt érint6 valamennyi kdnyvelési
tétel felhaszndldsaval, az arbevétel, a
vevl kovetelések, az altalanos forgalmi
adé és a pénzbefolydsok kozotti
0sszefliggés vizsgdlatdval. Mintavételes
alapon  visszaigazoltattuk a vevd
koveteléseket és  pénzbefolyasokat
teszteltink. Annak megitélésére, hogy
az arbevétel a megfelel6 id6szakra van-e
kimutatva, mintavalasztasos alapon
forduldnap el6tti és utani jelent6s
tranzakcidkat és forduldnap utan jovaird
szamldkat teszteltlink. Analitikus
vizsgalatokat végeztiink az arbevétel
vonatkozasaban 6sszehasonlitva a tény
adatokat a vdrakozasainkkal, figyelembe
véve a Csoport Uzletmenetével
kapcsolatos tapasztalatainkat, elérhetd
piaci informdcidkat, valamint nem
pénzlgyi adatokat. Tovabba
megqgvizsgdltuk, hogy a Csoport az
arbevétellel kapcsolatos informacidkat
megfeleléen mutatja-e be a konszolidalt
éves beszamoldban az EU IFRS-ekkel
0sszhangban.

A Csoport az arbevétellel kapcsolatos
informacidékat a konszolidalt éves
beszamold kiegészitd mellékletének 3
(0) Bevételek, 5. Szegmens informaciok
és 22. Arbevétel - IFRS 15 szerinti

Vevdkkel kotott szerz6désekbdl
szarmazé bevételek és kozvetitett

szolgaltatasok.
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Uzleti vagy céqgérték értékelés - éves értékvesztés vizsgdlat

Az Uzleti vagy cégérték értéke 17.730
ezer EUR a 2021. december 31-i
konszolidalt éves beszdmoldban, amely a
mérlegféosszeqg 3,4%-a. A Csoport
szamviteli politikdja alapjan a
menedzsmentnek évente vagy kordbban
- ha értékvesztésre utald jel merdl fel -

szikséges  megtérilés  vizsgdlatot
végeznie.

Az  elvégzett  értékvesztés  teszt
eredményeképpen 2021-ben

értékvesztés nem kerlilt elszdmoldsra.
Az Uzleti vagy cégérték értékelését
kulcsfontossagu konyvvizsgaloi

kérdésnek tekintjuk, mivel az
értékvesztés vizsgalatdhoz a
menedzsmentnek becsléseket és

értékeléseket kell tennie, beleértve az

Szakértéket vontunk be kdnyvvizsgalati
eljdrasainkba, melyek keretében tobbek
kozott megvizsgdltuk a Csoport altal
készitett  diszkontalt cash  flow
modellben lév6  becsléseket  és
feltételezéseket. Megvizsgaltuk a
feltételezett novekedési ratat és a
kapcsoldédd jovébeli cash flow-kat és
hogy ezek a menedzsment Aaltal
elkészitett (zleti terven alapulnak-e.
Tovabbi  konyvvizsgalati  eljarasokat
végeztink a konszolidalt ~ éves
beszamoldé kiegészité mellékletében
szerepld, értékvesztés vizsgdlathoz
kapcsolddé informacidkra vonatkozédan,
kiemelten vizsgalva a menedzsment f§
feltételezéseit, amelyek jelentés
hatassal vannak az Gzleti vagy cégérték

megtérilésének szamitasdban. Ezzel
0sszhangban ellendriztiik, hogy a
Csoport a konszolidalt éves beszdmold
kiegészitd mellékletében megfelel6en

egyes pénztermeldé egységek jévdbeli
eredményeit.

bemutatja-e az értékelés alapjaul
szolgdlé feltételezéseket és azok
érzékenységét.

Az Uzleti vagy cégértékhez kapcsolédd
kdzzétételek a kiegészité melléklet 3. e)
Immateridlis javak és 6. a) Goodwill
pontjaiban taldlhatdak.

Egyéb kérdések

A Tdarsasdg vezetése felelds a Bizottsdg (EU) 2019/815. (2018. december 17.)
rendelete (,ESEF-rendelet”) 3. és 4. cikkében meghatarozott kovetelményeknek
megfeleld formatumu dsszevont (konszolidalt) éves beszamold prezentaldasaért. Az
elvégzett kdnyvvizsgdlatunk az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolét tartalmazé
- jelentéslinkben elektronikusan azonositott - digitalis fajl ember &ltal olvashaté
tartalmara terjedt ki, kdnyvvizsgdlatunk hatékére nem terjedt ki annak vizsgalatara
és ennek megfelel6en nem mondunk véleményt arrél, hogy a digitalizalt informacié
minden Iényeges szempontbdl megfelel-e az ESEF-rendelet kbvetelményeinek.
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Egyéb informacidk

Az egyéb informacidk a Csoport 2021. évi 0sszevont (konszolidalt) Uzleti
jelentésébdl alinak. A vezetés felelds az eqgyéb informacidkért ideértve az 6sszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozd el6irdsaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésiink
.Vélemény" szakaszdban az 0sszevont (konszolidalt) éves beszdmoldéra adott
véleményilink nem vonatkozik az eqgyéb informacidkra.

Az O6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé altalunk végzett kdnyvvizsgalataval
kapcsolatban a mi felel§sséglink az egyéb informacidk atolvasdsa és ennek sordn
annak mérlegelése, hogy 1) az egyéb informacidk Iényegesen ellentmondanak-e az
osszevont (konszolidalt) éves beszamoldnak vagy a kényvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy azok lényeges hibas allitast
tartalmaznak, valamint, hogy 2) az 06sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas jogszabaly vonatkozé el8irdsaival
0sszhangban késziilt-e.

Az 6sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentésrél szolé véleménylinknek ki kell terjednie
a szamviteli torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal eldirt informdcidkra és
nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocsatottdk-e a 95/B. § (2) bekezdés
a)-d), g)-h) pontjaiban emlitett informdciékat, valamint, hogy az 0&sszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentés tartalmazza-e a szamviteli térvény 134. § (5) bekezdése
szerinti nem pénzigyi kimutatast.

Véleménylnk szerint a Csoport 2021. évi dsszevont (konszolidalt) Gzleti jelentése,
beleértve a szadmviteli térvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal elSirt informacidkat
is, minden Iényeges vonatkozdsban 6sszhangban van a Csoport 2021. évi 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozé elbirdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szamdra nem ir el6 az 6sszevont (konszolidalt)
Uzleti jelentésre vonatkozo6 tovabbi tartalmi kovetelményeket, ezért e tekintetben
nem mondunk véleményt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szamviteli térvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontjai szerint eldirt informdacidkat, valamint az
0sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés tartalmazza a szdmviteli térvény 134. § (5)
bekezdése szerinti nem pénzligyi kimutatast.

A fentieken tul a Csoportrél és annak kornyezetérdl a konyvvizsgdlat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennink arrél, hogy a tudomdsunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibds kozlés (Iényeges hibds allitas) az
egyéb informacidkban, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kdzlés (hibas allitas)
milyen jelleg(. Ebben a tekintetben nincs jelentenivalénk.
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A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek felel6ssége az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoléért

A vezetés felel8s az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo elkészitéséért és valds
bemutatdsaért az EU IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli torvény EU IFRS-
ek szerint 0Osszedllitott 6sszevont (konszoliddlt) éves beszamoldéra vonatkozd
kiegészitd kovetelményeivel 6sszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan
belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredd, lényeges hibas allitasoktél mentes
0sszevont (konszolidalt) éves beszamolé elkészitése.

Az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé elkészitése sordan a vezetés felel@s azért,
hogy felmérje a Csoportnak a vallalkozas folytatasdra vald képességét és az adott
helyzetnek megfelelden kozzétegye a vadllalkozds folytatdsaval kapcsolatos
informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld
szamvitel 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldban valé alkalmazasaért, azt az
esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megszintetni a Csoportot vagy
beszlintetni az Uzletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all elétte mas
redlis lehet6séq.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6ések a Csoport pénziigyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A kényvvizsgdlonak az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmolé konyvvizsgdlataért
valé feleléssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamoldé egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akar hibabdl
ered6 lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylinket
tartalmazé fliggetlen konyvvizsgdldi jelentést bocsdssunk ki. A kell§ bizonyossdg
magas fokU bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgdlatra vonatkozd - Magyarorszagon
hatalyos - torvények és egyéb jogszabdlyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet
is - 0sszhangban elvégzett konyvvizsgdlat mindig feltarja az egyébként létez6
lényeges hibds Aallitdst. A hibds allitdsok eredhetnek csaldasbdl vagy hibdbdl, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer( lehet az a vdrakozas, hogy ezek énmagukban
vagy egylttesen befolydsolhatjdk a felhasznaldk adott 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamold alapjan meghozott gazdasagi déntéseit.
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Egy, a Magyar Nemzeti Kodnyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgdlatra
vonatkozd - Magyarorszagon hatdlyos - tdrvények és egyéb jogszabalyok - ideértve
az 537/2014/EU Rendeletet is - 6sszhangban elvégzésre kerild kbnyvvizsgalatnak a
részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a
konyvvizsgdlat egésze sordn. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiljik az dsszevont (konszolidalt) éves beszdmold akdr
csalasbdl, akar hibdbdl eredé Iényeges hibas allitdsainak kockazatait, az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati eljardsokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint véleménylink megalapozdsahoz elegend6 és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerzlink. A csaldsbdl eredd Iényeges hibas allitas
fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds
magaban foglalhat &sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyadsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.

» Megismerjik a konyvvizsgdlat szempontjabdl relevdns belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek
az adott korilmények kozott megfelel8ek, de nem azért, hogy a Csoport belsd
kontrolljdnak hatékonysagdra vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés ltal alkalmazott szadmviteli politika megfelel8ségét és a
vezetés altal készitett szdmviteli becslések és kapcsoldédd kozzétételek
ésszer(iségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrdél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vdllalkozds folytatdsdnak elvén alapulé szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozds folytatasara valo
képességétilletden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lIényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kényvvizsgdléi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az 6sszevont (konszoliddlt) éves beszamoldéban évd
kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfelel6ek, mindsitenlink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgdldi  jelentésiink  datumdig  megszerzett  kdnyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

P Ertékeljiik az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmold 4tfogd prezentdldsat,
felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészit6 mellékletben tett
kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az dsszevont (konszolidalt)
éves beszamoldban teljestil-e az alapul szolgdlé lgyletek és események valds
bemutatdsa.

» Elegend6 és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoport
gazdasagi egységei pénzigyi informdcidira vonatkozéan ahhoz, hogy az
0sszevont (konszolidalt) beszamolérél véleményt fejezhessiink ki. Mi vagyunk
a felelések a csoport-kdnyvvizsgalat iranyitasaért, fellgyeletéért és
eredményéért. A kdnyvvizsgaldi véleményiinkért kizarélag a miénk marad a
felelGsséq.
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Kommunikdljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - eqgyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgdlat tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelent8s
megdllapitdsait, beleértve a Csoport 4ltal alkalmazott bels6é kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent&s hidnyossagait is.

Ezen felll az irdnyitdassal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdl, hogy
megfeleltiink a flggetlenséglinkre vonatkozd relevans etikai el6irdsoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb lgyet, amely ésszer(
megfontolds mellett érintheti a fliggetlenségiinket, valamint, ahol relevans, a
kapcsolddd dvintézkedéseket is.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelent8séggel birtak a jelen id&szaki Osszevont
(konszolidalt) éves beszamoldé konyvvizsgalata soran, és amelyek ily maddon
kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdéseknek mindsiinek.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozéi kovetelményekrdl

Az 537/2014/EU Rendeletnek a kényvvizsgdldi jelentés kotelezd tartalmi elemeire
vonatkozd el8irasainak megfelel§ jelentéstételek:

A kdnyvvizsgalo kijeldlése

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. Kézgy(ilése 2021. aprilis 9-én jeldlt ki minket
a Tarsasdg jog szerinti kényvvizsgaléjanak. A folyamatos megbizasunk teljes
id6tartama a kordbbi hosszabbitdsokkal és megujitasokkal egyditt 11 éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészitd jelentéssel valdé 6sszhang

A jelen konyvvizsgdloi jelentésben szerepl6 véleményilink 6sszhangban van az
537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfelelden elkészitett az Audit Bizottsaghoz
cimzett, és jelen kodnyvvizsgalé jelentéssel azonos napon keltezett kiegészit6
jelentéssel.

Nem kdnyvvizsgaldi szolgdltatdsok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem kényvvizsgaldi szolgaltatasok nyudjtasara nem kerilt sor részinkrél a
Tdarsasag és az dltala kontrolldlt vallalkozasok felé, és a konyvvizsgalat elvégzése
soran teljes mértékben megdriztiik a Csoporttdl valé fliggetlenséglinket.

A jogszabalyban el6irt kdnyvvizsgadlaton, valamint az 6sszevont (konszolidalt) tzleti
jelentésben vagy az 0sszevont (konszolidalt) éves beszamoldéban bemutatott
szolgdltatdsokon tdlmenden nem nydjtottunk semmilyen szolgaltatast a
Tarsasagnak és az altala kontrollalt vallalkozasoknak.
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working world

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményezd konyvvizsgdlat megbizdsért
felel8s partnere Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna.

Budapest, 2022. marcius 16.

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna
Megbizasért felel6s partner Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam:005313

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165
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WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYEZET KIMUTATASA

adatok ezer EUR-ban
A tétel megnevezése Megjegyzés 2020.12.31 2021.12.31

BEFEKTETETT ESZKGZOK
Ingatlanok 7 61173 54 020
Beruhazasok 7 222 446
Jarmlvek 7 93136 90733
Egyéb berendezések 7 3721 3095
Targyi eszkozok 6sszesen 158 252 148 294
Immaterialis javak 6 16 556 16 153
Uzleti vagy cégérték 6 17730 17730
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok - Adéssaginstrumentumok - hosszU lejarat 10 85205 93720
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok - Tékeinstrumentumok - hosszu lejarat 10 b
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok 9 58 13
Viszontbiztosit részesedése a biztositastechnikai tartalékokbol 20, 26 43408 53268
Halasztott add kdvetelés 32 2821 6010
OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ 324 030 335188
FORGOESZK(GZ0K
Készletek 1 2564 3631
Tényleges nyereségadok (tarsasagi és kiildnado, iparlizési add) 32 1865 1202
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevek) 12 72928 90 282
Egyéb forgéeszkdzok és szarmazékos pénzligyi instrumentumok 13 21252 26722
Pénzeszkdzok 15 76 109 58 583
Ertékesitésre tartott eszkdzok 14 213 71
0OSSZES FORGOESZKOZ 174 931 180 491
ESZKOZOK OSSZESEN 498 961 515 679
SAJAT TOKE 16
Jegyzett toke 16 6147 6118
Tartalékok 16 56 835 70 326
Atvaltasi kiilonbozet 16 (6 801) (7 952)
Anyavallalatra juté sajat toke 56 181 68 492
Kiilsd tagok részesedése 208 325
0SSZES SAJAT TOKE 56 389 68 817
KOTELEZETTSEGEK
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG
HosszU lejératu hitelek, kélcsdndk 17 20761
Lizing kdtelezettségek éven tlli része 17 101 531 78 286
Halasztott ado kételezettség 32 914 2141
Céltartalékok 18 21228 21328
Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek 19 3413 2575
Biztositastechnikai tartalékok 19 97 277 111 948
0SSZES HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 224 363 237039
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok 20 31815 24 756
Lizing kotelezettségek éven bellili része 17 62016 53 889
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal (szallitok) 34 81728 87 609
Tényleges nyereségadok (tarsasagi és kiildnado, iparlizési add) 32 2057 1168
Céltartalékok 18 6294 5634
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 21 24 350 21191
Biztositastechnikai kbtelezettségek 19 9949 15576
OSSZES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 218 209 209 823
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 442 572 446 862
FORRASOK OSSZESEN 498 961 515 679

Datum: Budapest, 2022. Marcius 16.




WABERER'S International NyRt.
KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS

adatok ezer EUR-ban
Megjegyzés | Nemzetkozi Fuvarozas RegionélislSzgnﬁdéses Egyéb Szegn’wn"s e,k koati 2020 Nemzetkozi Fuvarozas RegionélislSzenﬁdéses Egyéb Szegrvenf e,k Kzt 2021
A tétel megnevezése Logisztika kisziirés Logisztika kisziirés
IFOLYTATODO TEVEKENYSEGEK
Netté Arbevétel 22 334769 177 085 72234 14746 569 342 351004 185 068 75932 21184 590 820
Alvallalkozoi kdltségek 22 - 69 569 - 25027 - 1039 93 557 - 70614 - 27651 - 1515 96 750
Eladott aruk beszerzési értéke 22 - 5303 - 6448 - 3452 8299 - 6013 - 6733 - 3644 9102
Kozvetlen bérkoltség, juttatéasok és jarulékok 23 - 61068 - 41936 - 22 102 982 - 58775 - 44061 - 29 102 807
Uzemanyag koltségek 24 - 55909 - 13 553 - 18 69 444 - 58 889 - 15 408 - 24 74273
Autopalya és Tranzit koltségek 25 - 61325 - 20966 - 240 82 051 - 60019 - 24594 - 3798 80815
Javitasi, szerelési koltségek 27 - 20150 - 5648 - 268 25530 - 16 609 - 5741 - 538 21812
Biztositasi koltségek és raforditasok 27 - 10 396 - 1013 - 32428 137 43700 - 7966 - 1407 - 27462 188 36 647
Viszontbiztositasi koltségek 26 - 319 - 48 - 29561 - 29928 - 256 - 45 - 33802 - 34103
Kozvetlen bérleti dijak 27 - 944 - 2404 - 485 2863 - 992 - 4016 - 1006 4002
Egyéb szolgaltatasok 27 - 262 - 1762 - - 2024 - 311 - 2434 - - 2745
Sulyadé és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok 27 - 1338 - 483 - 1 - 1822 - 1104 - 473 - 1577
Kozvetlen koltségek dsszesen - 286583 |- 119288 |- 61990 5661 462200 |- 281548 |- 132563 |- 61264 10742 464 633
IJérmﬁ értékesités eredménye 14 - 211 269 - - 58 373 317 - - 690
Bruttd fedezet 44 224 54 444 10244 1713 107 199 63 707 48 352 14 667 150 126 876
a bevétel %-ban 13,21%)| 30,74% 14,18% 18,83% 18,15% 26,13% 19,32% 21,47%
Kozvetett bérkoltség, juttatasok, jarulékok 28 - 23850 - 9833 - 1694 - 35377 - 21715 - 11020 - 1988 33 34690
Egyéb szolgaltatasok 28 - 10837 - 11325 - 15 1728 20449 - 10897 - 8049 - 335 173 19454
Ertékesitési, ltalanos és inisztrativ kol K 28 - 34687 |- 21158 |- 1709 1728 55826 |- 32612 |- 19069 |- 2323 140 54 144
a bevétel %-ban -10,36%)| -11,95% -2,37%!| -9,81%| -9,29%| -10,30% -3,06%| -9,16%)
Egyéb bevételek 29 4025 1197 1406 14 6614 6142 1300 1061 41 8462
|Eg¥éb raforditasok 30 - 19 649 - 4092 - 441 - 24182 - 4568 - 2191 - 280 31 7008
Kamat, addzas, értékcsokkenés és amortizacio el6iti nyereség (EBITDA) - 6087 30391 9500 - 33 805 32669 28392 13125 - 74 186
a bevétel %-ban -1,82% 17,16%) 13,15%) 5,94%| 9,31%| 15,34% 17,29% 12,56%
Ertékosdkkenés és amortizacio 6.7 - 41416 - 16 595 - 289 - 58 300 - 31215 - 15 387 - 402 - 47 004
Pénziigyi eredmény és addzas elétti eredmény (EBIT) - 47 503 13 796 9212 - 24495 1454 13 005 12723 - 27 182
Pénziigyi eredmény 31 - 4379 - 9073 589 - 12 863 - 2669 - 1573 138 - 4104
ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 51882 4723 9801 - 37358 |- 1215 11432 12861 - 23078
Nyereségado raforditas 32 - 577 - 2602 - 1290 - 4469 - 491 - 2823 - 1668 - 4982
FOLYTATODO TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG/VESZTESEG - 52459 2121 8511 - 41827 |- 1706 8609 11193 - 18 096
MEGSZUNT TEVEKENYSEGEK
Megsziint tevékenység eredmények (nyereségaddval nettositva)
IDOSZAK NYERESEGE/VESZTESEGE - 52459 2121 8511 - 41 827 - 1706 8 609 11193 - 18 096
Megbontva:
A Térsasag toketulajdonosainak tulajdonithato - 52 461 2060 8511 - 41890 |- 1710 8496 11193 - 17 979
A égi ré é tulajdonithatd 1 62 - - 63 3 114 - - 117
= 52460 2122 8511 = 41827 = 1707 8610 11193 - 18 096
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM
6s6bbie ] asra kerilnek az
befektetett pénziigyi eszkdzok valos érték killonbozete - - 140 - 140 - - - 5629 - 5629
cash-flow hedge valds érték kiilonbozete - halasztott adéval csokkentett értéke 80 - - - 80 - 557 - - - 557
Kiilf igénznem atvaltasabol szarmaz bozetek kiilfoldi érdekellségek utén - 64 - 1955 - 3857 - 5876 - 27 - 442 - 682 - 1151
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM 16 |- 1955 |- 3717 - 5656 |- 584 |- 442 |- 6311 - 7337
TELJES IDOSZAKI ATFOGO JOVEDELEM = 52444 167 4794 = 47 483 = 2291 8168 4882 = 10759
Megbontva:
A Tarsasag toketulajdonosainak tulajdonithato - 52 306 105 4794 - 47 546 - 2293 8053 4882 - 10 642
A 6giré 6 jdonithato 1 62 - - 63 3 114 - - 117
Egy részvényre jut6 nyereség
Részvények szama 17 561 810 17 479 035
Egy részvényre jutd nyereség normal és higitott (EUR/részvény) (2,39) 1,04

Datum: Budapest, 2022. Marcius 16.



WABERER'S INTERNATIONAL NyRt.
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

adatok ezer EUR-ban

A tétel megnevezése Megjegyzés | 2020 2021
Adozas elétti eredmény 37 358 23 078
Hiteleken keletkezett nem realizalt arfolyam veszteség/nyereség (-) 31 - -
Egyéb devizas eszkozokon és kotelezettségeken keletkezett nem realizalt 31
arfolyam veszteség/nyereség (-) 7 820 819
Elszadmolt értékcsokkenés és amortizacio 6,7 51 328 40 151
Ertékvesztés 6,11,12,13 15999 491
Kamatraforditas 31 3173 3095
Kapott kamatok 31 95 7
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete 18 4190 560
Biztositastechnikai tartalékok valtozasa 19 4223 4813
Targyi eszkozok értékesitésének eredménye 14 138 2377
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 14 57 690
Uzleti tevékenységb6l szarmazé netté pénzaramlas, miikodé
toke valtozas elott 49 085 66 193
Készletek allomanyvaltozasa 1 1236 1068
\Vevok allomanyvaltozasa 12 38412 17 237
Egyéb forgdeszkdzok és szarmazékos pénzlgyi instrumentumok 13
alloméanyvaltozasa 27 045 1894
Szallitok llomanyvaltozasa 34 38 465 6 804
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 21
allomanyvaltozasa 4 583 4 259
Biztositastechnikai kotelezettségek valtozasa 21 67 5626
Fizetett nyereségado 32 4 860 7170
I. Uzleti tevékenyséqgh6l szarmazo netto pénzaramlas 76 969 50 783
Targyi eszkozok beszerzése 6,7 3839 6470
Targyi eszkozok értékesitésének bevétele 7 236 1083
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitésének bevétele 14 9334 6728
Egyéb befektetett pénzigyi eszkozok véltozasa 9 40 45
Biztositoi addssag és tékeinstrumentumok valtozasa 34 12 445 15042
Pénzeszkoz és pénzeszkdzegyenértékesek akviziciobol 15 - -
Kapott kamatok 31 95 7
Il. Befektetési tevékenyséqh6l szarmazo netto pénzaramlas 6 579 13 663
Kolcson felvétel, torlesztés 33 16 171 8 648
Lizingtorlesztés 34 18 328 35293
Lizingtdrlesztés kivasarlas soran értékesitéshez 34 9 062 7513
Fizetett kamatok 31 1569 3095
Visszavasarolt sajat részvény - 29
Fizetett osztalék 22 69
Kisebbség kivasarlasa - -
lll. Finanszirozasi miiveletekbdl szarmazé netté pénzaramlas 45 152 54 647
IV. Pénzeszk6z6k valtozasa 25 238 17 527
Pénzeszkoz és pénzeszkbzegyenértékesek allomany az év elején 34 50 872 76 110
Pénzeszkoz és pénzeszkozegyenértékesek allomany az év végén 34 76 110 58 583

Datum: Budapest, 2022. Marcius 16.




WABERER'S INTERNATIONAL NyRt.
KONSZOLIDALT TOKEVALTOZAS KIMUTATAS

adatok ezer EUR-ban

Ellenérzést nem

Megjegyzés Jegyzett téke Tartalékok Atv altfm Anyavallalatra juté sajat téke biztosito Osszes sajat toke
kiilonbozet . A
részesedés
Nyit6 érték 2020. januar 1. 6147 98 308 -926 103 529 120 103 649
Cash flow fedezeti instrumentumok val6s érték kilénbdzeteinek
halasztott adéval csokkentett értéke 2,29 0 80 0 80 0 80
Befektetett pénziigyi eszkdzok valds érték kilénbdzete 0 140 0 140 0 140
Kiilfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkilonbozet 0 5874 5874 0 5874
Egyéb &tfogo jovedelem 0 220 -5 874 -5 654 0 -5 654
Térgyévi eredmény 0 -41 890 0 -41 890 63 -41 827
Teljes atfogo jovedelem 0 -41 670 -5 874 -47 544 63 -47 481
MRP-té| visszavasarolt sajat részvény 0 0 0 0 0 0
Munkavallaléi részvény program ingyenes juttatas 0 0 0 0 0 0
Kisebbség kivasarlasa 0 0 0 0 -22 22
Egyéb mozgas 0 197 -1 196 47 243
Zar6 érték 2020. december 31. 6147 56835 - 6 801 56 181 208 56 389
Cash flow fed’ezetl |r_1lstrumentL’Jm’ok valos érték kildnbozeteinek 22,30 0 557 0 557 0 557
halasztott adoval csokkentett értéke
Befektetett pénziigyi eszkdzok valds érték kilonbdzete 0 -5629 0 -5629 0 -5629
Kilfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkiilonbozet 0 -1151 -1151 0 -1151
Egyéb atfogo jovedelem 0 -6 186 -1151 -7 337 0 -7 336
Targyévi eredmény 0 17979 0 17 979 117 18 096
Teljes atfogo jovedelem 0 11793 -1151 10 642 117 10760
MRP-t6| visszavasarolt sajat részvény 29 29 0 0 0 0
Munkavallaloi részvény program lezéras 0 378 0 378 0 378
Kisebbség osztaléka 0 0 0 0 -69 -69
Egyéb mozgas 0 1291 0 1291 69 1360
Zaro érték 2021. december 31. 6118 70326 - 7952 68 492 325 68 817

Déatum: Budapest, 2022. Marcius 16.



Waberer’s International Nyrt. adatok ezer EUR-ban, kivéve,
2021. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdas ha masképp van feltiintetve

1. A beszamolot készité gazdalkodoé egység

A Waberer’s International Nyrt. (a tovabbiakban: , Tarsasag”) magyarorszagi székhelyl tarsasag. A Tarsasag
székhelyének cime: 1239 Budapest, Nagykérosi Gt 351. A 2021. december 31-i fordulonappal készitett, az ezzel a nappal
végz6d6 évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatdsok tartalmazzak a Tarsasagot és lednyvallalatait (a
tovabbiakban egytittesen: ,,Csoport”, kiilon-kiilon: ,,a Csoporthoz tartozé gazdalkodé egységek™), valamint a Csoport
tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban 1évé érdekeltségeit. A Csoport fétevékenysége a fuvarozasi, szallitmanyozasi
és logisztikai szolgaltatas.

2. A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

(a) Vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kozzététel

A Csoport a 2019-ben és 2020-ban elszenvedett veszteségeket kovetden a 2020-ban végrehajtott és 2021-ben stabilizalt
valtozasoknak és sikeres j tizleti modellnek kdszonhetéen ismét nyereségessé valt.

A Csoport eredmény javulasanak motorja a nemzetkdzi szegmens eredményének jelentds javulasa a végrehajtott
intézkedéseknek kdszonhetden, mikdzben a kordbban is magas jovedelmezdséget biztositd regionalis és egyéb szegmens
is meg tudta tartani, illetve tovabb tudta erdsiteni eredménytermeld képességét.

A Csoport 2021. marcius 3-an meghosszabbitott és kiegészitett hitelkereteinek koszonhetéen a 2021. év soran
folyamatosan stabil likviditast mutatott, a 3, illetve 5 éves futamidejii, végtorlesztésii likviditasi forrasok mellett jelentds
pénzeszkoz alloményt halmozott fel, amelynek értéke 2021. december 31-én 58,6 millid6 EUR.

A Csoport vallalkozas folytatasanak elvének érvényesiilésének megitélésekor a vezetés szamos tényez6t — koztik a
Csoport eredményét és a megfeleld finanszirozas rendelkezésre allasat is — figyelembe vett az alabbiak szerint:

e A Csoport aktualis eredménye meghaladta a 2021-ra tervezett mértéket, féleg az j iizleti modell bevezetésének
koszonhetden. A Csoport mitkodése 2020. masodik felében és 2021-ben a teljes iizleti évben sikeres volt és — a
vezetés cselekvési tervének jovobeli hatasainak kdvetkeztében - varhatéan a tovabbi években is sikeres lesz.
Azonban a kedvezdtlen és gyorsan valtozo politikai és gazdasagi kdrnyezet hatassal lehet a tovabbi novekedési
lehet6ségekre.

e A vezetés becslése alapjan a Csoport pénziigyi mozgastere — a cash pool csoporthoz tartozé ITS HU és RCL
szegmens vonatkozasaban is - pozitiv, a 2021, marcius 3-an megkotott 3, illetve 5 éves futamidét biztositd
bankhitel szerz6dések mellett tobb folyamatban 1évé alternativ finanszirozasi lehetéség, valamint a Cégcsoport
egyes leanyvallalataibol szarmazo osztalék felvételi lehet6ség is biztositja.

e A banki hitelszerzodések a kovetkezdé 3, illetve 5 évben valtozatlan feltételek és végtorlesztés mellett biztositjak
a sziikséges mikodoétoke-mennyiséget. A hitelintézetekkel kotott megallapodasok tovabba lehetdvé teszik a
2021-ban lejar6 gépjarmi-lizingek meghosszabbitasat is.

e A hitelszerzédésekben rogzitett kovenansok 2021-ben teljesiiltek. Az EBITDA aranyos nett6 adossag allomany
a varakozasoknal jelent6sen jobban alakult és alakul, a banki elvarasokat megnyugtato tartalékkal teljesiti.
Azonban az eldre nem lathato kedvezdtlen piaci és gazdasagi valtozasok magaban hordozzak annak kockazatat,
hogy 2022-t61 nem sikeriil teljesiteni az EBITDA tovabbi novekedését célul kitiiz6 kovenanst. Az EBITDA
tovabbi meredek emelkedése ugyanis a bizonytalan piaci kornyezetben - még stabil eredmény- és
készpénztermeld képesség, folyamatos likviditds mellett is — kockazatos lehet az ellatasi lancok akadozésa és a
koltséginflacidé miatt. Amennyiben ezen kockazatok bekovetkeznek, a Tarsasdg a piaci gyakorlatnak
megfelelden az elért eredmények és stabilitds fenntartdsa mellett modositja jovobeli pénziigyi terveit €s azokat
egyezteti a finanszirozo bankokkal.
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2021. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdas ha masképp van feltiintetve

e A vezetés értékelése alapjan a Csoport jelentds pénzeszkoz allomanya és a rendelkezésére allo alternativ
finanszirozasi ajanlatok birtokdban képes akar abban a nem vart esetben is stabilan fenntartani likviditasat, ha az
esetlegesen moddositott tervek alapjan bemutatott fejlodést a finanszirozd bankok nem tartjak elégségesnek és
kezdeményezik a hitelszerzodések felmondasat.

e A rendelkezésre allo informéaciok birtokaban a Vezetés elvégezte a hitelszerzédések felmondasa, mint *worst
case scenario’ értékelését és megallapitotta, hogy ezen alacsony valdsziniiségii esemény bekdvetkezése esetén is
képes kotelezettségeit teljesiteni

e Mindazonaltal a hitelszerzédések esetleges, alacsony valdsziniséggel bekdvetkezett felmondasa esetén a
tényleges, redlis alternativa a Csoporton beliili osztalék kifizetések mellett 1j, a kordbbinal kisebb keretosszegli
folyoszamlahitel felvétele vagy vallalati kdtvény kibocsatasa. Utdbbira indikativ ajénlattal rendelkeziink, és
amely megvaldsitdsa esetén tovabbra is jelentOs tartalék mellett vagyunk képesek finanszirozni miikddd tékénk
mellett akar a hosszitavi versenyképességiink és jovedelemtermeld képességiink érdekében végrehajtani
tervezett nagy beruhazasainkat és befektetéseinket is.

A vezetés és az Igazgatdsag bizonyos abban, hogy a Csoport megfelel6 forrasokkal rendelkezik a miikodés folytatasahoz
a belathatd jovoben, és ezzel Osszhangban a pénziigyi kimutatasokat vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban
készitette el.

Ahogyan a 38-as, fordulonap utini események megjegyzésben kifejtésre keriil a Csoport figyelemmel koveti a
vilaggazdasag megszokottnal gyorsabban bekovetkezd valtozasait, kiilondsen az Ukrajnaban a mérleg készités
iddszakaban elkezd6dott fegyveres konfliktust €s az ennek kdvetkezményeként kialakult pénz és tékepiaci anomalidikat,
az egyes iparagak miikodését, az ellatasi lancok nehézségeit is. Bar jelenleg nem all rendelkezésre olyan informacio,
amely a Csoport pénziigyi teljesitoképességére vagy a vallalkozas folytatasara valo képességével kapcesolatban kétséget
vetne fel, a gyorsan valtozé nemzetkozi politikai és gazdasagi koriilmények a jovOben bizonytalansagot jelenthetnek a
rovid és kozéptavl pénziigyi tervek teljesitésében és az esetleges kiilsé finanszirozasok bevondsaban. Ezen tények és
koriilmények dsszevontan lIényeges bizonytalansagot jelentenek a Csoport vallalkozas folytatasara vald képességével
kapcsolatban, igy a jovoben nem zarhatdak ki kockazatok az eszk6zok realizalasaban és kotelezettségek kiegyenlitésében
a szokasos lizletmenettel 6sszhangban. A folyamatban 1év6 kotvénykibocsatasi targyalasok sikeres lezarulasaval és a
kotvények lejegyzésével — varhatoan aprilis elején — a vezetés varakozasai szerint a tarsasag likviditasi helyzete jelent6s
mértékben javul, ami altal a jelenleg fennallo Iényeges bizonytalansag csokkenhet, vagy meg is sziinhet.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak, a bemutatott dsszegek és besorolasok vonatkozasaban olyan
korrekciokat, amelyekre akkor lenne sziikség, ha a vallalkozas folytatasanak elve a Csoport folyamatos miikddésének
tekintetében nem érvényesiilne.

(b) A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelelésrol szolo nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasai a vallalkozas folytatdsanak elvét feltételezve az EU altal befogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) szerint késziiltek.

Az IFRS-ek az IASB és elddje altal kiadott szamviteli standardokbdl, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és elddje altal kiadott értelmezésekbél allnak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokat az Igazgatosag 2022. marcius 16-an kibocsatasra jovahagyta.
(c) Az értékelés alapja

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok kivételével, amelyek valos értéken vannak értékelve, a konszolidalt elsédleges
pénziigyi kimutatasok készitése soran az értékelés alapja az eredeti bekeriilési érték volt.

A val6s érték mérésére hasznalt modszerek a 34. megjegyzésben vannak részletezve.
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(d) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A Csoport iigyleteinek 95% az Eurdpai Unio teriiletén teljesiti. A cégcsoport finanszirozasa EUR-ban torténik, a
kamatfelarak tekintetében a finanszirozok a magyarorszagi orszag kockazati felarat minimalis tekintetben veszik
figyelembe a Csoport specialis EU-s tevékenysége miatt. Ennek megfelel6en konszolidalt pénziigyi kimutatasok EUR-
ban késziiltek, amely a Csoport prezentacios pénzneme 2013.01.01-t61.

A Csoporthoz tartozé egyes gazdalkodasi egységek funkcionalis pénznemeit az aldbbi tablazat foglalja 6ssze, ahol nem
az eur6 a funkcionalis pénznem.

Tarsasag 2020 2021
Waberer's - Szemerey Logisztika Kft. HUF HUF
Waberer's Romania SA RON RON
Wiéberer Hungaria Biztosito Zrt. HUF HUF
Ko6zdiilé Invest Kft. HUF HUF
KDI Property Kift. HUF HUF
LINK Sp. z 0.0. PLN PLN
LINK Services Sp. z 0.0. PLN PLN

(e) Becslések és dontések alkalmazasa

A pénziigyi kimutatasok alabbi szamviteli politikaknak megfeleld elkészitése sziikségessé teszi, hogy a vezetdség olyan
dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak a szamviteli politikak alkalmazasara,
valamint az eszk0zok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok beszamoloban szerepld Osszegére. A tényleges
eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektol.

A becslések és a mogottes feltételezések feliilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések modositasai a becslések
modositasanak idészakaban, valamint a modositas altal érintett jovébeli idoszakokban keriilnek kimutatasra.

Az alabbi megjegyzésekben bemutatjuk a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikak alkalmazasa terén hozott
kritikus dontések f6 teriileteit, amelyek a legjelentésebb hatast gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett dsszegekre:

»  goodwillt tartalmazd pénztermel6 egység megtériilé értékének értékelése (lasd: 6. a pont)
= céltartalékok és fliiggd tételek (lasd: 18. és 36. pont)

»  pénzigyi instrumentumok értékelése (35. d pont)

» flottacladas soran keletkezett nyereség elszamolasa (3. h pont)
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3. Jelentds szamviteli politikak

Az aldbbiakban ismertetett szdmviteli politikdk alkalmazéasa kovetkezetesen tortént a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban bemutatott valamennyi id6szakra vonatkozdan, és azokat a Csoporthoz tartozé gazdalkodo egységek
kovetkezetesen alkalmaztak.

I. Kibocsatott még nem hatalyos, vagy az EU altal be nem fogadott standardok és értelmezések

i. IFRS 3 Uzleti kombinaciok; IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések; IAS 37 Céltartalékok, fiiggo
kotelezettségek és fiiggé kovetelések, valamint a 2018-2020 kozotti éves javitasok 2018-2020 (médositasok)
A modositas a 2022. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6dd éves idGszakokra érvényes, de korabbi alkalmazasa is

megengedett. Az [ASB sziik hatokorii modositasokat adott ki az alabbi IFRS standardokhoz:

> az IFRS 3 Uzleti kombinaciék standard médositisa az IFRS 3-ban a fogalmi keretrendszerre valo hivatkozast
aktualizalta az tizleti kombindcidkra vonatkozd szamviteli eldirasok valtoztatasa nélkiil.

» az IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések standard modositasa megtiltja a vallalkozasok szamara, hogy a targyi
eszkozok bekeriilési értékébdl levonjak az olyan tételek értékesitésébdl szarmazd Osszegeket, amelyek azalatt
keriiltek elballitasra, amig a trsasag az eszkozt a rendeltetésszerii hasznalatra elokészitette. Ehelyett a vallalkozasnak
az ilyen értékesitésbol szarmazd hozamot és a kapcsolddo koltségeket az eredménnyel szemben kell elszamolnia.

» az IAS 37 Céltartalékok, fiiggé kotelezettségek és fiiggo kovetelések standard modositasa rogziti, hogy a
vallalkozas a szerz6dés teljesitésével kapcsolatos koltségek megallapitasa soran milyen koltségeket vehet figyelembe
annak meghatarozasahoz, hogy a szerz6dés visszterhes-e vagy sem.

> a 2018-2020 kozott kiadott javitasok apré modositasokat tartalmaznak az IFRS 1 A Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok els6 alkalmazasa, az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok, valamint az IAS 41 Mezdgazdasag
standardra, illetve az IFRS 16 Lizingek standardhoz csatolt bemutat6 példakra vonatkozoan.

A modositasokat az EU még nem fogadta be. A vezetés felmérte a valtozasok hatasait és ezt legkorabban az EU altal
torténd befogadast kovetden veszi figyelembe a pénziigyi beszamoldinak dsszeallitasakor.

ii. IFRS 17: Biztositasi szerzédések
A modositas a 2021. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd éves iddszakokra érvényes, de korabbi alkalmazasa is

megengedett, amennyiben az IFRS 15 Vevéi szerz6désekbdl szarmazo bevételek standardot és az IFRS 9 Pénziigyi
instrumentumok standardot egyarant alkalmaztak. 2020 marciusi {ilése alkalmaval az IASB a hatalyba 1épést 2023-ig
elhalasztotta. Az IFRS 17 Biztositasi szerzédések standard rogziti a kibocsatott biztositasi szerz6dések elszamolasara,
értékelésére, bemutatasara és kozzétételére vonatkozo elveket, illetve hasonld elveket ir eld a viszontbiztositasi
szerz6dések és a kibocsatotol fiiggd részesedési jellemzoket tartalmazd befektetési szerz6dések vonatkozasaban is. A
modositas célja annak biztositasa, hogy a gazdalkoddk a biztositasi szerzédéseket hiien tiikrozé relevans adatokat
tegyenek kozzé, amelyek alapjan a beszamolok felhasznaldi felmérhetik az IFRS 17 hatalya ala tartozo szerz6déseknek
az adott vallalkozas pénziigyi helyzetére, pénziigyi teljesitményére és pénzaramaira gyakorolt hatasat. 2023. Januar 01-
t61 hatalyos

iii. IFRS 10: Konszolidalt pénziigyi kimutatasok, Modositas az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és
az IAS 28 Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban standardban: Befektet6 és annak tarsult vagy kozos
vallalkozasa kozti eszkozok értékesitése vagy hozzajarulasa

A modositasok orvosoljak az IFRS 10 és az IAS 28 kdvetelményei kozotti elismert ellentmondast a befektetd és tarsult
vagy kozos vallalkozasa kdzotti eszkdzok értékesitése vagy hozzajarulasa tekintetében. A modositasok f6 kovetkezménye,
hogy a teljes nyereséget vagy veszteséget akkor kell elszamolni, ha egy ligylet iizleti tevékenységet érint (fliggetleniil
attol, hogy leanyvallalatban talalhato-e vagy sem) Részleges nyereség vagy veszteséget szamolnak el, ha egy tranzakcio
olyan eszkozoket foglal magéban, amelyek nem képeznek tizletet, még akkor is ha ezek az eszkdzok egy lednyvallalatban
talalhatok. 2015 decemberében az IASB hatarozatlan idére elhalasztotta ennek a moddositasnak a hatalybalépését a
tOkeszamitasi modszerrel kapcsolatos kutatasi projektjének eredményéig. A modositasokat az EU még nem fogadta be.

iv. IAS 1 Pénziigyi kimutatisok prezentilisa: a kotelezettségek rovid-, illetve hosszi lejaratuként torténéd
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bemutatisa (médositas)

A modositas a 2022. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd éves idészakokra érvényes, de korabbi alkalmazasa is
megengedett. A Covid-19 jarvanyra valo tekintettel az IASB a hatalyba 1épést egy évvel —2023. januar 1-ig —elhalasztotta,
igy tobb id6t hagyva a vallalkozasoknak a modositasbol eredd besorolasi valtozasok végrehajtasara. A modositas az
eléirasok egységes alkalmazasat igyekszik eldsegiteni azzal, hogy segit a tarsasdgoknak meghatarozni, hogy a bizonytalan
rendezési idejii hitelek és egyéb kotelezettségek rovid vagy hosszu lejaratiként keriiljenek-e kimutatasra a mérlegben. A
modositas befolyasolja a kotelezettségek mérlegben torténd kimutatasat, mikdzben az eszk6zok, forrasok, bevételek és
raforditasok értékelésére, illetve elszamolasanak idejére vonatkozo meglévo kovetelményeket nem érinti, ahogy az ezen
tételekkel kapcsolatban a tarsasdgok altal kozzétett adatokat sem. A mddositas ezen tilmenden a sajat tokeinstrumentum
kibocsatasaval torténd adossagrendezés besorolasaval kapcsolatos eldirasokat is pontositja.

2021 Novemberben a Testiilet kiadott egy nyilvanos tervezetet, mely tisztdzza, hogyan kell kezelni azokat a
kotelezettségeket, amelyek olyan kovendnsoktdl fiiggnek, melyeket be kell tartani a jelentéstételi iddszakot kovetd
idépontban. A Tanacs fdleg sziik hatokorben javasol modositasokat az IAS 1-ben, amelyek gyakorlatilag visszaforditjak
a 2020-as moédositasokat, melyek eldirjak a gazdalkodd egységeknek, hogy rovid lejaratiként soroljanak be, olyan
kotelezettségeket, amelyek kovenansokhoz kdthetdek és a beszamolasi iddszakot kdvetd 12 honapon beliil teljesitenddek,
amennyiben ezek a megallapodasok a beszdmolasi idoszak végén nem teljesiilnek.

Ehelyett a javaslatok eldirndk az alanyok szamara, hogy kiilon jelenitsenek meg minden olyan kovenansokhoz tartozo,
hosszu lejarath kotelezettséget, melyet a beszamolasi idészak végét kovetd 12 honapon beliil kell teljesiteni. Tovabba, ha
az alanyok nem tesznek eleget ezen jovobeli kovenansoknak a beszamolasi iddszak végén, tovabbi kozzétételekre van
sziikség. A javaslatok a 2024 Januar 1-jén illetve az azt koveté beszamolasi idészakban 1épnek hatalyba és
visszamendlegesen is alkalmazni kell az IAS 8-nak megfelelden, mig a korai alkalmazas megengedett. A Tanacs halasztast
javasolt a 2020. évi modositasok hatalyba 1épésének idépontjara, igy az alanyoknak nem kotelez6 megvaltoztatni a
jelenlegi gyakorlatot miel6tt a modositasok hatalyba Iépnének. Ezeket a médositasokat, ide értve az ED javaslatokat még
nem fogadta be az EU.

V. IFRS 16 Lizingek- COVIDhoz kapcsolodo bérleti engedmények 2021. Junius 30-at kovetoen: (Méodositas)

A modositas 2021 aprilis 1-jén vagy az azt kdvetd beszamolasi idészakokra vonatkozik, amelyek korabbi alkalmazéasa
engedélyezett, beleértve a modositas kibocsatasanak iddpontjaban még nem engedélyezett pénziigyi kimutatasok esetében
is.

2021 Marciusaban a Tandcs modositotta a gyakorlati feltételeket az IFRS 16-ban mely konnyitéseket nyujtott a
lizingbevevéknek az IFRS 16 lizingmodositasok ajanlasanak alkalmazasa aldl a bérleti engedmények kapcsan, melyek a
Covid-19 vilagjarvany kozvetlen kovetkezményeként meriiltek fel. A modositast kdvetéen, a gyakorlati megoldas olyan
bérleti engedményekre vonatkozik amelyekben a lizingdijak csokkentése csak 2022 Junius 30-an vagy azt megel6z6
iddszakban esedékes, feltéve ha az egyéb feltételek a gyakorlati alkalmazassal kapcsolatban teljesiilnek.

Vi. IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa és IFRS Alkalmazasi Utmutat6 2: Szamviteli politikak kozzététele
(Modositasok)

A modositasok a 2023. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezd6do éves idészakokra érvényesek, a korabbi alkalmazas
megengedett. A modositasok iranymutatast adnak a lényegességi megitélésnek a szamviteli politika kozzétételére
vonatkozo alkalmazasahoz. Az IAS 1 moddositasai kiilonosen a ,,jelentds” (significant) szamviteli politikak kozzétételére
vonatkozo kovetelményt valtjak fel a ,,lényeges” (material) szamviteli politika kozzétételére vonatkozo kotelezettséggel.
Ezenkiviil atmutatast és szemléltetd példakat ad az Alkalmazasi utmutatoban, hogy segitsék a Iényegesség fogalmanak
alkalmazasat a szamviteli politika kozzétételével kapcsolatos dontések meghozatalakor. A modositasokat az EU még nem
fogadta be.

vii. IAS 8 Szamviteli politikak, Szamviteli becslések és hibak valtozasai: Szamviteli becslések meghatarozasa
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A modositasok 2023. Januar 1-jén és az azt kovetd periodusokra vonatkozoan lépnek hatalyba az elézetes alkalmazas
megengedett és alkalmazhatd a szdmviteli politikak és szamviteli becslések valtoztatdsara, melyek az adott idészak
kezdetén vagy azt kdvetden kovetkeztek be. A modositasok bevezetik egy 0j szamviteli becslés fogalmat, meghatarozott
pénzdsszegek mérési bizonytalansdgoknak valo kitettségével kapcsolatban a pénziigyi kimutatasban. A modositasok azt
is tisztazzak, hogy mik a valtozasok a szamviteli becslésekben, valamint ezek, hogyan térnek el a szamviteli politikai
valtozasoktol és a hibak kijavitasatol. A modositasokat az EU még nem fogadta be.

viii. IAS 12 Jovedelemaddk: Az egyetlen iigyletbdl eredd eszkozokhoz és kotelezettségekhez kapcsolédé halasztott
adé (Modositasok)

A modositasok 2023. januar 1-jén vagy illetve az azt kovetd idoszakokra vonatkozdan 1épnek hatalyba, az el6zetes
alkalmazds megengedett. 2021 majusban a Tanacs moddositdsokat adott ki az IAS 12 Jovedelemadokhoz, melyek
leszlkitik a hatalyat a kezdeti megjelenitésnek az IAS 12-hez kapcsoldddan, valamint megadjak, hogy a cégeknek, hogyan
kellene elszamolniuk a halasztott adot a lizingek és a leszerelési kotelezettségekhez kapcsolodoan. A moédositdsok
értelmében a kezdeti megjelenités kivétele nem vonatkozik azokra az ligyletekre, melyek kezdeti megjelenitéskor ndvelik
az addkoteles és levonhatd atmeneti kiilonbségeket. Ez csak abban az esetben alkalmazandd, ha a lizing eszkoz és
kotelezettség megjelenitése (vagy leszerelési kotelezettség €s leszerelési eszkozkomponens) novelik az adokoteles és
levonhatd atmeneti kiilonbozeteket, melyek nem azonosak. A moédositasokat az EU még nem fogadta be

1. A Csoport altal 2021. évben atvett, alabb ismertetett, médositott IFRS standardok kivételével, az éves
beszamolé elkészitéséhez alkalmazott szamviteli politikik megegyeznek az el6z6 évben alkalmazottakkal:

i IFRS 16 Lizingek - Covid 19-hez kapcsolodé bérleti koncessziok (modositas) hatalyos 2021. aprilis 01-t6l
A modositas visszamendleges hatallyal a 2020. janius 1-jén vagy azt kovetden kezd6doé éves idészakokra alkalmazando,

de korai alkalmazasa a 2020. majus 28. el6tt kiadasra még nem jovahagyott beszamolok vonatkozasaban is megengedett.
Az TASB azért modositotta a standardot, hogy lizingbe vevék szamara konnyitést nyudjtson az IFRS 16-hoz kapcsolddo,
kozvetleniil a covid-19 jarvany kovetkeztében keletkezé bérleti koncessziok elszamoldsa miatti lizingmodositasra
vonatkozo Utmutatds alkalmazasa alol. A modositas gyakorlati itmutatast is tartalmaz a lizingbe vevd szamara, amely
szerint a covid-19-hez kapcsolodd bérleti koncessziok miatt keletkezé lizingdijak esetleges valtozasa ugyantgy
szamolandd el, mintha azt az IFRS 16 szerint Gigy szamolnak el, hogy a valtozas csupan az Osszes alabbi feltétel
teljesiilése esetén mindsiil a lizing modositasanak:

» A lizingkifizetések valtozasanak eredményeként feliilvizsgalt lizingdij a valtozast megel6z6 dijszinttel alapjaiban
egyez0 vagy alacsonyabb mértékii.

» A lizingkifizetések esetleges csokkenése kizarolag a 2021. junius 30-an vagy azt megel6zéen esedékessé valt
kifizetésekre vonatkoznak.

» A lizing egyéb feltételeiben nem tortént 1ényeges valtozas.

A vezetés felmérte a valtozas hatasat és a pénziigyi jelentéseiben ezeket figyelembe vette az IFRS 16 értékelése kapcsan.

ii. Referencia kamatlab reform — 2. szakasz — IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 (médositas) 2021.
Januar 01-t6l
2020 augusztusaban az IASB kiadta az referencia kamatlab reform 2. szakaszat, az IFRS 9, az IAS 39, az IFRS 7, az

IFRS 4 és az IFRS 16 modositasat, amivel befejezte a bankkdzi kamatlabak (IBOR) reformjaval kapcsolatos munkajat.
A modositasok atmeneti konnyitést nytjtanak a pénziigyi beszamoléasra gyakorolt azon hatisokkal kapcsolatban,
amelyeket a bankkdzi kamatlab (IBOR) alternativ, kozel kockazatmentes kamatlabbal torténd felvaltasa idéz el6. A
modositas kiilondsen a pénziigyi eszkozok és kotelezettségek szerzddéses pénzaramainak meghatidrozadsdhoz hasznalt
alapokban bekdvetkezett valtozasok elszamolasaval kapcsolatban tartalmaz gyakorlati utmutatot, aminek kdvetkeztében
az effektiv kamatldb a piaci kamat valtozdsdval azonos mértékben moddositandd. A modositas tovabbd atmeneti
konnyitést hoz a fedezeti viszony megsziintetése aldl, igy a kiilon azonosithatésagi kritériumnak térténd megfelelés
kovetelménye aldl is, amennyiben RFR instrumentumot jeldlnek ki a kockazati elem fedezeteként. Ezen kiviil az IFRS 4
modositasa lehetdvé teszi az IAS 39-et alkalmazd biztositok is az IFRS 9 modositasa altal biztositott konnyitésekben
részesiiljenek. Az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok koézzététele standard modositisa pedig lehetévé teszi, hogy a
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beszamolok felhasznaloi megismerhessék a kamatlab reformnak az adott cég pénziigyi instrumentumaira és
idészakokra hatalyos, de korabbi alkalmazasa is megengedett. Bar a modositas visszamendleges hatalyt, a korabbi
idészakok atrendezése nem kotelezd. A vezetés felmérte a valtozas hatasat és ezeket a 2021. januar 1-vel kezd6do
gazdasagi évtol alkalmazza..

iii. IFRS 17: Biztositasi szerz6dések (médositas), IFRS 4: Biztositasi szerzédések (médositas) 2021. Januar 01-
t6l hatalyos

Az IFRS 17 moédositasai visszamendleges hatallyal érvényesek a 2023. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6do éves
idészakokra, de korabbi alkalmazasuk is megengedett. A modositasok célja, hogy segitsék a tarsasagokat a standard
végrehajtasaban, kiilondsen azzal, hogy az egyes kovetelmények egyszerlsités csokkenti a koltségeket, a
hatalybalépésének 2023-ra halasztasa pedig megkonnyiti a pénziigyi teljesitmény magyarazatat, valamint a standard
bevezetését. A modositas ezen kiviil tovabbi kdnnyitéseket nyujt az IFRS els6 alkalmazasakor sziikséges eréfeszitések
csokkentése érdekében.

Az IFRS 4 moédositasa az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standard alkalmazasara vonatkozo atmeneti mentességnek
az IFRS 4 Biztositasi szerz6dések standardban foglalt, fix lejarati idejét ugy valtoztatta meg, hogy az IFRS 9 a 2023.
januar 1-jén vagy azt kdvetd éves iddszakokra alkalmazando. .

(a) A konszolidaci6 alapja

A leanyvallalatok a Csoport altal ellendrzott gazdalkodd egységek. Ellenérzés akkor all fenn, ha a Csoport képes egy
gazdalkodo egység pénziigyi és miikddési politikajanak iranyitasara, a tevékenységébdl szarmazd haszon megszerzése
érdekében. Az ellenérzés megitélése az aktudlisan gyakorolhatd potencidlis szavazati jogok figyelembevételével
torténik. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a leanyvallalatok pénziigyi kimutatasait az ellendrzés kezdetének napjatol
az ellenérzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. A leanyvallalatok szamviteli politikdjat megvaltoztattak, ha az a
Csoport altal alkalmazott politikdkkal vald sszhang elérése érdekében sziikséges volt.

Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodo egységek, amelyeknek pénziigyi és miikddési politikaja felett a Csoport jelentos
befolyassal rendelkezik, azonban nem ellendrzi azt. Jelentds a befolyas, ha a Csoport egy masik gazdalkodo egység
szavazati jogainak 20 és 50 szazalék kozotti részével rendelkezik. K6zos vezetésti vallalkozasok azok a gazdalkodo
egységek, amelyek felett a Csoport szerzodéses megallapodas alapjan kozos ellenérzést gyakorol, és amelyek esetében
a stratégiai pénziigyi és miikodési dontésekhez az ellendrzésben részt vevo felek egyhangli hozzajarulasa sziikséges.

A tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok elszamolasa a tékemodszerrel torténik (tékemodszerrel elszamolt
befektetések), kezdeti megjelenitésiik pedig bekeriilési értéken. A Csoport befektetései tartalmazzak a felvasarlaskor
meghatarozott goodwillt, csdkkentve barmely felhalmozott, értékvesztés miatti veszteséggel. A konszolidalt pénziigyi
kimutatasok a tékemodszerrel elszamolt befektetést befogadd gazdalkodo egységek bevételeibdl, raforditasaibol és sajat
tokéjiik mozgasaibol a Csoportra juto részt a gazdalkodo egység szamviteli politikainak a Csoport szamviteli politikaihoz
vald igazitasabol adddo helyesbitésekkel a jelentSs befolyds vagy kozos ellendrzés kezdetének napjatdl a jelentds
befolyas vagy kozos ellendrzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. Ha a veszteségbdl a Csoportra jutd rész meghaladja
a Csoport tékemodszerrel elszamolt befektetést befogadoban 1€vé érdekeltségét, az érdekeltség (beleértve barmely
hosszu tavi befektetést is) konyv szerinti értéke nullara lesz lecsdkkentve, és tovabbi veszteség csak akkor kertiil
megjelenitésre, ha a Csoportnak kotelme all fenn, vagy kifizetést teljesitett a befektetést befogadd nevében.

A konszolidacio soran kisziirésre keriilnek a csoportkdzi egyenlegek és iigyletek, valamint a csoportkdzi tigyletekbol
szdrmazd, nem realizalt bevételek és raforditasok. A tokemodszerrel elszamolt befektetést befogadd gazdalkodo
egységekkel folytatott ligyletekbdl szdrmazo nem realizalt nyereség a befektetéssel szemben keriil kiszlirésre a Csoport
befektetést befogadd gazdalkodo egységben 1€v6 érdekeltsége erejéig. A nem realizalt veszteség kiszlirése a realizalatlan
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nyereség kiszlirésével azonos modon torténik, de csak ha nincs bizonyiték értékvesztésre.

(b) Funkcionalis pénznemtél eltéré pénznem

A Funkcionalis pénznemtdl eltérd pénznemben torténd iligyletek az iigyletek napjan érvényes arfolyammal vannak
atszamitva a Csoportba tartoz6é gazdalkodd egységek megfeleld funkcionalis pénznemére. A mérlegfordulénapon a
funkcionalis pénznemtdl eltérdé pénznemben nyilvantartott monetaris eszkozok és kotelezettségek mérlegfordulonapi
arfolyamon vannak atszamitva funkcionalis pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az
effektiv kamatlabbal és az iddszaki kifizetésekkel modositott, az idészak elején funkcionalis pénznemben fennallo
amortizalt bekeriilési érték és az id6szak végi arfolyamon atszamitott, a funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben
fennallo amortizalt bekeriilési érték kiilonbozete. A valos értéken értékelt, a funkcionalis pénznemtdl eltérd pénznemben
denominalt nem monetéris eszkozok és kotelezettségek funkciondlis pénznemre vald atszamitdsa a valos érték
meghatarozasanak napjan érvényes arfolyamon torténik.

A kiilfoldi érdekeltségek eszkozei és kotelezettségei, beleértve a felvasarlas nyoman keletkezé goodwillt és valdsérték-
helyesbitéseket, mérlegfordulonapi arfolyamon vannak atszamitva euréra. A kiilfoldi érdekeltségek bevételei ¢és
raforditasai az ligyletek napjan érvényes arfolyamon vannak atszamitva euroéra.

Az arfolyam-kiilonbozetek kozvetleniil a sajat tokében, a kiilfoldi pénznemmel kapcsolatos atszamitasi tartalékban
(atszamitasi tartalék) vannak elszamolva. Amikor a kiilfoldi érdekeltség részleges vagy teljes értékesitésére keril sor, az
atszamitasi tartalék 6sszege atvezetésre keriil az eredménybe.

A kiilfoldi érdekeltségben 1évo nettd befektetés részének mindsiilnek és kozvetleniil a sajat tokében, az atszamitasi
tartalékban vannak megjelenitve a kiilfoldi érdekeltségtol kovetelt vagy kiilfoldi érdekeltség felé¢ fizetend6 olyan
monetaris tételbdl szarmazo arfolyamnyereségek €s - veszteségek, amely monetaris tétel teljesitése a belathato jovében
se nem tervezett, se nem valoszin{i

(¢) Pénziigyi instrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak mindsiil minden olyan {igylet, amely az egyik vallalkozasnal pénziigyi eszkozt, a masik
vallalkozasnal pedig pénziigyi kotelezettséget vagy tékeinstrumentumot keletkeztet.

Pénziigyi eszkdznek mindsiil minden eszkdz, ami:

a) készpénz;
b) masik vallalkozas tékeinstrumentuma;
C) szerz6déses jog, amely:
(i) masik vallalkozastol készpénz vagy mas pénziigyi eszk6z megszerzésére; vagy
(if) a Csoport szempontjabdl potencidlisan elényos feltételek mellett, masik vallalkozas bevonasaval
pénziigyi eszk6zok vagy pénziigyi kotelezettségek cseréjére iranyul; illetve
d) olyan szerzddés/iigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat tékeinstrumentumaival keriil vagy keriilhet sor és
olyan:
(i) nem szarmazékos tigylet, amelynek keretében a Csoport a vallalkozas sajat tokeinstrumentumaib6l
valtozd szamban részesiil/részesiilhet; vagy
(if) szarmazékos tigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas adott szam sajat tékeinstrumentumaiért nem
fix pénzdsszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével keriil/keriilhet sor.

Pénziigyi kotelezettségnek mindsiil minden kotelezettség, ami:

a) szerzOdéses jog, amely:
(i) masik vallalkozas részére készpénz vagy mas pénziigyi eszkoz juttatisara; vagy
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(if) a Csoport szempontjabol potencialisan elénytelen feltételek mellett, masik vallalkozas bevonasaval

pénziigyi eszk6zok vagy pénziigyi kotelezettségek cseréjére iranyul; illetve
b) olyan szerz6dés/iigylet, amelynek rendezésére a vallalkozas sajat tékeinstrumentumaival keriil vagy keriilhet sor és
olyan:

(i) nem szarmazékos tigylet, amelynek keretében a Csoport a véllalkozas sajat tékeinstrumentumait
valtoz6 szamban adja/adhatja at; vagy

(if) szarmazékos ligylet, amelynek rendezésére a vallalkozas adott szamu sajat téke instrumentumaiért nem
fix pénzosszeg vagy mas pénziigyi eszkoz cseréjével keriil/keriilhet sor.

Tékeinstrumentum minden olyan iigylet, amely adott vallalkozas eszkdzeiben - a vallalkozas valamennyi
kotelezettségének levonasa utdn - maradvanyrészesedésre jogosit.

Szarmazékos ligyletnek mindsiil minden pénziigyi instrumentum, ami az alabbi harom kritériumnak megfelel:

a) értéke az alapul szolgalo tényezékben bekovetkezett valtozasok tiikrében valtozik. Alapul szolgald tényezOnek
tekintend6 példaul egy adott, rogzitett kamatlab, a pénziigyi instrumentum ara, arutézsdei arfolyam, devizaarfolyam,
ar- vagy arfolyamindex, hitelmindsités vagy hitelképességi mutato, illetve barmilyen mas valtozo, feltéve — nem
pénziigyi valtozé esetén — hogy a valtozd nem kifejezetten az ligyletben résztvevd valamelyik félre vonatkozik;

b) nem igényel semmiféle kezdeti nettd befektetést vagy a kezdeti nettd befektetés mértéke nem éri el a mas hasonlo
(a piaci tényezOk valtozasaira hasonldan reagald) iigyletek esetén sziikséges kezdet nettd befektetés szintjét; és

€) jovobeli idépontban keriil rendezésre.

A Csoport rendelkezik az arfolyamkockazatoknak vald kitettség fedezésére szolgald szarmazékos pénziigyi
instrumentumokkal.

A szarmazékos iigyletek kezdeti megjelenitése valos értéken torténik; a hozzarendelhetd tranzakcios koltségek
felmertilésiik idOpontjaban az eredményben vannak elszamolva. A kezdeti megjelenitést kovet6en a cash flow fedezeti
tigyletnek mindsiilé szarmazékos tigyletek év végén valds értéken vannak értékelve, és a valds értékbol a hatékony rész
kozvetleniil az egyéb atfogo jovedelemben, mig a nem hatékony rész az eredménnyel szemben kertil elszdmolasra.

A targyidészakban lezarult cash flow fedezeti ligyletek esetében a Csoport szamviteli politikdja szerint a realizalt
eredmény a fedezett termékkel azonos moédon, azaz a kozvetlen koltségek kozott, nyereség esetén a koltségeket
csokkentve, mig veszteség esetén a koltségeket ndvelve keriil kimutatasra.

(d) Ingatlanok, jarmiivek, berendezések

Az ingatlanok, jarmtivek és berendezések értékelése halmozott értékcsokkenési leirassal és halmozott értékvesztés miatti
veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik. Az ingatlanok, gépek és berendezések eszkozcsoportok egyes
eszkozeinek bekeriilési értéke 2007. januar 1-jén, a Csoport IFRS-ek szerinti beszamolasra vald attérésekor a 2006.
januar 1-jén érvényes valos értékiik alapjan lett meghatarozva.

A bekeriilési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kozvetleniil hozzarendelhetd raforditasokat tartalmazza. A sajat
eléallitast eszkozok bekeriilési értéke az anyagkdltséget, a kdzvetlen munkakoéltséget, az eszkdzok rendeltetésszerii
hasznalat céljabol mitkodéképes allapotba hozasahoz kdzvetleniil hozzarendelheté barmely mas koltségeket, valamint
az eszkoz leszerelésének, elszallitasanak, és a helyszin helyreallitasanak koltségeit tartalmazza. A mindsitett eszkdzok
beszerzéséhez, épitéséhez vagy eldallitasahoz kapcsolddo hitelfelvételi koltségek az adott eszkoz bekeriilési értékében
vannak kimutatva.

Ha az ingatlanok, jarmiivek és berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos élettartama, azokat az ingatlanok, jarmiivek
¢és berendezések kozott kiilon tételekként (f6 komponensek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, jarmiivek €s berendezések valamely tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség az
értékesitése bevételének az ingatlanok, jarmiivek €s berendezések konyv szerinti értékével torténd 6sszehasonlitdsaval
vannak meghatarozva, és az nettd6 modon van az eredményben az egyéb bevételek kozott.
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Az ingatlanok, gépek és berendezések egy részének a csere koltsége a tétel konyv szerinti értékében van megjelenitve,
ha valoészinti, hogy az adott részben megtestesiilo varhato jovobeni gazdasdgi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz, és
az adott rész bekertilési értéke megbizhatéan mérhetd. A kicserélt rész konyv szerinti értéke kivezetésre keriil. Az
ingatlanok, gépek és berendezések napi szervizelésének koltségei az eredményben vannak megjelenitve felmeriiléskor.

Az értékesokkenés elszdmolasa linedris modszerrel torténik az eredményben, az ingatlanok, gépek és berendezések egyes
részeinek becsiilt hasznos élettartama alapjan az értékesokkenthetd érték osszegére vonatkozoan. Ertékesokkenthetd
értéknek a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték mindsiil. A hasznalatijog -eszk6z6k utani amortizacio a lizing
futamideje alatt torténik melyet az IFRS 16 szerint hataroz meg a Csoport. Telek utan nincs értékcsdkkenés elszamolva.

A targyidészaki és az 9sszehasonlito iddszaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

o épiiletek 30-50 év
. gépek €s berendezések 7 év
. jarmiivek 4-5 év
. egyéb berendezések és felszerelések 7 év
(iv) Lizingelt eszkozok és Hasznalatijog-eszkoz

A lizing finanszirozassal vasarolt jarmiivek hasznos élettartama és maradvanyértéke megegyezik a lizing szerz6désben
meghatarozott futamidével és a jarmii gyarto altal a futamid6 végére adott visszavasarlasi garancia értékével a regionalis
szerz6déses logisztika szegmens esetében. A nemzetkozi fuvarozasi szegmens esetében az eszkdzok hasznalati joga
keriil kimutatasra a futamidg alatti pénzkiaramlasok alapjan, mint eszkoz érték, amely a szerz6dés szerinti futamidé alatt
kertil linearis elszamolasra értékcsokkenésként az IFRS 16 szabalyai szerint.

A haszndlatijog-eszkdzok az IFRS 16-tal 6sszhangban keriilnek elszamolasra. Az IFRS 16 szerinti lizing kotelezettségek
a szerz6dések szerinti jovobeni pénzaramlasok jelenértéke alapjan keriilt meghatarozasra. A diszkont faktor mértéke a
Cégcsoport hasonlé eszkozeinek finanszirozasa esetében hasznalt 2%-0s kamatszint volt. Minden olyan bérleti jogbol
szarmaz0 hasznalati jog, amelynek a futamideje nem haladja meg az 12 honapot vagy a mogottes eszkoz értéke egyedileg
nem haladja meg a 5 ezer EUR-t, akkor azok nem keriilnek eszkdzként kimutatasra, hanem azok kozvetleniil a bérleti
dijakon keresztiil az eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra. A részletes kdzzététel a vonatkozo standard eléirdsai
szerint a 33. pontban keriilt részletezésre.

(V) Flottaeladas soran keletkezett nyereség elszamolasa

A Téarsasag a jarmuértékesités eredményeként szamolja el a flottacladason keletkezett eredményt

(e) Immaterialis javak

Goodwill (negativ goodwill) leanyvallalatok, tarsult és kdzos vezetésii vallalkozasok felvasarlasakor keletkezik.
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Goodwill bekeriilési értéke

2007. januér 1-jén a Csoport ugy dontott, hogy az IFRS 3 Uzleti kombindciok standardot a 2006. januar 1-jén vagy azt
kovetden bekovetkezett multbeli iizleti kombinacidkra alkalmazza visszamendleg. A 2006. januar 1-jét megel6z6 tizleti
kombinaciokbol szarmazé goodwill 2006. januar 1-jei kdnyv szerinti értéke a korabban alkalmazott magyar szamviteli
alapelvek szerinti 2006. januar 1-jei konyv szerinti érték. A Csoport a késobbiekben végrehajtott iizleti kombinaciodira a
goodwill 6sszegét a fizetett ellenérték és a megszerzett nettd eszkozérték valos értékének kiilonbségeként hatarozza meg.

Ellendrzést nem biztosito részesedések felvasarlasa

A leanyvallalati ellen6rzést nem biztositd részesedés felvasarlasai a t6ketulajdonosokkal ilyen mindségiikben
lebonyolitott tranzakcidkként vannak kezelve és ily modon kdzvetleniil a sajat tokében vannak annak hatasai elszamolva
az adasvétel id6pontjaban.

Késibbi értékelés

A goodwill értékelése halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekertilési értéken torténik. A
tokemadszerrel elszdmolt befektetések esetében a goodwill kdnyv szerinti értékét a befektetés konyv szerinti értéke
tartalmazza.

A Csoport altal beszerzett, hatdrozott hasznos élettartamti egyéb immaterialis javak halmozott amortizacidval és
halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken vannak nyilvantartva.

A késobbi raforditasok aktivaldsara csak akkor keriil sor, ha azok novelik az adott eszkdzben megtestesiild jovobeni
gazdasagi hasznokat. Minden egy¢éb raforditas, beleértve a sajat eléallitasti goodwill és markanevek raforditasat is, az
eredménybe keriilnek elszamolasra felmeriiléskor.

Az amortizaci6 az eredményben van elszdmolva linearis modszerrel a goodwill kivételével az immaterialis javak becsiilt
hasznos élettartama soran attdl a naptol kezdve, amikor azok hasznalatra készek. A targyiddszaki és az dsszehasonlitd
iddszaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

o szoftver 10 év

e vagyoni értékil jogok 6 év.

(f) Befektetési célu ingatlanok

A befektetési céli ingatlan olyan ingatlan, amelyet bérbeadasi vagy tékendvelési, vagy mindkét céllal, nem pedig a
szokasos tizletmenet keretében torténd értékesités, aruk vagy szolgaltatasok eldallitasaval vagy nyujtasaval kapcsolatos
felhasznalas céljara vagy igazgatasi célokra tartanak. A befektetési célii ingatlanok értékelése halmozott
értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken torténik. Befektetési célu ingatlannal nem rendelkezik a Csoport.

(i) Készletek

A készletek a bekertilési érték és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon vannak értékelve. Az alkatrész
készletek bekeriilési értéke atlagaron, a tank készletek bekeriilési értéke a FIFO elv alapjan van meghatarozva, és az
tartalmazza a készletek beszerzésekor felmeriilt raforditasokat, az eldallitasi vagy atalakitasi koltségeket és az annak

érdekében felmeriilt egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyiikre és allapotukba keriiljenek.

A netto realizalhato érték a szokasos iizletmenet soran a becsiilt értékesitési ar, csokkentve a befejezés becsiilt
koltségeivel és az értékesitési raforditasokkal.

(j) Ertékvesztés

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken (FVOCI-n) értékelt
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hitelviszonyt megtestesitd instrumentumokon varhato hitelezési veszteséget a Csoport eldremutato jelleggel értékeli, a
keletkezett veszteségre képzett értékvesztést pedig naponta szamolja el. A varhato hitelezési veszteség értékelése az
alabbiakat tiikrozi:

e egy adott — tobb killonféle lehetséges kimenetel kiértékelése alapjan megallapitott - elfogulatlan, valosziniiséggel
sulyozott dsszeget;

e apénzidoértékét; tovabba

e a mérlegfordulénapon a miultbeli eseményekrdl, az aktualis feltételekrdl, valamint a jovébeli gazdasagi
koriilményekre vonatkozo elérejelzésekrol tilzott koltségek vagy utananézés nélkiil is rendelkezésre allo ésszerti és
alatdmaszthato adatokat.

Az amortizalt bekeriilési értéken vagy FVOCI-n értékelt varhatdo hitelezési veszteségre képzett értékvesztés
megallapitdsa olyan teriilet, amely komplex modellek, valamint a jovébeni gazdasagi koriilményekre és hitelezési
magatartasra (pl. a vevd késedelembe esésének valdszinlisége és az abbol eredé veszteségre) vonatkozod jelentds
feltételezések alkalmazasat igényli.

Az altalanos moddszer a pénziigyi instrumentumok hitelmindségének romlasat, illetve javulasat mutato6 tendenciat tiikrozi.
Az értékvesztésként vagy céltartalékként elszamolt hitelezési veszteség Osszege a hitel kezdeti megjelenitése Ota
bekovetkezett romladsdnak mértékétdl fiigg. Az altalanos modszer két értékelési alapot kiilonboztet meg:

e 12 havi varhat6 hitelezési veszteségek (1. szint), ami a bekeriiléstdl kezdve valamennyi tételre vonatkozik, amig a
hitelmindsités jelentés mértékben nem romlik

o teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek (2. és 3. szint), ami akkor alkalmazandd, ha az egyedi vagy
csoportos hitelezési kockazat jelentés mértékben megnétt

Azon pénziigyi eszk6zok esetében, amelyekre hitelezési veszteség keriilt elszamolasra (3. szint) a kamatbevétel a bruttd
konyv szerinti érték helyett az értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekeriilési érték alapjan effektiv kamatlab
modszerrel keriil kiszamitasra.

Az egyszerlisitett modszer nem irja el a hitelezési kockazat nyomon kovetését, helyette azonban a teljes élettartam alatt
varhato hitelezési veszteséget folyamatosan ki kell mutatni. A jelentds finanszirozasi elemet nem tartalmazoé vevé, illetve
szerz0dés szerinti kovetelések, valamint a jelentds finanszirozasi elemet tartalmazoé rovid lejaratd vevokovetelések
esetében — ahol a Csoport ugy dontott, hogy az arbevétel-elszamolds szempontjabol nem korrigalja a kamatrész
ellenértékét a Csoport az egyszerisitett modszer alkalmazasa mellett dontott. Az egyéb pénziigyi eszkdzok
értékvesztésének elszamolasa az altalanos modszer szerint torténik.

A Csoport az egyszerisitett modszer alkalmazasa mellett dontott a nem rovid lejaratinak mindsiilé (12 honapon tali
esedékességll), jelentds finanszirozasi elemet tartalmazo vevokdvetelések vonatkozasaban.

A teljes élettartam alatt varhatod hitelezési veszteségek elszamolasakor az értékvesztést egy értékvesztés szamlan
keresztiil szamoljuk el, hogy leirjuk a kovetelés konyv szerinti értékét a varhatd pénzaramoknak a kovetelés eredeti
effektiv kamatlabaval diszkontalt jelenértékére.

Az egyszeriisitett modszer szerint a Csoport a teljes €lettartam alatt varhatd hitelezési veszteségek meghatarozasahoz
értékvesztés-matrixot alkalmaz, amely a vevok egyes koriilményeit, valamint a késedelmes napok szamat veszi
figyelembe. A matrixban alkalmazott értékvesztési ratak az IFRS 9 varhato hitelezési veszteségszamitasokra vonatkozo
altalanos kovetelményei alapjan keriilnek meghatarozasra.

Amennyiben egy kés6bbi iddszakban az értékvesztés dsszege lecsokken, a csokkenés pedig egyértelmiien az értékvesztés
elszamolasat kovetd eseményhez kapcsolhatd (mint pl. a vevd hitelmindsitésének javulasa), a korabban elszamolt
értékvesztés visszavezetésre keriil az értékvesztésszdmla éves eredménnyel szembeni korrekcidjaval szemben. Az
értékvesztés visszavezetése eredményeként a pénziigyi eszkdz konyv szerinti értéke nem emelkedhet az amortizalt
bekeriilési érték azon Osszege folé, ami akkor lenne helytallo, ha az értékvesztés visszavezetésének idopontjaban az
értékvesztés elszamolasara nem keriilt volna sor.

A Csoport a pénziigyi eszkozoket teljesen vagy részben akkor irja le, ha gyakorlatilag minden behajtasi lehetéséget
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kimeritett, a megtériilés esélye pedig ennek ellenére nem realis. Erre utalo jel lehet:

e abehajtasi tevékenység megsziintetése, valamint
e ha a behajtdsi mddszer fedezet lefoglalasat jelenti, a fedezet értéke pedig nem elégséges a kintlévoség teljes
megtériiléséhez.

A behajthatatlan kovetelések a kapcsolodo értékvesztésre képzett céltartalékkal szemben keriilnek leirdsra miutan a
kovetelés megtériilésére iranyulo eljarasok lezarultak, a veszteség dsszege pedig meghatarozasra kertilt. A korabban mar
leirt 0sszegek esetleges késébbi megtériilését a targyévi eredménnyel szemben az értékvesztés-szamla csokkentése
mellett szamoljuk e

A készleteken és a halasztott adokdveteléseken kiviil a Csoport nem pénziigyi eszkdzeinek konyv szerinti értéke minden
mérlegfordulonapon felill van vizsgdlva annak megallapitdsara, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van értékvesztésre
utalo jel, meghatarozasra keriil az adott eszkdz becsiilt megtériild értéke. A goodwill és a hatarozatlan hasznos
¢élettartamu vagy hasznalatra még nem kész immaterialis javak megtériild értékére legalabb minden egyes
meérlegfordulénapon becslés késziil.

A Csoport évente egyszer, illetve ha olyan jelzés all fenn, amely arra utal, hogy értékvesztés elszamolasa indokoltta
valhat, megvizsgalja, hogy a goodwill esetében kell-e értékvesztést elszamolni. Ennek értelmében meg kell becsiilni
azon pénztermel6 egységek megtériild értékét, melyekhez goodwill kapcsolodik. A megtériilé érték megallapitasahoz a
Csoport meghatarozza a pénztermeld egység jovobeni varhatd pénzaramait, illetve kivalasztja a megfeleld diszkontratat
a pénzaramok jelenértékének kiszamitasa céljabol.

Egy eszkdz vagy pénztermeld egység megtériild értéke a hasznalati értéke és az értékesitési koltségekkel csokkentett
valos értéke koziil a nagyobbik 6sszeg. A hasznalati érték meghatarozasa a becsiilt jovobeli cash flow-k jelenértékiikre
torténd diszkontalasaval torténik, a pénz idoértékére és az eszkozre jellemzd kockazatokra vonatkozo jelenlegi piaci
értékitéletet tiikrozo, adézas eldtti diszkontrata alkalmazasaval. Ertékvesztési vizsgalat céljara az eszkozok az
eszkozoknek olyan legkisebb csoportjaba vannak Osszevonva, amely a folyamatos hasznalatbol szdrmazd olyan
pénzbearamlasokat teremt, amely nagyrészt fiiggetlen a mas eszk6zokbol vagy eszkdzesoportokbdl szadrmazd
pénzbearamlasoktol (,,pénztermeld egység”). Az iizleti kombindcidé soran szerzett goodwill értékvesztési vizsgalat
céljara hozza van rendelve azokhoz a pénztermeld egységekhez, melyek varhatéan haszonra tesznek majd szert az tizleti
kombinaci6 szinergiaibol.

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara keriil sor, ha az eszkdz vagy pénztermeld egysége konyv szerinti értéke
meghaladja annak becsiilt megtériil6 értékét. Az értékvesztés miatti veszteség az eredményben van megjelenitve. A
pénztermeld egységekre vonatkozoéan kimutatott értékvesztési veszteség felosztasakor eldszor az egységekhez
hozzarendelt goodwill kényv szerinti értéke van csokkentve, majd az egység (egységek csoportja) egyéb eszkozeinek
konyv szerinti értéke van aranyosan csokkentve.

A goodwill értékvesztése miatti veszteség visszairasara nem keriil sor. Egyéb eszkozok tekintetében a korabbi
idészakokban megjelenitett értékvesztés miatti veszteségek minden mérlegfordulénapon feliil vannak vizsgalva annak
megallapitadsa céljabol, van-e arra utald jelzés, hogy a veszteség csokkent vagy megsziint. Az értékvesztés miatti
veszteség visszairasara akkor keriil sor, ha valtoztak a megtériild érték meghatarozasahoz hasznalt becsiilt értékek. Az
értékvesztés miatti veszteség csak olyan mértékig keriil visszairasra, hogy az eszk6z konyv szerinti értéke ne haladja
meg azt az — értékcsokkenés vagy amortizacid levonasa utani — konyv szerinti értéket, amelyet akkor hatéroztak volna
meg, ha nem mutattak volna ki értékvesztés miatti veszteséget.

(1) Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok
A varhatéan elsdsorban értékesitéssel, nem pedig folyamatos hasznalattal megtériild befektetett eszkozok (vagy
eszkozokbdl és kotelezettségekbol allo elidegenitési csoportok) értékesitésre tartott befektetett eszk6z6knek mindsiilnek.

Az értékesitésre tartottként torténd besorolast kozvetleniil megeldézéen az eszkdzok (vagy az elidegenitési csoport
komponensei) a Csoport szamviteli politikaival dsszhangban ujraértékelésre keriilnek. Ezt kovetden az eszkdzok (vagy
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elidegenitési csoport) értékelése a konyv szerinti érték és az értékesitési koltségekkel csokkentett valos érték koziil az
alacsonyabbikon torténik.

Az elidegenitési csoporttal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteség eldszor a goodwillhez, majd aranyosan a tobbi
eszkozhoz keriil hozzarendelésre, kivéve a készleteket, pénziigyi eszkozoket, halasztott ado-koveteléseket, a
munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos eszkdzoket €s a befektetési célu ingatlanokat, amelyekhez nem keriil veszteség
hozzarendelésre, ¢és amelyek tovabbra is a Csoport szamviteli politikdival Osszhangban vannak értékelve. Az
értékesitésre tartottként torténd kezdeti besorolassal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteségek €s az ujraértékeléssel
kapcsolatos kés6bbi nyereségek vagy veszteség az eredményben vannak megjelenitve. A nyereségek a felhalmozott
értékvesztés miatti veszteség mértékéig vannak megjelenitve.

A Csoport a visszasorolas pillanataban 6sszehasonlitja az értékesitésre tartott eszkozok értékvesztéssel csokkentett
konyvszerinti értékét azzal az értékkel, ami akkor lett volna, ha az értékesitésre tartott eszkdzként vald nyilvantartas
soran is értékcsokkentek volna az eszkdzok €s a kettd koziil a kisebb értéken vette fel, ha ez nem nagyobb, mint az
eszk6z megtériilo érétke.

(m) Munkavallaléi juttatasok

A meghatarozott hozzajarulasi programok a munkaviszony megsziinése utani juttatasi programok, amelyek keretében a
gazdalkod6 egység meghatarozott 0sszegli hozzajarulast fizet egy kiilon gazdalkodd egységnek, és a gazdalkodo
egységnek nincs jogi vagy vélelmezett kdtelme arra vonatkozdan, hogy tovabbi dsszegeket fizessen. A meghatarozott
hozzajarulas alapu nyugdijjuttatdsi programokkal kapcsolatos hozzajarulasi kotelmet munkavallaloi juttatassal
kapcsolatos raforditasként jelenitjiik meg az eredményben annak esedékességekor.

A végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport a visszavonas realis lehetdsége nélkiil, nyilvanvaldan a
munkaviszony rendes nyugdijazasi id6 el6tti megsziinését vagy az onkéntes felmondasra vald 0sztonzés érdekében
felajanlott végkielégitést tartalmazo, hivatalosan részletezett programra kotelezte magat. Az dnkéntes felmondasért jard
végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport dnkéntes felmondassal kapcsolatos ajanlatot tett, amelyet
valdsziniileg elfogadnak, és az elfogadasok dsszege megbizhatdan becsiilhetd.

A rovid tava munkavallaloi juttatasi kotelmek értékelése diszkontalas nélkiil torténik, és azok koltségként leirasra
kertilnek a kapcsolddo szolgaltatas nyujtasakor.

Kotelezettség megjelenitésére keriil sor rovid tava jutalmakkal kapcsolatos vagy nyereségrészesedési programok
keretében fizetendd Osszegek utan, ha a Csoportnak meglévd jogi vagy vélelmezett kdtelme van ilyen Osszegek
megfizetésére a munkavallalo altal a multban nytjtott szolgaltatas kovetkeztében, és a kdtelem megbizhatdan becsiilhetd.

(n) Céltartalékok

Céltartalék van kimutatva, ha multbeli események kdvetkeztében a Csoportnak meglévo jogi vagy vélelmezett kotelme
van, amely megbizhatéan megbecsiilhetd, és valoszinii, hogy a kdtelem kiegyenlitése gazdasagi haszon kiaramlasat fogja
igényelni. A céltartalékok meghatarozasa a varhato jovoébeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz idéértékére és
a kotelezettségre jellemz6 kockazatokra vonatkozé jelenlegi piaci értékitéletet tiikr6z06, ad6zas el6tti rata alkalmazasaval.

(0) Bevételek

IFRS 15 - Vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo bevételek

Az IFRS 15 meghataroz egy 5 1épésbdl allo modellt a vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo bevételek elszamolasara.
A bevétel olyan 6sszegben kertiil elszamolasra, amely azt az ellenértéket tiikkrozi, amelyre a Tarsasag varhatdan jogosult
lesz a termékekért vagy szolgaltatasokért cserébe. Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valosziniisitheté a
tranzakcioval Osszefiiggd gazdasagi elony tarsasag altali realizdldsa, valamint annak Osszege megfelelden
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meérhetd, amikor az aruk és a szolgaltatasok feletti ellenérzés atkeriil a vevéhoz.

A Csoport megallapitotta, hogy altalaban:

. a teljesitési kotelmeket konkrét idépontban elégiti ki, mert az ellenérzés a fuvar teljesitésekor (lerakaskor),
szallitmanyozas esetén a szallitmany cimzetthez tortént eljutattasakor keriil atadasra a vevonek;

. megbizoként jar el a vevokkel kotott szerzodésekben, mert jellemzden ellendrzi az arukat €s szolgaltatasokat,
miel6tt atadja 6ket a vevok részére;

. nincsen jelentds finanszirozasi komponens, mert szerzédéskotéskor varhatéan az igért aru vagy szolgaltatas
vevonek val6 atadasa €s az emlitett aru vagy szolgaltatds vevo altali kifizetése kozotti idoszak legfeljebb egy év.

(p) Pénziigyi bevétel és raforditas

A pénziigyi bevételek kozé a kdvetkezo tételek tartoznak: a befektetések (beleértve az értékesithetd pénziigyi eszkozoket
is) utani kamatbevétel és az osztalékbevétel. A kamatbevétel idéaranyosan van megjelenitve az eredményben az effektiv
kamatlab modszer alkalmazasaval. Az osztalékbevétel azzal a ddtummal van megjelenitve az eredményben, amikor a
Csoportnak a kifizetéshez valo joga létrejon, amely t6zsdén jegyzett értékpapirok esetén az osztalékjog megsziinésének
napja (ex-dividend date).

A pénziigyi raforditas Osszetevdi a kovetkezok: hitelek utani kamatraforditas, a céltartalékok diszkontjanak lebontasa,
az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értékének valtozasai és a pénziigyi eszk6zok
utan kimutatott értékvesztés miatti veszteség.

Az arfolyamnyereségek és - veszteségek kimutatasa nettd modon torténik.

(q) Nyereségado

A nyereségado-raforditas tényleges €s halasztott adot tartalmaz. A nyereségadd-raforditds az eredményben van
kimutatva a kozvetleniil a sajat tokében kimutatott tételekre vonatkozo rész kivételével, amely a sajat tOkében szerepel.

A tényleges add a targyévi adokoteles nyereség utdn varhatéan fizetendé add a mérleg fordulonapjan hatalyban 1évé
vagy lényegileg hatalyban 1évé adokulcsok alapjan, valamint a fizetend6 ado korabbi iddszakokkal kapcsolatos barmely
modositasa.

A Magyarorszagon kivetett helyi ipartizési ad6 és az innovacids jarulék szintén nyereségadoként keriil bemutatasra.

A halasztott adé megjelenitése a mérleg mddszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az eszk6zok és
kotelezettségek szamviteli beszamoldban szereplé konyv szerinti értéke, valamint az adofizetés céljabol kiszamitott
Osszegek kozotti atmeneti kiillonbozeteket. Halasztott addo nem jelenitheté meg a kovetkezé atmeneti kiilonbozetek
esetében: eszk6zok vagy kotelezettségek kezdeti megjelenitése lizleti kombinacionak nem mindsiild és sem a szamviteli,
sem az adokdteles nyereséget vagy veszteséget nem érintd ligyletben, tovabba a leanyvallalatokba és kozos vezetési
vallalkozasokba torténd befektetésekhez kapcsolodo kiilonbozetek olyan mértékig, amely mértékig a belathatd jovében
valoszinisitheten nem fordulnak vissza. Ezen tilmenden nem jelenithetd meg halasztott add a goodwill kezdeti
megjelenitésével kapcsolatban keletkezd adokdteles atmeneti kiilonbozetek esetében. A halasztott ado értékelése azokkal
az adokulcsokkal torténik, amelyek varhatdoan vonatkozni fognak az atmeneti kiilonbozetekre, amikor azok
visszafordulnak, a mérleg fordulonapig hatalyba lépett vagy lényegileg hatalyba lépett torvények alapjan.

A halasztott adokovetelések és - kotelezettségek egymassal szembeni beszamitasara akkor keriil sor, ha jogilag
kikényszerithetd jog all fenn arra vonatkozdan, hogy a tényleges adokoveteléseket beszamitsak a tényleges
adokotelezettségekkel szemben, tovabba olyan nyereségadokhoz kapcsolodnak, amelyeket ugyanaz az adohatdsag vetett
ki ugyanarra az addéalanyra, vagy kiilonboz6 addalanyokra, amelyek azonban vagy nettd alapon kivanjak rendezni
tényleges adokoveteléseiket és adokdtelezettségeiket, vagy adokoveteléseiket ¢és - kotelezettségeiket parhuzamosan
fogjak realizalni.
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Halasztott ado-kovetelés csak olyan mértékben van kimutatva, amilyen mértékben valdszini, hogy rendelkezésre all
majd olyan jovébeni adokdteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiilonbozet felhasznalhato. A halasztott ado-
kovetelések minden egyes mérlegfordulonapon feliilvizsgalatra keriilnek és annak megfeleléen csokkentve vannak,
ahogyan a kapcsolodo addeldny realizdlasa mar nem valdszind.

(r) Biztositasi dijkovetelések

A biztositasi dijkoveteléseket esedékességkor szamoljuk el és bekeriiléskor a megkapott vagy kovetelt ellenérték valos
értékén értékeljilk. A bekeriilést kovetden a biztositasi dijkdveteléseket amortizalt bekeriilési értéken értékeljik az
effektiv kamat modszer alapjan. A biztositasi dijkdvetelések nyilvantartasi értékét értékvesztés szempontjabol
megvizsgaljuk, ha olyan koriilmény mertiil fel, amely arra utal, hogy a kdvetelés megtériilése kétséges. Ez esetben az
értékvesztést az eredménnyel szemben szamoljuk el. A biztositasi dijkdvetelések a pénziigyi eszkdzok kivezetésére
vonatkozo feltételek teljesiilése esetén vezetjiik ki a konyvekbdl.

(s) Biztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek
A nem ¢életbiztositasi kotvényekkel kapcsolatos kotelezettségek kozott a rendezetlen karigényekre képzett céltartalék, a

megszolgalatlan dijakra képzett céltartalék és az elmaradt dijakra képzett céltartalék szerepel. A rendezetlen karigényekre
képzett céltartalék a bejelentett és be nem jelentett, de mar felmeriilt, a fordulénapon azonban még nem rendezett
karigények végsd - karrendezés kezelési koltségekkel novelt és az esetleges varhatd megtériilésekkel csokkentett —
becsiilt 6sszegét tartalmazza. Egyes kartipusok esetében a bejelentés és a rendezés késedelmes lehet, ezért ezek végsd
Osszege a forduldnapon nem ismerhet6 teljes bizonyossaggal. A kotelezettség fordulonapi sszege tapasztalati tényeken
¢s az esetleges nagyobb eltéréseket is figyelembe vevo aktualis feltételezéseken nyugvo kiilonféle biztositdsmatematikai
elérejelzési modszerek alapjan keriil megallapitasra. A kotelezettség Osszegét a pénz idéértéke nem csokkenti.
Katasztrofara vagy kiegyenlitési tartalékra képzett céltartalék nem keriil elszdmolasra. A kotelezettség kivezetésére a
fizetési kotelem eléviilésekor, teljesiilésekor, illetve megsziintekor keriil sor.

(t) Biztositasi dijbevételek

Brutté dijbevétel

Az opcionalis részesedési elemet (DPF) tartalmazo életbiztositasi €s befektetési biztositasokbol szarmazod bruttd
folyamatos dijbevételek a dij esedékességekor keriilnek elszamolasra. Az egyszeri dijbefizetéses biztositasok esetében
az arbevétel a kotvény hatalyba lépésekor keriil elszamolasra. A brutt6 altalanos biztositasi dijeldiras az adott elszamolasi
idoszakban kotott kotvények altal lefedett idészakra vonatkozd dijkovetelés teljes Osszegét tartalmazza és a
kockazatvallalas kezd6 napjan kerill elszamoldsra. A biztositasi dij a korabbi elszamolasi idszakokban kotott
biztositasokbdl szarmazo, az adott elszamolasi iddszakban felmeriild dijkovetelésekkel kapcsolatos valamennyi
korrekciot tartalmazza. A dijszabas részét képezé arengedmények — mint példaul a kdrmentességi kedvezmény —
levonasra keriil a brutt6 biztositasi dijbdl, a tobbi pedig koltségként keriil elszamolasra. A kozvetitdknek fizetendd, de
még be nem folyt biztositasi dij 6sszegét a megkotott szerzodésekre vonatkozo becslések, illetve multbeli tapasztalat
alapjan mérjiik fel és a dijeldiranyzat részét képezi. A meg nem szolgalt dijak az adott évi dijeldirasnak a fordulonap utan
felmeriil6 kockazati id6szakokhoz kapcsolodo részét képezik. A meg nem szolgalt dijakat napra vetitett aranyositassal
szamoljuk ki, a kovetkez6 idészakokra vonatkozé rész pedig meg nem szolgalt dijakra képzett céltartalékként keriil
elhatarolasra.

(u) Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek
A pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek készpénzt és latra sz616 betéteket tartalmaznak.

(V) Jegyzett toke
Torzsrészvenyek

A torzsrészvények sajat tokeként vannak besorolva. A torzsrészvények kibocsatasahoz kozvetleniil hozzarendelhetd
jarulékos koltségek a sajat toke csokkenéseként, az adohatasokkal nettdsitva vannak kimutatva.
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Jegyzett téke (sajat részvények) visszavasarlasa

A visszavasarolt részvények sajat részvényként vannak besorolva, és azok a teljes sajat tokébdl torténd levonasként
vannak bemutatva. Sajat részvények értékesitésekor vagy kés6bbi idopontban torténd ujboli kibocsatiasakor az
ellenértékként kapott 6sszeg a sajat toke ndvekedéseként van megjelenitve, az tigyletbdl szarmazo tobblet vagy hiany
pedig az eredménytartalékkal szemben van elszamolva.

(w) Valés érték hierarchia

A valos értéken torténd értékelés szerint a Cégesoport valosérték-hierarchiat hasznal, amely harom szintbe kategorizalja
a valos érték meghatarozasara hasznalt értékelési modszerek inputjait. A valosérték-hierarchia a legnagyobb jelentséget
az azonos eszk6zok vagy kotelezettségek aktiv piacain meglévo jegyzett (nem modositott) araknak (1. szinti inputok)
tulajdonitja, a legkisebbet pedig a nem megfigyelhetd inputoknak (3. szintl inputok).

Amennyiben az eszkdz vagy kotelezettség valos értékének megallapitasara hasznalt inputokat a valosérték-hierarchian
beliil kiilonb6z6 szintekre lehet besorolni, abban az esetben az eszkdz vagy a kotelezettség abba a szintbe keriil
besorolasra, amelyben a teljes értékelés szempontjabol jelentds legalacsonyabb szintii input van.

1. szintii inputok
Az 1. szintli inputok olyan jegyzett (nem modositott) arak azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacain,
amelyekhez a gazdalkodo egység az értékelés idépontjaban hozzaférhet. A valamely aktiv piacon jegyzett ar nyujtja a
legmegbizhatobb bizonyitékot a valds értékre, és ha rendelkezésre all, modositas nélkiil kell alkalmazni a valos érték
meghatarozasara.

2. szintll inputok
A 2. szintben szerepld inputok a jegyzett arakon kiviili, az eszkoz vagy kotelezettség vonatkozasaban akar kozvetleniil,
akar kozvetve megfigyelhetd inputok. A 2. szintl inputok k6z¢ az alabbiak tartoznak:
- ahasonld eszk6zok vagy kotelezettségek aktiv piacokon jegyzett arai.
- azonos vagy hasonld eszk6zok vagy kotelezettségek nem aktiv piacokon jegyzett arai.
- ajegyzett arakon kiviil az eszk6z vagy kotelezettség tekintetében egyéb megfigyelhetd inputok, példaul:
o az altalanosan jegyzett id6kozokre megfigyelheté kamatlabak és hozamgorbék;
o  vélelmezett volatilitasok; és
o hitelképességi kamatkiilonbozetek (credit spread-ek)
O  apiac altal alatamasztott inputok.

3. szintll inputok

A 3. szintli inputok az eszkoz vagy a kotelezettség nem megfigyelhetd inputjai. Amennyiben nem allnak rendelkezésre
relevans megfigyelhetd inputok, nem megfigyelhet inputokat kell hasznalni a valds érték meghatarozasara, ezaltal
figyelembe vehetdk olyan helyzetek, amelyekben az értékelés idépontjaban kicsi a piaci aktivitas az eszkdz vagy a
kotelezettség tekintetében, ha egyaltalan van. Azonban a valos értéken torténd értékelés célja ugyanaz marad: vagyis egy
kilépési ar az értékelés idopontjaban azon piaci szerepld szemszdgébol, aki az eszkdz tulajdonosa vagy a kotelezettség
kotelezettje. Ezért a nem megfigyelhetd inputoknak tiikrozniiik kell azokat a feltételezéseket, amelyeket a piaci szereplok
hasznalnanak az eszk6z vagy a kotelezettség arazasakor, ideértve a kockazattal kapcsolatos feltételezéseket is.

A fentiek alapjan a Cégcsoport az alabbi értékeléseket alkalmazza az Adossag és toke jellegli befektetett pénzigyi
eszkozok valos értékének szamitasakor az alabbi értékelési sorrend betartasaval.

a. atdzsdén jegyzett fix és valtoz6 kamatozasu kotvények, valamint a diszkont kincstarjegyek esetén — az
elsédleges forgalmazoi rendszerbe bevezetett allamkotvényeket és diszkont kincstarjegyeket kivéve —
egységesen az értékelési iddszakban az utolso tézsdei zard nettd arfolyam felhasznalasaval kell értékelni
oly modon, hogy a nett6 arhoz a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni a fordulénapig
felhalmozott kamatokat;

b. azelsédleges forgalmazodi rendszerbe bevezetett, 3 honapnal hosszabb hatralévd futamidejii fix és valtozo
kamatozasi, illetve diszkont allampapirok esetén az Allamadossag Kezelé Kozpont (AKK) altal a
fordulonapon, illetve az azt megeldz6 legutols6 munkanapon kozzétett legjobb vételi és eladasi nettd
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arfolyamok szamtani atlaga és a fordulonapig felhalmozott kamatok dsszegekként kell a piaci értéket
meghatarozni;

C. a3 honapnal rovidebb hatralévé futamidejii fix és valtozo kamatozast és diszkont allampapirok — ideértve
az allami készfizetd kezességgel rendelkezé értékpapirokat is — esetén az AKK altal a fordulénapon,
illetve az azt megeldz6 legutols6 munkanapon kozzétett 3 honapos referenciahozam felhaszndlasaval a
fordulonapra szamitott nett6 arfolyam és a fordulonapig felhalmozott kamatok sszegeként kell a piaci
értéket meghatarozni;

d. ha a t6zsdére bevezetett, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirnak — az elsddleges forgalmazé rendszerbe
bevezetett allampapirokat kivéve — nincsen 30 napnal régebbi arfolyam, akkor a piaci érték
meghatarozasa a tézsdén kiviili kereskedelem szerinti regisztralt és a fordulonapig kozzétett utolso,
forgalommal stilyozott nettd atlagar és a fordulonapig felhalmozott kamat felhasznélasaval torténik, ha ez
az adat nem régebbi 30 napnal. Ugyanezen modszert kell alkalmazni a t6zsdére be nem vezetett,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirra;

e. haa fenti értékelési mddszerek nem hasznalhatok, akkor a nettd beszerzési arat kell felhasznalni oly
moddon, hogy a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni az utolsé kamatfizetés 6ta a fordulonapig
felhalmozott kamatokat.

f.

4. Egy részvényre juto nyereség

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett tokéje 17 693 734 darab 0,35 EUR/db névértékii dematerializalt torzsrészvény
testesit meg.

A Waberer’s International Nyrt. jegyezett t6kéje 2020 és 2021. december 31-én 6 192 807 EUR volt, amely 17 693 734
darab 0,35 EUR/db névértékii dematerializalt torzsrészvény testesit meg. EbbOl sajat részvény 214 699 darab
(6ssznévértéke 75 144 EUR).

Sajat részvények darabszama 2020.12.31: 131 924 darab Névérték: 46 173 EUR
Sajat részvények darabszama 2021.12.31: 214 699 darab Névérték: 75 144 EUR

A 2021. Februar 22-én megtartott igazgatdsagi iilésen sziiletett dontés alapjan az Waberer’s Munkavallal6i Résztulajdonosi
Program Szervezet tulajdonabol atkeriilt 82 775 darab részvény a Waberer’s International Nyrt tulajdonaba, a transzfer
2021. Marcius 24.-én valosult meg.

A torzsrészvények stlyozott atlaga 2020 évben: 17 561 810 db
A torzsrészvények stlyozott atlaga 2021 évben: 17 497 858 db

Sem 2020-ben, sem pedig 2021-ban nem volt higito hatas, ezért az egy részvényre juto higitott eredmény megegyezik az
egy részvényre jutd eredménnyel.

Egy részvényre jut6 nyereség 2020 2021
Adodzott eredmény ezer EUR -41 826 18 096
Torzsrészvények stlyozott atlaga 17 561 810 17 497 858
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5. Szegmens informaciok

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

-2,38

-2,38

1,03

1,03

IFRS8 ,miikodési szegmensek™” standard eldirja, hogy a t6zsdei cég a transzparens miikodés jegyében, megfeleld
informaciokat k6zoljon a befektetékkel. A szegmensek meghatarozésa az {izleti tevékenységek megbontasaval Nemzetkozi
fuvarozas, regionalis szerzddéses logisztika, és egyéb , tevékenységekre tortént. A cégcsoport vezetdsége az elobbiekben
emlitett harom szakmai szegmensnek megfelelden iranyitja a vallalatcsoport mitkodését. A harom miikddési szegmens az

alabbi tevékenységeket tartalmazza:

Nemzetkozi fuvarozas: Nemzetkozi FTL fuvarozas és szallitmanyozas, tovabba nemzetkozi gytijté

szallitmanyozas

Regionalis szerzodéses logisztika: Belfoldi FTL és LTL fuvarozas, raktarozas és idegen felek részére
torténd jarmijavitasi tevékenység

Egyéb: Biztositasi tevékenység

A cégcsoport iizleti szegmens informacioi az alabbiakban keriilnek bemutatasra.

Arbevétel és legfontosabb dtfogé jovedelem kimutatds tételek:

2020
Nemzetkozi Regi(znz:llis . Szegrper)sek 2
. szerzodéses Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas - <
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel 247 101 64 178 0 -515 310 764
{\lvallyalkoztatasbol szarmazd 83625 31217 0 524 114 318
arbevétel
Egy¢b arbevétel 292 78 068 72 234 -6 334 144 260
Szegmensek kozti kisziirés(-) -3751 -3622 0 7 373 -
Netto arbevétel 334 769 177 086 72234 0 569 342
- 6 087 30392 9 500 0 33 804
EBITDA
- 41416 - 16595 - 289 - - 58 299
értékcsokkenés
- 47503 13 797 9212 0 - 24 494
EBIT
2021
Nemzetkozi Regit:n:’ilis . Szegrper‘lsek ~-
f X szerz6déses Egyéb kozti Osszesen
uvarozas o e,
Megnevezés logisztika kisziirés
Sajat flottdval végzett fuvarozasi
arbevétel 266 211 64 738 0 -987 329 959
Alvallalkoztatasbol szarmazo 69 613 33 690 0 528 102 775

arbevétel
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Egyéb arbevétel 9059 82171 75932 -9077 158 085
Szegmensek kozti kisziirés(-) -6 122 -4 470 0 10 592 -
Netté arbevétel 351 004 185 068 75 932 0 590 820
32 669 28 392 13125 0 74 186
EBITDA
-31 215 -15 387 -402 0 -47 004
értékcsokkenés
1454 13 005 12723 0 27 182
EBIT
-52 459 2121 8511 0 -41 827
Adédzott eredmény 2020
-1706 8 609 11193 0 18 096
Adozott eredmény 2021

Az egyes koltségek szegmesenkénti megbontasa a koltség elemzések megfeleld bekezdéseiben keriiltek bemutatésra.

Tényleges nyereségadok:

2020 2021
Nemzetkizi | esionalis ) Nemzetkizi | egionalis )
. szerzodéses Egyéb . szerzodéses Egyéb
; fuvarozas .. fuvarozas L.
Megnevezés logisztika logisztika

T (s -577 -2 602 -1290 -491 -2 823 1668
nyereségado raforditas
- tényleges
nyereségadok -2 541 -2434 - 1327 -1 866 -2 539 -1 530
- halasztott ado 1964 -168 37 1375 -284 -138

Befektetett eszkozok:
2020.12.31 2021.12.31
Nemzetkizi | esionalis ) Nemzetkozi | esionalis ,
, szerzOdéses Egyéb . szerzodéses Egyéb
; fuvarozas L. fuvarozas ..
Megnevezés logisztika logisztika

Ingatlanok 9391 51 552 230 8979 44 674 367
Beruhazasok 214 7 0 265 181 0
Jarmiivek 63 335 29 801 0 57 940 32 793 0
Egyéb berendezések 1688 1615 418 1268 1397 430
Immaterialis javak 14 023 1995 538 13897 1811 445
Uzleti vagy cégérték 15 153 2577 0 15 153 2577 0
Halasztott ado kovetelés 2 820 0 0 4344 1 734

20



Waberer’s International Nyrt.

2021. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdas

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

Egyéb befektetett

pénziigyi eszk6zok —

egyéb 53 0 4 6 3 4
Egyéb befektetett

pénziigyi eszkozok -

Adédssaginstrumentumo

K - hosszu lejarat 18 877 1213 65 115 0 0 93720
Viszontbiztositd

részesedése a

biztositastechnikai

tartalékokbol 0 0 43 408 0 0 53 268
Jelentds pénzmozgdssal nem jaro események:

2020 2021
Nemzetkozi Regl?n?hs . Nemzetkozi Regl(:nz’llls .
, szerzodéses Egyéb , szerzodéses Egyéb
i fuvarozas .. fuvarozas ..
Megnevezés logisztika logisztika

Devizaban kimutatott

eszk6zokon és

kotelezettségeken keletkezett

nem realizalt arfolyam

kiilonbozet 1752 9 656 878 261 410 148
Ertékvesztés 763 11 0 188 111 121
Céltartalék képzés és

felhasznalas kiilonbozete 2561 534 -334 -12740 7530 -380
6. Immaterialis javak

Nyito egyenleg 2020.01.01 Immaterialis javak Goodwill Osszesen
Brutt6 érték 36 849 53 379 90 228
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -18 949 -21715 -40 664
Netto érték 17 900 31664 49 564
2020 évi valtozasok

Novekedések ¢és lizembe helyezés 2078 0 2078
Kiilfoldi pénznemben kimutatott eszk6z arfolyamvaltozasabol -318 0 -318
Akvizicid miatti novekedés 0 0 0
Ertékcsokkenés -3104 0 -3104
Ertékvesztés 0 13934 0
CsoOkkenések 0 0 0
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Z.aro6 netto6 érték 16 556 17 730 34 286
Zaro egyenleg 2020.12.31

Brutto érték 38 449 53379 91 828
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -21 893 -35 649 -57 542
Netto érték 16 556 17 730 34 286
2021 évi valtozasok

Novekedések és iizembe helyezés 2 955 0 2 955
Kiilfoldi pénznemben kimutatott eszkdz arfolyamvaltozasabol -25 0 -25
Ertékcsokkenés -3271 0 -3271
Ertékvesztés 0 0 0
CsoOkkenések -61 0 -61
Zaro6 netto érték 16 153 17 730 33 883
Zaré egyenleg 2021.12.31

Brutté érték 40911 53379 94 290
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -24 758 -35 649 -60 407
Netto érték 16 153 17 730 33883

Az immaterialis javak legnagyonn tételei az SAP S4/HANA rendszer és a WIRE fuvarozasi rendszer.

(@) Goodwill

Az tizleti kombinaciok révén keletkezett goodwillokat az akvizicid idépontjaban azon pénztermeld egységekhez kell
rendelni, melyek az iizleti kombinacio hasznait varhatéan élvezni fogjak. A goodwill kdnyv szerinti értékének jelentds
hanyada nemzetkozi fuvarozas és szallitmanyozas pénztermeld egységhez azon beliil a LINK Sp.z.0.0 jogi egységhez
van hozzarendelve, melynek 6sszege 15 153 ezer EUR volt 2020.12.31-én. A 2013-as évben a Waberer’s Logisztika
Kft. részvénycsere utjan a Szemerey Transport Zrt.-ben 2013.04.26-an 60%-os tulajdon mellett iranyitd befolyast
szerzett. A Cégcsoport a szamviteli politikdja szerint goodwill-t mutat ki a konszolidalt mérlegében 2 577 ezer EUR
értékben. A Szemerey Transport Zrt.-vel kapcsolatosan felvett goodwill az eszk6z6khdz nem rendelhetd, akviziciokori
valds érték kiilonbozetet jelenti, amely a kisebbségi részesedéssel szemben keriilt elszamolasra.

A Waberer’s International Nyrt. akvizicidja soran a 2016 aprilisdban iranyité befolyast szerzett a Waberer Hungaria
Biztosito Zrt. és annak leanyvallalata, a K6zdiil6 Invest Kft-ben. A Csoport Vezetésége az IFRS elbirasok szerinti tizleti
kombinaciot megvizsgalta és értékelte, az értékelés eredményeként goodwillt nem azonositott.

A Waberer’s International Nyrt. 2017 akvizicié soran megszerezte a lengyel bejegyzésii LINK Sp.z 0.0. nemzetkozi
fuvarozo és szallitmanyozo és a LINK Services Sp. z 0.0. munkaerd kolesonzo cégeket. Az akvizicio forrdsa a Waberer’s
International Nyrt. tézsdei részvénykibocsatasabol keriil fedezésre. A Cégcsoport a szamviteli politikaja szerint
goodwillt azonositott a Link Sp. z 0.0. tarsasagra vonatkozdan, amelyet a mérlegben 34 877 ezer EUR értékben mutatott
ki. 2018-ban a goodwill értékelésre soran 5 790 ezer EUR keriilt elszamolasra, 2020-ban pedig tovabbi 13 934 ezer
EUR értékvesztés elszamolasara keriilt sor. A targyév soran a tervek alapjan az anyavallalat a LINK goodwill esetében
tovabbi értékvesztés elszamolasat nem tartotta indokoltnak. A LINK goodwill konyv szerinti értéke 15 153 ezer EUR
maradt 2021.12.31-i fordulonapon.

A Szemerey Transport Zrt. és a Waberer’s Logisztika Kft. 6sszeolvadasa miatt a két egység kiilonvalasztasa goodwill
szempontjabol Ggy tortént, hogy a miikddést legjobban jellemzo arbevétel és eszkozérték szamtani atlagaval sulyoztunk.
A Szemerey Transport goodwill értéke a jovébeli pénzaramlasok és az el6zdekben részletezett sulyozas szorzatabol
keriilt meghatarozasra.

A LINK Sp. z 0.0. esetében a goodwill szamitds mivel 6nalld jogi személyr6l van sz a Tarsasag egyedi terveinek
pénzaramlasabol keriilt levezetésre. A korabbi Hungarocamion goodwill pedig a nemzetkozi fuvarozasi pénztermelési
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egység tervei alapjan keriilt meghatarozasra.

A Csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén késziiltek az IAS 36 standarddal
0sszhangban:

1. Megtériilési érték szamitasa soran az eszk6zok hosszl tavi hasznalatanak feltételezése

2. Diszkontratak: a megtériilési érték szamitasok figyelembe veszik a pénz idoértékét, a megtériilési ratat, amely a
piacon hasonld kockazata, pénzaramlasu és idétartamtl befektetésért elvarhato lenne. Ez a Csoport esetében 8,5%

A kiilfoldi leanyvallalathoz (LINK) kapcsolddo goodwill értékvesztés teszt

A Link esetében a goodwill értéke a targyév kezdetén 15 153 ezer eur6 volt. A 2020-ban és 2021-ben a LINK eredménye
pozitiv. Ennek megfeleléen az anyavallalat a tarsasaggal k6zosen kidolgozott stratégiai tervek alapjan Gjrakalkulalta a
goodwill jov6beli megtériilését. A terveknek megfeleléen a kovetkez 5 tizleti évre és az 6todik év alapjan kiterjesztett
végértékre meghatarozta az tizleti egység nettd pénztermelési képességét, amelyet a fenti 2. pontban megfogalmazott
8,5%-o0s rataval diszkontalt. igy a diszkontalt cash-flow tervek szerint nem indokolt az értékvesztés.

A belfoldi fuvarozasi tevékenységhez kapcsolodod goodwill értékvesztés teszt
A goodwill kdnyv szerinti érték 2 577 ezer EUR. A szegmens a 2021-es évben nyereséggel zarta a miikodést, a jovobeli
elérejelzések a mitkddésben nyereséget mutatnak. A fentieket figyelembe véve a vezetéség nem latta indokoltnak
értékvesztés elszamolasat. A tervek alapan a konyv szerinti érték kevesebb mint egy éven beliil megtéril.
(b) Hatarozatlan élettartammal rendelkezé immaterialis javak

A Csoportnak a goodwill-on kiviil nincs mas, hatarozatlan élettartammal rendelkez6 eszkoze az immaterialis

javak kozott.

7. Targyi eszkozok

-ebbol ebbsl

Ingatlan IFRS16  Beruhsizds  Jarmivek  IFRs1s  LEYP i ecen
Ingatlan Jarmive ~ berendezés

Nyito6 egyenleg 2020.01.01
Brutté érték 101 856 66 424 322 301 393 300 091 12474 416 045
Halmozott értékesdkkenés és 32785 -15502 0 147251  -1s887 7622 187658
értékvesztés
Nett6 érték 69 071 50 922 322 154 142 141 244 4852 228387
2020. évi valtozasok 0
Novekedés és lizembe helyezés 6 379 5819 -43 328 301 884 7548
Kiilf61di pénznemben kimutatott
eszkoz arfolyamvaltozasabol eredd -5736 -4 769 -57 -4 925 -4116 -204 -10 922
eszkoz allomanyvaltozas
Ertékcsokkenés, értékvesztés -8 542 -6 810 0 -44 173 -40 476 -2 136 -55 195
Kivezetések 0 35 0 -11 027 -10 104 -63  -11090
Atsorolasok értékesitésre tartott
befektetett eszk6zok kozé 0 0 0 -1209 0 0 -1209
Z.4r6 netto érték 61172 45128 222 93 136 86 849 3721 158252
Zar6 egyenleg 2020.12.31/2021.évi
nyit6 0
Brutt6 érték 100 275 65 998 222 252 224 230101 12647 365368
flalmozott értékesSkkenés és 39103 20871 0 -150088  -14325 8926 -207 117
értékvesztés
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Netto6 érték 61172 45128 222 93136 86 849 3721 158252
2021. évi valtozasok 0
Novekedés és tizembe helyezés 1794 1061 224 49573 46 193 1362 52 953
Kiilfoldi pénznemben kimutatott
eszkdz arfolyamvaltozasabol eredd -558 -444 -207 -190 -20 -785
eszkoz allomanyvaltozas
Ertékesokkenés, értékvesztés -7 977 -6 747 -31 664 29372 -1879 -41 520
Kivezetések -411 -330 -20 105 -18 168 -89 -20 605

Atsorolasok értékesitésre tartott

befektetett eszkozok kozé 0 0

Zaro6 netto érték 54 020 38 668 446 90 733 85312 3095 148294

Brutté érték 100 550 66 095 446 250 402 231987 21396 372794

Halmozott értékeskkenés és 46530  -27427 0 -150660  -146675  -18301 -224 500

értékvesztés

Netto érték 54 020 38 668 446 90 733 85312 3095 148294
(@) Ingatlanok

Az alabbi tablazat tartalmazza a Cégcsoport legjelentdsebb ingatlanjait 2021.12.31-én.

Ingatlan Orszig Funkcionalitas Netté érték
Hasznalati jog IFRS 16 (Waberer’s Logisztika) Magyarorszag Bérelt raktar - telephely 36 197,
Hasznalati jog IFRS 16 (LINK) Lengyelorszag Bérelt ingatlan — telephelyek 2 237
Hasznalati jog IFRS 16 (WSZL Automotiv) Magyarorszag Bérelt ingatlan — telephelyek 112
Hasznalati jog IFRS 16 (Waberer Hungaria) Magyarorszag Bérelt ingatlan — kdzponti telephely 131
IFRS 16 szerinti hasznalati jog 6sszesen 38677
Budapest, Nagykdrosi ut 349-351 Magyarorszag Kozponti telephely 4395
Miercurea Ciuc Hargita Romania Kozponti telephely 1114
Mosonmagyarovar Magyarorszag Telephely - miihely 1156
PILK (Pestszentlrinc Logisztika Centrum) Magyarorszag Logisztikai raktar 2270
BILK — bérelt ingatlanon végzett beruhazas Magyarorszag Logisztikai raktar/Irodahaz 5499
Paty Geodis — bérelt ingatlanon végzett beruhazas Magyaroszag Logisztikai raktar/Irodahaz 678
Gy6r Magyarorszag Logisztikai raktar 226
Miskolc Magyarorszag Logisztikai raktar 187

(b) Targyi eszkoz valtozasok

2021 év soran az ingatlanok bruttd értéke 1.794 eEUR Gsszegben novekedett. Ebb6l 1067 eEUR a Link sp.zo.o, IFRS
16 szerinti ingatlan bruttd értékében bekovetkezd valtozas, 136 eEUR WSZL Automotiv IFRS 16 szerinti ingatlan
aktivalt értéke. A fennmarado Osszeg pedig az ingatlanallomany fejlesztési, felujitasi koltségeit tartalmazza. Ennek
keretében az évvégén a Nagykorosi uti telephelyiinkon 71 f6 befogadasara alkalmas soférpihend kialakitasara, atadasara
kertilt sor.

(c) Jelzaloggal terhelt eszkozok

A Csoport 2021. december 31-i fordulénapon az alabbi jelzaloggal terhelt eszk6zokkel rendelkezik:
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Szerzédés Biztositék
Szerzddés szam elnevezése Targya Jogosult nyujo Biztositott Osszeg
Waberer’s International Nyrt.
ingatlanai : Mosonmagyarévar,
belteriilet, 2478; Waberer’s
Ingatlan Mosonmagyardvar, belteriilet, Raiffeisen International
11024/K/155/2021/3 | jelzalogszerz6dés | 2484 Bank Zrt Nyrt
Waberer’s International Nyrt. Waberer’s
Ingatlan ingatlanai : Budapest, XXIII. Raiffeisen International
11024/K/155/2021/3 | jelzalogszerz6dés | kerilet, belterilet, 195853/13 Bank Zrt Nyrt
Waberer’s International Nyrt. Waberer’s o . i .
Ingatlan Ingatlanai: Budapest, XXIII. keriilet, | Raiffeisen International ?'st'mtt Kotelezettselgek.maX|maI|s’
11024/K/155/2021/3 | jelzalogszerzdés | belteriilet, 195853/3 Bank Zrt Nyrt Gsszege, amelyet a Jelzélogjog biztosit,
nem haladhatja meg a 115.000.000,-
EUR-t
Waberer’s-Szemerey Logisztika Kft. Waberer’s
Ingatlan Ingatlanai: Miskolc, I. kerlet, Raiffeisen International
11024/K/155/2021/3 | jelzalogszerz6dés | belterilet, 4775/2 Bank Zrt Nyrt
Waberer’s
Ingatlan Waberer’s-Szemerey Logisztika Kft. | Raiffeisen International
11024/K/155/2021/3 | jelzalogszerz6dés | Ingatlanai: Gyér, beltertlet, 5514/1 | Bank Zrt Nyrt
Waberer’s-Szemerey Logisztika Kft. Waberer’s
Ingatlan Ingatlanai: Balatonszérszd, Raiffeisen International
11024/K/155/2021/3 | jelzalogszerz6dés | belterllet, 1438/29 Bank Zrt Nyrt
Koralirassal Waberer’s International Nyrt. Biztositott Kotelezettségek maximalis
meghatarozott eszkozei, ide nem értve a Waberer’s Osszege, amelyet a Jelzalogjog biztosit,
zalogszerzGdés koveteléseket és az AFA Raiffeisen International | nem haladhatja meg a 115.000.000,-
11024/K/155/2021/3 | vagyontdrgyakon | kbveteléseket Bank Zrt Nyrt EUR-t
Ingdsagot
terheld 292 db Schmitz pdtkocsira zélogjog, Waberer’s
jelzalogjog valamint elidegenitési és terhelési International
D14N1067200010JZM | szerz6dés tilalom alapitasa MKB Bank NYrt | Nyrt 4.307.560,- EUR keretosszeg erejéig
292 db Schmitz pdtkocsi kapcsén a
Schmitz Cargobull AG
Zalogjogot és visszavasarlasi szerz6déseibdl Waberer’s
6vadéki jogot ered6 koveteléseken zalogjog International
D14N10682000JZKOM | alapitd szerz6dés | alapitasa MKB Bank NYrt | Nyrt 4.307.560,- EUR keretosszeg erejéig

A fenti jelzalogok 2021-ben keriiltek bejegyzésre a Konzoricalis finanszirozasi szerz6dés alairasaval, 2020-ban nem volt
jelzaloggal terhelt eszkoz.

(d) Lizingelt eszkzok

A targyi eszk6z0k tartalmazzak azon eszkozoket, amelyeket lizing keretében szerzett meg a Csoport. 2020. december
31-én alizingelt eszk6zok bruttd értéke 230 101 ezer EUR, halmozott értékcsokkenése 143 252 ezer EUR, konyv szerinti
értéke 86 849 ezer EUR. 2021. december 31-én a lizingelt eszk6zok bruttd értéke 231 987 ezer EUR, halmozott
értékcsokkenése 146 675 ezer EUR, kdnyv szerinti értéke 85 312 ezer EUR. A fenti értékek nem tartalmazzak az ingatlan

bérleti szerzodések alapjan az IFRS 16 szerint felvett hasznalati jogokbdl ered6 lizing kotelezettségeket, amelyet a 33.
pontban kiilon keriiltek részletezésre.

A csoport nem rendelkezik valtozo dijas szerz6désekkel és nincs hosszabbitési, vagy felmondasi ido.

A Csoport a nemzetkozi fuvarozasi szegmensében a targyév soran jelentds flotta leallitast hajtott végre a gazdasagos
flotta méretre optimalizalva. A targyév soran a regionalis szerzddéses logisztika szegmensben tortént jarmii beszerzés.

(€)

Eszkozvasarlasokra vonatkozo fordulonapon fennallé kotelezettségvallalasok
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A Csoport harom évre vonatkozoan rendelkezik eszkozvasarlasokra vonatkozo keretszerzodésekkel, amely a
szerzOdésben foglaltak szerint csak javasolt mennyiséget tartalmaz, amely jov6beli kételmet nem jelent.

() Ingatlanok vélelmezett bekeriilési értéke

A 2016-0s akvizicio soran megszerzett K6zdil6 Invest Kft. altal birtokolt BILK bekertilési értéke az akvizicié soran az
tizleti kombinacid szamitasa soran keriilt meghatarozasra.
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o4

8. Befektetések leanyvallalatokban és kozos vezetésii vallalkozasokban

Tulajdoni hanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2020 2021
Waberer's - Szemerey Logisztika belfoldi fuvarozas, szallitmanyozas,
Kft. Magyarorszag logisztika 100,00% 100,00%
Rapid Teherautoszerviz Magyarorszag jarmujavitas 51,00% 51,00%
Waberer's Slovakia Szlovakia logisztika 100,00% 100,00%
Ko6zdiil6 Invest Kft. Magyarorszag ingatlan bérbeadas 100,00% 100,00%
KDI Property Kft Magyarorszag sajat ingatlan adasvétel 0,00% 100,00%
WSZL Automtiv Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Delta Rent Kft. Magyarorszag gépjarmii kereskedelem 100,00% 100,00%
Bodi Intertrans Kft. Magyarorszig nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Nexways Cargo Kift. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
LINK Sp. z0.0. Lengyelorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
LINK Services Sp. z 0.0. Lengyelorszag munkaerokdlcsonzés 100,00% 100,00%
Waberer's Romania SA Romania nemzetkozi fuvarozas és szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer’s Network Kft. Magyarorszag nemzetkozi gylijté szallitmanyozas 99,00% 99,00%
Waberer Hungdria Biztosité Zrt. Magyarorszag biztositas 100,00% 100,00%
Tulajdoni hanyad
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor 2020 2021

Waberer's Deutschland

GmbH Németorszag  nemzetkdzi szallitmanyozas 100,00% megsziint

Waberer’s France Franciaorszdg kereskedelmi iigynoki tevékenység 100,00% megszlint

Az el6z6 évben a cégcsoport managementje a nemzetkdzi fuvarozasi szegmensben {izleti modellt valtott, amelynek soran a
cégcesoport struktura egyszerisitésre keriilt, a korabbi fuvarozasi franchise tarsasagok helyett a fuvarozast egy jogi egységként
a Nexways Cargo Kft. végzi a Waberer’s International részére. A korabbi franchise cégek beolvadas utjan 2020.09.01-gyel
megsziintek. Az atalakulas soran a Bodi Intertrans Kft, mint jogutdd 6rokolte a fent nevezett tarsasagok eszkozeit és forrasait.

2021 év végén cégesoportunk megalapitotta a KDI Property Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot az ingatlanainak jovObeni
optimalizalasa érdekében, a cégben 2021 évben a jegyzett toke befizetésén kiviil semmilyen mas esemény nem tortént.

9. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok

2020. december 31.

2021. december 31.

Szemerey Plus Kft. iizletrész 55
Egyéb >
Osszesen 60 0

A korabbi években kivasarolt franchise ligyvezet6kkel szembeni kovetelésb6l be nem folyt része értékvesztésre kertilt,

minden esetben jogi eljaras van folyamatban az ados féllel szemben.

Az egyéb befektetett eszk6zokhoz kapcsolodo piaci értékekre vonatkozo informacio a 34. pontban talalhato.
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10. Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok — Adossag-és Tokeinstrumentumok - hosszi lejarat

A Waberer Hungaria Biztositd Zrt. befektetési célu hitelkockazati szempontbol kockazatmentesnek mindsitett értékpapir
allomanyat jellemzdéen allamkotvények és diszkontkincstarjegyek alkotjak. A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkozeinek
konyv szerinti értéke 93.720 ezer EUR volt a targyév végén. A lekotott betétek fedezetet nytjtanak a biztositd tarsasag
biztositastechnikai kotelezettségeire devizanem és futamidé parositassal. A befektetett pénziigyi eszk6zok valos értéken
keriiltek atértékelésre atfogd jovedelemmel szemben. Az alabbi tablazat mutatja a befektetett pénziigyi eszkdzok tipus,
devizanemét és kibocsatd orszag szerinti bontasat.

A multban volt, és a jov6ben is varhato értékesitési tevékenység. A portfolidban 1évé pénziigyi eszkdzok tartasi és értékesitési
szandékkal keriiltek a Waberer Hungéria Biztosito Zrt (Biztositd)konyveibe.

A letétkezelési és portfolidkezelési szerz6dés értelmében az abban lefektetett elvek és korlatozasok mentén a Biztositd
letétkezel6i szabadon alakitjdk a portfoliot a piaci hozamszintek alakulasa fiiggvényében, de rovid-tava kereskedési
tevékenységet nem végeznek.

A pénziigyi eszkozok értékvesztésének szabalyai
A varhatd hitelezési veszteségek a pénziigyi eszkdz varhato €lettartama alatt felmeriild hitelezési veszteségek valosziniiséggel
sulyozott becslései (azaz az 6sszes varhato cash flow-hiany jelenértéke). A varhato hitelezési veszteség becslésének mindig
tiikroznie kell a hitelezési veszteség bekdvetkezésének és be nem kovetkezésének lehetdségét is, még akkor is, ha a
legvaldsziniibb eredmény az, hogy nem kovetkezik be hitelezési veszteség. A varhatd hitelezési veszteségek becslésének
olyan elfogulatlan és valdszinliség alapjan sulyozott Osszeget kell tiikroznie, amely kiillonb6z6 lehetséges kimenetelek
értékelése révén keriilt meghatarozasra.
A hitelezési veszteség megallapitasanal a Biztosito elore tekintd informacidkat is figyelembe vesz.
A Biztosito feltételezi, hogy valamely pénziigyi eszkdz hitelkockdzata nem nétt jelentdsen a kezdeti megjelenités Ota,
amennyiben megallapitasra keriil, hogy a pénziigyi eszkoz hitelkockazata alacsony a beszamol6 fordulonapjan.
A Biztositd a 12 havi varhatd hitelezési veszteséggel megegyezd Osszegen értékeli az adott pénziigyi eszkdz elszdmolt
veszteségét (Stage 1, vagy 1-es kosar) az alabbi esetekben:
e a pénziigyi eszkoz hitelkockazata a kezdeti megjelenitéstdl a beszamold forduldonapjaig nem nétt jelentGsen,
valamint
e apénziigyi eszkoz hitelkockazata alacsony a beszamold fordulonapjan.
A 12 havi varhat6 hitelezési veszteség a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség egy része. Azt a varhato hitelezési
veszteséget testesiti meg, amely a forduldnap utani 12 honap alatt lehetséges, a pénziigyi instrumentumra vonatkozo
nemteljesitési eseményekbdl eredden.
A Biztositd minden beszamolasi fordulénapon teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteséget jelenit meg az alabbi
esetekben (Stage 2 vagy Stage 3, 2-es vagy 3-as kosar) az alabbi esetekben:
e ha az érintett pénziigyi eszkoz hitelkockazata jelentdsen nétt a kezdeti megjelenités ota, figyelembe véve minden
ésszerll és indokolhat6 informaciot, koztiik az eldretekintbeket is —, de a pénziigyi eszkéz nem értékvesztett (,,Stage
2 pénziigyi eszk6zok™);
e ha az érintett pénziigyi eszk6z a fordulonapon értékvesztett (,,Stage 3 pénziigyi eszkdz”);
e a biztositaskozvetitbkkel szembeni kovetelések esetében (a Biztositd egyszerisitett modellt alkalmaz a varhatd
hitelezési veszteség meghatarozasara);
e avevl- és egyéb pénziigyi kovetelések esetében (a Biztositd egyszerisitett modellt alkalmaz a varhatd hitelezési
veszteség meghatarozasara).
A teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteség az a varhato hitelezési veszteség, amely a pénziigyi instrumentum varhatd
¢élettartama alatti 6sszes lehetséges nemteljesitési eseménybdl ered.
Ertékvesztettség (Stage 3) kritériumai
Az értékvesztettség (Stage 3) kritériumaként a Biztosito a kdvetkezoket hatarozza meg:
o kovetelések esetében, 90 napot meghalado fizetési késedelem az adott partnerrel szemben fennallo kovetelés
lényegtelent meghalado (az Osszes kovetelés 5%-anal nagyobb) része esetén (ebben az esetben ugyanazzal a
partnerrel szembeni valamennyi kovetelés Stage 3-ba sorolando). (Az Gsszes kovetelésbe nem értendd bele a
hitelviszony megtestesitd értékpapirok allomanya.)
e a partner jelentds, ismert pénziigyi nehézsége a forduldonapon, beleértve a csddeljaras, felszamolasi eljaras
kezdeményezését a partnerrel szemben (ebben az esetben ugyanazzal a partnerrel szembeni valamennyi kdvetelés
Stage 3-ba sorolando)
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e annak valdsziniivé valasa, hogy a partner csédbe jut vagy mas pénziligyi atszervezésre kényszeriil (ebben az
esetben ugyanazzal a partnerrel szembeni valamennyi kdvetelés Stage 3-ba soroland6)

Tipus Eszk6z devizaneme Orszag-kod bel?e Tﬁ(;gsliziﬂék Piaci érték Xi?llgzlf;ili

Allamkotvény HUF HU 60 555 56 417 -4 138

GBP GB 17 020 16 849 -171

EUR AT 2 368 2 368 -1

DE 1833 1833 0

ES 1100 1127 27

HU 10 197 10 125 -12

IL 1080 1092 12

IT 10 784 10 841 57

NL 1345 1345 0

RO 489 483 -6

Sl 1178 1211 33

Diszkontkincstarjegy HUF HU 4330 4313 -17

Vallalati kotvény HUF us 2199 1956 -243

HUF HU 3145 3117 -28

GBP DE 1077 1081 4

GBP GB 603 608 6

EUR HU 3785 3816 31

LU 499 503 4

NL 313 300 -13

Jelzaloglevél HUF HU 247 232 -15

Dolgozoi kdleson HUF HU 4 4 0

Lekotott betét HUF HU 4 337 4 245 0

OSSZESEN 128 487 123 867 -4 529
Varhato veszteségek utdn szamitott értékvesztés - IFRS 9 201
Atsorolas pénzeszkozbe 29 946

Befektetett pénziigyi eszkozok — Addéssaginstrumentumok - hosszu

lejarat 93 720

Az IFRS 9 alapjan a befektetett pénziigyi eszk6zok allomanyra szamitott varhato hitelezési veszteség jogi egységenként kertil

meghatdrozasra.
11. Készletek
2020. december 31.  2021. december 31.
Készletek
Uzemanyagkészlet 1880 2842
Alkatrész, gumi, kenbanyag, egyéb anyag 663 774
Egyéb anyagok 21 15
Osszesen: 2 564 3631
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Uzemanyag készleten mérlegfordulénapon a kamionokban és az iizemanyag toltdalloméson fellelheté készletek keriilnek
kimutatasra. Ezek értéke az alabbi modszerrel keriil meghatarozasra:

- atolt6allomason 1év6 készlet hitelesitett mérdora leolvasassal

- akamionokban 1évé iizemanyag a fuvarnyilvantart6 rendszer adatai alapjan készitett becslés szerint.

A Csoport vezetése 2021.12.31-¢én az el6z6 évhez hasonléan megvizsgalta a javitomiihely készletét az el6z6 két évben
beszerzett jarmiivek technologia leirasai alapjan, amelynek eredményeként a Cégcesoport altal hasznalt jarmiivekbe mar be

nem épithetd alkatrészekre értékvesztést szamolt 100%-o0s mértékben.

Ertékvesztés
2020. januar 1. 146
csokkenés 65
2020. december 31. 81
Novekedés 70
2021. december 31. 151

12. Kovetelések

2020. december 31. 2021. december 31.

Vevékovetelések 74738 91528
Kétes kvetelésekre képzett értékvesztés -1810 -1246
Osszesen 72928 90 282

A kovetelések 2021. december 31-es allomanya novekedést mutat, amelyet a forgalom névekedése okozott. A vevok
forgasi sebesség konszolidalt szinten a 2020. évi atlagosan 57,7 naproél a targyévben 52,01 napra csokkent.

Ertékvesztés
2020. januar 1. 1719
Novekedés 970
Csokkenés -814
Arfolyamkiilonbozet -65
2020. december 31. 1810
Novekedés 517
Csokkenés -1 065
Arfolyamkiilonbozet -16
2021. december 31. 1246

A Cégcsoport szigoru hitelmindsitési és hatékony beszedési folyamatinak eredményeként kétes kdvetelésekre képzett
értékvesztés 0sszege az eldz6 évhez képest csokkent. A targyévi értékvesztés képzés 0,09%-a konszolidalt arbevételnek,
a mutato értéke az el6z6 évben is 0,15% volt.

Az értékvesztés ndvekedése alatt a kovetelésekre képzett értékvesztések keriilnek a csokkenések pedig a kivezetések,
kiegyenlitasek miatti visszairasokat tartalmazzak

A vevodkkel kapcsolatos 2020. és 2021. évi értékvesztés allomanyanak csokkenését a korabban mar 100%-ban leirt
kovetelések kivezetése okozta.

Az IFRS 9 alapjan a vev6 alloméanyra szamitott varhato hitelezési veszteség jogi egységenként keriil meghatarozasra

egységes értékelési elvek szerint. Az értékelés alapjan a lengyel leanyvallalat a LINK Sp.z.0.0. konyveiben 69 ezer EUR
hitelezési veszteség keriilt elszamolasra mig a belfoldi és nemzetkozi fuvarozasi és a logisztikai szegmens esetében 93
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13. Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

2020. december 31.

2021. december 31.

Kiilfoldi AFA és jovedéki ado 9136 10 269
Adodkovetelés 3713 3640
Adott kdleson 137 136
Munkavallaloi kdvetelések -572 -669
Elhatarolasok 5765 6 697
Egyéb 1071 5 066
Szarmazékos iigylet 0 679
Biztositastechnikai kdvetelés 2002 904
Osszesen 21 252 26 722

Az egyéb forgoeszkozok kozott a legnagyobb aranyt a kiilfoldi afa és jovedéki ado képviseli, mely kovetelés a kiilfoldi
adohatosagoktol szarmazé AFA kovetelésekbdl és jovedéki add kovetelésekbdl ered.

A kiilfoldi AFA kovetelés értéke 2021.12.31-én 3 723 ezer EUR volt szemben az eldz6 évi 3 599 ezer EUR-val. A
kiilfoldi AFA kovetelés alloméanya 2019 és 2020 kozott jelentds csokkenést mutatott a flottaméret csokkenés és az el6z6
évben megkezdett beszallitoi szerz6dés modositas alapjan torténd nettd szamlazas miatt, 2020 és 2021 kozott jelentos
véltozas nem tortént. A kiilfoldi AFA koveteléseket jovébeli megtériilését a Vezetdség egyedileg megvizsgalta annak
figgvényében, hogy a befolyas megtériilésére rendelkezik e negativ informacioéval vagy nem.

A jovedéki ado kovetelés (belfoldi és kiilfoldi adohatosagokkal szembeni) 2021.12.31-én 6 545 EUR volt szemben az
el6z6 évi 5 537 ezer EUR-val. A jovedéki ado kovetelés jovobeli megtériilését év végén megvizsgalta a Vezetdség,
amely soran a korabbi pénziigyi kozvetit altal benyujtott, de a kiilfoldi hatosag altal vissza nem igazolt nyitott
kovetelések utan értékvesztést nem szamolt el.

A szarmazékos lgyletek fordulonapi értéke kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan kertil
megallapitasra (Level 1 valods érték). Az év végi nyitott {igyletek egyedi atértékelésének kiilonbségébdl a pozitiv
atértékelési kiilonbozetek az egyéb forgdeszkdzok, mig a negativ atértékelési kiilonbozetek pedig az egyéb rovid lejarath
kotelezettségek kozott keriiltek kimutatasra.

A biztositastechnikai kovetelések kozott a cégesoport a Waberer Hungaria Biztosité Zrt.-nek a viszontbiztositoval, a
MABISZ-szal és egyéb nem lgyfelekkel szembeni kdvetelési keriiltek kimutatasra.

A Csoport 2020. december 31-i fordulonapon az alabbi nyitott szarmazékos tigyletekkel (EUR eladas) rendelkezett:

Partnerbank Ugylet megnevezése

Kotés pénzneme

Kotéskori 6sszeg

K&H Forward

ezer HUF

2017 200

A Csoport 2021. december 31-i fordulénapon az alabbi nyitott szarmazékos tigyletekkel rendelkezett:

Partnerbank Ugylet megnevezése

Kotés pénzneme

Kotéskori 6sszeg

ING Bank N.VV Forward

ezer HUF

11 617 200
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Raiffeisen Forward ezer HUF 10 210 222
MKB Forward ezer HUF 6 896 404

A szarmazékos tigyletekhez kapcsolodo piaci értékekre vonatkozd informacidé a 35. pontban talalhat6. A fenti nyitott
igyletek éven beliili lejarattal rendelkeznek. A szarmazékos tigyeletek valds értékre torténd értékelés soran keletkezd
854 ezer EUR veszteség jellegii kiilonbozet keriilt elszamolasra.

A szarmazékos tigyletek a csoport HUF-ban felmertild kiadasait érint6 kedvezétlen arfolyam hatasoktol védenek, féleg
a jovedelem ¢és a HUF szallitok pénzkiaramlasait illet6en.

Az sajat toke tartalékok soran a Cash Flow fedezeti iigyletek valds érték értékelése miatt a nyité 219 ezer EUR
meérlegérték 2021. december 31-én 777 ezer EUR.

Az év végén nyitott szarmazékos ligyletek valds érték hatasa az egyéb atfogd jovelemre:

- Regionilis
Nemzetkozi 3 . =
. szerzodéses Egyéb Osszesen
fuvarozas .- Interszegment
logisztik
2020 80 0 0 0 80
2021 -556 0 0 0 -556

Az egyéb értékvesztés az egyéb forgdeszkozokre, azon belill elsdsorban a kilépett munkavallalok tartozasaira,
biztositokkal szembeni kovetelésekre, kezesség vallalassal kapcsolatos kovetelésekre és adott kolcsondkre lett

elszamolva.

Ertékvesztés
2020. januar 1. 1959
Novekedés 743
Csokkenés -785
Arfolyamkiilonbozet -7
2020. december 31. 1910
Novekedés 170
CsoOkkenés -627
Arfolyamkiilonbozet 127
2021. december 31. 1580

14. Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok

2020. december 31. 2021. december 31.

Osszeg 213 71
Darabszam 25 8

Az értékesitésre tartott befektetett eszk6zok kdzott a Csoport azon jarmiiveket tartja nyilvan, amelyek lizingszerzédése
lejart, és amelyeket értékesiteni kivan. A jarmiiveket néhany esetben a Csoport a lizingszerzodésekbe foglalt
maradvanyértéken vasarolja ki a lizingbeado6tdl, majd az értékesitéskor a konyv szerinti érték és az eladasi ar kozotti
kiilonbséget eredményként realizalja, amely 2020-ban 57 ezer EUR veszteséget, mig 2021-ben 690 ezer EUR
veszteséget eredményezett.

A mérleg érték 71 ezer EUR és az eredménykimutatasban a jarmii értékesités eredménye soron kimutatott 690 ezer EUR
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csak a nemzetko6zi furvarozas (ITS) szegmenst €rinti.

Az értékesitésre tartott befektetett eszk6z0k valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti:

2020. januar 1. 199
Atsorolas Targyi eszkozok koziil 9320
Ertékesitések -9334
2020. december 31. 213
Atsorolas Targyi eszkozok koziil 8
Ertékesitések -150
2021. december 31. 71

15. Pénzeszkozok

A pénzeszk6zok kozott a Cégesoport a hazi pénztarakban és a bankszamlakon tartott egyenlegeket, valamint a Wéberer
Hungaria Biztositd Zrt. tartalékok fedezetén thli latra sz616 vagy rovid lejarata lekotéseit mutatja ki. A pénzeszkozok
allomanya 2021. december 31-én 58 583 ezer EUR volt.

16. Sajat toke

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. jegyzett tokéjét 2021. december 31-én 17 693 734 darab, egyenként 0,35
EUR névértékii dematerializalt torzsrészvény testesiti meg. A Csoportnak a targyév végén 214 699 db sajat részvénye
van.

Tartalékok soron a korabbi évek eredményei, a targyévi eredmény, valamint téketulajdonosokkal folytatott tranzakcidok
eredményei keriiltek kimutatasra, amelyet a tokevaltozas kimutatas mutat be. A tartalékok sor nem reprezentalja a
WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. altal kifizetheto osztalékot, mert az osztalék mértéke az egyedi beszamoldk
adatai alapjan keriil meghatarozasra. Az ellendrzést nem biztositd részesedést birtokld tulajdonosok részére az
egyedi beszamolok alapjan megallapitott osztalékot a tékevaltozas kimutatasban az osztalék kifizetés jovahagyasanak
megfeleld gazdasagi évben mutatja ki a Cégcsoport a konszolidalt kimutatasaiban.

A részvényesek fobb jogainak és kotelezettségeinek kivonata az Alapszabaly rendelkezései alapjan

A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a részvénykodnyvbe bejegyezték azzal,
hogy a részvényes kozgylilésen valod részvételi joganak gyakorlasat az Alapszabaly 5.6. szakasza szabalyozza. A
részvénykonyvet a KELER Kozponti Ertéktar Zartkoriien Miitkodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: KELER) vezeti
¢és havi rendszerességgel, tovabba minden egyes kozgyiilést megel6zden aktualizalja.

1. Osztalékhoz illetve osztalékelSleghez valo jog

A Tarsasagnak a feloszthato és a kozgyiilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Az osztalékra vald jogosultsag és a fizetési hataridd részletes szabalyait az Alapszabaly 4.4
szakasza rendezi

2. Tajékoztatasi illetve kozgytlési jogok

Az Igazgatdsag koteles a részvényeseknek a Tarsasagra vonatkozoan felvilagositast adni és szamukra a Tarsasagra
vonatkozo iratokba és nyilvantartasokba betekintést biztositani. A kozgytilés napirendjére tiizott tigyre vonatkozéan az
Igazgatosag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, illetve a
beszamolonak és az [gazgatosag, valamint a FeliigyelObizottsag jelentésének 1ényeges adatait a részvényesek tudomésara
hozni az Alapszabaly 4.5 szakaszdban meghatarozott eljarasi rend szerint.
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17.

Minden részvényes jogosult a kdzgyiilésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban szavazni. A képviseletre sz616 meghatalmazast kézokiratba vagy teljes
bizonyito erejii magéanokiratba kell foglalni. A részvényes jogainak Tarsasaggal szemben val6 gyakorlaséara részvényesi
meghatalmazottat (nominee) bizhat meg, aki a Téarsasdggal szemben a részvénykdnyvbe vald bejegyzést kovetden a
részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja. A kozgyiilésen az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott vehet részt, akit legkésobb a kozgyiilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon a
részvénykonyvbe bejegyeztek a KELER mindenkori Altalanos Uzletszabalyzatdban foglaltak szerinti tulajdonosi
megfeleltetés alapjan. Minden egyes 0,35 EUR névértékli részvény utdn egy szavazat jar. Egy részvényes csak
egyféleképpen szavazhat.

A kozgytilés akkor hatarozatképes, ha az 9sszehivas szabalyszer(i volt, és azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint 40%-at képviselé részvényes jelen van. Amennyiben a Kozgyiilés nem
hatarozatképes egy (1) 6raval a kezdésre megallapitott id6t kdvetden, a kdzgyiilés elndke a megismételt kdzgytilés
idépontjat a kozgytilésre sz616 meghivoban meghatarozottak szerint kihirdeti. A megismételt kozgylilés a kdzgytilés
napjat kovetd legalabb tiz (10) nappal és legfeljebb huszonegy (21) nappal kovetd idépontra hivhatd Sssze.

A kozgylilés hatarozatait a hatarozatképesség megallapitasanal figyelembe vett szavazatok egyszer(i tobbségével hozza,
kivéve a jogszabalyban meghatarozott eseteket, illetve az Alapszabaly 5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely
kérdésekben a Kozgylilés hatarozatait hAromnegyedes sz6t6bbséggel hozza.

3. Kisebbségi jogok

A Téarsasag azon részvényesei, akik egylittesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, az ok és a cél
megjelolésével barmikor kérhetik a kozgytilés dsszehivasat, illetve a meghirdetett napirend kiegészitésére vonatkozo
javaslatot vagy hatarozattervezetet terjeszthetnek eld az Alapszabaly 4.8 szakaszaban foglaltak szerint. A tovabbi
kisebbségi jogokat is az Alapszabaly 4.8 szakasza rendezi részletesen

Lizing kotelezettségek

A Csoport alaptevékenységéhez sziikséges jarmiivek beszerzését IFRS16 keretében valositja meg. A Cégcesoport 2017-
t6l az 0 vontatok esetében a pénziigyi lizing szerzodések futamidejét 4 évrdl 5 évre modositotta, mig a potkocsik
esetében a korabbi gyakorlatnak megfeleléen 5 év. A Csoport a jarmiiveket kozvetleniil a gyartoktdl szerzi be, akik
visszavasarlasi garanciat vallalnak nemecsak a futamid6 végére, hanem a futamidé alatt is.

A lizingek kotezettségek kozott keriiltek kimutatasra a targyi eszk6zok kozott emlitett a Cégesoport leanyvallalatai altal
a hazai jogrendben szerinti ingatlan bérletek, amelyek esetében az értékelési elvek kozott bemutatott IFRS 16 szerinti
feltételek teljesiilenek. A bérleti szerz6dés szerinti jovébeli pénzaramlasok diszkonontalt értékei keriinek kimutatasra
lizing kotelezettségként.

A jovében fizetend6 lizingdijak (toke és kamat) lejarat szerinti megbontasat a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

6 honapon 6-12 hénap .
2020. december 31. beliil kozott 1-2 éven beliill ~ 2-5 éven beliil 5 éven til Osszesen
41 552 20 465 29 639 47 799 24 092 163 547
Lizing kotelezettségek toke
2893 1403 2238 2923 1020 10 477
Lizing kotelezettségek kamat
44 445 21868 31877 50 722 25112 174 024

Osszesen
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6 hénapon 6-12 hénap
2021. december 31. beliil kozott 1-2 éven beliil 2-5 éven beliil 5 éven til Osszesen
Lizing kotelezettségek toke 27 609 16 550 22 051 45017 20221 131 448
Lizing kotelezettségek kamat 1061 1261 1864 2815 630 8170
29210 17 811 23915 47 831 20 851 139618

Osszesen

A tablazat a 2020 ¢és 2021 év végén meglévd lizingkotelezettségek lejaratat mutatja és ezek kamatait, azonban nem
szamol azzal, hogy az eszk6zok folyamatos cseréivel a lejard lizingszerzédések helyett folyamatosan ujak keriilnek
megkotésre.

Az év végén meg 1évo lizingkdtelezettségek kamatai a targyév december 31-én érvényben 1évé EURIBOR értéke és a
kamatfelarak alapjan vannak kalkulalva.

2020. aprilis 1-t6l a pandémia miatt Magyarorszag kormanya lizing és hitelfizetési moratoriumot hirdetett 2020.
december 31-ig. A pandémia okan 2021-ben is az els6 félévre ezt a moratoriumot meghosszabbitotta. Cégcsoport a 2020
évben Gjratargyalt finanszirozasi szerz6déseknek megfelelden 2021-ben leszerzodott a mitkodést biztositd bankokkal és
az eszkozok finanszirozasat nyhjtd lizing cégekkel. A megallapodasok értelmében a Cégcsoport magyarorszagi
amelybdl a folyositast kdvetden minden lejart. A moratérium ideje alatt meg nem fizetett toketorlesztés esedékessé valik.
Ennek megfeleléen a hitellehivas utdn a korabbi fizetési litemezés szerinti visszaallt a régi esedékesség azzal az
eltéréssel, hogy a 2020-ban lejart és Cégcsoport altal hasznalt eszk6zok finanszirozasa egy évvel meghosszabbodik 11
maradvanyérték meghatarozas mellett.

A cégesoport 2021 évben visszafizette az Osszes moratoriumbdl eredd lizing tartozasat és a fizetési litemezések
visszaalltak a régi esedékesség szerint.

A Cégcsoport a személyautok esetében nem ¢€lt a moratorium lehetségével. A LINK esetében a lengyel kormany altal
jelentdsen kisebb mértékii kedvezményes fizetési konnyitéssel nem élt a leanyvallalat.

18. Céltartalékok

Peres Biztositoi

iigyek Kértéritések Egyéb Bénusz Osszesen

Nyité egyenleg 2020. januar 1. 951 19 409 1199 1409 22 968
Képzés és korabbi becslések

feliilvizsgalata 600 439 1162 5821 1726
Arfolyam kiilonbozet -33 0 -36 -80 -7
Feloldas -138 0 -354 -898 -1174
Felhasznaélas -170 0 -879 -1244 -1904
Zaré egyenleg 2020. december 31. 1210 19 848 1286 5178 27522
Képzés és kordbbi becslések

feliilvizsgalata 1094 -189 1436 5309 7650
Arfolyam kiilonbozet -26 -18 -7 -51
Feloldas -363 -397 -1521 -2 281
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Felhasznalas -246 -581 -5 051 -5 878
Zaro egyenleg 2021 december 31. 1669 19 659 1726 3908 26 962
Peres Biztositoi . . ”
iigyek Kartéritések Egyéb Bonusz Osszesen
Rovid lejarata rész 2020 0 0 1116 5178 6 294
Hosszu lejarath rész 2020 1120 19 848 170 0 21 228
Rovid lejarata rész 2021 0 0 1726 3908 5634
Hosszl lejarata rész 2021 1669 19 659 0 0 21 328

A Csoport 2020. december 31-én 1.210 ezer EUR céltartalékot mutatott ki a peres tigyekbdl fakadd jovOben esetlegesen
felmeriil6 kotelezettségek fedezetére. A targyév soran a peres ligyek kozel 50%-a esetében a CMR biztositas alapjan a
biztositd megfizette a vevoknek okozott kart, igy 363 ezer EUR feloldasra, mig a biztosito altal meg nem téritett sajat
hibas karokozas utan 246 ezer EUR megképzett tartalék felhasznalasra keriilt a vevoknek torténd kartérités megfizetése
miatt. A targyév soran a cégcsoport negyedévente feliilvizsgalta a peres tligyeit és az el6z6 évekbdl atnyulo, illetve a
targyévben keletkezett 0j tigyekre 1.094 ezer EUR céltartalékot képzett. A peres iigyekbdl fakadd jovébeni
kotelezettségek varhatdan egy éven til jelentkeznek, igy ezeket a Tarsasag a hosszl lejarata kotelezettségek kozott
mutatta ki 1 669 ezer EUR értékben.

A Csoport biztositas technikai tartalékot képez a cégesoport tagjai altal okozott kartdmeg utan kifizetendd dsszegre
amelyet a Cégcsoport a konszolidalt beszamolojaban a hosszu lejarata céltartalékok kozott mutat ki 19 659 ezer EUR
értékben. A cégcesoport részére a biztositasi tevékenység egy részét, ez alatt értve a a vagyon és a CMR biztositasokat a
Waberer Hungaria Biztosito Zrt végzi.

A munkavallaléi altal ki nem vett jar6 szabadsagra 1 116 ezer EUR céltartalékot képzett az el6z6 év soran. Az el6z6 évi
szabadsagok a targyév soran felhasznalasra keriiltek. 2021. december 31-én a munkaiigyi nyilvantartasok szerint ki nem
vett szabadsag jarulék terhekkel megnovelt 6sszege 622 ezer EUR volt, amelyre a cégcsoport céltartalékot képzett.

A Csoport a nemzetkdzi fuvarozasi iizeltagiizletag atszervezése és eredménytermel8képességének helyreallitasa
jelentdsen kedvez6bb eredményt hozott ennek megfelelden a Vezetdség becslése szerint 2021-ben 6sszesen 3 908 ezer
EUR bonusz kifizetés fog torténni, amelyre a Csoport a targyévben céltartalékot képzett.

19. Biztositastechnikai tartalékok

A Biztositastechnikai tartalékok kozott a Waberer Hungaria Biztositd Zrt altal a Biztositasi torvény altal megképzett
tartalékok kertiltek kimutatéasra a targyév végén az Cégcsoporton kiviili szerz6dés allomanyara vonatkozoan 111 949
ezer EUR Gsszegben, a tartalékoknak harom csoportjat kiilonboztetjiik meg, amelyek az alabbiak:

o Meg nem szolgalt dijak tartaléka
A tartalék Osszege a 2021. iizleti évben eldirt, de a kovetkezd idészakra vonatkozoé dijak dsszegét tartalmazza.
o Fiiggd karok tartaléka

Két jogcim alapjan keriil megképzésre tartalék a karokkal kapcsolatban. Egyrészt a 2019. {izleti évben vagy korabban
bejelentett, de még le nem rendezett karokkal kapcsolatban karonként egyedileg képzddik tartalék, amely tartalmazza a
kifizetend6 kar Osszegét, a kar rendezésével kapcsolatban felmeriilé koltségek Osszegét, illetve csokkenti a tartalék
0sszegét a varhatoan megtériild regressz kovetelések allomanya.

Ezen tul a Bit eléirdsaival 6sszhangban kifutasi haromszogek, vagy megszolgalt dij (ahol nincs meg a 3 év tapasztalat)
alapjan, agazatonként megképzésre keriil a bekovetkezett, de még be nem jelentett karok tartaléka.

o Egyéb tartalékok
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A Tarsasag a kotvénytulajdonosokkal kapcsolatos kovetelésekre a szamviteli politikaban rogzitett szazalékban torlési
tartalékot képzett két jogcim alapjan. Egyrészt a kintlévéségek korossaga alapjan, masrészt historikus adatok alapjan
érdekmulésra valo tekintettel.

A Biztositd kockazatainak csokkentése érdekében a szerzOdéseire viszontbiztositidssal rendelkezik az elobbiekben
kifejtett Biztositas technikai tartalékok viszontbiztositoi szerzGdés alapjan aranyos része a befektetett pénziigyi

eszkozok kozott keriilt kimutatasra.

A biztositastechnikai tartalékok és azokbol a viszontbiztositokra jutd részt az alabbi tdblazat mutatja.

Megnevezés Tartalék Viszontbiztosité részesedése
Tételes fliggékar 76 672 39 429
Meg nem szolgalt dij 12 815 6 303
IBNR 21551 7162
Torlési 608 0
Jaradék 1097 259
Elhatérolt szerzési koltség -1 440 0
Egyéb 646 116
Osszesen 111 949 53 268

20. Rovid lejaratu kolesonok és hitelek

2020. december 31.

2021. december 31.

Nem kapcsolt vallalkozéstol kapott kdlesonok 1434 1113
Eszkozhitel 2 045 953
Folyészamlahitelek 27151 22 690
MRP kotvény kamat kotelezettség 373 0
Osszesen 31003 24 756

A nem kapcsolt vallalkozasoktol kapott kolcsondk kozott a Cégesoport két leanyvallalatanak egyik legjelentdsebb
beszallitdjatol 5 milli6 EUR kolesont kapott 2009. junius 30-an 4 éves lejaratra, amely a sikeres egytittmikodésnek
megfeleléen rendszeresen meghosszabbitottak. A LINK Sp.z.0.0. akvizicidja utana a lengyel leanyvallalat is bevonasra
keriilt a szerz8désbe. A szerz6dés 2019. december 31-én lejart, a szerz6d6 felek a szerz6déses kereteket oly modon
valtoztattak meg, hogy a szallitdsi szerzddéses jogviszonyt fenntartjak a jovében is, de a korabban kolcsonként
kimutatott kotelezettséget az 01j szerz6dés id6tartama alatt 2024 december 31-ig aranyosan negyedévente kivezetik. A
Cégcsoport a 2022-ben fizetendd aranyos részt a rovid lejarata kolesonok és hitelek k6zott mutatja ki 1 113 ezer EUR
értékben. A 2023-2024-¢s években fizetendd pedig az egyéb hosszi lejarata hitelek kozott keriilt kimutatasra 2 575 ezer
EUR értékben. A koleson dija a kolcsonnyujto altal végzett havi rendszeres szolgaltatis ardba van beépitve, mivel a
kamatszamitas alapjat meghataroz6 EURIBOR kamatldba negativ és a hasonl6 kdlesonok kamatfelaraval egyiitt sem éri
el a 0,5%-ot ezért nem kiilonitettiik el a szolgaltatasi dijbol.
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21. Egyéb rovid lejaratia kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

2020. december 31.

2021. december 31.

Személyi jellegii kotelezettség 11618 9447
Adok 5696 3949
Elhatarolasok 1725 62
Egyéb kotelezettségek 4028 5163
Szarmazékos ligyletek 241 1532
Biztositas technikai kotelezettség 1043 1038
Osszesen 24 351 21191

A személyi jellegli kotelezettségek kozott a Tarasag a konszolidalt beszamolojaban bérkoltség részét képzo, a
munkavallaloknak még ki nem fizetett bérét és annak kozterheit mutatja ki. A személyi jellegli kotelezettségek
csokkenését a flottaméret csokkentés miatti 1étszamcsokkenés és a korabbiakban emlitett regionalis szerzddéses
logisztikai szegmens altal megnyert j szerz6dés miatti jelentés 1étszambdviilés egyiittes hatasa okozta.

Az egyéb kotelezettségek kozott a LINK vallalat vevoi faktor kotelezettségeit mutatja ki a cégesoport megkozelitdleg
5,1 milli6 EUR értékben. A kovetelések visszkeresettel keriilnek faktoralasra ennek megfelelden a Tarsasag bruttd
modon mutatja ki a vevokkel szembeni kovetelést azok valodi befolyasaig a faktor kotelezettségekkel szemben.

A biztositas technikai kotelezettségek egyenlege egyrészt a biztositasi kotvényesek altal elore fizetett Gsszegeket
tartalmazza, egyéb kapott elélegeket, még pénziigyileg nem teljesitett karfizetéseket, valamint a biztositasi iigynokoknek
még ki nem fizetett 6sszegeket tartalmaz.

A szarmazékos lgyletekbdl eredd kotelezettségek kozott a 15. pontban bemutatott év végi veszteség jellegii

kiilonbozetek keriiltek kimutatasra.

22. Arbevétel - IFRS 15 szerinti Vevékkel kotott szerzédésekbél szamazé bevételek és

kozvetitett szolgaltatasok

2020
Nemzetkozi Regi? n?lis . Szeg[neflsek =
p szerzddéses Egyéb kozti Osszesen
fuvarozas s c s
Sajat flottaval végzett fuvarozasi
arbevétel 247 101 64 178 0 -515 310 764
I’Alvallralkoztatasbol szdrmazo 83 625 31217 0 594 114 318
arbevétel
Egy¢b arbevetel 292 78 068 72234 -6 334 144 260
Szegmensek kozti kisziirés (-) - 3751 -3622 7 373 -
Netté drbevétel 334 769 177 086 72234 0 569 342
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2021
Nemzetkozi Reglgnz’llls . SZEgrPer.]SEk --
. szerzodéses Egy¢b kozti Osszesen
fuvarozas L e .
Megnevezés logisztika kisziirés

Sajat flottaval végzett fuvarozasi

arbevétel 266 211 64 737 0 -987 329 959

lj\lvallralkoztatasbol szérmazd 69 613 33 690 0 528 102 775

arbevétel

Egyeb arbevétel 9059 82171 75932 -9077 158 085

Szegmensek kozti kisz{irés(-) -6 122 -4 470 0 10592 -
Netté arbevétel 351 004 185 068 75932 0 590 820

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens

A targyév soran a nemzetkozi fuvarozasi szegmens sajat gépjarmiiparkkal elvégzett fuvarozasi tevékenysége az el6z6 évi
visszaesést kovetéen kis mértékben novekedésnek indult. A novekedésben jelentds szerepet toltottbe, hogy a cégesoport
2020. julius 1-t61 mikodési modellt valtott.

A Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens a korabbi években egy ,.taxi” modellt kovetett, amely kozpontilag és folyamatosan
optimalizalta a kamionok és a megbizasok kozotti egyezést. A pandémias helyzetben ez a modell sok bizonytalansagot
eredményezett a bevételek és a kamionok kihasznaltsaga szempontjabdl, és nagymértékben tamaszkodott az alacsonyabb
jovedelmezdségii ,,spot” szallitasi piacra. A fenti bizonytalansagok és az alacsony jovedelemtermelSképesség okan egy 1j
miikodés, a ,.kereskedelmi sav” modell keriilt 2021-ben bevezetésre, amely az ismétl6dé megrendelésekre és az Eurdpan
beliili fébb kereskedelmi utvonalakra dsszpontosit. A modellvaltassal 6sszhangban a Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmens az
iizleti fokuszta szerzddéses iigyfelek felé iranyitja a spot megbizasokkal szemben, ami nagyobb stabilitast jelent a
bevételekben és magasabb szolgaltatasi mindséget biztosit.

A targyévben a cégcsoport altal hasznalt atlagos vonatdt darabszam az el6z6 évhez képest 11,4%-kal csokkent. A targyév
soran a modellvaltas eredményeként a rakottsagban kisméretii 0,4%-o0s csokkenés kovetkezett be, ezzel szemben viszont a
szerz6déses lgyfelek részére nyujtott magasabb szinvonalt tevékenység megkozelitéleg 5%-kal magasabb km-enkénti
bevételt eredményezett.

A nemzetkozi fuvarozasi szerz6déseket jellemzben egy év hatarozott idére (kb 60 %) vagy eseti alapon (kb 40 %) egy fuvar
feladatra kotjiik. A szerzodést a nemzetkdzi fuvarozasi sztenderdek szerint kotjiik, a piaci gyakorlatnak megfelel6 altalanos
jogokkal és kotelezettségekkel. A fuvardij jellemzben viszonylati, EUR-ban meghatarozott érték, amelyet hosszabb tavi
szerzOdéses esetekben az iizemanyagra vonatkozd klauzula egészit ki. Utobbi jellemzden egy nemzetkozileg elfogadott
bazisar egy meghatarozott savot meghalado elmozdulésa esetén hatirozza meg az ar automatikus valtoztatasat. A partnerek
ritkan adnak volumen garanciat, a szolgaltatd sajat kockazatara kell felkésziiljon kiilonb6z6 mennyiségli megrendelések
kezelésére. A kotbérezés az arufelvétel (on time pick-up) és lerakas (on time delivery) id6ben torténd megvalositasihoz
kotodik, a szolgaltatd varakoztatas esetén allasdij érvényesitésére jogosult.

A széllitmanyozasi tevékenység arbevétel az el6z6 évhez képest kis mértékii ndvekedést mutat.

A Cégcsoport nem csak sajat fuvareszkozeit veszi igénybe a nemzetkdzi aruszallitasi tevékenységéhez, hanem alvallalkozoi
fuvart, illetve ehhez kapcsolddo egyéb szolgaltatasokat is. Ezeket a szolgaltatasokat valtozatlan forméaban tovabbértékesiti a
megrendel6inek gy, hogy kézben minden kockazatot a Csoport visel ezért az megbizoénak minésil. Ilyen szolgaltatasok
magukban foglaljak az egyéb atkelési szolgaltatasokat, és lizemanyag tovabbértékesitését is. Ezen tevékenységbdl eredd
arbevétel a nem alaptevékenység arbevétel soron keriil kimutatasra.

Regionalis szerzédéses logisztikai szegmens
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A Tarsasag sajat flottas arbevétele az el6z6 évhez képest hasonld szintet produkalt. A flotta fajlagos futasteljesitménye
kismértékben, 2,41 %-kal csokkent, ez mellett egységnyi futasra jutd arbevétel 8,99%-kal emelkedett.

A regionalis logisztikai szegmensnek nem csak kozuti aruszallitast, hanem komplex logisztikai tevékenységet is szolgaltat
igyfeleinek, amelynek keretében raktarozasi és egyéb kiegészitd szolgaltatasokat is végez. A raktarozasi arbevétel az egyéb
arbevétel legjelentdsebb eleme. A targyévben a raktarozasi szolgaltatasokbol szarmazo6 bevétel meghaladta a 66 millio EUR-
t, ami azonos szintii az el6z6 évi arbevételhez képest. A raktarozasi tevékenység ellatasara a Waberer’s-Szemerey Logisztika
Kft. a BILK Logisztikai Zrt-t61 bérelt ingatlanon és a cégcsoport tulajdonaba tartozd Kozdiilé Invest Kft. altal birtokolt
raktarbazison kiviil két tovabbi kiilsé feles ingatlaniizemeltetével kotott szerzodést az elmult évek soran a tevékenységének
ellatasa céljabol. A szegmens a raktarlogisztikai tevékenységét a 200 ezer négyzetmétert meghaladd bérelt ingatlanokban
veégzi.

A Dbelfoldi aruszallitasi tevékenységéhez kapcsolodo alvallalkozok részére a cégesoport leanyvallalatai kiegészitd
szolgaltatasokat is nyujtanak. Ezeket altalaban valtozatlan formaban tovabbértékesitenek a partnereiknek ugy, hogy a
kockazatokat a Csoport viseli. Ilyen tevékenység a gépjarmiijavitasi szolgaltatas, valamint a fotevékenységhez kapcsolodo
iizemanyag tovabbértékesitése. Az ilyen szolgaltatasbol szarmazo arbevétel az egyéb arbevétel soron keriil kimutatasra.

Az RCL szegmensben a szerzédéses logisztikai szerzddéseket jellemzden 3-5 éves idGszakra kotjiik partnereinkkel, itt
tipikusan nincsenek eseti szerzodések. A fuvarozasi jellegii szolgaltatasokat km egység arban, forduld dijban vagy viszonylati
arban hatarozzuk meg, a disztribuci6 esetében sokszor az aru tomege vagy értéke az arazas alapja. Az lizemanyag arkovetés
¢és az utdij kiilon szamlazasa jellemz6, hosszabb tavia megallapodasok esetén gyakori a bér indexalas is. A raktarozasi jellegli
szolgaltatasok esetén a tarolasi, ki- és betarolasi dijak adjak a tipikus szerzédésekben a elszamolas alapjat, bér es rezsi
arkovetés, illetve altalanos inflacio kdvetd arazas jellemzo.

Tarsasagunk iigyfelei dontéen multinacionalis nagyvallalatok, akik tobb logisztikai szolgaltatoval dolgoznak egyiitt, igy 6k
hatarozzak meg a szerzddések altalanos feltételeit. Tobbszaz nagy megrendeldvel €s tobb ezer kisebb vevével dolgozunk
egylitt, igy az egyedi szerzddéses feltételek bemutatasara nincs lehetdség.

Egyéb szegmens

A biztositasi tevékenység arbevételeként a Waberer Hungaria Biztosito Zrt-nek a nem a cégesoporthoz tartozo biztositasainak
arbevétele kertil kimutatasra. A biztositd tarsasag alapvetden nemzetkdzi és belfoldi fuvarozasi tevékenység ellatasahoz
kapcsolodd biztositdsokat tigy, mint kotelezd gépjarmil feleldsségbiztositast, CASCO-t, CMR-t és fuvarozasi szakmai
felelosségbiztositast szolgaltat iigyfeleinek. A biztositd a fuvarozasi tarsasagokon kiviil maganszemélyek kozlekedési és
vagyontargyaihoz kapcsolodd biztositasi tevékenységet is végez. A biztositd Tarsasag a torvényi kovetelményeknek
megfelelden életbiztositasi tevékenységet nem végez. A tarsasag biztositasi tevékenységbdl szarmazd bevétele az el6z6 évhez
képest megkozelitdleg 3,7 milli6 EUR-val novekedett. Az arbevétel a konszolidalt pénziigyi jelentés funkcionalis
pénznemében atszamitva 4,7%-os novekedést jelent.

23. Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens

Megnevezés 2020 2021
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 24 808 24 251
Fix bér és jarulékok 19 239 18 443
Valtozo bér és jarulékok 5569 5808
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Kozvetlen juttatasok 36 260 34 524
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 61 068 58 775

A kozvetlen bérkoltség, juttatasok €s jarulékok kozott a Cégesoport a nemzetkdzi jarmiivezetdk, a szerviz munkatarsak és a
belfoldi elérakasban résztvevo munkavallalok juttatasait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A fix bérek ¢és jarulékok kozott a gépjarmtivezetdknek és a szerviz munkatarsasinak fizetett bruttd6 munkabér €s jarulék terhei
keriilnek kimutatasra.

A valtozd bérek és jarulékok kozott a gépjarmiivezetdi bonusz és a bér utani szocialis hozzajarulasok keriilnek kimutatasra.

A kozvetlen juttatasok kozott a gépjarmiivezetok részére fizetett koltségtérités, azaz a napidij és az Gsztonzési jelleggel
fizetett izemanyagmegtakaritas keriilnek kimutatasra.

Akozvetlen fix bérek és jarulékok az el6z6 évhez képest 4,1 %-kal csokkentek, a valtozo bérek és jarulékok 4,2 %-kal néttek,
a kozvetlen juttatasok el6z6 évhez képest 4,7 %-kal csokkentek.

Regionalis szerzodéses logisztikai szegmens

Megnevezés 2020 2021
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 36 241 38879
Fix bér és jarulékok 16 723 17 294
Valtozo bér és jarulékok 19518 21585
Kozvetlen juttatasok 5695 5182
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 41 936 44 061

A bérkoltség, juttatasok €s jarulékok kozott a Cégesoport a belfoldi jarmiivezetdk, a szerviz munkatarsak és a raktarozasban
résztvevo munkavallalok juttatasait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok Gsszegének novekedése szinte 2021-ben végrehajtott béremelésnek tudhatd
be.

24. Uzemanyag koltségek

2020 2021
nemzetkdzi fuvarozas lizemanyag koltsége 55909 58 889
belfoldi fuvarozas lizemanyag koltsége 13 553 15 408
szegmensek kozotti kisziirés -17 -24
iizemanyag koltségek 69 445 74273

A nemzetk6zi fuvarozas lizemanyag koltsége a targyévben 2,9 milli6 EUR-val 5,3%-kal nott, mint az el6z6 évben. A
novekedés teljes mértékben a forgalom novekedésével magyarazhatd. Az tizemanyag koltségek jelentésen névekedtek
az el6zo évhez képest.

A belfoldi fuvarozas lizemanyagkoltsége megkozelitdleg 13,7%-kal nott.

25. Autdpalya és tranzit koltségek
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2020 2021

nemzetkdzi fuvarozas tranzit koltsége 61325 60 019
ebbdl:  autopalyadij 39613 35604
atkelési koltségek 16 267 17809
igénybevett szolgaltatasok 836 574

egyéb tranzit kdltségek 4 609 6032

belfoldi fuvarozas tranzit koltsége 20 966 24 594
ebbdl: autopalyadij 9231 9 266
atkelési koltségek 60 0
igénybevett szolgaltatasok 11 079 14 313

egyéb tranzit koltségek 655 1015
Szegmensek kozotti kisziirés -240 -3798
Autépalya és tranzit koltségek 82 051 80 815

A nemzetkdzi fuvarozas tranzit koltségei minimalis visszaesést mutatnak.

Az autdpalyadijak csokkenése 10,12% volt a targyévben az el6z6 évhez képest, amely a féutvonalak és olcsobb dijjal

rendelkez6 autbutak tervezOprogramba térténd bevonasa okozta.

Az egyéb tranzit koltségek kozott a parkolasi dijak €s az autopalya, illetve a tranzit koltségek keriilnek kimutatasra. A
koltségek jelentds novekedésének az oka flottaiizemeltetésben tortént valtozasok miatt jelentésen megnovekedett
parkolasi koltség, valamint az utdlagos engedmények részleges beépiilése a havi teljesitésrol kiallitott szamlakban.

A belf6ldi szegmens tranzit koltsége a targyév soran 360 ezer EUR-val nétt.

26. Viszontbiztositasi koltségek

2020

2021

Viszontbiztositasi koltségek

29 928

34 103

A Waberer Hungaria Biztosito Zrt a jelentdsebb kockazatait viszontbiztositasi szerzodésekkel fedezi. Viszontbiztositasi
fedezet a nemzetkozi szallitmany biztositasok (CMR és Szallitmany) tekintetében 75%-os, Casco, lakas és egyéb vagyon
modozatok meghatarozott korére 50%-0s, valamint kotelezd gépjarmii felelosség biztositas esetében 50%-0S. A
viszontbiztositasi koltségek jelentds ndvekedésnek az oka a biztositd ,,nagy” kar kitettségének minimalizaldsa megfeleld

fenntarthat6 nyereséghanyad mellett.

27. Egyéb koltségek

2020 2021
Javitési, szerelési koltségek 25 159 21812
Biztositasi koltségek és raforditasok 43700 36 647
Kozvetlen bérleti koltségek 2 863 4 002
Egyéb szolgaltatdsok 2024 2 745
Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok 1822 1577
Egyéb koltségek osszesen 75928 66 783
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A javitasi és szerelési koltségek jelentés megtakaritasok révén csokkenést mutatnak.

A Térsasag a szamviteli politikdja szerint a kifizetett kar raforditasokon kiviil a biztositastechnikai tartalékok valtozasat
is a biztositasi koltségek kozott mutatja ki az eredménykimutatasban.

A biztositasi koltségek kozott a Waberer Hungaria Biztosito Zrt altal kifizetett kar raforditasok keriiltek kimutatasra nem
csak a cégcsoport hanem a teljes idegen felekkel kotott szerzddéses allomanyara vonatkozoan. A biztositasi koltségek
csokkenésének oka nemzetkozi fuvarozasi szegmensben résztvevd jarmiivek kisebb 1étszamabdl adodéd kargyakorisag
mérséklddése okozta. Az egyéb szegmensben a Waberer Hungaria Biztosité harmadik feles arbevétel novekedésével
aranyos karraforditas meriilt fel a targyévben.

2020 2021
Nemzetkdzi fuvarozas 10 396 7966
Regionalis szerzédéses logisztika 1013 1407
Egyéb 32428 27 462
Szegmensek kozti kisziirés -137 -188
Osszesen 43700 36 647

28. Kozvetett koltségek

A kozvetett koltségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.

2020 2021

Kozvetett bérek és kifizetések 35377 34 690

Egyéb szolgaltatiasok 20 449 19 454
Ingatlan karbantartas, kdzlizemi dij és bérleti dij 5716 5974
Szakértdi dijak 4100 3011
IT koltsegek 3 866 4765
Kommunikacios koltségek 590 590
Cégauto koltségek 670 776
Marketing koltségek 243 468
Egyéb koltségek 5 264 3870

Ertékesitési, altalanos és adminisztrativ

koltségek dsszesen 55 826 54 144

Szakértdi dijak jelentds csokkenését a korabban, az operacios miikddés feltérképezésében a hatékonysag javitasara az
Igazgatosag altal megbizott szolgaltatdkkal megkotott szerzédések megsziinései okoztak. A szakérték altal a tevékenység
alapjaitol teljes atszervezés és mitkodés optimalizalas feltételei keriiltek meghatarozasa, amelyek a goodwill értékelésnél
részletezett stratégiai tervekben kertiiltek kidolgozasra.

29. Egyéb bevételek
2020 2021

Céltartalék feloldas 583 675
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Kareseménnyel kapcsolatos megtériilés 1330 829

Kotbér, késedelmi kamat, birsag megtériilés 222 120

Dolgozdi térités 574 583

Kovetelések utan elszamolt értékvesztés

visszairasa 839 1064

Biztosito kartartalék fedezetére lekotott betétek

hozama 1486 1162

Egyéb targyi eszkoz értékesités nyeresége 174 2383

Szavatossagi kovetelmény érvényesitésbol

befolyt bevétel 0 0

Koltségek ellentételezésére kapott timogatas 137 87

Egyéb kiilonféle bevételek 1268 1559
6 614 8 462

Osszesen

A kovetelések utan elszamolt értékvesztés visszairasa az egyéb bevételek kozott, az értékvesztés képzése pedig az egyéb
raforditasok kozott torténik.

Az egyéb bevételek szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Nemzetkozi Regionalis , Szegmensek
. . s Egyéb N I

Megnevezés fuvarozas szerzodéses logisztika kozti kisziirés | Osszesen

2020 4025 1198 1405 -14 6614

2021 6 142 1300 1061 -41 8 462

30. Egyéb raforditasok
2020 2021

Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 2 659 1845
Céltartalek 759 1 038
Kovetelésekkel kapcsolatos értékvesztés 1838 573
Biintetés, birsag, kotbér raforditas 2794 1756
Készletek értévesztése 0 70
Hitelezési veszteség 419 494
Biztositasi kareseményekre képzett céltartalék 439 0
Targyi eszkozok értékvesztése 1076 0
Goodwill értékvesztése 13934 0
Egyéb kiilonféle raforditas 265 1232
Osszesen: 24 183 7008

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek és raforditasok a fuvarozashoz kapcsolodo jarmii és arukarokat takarjak,

rrrrrr

A biztositasi kareseményekre képzett céltartalék raforditdsként elszamolt Osszege a céltartalékok kozott keriilt
ismertetésre.

Az egyéb raforditasok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:
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Nemzetkozi Regionalis , Szegmensek .
. . N Egyéb T Osszesen
Megnevezés fuvarozas szerzOdéses logisztika kozti kisziirés
2020 19 649 4092 441 0 24183
2021 4 568 2191 280 -31 7008
31. Pénziigyi eredmény
2020 2021
Kapott kamatok 95 7
Fizetett kamatok Lizing -2 828 -2 089
Fizetett kamatok IFRS16 effektiv kamat -914 -872
Fizetet kamatok egyéb -345 -1 006
Realizalt arfolyam kiilonbozet 153 -732
Nem realizalt arfolyam kiilonbozet -7 820 819
Szarmazékos iigyletek realizalt eredménye -996 0
Egyéb -209 -231
Osszesen -12 864 -4 104

Jelentds lizinggel a cégcsoporton beliil 2020-ban és 2021-ben is a Waberer’s International Nyrt. a Waberer’s-Szemerey
Logisztika Kft. és a INK Sp. z 0.0. rendelkezik.

A lizingek utan fizetett kamatok értéke a 2020 évi 3 742 ezer EUR-val szemben 2021-ben — 2 961ezer EUR-ra csokkent.
2021 év soran az atlagos lizing kamat 1,38% volt szemben az el6z6 évi 1,34%-kal.

Az IFRS 16 miatti kamatszamitas 3 honapos EURIBOR + 1% kamat marge-on torténik.

A csoport nagy része a konyveit Eur-ban vezeti, ennek megfelelden a csoport nagy részében mar nem keletkezik
arfolyamkitettség, hiszen a bevétel a harom belfoldi céget kivéve 100%-ban, a koltségek 70%-ban EUR-ban meriilnek
fel.

A Cégcsoport a lengyel leanyvallalata miatt, akinek a funkcionalis pénzneme a PLN az EUR-ban fennalld lizing
kotelezettségeit atértékelte. Hasonloképpen a Waberer's-Szemerey Logisztika Kft. is, aki tovabbra is magyar forintban,
mint funkcionalis pénznemben vezeti a konyveit, a CHF és EUR arfolyamvaltozas miatt a lizingligyleteken

arfolyamkiilonbozetet szamol el, amely a konszolidacié soran eurora keriil atforditasra.

A devizas eszk6zok és kotelezettségek a 34. ¢) pontban keriilnek bemutatasra.
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A kamatok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

2020
. Regionalis
Nemzetkozi o i Szegmensek ..
, szerzodéses Egy¢b R Osszesen
i fuvarozas .. kozti Kisziirés
Megnevezés logisztika

Kamat bevételek 173 8 0 -86 95

Kamat raforditasok -2 665 -1 508 0 86 - 4087

Egyéb pénziigyi miiveletek

eredménye -1 888 -7 573 589 0 -8 872
Kamatok -4 379 -9073 589 0 -12 864

2021
. Regionalis
Nemzetkozi o i Szegmensek ..
, szerzodéses Egyéb R Osszesen
i fuvarozas L. kozti kisziirés
Megnevezés logisztika

Kamat bevételek 3 -15 -1 20 7

Kamat raforditasok -2 355 -1592 0 -20 - 3967

Egyéb pénziigyi miiveletek

eredménye -317 34 139 0 -144
Kamatok -2 669 -1573 138 0 -4104

32. Nyereségado raforditas

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld nyereségadoé raforditasa a csoportnak a 2020. és 2021

én végzodo évekre az alabbi elemekbdl all:

2020 2021
Tényleges nyereségaddk 6 301 5935
Halasztott adok -1 833 -953
Nyereségado raforditas 6sszesen 4 468 4982
2020 2021
Innovacids jarulék 959 958

. december 31-
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Ipariizési ado 3054 3187
Tarsasagi ado 2 288 1790
Nyereségadok dsszesen 6 301 5935

A Csoport nyereségadoként kezeli a magyarorszagi tarsasagi nyereségadot és ipariizési adot, valamint az ezeknek
megfeleld kiilfoldi nyereségadokat, amelyek eltérd alapjabol eredd hatasok a vart ado és az elszamolt nyereségado
kozotti kiilonbség levezetésében kerililnek bemutatasra.

A Cégcsoport 2021-ben 11,3%-os effektiv adokulcsot allapitott meg, a kiilfoldi leanyvallalatok esetében a Tarsasag nem
azonositott olyan tételt, a LINK Sp. z o0.0. kivételével, ami hatdssal lenne halasztott adora.

A Csoport a 2021. évi beszamolo osszeallitasakor a 2022-2026 kozotti stratégiai tervek alapjan feliilvizsgalta a Csoport
tovabbvihetd veszteségébdl szarmazo halasztott adokdvetelés megtériilését. A Csoport 2019.01.01-t61 a tarsasagi ado
torvény adta lehetdségek alapjan a vele azonos konyvvezetésii és funkcionalis pénznemt belfoldi lednyvallalatokkal
tarsasagi ado csoportba egyesiiltek, amely lehetdséget biztosit a vallalatok egyiittes tarsasagi ado fizetésére. Az add
csoporthoz 2022. januar 01. napjatol csatlakozik a Waberes Hungaria Biztositd, melynek nyeresége lehetdséget biztosit
tovabbi halasztott veszteségek megtériilésére a tarsasagi adoban.

Halasztott ad6 tarsasagonként:

2020.12.31 2021.12.31
Waberer’s-Szemerey Logisztika Kft. 767 1040
Badi Intertrans (jogutdd 36 beolvadt franchise
cég utan) 0 62
Ko6zdiil6 Invest Kft. 14 6
Delta Rent Kft. 117 102
Waberer Hungéria Biztosito Zrt. 16 0
Halasztott adé kotelezettség mérlegben 914 1210

2020.12.31 2021.12.31
Waberer’s International Nyrt. és Franchise
cégek -1 545 -3 298
WSZL Automotiv Kft. -1 -1
Nexways Cargo Kft. -341 -606
LINK Sp. Z 0.0. -935 -439
Waberer Hungéria Biztositd 0 -734
Halasztott adé kovetelés mérlegben -2 820 -5079

Halasztott ado 2021 évi elszamolt kiilonbozetének levezetése:

2021
Szamviteli és Ado netto érték kiilonbozete -326
Athozott veszteség hatasa 665
Céltartalék képzés és Ertékvesztés hatasa 242
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Fejlesztési tartalék hatasa -1 658
Nem megtériil6 rész hatasa -7
Egyéb 21
Halasztott ad6 hatas az eredményben -953

A szamviteli nyereség alapjan vart és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiilonbség szamszerii levezetését az
alabbi tablazat mutatja be:

2020 2021
IFRS szerinti ad6zas el6tti eredmény -37 358 23078
Nyereségad6 raforditas 4 468 4982
Vart ado
(Adozas elétti eredmény 11,3%-a) -4 221 2 608
Eltérés 8 689 2374
2020 2021
ﬁ(l)tzézr:j zilﬁzlse;pok (helyi ipartizési ad6, innovacios 7192 4809
Alland¢ kiilonbozetek hatasa (birsag, biintetés) 33 110
Fejlesztési tartalék - 66 -
Ei(z/\it:fgsi)heté veszteség valtozas (felhasznalas, 1318 1802
Egyéb hatasok 212 743
Osszesen 8 689 2 374
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Az alabbi tablazat mutatja be a Cégcsoport IFRS 16 szerinti kimutatott hasznalati jogokra vonatkozo kozzétételi

kotelezettségeit.

A haszndlatijog-eszkdzok az IFRS 16-tal 6sszhangban keriilnek elszamolasra. Az IFRS 16 szerinti lizing kotelezettségek
a szerzbdések szerinti jovOobeni pénzaramlasok jelenértéke alapjan keriilt meghatarozasra. A diszkont faktor mértéke a
Cégcsoport hasonlo eszkozeinek finanszirozasa esetében hasznalt 2%-0s kamatszint volt. Minden olyan bérleti jogbol
szarmazo6 hasznalati jog, amelynek a futamideje nem haladja meg az 12 honapot vagy a jovébeli pénzaramlasok diszkont
értéke egyedileg nem haladja meg a 5 ezer EUR-t akkor azok nem keriilnek eszkozként kimutatasra, hanem azok
kozvetleniil a bérleti dijakon keresztiil az eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra.

Megnevezés

Hasznalati jog

IFRS16 (Waberer’s

Logisztika)

Hasznalati jog
IFRS16 (LINK)

Hasznalati jog
IFRS16 (Waberer
Hungaria)

Hasznalati jog
IFRS16 (WSZL
Automotiv)

Orszag

Magyarorszag

Lengyelorszag

Magyarorszag

Magyarorszag

Funkcionalitas

Bérelt raktar -
telephely

Bérelt ingatlan —
telephelyek

Bérelt ingatlan —
kozponti telephely

Bérelt ingatlan —
kozponti telephely

Besorolas

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

IFRS 16 53. a) a
hasznalatijog-eszkdzok
értékcsokkenési leirasa
a mogottes eszkdzok
kategodriai szerint

6

114

817

197

30

IFRS 16 53. b) a
lizingkotelezettségbol
eredd kamatraforditasok

830

41

IFRS 16 53.g) a
lizingek teljes
pénzkiaramlasa

7

243

793

100

30

IFRS 16 53. h) a
hasznélatijog-eszkdzok
értéknovekedése

136

IFRS 16 53. j) a
hasznalatijog-eszkdzok
konyv szerinti értéke a
beszamolasi idészak
végén

36

197

2237

131

112

A Cégcsoport altal hasznalt fuvareszk$zok esetében is a hasznalat jogok IFRS 16 szerinti értéke keriilt kimutatasra, amelyet
a 7. targyi esk6zok pontban részleteztiink.
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34. Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport miikodése sordn kiilonbozd tipusti pénziigyi kockazatoknak van kitéve. Ezen kockazatok a kdvetkezd
tipusokba sorolhatoak:

e hitelezési kockazat

o likviditasi kockazat

e piaci kockazat

A Csoport pénziigyi kockazatkezelési feladatai kozpontositasra keriiltek a Tarsasag gazdasagi csoportjahoz.

A fejezet tovabbi részeiben rovid leiras olvashato arrdl, hogy a fenti kockazatok milyen médon hatnak a Csoport
kitettségeire, illetve a Csoport az egyes kockazatok mérésére, kezelésére vonatkozoan milyen célokat, folyamatokat és
belsd politikakat dolgozott ki és alkalmaz.

A Tarsasag Igazgatosaganak a feleldssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelési iranyelveit, kereteit. Feladata
egy egységes kockazatkezelési politika és stratégia kidolgozasa, felallitdsa, valamint annak folyamatos figyelemmel
kisérése, hogy a Csoport milyen kockazatoknak van kitéve. Szintén az Igazgatosag feladata a kockazatkezelési politikak,
stratégiak rendszeres feliilvizsgalata, illetve a piaci korilmények valtozasa esetén azok aktualizalasa, modositasa.

() Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport veszteséget szenved abbdl fakaddan, hogy valamely tigyfele
nem teljesiti a szerzOdéses feltételeket. A Csoport szempontjabol ez els6sorban a vevék nem fizetésébdl szarmazo
kockazatot jelenti.

Vevikovetelések és egyeb kovetelések

A hitelezési kockazat koncentralodasa nem jelentds a Csoport esetében. A 10 legnagyobb vevs 2020-ban az sszes
arbevétel 19,2 %-at, mig 2021-ben az Osszes arbevétel 33,54%-4at teszi ki.

A Csoport kialakitott egy olyan hitelezési kockazatkezelési politikat, mely alapjan minden 0j vevonél a miikodésre és az
adohatosagnal elérhetd publikus informaciok vizsgalatira vonatkozodan ellendrzést végeznek. Ezt kdvetden kiilsé és
belso értékelési rendszer alapjan keriil meghatarozasra a kereskedelmi hitellimit mértéke. Az egyes vevokdvetelések
mogé a Csoport nem kdvetel meg semmilyen fedezetet.

A vevoOkkel hosszil tava kapcsolatokat alakitott ki a Csoport. Veszteségek eléfordulasa nem gyakori. A mar meglévé
vevok esetében havi monitoring tevékenység keretében ellendrzi a Csoport a fennallo kitettségek nagysagat és a lejart
tételeket. A rendszer a beallitott limitek elérése, tallépése esetén automatikusan letiltja a tovabbi tranzakciokat. Az egyes
kitettségek a késedelmes napok szama, illetve a szamlak jogi statusza alapjan keriilnek csoportositasra.

A jovObeni kockazatok csokkentése érdekében szélesedett a kockazatmenedzsmenthez igénybe vett kiils6 szolgaltatasok
¢és szolgaltatok kore. Hitelbiztositasi szerzodés vonatkozik a vevokor egy szegmensére, illetve a keletkdzép-eurdpai
térségben 1év6 vevok hatékonyabb mindsitése érdekében Gjabb szolgaltatd bevonasara kertilt sor.

A kiilfoldi leanyvallalatoknal a kdzponti informatikai rendszerhez vald kapcsoldodas utan centralizalt kockazat - ¢és
koveteléskezelés valosul majd meg.

A beszedés teriiletén megndvekedett 1étszammal a proaktiv tigyfélkezelésre keriil nagyobb hangstly.

Az értékvesztés meghatirozasa egyfajta becslést tiikkroz arra vonatkozdan, hogy a Csoport a vevokkel szembeni
kitettségei esetében mekkora veszteséget valosziniisit. Az értékvesztés nagyobb részét az egyedileg jelentds tételekre
elszamolt egyedi értékvesztés adja. Masik része a csoportos értékvesztés, melyet a felmeriilt, de még nem azonositott
veszteségekre képeztek hasonl6 jellegii eszkdzok csoportjai esetében. A csoportos értékvesztés meghatarozasa multbeli
veszteségadatok segitségével torténik.
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(b) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockéazat annak kockazata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja esedékességkor
kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegendd erdforrédst biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére akkor,
amikor azok esedékessé valnak.

A likviditashiany kezelésére a cégcsoport faktor szerzédésekkel rendelkezik. A faktoring szerzédések mind a vevd
kovetelések mind pedig a szallitéi kotelezettségek eldfinanszirozasat teszik lehetdvé. A magyar faktoring szerzédések
esetében faktor cég viseli a nem fizetés kockazatat, a LINK eseténben viszkeresetes. A likviditasi kockazat csokkentésére
a cégcesoport tobb banknal rendelkezik folydszamlahitel szerzédéssel.

Faktoring szerzédéseink:

BANK Tipus Keret Nyitott
Unicredit Bank Factoring-supplier 10000 ezerEUR 5664 ezerEUR
Unicredit Bank Factoring-customer 11900 ezerEUR 0 ezerEUR
Raiffeisen Bank Factoring-supplier 6 000 ezerEUR 4897 ezerEUR

Overdraft hitelkereteink:

BANK Tipus Keret Nyitott
ING Bank Overdraft EUR 13000 ezerEUR 10152 ezerEUR
Raiffeisen Bank Overdraft EUR 10 000 ezerEUR 6 318 ezerEUR
MKB Bank Overdraft EUR 9000 ezerEUR 6 223 ezerEUR
Osszesen 32000 ezerEUR 22 693 ezerEUR

A Cégcsoport Vezetdsége 2021. marcius 3-an Befektetdi kdzleményt tett kozzé a Konzorcialis finanszirozasi szerzodés
alairasaval kapcsolatosan.

Az alairt konzorcialis hitel megallapodas relevans pontjai:

Overdraft hitelkeret rendelkezésre allasa a kovetkezd 5+2 évben;

Supply Chain faktoring keret és Vevdi faktoring keret rendelkezésre allasa a kovetkez6 3 évben;

2020 évi lizing fizetési moratorium miatt nem megfizetett tOke tartozas késleltetett visszafizetése az 5. évet kovetden;
Jarmii finanszirozasi keretek tovabbi biztositisa, beleértve a potkocsik finanszirozasi periodusanak 10 évre
hosszabbitasat;

A fent részletezett hitel termékek finanszirozasi koltségei a korabbiakhoz képest valtozatlan szinten maradnak;

A megallapodas keretében a Tarsasag vallalja, hogy a tulajdonosok felé osztalék vagy mas ilyen jellegii (ideértve az
osztalékelbleget is) kifizetést a megallapodas ideje alatt kizardlag a bankok eldzetes irasbeli jovahagyasa mellett
teljesit.

jelzalog bejegyzés a Waberer’s- Szemerey Logisztika Kft. izletrészre, a LINK Sp. Z.0.0. részvényeire, részvény
ovadeéki szerzddés a Waberer Hungaria Biztosito Zrt. és a Trevelin Holding Zrt. részvényeire

kovetelés jelzalog a Waberer’s International Nyrt. és a Waberer’s-Szemerey Logisztika Kft. koveteléseire kivétel az
AFA kovetelések, valamint koriilirdsos jelzalog szerz6dés a Waberer’s International Nyrt. eszkozalloméanyéra a
kovetelések és az AFA kivételével

A folyositas feltétele az cégesoport 0sszes ingatlanara bejegyzett jelzalog jog igazolasa

a szerzOdésben a korabban hasznalt pénziigyi kovenansok helyett 1 kotelezettségvallaldsok 1épnek hatdlya, amelyek
a kovetkezok
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o negyedévente kummulalt rendszeres EBITDA (LMT rendszeres EBITDA) a Nemzetkozi fuvarozasi
szegmens magyarorszagi leanyvallalataira és a regionalis szerz6déses logisztika szegmensekre
vonatkozoan konszolidaltan

LTM Ebitda
kovenansok

LTM Ebitda
kovenansok

2021 q1
2021 2
2021 g3
2021 q4

2023 g3
2023 g4
2024 g1
2024 g2
2024 g3
2024 g4
2025 g1
2025 g2
2025 g3
2025 g4

2022 g1
2022 g2
2022 g3

2022 g4
2023 gl
2023 g2

10% vagy 5 millio euro eltérés engedélyezett.

O netto hitelallomany és az LMT rendszeres EBITDA hanyadosa

netto hitelallomany / Netto hitelallomany / Ebitda
Ebitda kovenansok

2021 g3 5.14

2021 g4 4.64
After less than 3.5

Az alabbi tablazat tartalmazza a pénziigyi kovenansok 2021. évi szamitasat.

Banki kovenansok 2021.12.31

€th Target / Limit
2021 Q1 LTM rec. ITS HU + RCL EBITDA 35552 16 065
2021 Q2 LTM rec. ITS HU + RCL EBITDA 43 457 26 041
2021 Q3 LTM rec. ITS HU + RCL EBITDA 47 466 35556
2021 Q4 LTM rec. ITS HU + RCL EBITDA 48 963 47 402

2021 Q4 Net debt/ LTM rec. ITS HU + RCL
EBITDA 2,39 4,64
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A fenti szamok magyarazata:

A Netté Hitelallomany / LTM rendszeres EBITDA az adott negyedév végén szamitott nettd hitelallomany és az el6z6 4
negyedévre vonatkozé kummulalt rendszeres EBITDA hanyadosaként szdmitandé és negyedévente (a Kotelezett 1
konyvvizsgaloja altal feliillvizsgalt negyedéves, nem auditalt pénziigyi adatok alapjan) és évente (az éves auditalt pénziigyi
adatok alapjan) vizsgaland6 az alabbiak szerint:

(teljes nem konszolidalt ad6ssag minusz készpénz, beleértve a Biztositéki Ugynoknél vezetett készpénzfedezet-szamlan
szereplo osszeget) / EBITDA

Ahol:
Q) Teljes nem konszolidalt adossag jelenti: az alabbi mérlegtételek dsszegét meghatarozott konszolidacios
korére IFRS szerint készitett konszolidalt beszamoloja alapjan:
1) hosszu lejarata hitelek hosszu lejarata része,
2) hosszu lejaratu hitelek révid lejarata része,
3) lizing kotelezettségek hosszu lejaratu része,
4) rovid lejaratu hitelek és kdlesonok,
5) lizing kotelezettségek rovid lejarath része,
csokkentve az alabbiak szerinti kintlévo vagy egyébként fizetendd osszegekkel:
6) hosszu és rovid lejarat (és nem pénziigyi) lizingek (IFRS16 szerint kimutatott ingatlan hasznalati
jog értékének megfeleld lizing kotelezettség);;
7) a ,,Michelin-kdlcson” Gsszege;
8) Trevelin Alarendelt Hitelszerzodés szerinti kolcsonok; és
9) ITS HU és RCL szegmensekbe sorolt szervezeti egységek egymasnak adott hitelei.
(i) Pénzeszkoz: a pénzeszkozt és a pénzeszkoz-egyenértékeseket jelenti;
(iii) LTM rendszeres EBITDA: a Kotelezetteknek az elmult tizenkét Honap soran felhalmozddott rendszeres

eredményét pénziigyi eredmény, adod és értékcsokkenés elott.

A fenti kotelezettségvallalasokat az egyes Csoport-tagok eladdsa esetén ezen tranzakciok el6tti idépontra kell
kiszamitani, és ugy kell tekinteni, hogy azok korrigalasra keriiltek az eladott egység / kotelezettség EBITDA -janak
megfeleld 6sszeg levonasaval (a rendelkezés idopontja utan alkalmazando korabbi kételezettségvallalasi szintekbdl)
(és csak pozitiv mértékben).

(c) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizaarfolyamok, kamatratak, illetve
részvényarfolyamok valtozasa hatdssal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban szerepld
pénziigyi instrumentumok valos értékére. A piaci kockazat kezelésének célja az, hogy megfeleléen kontrollalja a piaci
kockazatok altal érintett kitettséget tigy, hogy kdzben az elért hozamot maximalizalja. A piaci kockazatok kezelésével a
Csoport treasury részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok koziil elsé sorban a devizaarfolyam kockazatnak, a kamatratak, illetve az izemanyag
vilagpiaci aranak valtozasabol fakado cash flow kockazatnak van kitéve.

A Waberer’s Csoport tevékenysége soran jelentds piaci kockazatnak van kitéve. A tervezés soran alkalmazott
arfolyamoktol, kamatoktol, nyersanyagaraktol altalaban eltér az utokalkulalt tényleges érték. A fedezeti céllal kotott, de
fedezeti elszamolasba nem vont tligyletek ezen bizonytalansagtol, elsddlegesen a tervezett cash flow-t kedvezébtleniil
befolyasold hatasoktdl védi a cégcsoportot ( mint arfolyamok véaltozasa, kamatratak valtzasa, €s ilizemanyag arak
valtozéasa)

Tovabba a nyersanyagaraktol vald fliggés miatt a kockazatok csokkentése érdekében a Csoport kereskedelmi
szerzédéseiben alkalmazza az iizemanyagar klauzula lehetoségét.
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A Cégcsoportot a piaci kockazatok koziil 2021-ban az arfolyamkockazat tovabbra is kisebb mértékben érinti, mivel a
Cégcsoport bevételeinek és raforditasainak jelentds része is a funkcionalis pénznemben (EUR-ban) meriil fel. A Csoport
tagjainak egy részénél a funkcionalis pénznem a RON, illetve a PLN, mig a belfoldi logisztikai tevékenységet ellato
Tarsasagaban és a Biztositoban pedig a HUF a funkcionalis pénznem, ezért a RON/EUR, a PLN/EUR, illetve a
HUF/EUR arfolyamok ingadozasa arfolyamkockazatot jelent a Csoport szamara. A devizaban, illetve funkcionalis
pénznemben felmeriil6 tranzakciok aranya és volumene is eltér6. A devizaban felmeriilt koltség tobb mint a bevétel. A
koltség azon részére, melyet a devizaban felmeriilt bevétel nem fedez (természetes fedezet), a Cégcsoport nyitott deviza
poziciot képez, melynek értéke az arfolyam alakulastdl fiiggden valtozik. Ezt az arfolyamvaltozasbol szarmazoé
raforditast, cash flow-t érintd bizonytalansadgot arfolyam fedezeti tigyletekkel (FX derivativakkal) kezeljiik, melyekre
alkalmazzuk TFRS szerinti fedezeti elszamolast (cash flow hedge tigyletek). A csoport hataridés deviza eladasi
(fordward) ligyleteket kot, ahol EUR-t ad el mehatarozott idopontra a bankak.

A hatékonysag mérés a HUF-ban kifizetendd bérek, jarulékok, adok és a HUF-ban fizetendd szallitok, valamint az
arfolyam fedezeti tigyletek kotési értékei kozotti mérésen, aranyon alapul az ITS és az RCL iizletagakban. A fedezeti
igyletek kotésének alapja és mértéke a a két lizletag forint koltségeinek mértékétdl fiigg.

A Cégcsoport lizing és hitel iigyletei utan kamatot fizet. A fizetend6 kamat jellemzden kamatbazisbol és kamatfelarbol
tevOdik Ossze. A kamatbazis folyamatosan valtozik a bankkozi pénzpiaci Kereslet-kinalat hatasa, a jegybanki dontések,
illetve egyéb tényezok eredményeképpen.

A Waberer’s Csoport spekulativ derivativ iigyleteket nem két.
(d) Tékemanagement

A Csoport célja, hogy az erds tokehelyzet megteremtésével a befektetok, hitelezok €s a piac bizalmat megtartsa, illetve
tamogassa az {iizleti tevékenységének jovobeli fejlodését. A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az elért
hozamokat, illetve a tulajdonosoknak jaré osztalék szintjét.

A Csoport Igazgatosaga arra torekszik, hogy megtalalja az egyensulyt az erds tékehelyzet nyujtotta elényok, biztonsag,
valamint a magasabb hozam elérését segité magasabb szintii hitelfelvétel kozott.

A tékemanagement folyamataban, modszerében sem 2020-ban, sem a 2021-ben nem tortént valtozas.

A Tarsasagra és a magyarorszagi leanyvallalataira vonatkozbéan a hatalyos jogszabalyok az alabbi elbirasokat
tartalmazzak a t6kével kapcsolatosan:

A polgari térvénykonyvrol szold 2013. évi V. torvény (Ptk.) 133§ (2) bekezdésben a hitelezok védelmében a torvény
toke megfeleloséget ir eld: ,ha a gazdasagi tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolojaban foglaltak alapjan
egymast kovetd két teljes iizleti évben nem rendelkezik a tarsasagi formajara kotelezen elbirt jegyzett tokéjének
megfeleld sajat tokével és a tarsasag tagjai (részvényesei) a masodik év szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak
elfogadasatdl szamitott harom honapon beliil a sziikséges sajat t6ke biztositasardl nem gondoskodnak, a gazdasagi
tarsasag koteles e hataridd lejartat kovetd hatvan napon beliil elhatarozni mas gazdasagi tarsasagga valo atalakulasat,
vagy rendelkeznie kell jogutod nélkiili megsziinésérdl.”

A Csoportbol a Bodi Intertrans Kft. nem teljesiti a Ptk. szerinti tokekovetelményt. A Cégesopoport 2022- ben rendezni
fogja. A LINK leanyvallalat megfelel a helyi szabalyozasnak.

A belfoldi és a nemzetk6zi kozati arufuvarozas szakmai feltételeirdl és engedélyezési eljarasarol szold 261/2012.
(XIII.7.) korményrendelet értelmében Magyarorszagon kozuti arufuvarozas csak kozati arufuvarozéi engedély
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35.

birtokaban végezhetd, melynek feltételei, hogy a Tarsasag igazolja jo hirnevét, szakmai alkalmassagat, megfeleld
pénziigyi helyzetét.
A pénziigyi helyzet abban az esetben megfeleld, ha a gazdalkodo szervezet a tevékenység megkezdéséhez €s a zavartalan
iizletvitelhez sziikséges t6keerdvel rendelkezik:
i. sajat tokéje (sajat vagyona) egy gépjarmi esetén, illetbleg az elsd gépjarmiire szamitva legalabb 9 000
EUR, és minden tovabbi gépjarmiire nézve egyedenként legalabb 5 000 EUR, valamint
ii. ado-, vam- ¢s jarulék-, tovabba a kozlekedési hatdsaggal szemben fennalld fizetési kotelezettségének
folyamatosan eleget tesz.
A Csoport kozuti drufuvarozasi tevékenységgel foglalkozé Csoporttagjai, mint a Waberer’s Interantnational Nyrt, mind
a Waberer’s-Szemerey Logisztiai Kft, mind a Nexways Cargo Kft, a Bodi Intertrans Kft., valamint a LINK Sp.z.0.0. is
rendelkeznek a megfeleld tdkeerdvel vagy a sziikséges szakmai felelGsségbiztositassal, amely biztositja a megfeleld
pénziigyi helyzetnek torténd torvényi megfelelést. A LINK leanyvallalat megfelel a helyi szabalyozasnak.

Pénziigyi instrumentumok
(a) Hitelezési kockazat

A Csoport hitelezési kockazattal érintett kitettségének maximalis konyv szerinti értéke:

2020. december 31. 2021. december 31.

Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 57 13
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 72 928 90 282
Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos pénziigyi

instrumentumok 8844 26 722
Pénzeszk6zok 76 109 58 583
Egyéb pénziigyi instrumentumok — adossag 85 205 93 720
Maximalis hitelezési kockazati kitettség 243 143 269 320

A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevokkel szembeni kitettségének maximalis konyv szerinti értéke a vevok
székhelyének foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontasban:

2020. december 31. 2021. december 31.
Belfoldi 34 884 41 002
Eurdpai orszagok 38014 49 258
Eurdpan kiviili orszagok 30 22
Maximalis vevokkel szembeni hitelezési kockazat 72 928 90 282
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A hitelezési kockazat altal érintett lehetséges legnagyobb kitettség a vevékovetelések mérlegértéke.

Vevokovetelésekre képzett értékvesztés lejarat szerinti bontasban:

2020 december 31 2021. december 31

Bekeriilési érték Ertékvesztés Bekeriilési érték Ertékvesztés

Nem lejart 68 139 96 86 057 0
0-90 nap kozott lejart 4619 15 3774 19
91-180 nap kozott lejart 194 69 140 45
181-360 nap kozott lejart 385 270 44 44
360 napon il lejart 1401 1360 1513 1138
Vevikovetelés 74738 1810 91528 1246

A multbeli veszteség adatok alapjan a Csoport nem tartja sziikségesnek értékvesztés elszamolasat a nem lejart, illetve a
90 napon beliil lejart vevokdvetelések esetében, kivéve azt az esetet, amikor az adott kdvetelés mar behajtason van, vagy

avevo felszamolas alatt all. A vevokdvetelés egyenlegének nagyobb része megfelelo fizetoképességli vevokkel szemben
all fenn.

A fenti 6sszegekbdl a varhato hitelezési veszteségek (ECL) vevok esetén az alabbiak szerint alakult:

Nem biztositott Biztositott Biztositott limit

kovetelésekre onrészre eso tallépés miatt Osszesen
2020 90 26 47 163
2021 68 35 46 149

(b) Likviditasi kockazat

Pénziigyi kotelezettségek esedékesség szerinti:

2020. december 31.

6 hénapon  6-12 honap 1-2 éven 2-5 éven 5 éven

EUR-ban beliil kozott beliil beliil tul

] 44 445 21868 31877 50 722 25112
Lizing kotelezettségek
Rovid lejarata hitelek 30319 684 1138 2275
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 81118 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és
szarmazékos pénziigyi instrumentumok 18 651 0 0 0 0
Osszesen 174 533 22 552 33015 52997 25112
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2021. december 31.

6
honapon  6-12 hénap  1-2éven  2-5éven
EUR-ban beliil kozott beliil beliil 5 éven tul
29210 17811 23915 47 831 20 851
Lizing kotelezettségek
0 0 0 20761 0
Hosszl learata konzorcialis hitel
Ro6vid lejarata hitelek 24 756 0 0 0 0
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol 87 609 0 0 0 0
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek és
szarmazékos pénziigyi instrumentumok 21191 0 0 0 0
Osszesen 162 766 17811 23915 68 592 20 851
(@) Arfolyamkockazat
A Csoport kitettsége deviza szerinti bontasban:
2020. december 31.
EUR HUF egyeb Osszesen
Kovetelések aruszallitasbol és 49 545 19981 3402 72 928
szolgaltatasbol
Hitelek és kolesonok -34 415 0 0 -34 415
Lizingek -160 328 -2 844 0 -163 172
Kotelezettségek aruszallitasbol és
ootz ol -51 348 -23 563 -6 892 -81 803
szolgaltatasbol
Egyéb pénziigyi instrumentumok —
=Yoo ety ! 0 18 651 0 18 651
adossag
Netté pozicio -196 546 -25 077 -3490 -225113
2021. december 31.
EUR HUF egyeb Osszesen
Kovetelések aruszallitasbol és 61 120 24 843 4319 90 282
szolgaltatasbol
Hitelek és kolcsonok -45 517 0 0 -45 517
Lizingek -129 958 -1490 0 -131 448
Kotelezettségek aruszallitasbol és
Tees 1o -59 243 -23 385 -4 981 -87 609
szolgaltatasbol
Eovéb pénziievi inst fumok —
g?/e ,penzugyl instrumentumo 0 21191 0 21101
addssag
Netto pozicio -173 598 -21 224 -662 -195 483

A Csoport forintban fennalld kovetelés, illetve kotelezettségallomanya a forduléonapon 369,00 HUF/EUR, a roman lejben
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fennallo allomany 4,94903 RON/EUR, a lengyel zlotyban fennallé allomany pedig 4,5927 PLN/EUR arfolyamon keriilt
atértékelésre, a 2021. évre vonatkozo iizleti tervben az arfolyam elérejelzések alapjan 360 HUF/EUR arfolyamon tortént
a tervezés.

A forduléonapon nyitott, forintban fennalld nettd6 pozicid a histérikus adatokbol becsiilt észszerlien valoszinl

arfolyamvaltozas mértékével (2,76%) szamolva 610 ezer EUR (225 milli6 forint) arfolyamveszteséget eredményezne.

Az arfolyamkockazatok csokkentésére a Csoport szarmazékos tigyleteket kot. 2021. december 31-én a szarmazékos
igyletek valos értéke a mérlegfordulonapi atértékelések alapjan veszteségjellegli valos érték kiillonbozetet 854 ezer EUR
volt. 2020-ban a szarmazékos tigyletek veszteségjellegli valds érték kiilonbozete 241 ezer EUR volt.

(d) Pénziigyi instrumentumok valés értéke

A pénziigyi instrumentumok valds értékét és konyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat 2020-ra és 2021-re

vonatkozoan:
2020 2021
Konyv
szerinti
Valés értéke érték Valés értéke  Konyv szerinti érték

Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok- Addssaginstrumentumok 85 205 83 584 93720 98 249
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6z 57 57 0 0
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 72928 72928 90 282 90 282
Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos pénziigyi
instrumentumok 8 844 8 844 26722 26722
Pénzeszk6zok 76 109 76 109 58 583 58 583
Pénziigyi eszkozok dsszesen 243086 241522 269 307 273 386
Hosszu lejaratu hitelek 3478 3478 20761 20761
Rovid lejaratu hitelek 30937 30937 24 756 24 756
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 81118 81118 87 609 87 609
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi
instrumentumok 18 651 18 651 21191 21191
Biztositastechnikai kotelezettségek 9949 9949 15 576 15 576
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 144 133 144 133 169 893 169 893

A pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek valos értéke minden esetben jol kozelit azok mérlegben megjelenitett értékét.

A Pénziigyi instrumentumok valos értékének meghatarozasa a kovetkezok alapjan tortént:

- Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a kovetelések jovObeni pénzaramainak diszkontalt
értéke a mérleg fordulonapjan fennalld piaci kamatlab alapjan. Mivel a vevok forgasi sebessége gyors ezért a
diszkontalasnak nincsen materialis hatésa.

- Szdrmazékos iigyletek valos erteke: kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan kerdil
megallapitasra.

- Pénziigyi lizingkotelezettségek, hitelek valos értéke: a mérlegfordulonapon a fennalld piaci kamatlab alapjan
szamitott jovObeni pénzaramok jelenértéke. A pénziigyi lizingek diszkontdlashoz felhaszndlt piaci kamatrata a
hasonlé pénziigyi lizingszerzédésekhez vald hivatkozéssal keriil meghatarozasra.

- Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol valos értéke: a mérleg fordulonapjara diszkontalt jovébeni cash
flowk értéke. Mivel a szallitok forgasi sebessége gyors ezért a diszkontalasnak nincsen materialis hatésa.

() Kamatkockazat
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36.

Valos érték érzékenysegi vizsgalat a fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok esetén

A cégcesoport jellemzden nem rendelkezik fix kamatozasu pénziigyi eszkozokkel és kotelezettségekkel, amelyeket
eredménnyel szemben valos értéken értékelne és nem kotott fedezeti céllal kamatlab swap ligyleteket, igy a kamatlab
valtozasanak nem lenne hatdsa a Csoport eredményére a fordulénapon.

Cash flow érzékenységi vizsgalat a valtozo kamatozasi pénziigyi instrumentumok esetén

Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10 bazispontos valtozasaval a lizing kotelezettségek utan fizetend6 kamatraforditas
127 534 EUR-val, a hitelek utan fizetendd kamat raforditas pedig 45 089 EUR-val valtozik. A valtozasnak nem lenne
hatdsa a Csoport sajat tokéjére. Az elemzés azzal a feltételezéssel késziilt, hogy minden egyéb tényezd (példaul a
devizaarfolyamok) valtozatlan.

Céltartalékok, fiiggo kotelezettségek és fiiggo kovetelések

A céltartalékok tipusonkénti bemutatasa és a céltartalékok allomanyaban bekdvetkezett valtozasok a 16. pontban
talalhatoak.

Peres iigyek

A kovetkezd tablazat mutatja a peres ligyekre képzett céltartalék Osszegeit, valamint azoknak a peres ligyeknek a
tokekovetelését, melyekre a Csoport nem képzett céltartalékot (fiiggd kotelezettségek) a rendelkezésre allo informaciok
mérlegelése alapjan. Ezen iigyek esetén a pernyerés esélye valdszinlibb, mint nem, azaz jovObeni pénzkiaramlas nem
valészintsithetd.

A 2021 évi fiiggd kotelezettségek tobbnyire kisebb alvallalkozoéi fuvarral és munkavallaloval kapcsolatos igények, de
nem jelentdsek.

2020. 2021.
Peres tigyek tokekovetelése Peres ligyek tokekovetelése
Megjelenitett céltartalék Fliggo kotelezettség Megjelenitett céltartalék Fliggo kotelezettség
1210 44 1669 104

37

A Tarsasag 2018. julius 19-én a miincheni helyi birésagnal keresetett nyujtott be az Eurdpai Bizottsag 2017.07.19-i
hatarozata alapjan bizonyos jarmiigyartokkal (MAN, Volvo/Renault, Daimler (Mercedes), Iveco és DAF) szemben. A
Bizottsag hatarozata alapjan a fent emlitett jarmiigyartok 1997. januar 17. és 2011 januar 18. kdzott (MAN esetében
2010. szeptember 20. napjaig) az Europai Unié miikddésérdl szo1o szerzodés (EUMSZ) 101 (1) cikkét megsértve kartell
keretében Osszehangoltak a nagykereskedelmi lista arakat, az 0j emisszios technologidk bevezetésének idozitését,
valamint ezek koltségeinek vevOkre torténd atharitasat, és egyéb a kozepes és nehéz tehergépjarmiivekre vonatkozo,
kereskedelmi szempontb6l szenzitiv informacidk megosztasat az EGT-ben. A Tarsasag 2019. februar 5. napjan
teljeskorii keresetté alakitotta a korabbi megallapitasi keresetet és egy kereset kiegészitéssel dsszesen 39,3 milli6 euro
kartéritési igényt terjesztett eld, mely kartéritési 6sszeg utan 2020. december 31-ig 16,5 millié euro kamat halmozodott
fel. A kereset Osszegszeriségének alapjaul egy versenyjogi kozgazdasz altal - a tehergépjarmi kartell talarazasanak
mértékérol - készitett részletes karszakértdi vélemény szolgal.

. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok
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A Cégcsoport Vezetdségének tagjai 2021, december 31-én:

- Barna Zsolt a Waberer’s-Szemerey Kft. igyvezetdje és a regiondlis szerzddott logisztikai iizletag vezetdje.
Emellett 2021. februar 1. napjatdl a Tarsasdgnal a magyarorszagi kozponti nemzetkdzi fuvarozasi tizletagért
(ITS HU) felelds operaciods vezérigazgato-helyettes. 2021. szeptember 1-jét6l vezérigazgatoi tisztséget tolt be.

- Erdélyi Barna - 2020. marcius 23. napjatol 2021. augusztus 3 1. napjaig vezérigazgatd, majd 2021. szeptember
1-jétdl kiemelt vallalati tigyekért felelos igazgato.

crer

gazdasagi és stratégiai vezérigazgato-helyettesre valtozott 2021. februar 1. napjatol.

- Nyilasy Bence, a Waberer Hungéria Zrt. vezérigazgatoja;

- Marcin Kakol, a LINK sp. z 0.0. vezérigazgatdja.

Az Igazgatdsag tagjai:

Név

Statusz

Megvalasztas idotartama

Gerard van Kesteren

Fuggetlen, nem-operativ (kiilsd) tag

2016.07.29. - 2021. 04. 19.

Alain Beyens

nem fiiggetlen, nem-operativ (kiils6) tag

2020.04.30. — 2021.04.19.

Erdélyi Barna

Nem fliggetlen, operativ tag

2017.03.21. — 2021. 04. 19.,
majd 2021. 09. 01. — 2024. 05.

31, illetve amennyiben
korabbi, ugy a  rendes
kozgytilés napja

Dr. Lakatos Péter

Fliggetlen, nem-operativ (kiils) tag

2016.07.29. - 2021.04.19.

Kovacs Andras

nem fliggetlen (Trevelin Holding Zrt.
részvényes munkavallalgja), nem operativ
(kiils6) tag

2021. 04. 20. — 2021. 09. 09.

Waberer Gyorgy Péter

nem fliggetlen (High Yield Zrt. részvényes
tényleges tulajdonosa és Igazgatdsaganak
elndke), nem operativ (kiilsd) tag

2021. 04. 20. — 2024. 05. 31,
illetve amennyiben korabbi,
ugy a rendes kozgyiilés napja

dr. Czéh-T6th Mark

fliggetlen, nem operativ (kiilsd) tag / elndk

2021. 04. 20. — 2024. 05. 31.,
illetve amennyiben korabbi,
ugy a rendes kozgytilés napja

Az Igazgatdsag tagjai 2021.12.31-én az alabbi részvény darabszammal rendelkeztek:

Waberer Gyorgy Péter, a HIGH YIELD Vagyonkezel$ Zrt.

3538 746 db részvény
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tarsasagon keresztiil, melynek egyediili részvényese

Waberer Gyorgy Péter

885 db részvény

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

Név

Statusz

Megvalasztas idotartama

David William Moffat Thompson (AB
elnoke)

fliggetlen

2018.08.28. — 2024.05.31.,
illetve amennyiben korabbi ugy
a rendes kozgytilés napja

Székely Sandor

Nem fiiggetlen (munkavallaloi kiildott)

2017.05.11. - 2024.05.31.,
illetve amennyiben korabbi ugy
a rendes kozgytilés napja

Szalainé Kazuska Maria

Nem fiiggetlen (munkavallaloi kiildott)

2017.05.31. - 2024.05.31.,
illetve amennyiben korabbi ugy
a rendes kozgytilés napja

Philip Anthony Marshall (AB tag) Fiiggetlen 2017.05.31. — 2021.04.19.

Nagy Gabor Béla (FB elnok) Fiiggetlen 2017.05.31. — 2021.04.19.

Dr Bodnar Zoltan Gyorgy (AB tag) Fiiggetlen 2017.05.31. — 2021.04.19.

Mike Ferenc fiiggetlen 2021.04.20. - 2024.05.31.,
illetve amennyiben korabbi ugy
a rendes kozgytilés napja

dr. Szivek Norbert fliggetlen 2021.04.20. - 2024.05.31.,
illetve amennyiben korabbi ugy
a rendes kozgytilés napja

dr. Végh Attila fliggetlen 2021.04.20. - 2024.05.31.,

illetve amennyiben korabbi ugy
a rendes kozgytilés napja

A Feliigyel6bizottsag tagjai 2021.12.31-¢én az alabbi részvény darabszammal rendelkeztek:

Székely Sandor

548 db részvény

Szalainé Kazuska Maria

692 db részvény
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Vezetbséggel, végs ellendrzést gyakorldkkal folytatott tranzakciok

A kulcs pozicidban 1év fels6 vezetdk juttatasait az alabbi tablazat mutatja be.

adatok ezer EUR-ban, kivéve,
ha masképp van feltiintetve

2020 2021
Bérek 1341 1739
Osszesen: 1341 1739

A 2021. 04. 19. Kozgyllési hatarozatok alapjan az Igazgatosag elndke és tagjai a testiiletben kifejtett tevékenységiikért nem

részesiilnek dijazasban. A Feliigyel6bizottsag tagjai a veliik kotott megbizasi szerz6dés feltételei szerint havonta legfeljebb
300.000,- Ft (brutto) tiszteletdijat jogosultak kapni, mig az elndk havonta legfeljebb 450.000,- Ft (bruttd) tiszteletdijra
jogosult. Az Audit Bizottsdg elndke a vele kotott megbizasi szerzddés feltételei szerint havonta legfeljebb 100.000,- Ft

(brutto) tiszteletdijat jogosult kapni, mig a tagok nem részesiilnek dijazasban a testiiletben kifejtett tevékenységiikért. Egyéb

bizottsagi feladatok ellatasaért a tagok nem részestilnek kiilon dijazasban.

Végso ellendrzést gyakorld ellendrzése alatt allo tarsasagokkal folytatott tranzakciok

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk minden esetben szokasos kereskedelmi feltételek mellett és piaci arakon

torténnek, figyelembe véve a volument, szolgaltatas dsszetettségét, szinvonalat, szezonalitast.

Csoporton kiviili kapcsolt felekkel torténd tranzakciok:

2020 2021
Mid Europa Pa[tners i i _ i 0 0
LAKATOS, KOVES ES TARSAI UGYVEDI
IRODA 251 368
Osszesen 251 368
2021
BILK Logisztikai Zrt — Szallito - raktar bérlet 6 686
Supernova Intertranss Kft — Szallité — alvallalkozoi fuvar 630
Supernova Intertrans Kft — Vevo — jarmi javitas 250
Vamkapu Zrt — Sz4llitd — Spedicios szolgaltsas 117
Waberer Medical Center Kft — Szallité — orvosi szolgaltatas 5
Royal Sped Zrt —Szallité- alvallalkozdi fuvar 4
Active-Log — Vev6 — Jarmii javitas 98
Diofa Alapkezeld Zrt. — Szallité - vagyonkezelés 58

Osszesen
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38. Mérlegforduléonap utini események

Cégcsoportunk forgalmanak meghatdroz6 részét az Eurdpai Unio és a Schengen zdéna adja, az orosz-ukran piacokon nem
nyujtunk érdemi szolgaltatast. Ennek megfelelden bevételeinkre kdzvetleniil csak marginalisan hat az orosz-ukran
valsag. Mindazonaltal nem zarhato ki, hogy egyes partnereink ellatasi lancaban szerepel az orosz-ukran piacokrol
szarmaz6 alkatrész, illetve termelésiik érinti ezen régiokat, igy ezzel valtozhat fuvarozasi, logisztikai igényiik
szolgaltatasink irant. Az ilyen jellegli kockéazatok kezelése része iizleti modelliinknek diverzifikalt portfolionk kapcsan,
és ezzel alacsony kockazatiinak tekintjiik.

Csoport figyelemmel koveti a vilaggazdasag megszokottnal gyorsabban bekdvetkezd valtozasait. Bar jelenleg nem all
rendelkezésre olyan informacié, amely a Csoport pénziigyi teljesitOképességere vagy a vallalkozas folytatasara valo
képességével kapcsolatban kétséget vetne fel, nem zarhato ki, hogy a gyorsan, jelenleg nem lathato iranyba valtozo
nemzetkozi politikai és gazdasagi koriilmények a jovében bizonytalansagot jelentenek a rovid és kozéptavu pénziigyi
tervek teljesitésében és az esetleges kiilsé finanszirozasok bevonasaban.

Operacids szempontbol az ukran allampolgarsaghi gépjarmii vezet6i allomany szempontjabol magasabb a kockazat, a
nemzetk6zi fuvarozasban mind a magyar iranyitasi, mind pedig a lengyel operacionkban jelentds allomanyt
foglalkoztatunk, akik elvesztése csokkentheti kapacitas kihasznaltsagunkat. Mindezidaig nem tapasztaltunk az

operacionkat veszélyeztetdé mértékii kockazatot az ukran soférok kapcsan, és meghozott intézkedéseink alapjan a
kockazatot szintén kezelheté mértékiinek tekintjiik.

39. Szamviteli torvény altal eléirt egyéb kozzétételi kotelezettségek

A Cégcsoport vezetése a konyvvizsgalati munkan kiviil az Ernst& Young Konyvvizsgald Kft-vel (1132 Budapest, Vaci t
20) kapcsolt viszonyban 1év6 tarsasdgokat az alabbi munkakkal bizta meg a targyév soran.:

Konyvvizsgalat: 283 ezer EUR

Konyvvizsgalonak konyvvizsgalati dijon feliil fizetett 6sszeg: 82 ezer EUR
A fenti 6sszeg szamviteli és addzasi tanacsadast tartalmaz.

A konyvvizsgalatért személyében felelds kamarai tag konyvvizsgalo:
Nyilvantartasi szam 005313

Igazolvany szama 007024

Név Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna
Szuletési név Szépfalvi Zsuzsanna

Cim 1132 Budapest, Vaci ut 20.
Telefon 451-8100

E-mail zsuzsanna.szepfalvi@hu.ey.com

Az IFRS szerinti konszolidalt beszamolo Gsszeallitasaért felelés személy Nagy-Simon Judit, regisztracios szama 1145009,
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A targy évi eredmény az eredménytartalékra atvezetésre kerdil.
A Téarsasag konszolidalt éves beszamolo6jat a Szamviteli torvény altal eldirt kotelezd kozzétételi szabalyok szerint a https://e-

beszamolo.im.gov.hu/ mellett a Tarsasig honlapjan a https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/eredmeny-center alatt
teszi kozzé.

A beszamolo alairasara jogosultak Barna Zsolt vezérigazgatd, 2011 Budakalasz, Csapas utca 22/a és Toth Szabolcs Gabor
gazdasagi vezérigazgatohelyettes 1039 Budapest, Aradi u 14-16.
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