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A Kulcs-Soft Nyrt. (tovabbiakban: Tarsasag) részvényeit 2009. oktober 30-an vezették be a Budapesti Ertéktézsde részvények

Tarsasag folyamatosan kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy magas szintii tarsasagiranyitasi rendszert alakitson ki és tartson fenn
kiilondsen szem elott tartva a BET altal kozzétett felelds tarsasagiranyitasi ajanlasokat.

A Térsasag mitkodése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozé jogszabalyi elirasokat, a BET szabélyzataiban és a Magyar
Nemzeti Bank rendelkezéseiben foglaltakat.

A Tarsasag szervezeti felépitését és miikodési feltételeit a mindenkor hatalyos alapszabaly tartalmazza.

1.1. Az igazgatésag/igazgatétanics mikodésének rovid ismertetése, az igazgatosag/igazgatotanacs és a menedzsment
kozti felel6sség és feladatmegosztias bemutatasa

Az igazgatosag célkitiizésében és tevékenységében kiemelt jelentdségli a részvényesi érték, az eredményesség €s a hatékonysag
ndvelése. Mindezeket oly médon megvaldsitva, hogy a miikodés maradéktalanul megfeleljen a kiils6 eléirasoknak és az izleti
etikdnak. Az igazgat6sag hataskorét jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya és az igazgatosag ligyrendje hatarozza meg.

Az igazgatdsag hataskorébe tartozik:

a) a Ptk-ban meghatarozott eseteket kivéve, a Tarsasag rendes és rendkiviili kozgytiléseinek Gsszehivasa;

b) azigazgatosag ligyrendjének elfogadasa;

€) aszamviteli torvény szerinti éves beszamolo és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslat elSterjesztése
a felligyel6 bizottsag ¢és a kozgyiilés részére;

d) azlgyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és lizletpolitikdjara vonatkozo jelentés elkészitése és az éves rendes
kozgytilés elé terjesztése;

f)  dontés a Tarsasag fejlesztési, éves beruhazasi kérdéseiben;

g) dontés mas tarsasag megszerzEsérél, vagy alaptokéje (torzstékéje) egy részének megszerzEsérol és/vagy mas tarsasag
alapitasarol;

h) az alaptékének a kozgylilés felhatalmazo hatarozata alapjan torténd felemelése;

i)  dontés hitelek felvétele, illetve kdlcsonok nyujtasa tigyében;

J)  asajat részvények megszerzése és elidegenitése;

k)  dontés sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

) ajogszabalyokban eldirt, a cégjegyzékbe bejegyzendd jogok, tények adatok cégbirosagi bejelentése;

m) a Tarsasag munkavallaloinak felhatalmazasa a Tarsasag képviseletére az tigyek meghatarozott csoportjara nézve;

n) minden olyan feladat, amelyet torvény, Alapszabaly, kozgyiilési hatarozat az igazgatosag hataskorébe utal, illetve
amely nem tartozik a kozgytilés hataskorébe.

Az igazgatosag az altala elfogadott ligyrendnek megfelel6en miikodik.

Elnokét maga valasztja tagjai koziil. Tagjait a kozgy(ilés valasztja hatarozatlan idére. Az igazgatdsagnak nincs fliggetlen tagja,
a Tarsasag fliiggetlenséget kizardlag az ellenérzési funkciot ellato feliigyeld bizottsagi tagoktol var el.

Jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az igazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat- €s hatdskdrmegosztasrol, ideértve
a munkaltatoi jogok gyakorlasat is, az igazgatosag altal elfogadott igyrend rendelkezik.

Az igazgatosag tagjai a Tarsasag kozgyiilésén tanacskozasi joggal vesznek részt.

Az igazgatdsag tagja csak természetes személy lehet, a Tarsasag belsé miikddése korében a Tarsasaggal, illetve annak
testiileteivel, valamint mas tisztségviselGivel kapcsolatos feladatait csak személyesen lathatja el, képviseletnek nincs helye.

Az igazgatosag lilését Osszehivhatja az igazgatosag elnoke vagy az igazgatdsag tagja az ok és cél megjelolésével. Az iilésrol
jegyzoékonyvet kell vezetni. Az igazgatdsag elndke vezeti az igazgatdsag iilését, kijeloli az igazgatdsagi iilésrél szold
jegyzOékonyv vezetdjét, elrendeli a szavazast €s megallapitja annak eredményét. Hatarozatait egyszerii szotobbséggel hozza.

A Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasat a vezérigazgatd végzi. A vezérigazgatdi cim hasznalatara a Szabod Ervin
igazgatosagi tag jogosult. A vezérigazgatd az iigyek intézését a jogszabalyok, az alapszabaly, az igazgatosag iligyrendje, a
kozgylilés és az igazgatdsag hatarozatai altal meghatarozott keretek kdzott egyéni felelosséggel végzi.

A vezérigazgatot illeti meg a dontési jog minden olyan iigyben, amely nem tartozik a kozgytlilés vagy az igazgatdsag
hataskorébe. O gyakorolja a Tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6 dolgozok folstt a munkaltatoi jogokat.
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A vezérigazgatd a Tarsasag feladatainak teljesitése érdekében szerzédéseket kot, képviseli a céget harmadik személyekkel
szemben, valamint a hatoésagok és a birésagok el6tt. Elokésziti a kdzgytilés napirendjét, valamint elSterjeszti a dontésekre
vonatkozé javaslatokat. Végrehajtja a hozott hatarozatokat és dontéseket. Iranyitja a Tarsasag tevékenységi korébe tartozo
feladatok ellatasat.

A vezérigazgatd jogosult sajat hataskorét a Tarsasag belsd ligyintézése korében annak vezetdire, dolgozdira munkakari leirassal
altalanosan vagy eseti rendelkezéssel atruhazni.

A Tarsasag menedzsmentje a vezérigazgatobol és az altala kijeldlt vezetokbol all.

1.2. Az igazgatésag/igazgatiétanacs, a feliigyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak bemutatisa (a testiileti tagok
esetében kitérve az egyes tagok fiiggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok felépitésének ismertetése

A Tarsasag ligyvezetését az igazgatosag, mint a Tarsasag vezet0 tisztségviselibdl allo testiilet 1atja el, tagjai:

Kulcsar Tibor (az igazgatésag elnoke)
Jogviszony kezdete: 2006. augusztus 14.

Turbucz Erika
Jogviszony kezdete: 2006. augusztus 14.

Szabé Ervin
Jogviszony kezdete: 2019. aprilis 29.

A menedzsment tagjai:

Szab6 Ervin Vezérigazgatd
Kalaidzisz Nikosz Fejlesztési és Ugyfélszolgalati vezetd

A feliigyel6 bizottsag tagjai:

Dr. Gyorgyevics Benedek (a feliigyel6é bizottsag elnoke)
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

S. Nagy Csaba
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Lehoczki Mihaly
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Zsinko Balint
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Szetei Tibor
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

1.3. Az igazgatésag/igazgatotanacs, feliigyelo bizottsiag és bizottsagok adott idészakban megtartott iilései szimanak
ismertetése, a részvételi arany megadasaval

Az igazgatosag havonta 1 iilést tartott teljes l1étszammal, 2021. évben Gsszesen 12 alkalommal. A feliigyeld bizottsag és
az audit bizottsag negyedévente 1 egy iilést tartott teljes 1étszammal, 2021. évben Gsszesen 4 alkalommal.

1.4. Az igazgatésag/igazgatétanacs, feliigyelé bizottsag, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatisa. Utalas arra, hogy az adott idészakban elvégzett értékelés
eredményezett-e valamilyen valtozast

Ertékeléskor figyelemebe vett szempontok az alabbiak:
- Gazdasagi mutatok alakulasa
- Kereskedelmi és Marketing tevékenység sikeressége
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- Ugyfélszolgalat hatékonysaga
- Fejlesztés ¢és IT feladatok, statusz riportok
- Szervezeti valtozasok

Az adott id6szakban elvégzett értékelések nem eredményeztek valtozast a fentiek munkajaban.

1.5. Beszamolo az egyes bizottsagok miikodésérol, kitérve a bizottsagi tagok szakmai bemutatisara, a megtartott
iilések szamara és a részvételi arany, valamint az iiléseken targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos
miikodésének ismertetésére. Az audit bizottsag miikodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az
igazgatosag/igazgatétanics a bizottsag javaslataval ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az
igazgatosag/igazgatotanacs indokaira). célszeri utalni a tirsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra kell hozni a
bizottsagokra delegilt feladatokat, a tagok kinevezésének idejét. (Ha a tarsasag honlapjan ezek az informacidk
nem talalhatéak meg, akkor szerepeltetni kell 6ket a Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)

A feliigyel6 bizottsag hataskore és feladatai a kovetkezok:

a) azigazgatésag ellenérzése

b) akozgylilés elé terjesztett valamennyi 1ényeges tizletpolitikai jelentés, valamint a felel8s tarsasagiranyitasi jelentés
véleményezése

C) a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak és az igazgatosagnak a Tarsasag addzott eredményének
felhasznalasara vonatkozo javaslatanak véleményezése

d) a Tarsasag bels6 ellendrzési rendszerének felallitasa, belsd ellendrzés iranyitasa, megvalositisa

A feliigyeld bizottsag testiiletként jar el. Tagjait a kozgy(ilés hatdrozatlan idére valasztja meg, tagjai koziil elndkot sajat maga
vélaszt.

A feliigyeld bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak harmada, de legalabb harom tag jelen van. Hatarozatat a jelenlévok egyszert
sz6tobbségével hozza. Tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a feliigyeld bizottsagi tevékenységben nincs helye.
A tagokat e mindségében a Tarsasag részvényesei, illetve munkaltatoja nem utasithatja.

A feliigyel6 bizottsag ligyrendjét maga hatirozza meg, melyet a kozgyiilés hagy jova. Sziikség szerint, de évente legalabb négy
alkalommal iilésezik.

Ellen6rzési feladattal barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

A feliigyeld bizottsag a vezetd tisztségviseloktol, a Tarsasag vezetd allasu munkavallal6itol felvildgositast kérhet, a Tarsasag
konyveit és iratait megvizsgalhatja.

A Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojardl a kozgyiilés csak a feliigyel6 bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat.

Ha a feliigyel6 bizottsag megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az alapszabalyba, vagy a kozgytilés
hatarozataba {itkozik, vagy sérti a Téarsasag, vagy a részvényesek érdekeit, dsszehivja a kozgylilést, és javaslatot tesz annak
napirendjére.

Az audit bizottsdg a Tarsasag feliigyel bizottsaganak munkajat segitd véleményezo, értékeld és javaslattevd funkcidkat
gyakorlo testiilet. Hataskorét jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya, kozgytilési hatarozatok, valamint az igyrendje hatarozza
meg.

Az audit bizottsag tagjai:

Lehoczki Mihaly (az audit bizottsag elnoke)
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

Dr. Gyorgyevics Benedek
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.

S. Nagy Csaba
Jogviszony kezdete: 2009. augusztus 18.
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Az audit bizottsag tagjait a kozgyiilés a feliigyeld bizottsag fiiggetlen tagjai koziil valasztotta. Az audit bizottsag tagjai koziil
elndkot valaszt.

Az audit bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszamolo6 véleményezése, konyvvizsgalatanak nyomon kovetése

b) javaslattétel a konyvvizsgalo személyére és dijazdsara

c) akonyvvizsgaloval megkotendd szerz6dés el6készitése

d) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirasok érvényre juttatisanak
figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval valo egyiittmiikddéssel kapcsolatos teenddék ellatasa, valamint — sziikség
esetén — az igazgatOsag vagy a felligyeld bizottsag szamara intézkedések megtételére valo javaslattétel

e) apénzigyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére

f) az igazgatosag, illetve a feliigyelé bizottsig munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében

g) abelso ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése

1.6. A belsé6 kontrollok rendszerének bemutatisa, az adott iddszaki tevékenység értékelése. Beszamolo a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és eredményességérol. (Informacié arrél, hogy a részvényesek hol
tekinthetik meg az igazgatosag/igazgatotanacs belsé kontrollok miikodésérol szolo jelentését.)

Az igazgatdsag a felelOs a Tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért. Ennek keretében az igazgatdsag
kidolgozta a kockazatkezelési alapelveket és az alapvetd szabalyokat, megtervezte a kockédzatkezelési folyamatokat, miikoddteti
¢s ellendrzi azokat.

Az igazgatosag feladata és feleldssége a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek megfogalmazasa, és annak biztositasa,
hogy a menedzsment altal a belsd kontrolloknak egy olyan stabil rendszere miikodjon a Tarsasagnal, amely biztositja a Tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, valamint a kitlizott célok elérését.

A bels6 kontrollok rendszere magaban foglalja a vezet6i ellendrzéseket, a munkafolyamatokba épitett ellendrzéseket és a
feliigyel0 bizottsag, illetve audit bizottsag altal végrehajtott fliggetlenitett belso ellenérzéseket.

A bels6 kontrollok rendszere lehetévé teszi a Tarsasag hatékony és a célkitiizéseknek megfeleld miikodését a célok elérését
befolyasold 1ényeges miikddési, lizleti, pénziigyi és egyéb kockazatokra adott megfelelé valaszok biztositasaval. Elosegiti a
megfelel6 mindségii jelentések elkészitését. Elosegiti a Tarsasag miikddését érintd jogszabalyoknak vald megfelelést.

Az igazgatdsag figyelembe vette a belsé kontrollok kialakitdsa soran, hogy a Térsasag:

a) miikddése soran milyen jellegii és mértékii kockazatoknak van kitéve

b) milyen jellegli és mértékii kockazatot tart elfogadhatonak

c) milyen kockazatot tart Iényegesnek

d) milyen eszk6zokkel csokkentheti a kockazatok miitkodésre gyakorolt hatasat

A Tarsasag ellen6rzési feladatokat ellato testiiletei — feliigyel6 bizottsag és audit bizottsag — fiiggetlen bels6 ellenérzési funkcio
keretében ellendrzi a kockazatkezelés, a belsd kontroll funkcidk és a tarsasagiranyitasi funkciok hatékonysagat, vizsgalatainak
megallapitasairdl tajékoztatast ad a Tarsasag kozgytilésén.

Amennyiben az igazgatdsag a belsd kontrollok rendszerének lényeges hidnyossagat vagy hibajat észleli, haladéktalanul
torekedik a meg nem feleldség megsziintetésére. Az adott idészakban nem tortént a belsé kontrollokkal ellentétes dontés.

A folyamatokhoz kapcsolédo valamennyi dokumentum publikalasra keriilt a sziikséges feliileten.

1.7. Informacio arrol, hogy a konyvvizsgalé végzett-e olyan tevekénységet, mely nem az auditaldssal kapcsolatos.

Tarsasagunk 2021. évi konyvvizsgalatait a BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Korlatolt Felelosségii Tarsasag (székhely:
1103 Budapest, K6ér utca 2/A. C. ép.; cégjegyzékszam: 01-09-867785) végzi.
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A konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelds személy Gaal Edmond nyilvantartasi szama: 007299).

A konyvvizsgalo nem végzett a Tarsasag szamara auditalasi tevékenységen kiviil egyéb tevékenységeket.

1.8. A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak attekintd
ismertetése.

A Tarsasag kozzétételi kotelezettségét a Tokepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény, valamint a Budapesti Ertéktdzsde ide
vonatkoz6 szabalyzatainak megfelelden teljesiti.

A fenti szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érintd, illetve a Tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast
gyakorl6 jelentds informacid pontosan, hianytalanul és idoben kozzétételre keriiljon és a piaci szereplok részére egy idében
legyen hozzaférhet6. Az informacio szolgaltatas soran a Tarsasag biztositja, hogy minden részvényes és minden piaci szerepld
egyenlé banasmodban részesiil. A Tarsasdg nyilvanossadgra hozatali irdnyelvei biztositjak, hogy a kozzétételre szant
informaciok a lehetd legrovidebb idén beliil kozzétételre keriiljenek.

Az igazgatésag minden évben a rendes kozgytilésen tdjékoztatast ad az adott iizleti év stratégiai, lizleti célkitlizéseirdl, a fo
tevékenységével, az lizleti etikaval kapcsolatos iranyelveirdl. A kdzgyiilés szamara készitett elSterjesztést, majd a kdzgytiilés
altal elfogadott hatarozatot a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak megfeleléen kozzéteszi.

A Tarsasag javadalmazasi nyilatkozataban tajékoztatja a nyilvanossagot a Tarsasag altal alkalmazott javadalmazasi elvekr6l,
¢és beszamol az igazgatosag, feliigyel bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol.

A Tarsasag részletes — a tevékenységének jellegébdl adédd kockazatok minden tipusara kiterjedd — kockazatkezelési
szabalyokkal rendelkezik. A Tarsasag altal kdvetett kockazatkezelési gyakorlatrol az éves jelentés ad tajékoztatast.

A Téarsasag a bennfentes informaciokkal, bennfentes személyekkel kapcsolatban a vonatkozd jogszabalyi eldirdsoknak
megfelelden jar el. A piaci szereplok tajékoztatasa érdekében a Tarsasag nyilvanossagra hozza az igazgatdsag, feliigyeld
bizottsag és a menedzsment tagoknak a Térsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, lebonyolitott tranzakcidit.

Az tuzleti titok megdrzése mellett az éves jelentésben kozzétételre keriil a vezetd tisztségviselok barmilyen, harmadik féllel
fennall6 kapcsolatat, mely a Tarsasag miikddését befolyasolhatja.

1.9. A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak attekinté ismertetése

A Tarsasag igazgatosaga gondoskodik arrdl, hogy a részvényesek mindig a megfelelé idében jussanak hozza a jogaik
gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

A Tarsasag a részvénystruktirajaban az egy részvény — egy szavazat elvet alkalmazza és a tulajdonosok szamdara azonos
tulajdonosi jogokat biztosit.

A részvényesek a kozgytilésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A Tarsasag alapszabalya tartalmazza, és honlapjan is hozzaférhetové teszi a részvényesek szavazati joganak gyakorlasara
vonatkozd szabalyokat. A Téarsasag igazgatdsaga a névre szold részvényekkel rendelkezd részvényesekrdl részvénykonyvet
vezet. Az egyes tarsasagi események el6tt a Tarsasag a Kozponti Elszamolohaz és Ertéktar Zrt.-t6] tulajdonosi megfeleltetés
lefolytatasat kérelmezi, majd ennek eredményével aktualizalja a részvénykdnyvet. A tarsasagi eseménnyel kapcsolatban pedig
kozzéteszi a pontos datum megjel6lése mellett, hogy mely napra, mint fordulénapra vonatkozéan allapitjadk meg az adott
eseményen vald részvételre jogosultak korét.

A kozgytilésen a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott akkor szavazhat, amennyiben neve a kdzgyiilés megkezdését
megel6zden a Tarsasag altal KELER-nél kérelmezett tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykonyvbe bejegyzésre
keriilt. A tulajdonosi megfeleltetés a KELER szabalyzataiban eldirt médon torténik, amelynek id6pontja (forduldénapja)
kizarolag a kozgytilést megel6z6 10. és 5. tézsdenapjai kozotti idoszakra eshet.
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A tarsasag a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idopontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel

egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi, s azt a kdzgytilés napjat
megel6z6 masodik munkanapon 18 o6rakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja. Ezt kvetSen a részvénykonyvbe a
részvényes részvénytulajdonat érintd bejegyzést leghamarabb a kozgyilés bezarasat kovetd munkanapon lehet tenni.

A Tarsasag megfeleléen kozzéteszi a kozgyiilési meghivot, a tervezett napirendi pontokat, az egyes napirendi pontokhoz
készitett kozgytilési elbterjesztéseket és a kozgytilést kovetden a meghozott hatarozatokat. A Tarsasag a kozgylilés
helyszinének megvélasztasanal figyelembe veszi, hogy a részvényesek minél nagyobb szamban és minél szélesebb korben
megjelenhessenek. Ha a térvényben eldirt hataridén beliil és eléirt modon a részvényesek kérelmezik a napirendi pontok
kiegészitését, a Tarsasag igazgatosaga gondoskodik a napirendi pontok kiegészitésének az eredeti kdzgytilési meghivo
kozzétételével megegyez6 modon torténd kozzétételérél. Amennyiben a meghirdetett napirendi pontokhoz kapcsolédoan
kozzétett elbterjesztésekhez a kdzgyiilést megel6zéen részvényesi észrevételek, kiegészitd javaslatok érkeznek, azokat a
Tarsasag a beérkezésiiket kovetd két napon beliil az eléterjesztéshez hasonlé modon kdzzéteszi.

1.10. A kozgyiilés lebonyolitasaval dsszefiiggd szabalyok rovid ismertetése.

A Tarsasag legfébb szerve a kozgyiilés, mely a részvényesek osszességébél all. Eves rendes kozgylilést a Tarsasag évente
egyszer tart, minden évben legkésébb aprilis 30-ig.

A kozgyllés Osszehivasat az igazgatdsag kezdeményezi. A részvényeseket a kozgyllés kezdd napjat legalabb 30 nappal
megeldzden hirdetmény utjan kdzolt meghivoval értesiti.

A meghivo tartalmazza:

a) atarsasag cégnevét és székhelyét

b) akozgyiilés idopontjat és helyét

€) akozgylilés megtartasinak modjat

d) akozgyllés napirendjét

e) aszavazati jog gyakorlasahoz az alapszabalyban elGirt feltételeket

f)  tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérol és idejérol

g) hatdrozatképtelenség esetére a megismételt kozgyiilés helyét és idejét

A kozgytilés akkor hatdrozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét
képvisel részvényes jelen van.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt kdzgyiilés iddpontjat az eredeti kozgylilés meghivdja tartalmazza. A megismételt
kozgytilés a hatarozatképtelen kozgyiilés napjan is megtarthat6. Ha a kdzgyiilés nem hatarozatképes, a megismételt kozgytilés
az eredeti napirenden szerepld iigyekben szintén csak akkor hatdrozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van.

Abban az esetben, ha a hatdrozatképes kozgyllés nem tud hatarozatot hozni valamennyi napirendje targyaban, akkor a
kozgyilést felfiggesztik. Felfliggesztett kozgyiilést 30 napon beliil folytatni kell, de ebben az esetben a kozgyilés
Osszehivasara €s a kozgytilés tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozé szabalyokat nem kell alkalmazni. Kozgytilést egy
alkalommal lehet felfiiggeszteni.

A kozgylilés napirendjét az igazgatosag hatarozza meg. A meghirdetett napirenden nem szerepld kérdéseket a kozgyiilés csak
akkor targyalhatja meg, ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangtilag hozzajarulnak.

A kozgytilésen az igazgatdsag elndke vagy az igazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott mas személy elnokol. A kozgytilés
elnokének személyét a kozgylilés a napirendi pontok targyalasa el6tt elfogadja.

A kozgytilés elnokének feladatai:
a) megnyitja a kozgyllést

b) kijeldli a jegyz6konyvvezet6t
C) megallapitja a hatarozatképességet
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d) megadja és megvonja a szot

e) megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat

f)  aszavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét
g) sziinetet rendel el

h) bezarja a kozgyiilést

A kozgyiilés elndke az adott napirendhez torténé hozzaszolasok sorrendjét meghatarozhatja, barkinek szot adhat és
megvonhatja a szot azzal, hogy a szdlasra irdsban jelentkezett részvényest6l csak a napirend targyatol valo figyelmeztetés
ellenére torténd eltérés esetén vonhatd meg a szo.

A kozgytlés elndke a részvényesi jogok gyakorlasat szem el6tt tartva biztositja, hogy a kozgyiilésen torténd felszolalasok,
inditvanyok, észrevételek ne vezessenek a kozgylilés szabalyszerih mikodésének akadalyoztatasahoz, a kozgytilés
elhuzodasahoz. Ugyanakkor biztositja, hogy a kozgytilésen felmeriild kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint
tézsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek nem sériilnek, illetve azok betartasra
keriilnek.

A kozgytilésen a dontés nyilt szavazassal torténik.

A kozgyiilés hatarozatait abban az esetben, amennyiben az alapszabaly ett6l eltéréen nem rendelkezik, a jelenlévé részvényesek
szavazatainak egyszer(i tobbségével hozza.

A kozgytilésen megjelent részvényesekrol jelenléti ivet kell vezetni, amelyen fel kell tiintetni a részvényes, illetve képviseldje
nevét (cégnevét) és lakhelyét (székhelyét), részvényei szamat és az 6t megilletd szavazatok szamat, valamint a kdzgytilés
id6tartama alatt a jelenlevék személyében bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a kozgyilés elndke és a
jegyzOkonyvvezetd alairasaval hitelesiti.

A kozgyilésrdl jegyzokonyvet kell késziteni, melyet a kozgytilés elndke és a jegyz6konyvvezetd irjak ala, valamint egy erre
megvalasztott jelenlevd részvényes hitelesiti.

Az igazgatosag a kozgyilési jegyzOkonyv hiteles példanyat a kozgytilés berekesztésétdl szamitott 30 napon beliil a jelenléti
ivvel és az Osszehivas szabalyszeriiségét igazoldo dokumentumokkal egyiitt megkiildi a cégbirosagnak.

1.11. Annak bemutatasa, hogy a kibocsaté miként felel meg a hosszu tavi részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol és
egyes torvények jogharmonizacios céli modositasarol szol6 2019.évi LXVII. torvény IV fejezetében foglaltaknak

A Tarsasag 2020.12.18-4an elfogadta a 2019.évi LXVIL. térvény szerinti, 2021.01.01-t61 hatalyba 1€p6 javadalmazasi politikajat,
melyet kdzzétett még ugyanezen napon.

A 2021.¢évi Javadalmazasi Jelentést Tarsasag dsszeallitotta, véleménynyilvanitd kozgylilési szavazasra elbterjesztette.

2021.évben az igazgatdsag, a feliigyeld bizottsag és az audit bizottsdg tagjai e mindségiikben nyujtott szolgaltatasaikért
pénzbeli, illetve nem pénzbeli juttatadsban nem részesiiltek.
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FT Jelentés a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplok konnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelds tarsasagiranyitési
gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba kénnyen 6sszehasonlithatova teszi
az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo6 ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid tajékoztatast ad
arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

Alll A tarsasagnal befektetéi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység miikodik, vagy erre kijelolt
személy latja el ezen feladatokat.

Igen
Al12 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen
All4 Amennyiben a tarsasiag alapszabalya lehetové teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd

joggyakorlast, a tarsasag kozzétett honlapjin annak moédjait és feltételeit, ideértve a sziikséges
dokumentumokat is.

Igen

Al21l A tarsasag oOsszefoglalé dokumentumban a honlapjin kozzétette a kozgyiilések lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen

Al22 A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétett, hogy mely napra vonatkozoan allapitjak meg az adott
tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (fordulonap), tovabba azt a daitumot, amely napon
utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valé jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen

Al23 A tarsasag kozgyiiléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetové tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

Igen

Al126 A tarsasag nem Korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyiilésre értékpapirszamlanként kiilon
képviselot jelolhessen Kki.

Igen

Al127 A napirendi pontokhoz készitett elterjesztések esetén az igazgatésag hatarozati javaslatin tilmenden a
feliigyel6bizottsag véleménye is megismerhet6 volt a részvényesek szimara.

Igen
A 133 A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyiilés szabalyszerii és

rendeltetésszerii lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen
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Al34

A135

A137

A1381

A1382

A139

A13.10

Al16.11

A16.12

Al16.21

A16.22

A16.23

A tarsasag a kozgyiilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint
a tozsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen

A tarsasiag honlapjin a kozgyilést koveté hirom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkoz6 valaszait, amelyeket a kozgyiilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévé képviseldi, vagy
konyvvizsgiloja nem tudtak kielégitben megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a valaszadastol
valé tartézkodas indokairdl.

Nem volt ilyen esemény.

A kozgyiilés elnoke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyiilés felfiiggesztésére, ha a kozgyiilés
napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak
a kozgyiilést megel6z6en megismerni.

Nem volt ilyen esemény.

A kozgyiilés elnoke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezeto tisztségviselok és
feliigyelobizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen

A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviselok és feliigyel6bizottsagi tagok esetén a tarsasag
tajékoztatast adott a timogaté részvényes(ek) személyét illet6en.

Nem volt ilyen esemény.

Az alapszabaly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen a kozgyiilés Kiilon
hatarozattal dontott arrél, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairol kiilon-kiilon, vagy osszevont,
illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatiarozatokkal kivan-e donteni.

lgen

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatiarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kozgyiilési jegyzokonyvet a
kozgyiilést koveté 30 napon beliil kozzétette.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben Kitér az elektronikus, internetes kozzétételi eljarasaira.

Igen

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok tajékoztatasat szem elétt
tartva alakitja Kki.

Igen

A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé szabalyozassal, amely kitejed az
Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen

A tarsasiag belsé szabalyozasa Kkitér a nyilvanossagra hozatal szempontjibol jelentés események
mindsitésére.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
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Al16.24

A16.3

Al6.4

A16.5

A16.6

A16.8

A1691

A16.9.2

A1.6.10

A211

A221

A222

Igen

A tarsasag a nyilvanossagra hozatali vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Nem, a nyilvanossagra hozatali folyamatok felmérése és vizsgalata folyamatban van.
A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, iizleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos
iranyelveit.

lgen

A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossigra hozta az igazgatésag/igazgatotanacs, a
feliigyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz616 informaciokat.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelelé informaciokat az igazgatésag/igazgatotanacs, a
feliigyel6bizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Igen

A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba a fébb
kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen

A tarsasag az igazgatosag/igazgatdétanacs, feliigyel6bizottsag, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennallo részesedését, illetve a részvény-alapu 06sztonzési rendszerben fennallé
érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

Igen

A tarsasag kozzétette igazgatésag/igazgatétanics, a feliigyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak
barmely harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a miikodését befolyasolhatja.

Igen

A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a  kozgyiilés és az
igazgatosag/igazgatétanacs feladatairdl és hataskorérol.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanics rendelkezik iigyrenddel, amely meghatirozza az iilések el6készitésével,
lebonyolitasival és az elfogadott hatiarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az
igazgatosag/igazgatotanacs miikodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen

Az igazgatosag/igazgatétanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a
tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen
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A231

A2411

A2412

A2421

A2422

A243

A251

A252

A253

A26.1

A26.2

A26.3

A feliigyel6bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését, hataskorét és
feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyel6bizottsag eljar.

Igen

Az igazgatosag/igazgatiotanacs, illetve a feliigyel6bizottsag elore meghatiarozott rendszeres gyakorisaggal
iilést tartott.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs, illetve a feliigyelobizottsag iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté
iilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zl6 eszkozok utjan torténdé dontéshozatalrél.

lgen

A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott iilés
eléterjesztéseihez.

Igen

A tarsasag biztositott az iilések szabalyszerii lefolyasat és az iilésekrol jegyzokonyv készitését, az

erer

Igen

Az iigyrendben szabalyozasra Keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valé rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen

Az igazgatosag/igazgatétanacs, illetve a feliigyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathato
modon tortént, a jeloltekre vonatkozé informaciék megfelelé idében a kozgyiilést megel6zéen
nyilvanossagra keriiltek.

Igen

A testiiletek 0sszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.

Igen

A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az tjonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a tarsasag
felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként ellatandé feladataikat.

Igen

Az igazgatotanacs/feliigyel6bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felelos tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen

A tarsasag tajékoztatist ad azoktél az eszkozokt6l, amelyek Dbiztositjak, hogy az
igazgatosag/igazgatétanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvianossigra hozta az igazgatétanacs/feliigyelobizottsag fiiggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem, a fliggetlenség vonatkozasidban az alapszabaly rendelkezései, valamint a jogszabalyi el6irasok az
iranyadoak.
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A26.4

A271

A272

A273

A274

A281

A282

A283

A284

A285.1

A 2852

A28.6

A tarsasag feliigyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag
igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaloi részvétel
biztositasanak eseteit.

Igen

Az igazgatosag/igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot/igazgatétanicsot
(feliigyelobizottsagot/audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely iigyletével
kapcsolatban neki (illetve vele iizleti kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan
jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fiiggetlen.

Nem volt ilyen esemény.

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag
(illetve leanyvallalata) kozott létrejott iigyleteket, megbizasokat a tasasag altalanos iizleti gyakorlata
szerint, de az Aaltalanos iizleti gyakorlathoz képest szigorubb atlithatésigi szabilyok alapjan
bonyolitottik le, és keriiltek jovahagyasra.

Nem volt ilyen tigylet.

A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelobizottsagot/audit bizottsagot (jelolobizottsagot), ha nem a
cégesoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozé felkérést.

Nem volt ilyen felkérés.

Az igazgatésag/igazgatotanacs Kkialakitotta a tarsasiagon beliili informaciéaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen

A tarsasag  kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak/feliigyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen

A belso ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informaciéhoz.
Igen

A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikodésérol.

Nem, erre vonatkozo kiilon jelentés nem keriilt kozzétételre.

A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

A tarsasag megfelel6 szerve és a kozgyiilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatosag/igazgatétanacs az érintett teriiletek bevonasiaval kidolgozta az agazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen
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A287

A2838

A292

J1.13

J1.24

J1.25

J13.11

J1.312

J13.21

J13.22

J1.3.6

Az igazgatésag/igazgatétanics megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket,
amelyek biztositjadk a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a
tarsasag kitilizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen

A belsé kontroll rendszerek funkeidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belso
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétanics a pénziigyi beszamolot megtargyalé iiléseire tanacskozasi joggal meghivta
a tarsasag konyvvizsgalojat.

lgen
Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollététben is
gyakorolhassa.
Igen

A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és idépontjat a kezdeményezd
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Nem volt ilyen esemény.

A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmii, vilagos és
gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatosagat.

Igen
Az igazgatiosag/igazgatotanacs és a feliigyel6bizottsag a kozgyiilésen képviseltette magat.
Igen

Az igazgatosag/igazgatétanacs és a feliigyel6bizottsag esetleges tavolmaradasarél a kozgyiilés elnoke még
a napirendi pontok érdemi targyalisa el6tt megfelel6 tajékoztatast adott.

Igen

A tarsasag alapszabalya nem Korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein az igazgatésag/igazgatotanacs
elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast
kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve el6segiti a részvényesek
tajékoztatasat, a kozgyiilési dontések meghozatalat.

Igen

A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein a tarsasiag napirendi pontok
kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen

A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoléja a részvényesek szamara rovid, kozértheto és
szemléletes Gsszefoglalét tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos

lényeges informaciokat.

Igen
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J14.1

J16.11

J1.6.12

J29.1

A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szimara
az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

lgen
A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11. pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kozzétette.
Nem, angol nyelvii tajékoztatas nem késziilt.

A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetéit miikodésérol, pénziigyi és
vagyoni helyzetérol.

Nem, kizarolag féléves €s éves jelentés késziilt.

A tarsasag rendelkezik a kiils6 tanacsadé(k), valamint ezek Kkiszervezett szolgaltatisainak az
igénybevétele esetén kovetend6 belso eljarasokrol.

Igen

Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatésaga
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