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A Kulcs-Soft Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag (székhelye: 1016 Budapest, Mészaros utca 13.;
cégjegyzékszama: Cg.01-10-0455531; a tovabbiakban , Tarsasag”) .../2022 (04.22.) szamu kozgy(ilési
hatdrozata alapjan, a Tdrsasag igazgatésaga és felligyelGbizottsdga tekintetében az aldbbi vezet6i
javadalmazasi politikat (a tovabbiakban ,Javadalmazasi Politika”) fogadja el.

3.

Javadalmazasi Politika személyi, targyi és id6beli hatdlya

személyi hatdlya: a Tarsasag igazgatdsaganak és fellgyel6bizottsaganak tajgaira terjed ki,
fliggetlendl attdl, hogy — az Igazgatdsag tagjai esetében - tisztségiiket munkaviszony vagy
egyéb jogviszony keretében latjak el.

targyi hatalya: az el6z6ekben meghatarozott személyek javadalmazasi elveire és rendszerére,
tovabba a jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott juttatdsok maddjanak, mértékének
elveire, rendszerére terjed ki.

Idébeli hatalya: A Javadalmazasi Politika 2022.04.22. napjatdl Iép hatalyba hatdrozatlan
id6tartamra.

Iranyadd jogszabalyok

a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacids
céli médositasarol szolé 2019.évi LXVII. torvény (Hrsz. tv.)
a Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 2013.évi V. torvény (Ptk.)
a Munka Torvénykonyvér6l sz6lé 2012.évi |. torvény (Mt.)

Alapelvek

A Javadalmazasi Politika alkalmazasa sordn érvényesiilnie kell az atlathatésag kovetelményének. A
javadalmazas mértékénél torekedni kell arra, hogy valédi teljesitményt dijazd, 6sztonzd és a Tarsasag
gazdasagi és pénzligyi helyzetével aranyos legyen.

A javadalmazas megallapitasanal figyelemmel kell lenni az ardnyossag kovetelményére, az adott
személy kiemelt szerepére és felelGsségére, munkavégzésének hatékonysagara, a célkitlizések
megvaldsitdsa érdekében elért eredményeire.

4.

Javadalmazas

4.1. |gazgatdsagi tagok

4.1.1. Szabd Ervin

Pénzbeli javadalmazas
Rogzitett 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
munkabér 91%
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Valtozo 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest
havi bonusz feltételek teljesiilése esetén 9%

Részvényalapu javadalmazas
jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint
Egyéb javadalmazas
jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint

Egyéb javadalmazads

El6z6ekben foglaltakon tul, egyéb javadalmazas keretében:

e mobiltelefonok, mobil eszk6zok dijmentes biztositdsa, valamint ezek hasznalatahoz
kapcsoldédd telekommunikdciés dijak viselése, ideértve a munkahelyi- és magdancélu
hasznélatot egyarant;

e gépjarmivek haszndlatanak dijmentes biztositasa, valamint a gépjarmivekhez kapcsolddé
koltségek viselése (Uzemanyagkoltség, gépjarmlivek fenntartasaval jard biztositasi és egyéb
koltségek, karesemény esetén dnrész megfizetése);

e Csoportos Biztositasi szerz6dés (egészségbiztositas);

A munkaviszony megsz(inésekor alkalmazandé felmondasi id6, valamint a felmondasi id6re jard
juttatds, illetve végkielégités tekintetében a hatdlyos Munka Torvénykonyvérdl szold 2012. évi |.
torvény rendelkezései az irdnyaddak, azzal a kiegészitéssel, hogy a felmonddasi id6 2017. janudr 30.
napjatol kezdéd6en a munkaltatonal t6ltott minden év utdn tovabbi 30 nappal meghosszabbodik,
tartama legfeljebb 6 hénap lehet.

4.1.2. Kulcsar Tibor

Pénzbeli javadalmazas

Roégzitett 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest

Valtozo 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest

Részvényalapu javadalmazas

Egyéb javadalmazas
jelen javadalmazasi politikdaban meghatarozottak szerint

Egyéb javadalmazds

El6z6ekben foglaltakon tul, egyéb javadalmazas keretében:
e mobiltelefonok, mobil eszk6zok dijmentes biztositdsa, valamint ezek hasznalatdahoz
kapcsolédd telekommunikacids dijak viselése, ideértve a munkahelyi- és magancélu
haszndlatot egyarant;
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e gépjarmivek haszndlatanak dijmentes biztositdsa, valamint a gépjarmlvekhez kapcsolddé
koltségek viselése (Uzemanyagkodltség, gépjarmlivek fenntartdsaval jaré biztositasi és egyéb
koltségek, karesemény esetén dnrész megfizetése);

4.1.3. Turbucz Erika

Pénzbeli javadalmazas

Rogzitett 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest

Valtozo 6sszetevé megnevezése Aranya a teljes pénzbeli javadalmazashoz
képest

Részvényalapu javadalmazas

Egyéb javadalmazas
jelen javadalmazasi politikdban meghatarozottak szerint

Egyéb javadalmazads

El6z6ekben foglaltakon tul, egyéb javadalmazas keretében:

e mobiltelefonok, mobil eszkdézok dijmentes biztositdsa, valamint ezek hasznalatdhoz
kapcsoldédd telekommunikdciés dijak viselése, ideértve a munkahelyi- és magdncéli
haszndlatot egyarant;

e gépjarmlivek hasznalatanak dijmentes biztositasa, valamint a gépjarmivekhez kapcsolodd
koltségek viselése (Uzemanyagkodltség, gépjarmivek fenntartasaval jard biztositasi és egyéb
koltségek, karesemény esetén dnrész megfizetése);

4.2. Felugyel6 Bizottsagi tagok:

Tisztségliket kiilon dijazas nélkdl [atjak el.

5. Javadalmazasi Politika fellilvizsgalata

A Térsasagnal javadalmazasi bizottsag nem mdkaodik.

A Javadalmazasi Politikat az Igazgatdsag késziti elS, fogadja el és terjeszti a Kozgyllés elé
véleménynyilvanitd szavazas céljabdl. Az Igazgatdsag a Vezetdi Javadalmazasi Politika felllvizsgalatara
minden év marcius 31. napjaig koteles. Amennyiben a Vezetdi Javadalmazasi Politika mddositdsa nem
szlikséges, Ugy az Igazgatdsag errél tdjékoztatja a Kozgydilést.

6. Eltérések a Javadalmazasi Politika rendelkezéseitdl

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseit6l eltérni kizardlag a Javadalmazasi torvény szerinti kivételesen

indokolt esetben, ideiglenesen lehet, az Igazgatdsag altal hozott hatarozat alapjan, csak az ,Egyéb
javadalmazasba” tartozé juttatds esetén. Az eltérést az eltérés Uzleti évére vonatkozd javadalmazasi
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jelentésben fel kell tlintetni és indokolni kell. Nem mindsil a jelen Javadalmazasi Politikatdl torténd
eltérésnek, ha a munkabér 6sszege megviltozik, illet6leg az sem, ha barmely személy egy, vagy tobb
juttatasrél lemond, ugyanakkor ezeket a vonatkozd javadalmazasi jelentésben fel kell tlintetni.

Kulcs-Soft Nyrt.
képviseli: Szabd Ervin igazgatdsagi tag
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