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Javadalmazasi jelentés 2021

A Kulcs-Soft Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (1016 Budapest, Mészdros utca 13; addszam: 13812203-2-41) Igazgatdsaga a hosszutavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacidés céli moddositdsardl szélé 2019. évi LXVIIL. torvény rendelkezéseinek megfelelGen elGterjesztett és a Tarsasag
igazgatdsaganak kozgyilési hataskbrben meghozott 2/2020. (12.18.) sz. hatarozatéval elfogadott Javadalmazasi Politikajaval 6sszhangban teszi kozzé a Tarsasag javadalmazasi

jelentését.

1. 2021.évi javadalmazas teljes 6sszege

Pénzbeli Javadalmazas
Megbizas FIX Valtozo ]avad&}hnaza'.s Csoporthoz .
aranya tartozé
tarsasagbol Teljes
Neév beosztas Telek kapott javadalmazas
elekom- = =
i - AT z 1o - Ft/é&
, Alapbér | Tisateletdf | Valtoz6 bér | RESZVERyalap | o scies | GePiAmmi | Egyéb személyi | it | £ : Et/&) ; S
kezdete | vége (brutt6/ho) | (brutt6/hé) | (brutté/hé) javadalmazas eszkn hasznalat kifizetés Fix | Valtozé | javadalmazas Fix | Valtozo
. 5 Thé 5/hé brutt6/ho
bsszege (btutto/ho) (brutt6/hé) |  (brutt6/hé) ( /ho)
. igazgatdsag elndke 2006.08.14 - - - - - - - - - R - - -
Kulcsar Tibor =
Uzletfejlesztési vezet6 | 2021.01.01 500 000 - 8333 - 23343 494 396 - 1 98,36% | 1,64% - 12 312 872 | 48,73% | 51,27%
. igazgatosagi tag 2006.08.14 - - - - - - - - - - - - -
Turbucz Erika
PR vezet6 2021.01.01 500 000 - 8333 - - 567 227 - 1 98,36% | 1,64% - 12906 720 | 46,49% | 53,51%
. igazgatdsagi tag 2019.04.29 - - - - - - - - - - - - -
Szabé Ervin
vezérigazgatd 2016.10.03 2400 000 - 198 505 - 15172 694 034 20570 | 92,36% | 7,64% - 39939 369 | 72,11% | 27,89%
Dr.Gyorgyevics FB elndke 2009.08.18 - . - - - - - - - - - - -
Benedek
S.Nagy Csaba FB tag 2009.08.18 - - - - - - - - - - - - -
Lehoczki Mihély FB tag 2009.08.18 - - - - - - - - - - - - -
Zsinké Balint FB tag 2009.08.18 - - - - - - - - - - - - -
Szetei Tibor FB tag 2009.08.18 - - - - - - - - - - - - -
Osszesen 3 400 000 - 215172 - 38 515 1755 657 20 570 - 65 158 962
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A javadalmazas elemei megfelelnek a Javadalmazasi Politikaban foglaltaknak.

A Tarsasag igazgatdsdgdnak tagjai mindnydjan a Tarsasag alkalmazottjai is, munkabérben kizarélag
a munkaviszonyukbdl ered6en részesiilnek. Tiszteletdijat igazgatdsagi feladatuk ellatasért nem
kapnak.

A Tarsasag felligyel6 bizottsagdnak és audit bizottsaganak tagjai nem részesilnek tiszteletdijban.

A pénzbeli javadalmazas Javadalmazasi Politikdban meghatdrozott és tényként megvaldsult
aranyanak bemutatdsa:

Pénzbeli Pénzbeli
o s q enzbet javadalmazas aranya
Megbizas javadalmazas aranya dal L.
Név beosztas TENY Javadalmazasi
Politika
kezdete vége Fix Valtozé Fix Valtozo
igazgatdsag elndke 2006.08.14 - - - -
Kulcsar Tibor —
Utzletfejlesztési vezetd 2021.01.01 98,36% 1,64% 100,00% 0,00%
igazgatosagi tag 2006.08.14 - - - -
Turbucz Erika
PR vezetd 2021.01.01 98,36% 1,64% 100,00% 0,00%
igazgatosagi tag 2019.04.29 - - - -
Szabé Ervin
vezérigazgatd 2016.10.03 92,36% 7,64% 91,00% 9,00%

2. Tarsasag teljesitményének és a javadalmazas éves valtozdsanak bemutatasa 2017-2021.
id6szakban

2018/ 2019 2019/ 2020 2020/ 2021 2021/

Megnevezés 2017 2018 2017 2018 2019 2020

Wisperigrdoaeit 413272 395966 | 4,19% 537514 | 35,75% 618909 | 15,14% | 793218 | 28,16%
eredménye (ezer Ft)

Igazgatésagi tagok
javadalmazasa 1 062 500 0 1200 000 0 0
(brutt6 Ft/f6/év)!
Munkavallaléi atlagos
javadalmazas 7 489 192 7690959 | 2,69% 7985412 | 3,83% 8345403 | 4,51% | 8747610 | 4,82%
(brutt6 Ft/f6/év)

3. Csoporthoz tartozo tarsasagoktol kapott javadalmazas

Igazgatdsagunk tagjai nem kaptak a Csoporthoz tartozo egyéb tarsasagtél javadalmazast.

1 Kdzgylilési hatarozattal jovahagyott mértékben és idészakokra.
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4. Részvények és részvényopciok

A Tarsasag lgazgatdsaganak 13/2021. (04.30.) sz. hatarozata alapjan, a Javadalmazasi Politika 4.1.1.
pontjdban meghatdrozott 2020. évre vonatkozd részvény alapu juttatds feltételei teljesiltek,
azonban a vezérigazgatd errdl visszavonhatatlanul lemondott a kialakult COVID helyzetre, és ezzel
Osszefliggésben a tarsasag hosszu tavu érdekeire tekintettel.

5. Valtozd javadalmazas

A havi vdltozd pénzbeli javadalmazas el6zetesen meghatarozott kritériuma - a kifizetés feltétele -
maradéktalanul teljesilt.

6. Javadalmazasi politikatol eltérés, kivételes koérilmények ismertetése, konkrét elemek
megjel6lése

Javadalmazasi Politikatél a 4. pontban bemutatotton kivil nem tért el Tarsasagunk.

Budapest, 2022. marcius 30.

Szabd Ervin
Kulcs-Soft Nyrt. vezérigazgato




