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Az Igazgatésag jelentése az iigyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol
és Uzletpolitikajarol a 2021. év vonatkozasaban

Uzleti (vezetdségi) jelentés

A SET GROUP Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) a polgari
torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény 3:284. §-aban, a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény 95.
§-aban, 95./A. 8-aban és 134. §-aban, valamint a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal
kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl sz616 24/2008. (VI11.15.) PM rendelet 2.
sz. mellékletének 3.2. pontjaban meghatarozott kotelezettségének eleget téve — figyelemmel a Magyar
Nemzeti Bank nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség
teljesitésérdl szolo korlevelében foglaltakra — elkészitette a Tarsasag és a konszolidacioba bevont
kapcsolt vallalkozésai (a tovabbiakban egyittesen: cégcsoport vagy vallalatcsoport) 2021. évi zleti
jelentését és vezet6ségi jelentését.

Jelen dokumentum altal mutatja be a Tarsasag a 2021. év vonatkozasaban azokat a folyamatokat és
tényezdket, melyek befolyassal voltak a cégcsoport lizleti teljesitményére, fejlédésére, helyzetére; Kitér
a cégcsoport Uzleti kdrnyezetére, céljaira és stratégidjara; részletezi a vallalatok f6bb eréforrasait és
kockazatait, az ezekhez kapcsolddd bizonytalansagokat és valtozasokat, az év soran elért eredményeket,
a jovobeli kilatasokat; valamint kiterjed a teljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatoinak,
jelzoinek ismertetésére is.

Kozgyiilés
A Térsasag 2021. évben két kozgytilést tartott.

A 2021. &prilis 30-i éves rendes kozgyiilés soran az 502/2020. (X1.16.) Korm. rendelet 9. § (1) és (2)
bekezdése értelmében a COVID-19 virus miatti jarvanyra tekintettel az lgazgatdsadgnak volt
jogosultsaga donteni valamennyi kérdésben, melyet a Tarsasag a kozgyiilés napirendjére tiizott.

Az éves rendes kozgyiilés soran a SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga elfogadta az Igazgatésag uzleti
(vezetGségi) jelentését a Tarsasag és kapcsolt vallalkozasai 2020. évre vonatkozd ligyvezetésérdl, a
Tarsasag vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikajarol, valamint a SET GROUP Nyrt. 2020. évi egyedi-és
konszolidalt beszamolojat.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatdsaga igazolta, hogy a Tarsasag vezeté tisztségvisel6i a 2020. év soran a
SET GROUP Nyrt. érdekeit szem el6tt tartva végezték tevékenységiiket, igy a Ptk. 3:117. §-a alapjan
az lgazgatésag részére a 2020. Uzleti évben Kkifejtett Ugyvezetési tevékenység megfelelGségét
megallapitd felmentvényt adott.
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A Tarsasag Igazgatdsaga elfogadta még a SET GROUP Nyrt. felelds tarsasagiranyitasi jelentése mellett
a Tarsasag javadalmazasi nyilatkozatat, valamint a FeligyelGbizottsag tigyrendjét is, tovabba
megujitotta a sajat részvények megszerzésére vonatkozé igazgatosagi felhatalmazast is.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatésaganak tagja lett 2021. majus 1. napja és 2022. aprilis 30. napja kozott:
Kosa Endre, Kovacs Nora Méria, Orbok Sandor Istvan és Simegi Janos Richard, mig az lgazgatdsag
elnoke Kosa Endre lett. A FeliigyelObizottsag és az Audit Bizottsag tagja Staedel Siegfried, Almési
Balint Zsolt és Balogh Gyula lett, a FeliigyelObizottsag-és az Audit Bizottsag elndkének pedig Staedel
Siegfriedet valasztottak meg.

A 2021. oktdber 15. napjan tartott rendkivili kozgytilésen uj feliigyeldbizottsagi elnok megvalasztasa
valt szilkségessé, tekintettel a Tarsasag korabbi feliigyelébizottsaganak elnokének lemondéséra. A
kozgyiilés a Tarsasag feliigyel6bizottsagi és auditbizottsagi elndkének dr. Bandi Balazst valasztotta meg
2021. oktober 15. napjatol 2022. aprilis 30. napjaig. A kozgyiilés ugyanezen a napon tartott iilésén
dontott a K-E-S Audit Kft. 2024. majus 31. napjaig tartd konyvvizsgalokénti kinevezésérol.

Jegyzett tokére és a részvénvesi jogokra vonatkozo informaciok

A SET GROUP Nyrt. jegyzett tékéje jelenleg 1.799.038.720,- Ft, amely 55.500.000,- Ft pénzbeli
hozzajarulasbol és 1.743.538.720,- Ft nem pénzbeli hozzajarulasbol all. A vagyoni hozzajarulas
szolgaltatasa a Tarsasag részére teljes egészében megtortént. A Tarsasag alaptokéje

e 77.136.587,- db, egyenként 20,- Ft, azaz husz forint névértékii, névre sz6lo, ,,A” sorozatu,
szabalyozott piacra bevezetett, dematerializalt torzsrészvénybdol,

e 2.850.000,- db, egyenként 20,- Ft, azaz hisz forint névértékii, névre szo6lo, ,,B” sorozatu,
dematerializalt, szabalyozott piacra be nem vezetett, szavazatelsdbbségi részvényosztalyu, az
Alapszabaly 1V.14. pontjaban meghatarozottak szerint tizszeres szavazatra jogosito,
szavazattobbszorozo elsobbségi részvénybol;

e 1,- db, 20,- Ft, azaz hisz forint névértékil, névre szold, ,,C” sorozatl, dematerializalt,
szabalyozott piacra be nem vezetett, szavazatels6bbségi részvényosztalyl, az Alapszabaly
IV.15. pontjaban meghatarozottak szerint vétdjogot megtestesitd elsébbségi részvénybdl;

e 9.965.348,- db, egyenként 20,- Ft, azaz husz forint névértékli, névre sz6lo, ,,D” sorozatq,
dematerializalt, szabalyozott piacra be nem vezetett, osztalékels6bbségi részvényosztalyl, az
Alapszabaly 1V.16. pontjaban meghatarozottak szerint cserélhetd els6bbségi részvénybdl all.

A Térsasag torzsrészvényei a Budapesti Ertéktdzsdére 2011. junius 29. napjan keriiltek bevezetésre. A
Tarsasag kozgyilésén minden 20,- Ft, azaz husz forint névértékd, ,,A” sorozatl térzsrészvény, minden
20,- Ft, azaz husz forint névértékd, ,,C” sorozatu vétdjogot megtestesitd elsdbbségi részvény és minden
20,- Ft, azaz husz forint névértékii ,,D” sorozath cserélhetd elsébbségi részveny 1 (egy) szavazatot, mig
minden 20,- Ft, azaz husz forint névértékd, ,,B” sorozati szavazattobbszorézo elsGbbségi részvény 10
(tiz) szavazatot biztosit. A Tarsasag t6keemeléssel érintett részvényeinek kibocsatasa — tekintettel a
folyamatban 1év6 torvényességi felligyeleti eljarasra — még nem tortént meg.
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A részvényesi jogokat és kotelezettségeket a Téarsasdg Alapszabalyanak IV. fejezete tartalmazza. A
részvenyek atruhazhat6saga és a szavazati jogok gyakorlasa vonatkozasaban a Tarsasag Alapszabalya
nem tartalmaz korlatozésokat.

A SET GROUP Nyrt.-ben legaldbb 5%-o0s tulajdonosi részesedéssel rendelkezé részvényesek
2021.12.31. napjan a kibocséatott részvénymennyiség vonatkozasaban:

Név Mennyiség (darab) Részesedés (%)

TRIMAN Holding és Vagyonkezel6 Kft. 20 249 253,- 28,36%

A Téarsasag vonatkozasaban a kibocsatott részvénymennyiséget érintéen senki nem rendelkezik
kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd részesedéssel.

A Tarsasagnal munkavallaléi részvényesi rendszer nem miikodik.

A Tarsasdg lgazgatdsaganak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kozotti megallapodasrél, amely a
Kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozéasat eredményezheti.

A Térsasagnak a 2021. évet érintéen négy részvényesével allt fenn hatalyos lekotési (lock-up)
megallapodasa az alabbiak szerint:

A TRIMAN Holding és Vagyonkezel6 Kft.-vel kotott lekotési megallapodas értelmében a 21.904.554
darab torzsrészvényt tulajdonld forészvényes az értékpapir szamlajan torténd jovairasat kovetd

a) 12 hénapon beliil nem jogosult részvényeladasra,

b) 12 hénap elteltét kévetéen 5,5 millio darab,

c) 18 honap elteltét kovetden 0sszesen 11 millio darab,

d) 24 honap elteltét kovetden dsszesen 16,5 millio darab részvény atruhdzasara jogosult, majd

e) 30 honap elteltét kovetden a tranzakceio soran kibocsatott valamennyi részvényt korlatozasoktol

mentesen atruhazhatja.

A J.G. Sunflower Kft.-vel kotott lekotési megallapodas alapjan a forészvényes vallalta, hogy 2021.
januar 31. napjaig a Kibocsatdban tulajdonolt részvényeinek darabszama nem csokken a Tarsasag altal
kibocsatott dsszes részvénydarabszam 10%-a ala. Ennek alapjan a J.G. Sunflower Kft. 7.150.000 darab
részvény elidegenitése vonatkozasaban kerllt korlatozas ala.

A Térsaség tovabba lekotési megallapodast kotott Sovagd Laszldval és Sovago Sandornéval 2.474.152
- 2.474.152 darab SET részvény atruhazasi korlatozasa érdekében. A lock-up periodus ezen szerzédések
értelmében 2021. januar 31. napjaig tartott.

Az Alapszabaly V. fejezet 2.g. pontja alapjan a SET GROUP Nyrt. vezetd tisztségviselGinek,
feliigyelObizottsagi, auditbizottsagi tagjainak kinevezése, visszahivasa, dijazasuk megallapitdsa a
Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartozik. A Tarsasag Alapszabalyanak modositasa (ide nem értve a
cégnevet, a székhelyet, a telephelyeket, fidktelepeket és - a fétevékenységet nem érintve - a tevékenységi
kor modositasat és az V. fejezet 2. 1. pont szerinti, Igazgatdsdg kozgytilési felhatalmazas alapjan
végrehajtott alaptoke felemelését) szintén kozgyiilési hataskor, mely kérdésben a jelenlévok 34-es
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sz6Otobbségével dont a Kozgytilés. Az 5/2018. (V.31.) sz. kozgytilési hatarozat a Ptk. 3:294. §-a alapjan
felhatalmazta a Téarsasdg Igazgatdsagat arra, hogy a Tarsasag alaptokéjét 6t éves idétartam alatt, vagyis
2023. méjus 31. napjaig 10.000.000.000,- Ft 6sszegig megemelje.t

A SET GROUP Nyrt. Igazgatésaganak hataskorét az Alapszabaly VI. fejezet 4. pontja részletesen
felsorolja. Az el6z6 bekezdésben bemutatott felhatalmazas alapjan végrehajtott tOkeemelések miatti
részvénykibocsatasok tekintetében az Igazgatosag onalloan, sajat hataskorben jar el.

A Térsasag lgazgatdsaga altal - kozgytilési hataskorben eljarva —2021. &prilis 30. napjan meghozott
hatarozata alapjan az lgazgatosag felhatalmazast kapott arra, hogy a polgari térvénykonyvrél szolo
2013. évi V. torvény 3:222. és 3:223. §-ai alapjan 2021. aprilis 30. napjatdl szamitott 18 honapos
id6tartamon beliil ellenérték fejében - tézsdén keresztiil vagy t6zsdén kiviili kereskedésben - sajat
részvényt szerezzen az aldbbiak megtartasaval:

megszerezhetd részvények fajtija és névértéke: 20,- Ft névértéki torzsrészvény
megszerezhetd részvények szama: 10.000.000,- darab

az ellenérték legalacsonyabb 6sszege: 60,- Ft

az ellenérték legmagasabb dsszege: a BET altal kozzétett 30 napos éatlagar + 20%.

Mo bndeE

A SET GROUP Nyrt. vonatkozasaban nem kerilt sor nyilvanos vételi ajanlat megtételére, tovabba nincs
hatalyban olyan megallapodas, amely a Tarsasag és vezetd tisztségviseldje kozott kottetett és
kartalanitasra kotelezné a Tarsasagot a vezetO tisztségviseld lemondasa, munkavallaldé felmondasa,
vezetd tisztségviseld vagy munkavallald jogviszonyanak jogellenes megsziintetése, vagy ezen
jogviszonyok nyilvanos vételi ajanlat miatti megsziintetés esetén.

A Tarsasag és kapcsolt vallalkozasai vonatkozasaban nem értelmez6 a szdmvitelrdl szold 2000. évi C.
torvény (a tovabbiakban: Sztv.) 95. § (4) bekezdés c) pontjaban foglalt kutatas és kisérleti fejlesztés
terlilete tekintettel arra, hogy egyik vallalat tevékenységi korébe sem tartozik ilyen jellegli tevékenység.

A cégcsoport tagjainak tobbsége a székhelyén latja el tevékenységét. A Farmer-mix Kft. és a TRIMAN
Kft. rendelkezik telephellyel, utébbi tarsasag a profiljabdl addddan az egyes munkait az adott projekt
helyszinén végzi.

A SET GROUP Nyrt. foglalkoztataspolitikaja értelmében a cégcsoporthoz tartozéd HR és személylgyi
feladatok az anyavallalatnal dsszpontosulnak, azonban mind a munkavallalok kivalasztasa, mind az
0sztdnzés soran szorosan egyiittmiikodik a kapcsolt vallalkozasok vezetdjével. Az egyes munkavallalok
bérezésérol a leanyvallalatok vezet6i dontenek az anyavallalat irdnymutatasai alapjan.

A Tarsasag elkotelezett a cégesoport minden munkavéllaléjaval kapcsolatban a versenyképes bérezés
biztositasaban, valamint az érintett teriiletekre kidolgozott 0sztonzé rendszer fejlesztésében és
fenntartasdban. A cégcsoportnal kiemelt jelentdségli az utanpotlas biztositasanak érdekében az

1 A 2022.02.28-i kozgylilés 4/2022. (I1.28.) sz. kozgylilési hatdrozataval ezen déntést hatdlyon kiviil helyezte,
mellyel egyidejiileg felhatalmazta az Igazgatdsagot a Tarsasag alaptékéjének 10.000.000.000,- Ft 6sszegig torténd
felemelésére 2027. februar 28. napjaig, tovabba kijelentette, hogy a felhatalmazads magaban foglalja Uj
részvényfajtak, -osztalyok és -sorozatok kibocsatasat is.
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életpalya-modellek kidolgozasa és fenntartdsa az érintett iparagban. A Téarsasag torekszik arra, hogy
minden terlleten az adott feladatokat a legjobb szakember lassa el.

2021. december 31. napjan a cégcsoport munkavallaléinak dsszesitett 1étszama 55 6 volt.

A vallalatcsoport egyik szerepléjének pénziigyi helyzetére sincs hatassal a kornyezetvédelem,
tevékenységéhez nem kapcsolodnak ilyen jelleghi feladatok, intézkedések, kialakitott politika, igy a
Tarsasag az Sztv. 95. § (5) bekezdésében foglaltakrol szamot adni nem tud.

A pénziigyi instrumentumok olyan szerzédések, amelyek az egyik félnél pénziigyi eszkdzhoz, mig a
masik félnél pénziigyi kotelezettséghez vagy tOkeinstrumentumhoz vezetnek. A pénziigyi
instrumentumok vagy pénziigyi eszkdzok vagy pénziigyi kételezettségek vagy tékeinstrumentumok. A
Tarsasag a pénziligyi instrumentumairo6l a beszamoléjaban ad részletes tajékoztatast.

A vaéllalatcsoport kifejezett kockazatkezelési politikaval nem rendelkezik, az egyes kockazatokat a
lednyvéllalatok lgyvezetését ellatd személyek, valamint a Tarsasag lgazgatosaga tevékenysége soran
azonositja és kezeli. A politikai kockazat a vallalatcsoport szegmensében elhanyagolhatd, kszonhetéen
a vallalatcsoport diverzifikalt portfolidjanak. Az értékmeg6rzd tizletagban az tizleti modell egyedi
jellegére tekintettel a versenyhelyzetb6l adodo piacszerzési kockazat nem jelentés. A kockazatok
kezelésére és minimalizalaséara a piac és a versenytarsak folyamatos monitoringozésaval készillnk.
Amennyiben sziikséges a lehetd leghamarabb beavatkozast eszk6zol a Tarsasag.

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy egy tarsasag nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A likviditasi kockazat csokkentése érdekében a Tarsasag mitkodési koltségeinek fedezésére
vonatkozoan kolcsonszerzédést kotott fliggetlen partnerekkel, valamint a Tarsasag vezet6ivel. Ezzel a
szerzddésallomannyal a cégcsoport likviditasa biztositott.

Arkockézat: a Tarsasagnak nincs tézsdei arukkal, illetve pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos
arkockazata.

Cash flow és val6s érték kamatkockazat: a Tarsasagnak fix kamatozasu, hosszl lejarata kélcsonei
vannak. A fix kamatozas miatt a cash flow kamatkockazat és a val6s érték kockazat minimalis.

Hitelezési kockazat: a hitelezési kockazat kezelése a kdvetelésegyenlegekhez kapcsolodd hitelezési
kockéazat kivételével csoportszinten torténik. A helyi tarsasagok feladata, hogy a szokasos fizetési és
szallitasi feltételek felajanlasat megel6zéen az 1Gj tgyfeleikkel kapcsolatban felmeriild hitelezési
kockazatot kezeljék és elemezzék. Hitelezési kockdzat pénzeszkdzokbdl és  pénzeszkoz-
egyenértékesekbol, bankoknal és pénzintézeteknél elhelyezett betétekbdl, valamint a nagy- €s
kiskereskedelmi vevokkel szembeni hitelezési kitettségekbdl szarmazik, beleértve a kintlévoségeket és
azokat a tranzakciokat, amelyekre a tarsasag kotelezettséget vallalt.

Jelenleg a Tarsasag teljesitményének mérése és értékelése a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint torténik.
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Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar tozsdén jegyzett részvénytarsasagok Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésének elkészitésérol,
tartalmardl és elfogadasarol a Ptk. 3:289. §-a rendelkezik. A Tarsasag a Budapesti Ertéktézsde -2021.
januéar 1l.napjatol hatalyos Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasai alapjan készitette el a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentését, mely a kozgytilési el6terjesztések részét képezi.

A SET GROUP Nyrt.-nél kiilon belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszer nem mikddik.
Kifejezetten sokszinliséggel kapcsolatos politika nincs a Tarsasagnal, mind a munkavallalok
kivalasztasa és a vezetd tisztségviselok delegalasa soran az egyenld banasmod kovetelményeinek
megfelelden jar el. Mindezen kérdések tekintetében — annak felmertilése esetén —a SET GROUP Nyrt.
Igazgatosaga egyedi hatarozatok Utjan dont.

Feliigyelobizottsag

2021. folyamén a FeliigyelGbizottsag két Ulést tartott, melyeken megtargyalta és elfogadta az
ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetér6l és az tizletpolitikarol szolo negyedéves jelentéseket,
tovabba javaslatot tett a kozgy(ilés szamara a 2020. évi egyedi- és konszolidalt besz&molo elfogadasara.
A FeliigyelObizottsag tovabba javasolta a kozgytlésnek a SET GROUP Nyrt. vezet6i vonatkozasaban a
Ptk. 3:117. 8-a alapjan az el6z6 ilizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfeleloségét
megallapit6 felmentvény megadasat.

Auditbizottsag

A Tarsasag Auditbizottsaga jelenleg megegyezik a Felligyelobizottsdg tagjaival. Erre tekintettel az
Alapszabaly 2019. aprilis 15. napja 6ta lehet6vé teszi, hogy a személyek egyezdsége esetén a két testiilet
egyuttesen Ulésezhessen. A Tarsasag Auditbizottsaga egy Ulést tartott a 2021-es évben, mely (lésen a
kényvvizsgald személyére tett javaslatot.

Igazgatdsag

A Tarsasag tigyvezeté szerve 2021. soran 33 alkalommal tlésezett, melyek kozil valamennyi (lés
hatarozatképes volt. Az (lések tobbségében bennfentes informaciokkal kapcsolatos dontések
tekintetében hatdrozott az lgazgatosag, tovabbd a leanyvéllalatok vonatkozésiban hozott meg
hatérozatokat. Mindezeken felul az alabbi fobb dontések szlletettek a 2021. év folyaman.

2021. marcius 8. napjan hatarozott gy az lgazgatdsag, hogy értékesiteni kivanja a csoporthoz tartozo6
SET TRUST Kft.-t, SET Goodwill and Enterprise Management Kft.-t és a SET Informatika Zrt.-t a
2020. december 31-i sajat t6ke értéken. A tranzakciot a Tarsasag ugy kivanta megvalésitani, hogy az
Uzletrészek a SET GROUP Nyrt. kotelezettségallomanyéaval szemben kerll kompenzélasra. Az
Igazgatésag ezen dontését 2021 augusztusdban megvaltoztatta és vegul azt a dontést hozta, hogy a
kotelezettségallomany tékeemelés utjan keriil kiegyenlitésre.
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2021. jalius 26-an dontott az Igazgatdsag arrél, hogy a lednyvéllalatai vonatkozasban mddositja azok
létesitd okiratat és bizonyos iigykorok vonatkozasaban a csoporthoz tartozd cégek ligyvezetdinek
dontésehez az lgazgatdsdg jovahagyasa szilkséges.

2021. szeptember 13. napjan dontott az Igazgatdsag a Tarsasag tokeemelésérdl, melynek részletei az
uzleti jelentés korabbi részeben mar kifejtésre keriltek.

2021. szeptember 30-an elfogadta az Igazgatosag a Tarsasag 2021. 1. féléves beszamoldjat.

A véllalatcsoport 2021. évi jelentds 1épései

A Térsasag 2019. december 11. napjan elhatarozott tdkeemeléséhez kapcsoloddan elkészitett tézsdei
tajékoztatojat a Fellgyelet a 2021. januar 14. napjan kiadmanyozott, H-KE-111-49/2021. szamu
hatarozataban jovahagyta, mely alapjan tovabbi 21.904.554 darab torzsrészvény a BET-re bevezetésre
kerdlt.

A Térsasag 2021. szeptember 13. napjan kozel 1,5 milliard forint 6sszegii (4zsi0s) tékeemelésrél dontott,
melynek részletei az Uzleti jelentés korabbi részében bemutatésra kerlltek.

A TRIMAN Kft. 2021 szeptemberében nettd 245 millio forint értékii vallalkozasi szerzédést kotott a

s T

és ,,Foktd, Vasuti Magfogadd projekt — Vasuti magfogado vasut” kivitelezési munkai targyaban.

A TRIMAN Kft. 2021 oktéberében 24 honapra sz0616, nettd 288 millié forint értékii kivitelezésre szol6
szerz6dést kotott a MAV-HEV Zrt.-vel ,épitéipari gépek, foldmunkagépek bérlése/bérbeadasa
kezeldvel” targyaban.

A Farmer-mix Kft. 2021 novemberében megegyezett korabbi nagy vevéjével, az UBM Farm Zrt.-vel,
hogy a jovében az UBM Farm Zrt. vevdit kdzvetleniil szolgalja ki tekintettel arra, hogy az UBM csoport
a kiskereskedelmi tizletagat meg kivanja szlntetni.

2021 decemberében tajékoztatta a Tarsasag a piaci szereploket az 0j lizletagait érint6 terveirdl, mely az
egészsegugyet és a média szegmensét foglalja magaban. A tervek realizalasa a 2022. évben torténik
meg.

A cégcesoport varhato fejlodése

A vildggazdasagot sujto folyamatos, nem vart események miatt a korabbi tervek felllbirdlatra kerltek
és a vezetOség az els6k kozott kivant reagalni a megvaltozott kornyezetre. Ennek nulladik l1épése az
alapok rendbe tétele, a portfolié teljes atstrukturdldsa és az Gj fokusz meghatarozdsa. Ennek
eredményeképpen hataroztuk el, hogy egy olyan média Uzletadgat kivanunk létrehozni, melyben a
felvevopiac az online térnek kdszonhetéen akar az egész vilagra értelmezhetdvé valik, mivel ez az
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tizletag olyan alapveté emberi szlikségletek kielégitésere helyezi a fokuszt, mely minden tarsadalmi
életciklusban fenn tud maradni. Fel kellett ismernink, hogy barmennyire is eltokélt és kdvetkezetes egy
adott orszag vezetése az egész vilagot athat6 valtozasok ellen nehéz barmit tenni, ezért egyetlen egy
¢észszerll megoldas kinalkozott, hogy egy hatarokon ativeld, kizardlag a fogyasztokra fokuszalo uj,
szorakoztatoipari iizletagat hivjuk életre a piac prominens szerepldivel karoltve.

2022-es évben ki fogunk alakitani egy olyan csapatot, ahol agilis és ambicidzus emberekkel

lehetdségiink nyilik egy olyan média iizletag kiépitésére, mely az elsdk kozott lesz képes alkalmazkodni
és proaktivan 1épni a vilaggazdasag és tarsadalmunk meg nem jésolhat6 gyors kihivasaira, valtozasaira.

Mérlegforduldonap utani lényegesebb események
A SET GROUP Nyrt. értékesitette a TRIMAN Kft.-ben fennalld6 90%-os Uzletrészét harommilliard
forint értékben. Tovabbi jelentés esemény, hogy a média iizletig minusz egyedik Iépéseként az

Igazgatdsag gy hatarozott, hogy fioktelepet 1étesit Monacoban a jovenddbeli partnerek kdnnyebb
elérése érdekében.

Budapest, 2022. aprilis

SET GROUP Nyrt. lgazgat6saga
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