A jelen informaciés dokumentum (a tovabbiakban: Informaciés Dokumentum) a Budapesti
Ertéktdzsde Zartkdrlien Mikodé Részvénytarsasagnak (1054 Budapest, Szabadsag tér 7.,
Platina torony, I. ép. IV. em.; cégjegyzékszam: Cg. 01-10044764; a tovabbiakban: BET) ,Az
Xtend altalanos Uzletszabalyzata” elnevezeésii lizletszabalyzata (a tovabbiakban: Szabalyzat)
alapjan késziilt. Az Informaciés Dokumentumot a BET mint piacm(ikddteté a 2022. marcius
21-én kelt, 9/Xtend/2022. szamu hatarozataval hagyta jova.

EU-SOLAR

Informacios dokumentum

az EU-SOLAR Kereskedelmi és Szolgaltaté Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag

(székhely: 7630 Pécs, Koksz utca 127.; cégjegyzékszam: Cg. 02-10-060424; a
tovabbiakban: Kibocsatoé)

altal kibocsatott valamennyi, 6sszesen 1 000 darab, 250 000 Ft névértékl, dematerializalt
uton eléallitott torzsrészvénynek (ISIN: HU0O000191705) (a tovabbiakban: Részvények)

a BET altal mikodtetett Xtend el’nevezésﬁ multilateralis kereskedési rendszerbe (a
tovabbiakban: BET Xtend) torténé regisztracidjahoz

2022. marcius 21.

projekt kod (GINOP-1.1.7-17-BET-2-004).
Kijeldlt tanacsadd: Pricewaterhouse Coopers Magyarorszag Kift.

FIGYELMEZTETES: A PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. mint kijeldlt
tanacsadé nem vallal felelésséget a befektetdkkel, illetve barmely mas harmadik
személyekkel szemben az Informaciés Dokumentum tartalmaért. Miutan az Informacios
Dokumentummal kapcsolatosan kizarolag a Kibocsatot terheli felelésség, ezért a
Kibocsaté értékpapirjai a befekteték szempontjabol kiemelten kockazatosnak
mindsiilnek.

A jelen Informaciés Dokumentum nem tekintheté és nem mindsiil az Eurépai Parlament
és a Tanacs (EU) 2017/1129 sz., az értékpapirokra vonatkozé nyilvanos ajanlattételkor
vagy értékpapiroknak a szabalyozott piacra torténé bevezetésekor kozzéteendd
tajékoztatorol és a 2003/71/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérél sz6l6 Rendelete,
illetve a tdkepiacrol szélé 2001. évi CXX. torvény (a tovabbiakban: Tpt.) szerinti
tajékoztatonak, azt a feliigyeleti jogkorben eljaré6 Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban:
Felligyelet) nem ellenérizte és nem hagyta jova. Ezért ebbél a szempontbdl a
Részvényekbe torténd befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az esetekhez
képest, ahol rendelkezésre all az illetékes feliigyeleti hatosag altal jévahagyott
tajékoztato.
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c sy

altal megbizott - kijelolt tanacsadd a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. (székhely:
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.; cégjegyzékszam: 01-09-961102) (a tovabbiakban:
Kijelolt Tanacsado).

A Részvények a Polgari Torvénykdnyvrdl sz6lé 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.)
3:213. §-aban foglaltak alapjan kibocsatott, a Kibocsatéban gyakorolhaté tagsagi jogokat
megtestesitd névre szo6lo, névértékkel rendelkezd, forgalomképes értékpapirok. A Részvény
atruhazasa esetén a Részvenybdl eredd valamennyi jog és kotelezettség az atruhazassal
atszall a Részvény uj tulajdonosara.

FIGYELEMFELHIVAS

A jelen Informacios Dokumentum a Tpt. 21. §-anak (6) bekezdésében és a Szabalyzatban
foglaltak szerint elkészitett informacios dokumentumnak mindsiul. A jelen Informacios
Dokumentumot a BET, mint a BET Xtend miikddtetését veégz6 piacmikodtetd a Kibocsatonak,
mint a Részvényeknek a Tpt. 5. §-anak (1) bekezdése 93. pontjaban foglaltak szerinti

multilateralis kereskedési rendszernek mindsiild BET Xtend-en torténd regisztraciojat
kezdeményez6 személy kérésére hagyta jéva.

A BET, mint a BET Xtend piac miikddtetéje az Informaciés Dokumentumnak a Részvényeknek
a BET Xtend-en torténé regisztracidjahoz sziikséges jovahagyas soran nem vizsgalia az
Informacios Dokumentumban a Kibocsatora és annak miikédésére vonatkozéan szerepld
informaciét megfelelé alatamasztottsaga, pontossaga és teljessége tekintetében. Ennek
megfeleléen a BET, mint piacmikddtetd jovahagyasa nem jelenti az Informacios
Dokumentumban foglaltaknak a BET, vagy barmely mas harmadik személy altali ellenérzését,
illetve igazolasat. A jelen Informacios Dokumentumot a Kibocsatd jévahagyasra kizarélag a
BET-hez nyuijtotta be.

A Kibocsatot kozvetlendl érinté, illetve az olyan kockazati tényezdk bemutatasat, amelyek
kdzvetlenul befolyasolhatjak a Kibocsatdénak a befektet6kkel szemben a Részvényekbél eredd
kotelezettségei teljesitésére vald képességét, az Informaciéos Dokumentum 3. fejezete
tartalmazza.

A jelen Informéaciés Dokumentum kizardlag a Részvényeknek a BET Xtenden tdrténd
regisztracioja céljabdl készilt. A Szabalyzat szerinti regisztracids eljaras soran kizarélag a
Részvények technikai regisztracidjara kerul sor. A Szabalyzat szerinti regisztracios eljaras
soran, illetbleg azzal 6sszefliggésben a Részvények értékesitésére, illetbleg értékesitésre
torténd felajanlasara nem kertl sor. A jelen Informacios Dokumentumban szereplé barmely
kdzlés, illetve informéacié kdzzétételére kizardlag a Részvényeknek a BET Xtenden térténd
regisztracidja érdekében, illetve azzal &sszefliggésben keril sor a Szabalyzatnak az
Informaciés Dokumentumra vonatkozo kévetelményei alapjan. Semmilyen, a jelen Informacios
Dokumentumban szereplé kozlés nem minésul és nem tekintheté semmilyen formaban a
Részvények barmely személy altali megvasarlasara valo felhivasnak, illetleg a Részvényekre
vonatkozé, a Tpt., illetdleg a Prospektus Rendelet szerinti értékpapirra vonatkozé nyilvanos
ajanlattételnek.

c s

semmilyen mas piacra nem kivanja bevezetni. A BET Xtend nem minésil a Tpt. szerinti
szabalyozott piachak. A Kibocsaté nem tett semmilyen olyan intézkedést, amely a Részvények



nyilvanos forgalomba hozatalat, vagy szabalyozott piacra vald bevezetését célozna akar
Magyarorszagon, akar mas orszagban.

A Részvényeknek a BET Xtenden tértént regisztracidja utan barmely, a Részvényekkel a BET
Xtenden valé kereskedés megkezdését kdvetben a Részvényekbe befektetni kivand minden
potenciadlis befektetének sajat maganak kell értékelnie a jelen Informaciés Dokumentumban
foglalt valamennyi informacidt, és azok teljes kori értékelése és sajat mérlegelése alapjan kell
dontenie a Részvényekbe torténd befektetésrél, illetve azok megvasarlasarol.

A jelen Informaciéos Dokumentum nem mindsul a Kibocsatd nyilatkozatanak arrdl, illetéleg a
Kibocsaté nem garantalja, hogy a befekteték jogosultak a Részvényeket megvasarolni, vagy
arrél, hogy a Részvényekbe elényds, illetve érdemes befektetni. A Részvényekbe torténd
befektetés kockazatait kizarélag az azokat megvasarlé befektetdk viselik.

A jelen Informaciés Dokumentum a BET altali jovahagyast kdvetd tizenkét hénapig hatalyos. A
Kibocsaté haladéktalanul kezdeményezi az Informaciés Dokumentum kiegészitését, ha a BET
altali jovahagyas és a Részvényekkel a BET Xtend-en valé kereskedés megkezdése kozott
olyan lényeges tény vagy koérlilmény jut a tudomasara, amely az Informaciés Dokumentum
kiegészitését teszi szilkségessé. Az Informaciés Dokumentum kiegészitéséhez a BET
jévahagyasa szikseges.

A jelen Informaciés Dokumentum kizarélag a Részvényeknek a Magyarorszagon miikodé BET
Xtend-en torténd regisztracioja érdekében készult. Az Informaciéos Dokumentum terjesztése
vagy a Részvényekre vonatkozo barmely ajanlattétel massal val6 kdzlése egyes orszagokban
jogszabalyi tilalmak és korlatozasok ala eshet. A Kibocsaté nem vizsgalta a mas orszagokban
a jelen Informaciés Dokumentum jogszerl terjesztésére, vagy a Részényeknek mas
multilateralis kereskedési rendszerekben torténé jogszerl regisztraciojara, illetéleg
szabalyozott piacokra valé jogszer(i bevezetésére, vagy azok jogszerl értékesitésére
alkalmazando jogszabalyi és mas egyéb kovetelményeket. A Kibocsatd nem allitja, hogy a
jelen Informaciéos Dokumentum valamely orszagban az ott alkalmazandd jogszabalyi vagy
egyeb kdvetelményeknek megfeleléen jogszerilien terjeszthetd, vagy hogy ott a Részvényekre
vonatkozé ajanlattétel mas személlyel jogszerlien kdzoélhetd. A Kibocsatdé nem vallal
semmilyen felelésséget az ilyen terjesztés vagy ajanlattétel jogszerliségéért. A Kibocsaté nem
jarult hozza tovabba a Részvényeknek a BET Xtend-en kiviili mas multilateralis kereskedési
rendszerben térténd regisztracidjahoz, vagy barmely szabalyozott piacra valé bevezetéséhez,
ezért a Kibocsaté a Részvényeknek a BET Xtend-t8l eltérd multilateralis kereskedési
rendszerben torténé regisztraciéjaért, illetleg azoknak barmely szabalyozott piacra valé
bevezetéséért semmilyen felelésséget nem vallal. A Kibocsaté felszolit minden olyan
személyt, aki az Informaciés Dokumentum birtokaba jut, hogy tajékozdédjon az Informacios
Dokumentum terjesztésére és a Részvényekre vonatkozo ajanlattételre vonatkozé minden
esetleges korlatozasrol.



1. Felelés személyek

1.1. Felelés személy megjelolése

A Kibocsatd altal Osszedllitott jelen Informacios Dokumentum alkalmazasaban felel6s
személynek (a tovabbiakban: Felel6s Személy) a Kibocsatd dnalldé képviseleti jogosultsaggal

rendelkezd vezetd tisztségviselbje, Petre Andras Balazs vezérigazgato (lakcim: 7635 Pécs,
Abaligeti ut 14.) mindsduil.

1.2. Felel6s személy nyilatkozata informaciok bemutatasarol



NYILATKOZAT

A jelen Informéciés Dokumentum tartaiméért, illetéleg az abban szerepiS informacioeért a
Kibocsato felels. Az elvarhatd gondossag mellett, a Kibocsétd legjobb tudomésa szerint
készitett jelen Informéciés Dokumentumban szerepl valamennyi informécié megfelel a
tényeknek, s az nem mellSzi olyan kériimények bemutatését, amelyek befolyasolhatnak az
informéclébél levonhaté fontos kévetkeztetéseket, az a valésdgnak megfeleld adatokat és
allitésokat tartaimaz, illetve nem hallgat el olyan tényeket és informéciét, amelyek a
Részvények, valamint a Kibocsaté helyzetének megitélése szempontjabdl jelentGséggel
birnak.

A jelen Informéciés Dokumentum elkészitése soran a Kibocsété a tble elvarhaté médon
tsrekedett arra, hogy a Jelen Informéciés Dokumentum a vonatkozd jogszabalyi
kdvetelményekkel &sszhangban tartaimazzon minden, a Kibocsété piacl, gazdasagi,
pénzligyl, jogi helyzetének és annak alakulasénak, valamint a Részvényekhez kapcsolddd
jogoknak a befektetSk részérSl tdrténd megalapozott megltéléséhez szoksoges adatot. A
Kibocséatd legjobb tudomdasa szerint a jelen Informéciés Dokumentumban kézdit adatok,
adatcsoportositasok, &llitdsok, elemzések a valésagnak megfelelSek, helytalléak, és
lehetBvé teszik a Kibocsato piaci, gazdasagl, pénzligyi, Jogi helyzetének és annak varhato
alakulasanak a befektetSk részérdl torténd megalapozott megitélését. A Kibocsétd legjobb
tudomésa szerint a jelen Informaciés Dokumentum félrevezetS adatot, téves kévetkeztés
levonésara alkalmas csoportositdst, elemzést nem tartalmaz, s nem hallgat el olyan tényt,
amely veszélyezteti a Kibocsatd piaci, gazdaségl, pénzlgyi, jogi helyzetének és annak
vérhatd alakuldsdnak a befektetdk részérdl torténd megalapozott megitélését. A jelen
Informéciés Dokumentum félrevezetd tartalméaval és az azzal Osszeflggb informéacié
elhallgataséval okozoft kdr megtéritéséért kizarlag a Kibocsétéval szemben lehet fellépni. A
Kijeldlt Tanécsad6 az Informécios Dokumentum tartalméért nem véilal felelGsséget, illetbleg
azt telies mértékben kizarja, ezért a Kibocsété kifejezetten felhivia a figyelmet arra, hogy a
Részvények a befektetdk szempontjabdl kiemelten kockézatosnak mingstinek.

A Kibocsatét az Informaciés Dokumentummal dsszefliggésben az eldzbekben lelrtak szerinti
felel6sség az Informaciés Dokumentum kdzzétételstsl szamitott 8t évig terheli. E felelésség
érvényesen nem zérhatb ki és nem korlatozhato.

Kelt: Pécs, 2022. marcius 11.

Petre Andras Balazs
vezérigazgato



2. Koényvvizsgalok

2.1. Bejegyzett konyvvizsgalo megjelolése

A Kibocsato konyvvizsgalatat 2020. oktdber 20. 6ta a PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhely: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky at 78.;
cégjegyzékszam: 01-09-063022, koényvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi szam: 001464;
szemeélyében felel6s konyvvizsgalo: Biczo Péter (konyvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi szam:
004957)) latja el, megvalasztasa 2025.05.31-ig szol.

3. Kockazati tényezOk és kockazatkezelés

A Részvényekbe térténé befektetés, illetbleg azok tulajdonban tartasa szamos, akar jelentés
kockazattal jar.

A Részvényekbe térténd befektetési déntés meghozatala elbtt kériiltekintben mérlegelni kell
az Informaciés Dokumentumban foglalt valamennyi informaciéval egyiitt az azokba térténé
befektetéssel 6sszefiliggb tényezbket, illetve kockazatokat, a Kibocsato lizleti tevékenységét,
az iparagat, amelyben a Kibocsato lizleti tevékenységét végzi, és a piacokat, amelyeken a
Kibocsato, illetéleg termékei jelen vannak, kiilénés tekintettel az alabbiak szerinti kockazati
tényezbkre. A Részvényekkel kapcsolatos barmilyen befektetési — igy kilénésen az azok
megvasarlasara, vagy elidegenitésére vonatkozé6 — dbntés meghozatala elbtt minden
befektetének sziikséges sajat pénziigyi- és jogi tanacsadoval konzultalnia és egyértelmiien
megbizonyosodnia arrdl, hogy a Részvényekbe torténé befektetés megfelel a személyi
kériilményeinek, kockazatviselési képességének, illetve kockazatvallalasi hajlandésaganak.

Az alabbiak a Részvényekbe torténd befektetés mérlegeléséhez a Kibocsatd vezetésének
megitélése szerint szambavenni szlikséges legalapvetébb kockazati tényezbk 6sszefoglalasat
tartalmazzak. Ugyanakkor, miutan a Kibocsatoval, illetéleg a Részvényekkel kapcsolatos
kockazatok olyan jovébeni eseményekkel fliggenek 0Ossze, illetve olyan kérilményektél
figgenek, amelyek bekbvetkeztére, illetbleg elbéallasara nem biztos, hogy sor kertl, az alabbi
osszefoglaloét minden esetben a jelen Informaciés Dokumentum teljes szbvegével egyiitt
sziikséges megfontolas targyava tenni. Ezért a jelen Informéacios Dokumentum teljes
szbévegének alapos attekintése minden esetben sziikséges Részvényekkel kapcsolatos
barmilyen befektetési déntés meghozatala eldtt.

Emellett az alabbiak nem tartalmazzak a Részvényekbe torténd befektetéssel, illetbleg azok
tulajdonban tartasaval 0Osszefiiggé valamennyi lehetséges kockazatot. Az alabbiak a
Kibocsatoét és a Részvényeket érintd — a Kibocsaté altal a jelen Informacios Dokumentum
Osszeadllitasakor ismert, illetéleg azonositott Iényeges kockazatok ésszefoglalasa. Ugyanakkor
a Kibocsato lizleti tevékenységét, miikédésenek eredményességét, illetve pénziigyi helyzetét,
valamint a Részvényekbe (t6rténé befektetést, illetbleg azok tulajdonban tartasat az
alabbiakban nem szerepl, a Kibocsaté altal jelenleg nem ismert, illetve a Kibocsatoé vezetése
altal — jelenlegi legjobb tudomasuk szerint — adoft esetben lényegesként nem azonositott,
illetéleg felismert mas kockazati és bizonytalansagi tényezd8k is — énalléan, vagy egylittes
hatasuk alapjan — hatranyosan érinthetik. Ezért egyik befekteté sem hozhat a Részvényekbe
térténé befektetéssel kapcsolatos barmely déntést kizardlag az alabbi 6sszefoglald
mérlegelése alapjan, hanem - sajat személyes kériilményeinek fényében — szamba
szlikséges vennie minden egyéb lehetséges kockazatot is, ideértve az altala az Informaciés
Dokumentum  attanulmanyozasat kévetéen, illetve a Kibocsatoval, annak (izleti
tevékenységével, piacaival, illetve az iparaggal 6sszefiiggésben beszerzett mas informacio
fényében azonositott kockazatokat is.



E kockazatok barmelyikének bekovetkezése hatranyosan befolyasolhatia a Kibocsaté
pénziigyi- és gazdasagi helyzetét, versenyképességét, lizleti tevékenységét és kilatasait,
illetve a Részvények arfolyamanak akar jelentés mértékii csbkkenését, illetbleg a
Részvényekbe tértént teljes befektetés, vagy annak egy jelentds része elvesztését is
eredmeényezheti.

Egyes befektetGk befektetési tevékenységliket csak kilbn — a magyar, illetve sajat
Jjogrendszeriik szerinti — jogszabalyok és egyéb elGirasok alapjan vegezhetik, illetve e
tevékenyséqglik hatosagi ellendrzés, illetve felligyelet alatt allhat. Minden befektetének
szlikséges sajat jogi tanacsadoval konzultalnia és egyértelmiien megbizonyosodnia arrol,
hogy a Részvényekbe térténd befektetés megfelel a ra, illetleg a tevékenységére vonatkoz6
Jogszabalyoknak és egyéb elbirasoknak.

Az alabbi kockéazati tényezb8k targyalasi sorrendje nem jelent fontossagi-, illetve jelentéségbeli
sorrendet.

3.1. A Kibocsatét érintd kockazati tényezék

A gazdasagi, illetve piaci kornyezet kedvezétlen valtozasaibol eredé kockazatok

A magyar gazdasag az eurdpai, illetbleg a vilaggazdasag folyamatainak kitett, nyitott
gazdasag. A Kibocsatdo tevékenységeére jelentds hatassal vannak a makrogazdasagi
folyamatok, igy tobbek kézott az inflacio, a forint arfolyamanak, a kamatkornyezetnek, az
energiaaraknak és a beruhazasok szintjének alakulasa. Mindezek meghatarozdak lehetnek a
Kibocsaté forrashelyzetére, forraskoltségére és eredményességére is. Emellett, e folyamatok
kedvezbtlen alakuldsa a Kibocsaté termékei iranti kereslet csdkkenéséhez is vezethet.

A makrogazdasagi tényez6k esetleges kedvezétlen alakulasa jelent6és negativ hatast
gyakorolhat a Kibocsatd jovedelmezéségére. A Kibocsatd termékeit, illetve azok piacait
kedvezdétlenul érinté kormanyzati, koltségvetési, gazdasagpolitikai vagy politikai intézkedések
ugyancsak hatranyosan befolyasolhatjdk a Kibocsaté bevételeit, mikddését, illetbleg
eredményességét.

A lakossagi napelembeszerzésekhez nyujtott allami tamogatasok esetleges
visszavonasa, illetve csokkentése

A Kibocsato f6 vevdit a haztartasok képezik. A haztartasi napelemrendszerek telepitése
jelentés mértékben fligg azok beszerzéséhez elérhet allami tdmogatasoktol. A lakossagi
napelemes rendszerek haztartasi beszerzéseihez jelenleg szamos és jelentds vissza nem
téritendd, illetve tamogatott hitel formajaban igénybe vehetd — eurdpai uniés és hazai forrasu
— allami tdmogatasi forma érhet6 el. E tdmogatasok a kdzelmultban jelentésen béviltek, amely
a Kibocsaté termékei iranti kereslet jelentés ndvekedéséhez vezetett.

A lakossagi napelemes rendszerek haztartasi beszerzéseihez biztositott tamogatédsok
esetleges felflggesztése, csuszasa, kifutasa, illetéleg kivezetése a napelemes rendszerek
iranti kereslet csdkkenését eredményezi, ezaltal pedig jelentés hatranyos hatast gyakorolhat
a Kibocsato altali értékesités volumenére, a Kibocsato arbevételére, illetéleg mikodésének
pénzigyi eredményességeére.

A lakossagi napelemrendszereknek a kozcélu villamosenergiahalézatba valé
csatlakoztathatésaga

A Kibocsaté altal forgalmazott napelemrendszerek kézcélu halézati csatlakoztathatésaga a
halézatlizemelteték, illetve — elsésorban — a Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli
Rendszeriranyitd Zrt.(tovabbiakban: MAVIR) altal meghatarozott kdvetelményektél fligg. A
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halézati csatlakozasi kévetelmények szigorodasa, illetbleg a koltségigényesebb telepitést
szukségessé tevd Uj elbirasok bevezetése a napelemes rendszerek, igy a Kibocsatd altal
forgalmazott napelemrendszerek iranti keresletet csOkkenéséhez vezethet. Emellett a
telepitendd, illetbleg telepithetdé rendszerek méretére és mas miiszaki paramétereire
vonatkozé kévetelmények jelentds valtozasa esetén eléfordulhat, hogy a Kibocsaté altal mar
megvasarolt napelemek és egyéb alkatrészek mar nem fognak a megvaltozott Uj
koévetelményeknek megfelelni, és ennek kdvetkeztében értékesithetetlenné valnak.

A jelenlegi szaldos elszamolasi rendszer kivezetése

A napelemrendszerek a nappali id6szakban — kiildéndsen nyaron — tébb daramot termelnek, mint
amennyit a haztartas felhasznal, igy a tébbletaram a kdzcélu halézatba kerll. Az esti, illetve a
napsutés nélkili idészakban a napelemek mar nem termelnek aramot, ilyenkor a haztartas a
kézcélu haldzatbdl vételez aramot. Mind a haztartas altal termelt tdbbletaramot, mind a
haztartas altal a kdzcélu halézatbél fogyasztott aramot villanyéra méri.

Az elszamolas éves szinten, a haztartas altal az adott évben a kdzcélu halézatbdl tortént
Osszes fogyasztasi mennyiségnek a haztartas &ltal az azonos évben megtermelt 6ssz-
tobbletaram mennyiségébdl torténd kivonasa, illetbleg ,nettositasa” alapjan, mennyiségi
alapon torténik. Ha a haztartas éves termelése magasabb, mint az éves fogyasztasa, ugy
tobbletfizetésre is jogosult lehet. Az éves alapu elszamolas tovabba lehetéséget biztosit a
haztartasok szamara a jellemzdéen tobbletfogyasztassal jard téli idészaknak a jellemzéen
tobblettermeléssel jard nyari id6szakkal torténd kiegyenlitésére.

A szaldds (nettd) elszamolasi rendszerbél a haztartasok szamara adéddé szamos elbény
fokozza a lakossagi napelemrendszerek, igy a Kibocsatd altal forgalmazott
napelemrendszerek iranti keresletet.

A kozelmultban tobb terv is bejelentésre kerlilt a szaldds (nettd) elszamolasi rendszernek
brutté elszamolasi rendszerrel val6 felvaltasara. Bruttd rendszer esetén az elszamolas nem
mennyiség-, hanem forint alapu, ahol a haztartas altal megtermelt tobbletaram arat az illetékes
hatésag, illetéleg a rendszeriranyité fogja meghatarozni. Igy eléfordulhat, hogy a
tobbletaramra meghatarozott ar — akar joval — alacsonyabb lesz, mint a haztartas altal a
kdzcélu halézatbdl fogyasztott aram ara. Ennek kdvetkeztében pedig a haztartas akkor is
fizetni kénytelen lehet, ha egyébként az altala a kozcélu halézatbdl fogyasztott aram
mennyiségénél tobb tobbletaramot termel. Ezen tulmenden az is eléfordulhat, hogy a bruttd
elszamolas nem éves alapon, hanem révidebb idészak alapjan, igy példaul havonta torténik.
Ebben az esetben viszont a haztartas elveszitené a jellemzden tobbletfogyasztassal jaro téli
idészaknak a jellemzben tdbblettermeléssel jaré nyari idészakkal toérténd kiegyenlitését
biztositd lehetéséget is. Miutan a brutté elszamolas a haztartasok szamara hatranyosabb, mint
a szaldds (nettd) elszamolasi rendszer, a bruttd elszamolasra valé attérés csdkkentené a
lakossagi napelemrendszerek, igy a Kibocsaté altal forgalmazott napelemrendszerek iranti
keresletet. Mindez pedig jelent6s hatranyos hatassal lehet a Kibocsato napelem-uzletaganak
pénzigyi eredményességeére.

A tulkinalatbé6l ered6 kockazatok

A Kibocsato piacain bekdvetkezd esetleges tulkinalat a Kibocsatoé altal forgalmazott termékek
aranak csokkenésével jarhat. Miutan a Kibocsatd &ltal forgalmazott napelemek piacéan
alacsony a belépési kuszOb és alacsony koltségek mellett konnyen jelenhetnek meg Uj
szerepldk, az Uj szerepldk belépésével keletkezé tébbletkinalat is kdnnyebben generalhat
idészakonként tulkinalatot. Ha a Kibocsaté nem képes arait a versenytarsak altal alkalmazott
arakkal megegyez6, vagy az alatti szintre csOkkenteni, az kedvezétlenll befolyasolhatja a
Kibocsaté piaci helyzetét és széls6séges esetben teljes ki is szorulhat egyes piacokral.
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Szezonalitas, iddjarastol valo fliggés

Miutan a Kibocsato az altala forgalmazott napelemrendszereket helyszini beépités-, illetéleg
szerelés mellett értékesiti, tevékenységének volumene az iddjarastol fuggben évkozi
szezonalitast mutat, tekintettel arra, hogy az épitési-szerelési munkak jellemzden tavasztodl
Oszig tartanak. Télen a rovid nappalok és a hideg, csapadékos id6jaras miatt a telepités (igy
kalondsen a kultéri munkak kivitelezése) korlatozott. A napsutéses nyari idészakban viszont a
vevli vasarléi hajlandésag megemelkedik, miutan a napelemvasarlas érdemességégével
kapcsolatos fogyasztéi értékitélet — a napsitéses orak magas szamara vonatkozé koézvetlen
tapasztalatbél adodoé magasabb hihetéségére tekintettel — jelentésen pozitiv iranyba fordul.

A vevok nemteljesitésébdl, illetve fizetésképtelenségébdl eredé kockazatok

A Kibocsaté szamos vevéi szerzddéssel rendelkezik, igy ki van téve annak a kockazatnak,
hogy a vev8k nem, vagy nem a vevli szerz6déssel dsszhangban (igy példaul nem
maradéktalanul, vagy jelentés késedelemmel) teljesitik az O&ket terheld fizetési
kotelezettségeket.

Emellett, a Kibocsatéd vevéinek pénzigyi helyzetét hatranyosan befolyasolhatjak a kedvezétien
gazdasagi, illetve piaci folyamatok, a téke-, illetve hitelpiaci finanszirozas elérhetéségének
szlkullése, illetve a termékeik iranti kereslet csdkkenése, amely adott esetben a vevék
fizetésképtelenségéhez is vezethet. Mindez, a Kibocsatdval szembeni fizetési kdtelezettségek
vevok altali megszegésének kockazatat jelentésen nodvelheti. Emellett, e folyamatok a
Kibocsato termékei iranti kereslet csokkenéséhez is vezethetnek.

A Kibocsatéd vevdinek tulnyomo tobbségét haztartasok képezik. E haztartdsok a Kibocsatotol
torténd vasarlasaikat donté mértékben a megujuld energia hasznalatanak tamogatasa,
illetdleg a napelemtelepités céljabdl a lakossag szamara nyujtott — eurdpai unidés és magyar
forrasu — allami tamogatasokbdl finanszirozza. Az allami tamogatasok folydsitasat azonban
alapvetdéen az unids- és koltségvetési forrasok rendelkezésre allasa hatarozza meg. Ezért
el6fordulhat, hogy a folydsitasra nem a Kibocsatoval kotott vevéi szerz6dés Utemezése
szerint, hanem késébb, az uniés- és koltségvetési forrasoknak a tamogatéhoz vald
megérkezésekor kerll sor. Az azonos forras miatt tamogatasok folydsitasanak késedelme
pedig altaldban nem egy-egy vevéi szerz6dést, hanem egyszerre jelentésebb szamu
szerz6deést érint. Mindez a Kibocsatd szamara likviditasi problémakat, illetéleg finanszirozasi
koltséggel jard likviditaskezelési 1épések kényszerét jelentheti.

A Kibocsaté vevdi egy nagyobb csoportjanak egyidejl fizetésképtelensége, vagy az esetikben
a vevli szerz6dések szerzddésszeri teljesitésének elmaradasa jelentds hatranyos hatassal
lehet a Kibocsatd bevételeire, miikddésére, illetdleg pénziigyi eredményességére.

Alapanyagbeszerzéssel, illetve beszallitéi partnerekkel kapcsolatos kockazatok

A Kibocsatd tevékenysége jellemzdéen — termékenként — egy kulcsfontossagu beszallitéi
partnerrel kotott szerzédésre tamaszkodik. Ezért, a Kibocsatd szamara kockazatot jelent, ha
e partnerei a Kibocsatoval kotott szerz6dést felmondjak vagy nem szerzédésszerlien
teljesitenek, vagy visszaélést kdvetnek el, illetve csdkkentik a jovében rendelkezésre bocsatott
kapacitasaikat. Ez els6sorban egyes alkatrészek szempontjabol kritikus nehéz
potolhatésagukbdl adédéan. E kockazat kildndsen fennall a Kibocsato altal forgalmazott és
telepitett inverterek esetében. A Kibocséatd jelenleg a Growatt invertergyartd kizarélagos
magyarorszagi forgalmazdja. Abban az esetben, ha e stratégiai egylttmikodés megsziinne,
a Kibocsaté mas gyartd Uj inverter termékének beszerzésére kényszeriine. Bar a piacon
szamos gyarto kinal ilyen termékeket, azok jellemzb6en eltéré technoldgian alapulnak, és
beszerelésiik és mas folyamatra épul. Ebbdl adéddéan nehezen helyettesithetéek, miutan —
termékvaltas esetén — a teljes beszerelési folyamatot Ujra szikséges megtanulni, illetéleg
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betanitani. Ezért rovid tavon jelentés fennakadasokat okozhat, amennyiben a Kibocsaté
inverter beszallitévaltasra kényszerilne.

A Kibocsatd beszerzései sok esetben ellatasi lancolaton keresztll térténnek, igy a Kibocsato
nem csak a kdzvetlen partnereinek, hanem azok beszallitéinak a nem- vagy nem megfeleld
teljesitésébdl eredd kockazatnak is ki van téve.

A Kibocsatdé alapanyagbeszerzései donté mértékben importbeszerzésen alapul. Ennek
jelentds része a Kinai Népkdztarsasagbol szarmazik. A kinai hatésagok a kdézelmdultban a
COVID-19 pandémia elleni védekezés keretében tobb alkalommal kéthetes programozott, a
teljes ellatasi lancot érint6 gyar-és tzemleallast rendelt el. A kinai hatésagok ugyancsak teljes
ellatasi lancot érintd programozott gyarleallitasokkal reagaltak a kdézelmdultbeli kinai
energiavalsagra. A hasonlo intézkedések kovetkeztében a Kibocsatdé importbeszerzései
szallitasanak késedelmével, illetve az ellatas fennakadasaival szembesil. Jelentésebb
késedelem, illetve fennakadas pedig a Kibocsaténak a sajat vevéivel szemben vallalt
kotelezettségei teljesitésében is késedelmet, illetéleg fennakadast okoz. Ezek bekdvetkezte a
Kibocsatoval szembeni bizalomvesztéshez, tovabba szamara jelentds pénzlgyi- és reputacios
veszteséghez vezethet.

A Kibocsatd beszerzéseinek jelent6s zavara, fennakadasa, illetve késedelme jelentés
hatranyos hatast gyakorolhat a Kibocsato bevételeire, miikddésére, illetéleg annak pénzigyi
eredményessegére.

Alvallalkozokkal kapcsolatos kockazatok

A Kibocsato Uzleti tevékenysége jelentds mértékben alvallalkozdi teljesitésekre tamaszkodik
(lasd az ,A Kibocsatoé izleti tevékenységének bemutatasa” cim(i fejezetet). Abban az esetben,
ha az alvallalkozok teljesitése — azok nehézségei, termelbeszkdzeik ledllasa, vagy barmely
mas okbdl — elmarad, vagy nem szerzédésszerlien torténik, ugy a Kibocsatonak, mint
févallalkozonak a sajat megrendeldjével szemben vallalt teljesitése is elmaradhat, vagy arra
nem szerz6désszerien kerulhet sor.

Ugyszintén nem zarhatd ki, hogy az alvallalkozdk a Kibocsaté potencialis megrendeléseit mas,
a Kibocsatohoz hasonlé tevékenységet végz6 szolgaltatéhoz iranyitjak at a vellik kapcsolatba
kerll6 lehetséges megrendel6k meggy6zésével, vagy maguk tamasztanak versenyt a
Kibocsatdéehoz hasonlé tevékenység onall6 megkezdésével.

A Kibocsaté altal igénybe vett alvallalkozéi teljesitéseket konjunkturaingadozasok is
befolyasoljak. A Kibocsatd konjunktura idején altalaban az alvallalkozok elérhet6ségének
csOkkenését, illetve az alvallalkozéi fegyelem lazulasat tapasztalja. A korabban elérhetd
alvallalkozok gyakran inkabb sajat munkat vallalnak, illetve a Kibocsatoval szemben elvallalt
munkakhoz képest gyakran a sajat, vagy mas — magasabb vallalkozéi dijat kinald —
févallalkozok szamara vallalt munkak teljesitését veszik elére ilyen idészakokban.

Ezek bekdvetkezése hatranyos hatast gyakorolhat a Kibocsatd érintett Gzletagainak
bevételeire, mikodésére, illetbleg azok eredményességére.

A Kibocsaté értékesitési halozataval 6sszefiiggd kockazatok

A Kibocsatd haztartasi napelemrendszereinek értékesitésére egy 6nalld vallalkozékbaol allé
értékesitési haldzat kerult kiépitésre, mely létszama olykor eléri a 400-500 fényi kdzremikodét
a teljes vallalati értéklancra vonatkozoan — ugy mint, értékesités, telepités, energetikus, egyéb
adminisztraciés tamogatas. Az értékesitési halézat tagjai értékesitési tevékenységiket a
Kibocsatéval kotott forgalmazasi szerz6dések alapjan végzik, ezért a Kibocsaténak nincs a
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napi és szoros ellenérzésre maodja. Emellett idészakonként magas fluktuacio is eléfordulhat.
Mindez az értékesitési halézat altal az Ugyfeleknek nyujtott szolgaltatdsok minéségének nem
megfelelésége, és ebbdl adéddan az lgyfelek elégedetlenségének, illetve az alacsony
felhasznaléi élmény kockazatat hordozza magaban. Emellett az altaluk esetlegesen az
ugyfeleknek adott téves, vagy akar félrevezetd tajékoztatas a Kibocsatéval szembeni
fogyasztovedelmi, illetve versenyhivatali eljarashoz is vezethet. Az értékesitési haldzat
tagjainak esetleges nem megfeleld adatkezelési tevékenység pedig a Kibocsatéval szembeni
adatvédelmi birsag, illetbéleg mas jogkdvetkezmény megallapitasat idézheti eld.

Mas, a napenergiahoz képest helyettesitd megujulé energiaforrasok iranti kereslet
novekedése

A napelemes rendszerektdl kiiléonb6zd mas, megujuld energiaforrasokra épuld rendszerek, igy
példaul a kisebb szélerémivek, vizerémivek vagy geotermikus rendszerek aranak, illetve
beszerelési koltségeinek cstkkenése, hatékonysaguk javulasa, illetéleg a lakossag szamara
valo felhasznalhatésaguk novekedése e mas rendszerek iranti kereslet ndvekedéséhez
vezethet, illetdleg azok Kibocsaté altal forgalmazott lakossagi napelemrendszerek helyettesité
termékeivé valhatnak. Mindez a versenyfeltételek élesedését, a kinalati oldal bévilését, illetve
—amennyiben e mas rendszerek ara, illetve beszerelési koltségei jelentésebben alacsonyabba
valnak a Kibocsaté altal forgalmazott lakossagi napelemrendszerek aranal, illetéleg telepitési
koltségeinél — a Kibocsatdé altal forgalmazott lakossagi napelemrendszerek iranti
csOkkenéséhez vezethet. Ennek bekdvetkezése pedig hatranyos hatast gyakorolhat a
Kibocsatdé napelem-izletaganak bevételeire, miikddésére, illetéleg annak eredményességeére.

Az elektromos gépjarmiivek iranti kereslet, illetve az elektromos gépjarmiivekkel
osszefiiggd allami tamogatasok elérhetdésége

A Kibocsato a napelemrendszerek mellett elektromos gépjarm toltéallomasokat is forgalmaz.
Az elektromos gépjarmiivek iranti kereslet alapvetéen befolyasolja a téltésiikhdz hasznalt
toltéallomasok iranti keresletet. Igy a Kibocsatd elektromos gépjarmi-toltéallomas
Uzletdganak eredménytermeld képessége szamos kulsd, mind kdzvetett, az elektromos
gépjarmiivek iranti keresletet befolyasold tényezétél (igy példaul az elektromos gépjarmivek
arszintje, versenyképessége és gyartasi volumenének alakulasa), mind pedig a téltéallomasok
iranti keresletre kdzvetlenll haté tényez6tél (igy példaul azok beszerzési- és értékesitési
arszintje) figg. Az elektromos gépjarmivek iranti kereslet, és igy a toltéallomasok iranti
kereslet kulonésen figg az elektromos gépjarmivek beszerzéséhez nyujtott allami
tamogatasok elérhet6ségétél. A kapcsolddd allami tdmogatdsok megszintetése az
elektromos gépjarmivek, és igy a toltbéallomasok iranti kereslet és ezaltal a Kibocsato
elektromos gépjarmi tzletaganak eredménytermel® képességének csdkkenéséhez vezethet.

Finanszirozasi kockazatok

Szamos tényezd, igy az altaldnos gazdasagi koérnyezet, a hitelpiaci feltételek, a banki
kamatlabak, illetve a devizaarfolyamok valtozasa a finanszirozas koltségeit nodvelhetik,
megszerzését, illetve visszafizetését megnehezitheti, késleltetheti, vagy akar el is
lehetetlenitheti. A Kibocsatd jelenleg ndvekedési szakaszban van, ezért jelentésebb
mértékben tamaszkodik kilsé finanszirozasra. Ebb8l adéddan a Kibocsaté mikddésére és
annak nyereségességeére jelentés hatassal birhat a finanszirozasi és kamatkdrnyezet
valtozasa. Amennyiben a finanszirozasi-, illetbleg kamatkoérnyezet a Kibocsaté szamara
hatranyosan valtozik, ugy az emelheti a Kibocsato finanszirozasi koltségeit, és akar atmeneti
vagy hosszantart6 finanszirozasi és likviditasi nehézségeket okozhat. A Kibocsato kdzéptavon
a banki kamatszintek emelkedésével szamol, ezért a kis-és kdzépvallalkozasok szamara kinalt
fix kamatozasu hiteleket részesiti elényben, jellemzéen 0,5 és 2,5 %-os kamatlab mellett.
Abban az esetben, ha e hitelek a jov6ben nem lesznek elérhet6ek a Kibocsato, az a Kibocsato
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finanszirozasi- és — ezaltal — mikddési koltségeinek emelkedését eredményezheti. Mindez
pedig a Kibocsatot arainak emeléseére, illetéleg profitmarzsanak csdkkentésére kényszeritheti.

Bar a Kibocsato a jelen Informacios Dokumentum keltének idépontjaban jelent6s likvid sajat
tékével rendelkezik, ndévekedési terveinek megvaldsitasahoz tovabbra is kilsé finanszirozas
bevonasat tervezi. A kibocsaté ugyan nem szamol a hitelforrasok altalanos, az egész
napelem-iparagat érint6 elapadasaval, el6fordulhat, hogy a Kibocsatdé kimeriti a bankok
finanszirozasi hajlandésaga altal meghatarozott, a Kibocsaté szamara elérhetd kereteket.
Ennek bekovetkezése hatranyos hatassal lehet a Kibocsatdo novekedésére, illetéleg annak
utemére, de atmeneti vagy hosszantart6 finanszirozasi és likviditasi nehézségeket is okozhat.

Emellett a Kibocsato hitelallomanya a hitelezé bankok tekintetében jelentésen koncentralt. A
Kibocsaté hiteleinek mintegy %-e egy bankcsoporttdl szarmazik. Ezért a Kibocsatonak e
bankcsoporttal fennallé bank- és finanszirozasi kapcsolata esetleges megsziinése jelentés
likviditasi problémakhoz vezetne, miutan a hitelallomanyanak nagyobb részét képezé hitelek
— ennek kovetkeztében szikségessé vald — mas bank altali refinanszirozasa id6- és
koltségigényes.

Bankhitel igénybevétele esetén pedig fennall annak a kockazata, hogy a Kibocsato
bankhitelszerz6désben vallalt kdtelezettségeit nem vagy nem folyamatosan tudja teljesiteni,
amely miatt hatranyos jogkdvetkezmények (igy példaul a bank altal lekotott biztositékok
érvényesitése, illetbleg a szerz6désnek — a teljes tartozas egydsszegben torténd esedékessé
valasat eredményez6 — felmondasa) alkalmazasara kerulhet sor. (A Kibocsatd jelenlegi
hitelszerz6déseire vonatkozéan lasd az [,A Kibocsatd vezetésének elemzése a tarsasag
elmult két évének pénzigyi helyzetérdl és a mikddés eredményérd” cimii fejezetet). Jelentds
0sszegl bankhitel igénybevétele esetén.

Alapanyag- és lizemanyagarak

A Kibocsaté eredményességére jelentdés hatassal vannak az el6allitott termékekhez
szukséges alapanyagok, illetve a tovabbértékesitett aruk beszerzési aranak (amelyet az
alapanyagarak kozvetetten szintén befolyasolnak) emelkedése. A Kibocsaté kulondsen
magas aremelkedéssel szamol az altala forgalmazott napelemek beszerzési ara tekintetében.
Nincs garancia arra, hogy a Kibocsaté minden esetben képes az alapanyagokat, illetbleg a
tovabbértékesitésre kerul§ arukat szamara elfogadhaté aron beszerezni, illetve, hogy az
aremelkedést teljes mértékben érvényesiteni tudja az altala gyartott és tovabbértékesitett
termékek araiban. Ha a Kibocsatdé nem tudja az aremelkedést teljes mértékben atharitani a
vevokre, illetdleg a megemelkedett arakon nem képes a szikséges mennyiségl alapanyagot,
illetbleg tovabbértékesitésre kerlld arukat beszerezni, az a Kibocsatd altali értékesités
volumenének csdkkenését eredményezheti, illetéleg hatranyos hatast gyakorolhat a Kibocsato
érintett Uzletagainak bevételeire, mikodéseére, illetbleg azok pénzigyi eredményességeére.

Miutan a Kibocsato az altala forgalmazott termékeket helyszini 6ssze-, illetéleg beszereléssel
értékesiti Magyarorszag teljes terlletén, tevékenysége  jelent8s meértéki
uzemanyagfelhasznalassal jar. Ezért az Gzemanyagarak jelentés emelkedése — akar révid
tavon is — hatranyos hatast gyakorolhat a Kibocsaté bevételeire, mikddésére, illetéleg annak
pénzigyi eredményességére.

Devizaarfolyamok valtozasa A Kibocsatd arbevétele szinte teljes mértékben, 99%-ban
forintban denominalt.

Ugyanakkor, miutan a Kibocsaté tevékenysége donté mértékben importbeszerzésekre
tamaszkodik, kdltségeinek jelentds része, mintegy 50%-a kulféldi devizaban merdl fel. Az
importbeszerzésekre tekintettel a beszallitdi- illetleg ellatasi lancon keresztul atharitott
koltségndvekedés ugyszintén devizaban jelentkezik.
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Mindezek kovetkeztében a Kibocsato jelentds mértékben ki van téve a forint és egyes kulfoldi
devizak kozotti arfolyamvaltozasokbol eredé kockazatoknak. A Kibocsatd mikodése
elsésorban az eurd/Ft arfolyam valtozasara érzékeny, amelynek emelkedése jellemzéen
kedvezétlenul hat eredményességére.

A Kibocsatd a devizaarfolyamvaltozasokbdl eredé kockazatok meérséklése érdekében
kizarolag forint alapu hitelfinanszirozast vesz igénybe tekintettel arra, hogy bevételei
tulnyomorészt forintban keletkeznek. Emellett fedezeti Ugyletek kotésével is mérsékelni
torekszik e kockazatot, azonban — miutan a Kibocsatd viszonylag uj vallalkozas kezdeti
novekedési szakaszban — a fedezeti lgyletekkel kapcsolatos tapasztalat még kialakuléban
van. Ezért nincs garancia sem arra, hogy a Kibocsatdé minden esetben képes e kockazatot
fedezeti Ugyletek utjan kezelni, sem pedig arra, hogy a Kibocsaté a megfelel6 Ggyleteket
valasztja, illetbleg koti meg. A fedezeti célu ugyletek mellett a Kibocsatoé jelentés kereskedési
céllal nyitott, jellemzéen eurd/forint poziciokkal is rendelkezik, igy — az arfolyamok kedvezétlen
valtozasa esetén — akar jelentds veszteség is érheti.

Készletgazdalkodasbol fakadoé kockazatok

A Kibocsatd napelemrendszerei iranti kereslet, illetve annak telepithetésége szezonalitast
mutat és idéjarasfliggd (lasd még a ,Szezonalitas, id6éjarastol valo fliggés” cimi alfejezetet).
A kereslet és a telepitések a nyari id6szakban jellemz&en megugranak, mig a téli idészakban
a kereslet is visszaesik, illetve a telepités is korlatozott az idéjarasi viszonyok kovetkeztében.
A szadllitasi kapacitasok korlatozottsaga miatt ugyanakkor a Kibocsaté napelem- és
alkatrészbeszerzéseinek a kereslet, illetve a telepitések volumenének valtozasaihoz igazodé
Utemezése nem oldhaté meg, igy a beszerzésekrél folyamatosan, az év tekintetében
kiegyenlitett mennyiségekben kell gondoskodni. A megrendelt arut pedig az alacsonyabb
volumenU értékesités, illetbleg telepités id6szakaiban is telies mennyiségben kell atvenni.
Emiatt a Kibocsaté napelem- és alkatrészkészletek folyamatos fenntartasara kénytelen.
Mindezt tovabb fokozza az alkatrészellatas jelenlegi helyzetben tapasztalt akadozasa miatti,
az adott id6szakban szokasoshoz képest megndvelt mennyiségben térténd rendelés
szikségessége. Mindez a készletek hosszabb id6n keresztul torténd raktarozasat okozhatja,
amely raktarkapacitasi nehézségekhez, illetve — a raktarozas és az elérendelt, de még ki nem
szallithato készletek finanszirozasanak koltségei miatt — a Kibocsaté mikoddési kdltségeinek
jelentés emelkedéséhez vezethet.

A napelembeszerzéshez nyujtott tamogatasokra, és a haztartasi napelemrendszerrel torténé
vilamos energiatermelésre, illetve az igy megtermelt villamos energia atvételére vonatkoz6
szabalyok, illetve rendszeriranyitéi el6irasok szerinti miszaki kdvetelmények valtozasai miatt
a telepitendé, illetéleg telepithetd rendszerek mérete és mas miszaki paraméterei jelentésen
valtozhatnak (lasd még a ,A lakossagi napelemrendszereknek a kdzcélu
villamosenergiahaldzatba valé csatlakoztathatéosaga” cimil alfejezetet). Jelentés valtozas
esetén pedig el6fordulhat, hogy a Kibocsatd altal készleten tartott napelemek és egyéb
alkatrészek mar nem fognak a megvaltozott Uj kdvetelményeknek megfelelni, és ennek
kovetkeztében — legalabbis a Kibocsatdé piacain — eredeti céljuknak megfelel6en
értékesithetetlenné valnak. Az igy értékesithetetlenné valt készletek szukségeladasa esetén
pedig lehetséges, hogy az csak jelentds veszteség mellett hajthatd végre. Emellett a készletek
allagromlasa is kockazatot jelent. A készletek esetleges tultarolasa miatt, illetve ha a Kibocsatd
nem képes készletek értékesitésére, illetdleg telepitésére jelentds hatranyos hatas érheti a
Kibocsatdé mikodésenek eredményességét.

Versenyfeltételek

A Kibocsatod altal forgalmazott napelemek piacan alacsony a belépési kiiszob és alacsony
koltségek mellett kdnnyen jelenhetnek meg Uj szereplék. Ezért a Kibocsatd az egyik fé piacat
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képezd napelem-piacon jelentds és er6s versennyel, és ezaltal arnyomassal néz szembe.
Amennyiben a Kibocsatd nem képes értékesitése volumenének a versenytarsak altal kinalt
arakon nyereségesen fenntartani, illetéleg névelni, ugy az jelentés hatranyos hatassal lehet a
Kibocsaté napelem Uzletaganak eredményessegére, és a Kibocsato akar a piac elhagyasara
is kényszerilhet.

Szakértelem elvesztése

A Kibocsato a jovében szamos ok miatt elveszitheti valamelyik kulcsfontossagu vezetdjét,
meérnokét, szakértéjét vagy barmely mas alkalmazottjat. Ezeknek a munkavallaloknak a
potlasa idéigényes lehet és el6fordulhat olyan is, hogy egyaltalan nem sikerul megfelel6en
potolni az elveszitett munkavallaloét. Az ilyen helyzetek akar jelentdsen is visszavethetik a
Kibocsaté miikédését és pénzigyi eredményességét.

Munkaerdpiaci valtozasok

A Kibocsatdé mikodésehez szukséges szakképzett munkaerd magyarorszagi elérhetésége
hatassal van a Kibocsaté szokasos Uzleti mikoédésére. Annak fluktuacidja, illetve a szabad
munkaerdallomanynak a COVID-19 pandémia miatt bevezetett beutazasi és tartézkodasi
korlatozasokbdl ered6é kozelmdultbeli és jelenleg is fennalld szikdssége nehézségeket
eredményezhet a szlikséges munkaer6 felvételében.

A Kibocsato jelenleg dinamikus névekedési szakaszban van, ezért folyamatosan uj, specialis
szakértelemmel rendelkez6 munkavallalot igényel. Amennyiben nem sikeril megfelelé
létszamban Uj, szakértelemmel rendelkez6 munkaeré alkalmazasa, ugy az a Kibocsatd
ndévekedésének lassulasdhoz vezethet, illetve hatranyosan befolyasolhatja mikddésének
eredményessegét.

Emellett, az elmult években a szakképzett és szakképzetlen munkaeré tekintetében
tapasztalhaté — a szabad munkaerdallomany sz(ikdsségébél addédd munkaltatoi tulkereslet
altal is fokozott — bérnyomas hatranyosan hathat a Kibocsaté miikddésére, illetleg annak
pénzugyi eredményességeére.

Garancialis kotelezettségek

A Kibocsatd az értékesitett termékeire garancialis kotelezettségeket vallal. Egyes esetekben
ez az alvallalkozok altal vallalt garancianak és jotallasnak a Kibocsato altal a sajat vevéire
torténd atruhazasaval térténik. A Kibocsato altal a sajat vevéire igy tovabbruhazott garancialis
garancialis-, illet6leg jotallasi jogosultsagok gyakorlasa, illetve az abbdl eredd kotelezettségek
teljesitésével dsszefuggésben kockazatot jelent az alvallalkozdk esetleges — a garancialis,
illetve jétallasi idészak lejartat megel6z6 — megsziinése. Bar a jogutod nélkuli megszinésrél
rendelkezd jogszabalyok elbirjak harmadik személynek e kotelezettségek teljesitésére valo
megbizasat, illetve bizonyos pénzlgyi forrds erre a célra vald elkilonitését, ez nem
biztosithaté mindig a megfelelé mértékben, kiiléndsen felszamolas esetén. igy eléfordulhat,
hogy a Kibocsatd vevdi e kotelezettségek teljesitését a Kibocsatotol kdvetelik, mikdzben a
Kibocsato nem lesz képes azokat az érintett alvallalkozora — annak megsziinése
kovetkeztében — atharitani, amely viszont a Kibocsaté mikodési kdltségeinek ndvekedéséhez
vezethet.

Miutan a Kibocsato altal forgalmazott napelemeket a Kibocsaté importalja Magyarorszag, és
igy az Eurdpai Gazdasagi Térség Terlletére, a termékfelel6sségi szabalyok szempontjabdl a
Kibocsatét is e napelemek gyartéjanak kell tekinteni. igy a Kibocsaté a gyartét terheld
termékfelel6sségbdl eredS igények érvényesitése kockazatanak is ki van téve. Bar a
Kibocsatd esetleges igényérvényesités esetén visszkereseti joggal rendelkezik a napelemek
tényleges gyartojaval szemben, nincs garancia arra, hogy azt minden esetben képes lesz
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érvényesiteni. Emellett a nemzetkdzi jellegre tekintettel e visszkereseti jog érvényesitése is
jelentés koltséggel jarhat.

Adokockazat

Egy adbéhatésagi ellenérzés soran esetlegesen feltart hianyossag, illetve szabalytalansag a
Kibocsatd szamara adokotelezettség keletkezését eredményezheti. A Kibocsaté minden téle
elvarhatét elkbvet az adojogszabalyoknak megfeleld miikddés biztositasa érdekében,
azonban nem zarhato ki, hogy egy jovébeli addvizsgalat eredményeként a Kibocsatdénak
szamottevd kiadast jelent6 addfizetési kotelezettsége keletkezik.

A Kibocsatdé szamara kilon kockazatot jelent, ezért az adéhatésag a Kibocsatonal még nem
folytatott le telies kori — az azt megel6z6 adéévek lezartsagat, illetve felil nem
vizsgalhatésagat eredményezd — atfogd adodellenbrzést. Ezért az adohatdésag a vonatkozo
adoévet kovetd 6 éven belll barmikor vizsgalhatja a konyveket és nyilvantartasokat és
potldlagos addt vagy birsagot allapithat meg. Miutan a Kibocsatd viszonylag Uj gazdasagi
tarsasag, lényegében a mikddésének idétartamaba es6 valamennyi év még nyitott adoév.

Vasarléi preferenciak valtozasa

A vasarléi szokasok szocial-Okondmiai, illetve demografiai trendek valtozasa altal indukalt
valtozasa, a fenntarthatésaggal kapcsolatos tudatossag erdéstddése, illetve a felhasznaldi
igények valtozasa a Kibocsato altal értékesitett termékek iranti keresletre is hatassal van.

Ennek, valamint az e folyamatokra valaszul kifejlesztett Uj termékek megjelenésének hatasara
el6fordulhat, hogy a Kibocsato vasarloi a Kibocsato altal kinalt termékeket a Kibocsato altal
nem kinalt, mas teljesitményl termékekkel helyettesitik. Miutdan a Kibocsatdé az altala
forgalmazott napelemrendszerek alkatrészeit jellemz&éen Kinabdl szerzi be, a tavol-keleti
termékek iranti esetleges bizalomvesztés e helyettesitésre 6sztondzhet. A Kibocsatonak a
vasarloi kereslet valtozasaira valé reagalasi képessége az e valtozasok megfeleld
el6relatasara, illetve az ennek megfelelé uj, fenntarthatobb és koltség-hatékonyabb termékek
piacra vitelére valo képességétél fiigg. A Kibocsato reagalasi képességét korlatozhatja, illetve
a reakciot meghosszabbithatja az, hogy a Kibocsato altal jelenleg forgalmazott termékek mas
gyartd termékeivel valé felvéltdasa — a technoldgiai-és a telepitésre vonatkozd gyartoi
utasitasok eltérése miatt — a telepitési folyamat koltségigényes Ujratanulasanak, illetéleg ujbali
betanitasanak szukségességével jarhat.

Nincs garancia arra, hogy a Kibocsatdé mindig képes lesz a vasarléi preferenciak, illetve
kereslet valtozasaira valdo megfeleld valaszt adni. E sikertelenség jelentésen hatranyosan
érintheti a Kibocsatd értékesitésének volumenét, illetve a Kibocsatdé mikodésének
eredményességét.

A pandémia gazdasagi hatasai

A koronavirus-jarvany a gazdasagi élet 0sszes szerepldjére komplex, tulnyomoérészt negativ
hatast gyakorol. A COVID-19 altal okozott jarvanyugyi helyzet és az annak nyoman elrendelt
hatésagi intézkedések nagyfoku bizonytalansagot hoztak a gazdasagi életbe, amely akar
évekig is éreztetheti hatasat. Bar a Kibocsato tevékenységét nem a jarvanyhelyzetnek
kozvetlenul kitett iparagakban végzi, az attételes gazdasagi hatasok elérhetik a Kibocsatot is.
A koronavirus-jarvany és az amiatt elrendelt hatésagi intézkedések, az ezekbdl eredd
recesszio és kedvezétlen munkaerdpiaci folyamatok (igy kildnésen a munkahelyek veszélybe
kerllése, illetve jelent6s szamu csoportok allastalanna valasa), jelentés hatranyos hatassal
lehetnek a lakossag pénzigyi helyzetére. Miutan a Kibocsatd kdzvetlen vevdinek donté
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tobbségét a haztartasok képezik, a haztartasok rendelkezésre allé jdvedelmének a pandémia
miatti csOkkenése kovetkeztében a kiadasok csdkkentésére kényszerilhetnek. A vasarlasi
hajlanddsag ebbdl adédéd csdkkenése pedig a Kibocsatd termékei iranti kereslet visszaesését
is eredményezheti.

A Kibocsato altal forgalmazott termékek beszerzése jelentés mértékben Kinabdl torténik. Ezért
a Kibocsato Gzleti tevékenysége donté meértékben fligg a kinai importbeszerzésektdl. A Kinai
Népkodztarsasag ugyanakkor a koronavirus terjedésére tobbszor jelentés terlletek és
nemzetkdzi fuvarozasi kikoték lezarasaval reagalt a tovabbi fert6zések megakadalyozasa
érdekében. A lezarasok pedig toébbszor fennakadasokat okoztak a nemzetkézi fuvarozas,
illetve a kinai importbeszerzések tekintetében. Nincs garancia arra, hogy a pandémia
alakulasanak fuggvényében elrendelésre kerllé intézkedések a jov6ben nem fogjak
hatranyosan  befolyasolni a  Kibocsatdé  importbeszerzéseit. (Lasd még az
»2Alapanyagbeszerzéssel, illetve beszallitéi partnerekkel kapcsolatos kockazatok” cimi
alfejezetet is.)

A koronavirus miatti esetleges megbetegedések tovabba negativ hatassal lehetnek a
Kibocsatd és horvat leanyvallalata munkavallaléira, munkafolyamataira, illetve a folyamatban
lévd projektek Utemezésére. Emellett a megbetegedések a Kibocsatoé alvallalkozoinak a
Kibocsatéval szemben vallalt kotelezettségeik teljesitésére vald képességét is negativan
érinthetik.

A jarvanyugyi helyzet nyoman elrendelt hatosagi korlatozasok gatoljak a hazai vevokkel valo
kapcsolatfelvételt, de kockazatot jelentenek a kilpiaci terjeszkedés lehetésége tekintetében
is, miutan a kulfoldi partner- és vasarlészerzés, illetve a kilféldi partnerekkel és vasarlokkal
vald kapcsolattartas megnehezul.

IT kockazatok

A Kibocsatdé mikodése jelentésen tamaszkodik a sajat informacios technoldgiai (a
tovabbiakban: IT) rendszereire, illetve azok megfelel folyamatos mikdédéképessegére. A
kibertamadasok fenyegetésének, illetve azok gyakorisaganak, fejlettséguk és bonyolultsaguk,
valamint hatéképességuk er6sddése egyre jelentdsebb kihivasok elé allitjiak az IT rendszerek
makodtet6it. A kibertamadasok az IT rendszerben okozott karokon kivll jelent6s
adatvesztéshez, adattal valé visszaéléshez, adatlopasokhoz, illetve ebbél adéddan hatdésagi
(példaul az adéhatésag az igy hianyossa valé kényvelési adatok miatt, vagy az adatvédelmi
hatésagok személyes adatok érintettsége esetén) jogkdvetkezmények alkalmazasahoz, vagy
— személyes adattal dsszefliggésben — az érintettek altali igényérvényesitéshez vezethet.

Mindezek nemcsak kibertamadasok miatt, hanem az IT rendszerek mas okbdl torténd
meghibasodasa, vagy kulls6, igy példaul internetszolgaltatok mikodésével 6sszefliiggd
okokbdl, vagy az altaluk nyujtott szolgaltatdsok kimaradasa, illetve nem megfeleld biztositasa
kovetkeztében is el6fordulhatnak IT biztonsagi protokollok és eljarasok, illetve ,back-up”
funkciok rendszeres alkalmazéasa ellenére is. Emellett az IT rendszer hibas mikoédése miatti
téves utalasok is kockazatot jelentenek.

Az IT kérnyezet, kildndsen a kdzésségi média-halézatok miikddése, illetbleg marketingcélu
elérhet6sége a Kibocsatd marketing- és értékesitési tevékenységeére is jelentds hatassal lehet.

Az IT kockazatok esetleges nem megfeleld kezelése jelentés hatranyos hatédssal lehet a
Kibocsaté mikddésére, tovabba reputaciés kockazatot is jelenthet.

Vis maior
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A Kibocsaté pénzigyi helyzetét, eredményességét, illetve mikédését akar jelentésen
hatranyos mértékben befolyasolhatjak egyes elére nem lathato, elharithatatlan események
(példaul természeti csapasok, rendkivili politikai események stb.), amelyek mértéke és hatasa
nem megjosolhato.

Tevékenység foldrajzi koncentracioja

A Kibocsato tevékenységénekének dontd része jelenleg Magyarorszagon ésszpontosul, ezért
a tevékenység foldrajzi koncentracioja magasnak tekinthetd. A Kibocsatdé ugyanakkor a
kilféldi terjeszkedésre is hangsulyt kivan helyezni, Horvatorszagban mar jelen van
leanyvallalatan keresztil, és tovabbi célorszagokban, igy Romaniaban és Szlovéniaban is
tervezi a piacon vald megjelenést. Azonban nincs garancia arra, hogy a Kibocsaté a
tevékenységének kiilfoldi bévitését, és ezaltal annak foldrajzi diverzifikaciojat sikeresen végre
tudja hajtani. Amennyiben a kibocsaté erre nem lesz képes, Uzleti tevékenysége és
mikodésének eredményessége tovabbra is fokozottan a magyar piaci folyamatoktdl fog
fuggeni.

Perek és hatdsagi eljarasok

Bar a Kibocsato jelenleg nem fél olyan jogi eljarasban, amely Iényeges negativ hatassal lehet
a peénzigyi helyzetére, a Kibocsatdé nem tudja garantalni, hogy barmilyen, a jov8ben
esetlegesen meginditasra kerul6 jogi eljaras eredménye nem lesz negativ hatassal a
Kibocsatdé pénzigyi helyzetére.

Szabalyozassal o0sszefiiggd kockazatok

A Kibocsato és leanyvallalatai szamos és komplex rendszert alkoté jogszabalyi rendelkezés
hatalya alatt allnak Magyarorszagon, illetve Horvatorszagban. E jogszabalyok széles és
kllonb6zd terlleteket, az energiapartol, illetve kornyezetvédelemtél tobbek kozott a
termékfelel6sségen, minéségi szabvanyokon, adatvédelmen, munkajogi, munkabiztonsagi és
— védelmi szabalyokon at az addzast is feldlelé rendelkezéseket foglainak magukba. A
Kibocsatonak és horvat leanyvallalatainak legtdbb esetben egyre szigorodd
kovetelményeknek kell megfelelnie, amelynek biztositasa egyre ndvekvd mikddési koltséget
jelenthet. A Kibocsatdé minden téle elvarhatét elkdvet a jogszabalyi és hatosagi elbirasoknak
megfeleld mikddés biztositdsa érdekében, azonban nem zarhatd ki, hogy egy jovdbeli
hatosagi vizsgalat soran az eljaré6 hatésagok a Kibocsatot birsaggal sujtjak, illetve jelentds
kiadassal jaro kotelezést alkalmaznak a Kibocsatoval szemben.

GDPR

A Kibocsatoé tobbféle személyes adatot kezel. Az Eurépai Parlament és Tanacs (EU) 2016/679
sz. kdzvetlenll hatalyos Rendelete (a tovabbiakban: GDPR) a személyes adatok kezelésének
és védelmének komplex szabalyozasat tartalmazza, és az esetleges jogszabalysértéseket
jelentés birsaggal rendeli szankcionalni. A birsag kiszabasara raadasul akkor is sor kerulhet,
ha a jogszabalysértés o6nhiban kivil, példaul egy IT incidens folytan térténik. A GDPR
szabalyainak megszegése esetén igy a Kibocsatdo — a korulmények tikrében — akar nagy
Osszegli birsag medgfizetésére is kotelezhetd lehet. Tekintettel arra, hogy a GDPR
alkalmazasanak nincs még teljes mértékben kialakult magyarorszagi gyakorlata, a kockazat
valoészinlisége és a lehetséges kodvetkezmények nem szamszerilsithetéek. Tekintettel
azonban a lehetséges birsagtételekre, egy adatvédelmi incidens adott esetben jelentds
karokhoz és reputaciés veszteséghez vezethet. A Kibocsaté rendelkezik adatkezelési
szabalyzattal, azonban nem garantalhatd, hogy azt az adatvédelmi hatésag minden esetben
a GDPR-ral maradéktalanul 6sszhangban lévdnek talalja, illetbleg, hogy azt a Kibocsato,
illetve horvat leanyvallalata valamennyi, az adatkezelésért, illetve -feldolgozasért felel6s
munkavallalja minden esetben maradéktalanul megtartja.
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Adészabalyozas valtozasa

A Kibocsato, illetve horvat leanyvallalatai pénzigyi helyzetére és eredményességére a
magyar, illetve a kilfoldi addzasi szabalyok valtozasa jelentds hatast gyakorolhat. Az addzasi
jogszabalyok valtozasa emellett nemcsak a Kibocsaté adojogi helyzetét, hanem a Részvények
tulajdonosainak helyzetét is befolyasolhatja.

Uj kockazatkezelési rendszer kiépitése

A Kibocsato a kockazatkezelési folyamatait formalis kockazatkezelési standardokon alapulé
vallalatszintl keretrendszer szerint tervezi tovabb muikédtetni (lasd ,A Kibocsato
kockazatkezelési mechanizmusainak bemutatasa” cimi fejezetet is), a keretrendszer
implementalasara azonban még nem kerult sor. Nincs garancia arra, hogy az Uj keretrendszer
implementalasa a Kibocsato tervei szerint sikerl, illetve, hogy az a Kibocsatdé szamara
legmegfelelbbb kockazatkezelési folyamatokat eredményezi. Amennyiben az (j
keretrendszer, illet6leg annak implementalasa nem a Kibocsaté szamara legmegfelelébb
kockazatkezelési mechanizmust eredményezi, ugy egyes — akar jelentds — kockazatok
felmérésére, illetbleg kezelésére nem, vagy nem megfeleléen kerllhet sor. Ebbél adédoan
pedig az érintett kockazatok megvaldsulasanak kovetkezményei is hatranyosabbak lehetnek.

3.2. A Kibocsaté Részvényeire vonatkozo6 kockazati tényezék

A Részvények arfolyamanak csokkenése folytan bekdvetkezd veszteségre nem terjed ki sem
az Orszagos Betétbiztositasi Alap, sem a Befektet6-védelmi Alap védelme, ezért a
Részvényekkel kapcsolatos arfolyam- vagy egyéb veszteség esetére mas harmadik személy
helytalldsaban a részvényesek nem bizhatnak. A Kibocsaté esetleges fizetésképtelensége
esetén a részveényesek egészben vagy részben elveszithetik a befektetéseik értékét.

A Részvényekre tekintettel elért arfolyamnyereség, osztalék- és mas jévedelem, valamint a
Részvényeket érinté tranzakciok addzasaval kapcsolatos, a jelen Informaciés Dokumentum
elkészilte idépontjaban hatalyos jogszabalyok a jovében valtozhatnak, akar a befekteték
szamara hatranyosan is.

A magyar részvénypiac relative kis mérete és nyitottsaga miatt kdveti a nemzetkozi,
kulonosképp az eurdpai részvénypiaci tendenciakat. Emiatt, a nemzetkdzi tendenciak is
jelentds hatast gyakorolhatnak a Részvények Xtenden mutatott teljesitményére. Szintén
hatast gyakorolhat a Részvények arfolyamara a magyar orszagkockazat befektetdi megitélése
és/vagy Magyarorszag hitelmin8sitéi besorolasa.

A Részvények Xtend piacra valé bevezetése kapcsan semmilyen médon nem kerul sor a
Részvények kereskedésének szervezett stabilizalasara.

Nem biztositott, hogy a Részvények tekintetében masodpiaci kereskedés alakul ki, illetve az,
hogy a kialakulé masodpiaci kereskedés megfeleld likviditast biztosit. Ezért eléfordulhat, hogy
a befektet6knek csak korlatozott lehetéséguk lesz a Részvények értékesitésére, vagy a
megfeleld likviditassal rendelkezd hasonlé értékpapirokhoz képest kedvezétlenebb feltételek
mellett tudjak értékesiteni azokat.

A Xtend piacra valé bevezetést kdvetéen a piaci kereslet és kinalat fuggvényében a
Részvények arfolyama volatilis lehet, és nem kizarhaté a Részvények aranak cstkkenése.
Emiatt nem biztosithatd, hogy a befektetk a kibocsatasi aron vagy azt meghaladd arszinten
tudjak értékesiteni a Részveényeiket.

A Részvények a Kibocsato dontése alapjan kivezethetbk az Xtend piacrol. Egy ilyen kivezetés
a Kibocsatdé nyilvanos részvénytarsasagbol zartkorl részvénytarsasagga alakulasat
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eredményezné. Az ilyen tarsasagi mikodési format érintdé déntéshez haromnegyedes toébbség
szikséges a Kozgyllésen, azaz egy ilyen dontés nem igényli az dsszes részveényes
egyetértését. Amennyiben a Részvények kivezetésre kerlilnek az Xtend piacrél, akkor azok
Xtend-en kivuli forgalma igen korlatozott mértéka lehet.

A Kozgyllés tékebevonas céljabdl tovabbi tékeemelésekrdl donthet, amely az egy Részvényre
juto sajat tbke és szavazati arany csokkenésével jar egyutt.

A Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhaté tulajdonosi jogokra a
mindenkor hatalyos magyar jog az iranyadé. Ennek megfeleléen nem zarhaté ki, hogy a jelen
Informaciés Dokumentum datumat kdvetéen olyan jogszabalyvaltozas kdévetkezik be, amely
hatassal lehet a Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhatd tulajdonosi
jogokra.

A Kibocsaté Részvényeit kizarélag a BET Xtend-re kivanja bevezetni, amely multilateralis
kereskedési platform. Miutdan a BET a Xtendet 2018 januarjaban inditotta, ezért annak
viszonylagos ujdonsagara valo tekintettel nem alakult ki olyan, régebb 6ta mikodé piacokhoz
hasonlé gyakorlat. Ebbél adéddan a régebb 6ta mikddd piacokhoz képest a Részvények iranti
kereslet alakulasa is joval korlatozottabban jelezhetd elére. Tovabba el6fordulhat, hogy az
Xtend gyakorlati miikddése soran fellépdé kérdésekre valaszul a BET moédositia az Xtend
Altalanos Uzletszabalyzatat, ami akar hatranyosan érintheti a Kibocsatét vagy a
Részvényeseket.

3.3. A Kibocsatd kockazatkezelési mechanizmusainak bemutatasa

A Kibocsaté jelenleg nem rendelkezik elkulonult kockazatkezelési szervezettel, azonban ISO
14001 és ISO50001 mindségiranyitasi rendszert muikodtet, amely folyamatba épitett
kornyezetvédelmi kockazatkezelést is magaba foglal, illetéleg a dedikalt vallalatszint(
kockazatkezelési keretrendszere kialakitas alatt van.

A kockazatelemzés soran elsé lépésként a piaci- és az esetleges visszaélésekkel 6sszefiiggd
kockazatok azonositasara keril sor az érdekelt terliletek altal, a Kibocsato felsévezetésének
bevonasaval Ez els6sorban a Kibocsatdé mikodésével és stratégiai céljaival kapcsolatos,
valamint pénzlgyi és megfelelési (illetdleg reputaciét érintd) szempontok figyelembevételével
torténik. Ezt kovetben az azonositott kockazatok bekovetkezési valdszinliségének és -
bekdvetkezéslk esetén megvaldsuld - hatasuk sulyossaganak becslésére, majd a
legfontosabb kockazatok kijel6lésére kerl sor.

A kockazatkezelési stratégia lehet a kockazat elkerllése, a kockazat bekovetkezési
valoszinlségének és/vagy hatasanak mérséklése, a kockazat atharitdsa (példaul
alvallalkozokra szerzddéses uton), illetve veszélyhelyzeti terv készitése.

A Kkockazatok kezelését célzé intézkedések folyamatba épitett kontrolltevékenységek
formajaban Oltenek testet, amelyet a Kibocsaté kulcsfolyamatainak leirasaiban is megjeldl.

A Kibocsaté 2021 oktoberétél dedikalt compliance vezetét alkalmaz, akinek elsédleges
feladata a szervezeten bellili jogkdvetés biztositasa, a visszaélések szisztematikus felderitése,
kezelése, illetve jovébeni megakadalyozasa. A Kibocsato rovidtavu tervei kozott szerepel a
tertlet tovabbfejlesztése. A megdfelelést a Kibocsatdo megbizasi szerzédés alapjan alkalmazott
jogtanacsosa is seqiti.

A Kibocsato Etikai Kodexszel is rendelkezik, amely hozzaférheté a munkavallaléi szamara.

A Kibocsato a bekovetkez6 kockazatok hatasainak mérséklése érdekében tobbféle biztositast
torekszik fenntartani.
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A pénzigyi kockazatok minésitését és kezelését a Kibocsatdé a szamvitelrdl szolé 2000. évi C.
torvény szerint végzi, a jelentdsnek itélt kockazatok fedezésére pedig a Kibocsato céltartalékot
képez. Emellett a Kibocsato rendelkezik bankkartya-hasznalati szabalyzattal, mely szintén a
Kibocsatdé pénzugyi kockazatait hivatott csokkenteni.

Az IT kockazatok mérséklése érdekében a Kibocsatdé rendszeres tréningeket tart
munkavallaléi szamara tekintettel arra, hogy a nemzetkozi statisztikak szerint az IT kockazatok
jelentds részét emberi tényezé hordozza.

Az egyéb kockazatokat illetéen a Kibocsatd felsévezetése az érdekelt teriletek jelzései
alapjan szikség szerint kockazatelemzési és kockazatkezelési feladatokat lat el, illetve
amennyiben az sziikséges, bevonja az igazgatésagot a déntések meghozatalaba.

A Kibocsato korabbi, csak részben formalis keretek k6z6tt megvalésitott kockazatkezelési
mechanizmusait az Xtend piacra Iépést koveté 12 hénapon belll tervezi kivaltani egy
vallalatszintl kockazatkezelési keretrendszerrel. A kockazatkezelési keretrendszer lehetéve
teszi a kockazatok atgondolt, rendszerszint{, ciklikus és dokumentalt médon (kockazati
regiszterben) torténé azonositasat, elemzését és kezelését. Tovabba a Kibocsaté az Xtend
piacra lépését kovetben tervezi a belsd ellen6rzési folyamatanak kiépitését. Mind a
kockazatkezelés, mind a belsé ellenbrzéshez szukséges szabalyzat és mddszertani
keretrendszer kidolgozasa és azok implementalasa még folyamatban van.
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4. A Kibocsato altalanos bemutatasa

4.1.

Céginformaciodk a Kibocsatorol

A Kibocsatoé cégneve:

A Kibocs

atdé bejegyzésének helye és

cégjegyzékszama:

A Kibocsato cégbejegyzésének orszaga:

A Kibocsatoé bejegyzésének idépontja:

A Kibocsatd székhelyének cime és
telefonszama:

A Kibocsato jogi formaja:

A Kibocsaté mikoédésére iranyado jog:

A Kibocsaté tulajdonosainak személye, a

tulajdonukban

allé részvények

Ossznévértéke (Ft), tulajdoni hanyada

(%):

A Kibocsaté tényleges tulajdonosainak

személye:

EU-SOLAR Kereskedelmi és

Szolgaltaté

Zartkériien Mikddd Részvénytarsasag

Pécsi
060424

Magyarorszag

2016.09.30.

Torvényszék Cégbirdsaga,

02-10-

7630 Pécs, Koksz utca 127., Magyarorszag,

+36 70 907 0820

részvenytarsasag

magyar

Nev Nevertek

Petre Andras 249 750 000

Balazs

Petréné 250 000

Hortenzia

Karpati

Petre Andras Balazs
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%

99,9
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4.2.

Cégstruktura, szervezeti felépités

A Kibocsaté leanyvallalatainak bemutatasa

4.3.

Cro Energija D.O.O. (székhely: Pobjede 155 31214 Laslovo HR - Croatia,
cégjegyzékszam: HR92691248934)

A Kibocsato részesedése: 100%.

A tarsasag bejegyzésére mar sor kerllt, azonban aktiv értékesitéi tevékenységet még
nem folytat.

EU-Solar System Romania S.R.L. (székhely: Municipiul Oradea, Strada VASILE
ALECSANDRI, Nr. 3, Ap. 12, Judet Bihor, egyedi azonosité: 45357454)

A Kibocsato részesedése: 100%.

A tarsasag bejegyzésére mar sor kerllt, azonban aktiv értékesit6i tevékenységet még
nem folytat.

Szervezeti abra

1. abra: A Kibocsatoé jelenlegi szervezeti felépitése

A Részvényeknek a BET Xtend-en torténé regisztraciojat (tovabbiakban:

Bevezetés) kivetden a szervezet részét fogjak képezni.

Felugyeld Bizottsag Belsd ellendrzés Audit Bizottsag

Alaptevékenységhez kotadé
teriiletek

Pénzigy Beszerzés Ertékesités
Marketing Raktarozas

Palyazat, EHS
Villamos tervezés
Nagykereskedelem

Funkecionalis teruletek

_ Kontrolling
Uj izletag és dok. Mérnok tamogatas
felugyelet

Felnbttképzés,
ingatlanfenntartas

Compliance

Forras: Sajat szerkesztés a Kibocsaté tajékoztatasa alapjan
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4.4. Lényeges szabadalmak, licenszek, ipari, kereskedelmi vagy pénzigyi
szerzédések rovid bemutatasa

] Szabadalmak, licenszek

A Kibocsaté az Informaciéos Dokumentum elkésziltekor érvényesen bejegyzett
szabadalommal, illetve — a Kibocsato altal hasznalt informatikai eszkdzokkel, illetéleg
szoftverekkel kapcsolatos felhasznalasi engedélyeken Kkivul - licensszel nem
rendelkezik.

m  Védjegy
A Kibocsaté az alabbi bejelentett védjegyekkel rendelkezik:

e EU-Solar (abras védjegy szavakkal)
e Let The Sunshine Work (szovédjegy)
e Let The Sunshine Win (szévédjegy)

45. Az alkalmazottak létszama az informaciéos dokumentumban szereplé
pénziigyi idészak végén

2019. Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama: 43

2020. Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama: 49

4.6. Stratégiai és/vagy érdekvédelmi szovetségek rovid bemutatasa, ahol a
Kibocsato tagsaggal rendelkezik

A Kibocsaté az Informacidos Dokumentum elkésziltekor az alabbi szakmai-, iparagi-, vagy
egyéb stratégiai, illetve érdekvédelmi szévetségeknek tagja:

e Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag: Az -Magyar Logisztikai,
Beszerzési és Készletezési Tarsasag (,MLBKT”) azon az ellatasi lanc menedzsmenttel
foglalkoz6 szakembereknek a k6zdssége, akik hatékony, fenntarthatd és etikus ellatasi
lancokat hoznak létre és mikddtetnek. . Az MLBKT nemzetk6zi kapcsolatain keresztuil
elérhetbvé teszi tagjai szamara a naprakész szakmai megoldasok és elvek
megismerését. Az MLBKT harom tovabbi nemzetkozi szervezet tagja:

o ELA/ European Logistics Association (Eurépai Logisztikai Szévetség)

o IFPSM / International Federation of Purchasing and Supply Management
(Beszerzési és Ellatasi Vilagszdvetséq)

o ISIR / International Society for Inventory Research (Nemzetk6zi Készletezési
Tudomanyos Tarsasag)

o Magyar Napelem és Napkollektor Szovetség: A Szdvetség szakmai alapon
mukodik, tagsaguk a hazai megujuloé energiaipar képvisel6i, akiknek kozos célja a
megujuld energiaforrasokhoz kapcsolédd tudatossag, illetve potencidlis jovébeni
felnasznalok korében torténd népszerisitése. A tagok a magyarorszagi napkollektor,
napelem, - inverter,- tartdoszerkezetgyartok és forgalmazok, a megujuldé alapu
villamosenergia termelés és értékesités, a napelemes és napkollektoros rendszerek
tervezése, kivitelezése és az oktatas teruletét képviselik.

e Mérnoki kamarak (Magyar Mérnoki Kamara, Budapesti Mérnoki Kamara, Baranya
Megyei Mérnoki Kamara): A kilonb6zé mérndki kamarak érdekképviseleti szervként
jarnak el, céljuk az adott szakmai terllet (agazat) mérndki munkaihoz az elvarhaté
szakmai, jogszabalyi, szabalyozasi és szellemi hattér I|étrehozasa, illetve a
létrehozasban jatszott koordinacios szerep. Emellett a egy-egy kamara kdztestiletként
torvényben rogzitett kdzfeladatokat is ellat: elbiralja, engedélyezi és orszagosan
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nyilvantartia a szakmai jogosultsagokat a kamarai tagok és kamarai nyilvantartottak
szamara, koézrem(kddik a milszaki szabalyozas, a szabvanyositdas és a
min&ségbiztositas rendszereinek kialakitasaban.

Kereskedelmi és Iparkamarak (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, Baranya
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara): A egy-egy kamara célja, hogy a kamarai
torvény altal meghatarozott koztestileti feladatokon tul, az érdekharmonizalas
eszkozével elbsegitse és biztositsa a civil szervezetek, a vallalkozék, a gazdalkodé
szervezetek kozotti kozvetlen gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatokat, a kolcsonds
érdekeken alapulé egyuttmikodést. A kamarak kdzvetlen politikai tevékenységet nem
folytatnak, szervezetilk partoktdl fliggetlen és azoknak anyagi tamogatast nem
nyujtanak.
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5. A Kibocsato lizleti tevékenységének bemutatasa

5.1. A Kibocsaté miikodése és fobb tevékenységi koreinek ismertetése

A Kibocsaté 2012-ben alakult, majd 2016-ban zartkériien mikodo részvénytarsasagga alakult.
Els6dlegesen haztartasi méretl naperémiivek, illetve napelem rendszerek telepitésével
foglalkozik, amelyeket komplex csomagban kinal tigyfelei szamara.

A szolar rendszer miikddésének Iényege, hogy a Nap sugarainak ,befogasaval’ az abbodl nyert
energiat atalakitja a haztartasban hasznosithaté villamos energiava, vagyis aramma.

A Kibocsato tevékenységének jellegébdl fakadéan ugyfelei leggyakrabban nem visszatérd,
egyszeri ugyfelek, ezért a Kibocsato kiemelt figyelmet fordit az 0j Ugyfelek megszerzésére. A
Kibocsaté az lgyfélszerzés folyamatossagat egy megkozelitéleg 400-500 fébél alld értekesitd
halézattal, kiterjedt online marketing tevékenységgel, valamint belsé fejlesztési
ugyfélkapcsolat-menedzsment rendszerrel kivanja elémozditani. Az értékesitési rendszer
mikodése részletesen az 5.2.3. fejezetben talalhato.

A Kibocsaté egész Magyarorszagot lefedd, megkdzelitdleg 200 f6s telepitdi haldzattal
szolgalja ki lakossagi ugyfeleinek igényeit (a telepit6i haldzat mikodésének részletes leirasa
a 5.2.3. fejezetben talalhato.

A Kibocsaté haztartasi méretli naperémiivek telepitése mellett napelem rendszerek,
alkatrészek, valamint elektromosauté-toltéallomasok forgalmazasaval is foglalkozik. A
telepitett és forgalmazott napelem-rendszereket a tarsasag kilféldi partnereitél szerzi be,
amelyek esetében jellemzbek a stratégiai szintli beszallitéi kapcsolatok. A Kibocsato
legnagyobb beszallitéja a kinai Shenzhen Growatt New Energy Co. Ltd. (a tovabbiakban:
Growatt). A Kibocsatd és a Growatt kozott tobb éves stratégiai egyuttmikodés all fenn (a
Growatt-tal fennall6 stratégiai egyuttmikodés részletes leirdsa a 5.2.3. fejezetben talalhato).

2017-t6l a Kibocsato akkreditalt felnéttképzési engedéllyel is rendelkezik, amelynek f6 célja a
sajat munkavallaldi, illetve alvallalkozéi képzése az A&ltaluk nyujtott szolgaltatasok
min&ségének biztositasa érdekében. A képzések a sajat munkavallaléik mellett barki szamara
elérhetbek ha megfelel a képzés megkezdéséhez szikséges kdvetelményeknek.

A Kibocsatd kereskedelmi tevékenységét - a fentieket figyelembe véve — harom jol
elkulénithetd, azonban céljaban szorosan 6sszefliggd Uzletagra oszlik:

o haztartdasi méretli naperdmi telepités és egyéb szolgaltatasok (lakossagi
szegmens),

e nagykereskedelmi tevékenység,

e oktatas (EDU-Solar).

A Kibocsaté székhelye Pécsett talalhatd, a pécsi kdzpont latja el a Kibocsato tgyfélszolgalati,
értékesitési, tamogatasi, Ugyfélpalyazati és finanszirozas-menedzsment funkcidit. A
palyazatirasi-, illetve hitelligyintézési szolgaltatasok - a részletesen az 5.1.1. fejezetben
bemutatott - haztartasi méretli naperéma telepitési tevékenységhez kapcsolodo kiegészitd
szolgaltatasok.

A Kibocsatoé aranyaiban nagy létszamu bels6 IT fejlesztéi, illetve tdmogatasi csapattal és
jelentdsebb infrastruktiraval rendelkezik, amely az értékesitési, telepitdi, illetve
ugyfélszolgalati funkcidkat tamogatja. A Kibocsatd szintén rendelkezik aranyaiban nagy
létszamu belsd marketing csapattal, amely a lakossagi értékesitést tamogatja.
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A Kibocsatd tevékenysége a multban kizardlag Magyarorszag teriletére koncentralodott,
azonban 2016-ban a Kibocsatd megkezdte kilfoldi terjeszkedését, és megalapitotta elsd
leanyvallalatat Horvatorszagban (Cro Energija D.0.0.), majd 2021-ben a masodikat
Romaniaban (EU-Solar System Romania S.R.L.). A Kibocsaté mindkét vallalatban 100%-0s
tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

5.1.1. Haztartasi méretii naperémii telepités és az ehhez kapcsolodoé szolgaltatasok

A Kibocsato egyik fétevékenysége a haztartasi napelemrendszerek értékesitése és helyszini
telepitése. A Kibocsatd a helyszini telepitéseket mind sajat munkavallaléi atjan, mind pedig
alvallalkozok igénybevételével végzi.

A haztartasi napelemrendszerek telepitése 6sszetett tevékenység, elvégzése soran kiemelten
fontos a specifikus szakértelem, mivel tdbb kilonbdzé - specialis képesitést igényld —
tevékenység, illetve foglalkozas multidiszciplinaris 6sszefogasa szikséges. llyen specialis
képesitést igényl6 foglalkozasok az alabbiak.

o Elektromos installacio:
o Villanyszerel6
Felel6s miszaki vezetd
Erintésvédelmi fellilvizsgald
Epitési miszaki ellenér
Er6saramu berendezés szabvanyossagi felllvizsgalo
Kisfesziltségli FAM szereld
Kisfeszlltségi kabel szerel6
Regisztralt villanyszerel6i jogosultsag
MérShelyi FAM
o Acs, tetéfeds, allvanyozé
e Allvanyozas:
o lIpari alpin
o Epitész felelés miiszaki vezetd
o Kisgépkezelo
o Nem halézatra kapcsolt rendszerek installacidja:
o RB berendezés kezelGje
o Tlzvédelmi el6add
o Villamvédelmi szakertd
o Energiaatalakito-berendezés kezeld

O 0O O O O O O O

A rendszer legfontosabb és egyben legkodltségesebb eleme az inverter, amely atalakitja a
napelem altal megtermelt egyenaramot valtéaramma. Az inverter bekoétésénél kiemelten
fontos a precizitas, mivel egy rossz bekdtés maradandd kart okozhat az eszkdzben. A
Kibocsatd a Growatt invertereinek kizarélagos magyarorszagi forgalmazéja. Kizardlagos
forgalmazoként az elmult években tébb mint 12000 napelemrendszerhez szallitott Growatt
berendezéseket. A Kibocsatd és a Growatt egylttimikédésének bemutatasa részletesen a
5.2.4. fejezetben talalhato.

A Kibocsatd a haztartasi méretli napelemrendszerek telepitését komplex csomagban kinalja
ugyfelei részére. A napelem telepitési szolgaltatdscsomag részei az alabbiak:

e napelemes rendszerek teljes kord mérnoki tervezése,

o a kivalasztott rendszerek telepitése, beleértve a villanyszerelési és mérndki munkakat
is,

e garancialis feladatok ellatasa, szervizelés,
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e egyéb szolgaltatasok, igy palyazatiras, hitellgyintézés, id6kozi karbantartas,
garanciahosszabbitas.

Szerviz- és karbantartasi, illetve egyéb tamogaté szolgaltatasok

A Kibocsatoé a naperédmi telepités szolgaltatas mellé egyéb, kiegészitd szolgaltatasokat is
kinal. A telepitett naperémivek folyamatos karbantartast igényelnek, amelyet a Kibocsaté
biztosit Ggyfelei részére. Az esetleges meghibasodasok esetén a Kibocsaté garancialis-, és
egyéb szervizelési szolgaltatast is nyujt a korabban altala telepitett naperémi rendszerekhez.
A Kibocsato e tevékenységét sajat munkavalladkkal, illetve alvallalkozok segitségével végzi,
és orszagos lefedettségl szervizpartneri hal6zattal rendelkezik.

A Growatt berendezések garancialis- és egyéb hivatalos szervizelését, illetve karbantartasat
ugyancsak a Kibocsaté végzi a Growattal fennallé egyittm(ikddés keretében. E tevékenység
képezi a Kibocsatd szolgaltatoi tevékenységének jelentds részét.

Hiteladminisztracié-, és palyazatirasi asszisztencia

A Kibocsatdé az altala forgalmazott haztartdsi napelemrendszereket megvasarldé vevéinek
segitséget nyujt az e célra elérhetd kedvezményes hitelekhez kapcsolddd adminisztracios
folyamatokban. Emellett a Kibocsatd egyes értékesitéi rendelkeznek a pénzpiaci
kozvetitéshez sziikséges vonatkozd jogszabalyban el6irt vizsgaval, igy segitséget tudnak
nyujtani a megfeleld hitel kivalasztdsaban az azt igényl6 Ggyfelek szamara. A Kibocsaté e
tevékenységét ellentételezés nélkiil, Ugyfélkorének kibdvitése értekében végzi.

Az elmult néhany évben szamos palyazat, illetve kedvezményes hitellehetéség nyilt mind a
lakossag, mind a KKV szektor szamara, amely a napelemrendszerek telepitésének
finanszirozasara iranyul. A lakossagi palyazatok kézil jelenleg a legjelentésebb a ,HET -
Lakossagi napelemes rendszerek tamogatasa és flitési rendszerek elektrifikalasa napelemes
rendszerekkel kombinalva”, az ,Otthonfelljitasi tAmogatas”, valamint az ,MNB Novekedési
Hitelprogram Zo6ld Otthon Program”. A Kibocsaté ugyfelei részére palyazatirasi szolgaltatast
is nyujt szolgaltatasi dij ellenében, a tevékenység elsddleges célja szintén az ugyfélkor
bévitése.

5.1.2. Napelemrendszerek, illetve alkatrészek nagykereskedelme

A Kibocsatd nagykereskedelmi tevékenysége a Kibocsato altal importalt napelemrendszerek,
napelemek, illetve egyéb kapcsolodo alkatrészek értékesitésére iranyul. A haztartasi méreti
kiserdbm{ rendszer-telepitések szamanak gyorsuld ndvekedése folyamatosan bdvild
arukészletet igényelt, amely a nagykereskedelmi tevékenység szamara is megfelel6 hatteret
biztosit. Ennek eredményeképp a Kibocsatéd figgetlen nagykereskeddk részére is értékesit
napelemeket, valamint a rendszerek telepitéséhez szikséges egyéb eszkdzoket, illetve
alkatrészeket. A Kibocsatd nagykereskedelmi tevékenységének részeként kizarolag az
eszk6zOk forgalmazasat végzi, a telepitések és egyéb szolgaltatdsok nem tartoznak e
tevékenység keretébe.

A Kibocsaté a megrendelések teljesitésének folyamatan tul a termékekkel kapcsolatban
felmerilé miszaki-, garancialis-, illetve szerviz informacidkkal is segiti partnereinek munkajat.
Igény esetén gyartéi dokumentumokat, tanusitvanyokat, illetve telepitési segédleteket biztosit
viszonteladdinak.

A Kibocsato nagykereskedelmi partnerei jellemzéen visszatérd ugyfelek. A nagykereskedelmi
partnerek elsé sorban napelem telepitést végz6 vallalatok, igy a Kibocsatd versenytarsaknak
is értékesit. A partnerek kisebb hanyada viszonteladd, emellett el6fordulnak olyan vasarlék is,
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amelyek részben telepitéshez, részben pedig viszonteladoként toérténd tovabbértékesités
céljara szerzi be a termékeket.

A Kibocsatd a Growatt termékek kizarolagos forgalmazéjaként a nagykereskedelmi
partnereinek megkozelitdleg a fele részére kizarélag Growatt termékeket értékesit.

A Kibocsato altal legnagyobb volumenben értékesitett Growatt termékeket a haldzatra
visszataplalo inverterek képezik. A Kibocsatd megitélése szerint a visszataplald invertereken
kivul lehetéség van a termelést feligyel6 kommunikacios és adattovabbitasi-, illetve
adatelemzési rendszerek fejlesztésében. A Kibocsatd nagykereskedelmi értékesitési
csatornai részletesen az 5.2.3. fejezetben kerultek ismertetésre.

5.1.3. Oktatasi tevékenység, EDU-Solar

A Kibocsato az évek alatt szerzett szakmai tapasztalat Uj iranyu hasznositasaként 2017-t6l yj
tevékenységgel bdvitette az altala kinalt szolgaltatasok portfélidjat és felnéttképzo
intézményként (nyilvantartasi torzsszam: E-001625/2017) oktatasi tevékenységbe kezdett. A
Kibocsaté az oktatasi tevékenységének végzéséhez sajat tulajdonu, 50 fés oktatéteremmel és

mahellyel rendelkezik.

A képzések elsédleges célja a Kibocsatd sajat munkavallaléinak, illetve alvallalkozéinak
képzése az altaluk nyujtott szolgaltatasok minéségének biztositasa érdekében. A Kibocsato
értékesit6-, muiszaki terlleten telepit6-, villamos biztonsagi felllvizsgal6-, illetve
szervizpartnerei és sajat munkavallaléi szamara zart képzésrendszert nyujt. A
képzésrendszerben szamos, a hatékony, napi munkat segité kurzus és tudastar érhetf el,
kezdve az alap napelemes ismeretektél egészen az éppen aktudlis terlletekig. A Kibocsaté
orszagos lefedettségl kivitelez6 partneri haldézatanak minden csapata a szolar szakmai
képzéseket sikerrel teljesitok kozul kerult ki.

A Kibocsato a sajat munkavallaloinak, illetve alvallalkozéinak képzése mellett kiilsé képzést is
kinal, amely barki szamara elérhetd, aki rendelkezik a képzéshez szikséges feltételekkel.

A Kibocsato az alabbi képzéseket kinalja:

o Kis teljesitményl szolar villamos erémivek telepit6je, karbantartéja

e 50 kW alatti napelemrendszerek installalasa és tizemfenntartasa

e Growatt inverteres napelemrendszerek telepitdje, karbantartéja - hivatalos Growatt-
szervizpartner
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5.2. A kibocsaté legfontosabb piacainak és piaci helyzetének bemutatasa, a
Kibocsato versenyhelyzete, tokeszerkezet- és osztalékpolitikaja

5.2.1. A Kibocsato arbevételének bontasa lzletagak szerint, valamint belfoldi és
export értékesités alapjan

2. abra: A Kibocsétoé arbevételének lizletagak szerinti megoszidsa 2017 és 2020 kézott

0,46%

Millié forint

2017 2018 2019 2020 2021 H1

mLakossagi szegmens  mNagykereskedelem  m Oktatas

Forras: Sajat szerkesztés a Kibocsaté bels6é kimutatasai alapjan

A 2017 és 2020 kozotti idészakban a Kibocsatd mindharom dzletdganak tekintetében
bevételndvekedés volt megfigyelhetd. Az arbevétel tulnyomérészt napelemes rendszerek
lakossagi értékesitésébdl, illetve nagykereskedelmi tevékenységbdél szarmazott. Az oktatasi
szegmens jelentésége a bevétel szempontjabdl marginalis volt.

Lakossagi szegmens

A lakossagi Uzletag tette ki a bevétel legnagyobb részét a 2017 és 2021 elsé féléve kdzotti
idészakban, valamint e szegmensnél volt megfigyelhetd a legnagyobb bevételnévekedés is.
Az Uizletag bevétele 2017-ben 848 millié Ft (amely a teljes arbevétel 61%-a), 2018-ban 1 092
millié Ft (a teljes arbevétel 66%-a), 2019-ben 1 837 millié Ft (a teljes arbevétel 64%-a), 2020-
ban 4 941 millié Ft (a teljes arbevétel 80%-a), 2021 elsé félévében pedig 5 539 millié Ft (a
teljes arbevétel 91,5%-a) volt. A lakossagi szegmens teljes arbevételbdl valé részesedése
2019 és 2021 els6 féléve kdzott jelentésen ndvekedett: a korabbi években megfigyelhetd 61-
66%-rol 91,5%-ra emelkedett.

Nagykereskedelem

A nagykereskedelmi tevékenység az arbevétel tekintetében a Kibocsatdé masodik
legjelentésebb szegmense volt a 2017 és 2021 els6 féléve kdzotti idészakban. Az Uzletag
bevétele 2017-ben 539 millid Ft (amely a teljes arbevétel 39%-a), 2018-ban 545 millié Ft (a
teljes arbevétel 33%-a), 2019-ben 1 013 millié Ft (a teljes arbevétel 35%-a), 2020-ban 1 207
millié Ft (a teljes arbevétel 20%-a), 2021 elsd félévében 490 milli6 Ft (a teljes arbevétel 8%-a)
volt. 2019 és 2021 els6 féléve kozott az lizletag teljes bevételbél valo részesedése a korabbi
években jellemzd 33-39%-rol 8%-ra csokkent.

Oktatas

A Kibocsaté harom Ulzletaga koézil az oktatasi szegmenshez kapcsolddik az arbevétel
legkisebb része. Az oktatasi tevékenység bevétele 2017-ben 0,4 millid Ft (amely a teljes
arbevétel 0,03%-a), 2018-ban 9 millié Ft (a teljes arbevétel 0,53%-a), 2019-ben 18 millié Ft (a
telies arbevétel 0,62%-a), 2020-ban 28 millié Ft (a teljes arbevétel 0,46%-a), 2021 elsé
félévében pedig 22 milli6 Ft (a teljes arbevétel 0,35%-a) volt.
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Exporttevékenység

A Kibocsato arbevétele szinte kizardlag belfoldi tevékenységbél szarmazik. A Kibocsaté teljes
arbevételéhez képest elhanyagolhaté, 2019-ben 13,8 millié Ft, 2020-ban 7 millié Ft, 2021 elsé
félévében 1 millié Ft bevétel szarmazott exporttevékenységbél.

5.2.2. Foébb versenytarsak

A napelem rendszerek telepitésének szegmensében a Kibocsatd megitélése szerint
legjelentésebb versenytarsait az alabbi vallalatok képezik.

E.On AG

Eurépa 13 orszagaban jelenlév® nemzetkdzi energetikai vallalatcsoport.
Magyarorszagon napelemes rendszerek tervezésével és kiépitésével is foglalkozik.

Optimum Solar Home System Kit.

A tarsasagot 2011-ben csaladi vallalkozasként alapitottak. A vallalat kisebb napelemes
rendszerek és napelemparkok telepitését, valamint komplex energetikai megoldasokat
kinal Ggyfeleinek, tovabba otthoni és kdzosségi elektromos autotoltdket is forgalmaz.
Tiszta Energiak a Féldért és az Emberért Kft.

2009-ben alapitott magyarorszagi vallalkozas, amely lakossagi napelem rendszerek
értékesitésével és telepitésével, naperémiivek épitésével, valamint
nagykereskedelemmel foglalkozik.

NVSolar Energia Kft.

Szolgaltatasai kozé tartozik napelemes rendszerek értékesitése és telepitése, tovabba
napelem telepitd képzések nyujtasa.

Naposmegoldas.hu Kft.

Napelemes rendszerek értékesitésével és telepitésével foglalkozik. Szolgaltatasai
része a kilénb6zd finanszirozasi konstrukcidk kidolgozasa és az ezekkel kapcsolatos
ugyintézés elvégzése.

Wagner Solar Hungaria Kft.

Szolgaltatasai kozé tartozik napelemes rendszerek értékesitése és telepitése,

hészivattyus fltési rendszerek kialakitasa, valamint otthoni elektromos autd tolték
kiépitése.

A napelem-telepitési piacra valo belépési korlat alacsony, ennek eredményképpen a jelenlévd

versenytarsa van, azonban tobbségik jellemzéen kisebb méretd, illetve nem nyujt komplex
szolgaltatasi csomagot. A beszallitoi oldalon (féként invertergyartok és napelemgyartok)
jellemz8en nagyvallalatok vannak jelen, igy a napelemtelepiték alkupozicidja kisebb. A
vasarléi oldal azonban elaprozodott, a kisebb vevikkel (jellemzéen maganszemélyekkel)
szemben a napelemtelepiték jobban tudjak érdekeiket érvényesiteni.
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5.2.3. Ertékesitési csatornak

A Kibocsatd haztartasi méretld naperému telepitési Ugyfelei rendszerint egyszeri vevék, nem
jellemzé a visszatérd vasarlo, igy az értékesitési folyamat kulcsfontossagu a versenyképesség
fenntartasa, a versenyel6ny megszerzése érdekében. A lakossagi rendszerek telepitésének
nagy szamossaga, valamint az ahhoz sziikséges résztvevdk sokasaga miatt a Kibocsato
Osszetett tevékenységet végez. A nagyszamu, felfelé skalazhaté értékesités
zbkkenémentessége érdekében a Kibocsatd Ugyfélkapcsolatai menedzseléséhez belsé
fejlesztési ugyfélkapcsolat-menedzsment  (customer  relationship ~ management)
(tovabbiakban: CRM) rendszert hasznal. A bels6 fejlesztés egy nyilt forraskédu CRM sajat
ugyvitelre specializalasa utjan torténtl.

A Kibocsatd aranyaiban nagy létszamu marketing csapata elsé sorban online marketingre
fokuszal. Az Ugyfelek elérésének érdekében a f6 értékesitési platformot az online fellletek
jelentik. Az elmult években a fokozott online jelenlét a Kibocsaté a marketingre, hirdetésekre
forditott kiadasok évrél évre torténd novelését kivanta meg. A vonatkozd koltségeket
propagandakdltségek képezik, amelyek 2019-r6l 89,2 millié Ft-rél, 2020-ra 157,9 millié Ft-ra
néttek. 2021 els6 félévében 124,4 millid Ft volt az értéke.

A Kibocsato altali értékesités elsé fazisa az uj ugyfelek felkutatasa, amelyhez egy automatikus
modon miikddtetett, potencidlis értékesitést tdmogatd (lead-generalasi) rendszert hasznal
online kalkulator alkalmazasa utjan. A kalkulator a Kibocsaté weboldalanak féoldalan, az
értékesitéi partneroldalon talalhaté. A potencialis Ggyfeleknek a kalkulatort hasznalva van
lehetbséguk el6zetes (indikativ) ajanlatot kérni. A kalkulatorba meg szikséges adni a napelem
rendszerek telepitéséhez és az ajanlatadasahoz sziikséges informaciét (villanyszamla havi
Osszege, teté tipusa, tet6fedés fajtdja, tetd tajolasa, tet6 dblésszdge, telepitési cim,
elhelyezkedés miholdképen, személyes adatok). Az adatok kitoltését kdvetéen a kalkulator
az informaciot bekildi a Kibocsaté CRM-rendszerébe, amely 15 percen belll kikildi az Ggyfél
szamara az automatikusan generalt el6zetes ajanlatot. A rendszerben egy projekt
hozzavetblegesen 90-100 statuszon megy keresztil a telepités soran, amelyek kozott
automatizalt és manualis folyamatok is megtalalhatéak. A CRM rendszer emellett
Osszekottetésben all mind a szamlazo, mind a konyveld programmal.

Ezt kdvetben a Kibocsatd orszagos lefedettséget biztositd értékesité halézatanak tagjai a
beérkez6 lead-ek alapjan az Ugyfeleket telefonon megkeresik, majd idépontot egyeztetnek
szemeélyes talalkozora. Az értékesité halézat tagjai a CRM rendszeren érkezett potencialis
ugyfeleken felll sajat potencialis Ugyfeleket, a meglévé elégedett Ugyfelek ajanlasait, valamint
a Kibocsaté dolgozéi altal ajanlott kdzvetlen ismerdésoket is felkeresik értékesités céljabdl.

5.2.4. A Kibocsaté és a Growatt stratégiai egyiittmiikodése

A Kibocsaté 2013-ban alakitott ki stratégiai egyittmikddést a Growattal, amelynek keretében
a Growatt termékek kizarélagos magyarorszagi forgalmazojava valt. Ennek az
egyuttmikodésnek kdszonhetbéen mara a Growatt valt a Kibocsatd legfébb stratégiai
partnerévé. A Growatt székhelye a kinai Shenzen varosban talalhatd, azonban a vilag 23
orszagaban rendelkezik irodaval, illetve raktarral. Az eurdpai raktarnak kdszénhetben a
Kibocsatd készleteinek feltdltése gyorsabban valésul meg. A Kibocsatdé mindharom f6
tevékenysége szoros kapcsolatban all a Growattal.

A Kibocsaté a haztartasi napelemek telepitésekor a naperdmuiveket Growatt inverterekkel
szereli fel, valamint nagykereskedelmi forgalomban is kinalja a Growatt termékeit. A
garancialis szervizelés, illetve karbantartas is a Growattal egyuttmikddésben valosul meg. A
Growatt szervizpartneri haldzat tagjainak képzése az EDU-Solar keretén belll a ,Growatt
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inverteres napelemrendszerek telepitéje, karbantartdja - hivatalos Growatt-szervizpartner
elnevezési képzésen valdsul meg.

A Kibocsato az alabbi kategéridkban forgalmaz és telepit Growatt termékeket:

e haztartasi méretl inverterek (750 — 15 000W),

o kereskedelmi méreti inverterek (15 — 40KW),

e ipari méreti inverterek (50 — 125KW),

o erémuvi méretl inverterek (185 — 253KW),

e haztartasi energia tarol6 inverterek (akkumulator képes-, hibrid-, meglévé rendszereket
hibriddé alakité inverterek),

e szigetlzem( inverterek,

o kommunikacios eszk6zok (mér6- és szabalyozé eszkdzok),

o elektromos autotoltok,

e GroHome - intelligens otthon eszk&zok.

Kizarélagos forgalmazéként a Kibocsato tulajdonaban van a www.growatt.hu weboldal, amely
tervezdknek, kivitelez6knek, illetve lakossagi ugyfeleknek nyujt tajékoztatast és segitséget a
Growatt termékekkel, illetve garancialis Ugyintézéssel kapcsolatban.

5.2.5. Tokeszerkezeti politika, osztalékpolitika bemutatasa

A Kibocsaté alapvetfen sajat forrasbol, az évek 6ta nyereséges mikodés visszaforgatott
eredményébdl finanszirozza a mikodését, melyet a finanszirozé bankok altal rendelkezésre
bocsatott folyoszamla-, illetve beruhazasi hitelek egészitenek ki.

Kilsé, addssagjellegii forrasok bevonasara mind beruhazasok finanszirozasa, mind pedig
forgbéeszkoz-finanszirozas céljabdl keril sor. A Kibocsaté a Koksz utca 110., és 127. szam
alatti telephelyein folyamatban l1évd beruhazasat, illetve a siklosi napelempark-beruhazasat is
részben hitelbdl finanszirozta. Emellett az operativ mikodés finanszirozasara forgbeszkoz-,
illetve folydszama hitel igénybevételére is sor kerllt. Az emlitett beruhazasok, illetve azok
finanszirozasahoz kapcsolddé hitelek, valamint a révid lejaratu hitelek a 6. fejezetben keriinek
részletezésre.

Emellett az elmult években a Kibocsato sikeresen nyert el tamogatasi forrasokat. A Kibocsato
2020-ban a GINOP palyazat keretében 28,5 millié Ft értékben 100%-o0s intenzitassal részesult
tamogatasban, amelyet az informatikai eszkdzpark korszer(sitésére, illetve bérfejlesztésre
forditott. A Kibocsatd szintén 2020-ban, a ,Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
munkahelyteremtd beruhazasainak tamogatasa” (NFA-2019-KKV) palyazat keretén beldl is
tamogatasban részesiilt 9,3 milli6 Ft 6sszegben, 67%-o0s intenzitds mellett, amelybél irodai
eszkbzbeszerzést hajtott végre. 2020 novemberében targoncak és kompresszor beszerzés
tortént, amelyhez a Kibocsatd ugyancsak a GINOP keretén bellul 70%-os intenzitassal 11,2
millié Ft 6sszegl tdmogatast kapott. A Kibocsatd 2021-ben energetikai beruhdzasokra GINOP
palyazat keretében 8,2 millié Ft érték(i tamogatast nyert el, amelynek kifizetése még nem
tortént meg. Az emlitett beruhazasok, illetve azok finanszirozasahoz kapcsol6dé tdmogatasok
a 6. fejezetben kerlinek részletezésre.

A Kibocsatd sajat tékéje 2019 és 2021 els§ féléve kdzott a nyereséges mikddésnek
kdszoénhetéen 614,5 millié Ft-rol 3,2 milliard Ft-ra nétt (a sajat téke 2019., 2020., illetve 2021.
els§ félének végén rendre 614,5, 1873,5, illetve 3218,8 milli6 Ft volt). A Kibocsatéd
osztalékpolitikaja az elmult 6t évben a vallalat névekedését tamogatta, 2019-ben 60 millio Ft,
2020-ban pedig 177 millio Ft értékben dontott osztalékfizetésrél, amely az adozott eredmény
rendre 32%-at, illetve 13%-at tette ki.
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1. tablazat: A Kibocsato tokeszerkezete

Adatok ezer R-ban 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.06.30.*
Befektetett es zZkzok 519 360 875 640 1147 956
Pénzeszkdzok 782 741 1760 839 1022620
Nettdé m{ikddé téke (493 003) (210 280) 1796719
Hosszu lejaratu kételezettségek 191 997 531 382 681 381
Passzividdbeli elhatarolasok 2624 21 286 67 122
Sajat téke 614 478 1873531 3218793

*Nem auditalt pénziigyi adatok
Forras: A Kibocsatoé f6kényvi adatai

Az osztalék mértékérél a Kibocsatd kozgylilése minden évben a megel6z8 évi adozott
eredmény flggvényében hataroz. A Kibocsatd a tervek megvaldsitasahoz, a fejlesztésekhez,
és a novekedéshez nem szikséges eredményt a kozgyllés dontésétél figgden
osztalékfizetésre kivanja forditani.

5.2.6. Azon vallalkozasokra vonatkozé informaciok, amelyek tokéjében a kibocsato
tarsasag olyan részesedéssel rendelkezik, ami jelentésen befolyasolhatja a
kibocsaté sajat eszkozeinek, forrasainak és pénziigyi helyzetének és
eredményének értékelését

Kibocsatonak jelen Informacios Dokumentum elkészitésekor két leanyvallalata van, amelyek
mindegyikében 100%-os tulajdonrésszel rendelkezik. E vallalatok a 4.2.-es alfejezetben
bemutatott Cro Energija D.O.0O., valamint a EU-Solar System Romania S.R.L.

A Kibocsatd leanyvallalatai Gzleti tevékenységiket nem kezdték meg, alvd cégeknek
tekintheték. Amennyiben a Kibocsaté jovébeni Uzleti stratégiaja vagy mikodése megkivanja —
tobbek kozott kulfdldi engedélyes tevékenységhez kapcsolddd engedélyek megszerzése,
aktiv helyi képviselet, ugy a Kibocsatoé kész leanyvallalatok mikddését a sziukséges szintre
felfejleszteni.

A Kibocsaté az alabbi vallalkozasokkal all kapcsoltsagi viszonyban kozos tulajdonosi kor,
illetve menedzsmenten keresztil:

e Solar- Finance Kift. Adoszam: 14615779-1-02
e Energiavalaszto Kift. Addszam: 27040810-2-02
e Sbhcape Kift. Addszam: 28789130-2-02
e Gluon Kift. Addszam: 28779320-2-02

Miutan konszolidalt beszamolé készitésére a szamviteli torvény (2000. évi C. térvény) alapjan
nem koteles, a Kibocsaté egyedi beszamolot készit, igy a leanyvallalatok, illetve e kapcsolt
vallalkozasok konszolidacidéjara nem kertl sor.

" ruz

5.3. A Kibocsaté uzleti stratégiajanak rovid 6sszefoglalasa

A Kibocsatd 2020-ban 6sszesen 2 782 db nem engedélykdteles kiserémiivet és haztartasi
méretl kiserOmdivet telepitett Magyarorszagon, amely a Magyar Energetikai és Kozmu-
szabalyozasi Hivatal adatai alapjan az 6sszes telepitett rendszer (28 987 db) 9,6%-a volt. 2021
els6 harom negyedévében a piacon O0sszesen 36 849 db rendszert telepitettek, amelybdl
3 879 db-t a Kibocsato telepitett. Ezzel pedig 10,52%-ra emelte részesedését.
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A Kibocsatdé vezetésének stratégiai célja — a telepitett rendszerek szamat tekintve - a piaci
részesedés 15%-ra torténd novelése rovid-, illetve kozéptavon. Ez a Kibocsatd piaci
részesedésének — a piac folyamatos bévulését is figyelembe véve — tobb mint 50%-0s
ndévekedéseének felel meg. A Kibocsatd végsé stratégiai célja a 30%-os piaci részesedés
elérése a magyar lakossagi napelempiacon. Fontos stratégiai alappillér a belsé IT fejlesztési,
illetve tamogatasi csapat és infrastruktura, valamint a marketing csapat. Ezek segitségével a
Kibocsaté folyamatosan névelte digitalis és online jelenlétét az elmult években.

A Kibocsato névekedésének tdbb motorja is van, amely tAmogathatja e cél elérését. A legfébb
novekedést serkentd tényezd a piaci kereslet ndvekedése. A kereslet ndvekedését elésegiti a
lakossagi napelemrendszerek magyarorszagi ismertségének és elfogadottsaganak évrél évre
torténd novekedése, illetve a fogyasztok fenntarthatdosagra valo térekvésének élénkilése.
Emellett a napelem rendszerek beszerzéseére elérhetd — eurdpai unidés és magyar forrasu —
allami tamogatasok is elésegitették a ndvekedést. 2020-ban és 2021-ben a legjelentésebb
tamogatasa Magyar Fejlesztési Bank 0% kamatozasu .Lakéeépuletek
energiahatékonysaganak és megujulé energia felhasznalasanak novelését célzo hitel” nevi
programja, valamint a koézponti koltségvetésbdl vissza nem téritendd lakascélu allami
tamogatasként igényelhet6 otthonfelyjitasi tamogatas volt. Az MFB el6bbiek szerinti
hitelprogramja jelenleg szunetel, Uj tamogatott hitelre vonatkozé palyazat nem nyujthaté be.
Tovabba a Kibocsatdé novekedési potencialt lat ,HET - Lakossagi napelemes rendszerek
tdmogatasa és fltési rendszerek elektrifikalasa napelemes rendszerekkel kombinalva”
program eredményképpen fellépd kereslet bévilésében.

A Kibocsato piaci jelenlétét emellett Uj piacokra vald belépéssel tervezi ndvelni. A Kibocsaté
vezet6ségének megitélése szerint a kis- és kdzépvallalkozasok szamara végzett naperédmu
telepitési szolgaltatasok — a nagyobb telepitési kapacitas miatt — az elkdvetkez6 években
szamos lehet6séget rejt magaban a Kibocsaté szamara. Az energiaarak ndvekedése és
ingadozasa a nem hatdsagi aron fogyasztoknal (versenypiaci szerepl6knél) egyre erésebb
napelem iranti igényt general, emellett a vallalatok szamara egyre fontosabba valik az ESG
(Environmental, Social & Governance) megdfelelésre valo torekvés. A kereslet ndvekedését
egylttesen befolyasolja e két tényezd. A Kibocsatd emellett lehetéséget lat a termelést
feligyel6 kommunikacids és adattovabbitasi, illetve adatelemzési rendszerek fejlesztésében
is.

Az Kibocsatd potencialt lat tovabba egyes szabalyozoi engedélykdteles tevékenységekben
(energia tarolasi- és szolgaltatasi Uzletag, elektromos autd toltéallomas-halézat kiépitése),
amelyhez kapcsoldédéan a szikséges engedélyek megszerzése egyes esetekben mar
megtortént, mas esetekben még folyamatban van. A Kibocsatdé az alabbi engedélyekkel
rendelkezik:

o elektromos gépjarmii toltéberendezés lizemeltetése
o elektromos gépjarmd toltése
¢ villamosenergia kereskedelem.

A felsorolt tevékenységek mellett aggregatori tevékenységhez kapcsoldédd szabalyozoi
engedély megszerzése is folyamatban van. A Kibocsaté jelenleg nem aktiv e tevékenységek
végzesében.

Emellett a Kibocsaté 2021 masodik felében a MAVIR-ral megkotott mérlegkor-szerz6dés
keretei kozott inditotta el a Sikldés hataraban kialakitott naperémuvét. A naperémi 8000 m?
terlleten helyezkedik el, és évi 453 MWh aram megtermelésére képes. A kiserémi
létrehozasaval a Kibocsatd célja a szén-dioxid kibocsatas tarsasagi szintl csokkentése volt,
emellett a jovében az oktatasi tevékenység helyszineként is fog Uzemelni.
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A magyarorszagi terjeszkedés mellett a Kibocsaté vezetésége a folyamatban 1évé kuilféldi
terjeszkedésre is kiemelt figyelmet kivan forditani. A Kibocsato jelenleg Horvatorszagban és
Romaniaban rendelkezik leanyvallalattal. A horvat Cro Energija d.0.0, és a roman EU-
Solar System Romania S.R.L. tevékenységét még nem kezdte meg. A Kibocsato e két orszag
mellett egyéb szomszédos orszagok piacan valé megjelenésben is potencialt lat.

6. A Kibocsato vezetésének elemzése a tarsasag elmult két évének pénziigyi
helyzetérdl és a miik6dés eredményérol

6.1. Uzleti tevékenységbdl szarmazé eredményt jelentésen befolyasolé lényeges
tényezék bemutatasa

Az Uzleti tevékenységbdl szarmazo eredményt jelentésen befolyasold lényeges tényezdék
(értékesités nettdo arbevétele és koltségszerkezet alakuldasa, személyi jellegl raforditasok
novekedése stb.) a jelen 6. fejezet tovabbi alpontjaiban kertlnek bemutatasra.

2. tablazat: Eredménykimutatas

Adatok ezer R-ban 2019 2020 2021 H1*
Ertékesités nett6 arbevétele 2867807 6176248 6053802
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 14770 19234 -
Egyéb bevételek 14 310 31446 2835
Anyagkoltség (186 847)  (388409) (518 791)
Igénybe vett szolgaltatasok (451643) (853162) (731213)
Egyéb szolgéltatasok (22 115) (31 036) (19 502)
Eladott aruk beszerzési értéke (1390873) (2313914) (2160621)
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke (209 189) (651179) (617 755)
Anyagijellegii raforditasok (2260667) (4237702) (4047 882)
Bérkoltség (253929) (330245) (208 679)
Személyi jellegli egyéb kifizetések (16 234) (8120) (4 204)
Bérjarulék (55 737) (60 194) (34 846)
Személyi jellegii raforditasok (325900) (398559) (247 729)
Egyéb raforditasok (78597) (199091) (193178)
EBITDA 231723 1391577 1567 848
EBITDA % 8,1% 22,5% 25,9%
Ertékcsokkenés (42 680) (61 566) (39 144)
EBIT 189043 1330011 1528704
Pénziigyi bevételek 21 409 45 847 53 317
Pénzligyi raforditasok (22 299) (54 662) (58 093)
Pénziigyi eredmény (889) (8 814) 4777)
Adozas el6tti eredmény 188154 1321196 1523928
Adofizetési kotelezettség (71) (2 143) (1 666)
Addzas utani eredmény 188083 1319053 1522262

*Nem auditalt pénziigyi adatok
Forras: A Kibocsatoé f6kényvi adatai

A Kibocsaté adézott eredménye 2019-ben 188,1 millio Ft, 2020-ban 1 319,1 millié Ft, 2021
els6 féelévében 1 522,3 millid Ft volt. Az eredmény ndvekedését elsésorban az értékesités
nettd arbevételének névekedése okozta, amely a 2019-es 2 867,8 millié Ft-rél, 115%-kal 2020-
ra 6 176,2 millid Ft-ra novekedett. Az értékesités nettd arbevételének novekedése mellett a
Kibocsatd koltségei is ndvekedtek, azonban kisebb Utemben. Az anyagjellegl raforditasok
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2019-rél 2 260,7 millié Ft-rél, 2020-ra 87,5%-kal 4 237,7 millid Ft-ra novekedtek. A személyi
jellegl raforditasok névekedése ebben az idészakban minddssze 22% volt, 325,9 millié Ft-rol
398,6 millié Ft-ra nétt, majd 2021 elsé félév végén 247,7 millié Ft-ot tett ki.

A Kibocsatd értékcsokkenési leirasa 2019 és 2020 kozott 42,7 millié Ft-rél 61,6 millid Ft-ra,
44%-kal ndvekedett, 2021 elsé féléveben 39,1 millio Ft-ot tett ki a befektetett eszkdzdk
ndévekedésenek eredményeképpen. A pénzigyi miveletek eredménye -0,9 millié Ft-rol -8,8
millié Ft-ra csokkent 2019 és 2020 kozoétt, amelyet az eszk6zok és kotelezettségek
arfolyamvesztesége okozott elsésorban. 2021 elsé felében a pénzigyi miveletek eredménye
-4,8 millié Ft volt.

3. tablazat: Mérleg

Adatok ezer R-ban 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.06.30.*
Immateridlis javak 45120 61 388 54 804
Targyi eszkdzok 473 385 813397 1092 297
Befektetett pénzigyi eszkdzok 855 855 855
Befektetett eszkdzok 519 360 875 640 1147 956
Készletek 621 423 853535 2632869
Vevok 237 147 554 612 1234720
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 5192 6 527 -
Egyéb kovetelések 218 113 172 922 298 105
Kovetelések 460 452 734061 1532825
Pénzeszk6zok 782741 1760839 1022620
Forgbéeszkdzok 1864616 3348435 5188 314
Aktiv id6beli elhatarolasok 20 364 6 838 35768
Eszk6z06k 2 404 340 4230913 6 372 038
Jegyzett t6ke 250 000 250 000 250 000
Eredménytartalék (101506) (1141572) (971 919)
Lekotdtt tartalék 277 901 1446 050 2418 450
Adézott eredmény 188 083 1319 053 1522262
Sajat toke 614 478 1873531 3218793
Céltartalék - - 50 000
Hosszu lejaratu kotelezettségek 191 997 531 382 681 381
Rovid lejaratu kotelezettségek 1595241 1804714 2354742
Kotelezettségek 1787 238 2336 096 3036123
Passziv id6beli elhatarolasok 2624 21286 67122
Forrasok 2 404 340 4230913 6 372 038

*Nem auditalt pénziigyi adatok
Forras: A Kibocsaté f6kbényvi adatai

A Kibocsaté mérlegféosszege 2019.12.31-én 2 404,3 millié Ft, 2020.12.31-én 4 230,9 millid
Ft, 2021.06.30-an 6 372,0 milli6 Ft volt. A Kibocsaté beruhazasainak kdszonhetéen a
befektetett eszk6zoék minden id6szakban novekedtek, ezen kivil a forgalom
megndvekedéseével a forgdeszkdzok is jelentdés ndvekedést mutattak.

A forrasoldalon a sajat téke a 2019-es 614,5 millid Ft-rol 2020-ra 1 873,5 millid Ft-ra,
2021.06.30-ra 3218,8 milli6 Ft-ra novekedett a Kibocsaté eredményes mikodésébdl
fakaddan. A Kibocsatd beruhazasainak egy részét hitelek segitségével finanszirozta, igy mind
a hosszu lejarati, mind a rovid lejaratu kotelezettségek ndvekedtek 2019.12.31-rél
2020.12.31-re, és 2020.12.31-r6l 2021.06.30-ra is.
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6.1.1. Ertékesités nett6é arbevétele

A Kibocsato értékesitésének nettd arbevétele jelentésen ndvekedett 2019 és 2021 elsé féléve
kozott. Az értékesités nettd arbevétele 2019-r61 2020-ra 3 308,4 millié Ft-tal, 2 867,8 millid Ft-
rél, 6 176,2 milli6 Ft-ra ndvekedett. A nbvekedést elsésorban az atlagos értékesitési ar
emelkedése okozta, amely 2019-r8l 2020-ra 60,8%-kal ndvekedett. Ezen kivil a Kibocsato
altal értékesitett mennyiség 33,9%-kal valé névekedése is nagyban hozzajarult az értékesités
netto arbevételének ndvekedéséhez. 2021 elsd félévének végén az arbevétel kdzel a 2020-as
év egésze alatt elért arbevétel szintjén volt 6 054 millio Ft értékkel.

A Kibocsatd elsédlegesen maganszemélyek részére végzi a napelemek értékesitését és
telepitését, a vallalati napelemes rendszerek telepitése elhanyagolhaté volt a teljes
arbevételhez viszonyitva. Az elmult évek értékesitésének fellendiiléséhez hozzajarultak a
napelem rendszerek telepitésére felhasznalhatd, haztartasokat célzé tdmogatasok.

A 2017 és 2020 kozotti idészakban lakossagi Uizletag termelte a bevétel legnagyobb részét,
valamint a legnagyobb bevételndvekedés is ebben a kategdridban volt medfigyelhet6. A
szegmensbdl szarmazo bevétel 2017-ben 848 millié Ft (amely az adott évi teljes arbevétel
61%-a), 2018-ban 1 092 millid Ft (a teljes arbevétel 66%-a), 2019-ben 1 837 millid Ft (a teljes
arbevétel 64%-a), 2020-ban pedig 4 941 milli6 Ft (a teljes arbevétel 80%-a) volt.

Az arbevétel tekintetében a Kibocsaté masodik legjelentésebb Uzletaga a nagykereskedelmi
tevékenység volt a 2017 és 2020 kozotti idészakban. Az Uzletag bevétele 2017-ben 539 millié
Ft (amely az adott évi teljes arbevétel 39%-a), 2018-ban 545 millié Ft (a teljes arbevétel 33%-
a), 2019-ben 1 013 millio Ft (a teljes arbevétel 35%-a), 2020-ban pedig 1 207 millié Ft (a teljes
arbevétel 20%-a) volt.

A Kibocsaté harom Uzletaga kozul az oktatashoz kapcsolodik az arbevétel legkisebb része. E
szegmens bevétele 2017-ben 0,4 millié Ft (amely az adott évi teljes arbevétel 0,03%-a), 2018-
ban 9 millié Ft (a teljes arbevétel 0,53%-a), 2019-ben 18 millié Ft (a teljes arbevétel 0,62%-a),
2020-ban pedig 28 millié Ft (a teljes arbevétel 0,46%-a) volt.

6.1.2. Anyagjellegii raforditasok

4. tablazat: Anyagjellegt raforditasok
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Adatok ezer R-ban 2019 2020 2021 H1*

Véasarolt anyagok koltségei 158 204 365810 503 240
Irodai anyagok, eszkdzok koltségei 4085 5187 6 604
Uzemanyag koltség 7 888 8 704 3553
Kdzlizemi dijak 3595 2952 1788
Egyéb anyagkéltség 13074 5757 3606
Anyagkoltség 186 847 388 409 518 791
Ugynoki szolgéltatas 119 210 413 497 431 482
Reklam, marketing koltségek 164 726 192 408 124 363
Szallitasi kéltségek 35178 64 688 66 334
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 40 642 114 044 45 195
Karbantartasi koltségek 12 307 15123 22 907
Szakmai tanacsadasi és szakértdi dijak 64 566 27 404 18942
Kdnywvelési, adotanacsadasi dijak, konywizsgalat 7 398 16 555 11090
Bérleti dij 7616 9443 10 900
Igénybe vett szolgéaltatasok 451 643 853 162 731213
Eladott aruk beszerzési értéke 1390873 2313914 2160621
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 209 189 651179 617 755
Egyéb szolgaltatasok 22115 31 036 19 502
Anyagijellegii raforditasok 2260667 4237702 4047 882

*Nem auditalt pénziigyi adatok
Forras: A Kibocsatoé f6kényvi adatai

A Kibocsaté tevékenységébdl fakaddan a legjelentésebb koltségeit az anyagjellegl
raforditasok képezik, amelyek a 2019-es és a 2020-as év egészében, és 2021-es év elsd
félévében rendre az arbevétel 78,8%-at, 86,8%-at, illetve 66,9%-at tették ki (2019-ben 2,3
milliard Ft, 2020-ban 4,2 milliard Ft, 2021 els6 félévében 4 milliard Ft).

Az anyagkdltség 2020-ban 107,9%-kal volt magasabb, mint 2019-ben, 2021 elsé félévében
pedig mar 33%-kal meghaladta az anyagkdltség 2020. évi teljes éves dsszegét. A ndvekedést
féként a vasarolt anyagok koltségeinek ndvekedése okozta, amely a 2019-es 158,2 millié Ft-
rél 2020-ra 365,8 millio Ft-ra nétt, 2021 elsé félévében pedig mar 503,2 millié Ft volt. A vasarolt
anyagok koltségeinek az anyagkdltségen bellli ardnya a 2019-es 84,7%-rél 2021 elsé félévére
97%-ra nétt. Az anyagkoltségek ndvekedésének oka féként az értékesitési volumen
ndvekedése volt, azonban a vasarolt anyagok ara is ndvekedett a korabbi idészakhoz képest.

Az anyagkoltségeken beliil jelenik meg az irodai anyagok, eszk6zdk koltsége, amelynek
0sszege 2019-ben 4,1 millié Ft, 2020-ban 5,2 millié Ft, 2021 elsd félévében pedig 6,6 millié Ft
volt. Ezen felll az anyagkoltségek részét képzik még az Uzemanyag koltségek, a kézizemi
dijak, valamint az egyéb éven belul elhasznaldédo eszkdzok, illetve anyagok értéke.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 2019-ben 451,6 millié Ft, 2020-ban 853,2 millié Ft, 2021
els6 félévében pedig 731,2 millié Ft volt, amely az arbevétel rendre 15,7%-at, 13,8%-at, illetve
12,1%-at jelentette. A 2019-esrdl a 2020-as allapotra valé ndvekedés féként az Ugynoki
szolgaltatds novekedésének (2019-ben 119,2 milli6 Ft, 2020-ban 413,5 milli6 Ft)
tulajdonithat6. Az ugynoki szolgaltatas koltségeit az értékesitést vegz6 partnereknek fizetett
jutalékok képezik. Az Gigyndki szolgaltatas 2019-ben az igénybe vett szolgaltatasok értékének
minddssze 26,4%-at tette ki, 2020-ban 48,5%-at, 2021 els6 félévében pedig mar 59% volt. A
jutalék kifizetések nagymértékl ndvekedését az értékesitett mennyiség ndvekedése okozta.

A hirdetés-, reklam-, és propagandakoltségek 2019-ben 164,7 millié Ft, 2020-ban 192,4 milli6
Ft, mig 2021 els6é félévében 124,4 millio Ft értékben meriltek fel. 2019-ben ebben a
kategoriaban kerllt kimutatasra a teljes ugyfélszolgalati tevékenység koltsége 75,5 millio Ft
értékben, 2020-ban csak egy része, 34,5 millié Ft. Az Ugyfélszolgalati tevékenység nélkil a
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hirdetés-, reklam-, és propagandakéltségek 2019-rél 89,2 millié Ft-rél, 2020-ra 157,9 millid Ft-
ra néttek, amelyet a hirdetési szerz6dések szamanak ndvekedése mellett a Google hirdetések
koltségeinek ndvekedése okozott.

A Kibocsaté a szallitast és fuvarozast alvallalkozok segitségével végzi. Az ehhez kapcsolddo
koltségek értéke a 2019-es 35,2 millio Ft-rél 2020-ra 64,7 millié Ft-ra, majd 2021 elsé
félévében 66,3 milli6 Ft-ra nétt, amely a 2020-as teljes éves koltséget is meghaladja. A
szallitasi koltségek ndvekedése a megnovekedett rendelésszamnak kdszénhet6.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2019-es 40,6 millié Ft-rol 2020-ra 114 millié
Ft-ra néttek, amelyet f6ként az Ggyfélszolgalat tevékenységének eltéré konyvelése okozott.
2019-ben az ugyfélszolgalat koltségei még a hirdetés-, reklam-, és propagandakéltségek
kozott jelentek meg, mig 2020-ban és 2021-ben a hirdetés-, reklam-, és propagandakéltségek
és az egyéb irodai szolgaltatasok k6zott megosztva. 2021 elsé félévére az egyéb igénybe vett
szolgaltatasok koltségeinek értéke 45,2 millio Ft volt.

A Kibocsato altal igénybe vett szolgaltatasok koltségei kozott talalhatoak még a karbantartasi
koltségek, a szakmai tanacsadasi és szakértdi dijak, a kdnyvviteli szolgaltatas koltségei,
valamint a bérleti dijak is. Ezek értéke egylttesen az igénybe vett szolgaltatasok rendre
20,3%-at, 8%-at, illetve 8,7%-at jelentették 2019 és 2020 egésze alatt, valamint 2021 elsd
félévében.

Az anyagjellegl raforditasok legnagyobb részét (2019-ben 61,5%, 2020-ban 54,6%, 2021 els6
félévében 53,4%) az eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) tette ki. Az eladott aruk
beszerzési értéke 2019-ben 1 390,9 millié Ft-rél 2020-ra 2 313,9 millié Ft-ra nétt, 2021 elsd
félévében pedig 2 160,6 millié Ft volt, amely mar megkdzelitette a 2020 teljes évi értéket. Az
ELABE ndvekedését részben az értékesitett mennyiség névekedése, részben pedig az aruk
aranak emelkedése okozta.

Az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok kdzott a napelem telepitést végzé alvallalkozéknak
kifizetett dijak szerepelnek. Ennek értéke az értékesitett volumen novekedésével
parhuzamosan, a 2019-es 209,2 millié Ft-rél 2020-ra 651,2 millié Ft-ra, 442 millié Ft-tal nétt.
2021 els6 félévében ennek értéke 617,8 millid Ft volt.

Az egyéb szolgaltatasok kézott talalhatdak a pénzigyi, illetve befektetési szolgaltatasi dijak, a
biztositasi dijak, a hatésagi igazgatasi-szolgaltatasi dijak, illetékek, valamint egyéb elenyészd
Osszegl koltségek. Az egyéb szolgaltatasok aranya az anyagjellegl raforditasok kozott
minden évben kevesebb mint 1% volt.

6.1.3. Személyi jellegii raforditasok

5. tablazat: Személyi jellegti raforditasok

Adatok ezer Rt-ban 2019 2020 2021 H1*
Alapbér 165918 179581 116 345
Versenytilalmi 16 784 22 115 9 287
Albérleti hozzajarulas 738 - -
Jutalom,prémium,bénusz, jutalék 69 876 128 329 82 769
Potlékok 613 220 278

Bérkoltség 253929 330245 208 679

Személyi jellegl egyeb kifizetések 16 234 8120 4204

Bérjarulék 55 737 60 194 34 846

Személyi jellegii raforditasok 325900 398 559 247 728

*Nem auditalt pénziigyi adatok

Forras: A Kibocsatoé fé6kényvi adatai
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A személyi jellegii raforditasok az értékesités nettd arbevételének rendre 11,4%-at, 6,5%-at,
és 4,1%-at tették ki egész évben 2019-ben, és 2020-ban, valamint 2021 els6 féléveben. 2019
és 2020 kodzott 326 millio Ft-rél 399 millié Ft-ra néttek (amely 22,4%-o0s ndvekedésnek felel
meg). 2021 elsé félévben 247,7 millio Ft volt az értéke. A ndvekmeényt alapvet6en a bérkoltség
253,9 millié Ft-rél 330,2 millié Ft-ra tortén6é emelkedése okozta.

A személyi jellegl raforditasok novekedése egyrészt a Kibocsato altal foglalkoztatottak
létszamnovekedésének tulajdonithatd. Az atlagos allomanyi létszam a 2019-es 43 f6rél 2020-
ra 49 fére, 2021 els6 félévének végére pedig 58 fére emelkedett. Emellett az egy f6re jutd havi
atlagos bérkoltség is ndvekedett, a 2019-es 492 ezer Ft-rol 2020-ra 562 ezer Ft-ra, majd 2021.
elsé félévének végére 599 ezer Ft-ra.

A bérkoéltség legnagyobb részét az alapbér teszi ki, amelynek értéke 2019-ben 165,9 millié Ft,
2020-ban 179,6 millid Ft, 2021 elsé félévében pedig 116,3 millié Ft volt. A jutalom, prémium,
bonusz, illetve jutalék kifizetések 2019-rél, 69,9 millié Ft-rél, 2020-ra 83,7%-kal, 128,3 millid
Ft-ra néttek, 2021. els6 félévében 82,8 millio Ft-ot tettek ki. A ndvekedés oka, hogy itt kerul
kimutatasra a munkavallalok bérének az a része, amelyet az altaluk értékesitett Ugyletek
szama alapjan kapnak. Az Ugyletszam 2020-ban és 2021-ben jelentésen megndvekedett, igy
novekedett a kifizetett jutalék 6sszege is. A Kibocsaté a bérkoltségek kozott mutatja ki tovabba
a versenytilalmi kifizetéseket, az albérleti hozzajarulast, valamint a kilénbdzé bérpotiékokat
is.

A személyi jellegl egyéb kifizetések csokkend tendenciat mutatnak (a 2019-es 16,2 millio Ft-
rél, 2020-ra 8,1 millié6 Ft-ra). Ennek oka féként a reprezentacids, illetve a kikildetési- és a
gépkocsi hasznalattal kapcsolatos koltségtérités csokkenése. A személyi jellegl kifizetések
értéke 2021 elsé félévében 4,2 millié Ft volt. A bérjarulékok koltsége a COVID-19 helyzethez
kapcsolédd allami intézkedések hatasara a bérkdltségek ndévekedési ttemétél elmaradva
emelkedett 2019-rél 55,7 millié Ft-rol 2020-ra 60,2 millié Ft-ra. 2021 elsé félévében 34,8 millid
Ft-ot tettek ki a személyi jellegli raforditasokon beldl.

6.1.4. Egyéb eredmény

Az egyéb bevételek és raforditasok eredménye -64,3 millié Ft-rol -167,6 millié Ft-ra valtozott
2019 és 2020 kozott. Mind az egyéb bevételek, mind az egyéb raforditasok ndvekedtek, az
elébbi kisebb mértékben, 17,1 millié Ft-tal, utdbbi 120,5 milli6 Ft-tal. Az egyéb eredmény
-190,3 milli6é Ft volt 2021 elsé félévében.

Az egyéb bevételek értéke 2019-ben 14,3 millié Ft, 2020-ban 31,4 millié Ft, 2021 elsé
félévében pedig 2,8 millio Ft volt. Az egyéb bevételek kdzott kerlltek kimutatasra a kapott
tamogatasok (2019-ben 7,7 millié Ft, 2020-ban 29,5 millié Ft, 2021 els6 félévében 0 Ft), az
elengedett kdtelezettségek, a kapott engedmények, valamint egyéb kisebb 6sszegli bevételek.

A Kibocsatonal 2019-ben 78,6 millié Ft, 2020-ban 199,1 millié Ft, 2021 elsé félévében pedig
193,2 millié Ft 6sszegben merlltek fel egyéb raforditasok. Az egyéb raforditasok kozott a
legjelent6sebb tétel az ado- és addjellegl kifizetések (2019-ben 60,5 millié Ft, 2020-ban 129,4
millio Ft, 2021 els6 félévében 131,9 millié Ft), valamint az adott engedmények és tdmogatasok,
amelyek 6sszege elenyészd.

A Kibocsato 2021-ben 50 millié Ft értékben képzett céltartalékot, amelyet arfolyamveszteség,
hataridés devizalgyletek, kétbér, kartérités, munkalgyi eljarasbél adédo kotelezettségek,
peres eljarasok, illetve biztositasi 6nrészek kifizetésére kilonitettek el.

2020-ban a jelentdsebb tételek kdzé tartozott még a kareseménnyel kapcsolatos kifizetések
(11,5 millié Ft), valamint egy csaldk altal tortént téves kifizetés (13,8 millié Ft). 2019-ben nem
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voltak hasonld rendkivili tételek. 2021 elsé félévében 3 millié Ft kareseménnyel kapcsolatos
kifizetés mertlt fel.

6.1.5. Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA

A Kibocsaté kamatok, adézas és értékcsokkenési leiras el6tti Uzleti eredménye (EBITDA)
2019-ben 189 millid Ft volt, amely hétszeresére, 1 391,6 millié Ft-ra nétt 2020-ban. Az
arbevétel-aranyos EBITDA a 2019-es 8,1%-0s szintrél 2020-ra 22,5%-ra nétt. A marzs
novekedésének elsddleges oka, hogy a Kibocsaté arbevétele nagyobb mértékben (2,15-
szOrosére) nodvekedett 2019-r6l 2020-ra, mint az anyagjellegt raforditasok (1,87-szeres
novekedés) és a személyi jellegl raforditasok (1,2-szeres ndvekedés). 2021 els6 félévében
az EBITDA szintl eredmény mar meghaladta a 2020 teljes évit, 1 528,7 millié Ft volt 25,9%-
os EBITDA marzs mellett. A jelentés arbevétel ndvekedés egyrészt a hatékonyabb mikddés
és az értékesitési haldzat bévilésének kdszonhetd, masrészt az Innovacios és Technologiai
Minisztérium napelempiacot érintd bejelentéseinek eredményképpen fellépd, izleti éven belli
Utemezési atrendezés eredménye.

6.1.6. Pénziigyi eredmény

A Kibocsaté pénzigyi miveletekbél szarmazo eredménye elhanyagolhaté mértéki volt 2019
és 2021 els6 féléve kozott. 2019-ben -0,9 millio Ft, 2020-ban -8,8 millié Ft, 2021 elsé félévében
-4,8 millié Ft pénzigyi eredménye keletkezett.

A pénzlgyi bevételek kozott legnagyobb értékben az eszkd6zokon és kotelezettségeken
keletkezett arfolyamnyereség szerepelt (2019-ben 19,1 millié Ft, 2020-ban 44,0 millié Ft, 2021
elsé félévében 32,1 millié Ft). Ezen kivil 2019-ben és 2020-ban csak kapott kamatok (2019-
ben 2,3 millié Ft, 2020-ban 1,9 millié Ft, 2021 elsé félevben 0,7 millid Ft) szerepelnek a
pénzugyi bevételek kozott, 2021-ben azonban megjelent a devizaligyletek arfolyamnyeresége
(12,1 millié Ft), a devizakészlet arfolyamnyeresége (1,5 millié Ft), és pénzligyi rendezéshez
kapcsoldéddan kapott arengedmények (6,9 millio Ft) is.

A pénzugyi miveletek raforditasai kozott az eszkdzokon és kotelezettségeken keletkezett
arfolyamveszteség szerepelt a legnagyobb 6sszegben (2019-ben 15,6 millié Ft, 2020-ban 48,4
millié Ft, 2021 els6 félévben 47,0 millié Ft). Ezen felll 2019-ben és 2020-ban kizarolag a
kapcsolt vallalkozasnak fizetett kamatok jelentek meg (2019-ben 6,7 millié Ft, 2020-ban 6,2
milli6 Ft, 2021 els6é félévben 3,3 millio Ft). 2021 elsé félévében a devizakészletek
arfolyamvesztesége 7,7 millié Ft volt.

A Kibocsaté 2021-ben kezdte el a devizakitettségei fedezését, amelynek készénhetéen 2021
els§ félévében az eszkdzok és kotelezettségeken realizalt nettd 14,9 millié Ft
arfolyamveszteséget a fedezeti Ugyleten elért 12,1 milli6 Ft nyereséggel 2,8 millié Ft
veszteségre csOkkentette.

6.1.7. Adézas utani eredmény

A Kibocsaté adozott eredménye jelents mértékl novekedést mutat 2019 éta. Az adozas utani
eredmény 2019-ben 188,1 millié Ft, 2020-ban 1 319,1 millié Ft, 2021 els6 félévében pedig 1
522,3 millié Ft volt, amely az arbevétel rendre 6,6%, 21,4%, valamint 25,2 %-at adta. A
magasabb jévedelmez8ség az arbevételnek a koltségek ndvekedésénél magasabb Gtemi
ndvekedésébdl adodott.

Az értékcsokkenési leiras a 2019-es 42,7 millid Ft-rél 2020-ra 61,6 millid Ft-ra n6tt, 2021 elsé
félévében pedig 39,1 millio Ft volt az értéke. A Kibocsatonak a 2019-es adéévben 71 ezer Ft,
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a 2020-as adoévben 2 143 ezer Ft tarsasagi addfizetési kotelezettsége keletkezett, amelynek
Osszege fejlesztési tartalék képzése miatt lett alacsony.
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6.1.8. Befektetett eszkozok

6. tablazat: Targyi eszk6zok

Adatok ezer F-ban 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.06.30.*
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 14770 34004 34 004
Villamos energia kereskedelmi jogosultsag 4022 2680 2015
Védjegyek - 983 874
Egyéb vagyoni értéki jogok - - 561
Vagyoni értékl jogok 4022 3664 3451
Felhé alapu vallalatiranyitasi rendszer 24 045 19 847 14 653
SAP Business One professional - 3237 2449
Egyéb szellemi termékek 2282 637 247
Szellemi termékek 26 327 23720 17 349
Immaterialis javak 45120 61 388 54 804
Siklés ingatlan telek - 5874 5874
Pécs, Koksz utca 127 telek - 9600 9 600
Foldterilet - 15474 15474
Pécs, Koksz utca 110 - - 323343
Pécs, Aranyhegyi diilé 2 - - 224 544
Pécs, Koksz utca 127 166 322 170 828 169 068
Siklési napelempark - 166 348 158 042
Siklés ingatlan 5534 - -
Ingatlanok 171 856 337 176 874 996
Gépek, berendezések 37974 33310 23683
Toyota targonca 3 db - - 15041
Toyota Proace 1.5 D 3 db - 16 858 14 987
VW Crafter 2 db 6 555 5632 5114
Uzemi jarmavek 6 555 22 490 35567
Egyéb jarmivek 90 619 77670 78 898
Pécs, Koksz utca - 326 528 56 734
Pécs, Koksz utca felujitas - - 1069
Siklos kiser6m i 164 881 - 600
Beruhazasok, feldjitasok 164 881 326 528 58 403
Beruhazasra adott el6leg 1500 750 5275
Targyi eszkdzok 473 385 813 397 1092296
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 855 855 855
Befektetett pénziigyi eszkdzok 855 855 855
Befektetett eszk6zok 519 360 875 640 1147 956

*Nem auditalt pénziigyi adatok
Forras: A Kibocsaté fé6kényvi adatai

A befektetett eszkdzok értéke 2019.12.31 és 2020.12.31 kozott jelentésen, 68,6%-kal
emelkedett, majd ezt kdvetéen 2021.06.30-ra szintén erételjesen, tovabbi 31,1%-kal nétt. A
novekedést a megnovekedett értékesitési volumen és a munkavallalok létszambdvilése miatt
szlkségessé valt ingatlanvasarlas magyarazza. Mind 2020-ban, mind 2021 elsé felében a
vallalat jelentés mértékben bévitette eszkozeit, az ingatlanvasarlas mellett szikségessé valt a
miszaki és egyéb berendezések szamanak ndvelése, valamint a meglévék fejlesztése is. A
befektetett eszkdzok 95%-at targyi eszkdzok képezték.

Az immaterialis javak legnagyobb részét a kisérleti fejlesztés aktivalt értéke adja, amely a
Kibocsatd sajat fejlesztésl Ugyfélkapcsolat kezel6 rendszeréhez kapcsolddik. 2021.06.30-an
ennek értéke 34 millié Ft volt.

Az immaterialis javak kozott a vagyoni értéki jogok mérlegsoron kerllnek kimutatasra a
Kibocsatét megilleté villamos energia kereskedelmi jogosultsag (nettd érték: 2019.12.31-én 4
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millié Ft, 2020.12.31-én 2,7 millié Ft 2021.06.30-an 2 millié Ft), valamint a Kibocsatot megilletd
védjegyek. Emellett a szellemi termékek kozott kerllnek kimutatasra a mikodéshez
szlkséges vallalatiranyitasi és egyéb rendszerek is.

A siklosi és a Pécsett 1év6é Koksz utca 127. szam alatt 1évé ingatlanok telekbdl és rajta lévé
épuletbdl alinak. A Kibocsato 2017-ben vasarolta meg mindkét ingatlant, azonban az aktivalas
konyvelésekor szamvitelileg hibasan egyltt kezelték a telket és az azon 1évd éplletet. A
Kibocsato ezt 2020-ban a hiba feltarasakor korrigalta, igy csak 2020-ban jelent meg a két
telekingatlan a tarsasag kényveiben a telek mérlegsoron belll. A pécsi Koksz utca 127. szam
alatti telephelyen talalhaté a Kibocsaté back office-a, a sikldsi ingatlanon pedig napelem-park
kerult kialakitasra. Az ott termelt villamosenergiat a Kibocsato értékesiti.

A Kibocsato Pécsett harom — a Koksz utca 127. szam alatti ingatlan mellett a Koksz utca 110.
szam alatt, illetve az Aranyhegyi dil6 2. szam alatti ingatlanokon talalhatdo — telephellyel
rendelkezik. A Koksz u. 110. szam alatti, és az Aranyhegyi diil6 2. szam alatti ingatlanokat a
Kibocsaté 2021-ben aktivalta, amelyek egyittes értéke 2021.06.30-an 717 millié Ft volt. A
Koksz utca 110. szam alatt Iévé ingatlan jelenleg raktarként funkcional, azonban az ingatlanon
jelenleg belsé atalakitas folyik, amelynek végeztével a back office egy része at fog kerdini ide.
Az Aranyhegyi d(il6i ingatlant a Kibocsato befektetési céllal vasarolta meg.

A gépek, berendezések kdzott szerepelnek a termelé-, az Uzemi-, az irodai-, az egyéb-, és az
Uzemkoron kivali gépek, illetve berendezések. Ezek kozott legnagyobb értékben az irodai,
illetve igazgatasi berendezések szerepeltek, amelyeket fbéleg szamitdégépek, laptopok,
telefonok és egyéb irodai eszkdzok képeznek. 2019.12.31-én 27 millié Ft, 2020.12.31-én 16
millio Ft, 2021.06.30-an pedig 13,2 millio Ft volt az értékuk. A termel6 gépek kozott kilonbozo
merémiszerek, emelbk és egyeéb kisebb értékii eszk6zok kerultek kimutatasra. Ezek értéke
2019.12. 31-én oOsszesen 1,4 millié Ft, 2020.12.31-én 7,8 milli6 Ft, mig 2021.06.30-an 1,5
millié Ft volt. Uzemi gépek 2019 év végén 9 millié Ft, 2020 év végén 9 millié Ft, 2021 elsd
félévének végeén pedig 6sszesen 8 millio Ft értékben kerlltek kimutatasra. Az Gzemkordn kivuli
berendezések értéke 2019.12.31-én 0,5 millié Ft, 2020.12.31-én 0,5 milli6 Ft, 2021 els6
félévének végén pedig 900 ezer Ft volt.

A befektetett pénzigyi eszk6zok kozott kapcesolt vallalkozasban fennalld részesedésként a
Kibocsaté horvat leanyvallalatdban, a Cro Energija doo-ban fennallé részesedés kerlt
kimutatasra 2019 és 2021 els6 féléve kozott, 855 ezer Ft értékben.

6.1.9. Forgdeszkodzok

7. tablazat: Forgéeszkozok

Adatok ezer R-ban 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.06.30.*
Aruk beszerzési aron 390874 623 244 2035153
Vevéknél |évé készet 186 605 166 393 452 980
Kereskedelmi aruk értékvesztése (615) (615) (615)
Készetekre adott eléleg 44 558 64 513 145 350
Készletek 621423 853535 2632869
Vevbk 237 147 554 612 1234720
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 5192 6 527 -
Egyéb kovetelések 218113 172 922 298 105
Kovetelések 460 452 734 061 1532825
Pénzeszk6zok 782 741 1760 839 1022620
Forgoeszk6zok 1864 616 3348 435 5188 314

*Nem auditalt pénziigyi adatok

Forras: A Kibocsatoé f6kényvi adatai
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A forgbeszkdézok allomanya 2019.12.31. és 2021.06.30 kozott jelentésen, 178%-kal
novekedett. Az allomany értéke 2019.12.31-én 1 864,6 millié Ft, 2020.12.31-én 3 348,4 millid
Ft, 2021.06.30-an 5 188,3 millié Ft volt, amely a mérlegféosszeg rendre 77,6%-at, 79,1%-at,
valamint 81,4%-at jelentette. 2021.06.30-an a forgdeszkdzok kozott a legjelentésebbek a
készletek, amelyek 2 632,9 millié Ft-tal a forgdeszkdzok 50,7 %-at adtak (2019.12.31-én 621,4
millié Ft és 33%, 2020.12.31-én 853,5 millid Ft és 25%), valamint a kdvetelések, amelyek
értéke 1 532,8 millié Ft volt 2021.06.30-an, és a forgdeszkdzok 29,5%-at tették ki (2019.12.31-
én 460,5 millio Ft és 25%, 2020.12.31-én 734,1 milli6 Ft és 30%). A pénzeszkdzok
forgoeszk6zon bellli aranya 42% volt 2019.12.31-én, ezt kdvetéen 2020.12.31-én 52,6%-ot
tettek ki, majd 2021.06.30-an csak 19,7% volt az aranyuk.

A Kibocsatd készleteinek allomanya a sajat telephelyen talalhatd készletekbdl (Aruk
beszerzési aron), illetve a vevéknél levd készletekbdl all. A vevoknél l1évé készletek kdzott
kerllnek kimutatasra azok az aruk, amelyek a vev6hoz kiszallitasra kerlltek, azonban
szamlazasuk és telepitésik még nem tortént meg. Ezen fellil a készletek kozott kerdl
kimutatasra a kereskedelmi aruk értékvesztése, illetve itt szerepelnek a készletekre adott
el6legek is. A készletek allomanya jelentésen, 621,4 millié Ft-rél annak 4,2-szeresére, 2 632,9
millid Ft-ra nétt 2019 vége és 2021 els6 félévének vége kdzott. Az allomany névekedését
els6sorban a termékek eladasanak volumenndvekedése okozta. Miutan az aruk beszerzési
aron kerilnek kimutatasra, a beszerzési arak ndvekedése is hozzajarult a magasabb
készletértékhez. A készletek forgasi sebessége 60 naprol 44 napra csdkkent, majd 53 napra
nétt 2019 és 2021 elsb féléve kdzott.

A Kibocsaténal lévé aruk tették ki a készletek 63%-at 2019 végén, 73%-at 2020 végeén, illetve
77%-at 2021.06.30-an. A vevOknél 1évsé készletek ardnya 30%-rél 17%-ra csdkkent
2019.12.31. és 2021.06.30. kdzott, azonban nominalis értékben 186,6 millié Ft-rol 453 millié
Ft-ra n6vekedett.

A kovetelések értékének ndvekedése is jelent6s volt, 2019 év vége és 2021.06.30. kozott
460,5 millié Ft-r6l annak 3,3-szorosara, 1 532,8 millié Ft-ra, nétt. A ndvekedést legnagyobb
részben vevli kovetelések jelentds mértéki novekedése okozta.

A vevék egyenlege 2019.12.31. és 2020.12.31. ko6zo6tt 237,1 millié Ft-rol 554,6 millié Ft-ra,
majd 2021.06.30-ra 1 234,7 millid Ft-ra ndvekedett. A vevéi allomany névekedése féként az
eladasi volumen ndvekedésébdl fakad. A vevballomany forgasi sebessége a 2019-es 21
naprol 2020-ban 23-ra, 2021 els6 félévében pedig 27 napra ndvekedett. 2019.12.31-én a
Kibocsatd vevbkoveteléseinek 47,5%-at (112,6 millid Ft) lejart kdvetelés képezte, amelyek
aranya 29,8%-ra csokkent, de dsszegében 367,8 millié Ft-ra ndvekedett 2021.06.30-ra.
2021.06.30-an a vevoéi kdvetelések minddssze 4,7%-a (58,5 millié Ft) volt 90 napon tuli lejart
kovetelés.

Az egyéb kovetelések féként addkodveteléseket tartalmaznak, azonban itt kertlnek kimutatasra
a fizetett 6vadékok, kauciok és letétek, valamint a hatarid6s, opcidés és swap Ugyletekkel
kapcsolatos kovetelések is, amelyek korében az OTP bankkal kotott hataridés
devizaugyletekbdl ered6 kovetelések kerultek kimutatasra. Emellett az egyéb rovid lejaratu
kovetekések kdzott kerlilnek kimutatasra a miikddési koltségek fedezésére adott rovid lejaratu
kolcsonok. 2021.06.30-an a Solar Finance Kft.-vel 6sszesen 5,5 milli6 Ft értékben, az
Energiavalaszto Kft.-vel szemben 6sszesen 1,7 millié Ft értékben volt fennalld kovetelés. A
korabbi években ez a kbévetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben kategériaban keriltek
kimutatasra, 2019.12.31-én a Solar Finance Kft.-vel 6sszesen 5,2 millié Ft, 2020.12.31-én
Solar Finance Kft.-vel 5,5 millié Ft, az Energiavalaszté Kft.-vel szemben 1,0 millié Ft értékben
volt fennallo kdvetelés
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A Kibocsaté pénzeszkdzei 125%-kal, 782,7 millio Ft-rol 1 760,8 millid Ft-ra ndvekedtek
2019.12.31. és 2020.12.31. kdzo6tt, majd 42%-kal, 1 022,6 millié Ft-ra csokkentek 2021.06.30-
ra. A pénzeszkdzok szinte kizardlag bankbetétbdl allnak. A Kibocsaté az OTP Banknal, a
Budapest Banknal, az MKB Banknal, a CIB Banknal és a Raiffeisen Banknal is vezet
folyoszamlat. A pénzeszkdzok a forgdeszkdzok 19,7%-at tették ki 2021.06.30-an.

6.1.10. Forrasok

8. tablazat: Forrasok

Adatok ezer R-ban 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.06.30.*
Jegyzett t6ke 250 000 250 000 250 000
Eredménytartalék (101 506) (1 141572) (971 919)
Lekotott tartalék 277901 1446 050 2418 450
Adbzott eredmény 188 083 1319 053 1522 262

Sajat toke 614 478 1873531 3218793

Céltartalék - - 50 000

Hosszl lejaratu kotelezettségek 191 997 531 382 681 381
Révid lejaratu hitelek 434214 732 881 473 699
Kapott el6leg 651 538 439519 1099 809
Szallitok 366 705 366 449 277 944
Egyéb révid lejaratu kbtelezettségek 142 786 265 866 503 290

Rovid lejarati kotelezettségek 1595241 1804714 2354742

Kotelezettségek 1787 238 2336 096 3036123

Passziv idobeli elhatarolasok 2624 21 286 67 122

Forrasok 2 404 340 4230913 6 372 038

*Nem auditalt pénziigyi adatok
Forras: A Kibocséto éves beszamoloi és f6kbnyvi adatai

A sajat téke dsszege 2019.12.31. és 2021.06.30. kdzott 614,5 millié Ft-rol 3 218,8 millié Ft-ra
ndovekedett, amely a nyereséges mikodés soran képzddott és visszaforgatott addzott
eredménynek koszonhetd. A Kibocsatd 2019-ben 60 millié Ft értékben, 2020-ban 177 millié Ft
értékben fizetett osztalékot.

A novekedésen kivll kizarolag atrendezddés tortént a sajat tbke elemei kozott. A jegyzett toke
értéke nem valtozott 2019 és 2021 els6 féléve kozott. A Kibocsatd eredménytartaléka 2019
6ta negativ, 2019.12.31-én -101,5 millié Ft, 2020.12.31-én -1 141,6 millié Ft, 2021.06.30-an
pedig -971,9 millio Ft volt. A negativ eredménytartalékot 2019-ben 277,9 millié Ft tartalék
lekotés és 60 millié Ft osztalék elbiras okozta. 2020-ban a Kibocsatd 1 335,6 millid Ft értékben
képzett, és 167,5 millio Ft értékben oldott fel lekotott tartalékot, valamint 177 millié Ft értékben
irt el6 osztalékot az eredménytartalék terhére. A lek6tott tartalékot a Kibocsato fejlesztési
tartalékként kuldnitette el, amelyet f6ként ingatlan beruhazasokra tervez felhasznaini.

A Kibocsatdo 2021 elsé félévében 50 millié6 Ft értékben képzett céltartalékot
arfolyamveszteségre, hataridés devizalgyletekb8l szarmazd veszteségre, illetve kotbér-,
kartéritési, munkaugyi eljarasbal, illetve peres eljarasokbol eredd kotelezettségekre, tovabba
biztositasi 6nrészek kifizetésére.

A Kibocsaté hosszu lejaratu kotelezettségei folyamatosan névekedtek 2019 6ta, 2019.12.31-
én 192 millié Ft-ot, 2020.12.31-én 531,4 millié6 Ft-ot, 2021.06.30-an pedig 681,4 millié Ft-ot
tettek ki. A hosszu lejaratu kotelezettségek kozott szerepel a Kibocsatdé személygépjarmivek
lizingelésébdl fakadod éven tuli kotelezettségei, amelynek 2021.06.30-an 31,2 millié Ft volt az
értéke.
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A hosszu lejaratu kotelezettségek kozott kerllt kimutatasra a Raiffeisen Bank altal a Koksz
utca 127. szam alatt |évé ingatlan megvasarlasahoz nyujtott kdlcsén még fennallo része. Az
eredetileg folyésitott 6sszeg 48,6 millio Ft volt, amelynek 2021.06.30-én fennallé egyenlege
27,4 millié Ft-ot tett ki. A hitelt a Kibocsato id6 elétt, 2021.07.26-an, sajat elhatarozasabol
visszafizette.

Ugyancsak a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott kerllt kimutatasra a Kibocsatéd altal a
Budapest Banktél a Sikloson 1évé napelem-park beruhazasanak finanszirozasahoz 2017-ben
felvett 149,2 milli6 Ft O0sszegl beruhazasi hitel, amelybdl 2021.06.30-an 117 millié Ft
kélcsontartozas allt fenn A hitel 2025-ben jar le.

A Kibocsaté 2020-ban az MKB Banktél 300 millié Ft keretésszegli mikro-, kis- és
kézépvallalkozasok technolégiai korszerilsitése célu hitelt vett fel forgdeszkdzok
finanszirozasara, amelybdl 2020-ban 150 millid Ft, 2021. els6 félévében pedig tovabbi 150
millié Ft kerdlt lehivasra. A hitelbdl eredd kdlcsontartozas torlesztésére még nem kerllt sor,
igy 2021.06.30-an annak 300 millié Ft volt az egyenlege a hosszu lejaratu kotelezettségek
kozott.

A hosszu lejaratu kotelezettségek kozott kerilt kimutatasra tovabba a pécsi Koksz utca 110.
telephely beruhazasanak finanszirozasara az OTP Banktél 2020-ban 2030-i lejarat mellett
felvett 205,8 millid Ft 6sszegl hitel, amelynek teljes 6sszege folydsitasra kerllt ugyanabban
az évben.

A rovid lejaratu hitelek kozott szerepeltek 2021.06.30-an a lizingszerz6dések alapjan éven
belll esedékes lizingdijak (5,7 millié Ft), illetve a Raiffeisen hitel (3,4 millié Ft), a siklési
beruhazasi hitel (5,7 millio Ft), a pécsi beruhazasi hitel (14,2 millié Ft) alapjan éven belll
esedékes kamat-, illetdleg torlesztérészletek, valamint értékben az OTP Banktdl felvett 94,7
milli6 Ft-os Széchenyi Kartya folyészamla-, 100 milli6 Ft-os OTP Széchenyi
Munkahelymegtarto, valamint 250 millié Ft-os OTP NHP Haijra forgéeszkoz hitel.

A vevoktdl kapott elélegek allomanya rendre 651,5 millio Ft, 439,5 millio Ft és 1 100 millié Ft
volt 2019.12.31-én, 2020.12.31-én és 2021.06.30-an. A kapott el6legek 2019-r6l 2020-ra valo
csOkkenésének oka, hogy 2019-hez képest 2020-ban a Kibocsaté tébb olyan napelemes
rendszer telepitést végzett el, amelyek végszamlazasra is kerultek.

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitdk) 2019 és 2020 év vége kdzott
minimalis értékben valtoztak, 2019.12.31-én 366,7 millié Ft-ot, 2020.12.31-én pedig 366,4
millid Ft-ott tettek ki. Ezt kdvetéen allomanyuk 2021.06.30-ra 277,9 millié Ft-ra csdokkent. A
Kibocsaté késedelmes szallitéi tartozasallomanya 2019. év végén 23,7 millié Ft (6,5%-a a
teljes szallitdi kotelezettség allomanynak), 2020. év végén 106,5 millid Ft (29,1%-a a teljes
szallitéi kotelezettség allomanynak), 2021. els6 félévének végén pedig 8,5 millio Ft (3,1%-a a
telies szallitdi kotelezettség allomanynak) volt. A lejart allomany mindharom idépontban
els6sorban 90 napon bellli tartozasokbdl allt.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2019.12.31-én 142,8 millié Ft-ot, 2020.12.31-én 265,9
millié Ft-ot, 2021.06.30-an pedig 503,3 millié Ft-ot tettek ki. Az egyik legjelentésebb tétel az
alapitokkal szemben eldirt, de ki nem fizetett osztalékbdl eredd rovid lejaratu kotelezettségek,
amely értéke 2019.12.31-én 10,1 millié Ft, 2020.12.31-én 26,6 millié Ft, 2021.06.30-an pedig
192,6 millié6 Ft volt. Ezen felll altalanos forgalmi adé-, tarsasagi és iparlizési ado-,
épitményadod-, vam-, valamint a kildonb6zé foglalkoztatasbdl eredé ado- és jarulékfizetési
kotelezettségek kerlltek egyéb rovid lejaratu kotelezettségként kimutatasra mindharom
idépontban.

A passziv id6beli elhatarolasok értéke 2019.12.31. és 2020.12.31. k6zott 2,6 millié Ft-rél -re
21,3 millio Ft-ra, 2021.06.30-ra pedig 67,1 millié Ft-ra ndvekedett. A passziv idébel
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elhatarolasok kozott féként az adott évet érintd koézizemi, illetve alvallalkozéi dijak
szerepelnek.

6.1.11. Cash Flow

9. tablazat: Cash Flow kimutatas

Adatok ezer Ft-ban 2019 2020 2021 H1*
Ado6zas elétti eredmény 188,154 1,321,196 1,523,928
Elszamolt amortizacié 42,680 61,566 39,144
Céltartalék képzés és felhasznalas kilénbozete - - 50,000
Szallitéi kotelezettség valtozasa 209,436 (256) (88,505)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 517,258 (88,940) 897,715
Passzivid6beli elhatarolasok valtozasa 993 18,662 45,836
Vevikovetelés valtozasa (143,774) (317,465) (680,108)
Forgoeszkdzok (vevikovetelés és pénzeszk. nélkil) valtozasa (386,744) (188,256) (1,897,990)
Aktivid6beli elhatarolasok valtozasa 662 13,526 (28,930)
Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan) (71) (2,143) (1,666)
Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés (60,000) (60,000) (177,000)
Miikodési cash flow 368,594 757,890 (317,576)
Befektetett eszk6z0k beszerzése (171,643) (417,846) (311,460)
Befektetési cash flow (171,643) (417,846)  (311,460)
Hitel és kolcson felvétele 780,750 1,923,735 350,000
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (506,969) (1,285,681) (459,183)
Fnanszirozéasi cash flow 273,781 638,054 (109,183)
Pénzeszk6zok valtozasa 470,732 978,098 (738,219)

*Nem auditalt pénziigyi adatok
Forras: A Kibocsaté éves beszamoloi

A Kibocsato pénzeszkdzeinek értéke 2019-ben 470,7 millié Ft-tal, 2020-ban pedig 978,1 millid
Ft-tal névekedett. Az operativ tevékenységbdél szarmazé cash flow 368,6 millié Ft volt 2019-
ben, majd ezt kdvetéen 757,9 millié Ft 2020-ban. Mig 2019-ben féként az egyéb rdvid lejaratu
kotelezettségek és a szallitoi kintlévéségek novekedése jarult hozza a pozitiv mikodési
pénzaramhoz, addig 2020-ban alapvetéen a Kibocsaté eredménye indukalta ezt.

2021. els6 félévében a Kibocsaté pénzarama -738,2 millié Ft volt, amely magaban foglalja a
mikodési, befektetési és a finanszirozasi cash flowt is.

A negativ miikdédési pénzaramlast alapvetéen a készletek és a vevdi kintlévéségek
novekedése okozta.

A befektetési cash flow 2019-ben -171,6 millié Ft, 2020-ban -417,8 millid Ft, 2021 els6 felében
pedig -311,5 millio Ft volt, melynek az okai alapvetéen a folyamatban 1év beruhazasok, illetve
eszkbzbeszerzések voltak.

A finanszirozasi cash flow 2020-ban jelent6sen nétt a korabbi évhez képest (273,8 millié Ft-
rél 638,1 millio Ft-ra), a hitelek és kdlcsondk felvételének kdszonhetéen. Emellett a Kibocsatéd
2019-ben 507 millié Ft, 2020-ban 1 285,7 millié Ft, 2021 els6 felében pedig 459,2 millié Ft
értékben torlesztette hiteltartozasait.

A szokasos Uzleti mikodésbél szarmazo pénzaram mellett a Kibocsatd hitelei 2019-ben és
2020-ban is zavartalan likviditas mellett biztositottak az Ujabb beruhazasok finanszirozasat.
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6.1.12. Informacidk a kibocsaté meglévd, folyamatban Iévé és jovobeli
beruhazasairol és befektetéseirdl

A Kibocsaté 2020 folyaman tobb beruhazast valésitott meg, amelyek kézll a jelentésebbek a
“6.1.8. Befektetett eszk6zOk” cimi fejezetben keriltek ismertetésre. A folyamatban lévé
beruhazasok kozil kiemelkedd a Pécs, Koksz utca 110. szam alatt 1évd, jelenleg raktarként
funkcionalo ingatlanon folyd bels6 atalakitas. A beruhazas végeztével a back office részben
ezen ingatlanba fog atkerllni. Az ingatlanhoz kapcsolédé beruhazas 2020-ban kezdddott,
2020. 12. 31-én 326,5 milli6 Ft, 2021. 06. 30-an pedig 56,7 millié Ft értékii nem aktivalt
beruhazas szerepelt a Kibocsatd kdnyveiben.

A Kibocsaté 2018-ban kezdte meg a sikldési napelemparkhoz kapcsolddd beruhazasat. A
beruhazas befejez6dott, az engedélyek beszerzése megtértént, amelynek eredményeképpen
a napelempark 2021. augusztusaban megkezdte mikodését. A napelemparkhoz
kapcsoléddan 2019. 12. 31-én 164,5 millié Ft, 2020. 12. 31-én 0 Ft, 2021. 06. 30-an pedig 600
ezer Ft értékl nem aktivalt beruhazas szerepelt a Kibocsatd kimutatasaiban.

A Kibocsato jovobeli tervei kdzott szerepel egy orszagos lefedettséget biztositd, regionalis
kézpontokbdl allé halézat kiépitése. Az egyes regiondlis kdzpontok célja a helyi telepitési
igények kiszolgalasa, amelynek részét képezi egyrészt targyi eszkdz beruhazaskeént a
kiszolgalashoz szukséges belsd raktarozasi- és irodai kapacitasok kialakitasa, valamint
munkahelyteremtéssel dsszeflggésben a helyi mérndki- és szerelési allomany biztositasa.

A Kibocsato emellett potencialt 1at elektromos gépjarm téltéberendezés Gzemeltetése, illetve
elektromos gépjarmi toltése tevékenységek folytatasaban, az ehhez kapcsolodo
engedélyeket megszerezte.

6.1.13. Tékeforrasok bemutatasa mind révid, mind hosszu tavon (sajat téke, hitelek
mértéke, lejarata, fajtaja, EU-s és allami tAamogatasok)

m  Sajat téke

A sajat tbke dsszege a 2019.12.31 és 2021.06.30. kozotti idészakban 614,5 millié Ft-rol
3 218,8 millié Ft-ra nétt, els6sorban a nyereséges mikodés miatt. A Kibocsatdé 2019-ben és
2020-ban is 60 millié Ft osztalékot fizetett ki. A lekotott tartalékok alapvetéen a beruhazasokkal
Osszefiiggésben megképzett fejlesztési tartalékokat foglaljagk magukban (2019-ben 118,2
millié Ft, 2020-ban 1 316,4 millid Ft, 2021 elsd félévében 1 523,9 millié Ft), emellett kisérleti
fejlesztésre tortént lekotott tartalék képzés (2019-ben 14,7 millié Ft, 2020-ban 19,2 millioé Ft).
A lekotott tartalékbdl 2020-ban tortént 167,5 millié Ft feloldas ingatlan beruhazas céljabal.

n Hitelek

A Kibocsatonak 2020.06.30-an 6sszesen 1 155,1 millio Ft értékben volt hitele, amelybél 473,7
millio Ft a rovid lejaratu, 681,4 millio Ft a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott kerult
kimutatasra.

A Kibocsatonak 2021.06.30-an dsszesen 36,9 millié Ft értékben van olyan kotelezettsege,
amely személygépjarmivek lizingelésébdl fakad. Ezen felil a napi mikdédéshez az OTP
folydszamla hitelkeretét veszik igénybe, amely 2021 félév végén 94,7 millié Ft kdtelezettséget
jelentett, az OTP rulirozé hitel 100 millié Ft, a CIB NHP forgbeszk6z hitele pedig 250 millié Ft
rovid lejaratu kotelezettségként jelent meg a forrasok kdzott.

A Kibocsaté hosszu lejaratl, beruhazasi hiteleket is igénybe vesz a finanszirozasahoz.
2021.06.30-an a Raiffeisen Bankkal szemben 30,9 millié Ft kdtelezettsége volt, amely a Pécs,
Koksz u. 127. szam alatt 1évé telephelyen végzett beruhazasokhoz kapcsolodott.
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A siklési napelempark telkének megvételéhez,
finanszirozasahoz a Kibocsato 149,2 millid Ft hitelt vett fel a Budapest Banktdl, amelybdl a
fennalld hiteltartozas 2021.06.30-an 122,7 millié Ft volt.

és az ezen végzett beruhazasok

A Kibocsatonak 6sszesen 219,9 millié Ft értékben volt kitettsége 2021.06.30-an a Pécs, Koksz
utca 110. szam alatt Iévé ingatlan beruhazasanak finanszirozasaval 6sszeflggésben, amelyet

az OTP Banktol vettek fel.

A Kibocsatonak 300 millié Ft hosszu lejaratu kotelezettsége van az MKB Bankkal szemben,
amely mikro-, kis- és kozépvallalkozasok technologiai

korszer(sitése célu hitelhez

kapcsolédik.
10. tablazat: Hitelek
2019.12.31. 2020.12.31. 2021.06.30.*

Adatok ezer R-ban Rovid Hosszi Osszesen Rovid Hosszi  Osszesen Rovid Hosszi  Osszesen
Autélizing 7515 29232 36 747 11226 31186 42 412 5675 31186 36 862
Raiffeisen beruhazasi hitel

- Pécs, Kokszu. 127. 6857 34 286 41143 6 857 27 429 34 286 3429 27 429 30857
Beruhazasi hitel Siklés 11474 128479 139954 11474 117 005 128 479 5737 117 005 122742
MKB - MFB Ginop - - - - 150000 150 000 - 299999 299 999
MKB Hitel 259 002 - 259002 258 022 - 258 022 - -
OTP beruhazasi hitel -

Pécs, Kokszu. 110. 21240 205763 227 003 14160 205763 219923
NHP forgbeszkdz hitel - - - - - - 250 000 - 250 000
OTP folydszamla hitel 149 365 - 149365 245 439 245 439 94 697 94 697
OTP rulirozo hitel - - - - - 100 000 100 000
OTP hitel 1 - 1 176 632 - 176 632 - - -
Osszesen 434214 191997 626211 730891 531382 1262273 473699 681381 1155079

*Nem auditalt pénziigyi adatok

Forras: A Kibocsatoé fé6kényvei

m  Allami tAmogatasok

A Kibocsato dsszesen négy, javarészt eszkdzbeszerzési célu allami tamogatast nyert el 2019
és 2021 kozott, amelyek koézul minddssze egy nem kerult még folydsitasra a Kibocsatéd
részére. Az emlitett tdmogatasokkal kapcsolatos legfontosabb informaciok az alabbi, 10.

tablazatban kertltek 6sszefoglalasra.

11. tablazat: Allami tamogatasok

Fennmaradé 6sszeg

Tamogatas Folyoésitott Kifizetés  Kkifizetésének
Projekt azonositéja Projekt tartalma teljes 6sszege tamogatas idopontja  varhato idépontja
GINOP-5.2.4-16-2016-00426 Foglalkoztatas + 28 471 887 28 471887 2020.04.06 -
7700000 2019.01.25 -
NFA-2018-KKV Eszk6zbeszerzés 9285721 95346 2020.01.27
1580375 2020.11.23
GINOP-1.2.8-20-2020-03002 Eszkdzbeszerzés 11 165 655 11165655 2020.11. -
Energetikai 2021.t€l, az
GINOP-4.1.4-19-2020-01787 - 8238998 - - elszamolés
beruhazasok

Forras: A Kibocsaté kimutatasai
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7. Tulajdonosok, tisztségvisel6k, munkavallalok

7.1. Tulajdonosok

o 5%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezb
részvényesek megnevezése

Az 5%-nal nagyobb tulajdoni Petre Andras Balazs Névérték %
részesedéssel vagy szavazati joggal

rendelkez® részvényesek megnevezése, 249 750 000 99,9
a tulajdonukban  all6  részvények
Ossznévértéke (ezer Ft), tulajdoni
hanyad, illetve szavazati jog (%):

o Eltéré szavazati jog hianyarol szolo nyilatkozat

Az 5%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezd részvényesek
mindegyike torzsrészvénnyel rendelkezik, igy szavazati joguk a tobbi részvényeshez
hasonldéan részvényeik névertékéhez igazodik, ettdl eltéré szavazati joggal a Kibocsato
alapszabalya szerint egyikik sem rendelkezik.

7.2. Kozgyiilés

7.2.1. A szavazati jogok gyakorlasanak modja a Részvényeknek a BET Xtend-en
torténé regisztraciojat (a tovabbiakban: Bevezetés) kovetéen

A részvényhez fiz6d6 szavazati jog a részvény névértékéhez igazodik.

A kdzgyllésen szavazati jogat az részvényes vagy képviselbje gyakorolhatja, aki a kdzgyilés
megnyitasa el6tt személyazonossagat, illetve képviseleti jogosultsagat igazolta. Emellett a
szavazati jog gyakorlasanak az is feltétele, hogy a részvényes a részvénykdnyvbe legkésdbb
a koézgyllés kezddnapjat megel6z6 masodik munkanapig keriljén bejegyzésre.

A képviseletre jogositd meghatalmazast kézokiratba vagy teljes bizonyité ereji maganokiratba
kell foglalni, érvényessége egy kdzgyllésre vagy meghatarozott idére, de legfeljebb tizenkét
hénapra szélhat.

A képviseletre jogositdé meghatalmazas érvényessége kiterjed a felfliggesztett kdzgyllés
folytatasara és a hatarozatképtelenség miatt ismételten dsszehivott kozgyulésre.

Nem gyakorolhatja a szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes vagyoni hozzajarulasat
nem teljesitette.

A részvényes vagy képvisel6je a jelenléti iv alairasaval egyidejlleg szavazolapot kap, amely
szavazasra és a kozgyulésen valo részvételre jogosit. A szavazolap tartalmazza a részvényes
altal leadhat6 szavazatok szamat. A részvényesek szavazolapjuk feltartasaval szavaznak.

A koézgyllésen sziunet rendelhetd el, vagy a kdzgyllés felfliggesztésére is sor kertlhet, ha a
levezet6 elndk — kuldndsen a napirendi ponthoz tett olyan inditvany, illetve javaslat esetén,
amelyet a részvényeseknek nem allt modjukban a kozgylés elbtt részletesen megismerni —
ugy itéli meg, hogy a részvényesek szamara véleményuk kialakitasahoz megfeleld id6
biztositasa indokolt. A szliinet nem vezethet a kdzgyilés miikédésének indokolatlan mértéki
akadalyozasahoz.

A vezetb tisztségviseldk és fellgyelbbizottsagi tagok megvalasztasara vonatkozé koézgyllési
hatarozatok esetén a kdzgyilés levezett elndkének biztositania kell, hogy a dontések ne
dsszevontan, hanem jeldltenként kilon szavazds alapjan kerlljenek meghozatalra. A
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részvényesi tamogatassal jelolt vezets tisztségviselbk vagy felugyelbbizottsagi tagok esetén
az elndk tajékoztatast ad a tamogatd részvényes személyérdl is. Az igazgatosag és a
fellgyelBbizottsag tagjainak jeldlésekor a részvényesek megfelel elézetes tajékoztatasban
részesulnek a jelolt szakmai tapasztalatat, illetve fliggetlenségét illetéen.

Az alapszabaly moédositasara vonatkozo dontések esetén a kdzgy(lés kuldon hatarozatot hoz
arrél, hogy az egyes rendelkezésekrél kilon-kuldbn vagy Osszevontan szavazzon-e a
kozgyulés.

7.2.2. Kizarélagos hataskor

A Bevezetést kdvetden a kdzgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik:

1. déntés - ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik - az alapszabaly megallapitasarol és

maodositasarol,

dontés a Kibocsaté mikodési formajanak megvaltoztatasardl,

3. a Kibocsato — szétvalason kivuli - atalakulasanak és jogutod nélkuli megszinésének
elhatarozasa,

4. az lgazgatdsag, illetve a Felligyelbbizottsag tagjainak, valamint a Kibocsaté allandé
konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa,

5. a szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasa, ideértve az addzott eredmény

felhasznalasara vonatkoz6 dontést is,

dontés osztalékelbleg fizetésérdl,

az egyes reszvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes

részvényfajtak, osztalyok atalakitasa,

8. dobntés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatasaral,

9. dobntés az alaptdke felemelésérdl,

10. dontés az alaptbke leszallitasaral,

11. dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasaral,

12. dontés sajat részvény megszerzésérol,

13. dontés a Kibocsaté altal kibocsatott részvények harmadik személy altali megszerzéséhez
kapcsolddd pénzigyi segitség nyujtasarol,

14. déntés a Kibocsaté nyilvanosan mikoédé részvénytarsasagként torténd nyilvantartasba
vételétdl szamitott két éven belul dontés a Kibocsatd és a részvényes kozotti
vagyonatruhazasi szerzédés elbzetes jovahagyasardl, ha a Kibocsato altal teljesitendd
ellenszolgaltatas elérné az alapt6ke egytizedét,

15. dontés a tarsasag és a részvényes, illetve annak kozeli hozzatartozoja, vagy olyan
személy kozott létrejové szerzddés elbzetes jovahagyasa kérdésében, amelyben a
részvenyes tobbségi befolyassal rendelkezik

16. dontés és véleménynyilvanitas a javadalmazasi politikardl,

17. véleménynyilvanitas a targyévet megel6z6 Uzleti évre vonatkozoé javadalmazasi
jelentésrdl,

18. dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentésrél

19. d6éntés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az Alapszabaly a kozgyllés
kizarolagos hataskorébe utal.

n

No

A javadalmazasi politikat annak jelentés valtozasa esetén, de legalabb négyévente a
koézgyllés napirendjére kell tlzni. A felel8s tarsasagiranyitasi jelentésrdl a kdzgylilés évente
dont.

A 14. és 15. pontban foglaltak szerinti tigyletek kérében nincs szlikség a kdzgydlés elézetes
jévahagyasara a Kibocsato tevékenysegi kdrébe esd szokasos nagysagrendid szerzédés
megkotése, hatdsagi hatarozattal, illetve hatésagi arverés utjan torténd tulajdonszerzés, illetve
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tézsdei Ugylet esetén. A Bevezetést kdvetéen a valamennyi, a 14. és 15. pontban foglaltak
szerinti Ggylet esetében akkor van szilkség a kdzgytilés elbzetes jovahagyasara, ha az érintett
részvényes a szavazati jogok legalabb tiz szazalékaval rendelkezik.

7.2.3. A kozgyiilés hatarozatképessége

A Bevezetést kovetben a kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito
részvények altal megtestesitett szavazatok tdbb mint a felét képviseld részvényes jelen van.

Ha a kdzgyilés nem hatarozatképes, a megismeételt kdzgyllés az eredeti napirenden szerepl6
ugyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

7.2.4. Hatarozathozatali tobbség

A Bevezetést kovetben a kdzgyllés - ha jogszabaly, vagy a Kibocsaté alapszabalya nem ir
el magasabb tobbséget - a szavazatok egyszeri tdbbségével hataroz.

A Bevezetést kovetben a kozgyulés 1-3., 7., 10-11. és 13. pontban foglaltak szerinti
kizarélagos hataskorébe tartozé Ugyekben a hatarozati javaslatot elfogadd szavazatok
legalabb haromnegyedes tobbségével hataroz.

7.2.5. A kozgylilés O0sszehivasanak és lebonyolitidsanak szabalyai a Bevezetést
kovetéen

A tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal éves rendes évi kozgylést tart.

A kdzgyllést — ha jogszabaly masképp nem rendelkezik — az Igazgatésag hivja 6ssze. A
kozgyllés levezetd elndke az Igazgatdsag elndke, akadalyoztatasa esetén levezetd elndkot a
kbzgyllés valaszt.

Az igazgatdsag rendkivili kozgydlést hiv 6ssze, ha a kdzgyllés hataskorébe tartozé valamely
kérdésben kell dénteni, vagy azt egyéb okbdl szlikségesnek tartja.

A kdzgyllést a Kibocsatd honlapjan annak idépontja elétt legalabb 30 nappal megelézéen
kozzétett meghivo utjan kell 6sszehivni. Az Igazgatésag a kozgyllés 0Osszehivasarol
elektronikus uton is értesiti azokat a részvényeseket, akik erre vonatkozé igénylket és
elérhet6séguket irasban el6zetesen jelezték az Igazgatdosagnak. Ha a Kibocsato részvényeire
tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas céljabdl vagy eredményes
nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kdvetben a befolyasszerzd kezdeményezésére rendkivili
kozgyllés 6sszehivasara kerul sor, a kdzgyllést annak kezd6napjat legalabb tizenét nappal
megelézéen kell dsszehivni.

A koézgylilésre az lgazgatdsag, a Felligyeldbizottsag tagjai, a kdnyvvizsgald, valamint a BET
részére elektronikus uton kulon meghivét kell kildeni. Az Igazgatdsag koteles a kdzgydlésen
a BET részére hozzaszolasi, illetve véleményezési jogot biztositani.

A kozgydlés helyszinét és idejét az igazgatdsag koteles oly médon meghatarozni, hogy a
részvényesek minél nagyobb szamban és minél szélesebb kérben megjelenhessenek. Ha a
kozgyllés Osszehivasat valamely részvényes kezdeményezte, a helyszint és az idépontot —
az el6z6 mondatban foglaltak megtartdsa mellett — a kezdeményezd erre iranyuld
inditvanyanak figyelembevételével kell meghatarozni.

A meghivéban a Kibocsaté cégnevén és székhelyén kivil fel kell tlntetni a koézgyllés
idépontjat és helyét, a kozgyllés napirendjét, a szavazati jog gyakorlasanak a létesitd
okiratban elGirt feltételeit, illetve a kbézgylilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt
kozgyllés helyét és idejét, valamint a napirend kiegészitésére valdé jog gyakorlasanak
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feltételeit, tovabba a hatarozattervezeteket és a kézgyilés elé terjesztendd dokumentumokat,
vagy ezek teljes terjedelm elérhetéségének helyét, a kdzgylilés megtartdsanak maédjat.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt kdzgyllést az eredeti kdzgyllés meghivojaban
megjeldlt hataridén belll, az ott meghatarozott feltételekkel kell 6sszehivni azzal, hogy a
kozgyllés és a megismételt kdzgylilés kdzott legalabb 10 (tiz), legfeljebb 21 (huszonegy)
napnak kell eltelnie.

A Kibocsaté a kozgyllést megelé6zden legalabb 21 (huszonegy) nappal honlapjan
nyilvanossagra hozza:

e az Osszehivas id6pontjaban meglévd részvények szamara és a szavazati jogok
aranyara vonatkozo6 Osszesitett adatokat;

e a napirenden szerepl6 Ugyekkel kapcsolatos elbterjesztéseket, az azokra vonatkozé
fellgyel6bizottsagi jelentéseket, illetve véleményeket, valamint a hatarozati
javaslatokat;

e a képviseld utjan térténd szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyokat, ha azokat
kdzvetlenul nem kuldték meg a részvényeseknek.

A Kibocsaté a hirdetményeit sajat honlapjan és — jogszabaly, a Szabalyzat, illetéleg a BET
egyéb szabalyozasa szerinti kozzétételi kotelezettséggel érintett kdrben - a BET honlapjan
torténd kozzététel utjan teszi kozzé és a részvényeseket elektronikus uton kozvetlenul is
értesiti amennyiben e célra elektronikus elérhet6séget megadtak.

7.3. lgazgatésag

A Kibocsato képviseleti és lgyvezetd szerve a Bevezetést kdvetben az lgazgatdsag.

Az igazgatésag tagjai (név, Petre Andras Balazs 7635 Pécs, Abaligeti ut 14.
lakcim): Petréné Karpati Hortenzia 7635 Pécs, Abaligeti ut 14.
Varkonyi Tamas 1039 Budapest, Bercsényi

utca 28. fszt/2.

Az |gazgatdsag az elndkét a kozgyllés valasztja az lgazgatdsag tagjai kézul. Az Igazgatosag
elsé elndke Petre Andras Balazs. Az Igazgatésag elndke, illetve Petréné Karpati Hortenzia
igazgatosagi tag egyben a Kibocsato részvényesei is.

Az igazgatdsagi tagok megbizatasa hatarozatlan id6ére szol.

Az Igazgatdsag jogait és feladatait testiletként gyakorolja. Az Igazgatdésag tevékenységének
rendjérdl és tagjainak egymas kdzotti feladat- és hataskdrmegosztasardl az Ilgazgatdsag altal
elfogadott tigyrend rendelkezik.

A Kibocsatd szamviteli torvény szerinti beszamol6janak és az adozott eredmeény
felhasznalasara vonatkozé javaslatnak a kdzgyllés részére torténd elbterjesztése az
Igazgatdsag feladata.

Az |lgazgatosag a szamviteli torvény szerinti beszamolonak és az Igazgatésag, valamint a
feligyeld bizottsag jelentésének lényeges adatait a kdzgyllést megel6z6en legalabb 15
nappal koteles a részvényesek tudomasara hozni.

Az Igazgatdsag az ugyvezetésrél, a Kibocsatd vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajardl évente
legaldbb egyszer a kdzgyllés, hdromhavonta a felugyelSbizottsag részére jelentést készit.
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Az lgazgatésag gondoskodik a Kibocsatd Uzleti kdnyveinek szabalyszer(i vezetésérél és a
gazdalkodas helyzetérdl szolé negyedéves beszamoldk felligyelbbizottsag szamara toérténd
elkészitéseérél.

Az Igazgatosag gondoskodik a kozgylilések el6készitésérél, megszervezésérdl és
lebonyolitasarol, a szavazas technikai feltételeinek, illetve az eredmény egyértelmd, vilagos
és gyors megallapitasanak biztositasardl.

Az lgazgatésag a Kibocsatdo kozgyilésére barmely személyt véleményezeési, illetve
hozzaszélasi joggal meghivhat, ha megitélése szerint az sziikséges, vagy a részvényesek
megfeleld tajékoztatasat szolgdlja, vagy a dontéshozatalt segiti. Az Igazgatdésag biztositja
tovabba, hogy a napirend kiegészitését kéré részvényesek az altaluk javasolt napirendi pont
targyalasahoz harmadik személy részvételére irasbeli javaslatot tegyenek, és ha az
igazgatosag ezt indokoltnak tartja, a javasolt személyt a kdzgyulésre véleményezési, illetve
hozzaszélasi joggal meghivja.

Az lgazgatésag gondoskodik arrdl, hogy ha a kozgyllésen felmerilt kérdésekre az
Igazgatdsag jelenlévd tagjai vagy az allandé kdnyvvizsgald nem tudnak valaszt adni, ugy a
feltett kérdésekre adott valaszokat — amennyiben az nem ellentétes a Kibocsaté érdekeivel —
a kozgyllést kovetd harom munkanapon bellul kdzzétételre keruljon, vagy ha ez nem
lehetséges, a valaszadas elmaradasara vonatkozo tajékoztatas és annak indokai legalabb a
Kibocsato a honlapjan nyilvanossagra hozatalra keruljon.

Az lgazgatosag - jogszabalyban és a Kibocsatd alapszabalyaban meghatarozottakon kivdli -
kizarélagos hataskoérébe tartozo Ggyek:

1. a Kibocsatd cégjegyzeésre jogosult munkavallaloinak kijeldlése, illetve az errél szold belsé
szabalyzat j6vahagyasa,

2. elbterjesztés minden olyan kérdésben, amelyet torvény vagy a Kibocsatoé alapszabalya az
Igazgatdsag kizardlagos hataskorébe utal,

3. dontés sajat részvény megszerzésérdl a kdzgyllés vagy jogszabaly erre vonatkozo
felhatalmazasa alapjan,

4. a belsd kontroll rendszerrel kapcsolatos elvek kidolgozasa,

5. a kockazatkezelési alapelvek kidolgozasa, a Kibocsatd kockazatkezelésének felligyelete
és iranyitasa, illetve éves eredmeényességmérése,

6. a Kibocsato szervezeti és miikddési szabalyzatanak elfogadasa, illetve modositasa.

Az igazgatdsag egyik tagja ellen sem folyt szakmai tevékenységukkel kapcsolatos eljaras a
jelen Informaciés Dokumentum datumat megel6z6 3 évben.

7.4. Felugyelbbizottsag

A Bevezetést kovetben a Kibocsatonal feligyelébizottsdag (a  tovabbiakban:
Fellgyel6bizottsag) mikddik. A Fellgyel6bizottsag harom tagbdl all, tagjait a kdzgydlés
valasztja. A FellgyelSbizottsag tagjainak tébbsége esetében teljesulnie kell a Ptk. 3:287. §-
aban foglaltak szerinti figgetlenségi el6irdsoknak. A Felugyelébizottsag elndkét a tagjai kozul
maga valasztja.

A fellgyel6bizottsag tagjai Gaddné Szdke Tunde Ibolya 7633 Pécs, Kérosi Csoma

(név, lakcim): Sandor utca 2. A Iph. 1.
em./1.a.
Rézsas Tamas 1118 Budapest, Rétkdéz utca
45/A. 3. em./2.a.
Véghely Tamas Jozsef 1174 Budapest, Csik u. 3.
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A Fellgyel6bizottsag elndke Gadoné Sz6ke Tinde. A Fellgyeldbizottsag tagjainak
megbizatasa hatarozatlan idére szdl.

A Felugyel6bizottsag a kozgyllés részére ellenérzi a Kibocsatd Ugyvezetését a
Fellgyelbbizottsag tgyrendje szerint.

A Felugyel6bizottsag koteles megvizsgalni a kozgydlés napirendjén szereplé valamennyi
Iényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elbterjesztést, amely a kozgyilés
kizarolagos hataskorébe tartozé Ugyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti beszamolérol
és az adozott eredmény felhasznalasardl a kdzgyllés csak a Fellugyel6ébizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban hatarozhat.

A Fellgyel6bizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg, amelyet a kézgy(ilés hagy jova.

A Felugyel6bizottsag Ulése akkor hatarozatképes, ha legalabb harom tagja jelen van az
ulésen, hatarozatait egyszerl szétobbséggel hozza.

A Fellgyel6bizottsag uUléseit az elndk hivja dssze és vezeti.

A FelUgyelbbizottsag Ulésének Osszehivasat - az ok és a cél megjeldlésével - a
Fellgyelb6bizottsag barmely tagja irasban kérheti az elndktél, aki a kérelem kézhezvételétdl
szamitott 8 napon belll koteles intézkedni a fellgyel6bizottsagi Glésnek 30 napon beldli
id6épontra torténd Osszehivasarol. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga
jogosult az Ulés 6sszehivasara.

A Felugyeldbizottsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Kibocsatoval szemben
az ellen6rzési kotelezettséguk megszegésével okozott karokért.

A Fellgyelbbizottsag tagjai az e jogkorikben eljarva tudomasukra jutott informaciot — a
kozzétételi kotelezettséggel érintett adatok kivételével — Uzleti titokként kotelesek megbrizni.

A Fellgyel6bizottsag egyik tagja ellen sem folyt szakmai tevékenységikkel kapcsolatos
eljaras a jelen Informaciés Dokumentum datumat megelézé 3 évben

7.5. Auditbizottsag

A Bevezetést kdvetden a Kibocsatonal auditbizottsag miikddik. Az auditbizottsag harom tagbal
all, tagjait a kdzgyllés valasztja a felugyel&bizottsag figgetlen tagjai kdzul. Az auditbizottsag
legaladbb egy tagjanak szamviteli vagy kdnyvvizsgaldi szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az
auditbizottsag tagjainak egylttesen rendelkeznie kell a Kibocsatd tevékenyseége szerinti
agazattal kapcsolatos szaktudassal. A kozgyllés az auditbizottsagi tagsagra vonatkozdé
megbizast barmikor visszavonhatja.

Az auditbizottsag tagjai (név, Gadoné Szbéke Tinde Ibolya 7633 Pécs, Kérdsi Csoma

lakcim): Sandor utca 2. A Iph. 1.
em./1.a.
Rézsas Tamas 1118 Budapest, Rétkdz utca
45/A. 3. em./2.a.
Véghely Tamas Jozsef 1174 Budapest, Csik u. 3.

Az auditbizottsag tagjai megbizatasanak kezdd idépontja a Bevezetés napja. A megbizatas
tartama a tag felligyel6bizottsagi megbizatasanak idétartamahoz kétott.
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Az auditbizottsag feladatkérébe tartozik:

e a feligyel6bizottsag tamogatasa a Kibocsatdé pénzigyeinek ellenbrzésével
Osszefliggésben,

o a Kibocsaté tdmogatasa az allandd konyvvizsgald kivalasztasaban és az allando
kényvvizsgaldval valé egylittmikoddéssel 6sszefiiggésben,

e a személyében felelds konyvvizsgald és a konyvvizsgald cég fliggetlenségének
felllvizsgalata,

e a konyvvizsgalat figyelemmel kisérése,

e aKibocsato belsé ellenérzési, illetve kockazatkezelési rendszerei hatékonysaganak, a
pénzigyi beszamolas folyamatanak figyelemmel kisérése, valamint szilkség esetén
ajanlasok megfogalmazasa.

Az auditbizottsag az lgyrendjét maga allapitja meg, és azt a kdzgyllés hagyja jéva.

Az auditbizottsag sajat igyrendjében meghatarozott szabalyok szerint 6sszehivott tlése akkor
hatarozatképes, ha az Glésen valamennyi tagja jelen van. Az auditbizottsag dontéseit egyszeri
szotobbséggel hozza meg.

Az auditbizottsag uléseit az elndk hivja 0ssze, de annak Osszehivasat az ok és a cél
megjeldlésével az auditbizottsag barmely tagja irasban is kérheti az elndktdl, aki a kérelem
kézhezvételétél szamitott 8 napon belll koteles intézkedni az auditbizottsag Ulésének 30
napon bellli id6pontra torténd dsszehivasardl. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a
tag maga jogosult az Ulés 6sszehivasara.

7.6. Kulcsfontossagu munkavallaldk és tisztségviselok

Petre Andras — Igazgatésag elnoke, Vezérigazgato

Petre Andras csaknem masfél évtizede foglalkozik napelemes rendszerekkel. A
napelemszerelés elméleti alapjait, majd gyakorlatat az Egyesiilt Allamokban, Kaliforniaban
sajatitotta el, ismereteit a németorszagi EUREM (European Energy Manager) képzésen
bbvitette. Részt vett tobb nemzetkdzi konferencian és a hazai napelemszereld és -karbantarto
vizsgajat is megszerezte. Vezetett piackutatast, iranyitott tobbmilliardos épitési projektet.

2012-ben tarsalapitdja, majd roévid idén belul vezetbje lett az EU-Solar Kft.-nek. 2015-ben
elvégezte a Pécsi Tudomanyegyetem Kozbeszerzési referens OKJ-s képzését, valamint
megszerezte a Felel6s miszaki vezetd jogosultsagot napelemes szakterileten.

Andras a magyarorszagi napelemes szektor meghatarozé személyisége. Rendszeres
el6addéként szerepel a legnevesebb hazai és nemzetkdzi szolar konferenciakon, és aktivan
allast foglal a k6z0sségi médiaban is.

Petréné Karpati Hortenzia — lgazgatésagi tag, Felnéttképzési Szakmai Vezetd

Petréné Karpati Hortenzia 1995-ben szerezte meg bolcsész diplomajat a Pécsi
Tudomanyegyetemen, s magyar-német szakos kdzépiskolai tanarként kezdte palyafutasat a
hévizi Bibé Istvan Alternativ Kdzgazdasagi Gimnaziumban, ahol szaktanarként és
patronusként tevékenykedett az alapitvanyi reformiskolaban. Bliszke ra, hogy tanitvanyait
hozzasegithette a sikeres érettségi és nyelvvizsga megszerzéséhez, s pedagodgusi szarnyai
alél sok sikeres — mara mar felnétt — tébbdiplomas szakember kerlt ki.

1997-ben felséfoku idegenvezetbi szakképesitést szerzett, s szabad idejében a felnétt
korosztaly szamara tartott nyelvtanfolyamok mellett idegenvezetéként is dolgozott
szllévarosaban.
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A csaladalapitast és gyermekvallalast kdvetéen Pécsett tanitott a MIOK Pécsi Jézsef Nador
Gimnazium-és Szakképzé Iskolaban, majd a Pécsi SZC Simonyi Karoly Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja szaktanara volt 2016-ig.

2017-ben szerezte meg masoddiplomajat a JPTE-n, s szakvizsgazott mentor-és vezet6 tanar
lett, majd a kodzoktatast elhagyva csatlakozott az EU-Solar Zrt.-hez, ahol feln6ttképzési
szakmai vezet6ként elsé feladata volt a vallalat felnéttképzési Uzletaganak létrehozasa.

2019-ben felkérést kapott a Magyar Napelem és Napkollektor Szévetség oktatasi alelndki
tisztségére, mely posztot azéta is betolti.

Varkonyi Tamas — Igazgatésagi tag, Gazdasagi Vezérigazgato-helyettes

Varkonyi Tamas pénzigy szakiranyu kdzgazdasz végzettséggel rendelkezik. 2002 és 2003
kozott tgyfélkapcsolati menedzserként dolgozott az ING Banknal, ahol feladatai kdzé tartozott
pénzigyi kimutatasok kockazati szempontbdl térténd elemzése, értékelése, vallalati hitelek és
egyeb banki termékek értékesitése. 2003-t6l 2006-ig vezetd tanacsadod poziciot toltott be a
CIB Bank befektetési banki terileténél. Munkaja soran M&A tanacsadast, cégértékelést,
pénzigyi atvilagitast, valamint vallalatfelvasarlasi tranzakciokhoz kapcsolddd banki hitelezési
Ugyletek szervezését végezte. 2006 és 2007 kozott hitelkockazati vezetbként dolgozott a
Barclays Banknal Londonban, ahol feladatai k6zé tartozott a privat banki Ugyfelekkel
kapcsolatos hitelezési elbterjesztések biralata, valamint Ggyfélkapcsolati kdzpontok belsd
hitelezési auditja. 2007-t61 2010-ig Londonban, a CIT Group-nal toltétt be portfélid menedzser
poziciét. Munkaja soran kockazati t6ke altal szponzoralt eurdpai vallalati hitelekbél alld
portfoli6 menedzselésével, valamint Uj Ugyletek lebonyolitdsaval és meglévé hitelek
restrukturalasaval foglalkozott. 2010 és 2016 kdzott szintén Londonban, a QCR Ltd.-nél
ugyvezetd cégtarsként dolgozott. Munkaja soran vallalati pénzugyi, valamint kockazatkezelési
tanacsado csapatokat vezetett. 2016 6ta a vaci Zrinyi Nyomda Zrt. és Ipress Center CE Zrt.
gazdasagi igazgatdja. Feladatai kozé tartozik a pénzigy, szamvitel, kontrolling, bérszamfejtés,
HR, logisztika, létesitménygazdalkodas, energetika, IT terlletek vezetése, tovabba a
cégcsoport operativ reorganizaciéjanak iranyitasa.

Rézsas Tamas — Feliigyeldbizottsagi tag, Auditbizottsagi tag

Rézsas Tamas villamosmérndk és kdézgazdasz végzettséggel rendelkezik. 1992 és 2000
kozott fejlesztémeérndkként dolgozott a Haditechnikai Intézetnél, ahol feladatai k6zé tartozott
fejlesztési projektek vezetése, szakmai és miszaki dokumentaciok kezelése. 2002-t61 2003-
ig f6tiszt volt a Honvéd Vezérkar Polgari-Katonai Egyuttmikoédési Osztalyanal, ahol részt vett
az els6 hazai NATO CIMIC tanfolyam szervezésében. 2003 és 2007 kozott osztalyvezetd volt
a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumnal, ahol feladatai kdézé tartozott az informatikai
uzemeltetés iranyitasa, valamint az agazati koordinacioért felelds osztaly iranyitasa. Részt vett
tovabba a stratégiai és koltségvetés tervezésben, valamint tAmogatta a felsévezetés dontéseit
IT kérdésekben. 2007-t6l 2010-ig IT projektvezetéként dolgozott a MAVIR Zrt.-nél, ahol az
informatikai igazgatd munkajat tdmogatta a projektek atlatasanak elésegitésével. 2013 és
2018 kozott a Magyar Nemzeti Banknal dolgozott, kezdetben gazdasagstratégiai elemzéként,
majd vezetd felsoktatasi szakértéként. Feladatai kozé tartozott szakért6i tamogatas nyujtasa
projekt és portfoli6 menedzsmenthez, stratégiai tervezéshez és gazdasagfejlesztéshez
kapcsolédd kérdésekben. 2019 éta senior projektvezet6 poziciét tolt be a Free Consult Kift.-
nél, ahol IT transzformacio és IT kontrolling projektek tamogatasat, illetve vezetését végzi.

Véghely Tamas — Felligyel6bizottsagi tag, Auditbizottsagi tag

A Budapesti Miszaki Egyetem Villamosmérnoki Karanak elvégzése utan, 1974-t61 1986-ig
kutatomérndkként dolgozott a Mikroelektronikai Vallalatnal. 1986-91 kozott, a
maganszféraban opto-elektronikai érzékelék, illetve tavadok kutatasaval és fejlesztésével
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foglalkozott. 1991-97 kozott mérndktanacsadoként, illetve Uzletkétéként dolgozott a
professzionalis videotechnika teruletén. 1997-t61 2003-ig az els6 magyar napelemgyar, az
amerikai-magyar részvénytarsasag formaban mikédé Dunasolar Napelem Gyarté Rt.
alapitoja és kereskedelmi igazgatdja volt. 2003-ban GAIASOLAR Kift. néven sajat céget
alapitott, amely az d6sszes megujuld energiaforma tekintetében mérnoki tanacsadassal,
tervezeéssel, illetve kulcsra kész kivitelezéssel foglalkozik.

Gadoéné Széke Tiinde — Felligyel6bizottsagi elnok, Auditbizottsagi elnok

Gadéné Szbke Tinde okleveles konyvvizsgald, kbzgazdasz, vallalati szervezd és
adotanacsdo végzettseggel rendelkezik. 1983 és 1984 kozott a Villany-Mecsekaljai
Borgazdasagi Kombinatnal dolgozott konyvel6ként. Ezt kovetéen, 1985-t61 1991-ig a Magyar
Posta Vallalat Pécsi Igazgatdsaganal hirlapszolgalati eléado volt. 1991 és 1994 kdzo6tt az Ado-
és Pénzugyi Ellendrzési Hivatal Baranya Megyei Igazgatdsaganal toltétt be férevizor pozicidt.
1994-t6l 1995-ig fékdnyvel6 volt a Drava Idegenforgalmi, Vendéglatd és Kereskedelmi Kft-nél.
1995 és 1998 kozott a GeoProfil Kft.-nél dolgozott f6kdnyvelbként. 1998-t61 a Contir-Audit
Konyvel6 és Adotanacsado Kift. tulajdonos-igyvezetdje, majd 2019-t61 Contir-Audit Kényveld,
Adodtanacsadd és Konyvvizsgalod Bt. beltagja és lgyvezetbje, melynek tevékenységei kozé
tartozik a kdonyvelés, kdnyvvizsgalat és adétanacsadas.
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8.

8.1.

Pénziigyi informacidék

Auditalt korabbi pénziigyi informacidk

12. tablazat: Mérleg

Mérleg
EU-SOLAR Kereskedelmi és Szolgaltat6 Zrt.

Adatok ezer Ft-ban 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.06.30.*
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 14770 34 004 34004
Vagyoni érték( jogok 4022 3664 3451
Szellemi termékek 26 327 23720 17 349

Immateridlis javak 45120 61 388 54 804
Foldteriilet - 15474 15474
Ingatlanok 171 856 337176 874 996
Gépek, berendezések 37974 33310 23683
Jarmiivek 97 174 100 159 114 465
Beruhazasok, felujitasok 164 881 326 528 58 403
Beruhéazésra adott eléleg 1500 750 5275

Targyi eszkdzok 473 385 813 397 1092 297
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 855 855 855

Befektetett pénziigyi eszkdzok 855 855 855

Befektetett eszk6zok 519 360 875 640 1147 956
Aruk 576 865 789 022 2487519
Készletekre adott el6leg 44 558 64 513 145 350

Készletek 621 423 853535 2632 869

Vevok 237 147 554 612 1234720

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 5192 6 527 -

Egyéb kovetelések 218113 172 922 298 105

Kovetelések 460 452 734 061 1532825

Pénzeszk6zok 782741 1760 839 1022620

Forgbéeszkdzok 1864616 3348435 5188 314

Aktiv idobeli elhatarolasok 20 364 6 838 35 768

Eszk6z0k 2 404 340 4230913 6372038

Jegyzett t6ke 250 000 250 000 250 000

Eredménytartalék (101 506) (1141 572) (971 919)

Lekotott tartalék 277 901 1446 050 2418 450

Addézott eredmény 188 083 1319053 1522262

Sajat toke 614 478 1873531 3218793

Céltartalék - - 50 000

Hosszu lejarati kotelezettségek 191 997 531 382 681 381
Révid lejaratu hitelek 434 214 732 881 473 699
Kapott eléleg 651 538 439519 1099 809
Szallitok 366 705 366 449 277944
Egyéb révid lejaratu kbtelezettségek 142 786 265 866 503 290

Ro6vid lejarati kotelezettségek 1595241 1804714 2354742

Koételezettségek 1787 238 2336 096 3036123

Passziv idobeli elhatarolasok 2624 21 286 67 122

Forrasok 2 404 340 4230913 6372038

*Nem auditalt pénziigyi adatok

Forras: A Kibocsatoé f6kényvi adatai

63



13. tablazat: Eredménykimutatas

Eredménykimutatas
EU-SOLAR Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt.

Adatok ezer Ft-ban 2019 2020 2021 H1*
Ertékesités nett6 arbevétele 2867807 6176248 6053802
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 14770 19 234 -
Egyéb bevételek 14 310 31446 2835
Anyagkoéltség (186 847) (388409) (518 791)
lgénybe vett szolgaltatasok (451 643) (853162) (731 213)
Egyéb szolgaltatasok (22 115) (31 036) (19 502)
Eladott aruk beszerzési értéke (1390873) (2313914) (2160621)
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke (209 189) (651179) (617 755)
Anyagijellegii raforditasok (2260667) (4237702) (4047 882)
Bérkoltség (253929) (330245) (208679)
Személyi jellegl egyéb kifizetések (16 234) (8120) (4 204)
Bérjarulék (55 737) (60 194) (34 846)
Személyi jellegii raforditasok (325 900) (398559) (247 729)
Egyéb raforditasok (78597) (199091) (193178)
EBITDA 231723 1391577 1567848
EBITDA % 8,1% 22,5% 25,9%
Ertékcsokkenés (42 680) (61 566) (39 144)
EBIT 189043 1330011 1528704
Pénziigyi bevételek 21 409 45 847 53 317
Pénziigyi raforditasok (22 299) (54 662) (58 093)
Pénziigyi eredmény (889) (8 814) 4777)
Adozas elétti eredmény 188154 1321196 1523928
Addfizetési kbtelezettség (71) (2143) (1 666)
Addzas utani eredmény 188083 1319053 1522262

*Nem auditalt pénziigyi adatok
Forras: A Kibocsaté fé6kényvi adatai

8.2. Konszolidalt éves pénziigyi beszamolo

A Kibocsato konszolidalt éves pénzugyi beszamoldt nem készit.

8.3. Tovabbi pénzigyi informaciok

A Kibocsato az utolsé, 2020-ra vonatkozo ellendrzott pénzugyi beszamoldjanak idépontja 6ta
auditalt pénzugyi informaciét nem tett kézzé.

8.4. Nyilatkozat miikodo6 tokérdl

A Kibocsaté mikodé tékéje elegendd jelenlegi sziikségleteire, nincsen szikség a miikddd téke
potlasara.
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9. Munkavallaloi 6szténz6 rendszerek bemutatasa

A Kibocsaténal jelenleg nem mikodik munkavalloi 6sztonzé rendszer. A munkavallalék alap-
€s mozgobérét, béren kivili juttatasait az egyedi munkaszerz6dések szabalyozzak.

9.1. Kibocsaté tékéjébdl valé részesedés

Jelenleg semmiféle olyan megallapodas nincs érvényben, amely alapjan a Kibocsato
alkalmazottai részesedhetnek a Kibocsaté t6kéjébol.

9.2. Részvénytulajdon és részvényopcidok bemutatasa

Jelenleg nincs olyan megallapodas érvényben, amely alapjan a Kibocsaté kompenzacios
politikajanak elemét képezné dolgozdéi részvényjuttatas, illetve dolgozdi részveényopcios
jogosultsag.

10. Ertékpapirokhoz és részvénytékéhez kapcsolédé informdciok

A Kibocsato alaptdkéjét alkoté Részvények 100 %-a maganszemélyek tulajdonaban van.

A Kibocsaté alaptékéje 250 000 000,- Ft, azaz kétszazoétvenmillio forint, amely alaptékéje 1000
db, azaz ezer darab, egyenként 250 000,- Ft, azaz ezer forint névértékii, névre szolé
torzsrészvénybdl all, amelyek mindegyike 1 (egy) szavazatra jogositja fel tulajdonosat.

Amennyiben a piaci viszonyok a Részvényekkel vald kereskedés intenzitadsanak jelent6s
novekedésére adnak lehetdséget, ugy Kibocsatd férészvényesének el6zetes elképzelése
szerint a Részvények névértéke modositasra kerllhet a kereskedés megkonnyitése
érdekében.

A Részvényeket a Kibocsatd dsszes torzsrészvénye képezi. A Részvények dematerializalt
formaban kerultek eléallitasra.

A Részvények ISIN azonositéja: HU0000191705.

10.1. A Részvényekhez kapcsol6dé jogok

A Részvényekhez — a Bevezetés hatalyaval — az alabbi 6sszefoglald szerinti jogok fiz6dnek.

10.1.1. A részvényest megilleté vagyoni jogok

A Kibocsatonak a feloszthatd és a kozgyllés altal felosztani rendelt eredményébdl a
részvényest részvénye névértékével aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az osztalékrél donté kozgydlés altal meghatarozott és az osztalékfizetésre
vonatkozé kézleményben meghirdetett forduldonapon a részvény tulajdonosa és a fordulénapra
vonatkozoan fennallo tulajdonjoga alapjan a részvénykoényvbe bejegyzésre kerult. A kdzgylés
altal megallapitott, az osztalékfizetésre valdé jogosultsag szempontjabdl meghatarozo
forduldonap legkorabban az osztalékrol donté kozgyllés napjat kovetd 2. (masodik)
kereskedési nap lehet. A Kibocsaté koteles a Szabalyzatban meghatarozott ex-kupon nap elétt
2 (kett6) kereskedési nappal nyilvanossagra hozni az osztalék végleges mértékét. Az ex-
kupon nap legkordbban az osztalék mértékét megallapitd kdzgydlést kovetd 3. (harmadik)
kereskedési nap lehet.

Az osztalékot annak megallapitasat kdvetéen, a tulajdonosi megfeleltetéstél szamitott 10
munkanapon belul, de legkésébb az azt megallapité kdzgyllés évének végeéig kell kifizetni
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vagy nem pénzbeli juttatas formajaban teljesiteni azon részvényeseknek, akik az ahhoz
minden szikséges informaciat, illetve dokumentumot megadtak.

10.1.2. Eladasi jog a Részvényeknek a BET Xtend kereskedési rendszerében torténé
kereskedésbdl torténd kivezetése esetén

A Részvényeknek a BET Xtend kereskedési rendszerében torténd kereskedésbdl a Kibocsato
kérelmére torténé kivezetése (a tovabbiakban: Kivezetés) esetén a Kivezetésrél valdé dontésre
vonatkozd kozgydlési hatarozatot nem tamogatd részvényeseket a Kibocsatéval szemben
eladasi jog illeti meg a tulajdonukban allé6 Részvényekre vonatkozdan. Az eladasi jog a Tpt.
63. §-anak (7) bekezdésében, illetve a 63/A §-ban foglaltak szerinti feltételekkel azonos
feltételek mellett gyakorolhato.

10.1.3. A részvényest megilleté kozgyiilési jogok

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Kibocsatéval szemben a részvénykdnyvbe
torténd bejegyzeést kovetden jogosult azzal, hogy a Kibocsatoé kozgyllésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésdébb a kdzgyllés kezdbnapjat
megel6zé masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe.

Amennyiben a részvényes tobb eértékpapirszamlaval rendelkezik, a részvényes jogosult
ertékpapirszamlanként kulon képvisel6t kijelolni a kozgyllésen vald részvételre. Tobb
képvisel6 kijelolése esetén, ha azok egymastdl eltérben szavaznak vagy nyilatkoznak,
valamennyilk altal tett nyilatkozat, illetve leadott szavazat semmis.

A Kibocsaté eléfeltételek tamasztasa nélkil biztositja a kozgyilésen résztvevd részvényesek
szamara a felvilagositas és valaszadas iranti, észrevételtételi és inditvanyozasi jogot, feltéve,
hogy az nem vezet a kozgyllés szabalyszeri és rendeltetésszerli mikddésenek
akadalyozasahoz.

10.1.4. Kisebbségi jogok

Egyuttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek az ok és a cél
megjeldlésével barmikor kérhetik az igazgatdsagtol a kozgyilés dsszehivasat. Az igazgatdsag
a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc) napon belll kételes intézkedni a kozgydlés
lehetd legkorabbi idépontra torténd Osszehivasa érdekében. A varhatd koltségeket az
inditvanyozék kotelesek megeldlegezni. A kozgyllés a kisebbség kérelmére 6sszehivott
ulésen dont arrdl, hogy a koltségeket az inditvanyozok vagy a Kibocsato viseli-e.

Egylttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek a napirend
kiegészitésére vonatkozé - a napirend részletezettségére vonatkoz6 szabalyoknak megfeleld
- javaslatot vagy a napirenden szereplé vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos
hatarozattervezetet terjeszthetnek el a kozgyllés &6sszehivasardl szold hirdetmény
megjelenésétél szamitott 8 (nyolc) napon belll az igazgatésagnak, amelyrél ezt kbvetéen az
igazgatdsag a kérelem kézhezvételét kdvetd 5 (6t) napon belll hirdetményt tesz k6zzé. Ezzel
egyidejlleg a részvényesek jogosultak az altaluk javasolt napirendi ponthoz kapcsolodéan
harmadik személy kdzgyilésre valé meghivasat javasolni, véleményezési és hozzaszolasi jog
biztositasaval. A kozzétett hirdetményben megjelolt kérdést napirendre tizottnek kell tekinteni.

Ha a kozgyllés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, amely
szerint az utols6 beszamolat, illetve az utolso 2 (két) évben az igazgatosag tevékenységével
kapcsolatos valamely gazdasagi eseményt vagy koételezettségvallalast ezzel kilén
megbizandd kdényvvizsgald vizsgadlja meg, egylttesen a szavazati jogok legalabb egy
szazalékaval egylttesen rendelkezd részvényesek a kozgyllés Ulésétdl szamitott 30
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(harminc) napos jogveszt6 hataridén belll birésagtol kérhetik a vizsgalatra kotelezést és
konyvvizsgalo kijelolését.

Ha a kozgyilés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a
Kibocsaténak valamely részvényes, igazgatésagi tag, felligyelébizottsagi tag, tovabba a
koényvvizsgalo ellen tdmaszthatd kdvetelését érvényesitsék, a kdvetelést a szavazati jogok egy
szazalékaval egyuttesen rendelkezé részvényesek a kozgydléstdl szamitott 30 (harminc)
napos jogveszt® hataridén belil a Kibocsatd képviseletében és javara maguk is
érvényesithetik.

Valamely részvényes javara, annak tagsagi jogviszonyara tekintettel tortént kifizetés esetén
egylttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek, valamint a
Kibocsaté azon hitelezdi, akiknek a kifizetés idépontjaban még nem esedékes kbévetelése eléri
a Kibocsato alaptékéjének tiz szazalékat, a kifizetéstél szamitott 1 (egy) éves jogvesztd
hataridd lejartaig - a koltségek megel6legezésével egyidejlileg - kérhetik a birésagtol fliggetlen
kényvvizsgalo kirendelését a kifizetés jogszerliségének megvizsgalasa céljabdl. Egyuttesen
a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek, valamint a Kibocsatoé azon
hitelezdi, akiknek a kifizetés idépontjaban még nem esedékes kdvetelése eléri az alaptdke tiz
szazalékat, a fentiek szerint jogosultak fliggetlen kdnyvvizsgald kirendelését kérni akkor is, ha
a részvényes javara teljesitendd kifizetés nem tagsagi viszonyon alapul ugyan, de az
Osszeegyeztethetetlen a felel6s tarsasagi gazdalkodas kdvetelményeivel.

10.1.5. A Részvények atruhazhatoésaga

A Bevezetés hatalyaval a Részvény atruhazasa a Kibocsatdval szemben akkor hatalyos, és a
részvényes a Kibocsatoval szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a
részvényest a részvénykdonyvbe bejegyezték, ugyanakkor a bejegyzés elmaradasa a
részvényesnek a részvény feletti tulajdonjogat nem érinti. A Bevezetést kdvetben a
részvénykonyv vezetbje a részvényest az erre iranyuld kérelme alapjan jegyzi be a
részvénykonyvbe, részvénytulajdonanak igazolasat kovetéen. A Kibocsatd az
értékpapirszamla vezet6 altal kiadllitott tulajdonosi igazolast vagy szamlakivonatot fogadja el a
részvénytulajdon igazolasaként. A részvénykonyvi bejegyzésre sor kerulhet tulajdonosi
megfeleltetés alapjan is.

A részvényes koteles részvénye atruhazasat az atruhazastol szamitott 8 napon belll a
Kibocsatonak bejelenteni.

A bejelentés alapjan a részvénykonyv vezetdje haladéktalanul gondoskodik a korabbi
részvényesnek a részvénykonyvbdl valod torlésérdl. A torolt adatnak megallapithatonak kell
maradnia.

10.1.6. Nyilatkozat azon hatarozatokroél, engedélyekrdl és jovahagyasokrol, amelyek
alapjan az értékpapirokat eléallitottak és/vagy kibocsatottak

A Részvények kibocsatasara, illetdleg elballitasara a Kibocsatd egyeduli részvényesének
2021. november 8-an kelt alapitoi hatarozata alapjan kerdlt sor.

11.A sajat téke 10%-at meghalado értékre vonatkozo birésagi,
valasztottbirésagi vagy egyéb hatosagi (pl. add) eljarasok

A Kibocsatéval szemben, illetéleg részvétele mellett nincs folyamatban olyan peres biréségi,
valasztottbirésagi vagy egyéb hatdsagi eljaras, amelyek kuldn-kaldon vagy egylttesen
szamitott per-, illetbleg Ugyertéke, vagy a Kibocsaté ahhoz kapcsolddd egyedi, vagy
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Osszesitett lehetséges kotelezettsége elérné a Kibocsaté sajat tékéje kdnyv szerinti értékének
10%-at.

12.Lényeges szerzé6dések

A Kibocsaté nem kotott a szokasos Gzletmenetén kival kétott olyan fontosabb szerzddést,
amelyek alapjan a Kibocsatét - a Kibocsatd véleménye szerint a Részvények értékelése
szempontjabal jelentéséggel biro - kotelezettség terheli, illetve jogosultsag illeti meg.

13.Informacioé a kibocsatasrol

A Kibocsaté meglévé, zart kérben kibocsatott részvényeit kivanja a BET Xtend piacara
bevezetni.

A Kibocsaté 2022.01.24-i kdzgyllése — az 1/2022. sz. hatarozataval - egyhangulag elfogadta
a Kibocsaté nyilvanos részvénytarsasagga alakulasarol sz6lo dontést. A kozgylési hatarozat
értelmében a tarsasagi forma valtas azon a napon Iép hatalyba, amikor a Részvények a BET
Xtend multilateralis kereskedési rendszerbe bevezetésre kerllnek, azaz felvételre kerilnek az
Xtend altal vezetett értékpapirlistara.

Technikai bevezetés
A Kibocsato tulajdonosai a t6zsdei megjelenéssel egyidejlileg nem tervezik meglévé vagy

ujonnan kibocsatott részvények értékesitését uj befektetdk részére.

14.Informacio az értékesité részvényesekrol

Bdévebb informacié a Kibocsato részvényeseirdl jelen dokumentum 7.1 pontjaban talalhaté. A
Kibocsatonak nincsen tudomasa arrol, hogy a Részvények Xtend piacra torténé technikai
bevezetését kdvetden a Kibocsato részvényesei részvényeik értékesitését terveznék.

15.A kibocsatas 6sszege és kbltsége

A Kibocsaté meglévd, zart kdrben kibocsatott részvényeit kivanja a BET Xtend piacara
bevezetni, nem torténik kibocsatas.

16. Arfolyamstabilizaciés mechanizmusok

kereskedés soran az “Eurdpai Parlament és a Tanacs 596/2014/EU rendelete (2014. aprilis
16.) a piaci visszaélésekrdl (piaci visszaélésekrél szo6ld rendelet), valamint a 2003/6/EK
eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK
bizottsagi iranyelv hatalyon kivil helyezésérél EGT-vonatkozasu szoveg” értelmében, sem a
Kibocsatoé altal ismert, Magyarorszagon hatalyban 1évé szabalyozas értelmében nem fog sor
kerillni a nyilvanosan kereskedett Részvények arfolyamanak szervezett stabilizalasara.
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17.Egyéb, kulcsfontossagunak itélt informaciok

17.1. Koztartozasmentes ad6zé

A Kibocsatdé a NAV nyilvantartasa szerint koztartozasmentes addzonak, illetve megbizhato
adozonak mindsul, tovabba nem foglalkoztat be nem jelentett munkavallalot.

A megbizhaté adozoi statusz kovetkeztében a Kibocsatonal a NAV altal végzett ellenérzés
idétartama nem haladhatja meg a 180napot, a Kibocsatéval szemben csékkentett mulasztasi-
és addbirsag érvényesithetd, tovabba a Kibocsato csdkkentett AFA kiutalasi hataridét élvez.

17.2. ELITE Program

A Kibocsaté részt vesz a BET 2021-es és 2022-es ELITE Programjaban.

17.3. Xtend mentoring program

Az Xtend piacra t6rténé bevezetés tmogatas érdekében a Kibocsaté igénybe veszi a BET
tézsdei felkésziilést tamogatd mentor programjat (azonosité: GINOP-1.1.7-17-BET-2-004),
melynek készdnhetéen Xtend piacra torténd belépés teljes 70 millio Ft-os kdltségvetésének
felét, 35 millié6 Ft-ot a mentorprogramhoz kapcsoléddan elnyert 50 %-os intenzitasu, vissza
nem téritendé tamogatasbdl finanszirozza, a fennmaradé 35 millié Ft-ot a Kibocsatd énerébdl
bocsatja rendelkezésre.

17.4. A Kibocsaté megallapodasai részvényeseivel

A Kibocsaténak jelenleg a munkaszerz6déseiken Kkival nincs mas, érvényben [évd
megallapodasa részvényeseivel.

17.5. Megtekintheté dokumentumok

Kibocsatd tajékoztatja a potencidlis befektetéket, hogy a Kibocsaté honlapjan, valamint -
elbézetes egyeztetés alapjan munkaid6ben, hétkoznap 9 és 17 ora kozott -székhelyén
megtekinthetéek a Kibocsatdé kovetkez6 dokumentumai, illetbleg az azokrol készitett
masolatok:

e a Kibocsato létesitd okirata,

e az Informaciés Dokumentum,

e a Kibocsatora és leanyvallalataira vonatkozd korabbi pénzigyi informacidk, a jelen
Informaciés Dokumentumban ismertetett beszamoldkra kiterjedéen.

Tovabba a Kibocsatd tajékoztatja a potencialis befektetéket, hogy a fenti dokumentumok
kozzétételre kertlnek a BET honlapjan, valamint a jogszabalyok szerinti hivatalos k6zzétételi
helyeken egyarant.
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