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Ez a prezentacié nem az |AS 34 (Evkézi Pénziigyi Beszémold) standard alapjan késziilt; az itt talélhaté informéciokat fiiggetlen kényvvizsgélé nem ellendrizte. Ez az el6adas

csak el6zetes tajékoztatasi célokat szolgal.
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Az AUTOWALLIS CSOPORT

A KOZEP-KELET-EUROPAI REGIO MEGHATAROZO AUTOKERESKEDELMI ES MOBILITASI
SZOLGALTATOJAT EPITJUK

» 30 éve az autdpiacon — széleskor( 2020 6ta 9,69 milliard forint eértékd hosszu lejaratu
autokereskedelmi és szolgaltatoi tapasztalat kotvény forrasbevonas
« 2019 6ta a Budapesti Ertékt6zsdén « 2020 6ta kozel 6 milliard forint értékl zartkord

- BUX, BUMIX tagsag, Prémium Kategoria tc’)kee’melgs es 10 milliard forint értékl nyilvanos

részvénykibocsatas 2021-ben
« Budapesti Ertékt6zsde Legek dijatadon ,Az év . A
alaptbkeemelése” dij 2020 és 2021 is Kozel 700 munkavallalo

- Tébb mint 4.100 részvényes » EImult években folyamatosan novekvé arbevétel

 Elkotelezett a fenntarthatd mikodés mellett e e

. . ; i Stabilan bovulo regionalis piac
« Zold finanszirozas 9 P

» Scope Ratings: B+, stabil ndvekedési kilatasok Uj piacok, akviziciok, tranzakciok

Dinamikus novekedeési stratégia
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2021 BEFEKTETESI OSSZEFOGLALO

A kozép-kelet-eurdpai régio egyik legnagyobb és legelismertebb
autokereskedelmi és mobilitasi szolgaltatéja

2021-es terjeszkedésunk vonzo novekedést és diverzifikalt piaci
jelenlétet biztosit

Az erds, tartés cash-flow ndovekedés fegyelmezett tékeallokacioval
parosulva hosszu tavu értéket teremt

A digitalis lehetéségek kihasznalasa az uj mikodési kornyezet
kiaknazasahoz és a koltséghatékonysag novekedésehez vezet
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NEGY SZERVEZETI ES INFORMATIKAI FEJLESZTESI PROJEKT
FEJEZODOTT BE SIKERESEN, ES MEG SOK TOVABBI JON

STRATEGIAI PILLEREK
\

NOVEKED =S IT & CRM
Nagyker fejlesztés és novekedés 0 fejlesztes

Kisker novekedé Lo .
S Vet Ertékesitési folyamat tervezése, modern

Szolgaltatasok bévitése weboldal és ugyfélut fejlesztése

SZERVEZETI! & IT FEJLESZTES

CRM és omnichannel

e Szervezeti fejlesztés

Szervezeti folyamatok fejlesztése,
lean folyamatok azonositasa

Folyamat, IT, és Bl fejlesztés Uzletagak szervezetének felallitasa

UZLET FEJLESZTES
Csoportszintll hasznaltautd értékesitési és

Hasznalt auto
Aftersales menedzsment stratégia tervezése
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+ Tadmogato alstratégiak:

e Hasznalt auto

SIKERES PROJEKTEK 2021-BEN

PROJEKTEK 2022-BEN

@ Nagy- és kiskereskedelmi
benchmarking
A jelenlegi projektportfélié értékelése, a best
practice-k és miveletek meghatarozasa.

e Felvasarlasi célpontok
értékelése

Magas szint(i részletes pipeline-k kidolgozasa
felvasarlasok el6készitése

@ Regionalis flottakezelés
és alternativ mobilitas

A régio szolgaltatoinak és piacainak
elemzése, értékelése

A CRM, BPR és értékesités

tovabbfejlesztése
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2021-es KPI-k
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2021-Es KPI-k
KIEMELKEDO EREDMENYEK, JO FELTETELEK A STRATEGIAI TERVEK MEGVALOSITASAHOZ

. AT CIET
Eladott autok EBITDA
_ 195 milliard Ft 8,95 Ft/részvény novekedése

- 39,4%

25.034 /'
all

|:| 7,8 milliard Ft

Fll- VS ‘
+121% L /s/jl
Oo—O vs 2020 % -3.06 HUF/részvény

(2020)

+199% +244% VS

vs 2020 Arbevétel vs 2020 “ 18,8 p.p. BUX

AutoWallis
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Kiemelt pénzugyi mutatok
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UZLETI NATURALIAK

UJ REKORDOK MINDEN UZLETAGBAN 2021-BEN

Eladott jarmiivek valtozasa lizletaganként (2020-2021)

Organikus novekedés m Akviziciébol eredé novekedés mKisker Nagyker

16 658

30 000
25000
20 000
15000
8 376
10 000 >
3 980
5000
4 396
0
2020

Novekedés

s 25034
+315%
16 501
6008 (2019)
2021

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai

> A Csoport 226%-0s novekedést ért el az uj autok értékesitésében. Az akvizicids hatas 198%, az organikus hatas 28% volt (piaci ndvekedésnél magasabb).

A szolgaltatasok novekedésének mértéke (2021)

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

98%
63% 62%
42%

Szerviz 6rak szama Flotta méret (darab) Bérleti események Bérleti napok
(6ra) (darab) (darab)

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzlgyi kimutatasai és sajat adatai

> A Nagykereskedelmi lizletag tobb mint négyszeresére (+ 315%) ndvelte eladasait, kdszénhetéen az Opel 4 orszagban torténd értékesitésének és a jelentésen emelkedd

Ssangyong eladasoknak.

> A Kiskereskedelmi lizletag az Uj gépjarmiivek értékesitésében 117%-0s ndvekedést ért el, amely jelentésen meghaladta a trendeket. Volumen a 2020.évi tranzakciok

hatasat figyelmen kiviil hagyva 26%-kal nétt, ennek kdszénhetéen pedig 6sszesen 6920 darabra emelkedett.

> A hasznalt autok értékesitése is jol teljesitett, az eladott darabok szama 34%-kal 1613 darabra nétt 2020 azonos idészakahoz képest.

» A Csoport jol tudott reagalni a COVID bezarasok miatti lizleti kornyezeti valtozasokra: 62%-kal tobb bérleti napot értékesitett, 42%-kal nagyobb flotta mellett.
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ARBEVETEL
EROTELJES NOVEKEDES MINDKET UZLETAGBAN, FOKENT AZ AKVIZICIOK MIATT

AutoWallis Csoport - az arbevétel orszagonkénti megbontasa
(2021)

AutoWallis Csoport - arbevétel valtozasa lizletaganként millié Ft-ban

300 000
m Organikus ndvekedés - Kisker ® Akviziciés ndvekedés - Kisker mKisker = Nagyker 20,00%
> 106 544 >194 956
200 000
51,94%
100 868 110 864
> 88413
100 000
75 273 (2019)
38527
84 092
49 885
0 . , . , - , .
m Magyarorsza Horvatorszag mCsehorszag mSzlovénia mEgyéb orszagok
2020 A Névekedés 2021 i 9 9 9 ay 9

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai

» Anovekedés f6 oka a 2020-as akviziciok voltak mind a nagykereskedelmi, mind a kiskereskedelmi szegmensben
» Az AutoWallis regionalis szerepld: a Csoport bevételeinek fele kulfoldrél szarmazik
>

Ezt a kiemelkedé fejl6dést a 2021-es korulmények (chiphiany, alacsony turizmus stb.) ellenére sikerult elérni.

AutoWallis
GROUP
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JOVEDELMEZOSEG
EBITDA TOBB MINT HAROMSZOROSARA NOTT, AZ EBITDA MARGIN MEGHALADTA A 4%-0T

AutoWallis Csoport - EBITDA margin valtozasa uizletaganként
(2020-2021)

AutoWallis Csoport - EBITDA valtozasa lizletaganként millié Ft-ban
(2020-2021)

mOrganikus névekedés - Nagyker m Akviziciés novekedés - Nagyker ;
Akviziciés névekedss - Kisker mKisker = Kisker Nagyker 4,65% (Nagyker| 2019)
9 000 Nagyker 4,50% 0
8 000 5547 7821 4.00%
3,30%
7000 3,50% 3,2% (Kisker 2019)
6 000 3,00%
4 509
5000 2,50%
4 000 2,00% 1,63%
3000 2273 1,50%
2 982 (2019)
2000 627 1,00%
1000 1 646 0,50%
0 0,00%
2020 A Novekedés 2021 2020 2021
Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénziigyi kimutatasai és sajat adatai Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai

» A marginok mindkét Gzletagban jelentdsen javultak

» Ajavulas az akviziciés as organikus volumenndvekedésnek, a javuld marginoknak és a fegyelmezett koltséggazdalkodasnak is kdszonhetd.

AutoWallis
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PENZUGY!I EROSSEG
EGESZSEGES MERLEG, AMELY SZILARD ALAPOT BIZTOSIT A TOVABBI NOVEKEDESHEZ

AutoWallis Csoport - a sajat toke AutoWallis Csoport - mérlegf66sszeg AutoWallis Csoport - a sajat toke/mérlegf66sszeg arany valtozasa
valtozasa millié Ft-ban (2020-2021) valtozasa millié Ft-ban (2020-2021) (2020-2021)
2020 m2021 m Pénzeszk6zok Egyéb eszkozok
30 000 100 000 30,00% 2020 m2021 27 28%
24272 90000 PRI
0,
25000 80 000 25,00%
20 000 70000 s 57763 20,00%
60 000 64 278 15,12%
15 000 50 000 15,00%
40 000
8731 9
10 000 30 000 52 687 10,00%
5 000 20000 5,00%
10 000
0 0 [ 50/7/6 | 0,00%
Sajat téke 2020 2021 Sajat toke / Mérlegf66sszeg
Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénziigyi kimutatasai és sajat adatai

> Sikeres tékepiaci tranzakcidk 2020-ban és 2021-ben: NKP kotvények (beleértve a zold kotvényt), masodlagos részvénykibocsatas

» Organikus novekedés, az akviziciok tranzakciés hatasa

AutoWallis
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PENZUGYI EROSSEG — FOLYTATAS
EROS ES JAVULO FINANSZIROZASI HATTER

AutoWallis Csoport - a Debt I. megbontasa millié Ft-ban A NetDebt /EBITDA mutaté valtozasa ROIC mutato6 valtozasa
(2020-2021) (2020-2021) (2020-2021)
Kotvénytartozas mEgyéb miikodési finanszirozas m Beruhazasi hitelek = Ingatlan ROU lizingek 2020 m2021 2020 m2021
35 000 12,0 18,0% 16,3%
2 7 '
30 000 2 27893 229 86 10,0 16,0%
10,0
4754 14,0% 13,0%
25000
S 20 028 7 429 2 445 8.0 68 12,0%
20 000 ' 10.0%
3615 6.0 270
15 000 ) 12 887 ' 8,0%
Debt II.
10 000 L Debt 1. e 4,0 6.0%
Debt II. 4,0% 2 20 2,8%
5000 9 835 2,0 70
3042 00 0,1 2.0%
0 — - 0.0 I ' 0.0%
2019 2020 2021 Net Debt [/EBITDA  Net Debt Il/EBITDA ROIC (Net Debt 1) ROIC (Net Debt I1.)
Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai

> Debt I. = Osszes kiils6 finanszirozas, Debt Il. = Osszes kiilsé finanszirozas - Ingatlan ROU lizingek
» A pénzeszkozok allomanya 2020-ban 5,1 milliard Ft, 2021-ben pedig 24,7 milliard Ft volt.

» A mikodési bevétel novekedésével és a nettd addssagallomany csokkenésével a ROIC jelentdésen nétt 2021-ben 2020-hoz képest.

AutoWallis
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GLOBALIS KIHIVASOK MUKODESUNKBEN

A VALTOZO KORNYEZETET FOLYAMATOSAN ELEMEZZUK, DE JELENLEG NEM SZUKSEGES A PROFIT-
ELOREJELZES MODOSITASA.

CHIP HIANY OROSZ-UKRAN HABORU

> A chiphiany hatdsa az atadasok elhtiizédasaban » Nincs kozvetlen hatas a mikodésunkre.

érzékelhetd, de a rendelésallomany névekszik > Akozvetett hatasok (pl. nyersanyag dragulas, kereslet

> Akereslet egyelére nem csokken. Ahogy a szallitasok szlkulés) minden piaci résztvevét érinteni fognak, azonban

. . . . : ezek lassan és kulonbozé meértékben érik el a piacokat.
novekednek, a rendelésallomany csokkenni fog. P

AutoWallis
GROUP
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TOKEPIACI JELENLET

A BEFEKTETOK ES A BET ALTAL ELISMERT SIKERES TRANZAKCIOK

Stabil BUX kosar tagsag, 10. legnagyobb siily

AutoWallis Csoport - BUX kosar sulya

AutoWallis Csoport - Részvényarfolyam

BET BET

LEGEK LEGEK

Pozicié a prémium kategériaban 2021-ben

AutoWallis Csoport — EPS valtozasa

(%) (2019-2022) « 9. leglikvidebb részvény 9,3 milliard Ft 2021-ben +39,4% (BUX 20,6%) (Ft/Részvény) (2020-2021)
— AW % BUX % m2019 2020 m2021
0,60% * 9.legnagyobb piaci kapitalizacié 51 60,0% 10 8.95
0,51% o '
0,50% milliard Ft 50,0% 8
0.40% * Forgalmi arany 18,2% 40,0% 6
0,31% . ozkézha o
0.30% ( Kozkézhanyad 35,4% 20,0% , 3,39
* 4100+ részvényes (40+ befektetési alap)
0,
0.20% + Ertékelés: vételi (OTP, Concorde, 20,0% 2 -
0,10% Kalliwoda) 10,0% 0
0,00% - Célarak (12ho): 172-230 Ft 0,0% 2
N
Q,g,‘?‘ -10,0% -4 -3,06
fb 7
> Masodlagos részvénykibocsatas oriasi sikerrel (10 Mrd Ft): az elmuilt 10 évben el6szér a BET-en  pmm s ”
; Stratégiai befekteté (WAM 244 713 295 57,55%
» Az AutoWallis ismét elnyerte a BET szakmai zsdrije altal odaitélt ,Az év alaptéke-emelése” dijat.  Intézményi befektetok 57 101 581 13,43%
Lakossagi befekteték 123 368 889 29,02%
. L ] o Osszesen 425 183 765 100,00%
» Zoldkotvény-kibocsatas (6,6 Mrd Ft)
* Alegujabb Jaguar és Land Rover markakereskedés z0ld finanszirozassal
* 13 uj elektromos auté toltépont
Au-towa“is » 700 eladott elektromos/Plug-in Hybrid auté 2021-ben
GROUP 16
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Elérhet6ség

Székely Gabor

Befektetdi Kapcsolatok Igazgato
gabor.szekely@autowallis.hu

@3 W W . DACIA

JAGESE 4 SUZUKI

AutoWallis Nyrt.
1055 Budapest, Honvéd utca 20. » Telefonszam: (+36) 1 551 5773 ¢ info@autowallis.


http://www.autowallis.hu/

Mellekletek
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AZ AUTOWALLIS CSOPORT MERFOLDKOVEI 2020-TOL

Wallis Jaguar és
Kerepesi, a Land Rover
KIA és OPEL: nagykereske
markakeresk dés (HU) és
edés és markakeresk
ahhoz edés
kapcsolédo elinditasa
ingatlancég (HUL)
megvasarlasa

AutoWallis
GROUP

Az Inicial
Autohaz
tobbségi
tulajdonrészé
nek
megszerzése
(8 marka,
Nyugat-
Magyarorsza
9)

A Wallis Opel
Motor nagykeresked
Ljubljana, és elinditasa
BMW (HU, SI, HR,
markakeresk BIH)
edés és
szerviz
megvasarlasa

felvasarlasa,
amely a BMW

autokereskedés

tulajdonosa

A Tarsasag
tizéves
z6ldkotvényt
bocsatott ki
Osszesen 6,6
milliard forint
néveértékben.

A Wallis
Autokolcsonzd
Uj mlszaki
bazist hozott
létre a
Budapest Liszt
Ferenc
Nemzetkozi
Repul&tér
kozelében

Nyilvanos
kibocsatas
intézményi
értékesitésre
7,5 milliard
forint
Osszértékben,
lakossagi
értékesitésre
2,5 milliard
forint
oOsszértékben

Januarban Az Avto Aktiv,
nyilt meg a Szlovénia négy
régio legujabb varosaban
Jaguar és markakeresked
Land Rover és és szerviz
autokereskedé halozat
se és szervize megvasarlasa
(BMW, JLR,
A Vaci uti Toyota,
multibrand Suzuki)
szalonban
megkezdddik
a Ssangyong
kiskereskedés
19



2021-ES EREDMENYKIMUTATAS ELEMZES
A

AutoWallis Csoport - arbevétel valtozasa lizletaganként millié Ft-ban AutoWallis Csoport - fébb pénziigyi mutaték valtozasa millié Ft-ban és az
(2020-2021) arbevétel aranyaban (2020-2021)
300 000 ® 14.09% 15,00%
'649
m Organikus novekedés - Kisker m Akviziciéos novekedés - Kisker mKisker mNagyker 34000 12,64%
27 470 10,00%
29 000
200 000 106 544 194 956 24000
5,00%
19 000 . ‘213%0
100 868 110 864 D170 ® 1,66% .
88 413 14 000 11176 0979  000%
100 000 '
75 273 (2019) 9 000 7821
38 527 2273 3242 -5,00%
84 092 4 000 858
49 885 [
2020 Novekedés 2021 Fedezet EBITDA Adoézott eredmény
Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzlgyi kimutatasai és sajat adatai Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai

» A Csoport arbevétele 2021-ben meghaladta a 195 milliard forintot, ami tébb mint 121%-0s névekedést jelent 2020-hoz képest.

» A novekedéshez a csoport mindkét uizletaga hozzajarult annak ellenére, hogy a koronavirus-jarvany egymast koveté hullamai miatt idérél idére bevezetett
megszoritasok, a chiphiany miatti autéipari gyartas és ellatas lassulasa, valamint a turizmus lassu fellendiilése is negativ hatassal volt a Csoport
gazdasagi kornyezetére.

» A magasabb arbevétel oka az organikus novekedés mellett a Csoport 2020-ban végrehajtott akvizicidinak tranzakciés hatasa.

AutoWallis
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ARBEVETEL ES EBITDA ELEMZES

Adatok millié Ft-ban 2020 2021 Valtozas
Kisker 49 885 84 092 +68,6%
Nagyker 38 527 110 864 +187,8%
AW Csoport arbevétel 88 413 194 956 +120,5%
Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai
Adatok millié Ft-ban 2020 2021 Valtozas
Kisker 1646 3501 +112,7%
Nagyker 627 4 320 +588,4%
AW Csoport EBITDA 2273 7821 +244,0%
Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai
Adatok %-ban 2020 2021 Valtozas
Kisker 3,3% 4,2% +0,9%
Nagyker 1,6% 3,9% +2,3%
AW Csoport EBITDA margin 2,6% 4,0% +1,4%

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénziigyi kimutatasai és sajat adatai

AutoWallis
GROUP

Adatok Kisker Nagyker

Arbevétel (mFt) 88 413 194 956
Adodzott eredmény(mFt) -858 3242
EBITDA (mFt) 2273 7 821
Fedezet (mFt) 11176 27 470
EPS -3,06 8,95

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénziigyi kimutatasai és sajat adatai

Adatok millié Ft-ban Kisker Nagyker

Magyarorszag 59 790 41 465
Horvatorszag 123 27 275
Csehorszag 1329 7 466
Szlovénia 5729 12 791
Egyéb orszagok 17 122 21 866
AW Csoport arbevétel 84 092 110 864

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai

Osszesen

+120,5%
N/A
+244,0%
+145,8%
N/A

Osszesen

101 255
27 398
8 795
18 520
38 988
194 956



MERLEG ES ERTEKESITESI KPlI ELEMZES

Adatok 2020 2021 Vaéltozas
Mérlegf66sszeg (mFt) 57 763 88 977 +54,0%
Sajat téke (MFt) 8 731 24 272 +178,0%
Sajat téke/ Mérlegf6dsszeg (%) 15,1% 27,3% +12,2%
Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénziigyi kimutatasai és sajat adatai
Adatok 2019 2020 2021
Debt I. (mFt) 20 028 27 893 29 867
Debt Il. (mFt) 16 413 20 465 25114
Net Debt I. (mFt) 18 138 22 817 5169
Net Debt II. (mFt) 14 523 15 389 415
Net Debt I./EBITDA 59 10,0 0,6
Net Debt II./EBITDA 4.8 6,8 0,1
ROIC (Net Debt I.) 2,2% 13,0%
ROIC (Net Debt I1.) 2,8% 16,3%

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénziigyi kimutatasai és sajat adatai

AutoWallis
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Adatok db-ban 2020
Kiskereskedelmi tizletag 4 396
Eladott Uj gépjarmiivek szama 3196
Eladott hasznalt gépjarmiivek szama 1200
Nagykereskedelmi lizletag 3980
Eladott uj gépjarmiivek szama 3980
Autoértékesités d6sszesen 8 376

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzlgyi kimutatasai és sajat adatai

2020
Szerviz 6rak szama (6ra) 65 823
Flotta méret (darab) 425
Bérleti események szama (darab) 9616
Bérleti napok szama (darab) 101 405

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai

15 648
164 132

2021 Valtozas

8 533 +94,1%

6 920 +116,5%
1613 +34,4%
16 501 +314,6%
16 501 +314,6%
25 034 +198,9%
2021 Valtozas
130 375 +98,1%

603 +41,9%
+62,7%
+61,9%



NET DEBT & ROIC ELEMZES

Data 2019 2020
Debt I. (mFt) 20 028 27 893
Debt II. (mFt) 16 413 20 465
Pénzeszkodzok allomanya (mFt) 1891 5076
MRP (mFt) 0,074 0,178
Korrigalt EBITDA (mFt) 3049 2273
Korrigalt EBIT (mFt) 1872 0,789
Sajat téke (mFt) 5105 8731
Net Debt I. (MHUF) 18 138 22 817
Net Debt II. (MHUF) 14 523 15 389
Net Debt I./EBITDA 59 10,0
Net Debt II./EBITDA 4,8 6,8
IC I. (mHUF) 23 243 31548
IC Il. (MHUF) 19 628 24 120
NOPAT-hoz alkalmazott effektivado 22,16% 22,16%
NOPAT (IFRS adoval) (mHUF) 1 457 614
ROIC (Net Debt I.) 2,2%
ROIC (Net Debt Il.) 2,8%

Forras: a Tarsasag konszolidalt IFRS pénzligyi kimutatasai és sajat adatai

AutoWallis
GROUP

2021
29 867
25114

24 699
0,150
7970
5108

24 272

5169
415
0,6
0,1

29 440
24 686

22,16%
3976

13,0%
16,3%

Debt I. = (")__sszes kiils6 finanszirozas
Debt Il. = Osszes kiilsé finanszirozas - Ingatlan ROU lizingek

Korrigalt EBITDA =EBITDA - MRP
Korrigalt EBIT = EBIT - MRP

Net Debt I. = Debt | - Pénzeszkdzok allomanya
Net Debt Il. = Debt Il — Pénzeszkdzok allomanya

IC I. = Sajat téke+ Net Debt I.
IC Il. = Sajat t6ke + Net Debt II.

NOPAT-hoz alkalmazott effektiv adé = teljes miikddés soran felmertlé adé
NOPAT = EBIT - ad6

ROIC I. = NOPAT/IC I. (IC-nél a targyév és az el6z6 év atlaga)
ROIC II. = NOPAT/IC IlI. (IC-nél a targyév és az el6z6 év atlaga)

A ROIC az effektiv addval korrigalt miikodési eredmény az atlagos lekotott tékével osztva

23



