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Bevezeto

Az OXO Technologies Holding mikddése 2021 soran alapvetéen a nyilvdnos piaci beveze-
tés teljeskdrl megvalodsitasat, a bevonni tervezett forrasok megfelelé UtemU kihelyezését
szolgald pipeline épitését és mar konkrét potencidlis befektetések el6készitését célozta.
A Tarsasag éves gazdalkodasa soran kezelt vagyona mértékét mintegy 25 szazalékkal, tébb
mint 1 milliard forinttal novelte. Ennek keretében megkezdte a 2020 végén elnyert Startup Fa-
ctory forrasok kihelyezését. sikeresen zart le tovabbi névekedési fazisu befektetéseket, vala-
mint a stratégiai portfolié bévitését szolgald Uj akvizicids célpontokat azonositott be. Az ak-
tualis piaci kérilmények, a Covid-19 okozta gazdasagi krizishelyzet okozta hirtelen valtozasok
amellett, hogy értelemszerlien szamos kihivast eredményeztek a Tarsasag mikodésében,
a technologiai portfolidja szamara az esetek tobbségében alapvetéen Ujabb névekedési és
kitorési lehetéségeket biztositottak, igy varhatdéan a késbbbiekre nézve is a portfolié felér-
tékel6dését eredményezhetik. Az aktualis tendenciak alapjan a Tarsasag a sikeres t6kebevo-
nast kdvetden alapvetden tovabb igyekszik gyorsitani befektetési tevékenységét mind a korai,
mind a novekedési fazisu befektetések kérében, aminek vonatkozasaban az év soran szamos
befektetési célpontot azonositott és tobb befektetési targyalast folytat vagy zart le 2021
soran, illetve tervez lezarni a kdzeljovében. Ezzel parhuzamosan tudott az OXO Technologies
Holding folyamatos tovabbi szamos klls6é befektetést bevonni meglévé portfolidja bovitése-
nek finanszirozasa céljabdl. Tekintettel tovabba az aktualis piaci kérilményekre, a Tarsasag
akvizicids, érettebb cégek felvasarlasat célzd tevékenységét is dinamizalni kivanja, aminek
céljabol tovabbi tokeemeléseket tervez mind pénzbeli, mind részvénycsere formajaban, mely-
nek keretében meglévé technoldgiai portfélio elemek vagy akar teljes portfoliok akar apport
formajaban is a tulajdonaba kerilhetnek.

A piaci kdrilmények 2020-21-ben a digitalizacidés folyamatok kényszer( felgyorsulasat ered-
ményezték, amelyek a technolégiai eszkdzok felértékelddésével jartak. A Covid-19 okozta
lezarasok feloldasaval kialakuld tendencidk masrészrol ezen felértékelddésekben gyors,
részét kitevé B2B technologiai megoldasok valdszinlsithetben tartds piaci tébbletrészesedésre
tehettek szert, mikézben a felértékel6dés a hazai és régids piacon eleve lényegesen mér-
jelentkezett. A hazai piaci folyamatok szintén kedvezé kornyezetet biztositanak a Tarsasag
tovabbi mikodése szamara, hiszen jelentds allami aktivitas mellett nyilik lehet6sége a szek-
torban aktiv néhany piaci befektetének kedvez6 egyuttmikddési konstrukcidban, megosztott
kockazatokkal végrehajtani vonzé hozampotenciallal kecsegtetd befektetéseket.

A 2022-ben kialakulé makro-kérnyezet ezzel egyltt tovabbi jelentés nyomast eredményezhet
altalaban az eszkoz- és vallalatértékelésekre, részben a jelentésen lassuld névekedési kila-
tasoknak, részben a fokozodod inflacios kockazatok okozta csdkkend realhozamok eredmé-
nyeként. Ez az id6szak nyilvanvaléan nem kedvez mar meglévd befektetési portfoliobdél minél
nagyobb aranyu kiszallast tervezé befektetéknek, azonban elénydsebb lehet a befektetési
portfolio tovabbi épitését és bovitését célzo tarsasagoknak, amennyiben ahhoz biztositott
a megfelel6 forrasellatottsaguk. Fontos koértlmeény, hogy az OXO Technologies Holding nem
csak 2021 soran tudott sikeresen a befektetési tevékenységéhez szikséges tokét bevonni, de
2022 soran is folytatni tudta ezen folyamatos forrasbevonasi tevékenységét. Nyilvanos piaci
bevezetését kdvetden raadasul akvizicios célokra a Tarsasag részvénycsere formajaban koz-
vetlenUl sajat részvényeit, illetve Uj részvények kibocsatasat is eszkézként hasznalhatja.




A Tarsasag 2021. évi pénzlgyi beszamoldja a normal, tervezett mikodés tendenciait mutat-
ja, ezkozallomanyat az eldz6 évi zard adatokhoz képest mintegy 25 szazalékkal, tébb mint
1 milliard forinttal ndvelni tudta. Ekozben érdemben megtartotta az el6z6 év azonos id6sza-
kaval megegyez6 koltségszerkezetét, mialatt eseti jelleggel realizalt 17 millid Ft arbevételt a
portfélidja és kdztes holding tarsasagai atrendezésébdl és a tarsasag BET XTend piacra lépé-
sének elOkészitésébdl fakaddan. Fontos elbzetesen hangsulyozni, hogy az OXO Technologies
Holding iparagi és Uzleti stratégiaja alapvetéen a kockazati tékebefektetések teriiletén tech-
nologiai befektetési portfélio kialakitasat és kezelését célozza, mely szektor jellemzdje, hogy
azon befektetési idészakban, melynek soran a kezelt vagyon kérének kialakitasa torténik, az
adott cég bevételt nem, vagy csak csekély mértékben realizal és mikddése szlikségszerlen
veszteséges. igy ebben az iparagban a tartds nyereséges gazdalkodas csupan a befektetési
id6szak els6 3-5 éve utan tipikus. Az OXO Technologies Holding mikddése ehhez képest rovi-
debb idészakra igyekszik szoritani a szlkségszerlien veszteséges portfolié épités periddusat
és célja, hogy 2020-ban tortént alapitasat kévetd legfeljebb elsé harom évben legyen tevé-
kenysége bizonyos mértékben veszteséges. 2021 pénzlgyi gazdalkodasa ezen terveknek meg-
feleléen zajlott egyébként azzal, hogy amennyiben a folyamatban [évd és tervezett nagyobb
exitjei, igy példanak okaért a Gravity R&D Zrt. eladasa mar 2021-ben zarult volna, az mar arra
az évre jelentésen mddositott volna gazdalkodasa rovid tavu eredményességén is. Ezek a ko-
rai pozitiv hatasok ezzel egyltt mar 2022 soran jelentkezhetnek, ideértve a bdévilé stratégiai
portfélido ndvekvd osztalékfizetését épp ugy, mint egyes jelentésebb nagysagu exiteket is.




Tarsasag adatai

Tarsasag elnevezése: OXO Technologies Holding Nyilvanosan M(ikddd Részvénytarsasag
Tarsasag roviditett elnevezése: OXO Technologies Holding Nyrt.

Tarsasag idegen nyelvl elnevezése: OXO Technologies Holding Public Limited Company
Tarsasag idegen nyelv( roviditett elnevezése: OXO Technologies Holding PLC

A Tarsasag székhelye: 1027 Budapest, Ganz utca 12-14.

Kozponti elektronikus elérhetéség:_info@oxoholdings.eu

Tarsasag honlapja: www.oxoholdings.eu

Tarsasag fotevékenysége: Vagyonkezelés (holding)

Tarsasag cégjegyzékszama: 01-10-140670

Tarsasag addszama: 27306660-4-41

Tarsasag csoportazonositdja: 177783202-5-41

Tarsasag statisztikai szamjele: 27306660-6420-114-01

Tarsasag jegyzett tékéje a jelentés forduldnapjan (2021.12.31.): 1.686.964.000,- HUF
Hatalyos alapszabaly kelte: 2022.01.06.

Tarsasag konyvvizsgaloja: TRUSTED ADVISER Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft.
székhely: HU-1082 Budapest, Baross utca 66-68. 3. em. 11.;

cégjegyzékszam: 01-09-279282;

a konyvvizsgald részérél a kényvvizsgalat elvégzéséért sze-
mélyében felel6s kijelolt kamarai tag kényvvizsgalo:

Szovics Zsolt

Tarsasag kijelolt tanacsaddja: DLA Piper Business Advisory Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
(székhely: 1124 Budapest, CsoOrsz utca 49-51.; cégjegyzék-
szam: 01-09-334862)

Befektetdi kapcsolattarto: Pongrac David
Beosztas: Tarsasag igazgatdésaganak tagja;
Levelezési cim: 1027 Budapest, Ganz utca 12-14.
Telefonszam: 06203884673
E-mail cim: pongrac.david@oxoholdings.eu

A Tarsasag szerepel a NAV kdztartozasmentes cégek adatbazisaban.




Az alaptoke részvények szerinti megoszldsa

A Tarsasag alaptdkéje, részvényei 2021.12.31-én:

Torzsrészvény

(OTH toérzsrészvény) 1.000 1.686.963 1.686.963.000
ISIN: HUOOOO175542
,B” sorozat
(OTH els6bbségi rész-
vény)

ISIN: HUOO00183454

1.000 1 1.000

Alaptéke 6sszesen 1.686.964 1.686.964.000

Tulajdonosi struktira

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatdsa 2021.12.31-én, a bevezetett soro-
zatra vonatkozodan a tulajdonosi bejelentések alapjan:

Tulajdoni arany (%) Részvényeik szama (db)

OXO Personal Holding Kft. 18,97 319.984

Docler Holding S.a r.L. 15,41 260.000

Nemzeti Tézsdefejlesztési Alap
) 11,46 €832
Il. Részalap

X Zrt. 7,93 133.709




Tarsasdg vezeto tisztségviseloi

A Tarsasag lUgyvezetését tizennégy tagu igazgatosag latja el, amelynek tagjait a Kozgyllés

e rer

és az egyes novekedeési és érett fazisu befektetésekhez kapcsolodo dontéseit is 6 hozza meg.

Az egyes testlletek Osszetétele a beszamola-
si id6szak zaronapjan, azaz 2021. december 31-én az alabbiak
szerint alakult:

A Tarsasag igazgatosaga:
© dr. Oszkd Péter, az igazgatosag elnoke,
© Bobics Kornél, igazgatosagi tag,
“ Domonkos Andras, igazgatosagi tag,
© dr. Becher Akos Rezsd, igazgatdsagi tag,
© Giliga Valéria, igazgatdsagi tag,
©  Farkas Péter, igazgatosagi tag,
¢ Botond Szabolcs, igazgatdsagi tag,
¢ dr. Polgar Andras Laszld, igazgatosagi tag,
©  Pongrac David, igazgatosagi tag,
©  Freész Gergely, igazgatdsagi tag,
© Ujlaki Gabor, igazgatosagi tag,
©  Apré Anna Agnes, igazgatdsagi tag,
¢ dr. Héjja Robert Istvan, igazgatosagi tag,
© dr. Hajnal Tamas igazgatdsagi tag

A Tarsasag feligyel6bizottsaga:
¢ dr. Torma Levente, felligyeldbizottsag elndke,
¢  Bodor Jodzsef, felligyeldbizottsagi tag,
©  Pet6 Zsuzsanna, fellgyelbbizottsagi tag,
©  Kun Zoltan, feligyelébizottsagi tag.

A Tarsasag auditbizottsaga:
© dr. Torma Levente,

>  Bodor Jozsef,

>  Petd Zsuzsanna.

Az egyes testlletekben a jelentés kiadasanak napjan idékézben személyi valtozasok tortén-
tek, igy megsz(int dr. Becher Akos Rezsd igazgatosagi tagsaga, mikdzben az igazgatdsaghoz
csatlakozott dr. Rata Balazs. Illetéleg szintén megszlnt dr. Torma Levente fellgyel&bizottsagi
és audit bizottsagi tagsaga, valamint Kun Zoltan felligyel&bizottsagi tagsaga. Helyettlk a fel-
Ugyelbbizottsaghoz Kdérdsi Krisztian csatlakozott.




A technoldgiai szektor globdilis és
hazai kornyezete

A 2021-es év tapasztalatai

A technolégiai szektor életében 2021 sajatos évnek szamitott. A technologiai cégek részvé-
nyei jelentésen felértékelédtek a globalis tézsdéken, a piac erre az évre nemhogy bearazta a
pandémia azon hatasat, amely a digitalis megoldasok terjedését jelentésen felgyorsitotta, de
a fokozott novekedés tartdsan kedvezé hatdsait is feltételezte. A kockazatitdke befektetések
piacan is rekordokat dént6tt a tech cégek forrasbevonasa, melynek kdvetkeztében egyre na-
gyobb befektetési kdrok, tovabba vallalati értékelések hataroztak meg a piaci tendenciakat.
A Reuters 2021-es adatai alapjan $ 268,7 milliard 6sszegli befektetést helyeztek ki a tavalyi
év soran, mely messze felilmulta a 2020-ban teljesitett $ 251,2 milliard befektetést. Az Ugy-
letek nagy része e-commerce, fintech, tovabba digitalis egészségligyi megoldasok terlletére
fokuszalt, melyekre a pandémia alatt kiilénésen magas igény mutatkozott. A kiilonb6z6 fazisu
projektek forrasbevonasa Ujra a ndvekedést hivatott biztositani, szemben a jarvanyidészak
okozta lezarasok mélypontjaval, melynek soran szamos vallalat a tulélésre volt kénytelen
Osszpontositani.

A digitalis transzformacio mara teljes mértékben atszétte a vallalati szektor mikodését, el-
valaszthatatlan részévé valva a jovébeni és aktualis Uzleti stratégiaknak. Az Accenture 2021-
es adatai alapjan adott szektor digitalis megoldasokat alkalmazd képviselGi 2-3x nagyobb
arbevételre tudnak szert tenni, mint versenytarsaik, melynek kdvetkeztében jelentés mérték-
ben allokaltak a vallalatok ilyen iranyu fejlesztésekre. Bar a nemzetkdzi technolégia szektor
tovabbra is szamos kihivassal néz szembe, a digitalizacio, a fogyasztoi elvarasok, tovabba az
ezek kiszolgalasara létrejové technologiai projektek sokasaga szignifikans befektetési volu-
mennodvekedést idézhet eld a kdvetkezd években is.

Elorejelzés a 2022-es évre

A fentiekkel egyltt is a 2022-es év rovidtavon Ujabb vizvalaszto lehet a globalis tech szektor-
ban arra vonatkozoan, hogy az elmult évek kiugréan nagy bévilése milyen mértékeben marad
tarthato, illetve mennyire konszolidalhatd egy tartos, kiegyensulyozott névekedéssé. Abban
konszenzus mutatkozik, hogy bar a névekedési palya megmarad, annak dinamikaja mérsékel-
tebb lehet az elmult két évhez viszonyitva. Ennek eredményeként, tovdbba az inflacids kor-
nyezet okozta nyomas alatt a technolégiai eszkdzdk értéke mar jelenleg is elszenvedett egy
varhatoan egyszeri korrekciét, emellett a hozamviszonyok valtozasa vélhetéen az értékelési
gyakorlatot is modosithatja, tovabbra is nyomas alatt tartva a vallalatértékeléseket. Ez ke-
vésbé kedvez azon befektetéknek, akik portfolidjuk leépitését és exiteket céloznak, azonban
kedvezd koérnyezetet teremthetnek azoknak, akik befektetési idészakuk elsd periddusaban
portféliojuk tovabbi bdvitését célozzak. Abban is konszenzus mutatkozik emellett, hogy a
fejlett gazdasagok egyik meghatarozd mozgatdérugoja tovabbra is a technolégiai innovacié ma-
rad, és az erre alapozott Uzleti megoldasok akkor is tartds és stabil névekedési lehet6séget
fognak mutatni, ha az Uzleti kdrnyezet azt nem részesiti olyan kulénleges elénydkben, mint
az a pandémia idészaka alatt tértént, vagy a fokozddé inflaciés nyomas és a névekvd forras-
koltségek akar meg is terhelhetik atmenetileg az innovaciés folyamatokat.




Amire viszont ebben a szektorban is egyre meghatarozébb tendencia lehet, hogy mindez csak
ugy lehetséges, ha kdzben a fejlesztések nem jelentenek tovabbi, a fenntarthatdsag alapvetd
kivanalmait sérté kornyezeti terhelést és a bolygd egy élhetdé hely marad. Eppen ezért egyre
tébben kiemelik az Gzleti modelljuknek azon pontjat, ami kérnyezetvédelmileg hasznos. Ezt
vetiti el6ére a Deloitte tech kitekintése is a 2022-es évre (Deloitte, 2022), vagyis egyre tdbb
olyan vallalat létrejottét és sikerét, akik komolyan odafigyelnek az ESG aspektusokra napi
operativ mUkoédéstk mellett. A fenntarthatd befektetések térnyerését bizonyitja, hogy mig
2012-ben csupan 13 ezer milliard dollar folyt ilyen tipusu befektetésekbe, 2020-ra ez az 6sz-
szeg tdbb, mint a duplajara nétt, melynek jelentds része Eurdpaban realizalodott. (Bét, 2020)

A korabbi évek tendenciaihoz hasonléan folytatédni fog a cloud based megoldasok és az EaaS
rendszerek, vagyis everything-as-a-service terjedése. A kényelemre O0sszpontositva szamos
terlleten varhato efféle megoldasok megjelenése és sikere. A hibrid munkavégzést tamogaté
technoldgiai fejlesztések szintén jelentés mértékben gyarapodtak a pandémia alatt, ezen a
terUleten is tovabbi ndvekedés varhaté. Az ellatasi lanc tehermentesitésére és optimalizala-
sara szintén nagy hangsuly helyez6dott a pandémia idészaka alatt, melynek soran fény derult
szamos mUkdodési problémara, hianyossagra. A kilsé varatlan események ravilagitottak az
egyes érintettek kodzotti transzparens kommunikacié és a digitalizacidé hianyara, tovabba a
termékek nyomon kovetésének kihivasaira. Ezen problémak megoldasara szamos technologi-
ai projekt megjelenését varhatjuk a kévetkezd években.

A magyar kockazati tokepiac helyzete

A hazai tech szektor kissé lemaradva, de kéveti a nyugati tendencidkat, jéllehet a befektetdi
oldal meghatarozo szerepléje tovabbra is az allami és unids finanszirozast koézvetitd, nem,
vagy csak korlatozott mértékben piaci kivanalmak szerint mikodo befektetdk. A technologiai
szektor még mindig korainak tekinthetd fejlédését ez azonban egyelére nem fogja vissza, igy
az allami finanszirozas dominanciajanak csékkentésére néhany év tirelmi idd vélhetéen még
rendelkezésre all. A technoldégiai innovacidok oldalan a hazai piac szerepldi épp ezért képesek
maradtak az aktudlis tendenciak leképezésére, igy a meghatarozod terlleteken, mint a fintech,
kiberbiztonsag, medtech, e-commerce stb., a hazai projekt felhozatal tovabb bévult. A koc-
kazatitbke befektetések mellett néhany IPO szemtanui is lehettlnk, elsésorban a BET Xtend
piacan, melyet gyakorta a standard piac el6szobdajaként is szoktak emlegetni, s melynek se-
gitségével a hazai tech piac végre kdzvetlen 6sszekdttetésbe kerlilhet a nyilvanos piacokkal.

Csakugy, mint a nemzetkoézi téren, idehaza is hdditanak a fenntarthatd befektetések, illetve
ESG pénzigyi termékek. Az elmult évek meghatarozd tOkepiaci trendje a kockazatitéke be-
fektetések szempontjabodl is felértékel6dott, hiszen egyre tobb ESG alap jon létre kifejezetten
ilyen fokuszu befektetések realizalasa végett. A befektetési dontéshozatal soran - a korabbi-
akhoz képest - nagyobb szerepet kapnak a nem pénzlgyi informacidk szerepe, a greenwashing
helyett pedig elotérbe kerlilnek a tényleges kdrnyezetvédelmi és tarsadalmi szerepvallalasok,
mint kritikus befektetdi elvarasok. Ennek megfeleléen a kdovetkez6 években prognosztizalhatd
az ilyen jellegl befektetések szamanak és volumenének ndvekedése, parhuzamosan a fenn-
tarthato és “zold” megoldasokat fejleszté technolégiai cégek elterjedésével.

2021-ben a globalis gazdasagpolitikanak kdszdonhetden, kiléndsen a COVID-19 jarvany okozta
gazdasagi visszaesés kezelése miatt, a nemzetkdzi kockazati tékepiacot forrasbéség jelle-
mezte. Mig Magyarorszagon ezt elsédlegesen az allami szereplék biztositottak, addig a ma-
ganpiac szerepl6i korlatozott aktivitast mutattak a technoldgiai vallalkozasok piacan.

Jelen fejezetben talalhato adatok forra



2020 masodik félévében kiugréan sok befektetés zajlott le, melynek egyértelm( oka alla-
mi alapok altal meghirdetett mentécsomagok keretében kialakult befektetési aktivitas, ami
2020 aprilisaban indult 30 milliard Ft 6sszegl kerettel, konnyitett eljarasrenddel kertlt meg-
hirdetésre. Ez a befektetési volumen 2021 elejére jelentds visszaesést mutatott, mely az év
masodik felére fordult Ujra mérsékelt névekedésbe, azonban a 2020-as csucsot j6 ideig nem
lesz képes Ujra elérni.
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2021-ben a rendelkezésre alld adatok alapjan a legtdbb befektetést az Uzleti és ipari szolgal-
tatasokat nyujto vallalkozasok kaptak, hasonléan a korabbi idészakokhoz. Mig az el6z6 évek-
ben rendre ez a szektor kapta a befektetési 6sszegeknek meghatarozd részét, addig a 2021
Il. és Ill negyedévében ez megvaltozott, Il. negyedévben a fogyasztasi cikkekkel foglalkozd
vallalkozasok részesultek a legnagyobb ¢sszegl befektetésekben, a lll. negyedévben pedig az
ingatlan befektetések dominaltak.

2021. évben a kockazati téke piac a korabban kialakult hazai viszonyoknak megfeleléen, a
globalis trendeket a hazai kérnyezetre leképezve, donté részt allami forrasu finanszirozas-
sal mikddott, melyben piaci szereplék az allami mentécsomagok mellett nem vallaltak je-
lentés aktivitast, a maganbefektetdi forrasok a valsagidészak hatasara inkabb korlatoztak
aktivitasukat. Elmondhatd azonban az is, hogy az allami alapok befektetési aktivitasa nem
tekinthet6 a piacon megmaradt befektetok versenytarsanak, hiszen sem befektetési felté-
telrendszertlkben, sem portféliokezelési gyakorlatukban nem tudjak leképezni a piaci legjobb
gyakorlatokat, igy ez az allami befektetési aktivitas valéjaban a technoldgiai piac befektetdi-
nek is egyfajta tamogatas és segitségnyujtas. Rdadasul a mentécsomagokkal kapcsolatos be-
fektetési aktivitas tapasztalhatd lassulasa Ujra a piaci befekteték szamara biztosit aktivabb
megjelenési lehetbséget.

Eltéréen a 2021-es évtdl, a megndvekedett inflacio kezelését szolgald kamatkornyezet nagy-
mérték( emelkedése miatt, az orosz-ukran haboru generalt gazdasagi kdrnyezet megvaltoza-




sa miatt, valamint az ezekbd6l eredé monetaris és koltségvetési stimulus elmaradasa miatt,
2022-ben varhatdéan az allami alapok befektetési aktivitdsa nagymértékben csdkkeni fog,
mely az OXO Technologies Holding Nyrt. szamara kedvezdbb kdrnyezetet teremt az Ujabb
befektetések és forraskihelyezések, illetve a teljes befektetési portfolidé bdvitése szempont-
jabol.

Tarsasdg mukodése, Uzleti kornyezete és
stratégidja

A Tarsasdag alapveté mikodése

Az OXO Technologies Holding magan és intézményi befekteték altal alapitott befektetési hol-
ding, melynek mUkodési célja befektetések és vallalatfelvasarlasok végrehajtasa a technolo-
giai szektorban, tovabba az érintett vallalkozasok fejlesztése és cégértékik novelése.

A befektetési tevékenység alapvetéen harom elkilonithetd fazisban valdsul meg:

¢ Korai fazisu befektetések: ebben a fazisban a vallalkozas legalabb olyan Uzleti és tech-
nolégiai elképzelésekbdl és csapatbdl all, akik mar felmérték a piacot, megkezdték a
fejlesztési tevékenységet és van elképzeléslk, tervik, hogyan szeretnék megvaldsitani a
piacra lépést. Szintén a korai fazisu befektetések kdrébe tartoznak azok a vallalkozasok,
amelyeknek termékeinek mar van m(kédé prototipusa és az elsd vevdk tesztelték is a
megoldast, de altalaban még nem, vagy minimalis bevétellel rendelkeznek.

©  Novekedési fazisu befektetések: Ezen vallalkozasok piacképes termékkel rendelkeznek,
melynek kapcsan a fejlesztési tevékenység mar tovabbi termékverziok létrehozasara vagy
a termékkor bdvitésére iranyul. Kialakult, stabil Ggyfélkorik van, melyek segitségével a
megoldasuk piacképessége igazol-hatd. Forrasbevonasra alapvetéen a novekedéshez, Uj
piacok nyitasahoz, terjeszkedéshez és a skalazhatdsag javitasahoz van szikséglk.

©  Erett fazis és kivasarlasok: Onfenntartd, Uzletileg tartds stabilitas mellett mikodd val-
lalkozasok, befektetési célpontok, ahol a befektetés hatékonysagjavitast, a meglévé no-
vekedési potencial kihasznalasat, esetleg a meglévd tulajdonosi kor részbeni vagy teljes
kivasarlasat célozhatja.

Korai fazisban az OXO Technologies Holding kialakult befektetési gyakorlata szerint 30-60
millié forint kozotti befektetéseket hajt végre leanyvallalatan, az OXO Labs Kft-n keresztil.
Novekedési fazisban a befektetési méret jellemzéen a 150 millié és egymilliard forint kozot-
ti savba esik, melyek finanszirozasat a Tarsasag tipikusan konzorciumi, azaz tarsbefektetdi
strukturakban vallalja és abban sajat befektetésként 100-500 millids dsszeget kész finan-
szirozni. Erett fazisban, akvizicidk, kivasarlasok soran a felhasznalt sajat forrds szintén a
100-500 millio forintos savba esik, azonban ilyen esetekben mar tipikus az Ggyletekhez kap-
csolodoé akvizicids hitelforrasok bevonasa is, igy a tranzakcids méretek elérhetik akar az 1-3
milliard forintot is.




A Tarsasag Uzleti kornyezete a magyar kockazati tokepiacon

A korai fazisu befektetések piacan jelenleg meglehetdésen nagy a forrasbdség, tobb allami
alap folytat aktiv befektetési tevékenységet, mikdzben kisebb maganbefektetdi csoportok,
inkubatorok szintén nagy szamban mutatnak aktivitast. A szerepldk donté része ezzel egyttt
allami vagy unios forrasokat kezel, amelyek felhasznalasi lehetdségei kotottek és szigordan
szabalyozottak. Ennek kévetkeztében az ezen a piacon kialakuld portfélio cégek szamos ne-
hézséggel klizdenek. Tipikus nehézségek vagy hianyossagok:

A kotott felhasznalasu forrasokbol a ndvekedéshez szlkséges koltségek nem minden ré-
sze finanszirozhatd, a korai fazisu cégek ezért jellemzden mar indulastél forrashianyos,
sokszor a szabalyozasi korlatok altal torzitott tevékenységre kényszertlnek.

“ A maganpiaci szereplék tékeellatottsaga nagyon korlatos, a hazai angyalbefekteték, inku-
batorok portfélio cégei jellemzben csak a tevékenység megkezdéséhez szlikséges forraso-
kat kapjak meg, tovabbi finanszirozasuk egyaltalan nem biztositott, mert elsd befektetd-
juk tébb forrast nem tud rendelkezésre bocsatani, a késdbbi finanszirozasi korék a hazai
piacon nem vagy nem kelld mértékben elérhetbek, mikdzben a cégek nem érik el azt a
fejlettségi fokot, amivel a nemzetkdzi kockazati tékepiacokra lehetne kilépni.

© A nagyobb forrasellatottsaggal rendelkezé allami alapok nem rendelkeznek kapacitasok-
kal az aktiv portfolié kezelésre és az induld cégek tdmogatasara, holott ezek a cégek je-
lentésen raszorulnak a folyamatos szakmai és menedzsment segitségre.

A fenti problémak kezelésében az OXO csoport mostanra kialakult és bizonyitottan sikeres
gyakorlattal rendelkezik. Portfolio cégeit folyamatosan, aktiv és tamogatd jellegli szolgalta-
tasokkal fejleszti, portfélio kezelési gyakorlata kifejezetten eredményes. Cégeinek képes volt
folyamatos, akar tobb kords finanszirozast is biztositani, mert a hazai piacon kivételes médon
tudta sajat forrasait piaci szerepldéktdl folyamatosan bevont egyéb maganforrasokkal kiegé-
sziteni. Ennek kdvetkeztében cégeit szabadon felhasznalhatd maganforrasokkal is lehet&sége
van finanszirozni, illetve szlkség esetén a gyorsan novekvé portfélio cégek szamara a szUk-
séges tobbletfinanszirozast megteremteni akar sajat kezelt forrasokbodl, akar egylttmikddé
piaci szereplék bevonasaval.

A novekedési fazisu befektetések piacan mar lényegesen kevesebb a meglévé szerepld, ebben
a szegmensben az allami tulajdond alapok nem vagy csak eseti jelleggel aktivak, de hazai ki-
zarolag maganpiaci szereplék sincsenek a piac méretével aranyos szamban jelen. Ilyen méretl
befektetéseket jelenleg dontd részben unids tarsfinanszirozassal mikédé alapok nyujtanak,
az altaluk rendelkezésre bocsatott forrasok felhasznalasi lehetésége azonban jelentésen kor-
latozott és éppen nemzetkdzi terjeszkedésre, az orszaghatarokon kivili Gzleti tevékenységek
fejlesztésére és finanszirozasara nem vagy csak nehézkesen fordithatok. Ebben a befektetési
fazisban ezért a piaci maganforrast biztositd befektetdk, igy az OXO Technologies Holding
akar elénytsebb helyzetbe is kerllhet.

Ezen piaci elényck eredményeként az OXO csoport a sajat befektetéseivel kialakitott portféli-
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amikor mas szerepld finanszirozasi korlatai, likviditashianya miatt kényszeril portfolié cégei
atadasara, korai értékesitésére. Ebben a korai fazisban portfélio cégek értékesitése egyéb-
ként nem tipikus, inkabb kényszer, de a hazai piac sajatossagai, fent ismertetett hianyossagai




miatt egyre inkabb tipikus gyakorlat lehet és tipikus lesz. Ennek elsédleges oka, hogy a 2010-
tél indulo, alapvetden allami vagy unids forrasokbdl jelentés mértékben finanszirozott kocka-
zati tékebefektetések tobb tucatnyi Uj piaci szerepléjének ezekben az években zarnak az elsé
alapjai, amely ugy eredményez szamukra kiszallasi kényszert jelentds szamu portfolid cégbdl,
hogy az aktualis piaci szereplok donté része tovabbra is olyan korlatos felhasznalasu forraso-
kat kezel, amelyek teljes cégkivasarlasokra nem fordithatdk. Ebb6l az okbol hasonld megke-
reséseket az OXO csoport egyre nagyobb szamban kap és arra egyébként ezen a piacon szinte
egyedulli jelentkezd, hiszen rendelkezik olyan szabad felhasznalasu forrasokkal, amelyek akar
teljes kivasarlasra is fordithatok, valamint képes lehet teljes befektetési portfolidkat vagy
azok egyes elemeit akar részvénycsere tranzakcidk keretében is atvenni, mely esetben még
sajat likviditasi keretei sem korlatozzak. Emellett olyan portfolié kezelési, menedzsment és
szakmai kapacitasokkal bir, amelyek egy ilyen méret( portfolid sikeres kezelését is biztositani
képesek.

Tarsasag befektetési stratégigja

Az OXO Technologies Holding meglévd és jovbbeni Gzleti stratégidja a fent ismertetett eréssé-
gekre és egyediségekre kivan épiteni. A Tarsasag folytatni kivanja az eddigi sikeres korai fazisu
befektetési tevékenységét oly mddon, hogy a sajat portfélio cégeinek megfeleld, tamogatasi
forrasokkal is kibovitett, folyamatos finanszirozast és tamogato jellegl portfolio kezelési szol-
galtatasokat tud biztositani, ennek segitségével pedig sajat pipeline-t képes épiteni késdbbbi,
érettebb fazisu befektetéseihez is. A jov6beni befektetési tevékenység soran azonban egyre
nagyobb hangsulyt kaphat a hazai és régiés piacon felhalmozoédott technolégiai portféliocé-
gekbe torténd beszallas, azok egyenkénti vagy portfolié formajaban torténd atvétele, kedvezé
értéken torténd részleges vagy teljes kivasarlasa, részvénycsere tranzazkciok keretében tor-
ténod portfolioba emelése is. Ebben a szegmensben az elérhet6 portfolio cégek szama ma mar
tomeges, a kezdeti mikoédés alapjan kockazataik, értékeléslk pontosabban beazonosithato
és a piac adottsagai kdvetkeztében lehetOség nyilhat a leginkabb igéretes cégek atvételére,
kivasarlasara, amelyet az OXO Technologies Holding magas hozzaadott érték( portfélio ke-
zelési szolgaltatasai eredményeként sikeresen fejleszthet tovabb és vihet nemzetkdzi piacra.

Megallapithatd tovabbd, hogy jelenleg, illetve a kdzeljovében a régidban elérhetd forrasok —
szabalyozoi hattertket tekintve kilonésképpen — nem teljeskériien alkalmasak a mar meglé-
vO korai fazisban finanszirozott cégek tovabbi forrasellatottsaganak biztositasara, ezért egyre
inkabb szikséges lesz minél nagyobb aranyban szabad felhasznalasu maganpiaci forrasok
bevonasa ugyanezen tevékenységekre. Ugyanakkor ezeknek a cégeknek szikségik lenne to-
vabbi t6kebevonasra, de nagyon kevés esetben tudjak elérni azt a fejlettségi szintet, amit
egy kovetkezd koros nemzetkdzi tékebefektetd elvarna. Ugyanezen korlatok egyben piaci
lehetbséget is jelentenek egy olyan szereplonek, aki korabbi piaci teljesitménye és referenciai
alapjan szélesebb korben lehet képes elérni és megmozgatni azon maganpiaci befektetdi for-
rasokat, akik az igy adodo befektetési lehetdségekkel élni kivannak.

Osszefoglalva az OXO Technologies Holding a magyar piacon egyedi strukturaju befektetési
tarsasagként mikodik. Mindez egyrészrol biztositja a hazai és régios technoldgiai szektor n6-
vekedésében vald részvétel és pénzligyi befektetés lehetbségét és kedvezb helyzetet teremt
a dont6 részt kozpénzekbdl gazdalkodd versenytarsakhoz képest. Masrészrél az eddigi hazai
hasonlé befektetési instrumentumoktol eltéréen folyamatosan likvid befektetési format biz-
tosit befektetdi kére szamara, igy rugalmasabb mddon vonhat be tevékenységéhez szlkséges




Kockazati tényezdk és kockazatkezelés

A Tarsasag stratégiai vizidja alapvetden a technoldgiai fejlédés, valamint a mlszaki és Uzleti
innovacio szlkségszerliségének konszenzusan és az ebbdl fakado, folyamatosan szaporodd
és Ujratermelddd Uzleti és befektetési lehetdségeken alapul. A kis méret(, technologiai Ujita-
sokra épit6 indulo vallalkozasok versenyelénye a meglévd piaci szereplékhoz képest a gyorsan
valtozo és az Ujitasokra befogadd mddon reagald fogyasztoi igények és szokasok eredménye,
amikor az Ujszer(, valtozo, Uj ingereket eredményezd megoldasok dnmagaban vonzer6t jelen-
tenek, igy a kialakult vallalati kulturaval és berdgzllt innovacids ciklusokkal és szemlélettel
rendelkez6 nagyvallalatok sokszoros tékeerd és finanszirozasi képességek mellett is alulma-
radhatnak a nem szokvanyos gondolkodasu és szemléletl feltérekvd vallalatokkal szemben.
Ebben az Uzleti paradigmaban a korlatos finanszirozasi képesség nem szlkségszerlien ver-
senyhatrany, hanem sokkal inkabb versenyelény, hiszen adott piacképes, fogyasztdi igényeket
kiszolgalasara vagy akar generaldsara is alkalmas megoldas alacsonyabb fejlesztési és piacra
lépési koltségek mellett jut leginkdbb eldnyhdz a versenytarsaival szemben.

Mindazonaltal ezt a piacot és Uzleti modellt is fenyegetik stratégiai kockazatok. A Tarsasag
korabbi informacidés dokumentumaiban részletesen bemutatott tipuskockazatok felsorolasa
rovid magyarazattal alabb lathatd, az Ujonnan azonositott kockazati tényezék pedig bévebb
leirassal kertulnek bemutatasra.

Kordbban mar bemutatott piaci kockazatok

©  Kockazati tokebefektetések kockazata

A technolodgiai szektorban klasszikus kockazati tOkebefektetési moédszertannal befektetd pi-
aci szereplék eleve magas rizikofaktoru Uzleti tevékenységet végeznek, melyek kockazatai
megfelelé kockazatkezelési gyakorlatok alkalmazasa hianyaban adott piaci kdrtilmeények ké-
z6tt tovabb fokozodhatnak. Ezen kockazatok tipuseleme példanak okaért a kisebbségi tu-
lajdonosi statuszbdl fakadd kockazatok, a forrasellatottsag kockazata vagy a kiszallas és
hozamrealizalas kockazata is, melynek szerz6déses kezelésére részletes iparagi gyakorlatot
alakultak ki.

©  Szabalyozoéi kockazatok

A Tarsasag, mint befektetési holding mikbddésére iranyadd szabalyozasi kdrnyezetbdl spe-
cidlis kockazatok nem fakadnak. Ezzel szemben a feltérekvd technoloégiai vallalatok Uzleti
megoldasai gyakorta épllnek addig ismeretlen Uj innovaciokra, melyek akar ismeretlenek és
definidlatlanok is lehet szabalyozoi szempontbdl, igy befektetések végrehajtasakor sziikséges
a szabalyozdéi kdrnyezet attekintése és annak esetleges valtozasabol eredé kockazatok fel-
mérése.

© Az ellenséges felvasarlas kockazata

Miutan a Tarsasag a 2021. évben nyilvanos piacra lépett, igy az lehet6séget kinal a kllso fel-
vasarlasi célokkal, akar ellenséges felvasarlasi szandékkal fellépd piaci szereplék szamara a
Tarsasag részvényeinek oly mérték( megszerzésére, ami a megmarado részvényesek helyze-
tét és a Tarsasag mikodését is kritikusan érintheti.

A dbéntéshozd és szakmai szervezet rendelkezésre allasaval kapcsolatos kockazatok

A Tarsasag befektetési dontéseit széleskorl iparagi és szakmai tapasztalatokkal rendelkez6




igazgatosag hozza, az el6készitd és végrehajto feladatokat pedig egy 6nallé szerzdédés kereté-
ben kiszervezett modon foglalkoztatott, az OXO Ventures Zrt. altal alkalmazott szakmai szer-
vezet latja el. Akar az igazgatosag osszetételében bedlld jelentdsebb valtozas, akar a szakmai
szervezet elérhetdsége és rendelkezésre allasa érdemben befolyasolhatja a Tarsasag Uzleti és
szakmai teljesit6képességét.

© Befektetési és akvizicidés célpontokkal kapcsolatos kockazat

A Tarsasag Uzleti sikerei a befektetési portfolio sikeres kezelését és az egyes befektetések
sikeres értékesitését megel6zéen megfelelé mennyiségli mindségi befektetési célpont beazo-
nositasatol és elérésétdl fligg. Ezen belll is érdemes megemliteni az egyes portfélidcégek
Uzleti modelljébdl, az alkalmazott technoldgiai innovaciébdl, illetve a vallalkozoi és szakmai
csapat rendelkezésre allasabol fakado kockazatokat.

©  Adatszolgaltatasi, kommunikacios és informatikai kockazatok

A Tarsasag tézsdei jelenlétébdl addddan lényegesen szabalyozottabb és transzparensebb,
Ezen kotelezettségek a portfolio cégek szamara szokatlanok lehetnek, igy kilon figyelmet
igényelnek.

Ujonnan megjelend kockdzat

©  Kedvezdtlen makro-kérnyezet

A 2022 kezdetén megjelend, a pandémia okozta gazdasagi visszaesés enyhiilésével mar egyéb-
ként is megmutatkozéd makro-kockazatokat a régiét kalondsen kritikusan érinté haborus fej-
lemények jelentdsen sulyosbithatjak. Ez az elkovetkezendd id6kre varhatéan egyszerre ered-
ményez lassuld gazdasagi névekedést és parhuzamosan fokozodo inflaciés nyomast, amely
megterheli a befektetések forraskoltségét, az elérhet6 redlhozamokat és az egyes befekte-
tések novekedési lehetOségét. Ebben az iddszakban a nyomas ald kerllé eszkozértékelések
a befektetésekbdl vald kiszallast jelentésen megnehezithetik, mikdzben megfeleld forrasel-
latottsag mellett a befektetési portfolié bovitésére tovabbra is lehetdséget biztosithatnak.
Emellett is kritikus kérdéssé valik a mikodeési likviditas, melynek érdekében egyre jelentdsen
fokusz kerllhet a révidebb tavon is nyereségtermelésre képes befektetésekre.

A Tarsasag kockdazatkezelési mechanizmusainak a bemutatdsa

A Tarsasag cégcsoportja és befektetdi kore a technoldgiai, illetéleg kockazati toke-befekteté-
sek iparagaban évtizedes gyakorlattal és szakmai tapasztalattal rendelkezik, ezért a felme-
rulé kockazatok tekintetében kialakult és szabalyozott kockazatkezelési gyakorlattal rendel-
kezik. Ennek fobb elemeit az alabbi alpontokban ismertetjik:

¢  Diverzifikalt portfolio

A technologia és kockazati tOkebefektetések eleve magasabb kockazatai az iparag kiala-
kult legjobb gyakorlata szerint mindenekeldtt megfelelé méretl és megfeleléen diverzifikalt
portfolioval kezelhetdk a leginkabb hatékony mddon. A Tarsasag ezen a terlleten valtozatos
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kalonbozé érettségl cégek talalhatok.




©  Kedvezd forraskoltség a korai fazisu befektetések tertiletén

Mikdzben a portfoliobdl a leginkabb kockazatos befektetési kategériaba értelemszerlien az
induld, korai fazisu befektetések tartoznak, ezen befektetéseket a cégcsoport korabban is
tamogatott konstrukciéban, 20%-os sajat forras felhasznalasaval és 80%-ban vissza nem
téritendd tamogatasok igénybevételével hajtotta végre és a kdzelmultban elnyert tovabbi ha-
sonlé mértékl tamogatasi forrasok segitségével tovabbra is ezt a gyakorlatot kivanja folytat-
ni. Ennek eredményeként a korai fazisu befektetések egyébként magas kockazata radikalisan
cs6kkenthet6.

0  GSzéles tarsbefektetdi kor a ndvekedési fazisban

A nagyobb befektetési igényl névekedési fazisban a Tarsasag bevett és szinte minden eset-
ben alkalmazott kockazatkezelési gyakorlata a kiulonb6zé jogi strukturakban megvalosulo
konzorciumi befektetés. Ennek keretében jelentésebb tékebefektetést alkalmanként olyan
mas tarsbefektetbkkel, tarsfinanszirozékkal tesz, akik a finanszirozasi kockazatok megoszta-
sa mellett esetenként az adott portfolié cégnek egyéb segitséget is tudnak nyujtani piacnyi-
tassal, iparagi kapcsolatokkal, Uzletfejlesztési tamogatassal.

©  Kialakult akvizicios gyakorlat

Erett fazisban m(ikods, ezért alacsonyabb kockazatlu és kedvezdbb nyereségtermeld képes-
ségekkel rendelkezd technoldgiai cégek felvasarlasaban a Tarsasag szintén kialakult gyakor-
lattal rendelkezik. Ennek soran a gyakorlat részévé valt egyebek mellett az akvizicid finan-
szirozasdhoz elérhetd alacsony kamatozasu akvizicios hitel igénybevétele és kdzvetlentl az
akvizicidés célpontra terhelése, amely szintén jelentésen csékkenti a Tarsasag finanszirozasi
kitettségét és direkt kockazatvallalasat. Szintén Ujdonsillt gyakorlatként jelenik meg egyes
akvizicidk részvénycsere formajaban torténdé végrehajtasa, amely egyszerre valdsit meg fel-
vasarlast és tékebevonast, igy a Tarsasag kezelt vagyonat anélkil boviti, hogy likviditasat
szlkitené.

© A kockazatoknak ellenallébb tzleti modellek valasztasa

Jollehet a befektetési célpontok fejlettsége és iparagi kapcsolddasai tekintetében a Tarsa-
sag preferenciaja a széleskor( diverzifikacio, a konkrét vallalkozasok konkrét Gzleti modelljei
vonatkozasaban kifejezetten szelekcids szempont az Uzleti modell jellege és az abbdl fakado
kockazatok. A hazai piac adottsagai, a kdrnyez6é és eurdpai piacok téredezettsége és a na-
gyobb, egységes fogyasztoi piacok nehezebb elérhetésége okan a Tarsasag és a cégcsoport
korabbi befektetései soran a dontéshozoi preferencia jo ideje a B2B jellegl Uzleti modellek
és megoldasok felé hajlott és B2C jellegl Uzleti modellt kdvetd cégek csak akkor kerlltek a
portfélidba, ha a célpiacaik elérhetésége nem tlint kétségesnek. A B2B modellek preferenciaja
korabban olykor mérsékeltebb ndvekedési sebességet valdszinUsitett, ez azonban a pandémia
idején akar kedvez6 iranyba is valtozott, masrészrél viszont mindig is kiegyensulyozottabb és
alacsonyabb kockazatu Uzleti megoldasokat eredményezett, raadasul ezen Ulzleti megoldasok
stabilabb és tartosabb Ugyfélkért eredményeznek és ellenallébbak a valsaghatasoknak és
gazdasagi ciklusoknak is.

©  Konzervativ értékelések alkalmazasanak gyakorlata

A Tarsasag befektetési targyaldsai soran az lzleti lehetéségekkel és mérhetd teljesitménnyel
aranyos értékelést preferalja, mikdzben célja, hogy korai és ndovekedési fazisu befektetések
soran megfelelé befektetdvédelmi jogok megszerzése mellett lehetbleg kisebbségi tulajdont




szerezzen és megfelel6 mértékben tartsa fenn a tulajdonostarsak érdekeltségét és motiva-
cidjat. Ezen két szempontrendszer egyidejli megvaldsulasa Ugy biztosithatd, hogy a finan-
szirozasi tervek és igények felmérésekor cél az ésszer( és szikséges mérték( finanszirozas
megfeleld beazonositasa és az, hogy a céltarsasag ezen ésszer( keretek kdzott tartsa toke-
bevonasi elképzeléseit, hiszen tartds Uzleti sikereit, tovabba az alapitdk aranyos érdekeltsé-
gének hosszabb tavu fenntartasat is ez biztositja. Ezzel a gyakorlattal kerilheték el azok az
ugyletek, amelyek latszolag vonzé magas értékelés mellett az észszerlinel lényegesen maga-
sabb forrasok bevonasat biztositjak ugyan egy befektetési célpontnak, ennek azonban az le-
het az eredménye, hogy az alapitdk végs6 soron a bevont forras sajat maguk szamara kedvez6
konstrukciokban torténé felhasznalasban valnak érdekelté, mikdézben annak eredménye nem
lesz aranyos cégérték ndvekedés és a bevont forrasok felhasznalasat kovetéen mar nem lesz
olyan tulajdonosi viszonyrendszer kialakithatd, amely a vallalkozas tovabbi sikeres mikddését
biztositja. A Tarsasag ezen értékelési és befektetési elveit akkor is megtartja, ha ennek kdvet-
keztében valamely egyébként igéretesnek mutatkozd befektetési célponttal nem tud kozos
megallapodasra jutni, mert a befektetési értékelésekbdl adddé iparagi kockazatokat kizardlag
igy tudja konzekvensen kezelni.

©  Piaci ismertség

A Tarsasag a hazai és régidés piac egyik ismert befektetécsoportja, amely tébb éve kiemelke-
dé kommunikacios és szakmai aktivitast végez. Ennek eredményeként folyamatosan jelentds
mennyiségben kap befektetési megkereséseket, igy széleskorl felhozatalbdl valogathatja ki
befektetési célpontjait. A cégcsoport 2016-t6l kezdddden sajat fejlesztésl online fellleten
fogadja és kezeli a vele kapcsolatba lép6 potencidlis befektetési célpontokat, ezen a fellileten
az elmult harom év soran, jelen dokumentum formalis lezarasaig tobb mint 2400 vallalkozé
csaknem 1200 vallalkozasat mutatta be és javasolta befektetésre. A Tarsasag aktualis mar-
kaismertsége jelenleg is biztositja, hogy lényegében napi rendszerességgel, folyamatosan ke-
resik meg olyan vallalkozasok, akik kiloénb6z6 befektetési fazisokban maguk kezdeményezik
befektetési targyalasok esetleges megkezdését.

©  Stabil szakmai és elemzdi hattér

Befektetési célpontjai, célszektorai kivalasztasa, illetve a konkrét céltarsasagok Uzleti elkép-
zeléseinek, modelljének értékelése soran a Tarsasag széleskorl szakmai, elemz6i hattérmun-
kat végez. Ezen folyamatos elemzdi munka eredménye altaldban a befektetési aktivitas és a
befektetések iranyanak kivalasztasa, majd a konkrét céltarsasagok elémindsitése és mindségi
eldszelektalasa.

©  Aktiv befektet6i kor

A Tarsasag jelenlegi befektetének dontd része olyan, a sajat tertletén kiemelkedéen sikeres
vallalkozd és Uzletember, aki befektetdi és részvényesi statusza mellett maga is aktivitast
vallal a befektetési célpontok eléértékelése és kivalasztasa, a befektetési dontések megho-
zatala és a végrehajtott befektetések tamogatasa kdrében. A maganbefektetsi kor jelentds
része igazgatosagi tagként is részt vesz a Tarsasag mikodésében, de kézUlik tobben a cégek
piaci tamogatasat, mentoralasat, Uzleti kapcsolatok elérhetdvé tételét is vallaltak. Mindez
jelentés tamogatast biztosit a portfélio cégek piacépitése, Uzletfejlesztése és stratégiajuk
megvalositasa soran.

> Klls6 szakértdk bevondsa, részletes atvilagitasok alkalmazasa

A céltarsasagok eldszlrése soran jogi és pénzigyi terlleten formalis atvilagitasok céljabdl




minden alkalommal kllsé szakértét von be a Tarsasag, ezen tul egyedi kockazatok kezelése
céljabol szlkség esetén sor kerllhet technologiai atvilagitasra, illetve kilsd szakérték se-
gitségével végzett Uzleti validacidéra is. Befektetési szerz6dések megkotésére kizardlag olyan
atvilagitasok lezarasaval kerllhet sor, melyek a befektetés sikerességét potencialisan veszé-
lyeztet6 kockazatokat nem tartak fel.

Hasonldé gyakorlatot folyat a Tarsasag abban az esetben, ha valamely befektetésébdl vald
kiszallas esetén a vevd fél az eladasig terjed6 idészakra vonatkozoan olyan garanciavalla-
lasokat kér, melyek a Tarsasag szamara potencialis jovében kockazatot jelenthetnek. Ilyen
esetben — amennyiben a Tarsasag nem tud maga meggy6zddni a garanciavallalasa ténybeli
megalapozottsagarél és ezaltal pénzligyi kockazatai kiszlrésérdl — a sziikséges garanciavalla-
lasok megalapozasara eladoi atvilagitasokat végeztet el az arra kivalasztott, megfeleld kiilsé
szakértGi csapattal.

©  Kialakult szerz6déskotési gyakorlat

A Tarsasag dontéshozoi kore és szakmai szervezete évtizedes iparagi tapasztalatokkal és
gyakorlattal rendelkezik a technologia kockazati tékebefektetések terlletén, igy részleteiben
ismeri a befektetési megallapodasokban kialakult és alkalmazott szerz6déskotési gyakorla-
tot. Ennek részeként stabil és kiprobalt gyakorlattal rendelkezik a befektetévédelmi jogok
szabalyozasa, a hozamelsdbbségek és exit biztositékok alkalmazasa, egylttdontési, egyltt-
értékesitési vagy kiszallasi els6bbségi jogok, szankcids opcids jogok, illetve minden mas le-
hetséges szerz6déses és jogi biztositék terlletén.

©  Meglévo robusztus informatikai rendszerek

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag tulajdonosi kdre és cégcsoportja mintegy hat éve folytat
aktiv befektetési tevékenységet, mara a Tarsasag rendelkezésére all egy olyan sajat fejlesz-
tésd, kifejezetten az altala folytatott befektetési tevékenység soran a befektetési célpontok
becsatornazasara, eldszlirésére, értékelésére, késébbi kezelésére, teljesitményének mérésére
és riportaldsara, a porfélio cégek tarsbefektetbknek vagy potencialis vevéknek vald prezen-
talasara alkalmas robusztus informatikai rendszere, ami bizonyos mértékl tovabbfejlesztés-
sel stabil informatikai hatteret lesz képes biztositani a nyilvanos mikddés soran szikséges
adatkezeléshez és adatszolgaltatashoz, illetve dontéseldkészitd és kommunikacios feladatok
ellatasahoz is.

© A menedzsment védelme
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képes mlkodésének kulcs eleme, hogy a kockazati tékebefektetdi piacon megszokott és ki-
alakult gyakorlatnak megfeleléen teljes befektetési ciklusokat lefedd idészakra kiterjedden
stabil menedzsmenttel rendelkezzen. Nyilvanos részvénytarsasagi formaban folytatott m(-
kodés esetén ez az aktiv menedzsment stabilitasanak biztositasat garantalo jogok és szaba-
lyok meglétét feltételezi. Ennek érdekében, azaz késb6bbi esetleges ellenséges felvasarlasok
negativ hatasainak kiklszobdlése céljabol kerilt kialakitasra az XTend piaci bevezetéssel egy-
idejlileg egy olyan B sorozatu els6bbségi részvény, amely a Tarsasag igazgatosagaval kapcso-
latos hatarozatok terlletén egylttdontési jogosultsagokat biztosit.

© A dontéshozdk és a szakmai szervezet direkt Uzleti érdekeltsége

Miutan a Tarsasag igazgatosaganak mindegyike befektetéként részvényesi érdekeltséggel is
rendelkezik a cégben, tevékenységiket illetd elkdtelezettségik és motivaciojuk nyilvanvald.




Fontos korilmény emellett, hogy a dontéshozd testliletek mellett operativ munkat végzo
szakmai szervezetnek is jelent6s a Tarsasagban fennalld tulajdonosi érdekeltsége.

©  Gyakorlat a befektetdi kapcsolattartasban

A Tarsasag, annak alapitoi és szakmai szervezete jelentds gyakorlattal rendelkezik a be-
fektetdi kapcsolattartasban, hiszen az elmult években — ha zart kérben is — de mégis csak
szélesebb befektetdi korrel dolgoztak, akik szamara megfelelé mértékben biztositottak a be-
fektetésekrdl és a Tarsasag helyzetérél a folyamatos szlkséges adatszolgaltatast. Ily médon
a jovében elvart adatszolgaltatas és befektetdéi kommunikacié nem lesz ismeretlen feladat és
elvaras a Tarsasag szakmai szervezete szamara.

© A részvénypiaci érdeklédés folyamatos fenntartasa, tovabbi nyilvanos kibocsatas

A Tarsasag az elmult évek mikoédése soran folyamatosan fejlédé Uzleti kommunikacios gya-
korlatot alakitott ki annak érdekében, hogy részvényei vonatkozasaban egyre szélesebb kor-
ben keltse fel és tartsa fenn a befektetdi érdeklédést. Ezen gyakorlat folytatasaval biz-
tosithatd lehet a Részvények XTend bevezetésével meginduld nyilvanos kereskedés soran
fennmarado befektet6i érdeklédés, amely segitheti a részvények likviditasanak fenntartasat
és a tovabbi tékebevonasokat akar likvid pénzbeli eszkdzok, akar kdzvetlen befektetési port-
folié tarsasagok formajaban.

Porifolio bemutatasa

Stratégiai portfolio:

A Servergarden arbevételét jelentdsen tudta névelni az el6z6 évhez képest, valamint szamos
fejlesztést hajtott végre, elékészitve a kdvetkez6 évek tovabbi ndvekedését. Elsddleges fela-
data a cég piaci részesedésének bdvitése és gazdalkodasa nyereséghanyadanak noveléséhez
szlkséges fejlesztések elvégzése volt. Ennek érdekében aktualisan a cég menedzsment ka-
pacitasainak fejlesztése térténik, mikdzben az OXO Technologies Holding folyamatosan vizs-
galja, hogy esetleges tovabbi akviziciokkal méd nyilhat-e a cég ndvekedési lehetbségeinek
felgyorsitasara.

Befektetési portfolio:

Zold Pénziigyi, hitelesitési B2B Saas Egészségligyi Sport technolégiak
technoloégiak és biztonsagi technolégiak
megoldasok
Korai fazis Vilhemp ff.next, Hackrate Scienceboost, zMed Grid, Betme
Indivizo
Novekedési | AgroNinja PSC CEE, iconinchain, | Gravity, Commsig- OmniCoach
fazis BitNinja nia, Blue Colibri

Novekedési fazisi befektetések

> A mobile first vallalati kommunikacids rendszereket értékesité Blue Colibri arbevétel-
ben teljesiti, eredményességben pedig felllteljesiti egyébként is ambicidozus ndveke-
dési tervét, Ugyfélkorét és bevételeit lényegében megduplazta 2021. sordan mikdzben
az év kozben lehivott befektetési forrasokbdl nyereséges gazdalkodasa mellett nem
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hasznalt fel érdemi hanyadot.

Az online ajanlorendszereket mUkodtetd Gravity 2021 soran arbevételben kis mérték-
ben terv alatt, tervezett eredménye tekintetében valamivel nagyobb aranyban terv
felett teljesit, amely jelentés mértékben hozzajarulhat a cég potencialisan 2022. els6
felében megvaldsitani tervezett exitjéhez.

A Onvezetdi autozas terlletén egyedi megoldasokat értékesité Commsignia 2021 soran
jelentds, mintegy 50%-0s arbevétel névekedést ért el, meglévd szerzddésallomanya
alapjan, tovabba a kdvetkez6 pénzligyi évben is jelentds ndvekedése prognosztizalhato.

A szervervédelem és kiberbiztonsag piacan mikddé Bitninja tovabbra is stabil miko-
dést mutat, a megel6z6 év adataihoz képest érdemi névekedést produkal és eredmé-
nyességét tekintve meghaladja a terv szerinti elvarasokat.

A pénzlgyi szektor szamara blockchain alapu compliance megoldasokat értékesitd
iconicchain tervezett arbevétel duplazasat kis idObeli csuszassal teljesiti, igy 2021-re
a tervezettnél némileg alacsonyabb, de tovabbra is robusztus ndvekedést jelzd arbe-
vétel tobbletet mutat, mikdzben eredményterveit kényelmesen felulteljesiti.

Az okoskassza rendszereket értékesitd PSC CEE eladasai ugyan 2021 soran még nem
tudtak érdemben felgyorsulni, de ekdézben olyan befektetési megallapodast sikerllt
letargyalnia és lezarnia, amely a jovében jelentds hazai pénzlgyi cégcsoportok egyltt-
mikodését is eredményezheti és a cég tartds finanszirozottsagat is biztositja.

Az OmniCoach 2020-ban még bevételekben és eredményességben is terv felett telje-
sitett, ezzel egyltt fejlesztési terveiben mutatkozo atmeneti lemaradasok 2021-re mar
a novekedés lassulasat eredményezték, mely azonban jelen ismereteink szerint a ké-
sObbiekben behozhatok lehetnek, kiilonésen, miutan a cég idékdzben sikeres pilot-jai
alapjan jelent6s 6sszegl értékesitési és befektetési megallapodasokat is tudott kdtni.

Az Agroninja a valsagiddszakra kialakitott mikodési modell szerint gazdalkodik, a be-
fektetdi kor vizsgalja tovabbi finansziroz lehet6ségét.

Korai fazisu befektetések
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Az innovativ, Ujrahasznosithatd és komposztalhatd anyagokbol evéeszkdzoket gyarto
Vilhemp sikerrel teljesitette fejlesztési és piacra lépési terveit, meglévd termékkorére
tobb kereskedelmi lanccal kotott folyamatban Lévd értékesitési szerzédéseket.

A banki fokuszu fejlesztécéggé alakulo ff.next stabilan és 6nfenntarté mdédon gazdal-
kodik, részesedésének értékesitése 2022. els6 felében varhato.

A tradicionalis etikus hacker szolgaltatasokat megujité Hackrate elfogadott tervei sze-
rint gazdalkodik és a kovetkez6 kords tékebefektetésre késziti fel cégét.

Az egaming piacara fogadasi és pénzkeresti megoldasokat implementaldé Betme elfo-
gadott tervei szerint, dinamikusan noveli aktiv felhasznaldi korét és teljesiti fejlesztési
terveit.

A Scienceboost a valsagidészakban szerzett finanszirozasa alapjaul szolgald Uzleti
terv szerint gazdalkodik, arbevételbeli elmaradasat egyelére kompenzalni nem tud-
ta, igy azt szigoru koltséggazdalkodassal ellensulyozza. Befektetdi oldalrol felmerult
ezért a cégben rendelkezésre allé technologiak értékesitésének lehetdsége.




A recruitment piacon m(kédé Indivizo gazdalkodasat a 2020-as év kifejezetten ne-
gativan érintette, az elkerllhetetlen valsaghatasok raadasul egybe estek a cég me-
nedzsmentjének atalakitasaval is. A 2021-es év soran azonban a piac feléledésével
parhuzamosan az alapitdok javaslatot tettek a cég pénzigyi helyzetének rendezésére
és abban vald Ujabb aktiv szerepvallalasukra, amely megoldast jelenthet a mUkodés
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“ A a 3D-s orvosi képfeldolgozas terliletén Uj megoldasokat fejleszté zMed folyamatban
léve fejlesztéseinek lezarasahoz az atvett palyazatok hatésagi egyeztetések keretében
lefolytatott rendezése sziikséges, melyek 2022. els6 félévében zarulnak. Ezt kévetden
a palyazatok 2023 nyaraig biztonsaggal megvalosithatoak.

2021. eseményei

Az OXO Technologies Holding cégcsoportszintl mikddése 2021-ben alapvetéen a nyilvanos
piaci bevezetés technikai lebonyolitasat, a bevonni tervezett forrasok megfelelé GtemU kihe-
lyezését szolgald pipeline épitését és a 2020 végén elnyert Startup Factory palyazat megvalo-
sitasanak elinditasat, illetve tovabbi potencialis akvizicios célpontok beazonositasat célozta.

A nyilvanos piaci bevezetés keretében elsé lépésként a BET 2021. februar 3-an jévahagyta a
Tarsasag Informaciéos Dokumentumat, majd 2021. marcius 18-an a Tarsasag térzsrészvényei
2021. marcius 19-ei hatallyal az Ertékpapirlistara felvette. Ennek megfeleléen 2021. marcius
19-t6l az OXO Technologies Holding cégjogi formaja nyilvanosan mikddé részvénytarsasag-
ga valt. A Tarsasdg a masodik negyedévben az értékpapirok tézsdei kereskedését készitette
eld, valamint egy zartkdr( tékeemelést hajtott végre, melynek lezarasa mar 2021. juliusaban,
tortént meg. A Tarsasag papirjaival a kereskedés a BET Xtend piacan 2021. szeptember 9-én
kezd6dott meg.

e se s

© A Tarsasag a Bonitas Kockazati Tékealap Il-vel kézosen masodik kords befektetést
eszk6zO6lt mar meglévo portfolié cége, a mobile first vallalati kommunikaciés rend-
szereket értékesité Blue Colibri International Kft. szamara, melynek keretében az OXO
Technologies Holding tovabbi 50 millié Ft, a Bonitas Kockazati T6kealap Il. pedig 400
millio Ft értékben vesz részt a t6keemelésben.

© A Tarsasag igazgatésaga Uj tOkebefektetést szavazott meg az iconicchain OY finn-
székhely( technologiai tarsasag részére. Az iconicchain OY szolgaltatasa a pénzlgyi
szektor compliance szabalyozasi folyamatait digitalizald megoldas, amely korszer(
blokklanc technologiara épil. 2021.11.15-én Tarsasag és az iconicchain OY befektetési
szerzOdést irt ala, melynek értelmében Tarsasag 700.000,- EUR Osszegl tékeemelést
hajtott végre.

« e

hazai és nemzetkozi terjeszkedésre a Bonitas Kockazati Tékealap I1-t6l és a Hiventures
Zrt. altal kezelt MFB Novekedési T6kealaptol 6sszesen 700 millié Ft értékben.

© A Tarsasag 2021. soran befektetési déntést hozott és targyalast kezdeményezett a
fogorvosi piacra implantatum tervezd és behelyez6é technoldgiai megoldast kinalo
Dicomlab Dental Kft-vel, mely befektetési targyalasok zarasa 2022-re varhat.




© A Tarsasag 2021. soran befektetési dontést hozott és targyalast kezdeményezett, majd
azdta a targyalasokat befektetés végrehajtasa nélkil zarta le az Oriana Zrt-vel, a len-
gyel Pergamin, az angol BlockATP és az orosz Texel cégekkel.

© A Tarsasag dontést hozott a Noah Global Kft-ban tartott befektetése leirasarél.

© A Tarsasag a 2021-es beszamold készitéséhez szlkséges portfolid értékelés soran, a

e s

kényv szerinti értékének 50%-t.

2022. eseményei és fobb varakozasai

« s

kozgyllésén felhatalmazta az igazgatdésagat alaptékéjének tovabbi, egyébként is tervezett
felemelésére — a Tarsasag altal kibocsatott részvények kibocsatasi értékével szamolva -
legfeljebb 6sszesen 2.000.000.000,- forint erejéig, legkésdbb 2022. aprilis 30-i hataridével.
A felhatalmazas kiterjed az alaptoke felemelésének valamennyi lehetOségére és maodjara,
valamint a jegyzési, illetve a részvények atvételére vonatkozoé els6bbségi jog gyakorlasanak
korlatozasara, illetve kizarasara is.

A kozgyllés felhatalmazasa alapjan a Tarsasag igazgatdsaga 2022. folyaman tobb lépésben
megvalositando tékeemelésrdl dontott. Ennek keretében elsé lépésként az igazgatosag 2022.
marcius 26-an irasbeli hatarozataban az alaptdke tovabbi felemelésérdl hatarozott oly mo-
don, hogy annak keretében tovabbi 706.719.640 forint forrast vont be. A tdkeemelés révén a
Tarsasag alaptékéje 1.686.964.000 forintrol legfeljebb 1.873.050.000 forintra emelkedik, an-
nak modja pedig Uj részvények zartkdr( forgalomba hozatala, pénzbeli vagyoni hozzajarulas-
sal, 4zsios jegyzéssel.

A Tarsasag kozgyllése ezt kovetben 2022. aprilis 30-an tovabbi felhatalmazast adott az igaz-
gatdsaga részére, hogy az addig elfogadott tékeemeléseken tul is tovabbi — a Tarsasag altal
kibocsatott részvények kibocsatasi értékével szamolva - legfeljebb 6sszesen 2.000.000.000,-
forint tékeemelést hajtson végre, legkésdbb 2022. december 31-i hataridével. A felhatalmazas
ezen esetben is kiterjed az alaptoke felemelésének valamennyi esetére és modjara, valamint
a jegyzeési, illetve a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi jog gyakorlasanak korlato-
zasara, illetve kizarasara is. Ennek keretében 2022. soran az igazgatdsag varhatoan tovabbi,
a befektetési portfolio bovitését szolgald pénzbeli tékebevonasrol és egyes portfolio cégek
vagy akar befektetési portfolidk atvételét szolgald, apport formajaban torténd tékeemelésrol
is hatarozhat.

«rer

sek és exitek érintették eddig 2022 soran és érinthetik még az elkdvetkezendd honapokban.

A Tarsasag igazgatosaga 2022. januar 7-én hozzajarult, hogy a Gravity R&D Zrt. alapitd tu-
lajdonosai 2022. januar 31-ei zarasi hataridovel vasaroljak ki mas pénzlgyi befektetdk tulaj-
dondban allé, a Gravity Zrt. 33%-os tulajdoni hanyadat képviselé részvénycsomagot, mely
adasvétellel kapcsolatban a kdz6sen meghatarozott stratégiai célokra tekintettel a Tarsasag
fennalld eldévasarlasi jogat nem kivanja érvényesiteni. Ezt kovetben a Tarsasag igazgatdsaga
2022. marcius 4-én megtargyalta a Gravity R&D Zrt. felvasarlasara kilsé iparagi szereplétol
érkezett indikativ felvasarlasi ajanlatot és annak értékelésére és sajat részesedési aranyaira
tekintettel el6zetesen elfogadta azt.




Tarsasag igazgatdsaga 2022. marcius 4-én szintén megtargyalta az InVenturio Zrt. akviziciés
lehetdségeét, melynek keretében maga szerezheti meg a céltarsasag részesedéseinek 100 sza-
zalékat. Az igazgatdsag ennek soran jévahagyta az esetleges felvasarlassal kapcsolatos fébb
ajanlattételi feltételeket, illetve a tarsasag atvilagitasanak és azt kdvetden egy kivasarlasi
megallapodas megkotésének megkezdését, melynek eredményeként az akvizicid varhatéan
2022. els6 féléve soran lezarul.

A Tarsasag gazdalkodasat érintd egyéb rendkivili esemény, hogy az orosz-ukran haboru egyik
kézvetett eredményeképp az eurdpai szanalasi hatdosag (Single Resolution Board) végelsza-
moléast inditott a Sberbank Magyarorszag Zrt. anyavallalatanal, az osztrak Sberbank Europe
AG-nal. Ehhez kapcsoléddéan a Magyar Nemzeti Bank visszavonta a Sberbank Magyarorszag
Zrt. tevékenységi engedélyét és elrendelte annak végelszamolasat. A Tarsasag és annak egyes
leanyvallalatai szamlaikat részben a Sberbank Magyarorszag Zrt.-nél is vezették, melybdl
eredben betéti kdveteléseik allnak fenn a bankkal szemben. A Sberbank Magyarorszag Zrt.-
vel szembeni intézkedések a Tarsasag vagyoni helyzetét érdemben nem befolyasoljak, tekin-
képest csekély mértékd, illetve a Tarsasag meglévé betétallomanyabol fakadd kovetelését a
100%-0s leanyvallalata, a Servergarden Kft. korabbi akvizicidjanak finanszirozasara szintén a
Sberbank Magyarorszag Zrt-t6l felvett hitellel szemben még a bank mUkodési engedélyének
visszavonasat megel6zéen beszamittatta.

2022-re vonatkozo tovabbi varakozasok

2022. masodik félévében a sikeres zartkorl tokebevonast kévetéen az OXO Technolgies Hol-
ding befektetési aktivitdsanak tovabbi dinamizalasat tervezi. A Tarsasag ennek vonatkoza-
saban az els6 félévben mar szamos befektetési célpontot azonositott és tébb befektetési
targyalast folytat, illetve tervez lezarni a kézeljovoben, melyekrdl egyed esetekben kdzzété-
teleiben a nyilvanossagot is tajékoztatta. Ennek megfeleléen a névekedési fazisban a masodik
félévben 2-3 Uj befektetés zarasa valdszinUlsithetd, mikdzben a korai fazisban varhatoan lega-
labb 5-6 Uj portfolio befektetés torténik. Tekintettel tovabba az aktualis piaci kérilményekre,
a Tarsasag akvizicids, érettebb cégek felvasarlasat, részvénycsere formajaban torténd atvé-
telét célzo tevékenységét is dinamizalni kivanja, melynek keretében 2022. masodik félévében
varhatoan a célpontok azonositasa és elvi megallapoddsok megkotése valdszinlsithetd.

2021. pénzigyi beszamoléja

A Tarsasag 2021. évi pénzilgyi beszamoldja a normal, tervezett mikddés tendenciait mutatja,
ezkozallomanyat a megel6z6 év zard adataihoz képest mintegy 25 szazalékkal, tobb mint 1
milliar forinttal névelni tudta. Ekézben érdemben megtartotta az el6z6 év azonos iddsza-
kaval megegyez6 koltségszerkezetét, mialatt eseti jelleggel realizalt 17 millid Ft arbevételt
a portfélidja és koztes holding tarsasagai atrendezésébdl és a tarsasag BET XTend piacra
lépésének elékészitésébdl fakaddan. Fontos elézetesen hangsulyozni, hogy az OXO Techno-
logies Holding iparagi és Uzleti stratégidja alapvetden a kockazati tékebefektetések terlletén
technolégiai befektetési portfolio kialakitasat és kezelését célozza, mely szektor jellemzdje,
hogy azon befektetési idészakban, melynek soran a kezelt vagyon korének kialakitdsa tor-
ténik, az adott cég bevételt nem, vagy csak csekély mértékben realizal és muikédése szik-
ségszerlien veszteséges. igy ebben az iparagban a tartds nyereséges gazdalkodas csupan a
befektetési idészak elsé 3-5 éve utan tipikus (mindezek részletes bemutatasat lasd alabb).
Az OXO Technologies Holding m(kddése ehhez képest rovidebb idészakra igyekszik szoritani a
szlkségszer(ien veszteséges portfolié épités peridodusat és célja, hogy 2020-ban tortént ala-




pitasat koveto legfeljebb elsé harom évben legyen tevékenysége bizonyos mértékben veszte-
séges. 2021 pénzlgyi gazdalkodasa ezen terveknek megfeleléen zajlott egyébként azzal, hogy
amennyiben a folyamatban [év6 és tervezett nagyobb exitjei, igy példanak okaért a Gravity
R&D Zrt. eladdsa mar 2021-ben zarult volna, az mar arra az évre jelentésen modositott volna
gazdalkodasa rovid tavu eredményességén is. Ezek a korai pozitiv hatasok ezzel egyltt mar
2022 soran jelentkezhetnek, ideértve a bévilé stratégiai portfolido névekvd osztalékfizetését
épp ugy, mint egyes jelentésebb nagysagu exiteket is.

2021 pénzlgyi mikodése tehat eleve az Uzleti tervszamok keretei k6zott zajlott, kildonbség az
el6z6 id6szakhoz képest tovabba a Tarsasag eredményeiben, hogy:

© az elso félévben 50 millid Ft 6sszegben osztalékot realizalt, mely a Pénzlgyi mUvele-
tek bevételeiben jelenik meg;

© Tarsasag BET XTend piacra lépésével kapcsolatos raforditasok és egyes tanacsadoi
kifizetések egyedi jelleggel jelentek meg az els6é félévben, illetve ezen raforditasok
fennmaradd hanyada a masodik félévben még jelentkezni fog. Ezen koltségek nagyobb
része ezzel egyltt, mint Alapitas-atszervezés aktivalt értéke kertl kimutatasra és an-
nak id6aranyos értékcsokkenési leirdsa terheli csupan a Tarsasag eredményét;

©  Tarsasag leirta az Covid-19 miatti lezarasok és az ennek nyoman kialakult gazdasagi
krizis id6szaka altal egyedlli moédon negativan érintett portfélid cégében, a Noah Glo-
bal Kft-ben lévo befektetését;

© Tarsasag leirta a Grid Entertainment Kft. részesedés értékének 50%-t, annak piaci
bizonytalansagai miatt;

©  Tarsasag felértékelte a Blue Colibri részesedésének értékét, harmadik fél altal végzett
tékebefektetése alapjan;

© Tarsasag felértékelte a PSC CEE részesedésének értékét, harmadik fél altal végzett
tékebefektetése alapjan.

Mindezek eredményeként a Tarsasag éves eredménye egyébként a tervezetteknek és a ha-
sonlé befektetési tarsasagok iparagi gyakorlatanak megfelelé mddon és mértékben negativ,
amelyet a meglévd technologiai portfolid egyébként elmult idészakban jél kimutathatd, de a
jovbben is varhatéan folytatodo felértékelédése, illetve a befektetési idészaka mar korai fa-
zisdban megindult exit targyalasok megfeleldé aranyban ellensulyozhatnak.

Fontos rogziteni, hogy mikdzben a Tarsasag az egyes befektetési kockazatokbol adodé leira-
sait a kockazatok felmerllése id6pontjaban haladéktalanul elszamolja, a portfélidja érték-
novekedésébdl szamviteli politikdja alapjan barmilyen mdédon fuggetlen harmadik felek altal
lezart tranzakciok alapjan kimutathato értéktobblet csupan éves gyakorisaggal és nem az
eredmeény részeként, hanem csak tékesoron jelenik meg a kényveiben. Mig az értékvesztés,
leiras azonnal jelentkezik pénzigyi mUveletek raforditasaként, ezen felértékelédés azonban
konkrét, lezart exiteket megel6z6en csupan a sajat téke, értékelési tartalék soraban mutatha-
to ki és a Tarsasag eredményére csak a részesedések végso értékesitésekor gyakorol hatést.




A fent leirtak kiegészitd magyarazata-
ként szintén fontosnak tartjuk bemutat-
ni, hogy az iparagi sajatossagnak megfe-
leléen egy induld befektetési tarsasag a
befektetési idészakdban szlkségszerlen
veszteségesen mikddik, hiszen a miko-
dési koltségeit és esetleges korai leira-
sait megfeleléen ellensulyozd nyeresé-
gét a portfolié felértékelddésébdl csak a
LONGER TERM késbébbiekben, jellemzbéen késbébbi atér-
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| POSITIVE CASHFLOW > kiszallasok, azaz az exitek idején lehet
I maodja kimutatni. Ezt lathatjuk most az
_TWRN T OXO Technologies Holding esetében is,
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ahol a Tarsasag mUkodési koltségei és
leirdsai mar a Tarsasag 2. Uzleti évében
megjelennek, mikdzben az évatossag el-
vébol fakaddan az egyébként jelentds szamban jol teljesité portfélio cégeinek értékndveke-
dését szamviteli nyilvantartasaiban még nem jeleniti meg. Ezt a gyakorlatot mutatja be az
iparagban J-goérbének nevezett hozamflggvény, amely jol illusztralja, hogy mig a befektetési
idészakban a kezelési és tranzakcios koltségek, valamint az esetleges korai leirasok még egy
jol teljesitd portfolid mellett is negativ hozamteljesitményt mutatnak, amikor az elsé értéke-
sitések megtoérténnek, a hozamgorbe meredek emelkedésnek indul, és altalanossagban 3-5
év utan a belsd megtérilési rata mar pontosan mutatja a végleges belsé megtérilési viEz az
id6 rovidebb a kivasarlasi alapoknal és valamivel hosszabb a korai fazisban és a névekedési
fazisban aktiv befekteté tarsasagoknal.




Tarsasag eszkozei 2021.12.31-én

Befektetett Eszk6zok

Immaterialis javak

Alapitas-atszervezes aktivalt érteke

Targyi eszkdzok

Egyéb berendezesek, felszerelések, jarmuivek
Befektetett pénzigyi eszkdzok

Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban
Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
Tartos jelent6s tulajdoni részesedes

Egyeb tartds réeszesedeés

Egyeb tartésan adott kélcson

Befektetett pénzugyi eszkozok értékhelyesbitése
Forgoeszko6zok

Készletek

Kovetelések

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok)

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Kovetelesek jelentés tulajdoni reszesedesi viszonyban
levé vallalkozassal szemben

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban levd vallalko-
zassal szemben

Egyéb kovetelések
Ertékpapirok

Jelentds tulajdoni részesedés
Egyéb részesedés
Pénzeszkdzok

Pénztar, csekkek

Bankbetétek

Aktiv idobeli elhatarolasok

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

Koltseégek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

Eszk6zok (aktivak) 6sszesen

2,985,240
11,087
11,087

243

243
2,973,910
1,659,471
548,677
759,555
6,207

332,278

225137

57,941

10,000

135,707

21,489

107141
5
107136

12,645

12,645

3,330,163

3,399,938
52,412
52,412

134

134
3,347,392
1,659,862
20,756
20,756
435,020
29,500
316,024
1,059,585

160,799
1,356
35,086

10,000

93,304

21,053
139,902
50,9188
88,910
758,883
5
758,878
4,590
4,579

T
4,464,113



Tarsasag forrdsai 2021.12.31-én

Sajat toke 3,245,576 4,433,077
. Jegyzett tke 1,314,858 1,686,964
1. T6ketartalék 2,020,142 2,900,342
IV.  Eredmeénytartalek - 11,087 - 141,836
V. Lekotott tartalék 11,087 52,412
Ertékelési tartalék - 316,024
Ertékhelyesbités értékelési tartalékba - 316,024
VII.  Addzott eredmeény - 89,424 - 380,829

E Céltartalékok - -

F Kotelezettségek 81,715 9,013

Hatrasorolt kdtelezettsegek - -

1. HosszU lejaratu kotelezettsegek - -

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szem-

ben B B
. Rovid lejaratu kotelezettsegek 81,715 9,013
(P;%’;ed%%tsegek aruszallitasbol es szolgaltatasbol 30,217 2833
Ezég/rigblgjr?ratu kotelezettsegek kapcsolt vallalkozassal 50,034 6,038
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 564 142
G Passziv idobeli elhatarolasok 2,872 22,023
Koltsegek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2,872 2,238
Halasztott bevetelek - 19,785

Forrasok (passzivak) 6sszesen 3,330,163 4,463,968




Tarsasag eredménykimutatasa 2021.12.31-én

Megnevezés 2020.06.30.

Ertékesités nettd arbevétele - 14.715

Il Aktivalt sajat teljesitmény értéke - =

. Egyéb bevételek 1,491 2.990
1V, Anyagjellegl raforditasok 83,286 240.771
V. Személyi jellegl raforditasok 478 0
VI. Ertékcsdkkenési leiras 206 8.429
VII. Egyéb raforditasok 8,093 16.248
A Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye - 90,572 - 247743
VIII. Pénzlgyi mUveletek bevételei 1,818 61,040
IX. Pénzlgyi mUveletek raforditasai 1,170 193,984
B Pénzlgyi mUveletek eredménye 648 - 132,944
C Adozas eldtti eredmény - 89,924 - 380,687
X. Adofizetési kotelezettség - 142

89,924 = 380,829

D Adozott eredmeény




2021. I. félévének kozzétételei

A Tarsasag a kozzétételeit azokban az esetekben, amikor a Polgari Térvénykdnyvrél széld 2013.
évi V. torvény vagy a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szold
2006. évi V. torvény vagy a tdkepiacrél szold 2001. évi CXX. tdérvény vagy egyéb jogszabaly
a Tarsasagot kotelezi arra, hogy kdzleményt tegyen kozzé, a Tarsasag e kotelezettségének
a Tarsasag honlapjan (www.oxoholdings.eu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és amennyiben
jogszabaly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank altal Gzemeltetett honlapon
(www.kozzetetelek.hu) tesz eleget.

A Tarsasag 2021. |. félévében kdzzétett hirdetményei:

Feltoltés Datuma Dokumentum elnevezése

2021.03.01 Informacios dokumentum

2021.04.01 Hatarozat és Alapszabaly

2021.04.01 Tajékoztatas cégforma valtozasrol

2021.04.01 Végzés

2021.04.13 Kozgyllési meghivo

2021.04.14 ElSterjesztés beszamolo elfogadasarodl

2021.04.14 FellugyelObizottag jelentése

2021.04.14 Auditbizottsag jelentése

2021.04.14 Felel6s Tarsasagiranyitasi jelentés

2021.04.20 Igazgatdosaganak kozgylilési hataskdorben meghozott hatarozatai
2021.05.26 2020. évi jelentés

2021.05.27 Koézlemeénye a portféliot érinté valtozasokrol

2021.06.01 Tajékoztatasa a szavazati jogokroél és az alaptéke nagysagarol
2021.06.21 Koézlemény t6keemelésrél

2021.06.25 Kozgyllési meghivo

2021.06.30 Koézlemeény hatarozati javaslatokroél

2021.06.30 FellUgyelObizottag jelentése

2021.06.30 Meghatalmazas kozgyUllési képviseletre

2021.06.30 Levélszavazas minta

2021.06.30 Részvény Osszesitd

2021.06.30 Tajékoztatasa a szavazati jogokrél és az alaptéke nagysagarol
2021.07.16 Tajékoztatas t6keemelésrol

2021.07.26 Kozlemeény kozgyllésrél

2021.07.27 Tajékoztatas cégbirosagi bejegyzésrél

2021.07.27 Végzés




2021.07.27

2021.07.30

2021.08.09

2021.08.16

2021.08.16

2021.08.16

2021.08.16

2021.08.16

2021.08.16

2021.08.16

2021.08.31

2021.09.03

2021.09.09

2021.09.09

2021.09.09

2021.09.09

2021.09.09

2021.09.20

2021.09.21

2021.09.30

2021.10.04

2021.10.04

2021.10.29

2021.11.05

2021.11.15

2021.11.23

2021.11.23

2021.11.23

2021.11.23

2021.11.23

2021.11.23

2021.11.26

2021.11.30

A részvényekhez kapcsoldéddé szavazati jogok

Tajékoztatas a szavazati jogokrél és az alaptéke nagysagarol
Kozgyllési meghivo

Valtozas bejegyzése

Tajékoztatas cégbirosagi bejegyzésrol

Kozlemény hatarozati javaslatokrél

Részvény Osszesitd

Levélszavazas (minta)

FellgyelSbizottsag jelentése

Meghatalmazas kozgyUllési képviseletre

Tajékoztatas a szavazati jogokrél és az alaptéke nagysagarol
2021. I. féléves jelentés

Tajékoztatas tulajdonosi strukturarol

Tajékoztatas részvénykoényv-vezetdrol

Tajékoztatas befektetési kapcsolattartd személyérél
Tajékoztatas nyelvhasznalatrél

Tajékoztatas rendkivili kozgyllésrol

Koézlemeény kdzgyllésrol

Kozlemeény a portfoliot érintd lehetséges valtozasokrol
Tajékoztatas a szavazati jogokroél és az alaptéke nagysagarol
Bejegyz6 végzés

Tajékoztatas cégbirosagi bejegyzésrol

Tajékoztatas a szavazati jogokrél és az alaptéke nagysagarol
Koézlemeény portfolidt érinté lehetséges valtozasokrol
Koézlemeény végrehajtott befektetésrél

Kozgyllési meghivo

Meghatalmazas koézgyllési képviseletre

Részvényodsszesito

Levélszavazas minta

FellUgyel6bizottsag jelentése

Koézlemeény hatarozati javaslatokroél

Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogligyletérol

Tajékoztatas a szavazati jogokrél és az alaptéke nagysagarol




2021.11.30

2021.12.02

2021.12.03

2021.12.08

2021.12.18

2021.12.27

Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogligyletérol
Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogligyletérol

Koézlemény a portfoliot érintd lehetséges valtozasrol és a jovOre nézve

tervezett t6keemelésrél
Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogligyletérol

Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogligyletérol

Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogligyletérol




