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Vezetoi jelentés

a KESZ Holding Zrt. 2021. évi elézetes* konszolidalt beszamoldjdhoz

1. A Vaillalkozas bemutatasa, a jelentés keretei

A KESZ Holding Zrt. (székhely: 6000 Kecskemét, Izsaki at 6.; cégjegyzékszam:03-10-100376;
tovabbiakban Tarsasag/Kibocsato/KESZ Csoport) elmult évben két alkalommal bocsatott ki
vallalati kotvényeket, 2021.06.15-én 22.000.000.000 HUF névértékben — LKESZ 2031
Kétvény”, majd 2021.11.17-én 11.000.000.000 HUF névértéken — ,, KESZ 2031 II. Kotvény”.
Ezek Budapesti Ertéktézsde altal miikodtetett multilateralis kereskedési rendszerbe
(tovabbiakban: XBond) torténd bevezetése 2021.09.15-€n, illetve 2022.02.15-én valdsult meg,
amely harmadik felek hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokra iranyulo, vételi és eladasi
szandékat koti 6ssze megkiilonboztetés-mentes modon, szerzddést eredményezve. A Tarsasag
fentebb megnevezett vallalati kotvényeit bemutaté Informacios Dokumentumaiban, az XBond
mindenkor hatalyos altalanos lizletszabalyzatanak megfelelden vallalta, hogy éves és féléves
jelentést tesz kozzé a Tpt., illetve a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairél sz6l6 miniszteri rendelet szerint, a KESZ
2031, valamint a KESZ 2031 II. kdtvény forgalomban tartasi idészaka alatt. A Tarsasag éves
jelentése a Tpt., a miniszteri rendelet és az XBond mindenkor hatalyos iizletszabalyzatanak
eléirasai alapjan, a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. térvényben eldirtaknak megfeleléen késziilt.

Az éves jelentésben a KESZ Holding Zrt. elézetes konszolidalt beszamoldja szerinti mérleg- és
eredményadatok keriilnek kozzétételre 2021.12.31-i fordulénap szerint. A Kibocsato
konszolidalt beszdmol6ja 2022.méjus 31-ig keriil auditalasra a Tarsasag fiiggetlen
konyvvizsgaldja altal.

2. A KESZ Csoport tevékenysége, iparagi kornyezete

A KESZ Csoport csaknem 40 éve alakult, mara Magyarorszag meghatarozo épitdipari
véllalatcsoportjava  valt, amely kiilfoldi leanyvallalataival egyiitt kozel 2000 6
munkavallaloval végzi épitbipari szolgaltatasi tevékenységét a tervezéstdl, a kivitelezésen at,
az lizemeltetésig. A KESZ Csoport holding struktiraba szervez6dstt, melynek élén a Kibocsatd
KESZ Holding Zrt. all.

AKESZ Csoport nemzetkozi terjeszkedése 2001-ben kezd6dott, azéta 7 eurépai orszagban van
jelen. A KESZ Csoport jelenlegi tevékenységét két teriiletre lehet osztani, a Mérnoki
tevékenység €s technologia diviziora, mely a vallalatcsoport épitdipari szolgaltatasait foglalja
magéba, valamint az Uzleti Megoldasok szolgaltatasaira, mely magéaba tdmdoriti mindazon
gazdasagi, adminisztrativ, bérbeadasi feladatokat, melyek egyrészrol a cégcsoport mitkodését
tamogatjak, mésrészrél a KESZ Csoporttol fliggetlen vallalkozasok szamara kinalnak
ingatlaniizemeltetési, iizletviteli és kereskedelmi szolgaltatasokat.

A Kibocsatéd elmult 5 éves pénziigyi teljesitménye stabil és novekedé képet mutat. A

kedvezotlen piaci kdrnyezet ellenére az elézetes vevoi igények mennyiségébol és volumenébol
adddoan a Kibocsatd varhatdan a jovoben is képes novelni arbevételét és eredményességét.
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Az elmult 5 évben az épitdipar dinamikus novekedése volt jellemzd, a szerzodések értéke a
2016-0s 1 760 milliard Ft-os 6sszegrol jelents novekedéssel 5 389 milliard Ft-ra emelkedett a
2021 végére.

2021-ben az épitdipari termelés volumene 13,3%-kal nétt az eldz6 évhez képest, amellyel
megkozelitette a COVID-19 jarvany okozta valsag elotti szintet. Ugyanakkor a szektorra 2021.
utolsé negyedévében 16,7 %-os termeldi aremelkedés volt jellemz6, mely 10,4 szazalékponttal
haladta meg a 2020-as év hasonl6 idészakanak aremelkedését. Az épitdipari alapanyagok és
szolgéltatasok ilyen ardny( aremelkedése altalanossagban véve jelentés kockazattal bir a
szektor szereploire nézve.

A KESZ Csoport legfébb piaci versenytarsai a magyarorszagi épitipari 4gazat nagyvallalatai,
melyek hosszii multra visszatekintden vannak jelen a piacon. A legnagyobb cégek (pl. Duna
Aszfalt, Strabag) f6ként infrastruktara-épitd véllalatok ugyanakkor a KESZ Csoport a tébbi
készénhetben az épitdipari tevékenységek és kapacitasok nagy hanyadat lefedi. A magasépitési
piacon legfébb versenytarsak a Market Epit6 Zrt., ZAEV Zrt., Magyar Epitd Zrt. és a WEST
HUNGARIA BAU Kft.

3. A KESZ Csoport agazatai, stratégiaja

A KESZ Csoport a magyarorszagi épitdipar meghatirozé szerepl6i koziil a legszélesebb
portfolioval rendelkezo vallalatcsoport. Sikeres nemzetkozi terjeszkedése, piaci fliggetlensége
¢s agazatformalo szerepe kiemeli a hazai versenytarsak korébol.

Széles szolgaltatasi portfolidjanak és sajat eréforrasainak koszonhetéen a KESZ Csoport
komplex médon képes valaszt adni a felmertil6 épitodipari €s gazdasagi szolgaltatasi igényekre,
nemcsak Magyarorszagon, hanem a nemzetkozi piacokon is. A tervezéstol, a kivitelezésen at,
az lizemeltetésen keresztiil minden olyan kapcsol6do feladatot elvégez a KESZ Csoport, melyre
a jelen és a jovo piaci megrendeldjének sziiksége van.

A KESZ Csoport Mémoki tevékenység és technologia divizidja magéaba foglalja a
vallalatcsoport legfobb mérndki tevékenységeit, az épiiletek tervezésén, Kkivitelezésén at
egészen az acélszerkezetek, hajok és a vasbeton szerkezetek szereléséig, gyartasaig. A vallalat
sokszinliségét nem csupén a valtozatos referenciak, de az innovativ megoldasok és a folyamatos
megujulasi képesség is igazolja.

Mérnoki tevékenység €s technoldgia divizio agazatai:
e Generalkivitelezés
o Acélszerkezet gyartas
e Epiiletszerkezeti megoldasok
e Villamosipari kivitelezés
e Ipari Technol6gidk
Tervezés
e Vizépités
e KESZ International
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Uzleti megoldasok divizi6 4gazatai:

e Flottamenedzsment
Ingatlanmenedzsment
Szallashely és vendéglatas
Kozponti szolgéltatasok
Energetika

4. A KESZ Csoport miikidése és legfontosabb iizleti eseményei 2021-as évben

A KESZ Holding Zrt. 2021.06.15.-én 22.000.000.000 Ft, majd 2021.11.17-én 11.000.000.000
HUF, mig a KESZ Holding Zrt. érdekeltségi korébe tartozd Greenergy Holding Vagyonkezeld
Zrt. 2021.09.17-€n 5.700.000.000 Ft névértékben bocsatott ki vallalati kdtvényeket a Magyar
Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramjanak keretében.

A Kibocsato tobbségi tulajdonrészt szerzett a Frontal Holding Befektetd Zrt-ben,

A Kibocsaté akviziciés céljainak elérése érdekében megvasarolta a Budapesti Ertéktozsdén
jegyzett Megakran Nyrt. kisebbségi, mintegy 20%-os részvénycsomagjat.

Kibocsato 2021.12.14-én 33,33%-os tulajdonrészt szerzett a Tudasépitd-Team Agazati
Képzokdzpont Nonprofit Zrt-ben.

2021-ben a KESZ Csoport kiilfoldi portfolioja tovabb béviilt a német fronTEK GmbH
decemberi megalapitasaval, melyeknek Kibocsato tobbségi tulajdonosa.

2021-ben értékesitésre keriilt a PPP konstrukcioban miikod6é Szent Adorjan Kft., 3p Savaria
Kft., valamint 3P Tavaszmez6 Kft. ingatlanvagyona.

2021 elsé felében a KESZ Csoport a kiilfoldi tevékenysége fejlesztéséhez harom palyazaton
nyert el 50%-os tdmogatasi intenzitdsu forrast. A vissza nem téritend6 tamogatasok Osszege
kozel 1,5 Mrd Ft, mellyel a szerbiai és romaniai leanyvallalatok gazdaséagi tevékenységét célzott
fejleszteni.

A KESZ Csoport fejlesztési célii telkeket vasarolt Romaniaban, illetve Szerbiaban.

Jelent6s Osszegli kivitelezési szerzodést kotottek a cégesoport tagvallalatai olyan jelentés
megrendeldkkel, mint a LEGO, Mercedes, BMW.

A 2021-es konszolidalt beszamolot is érinti a 2022. februarban kiélesedett orosz-ukran
konfliktushelyzet. A KESZ Csoport tagvallalatai az ukran és az orosz érdekeltségekben
nyilvantartott tizletrészeit, valamint az orosz és ukran tagvallalatokkal szembeni kdveteléseit
értékvesztették. A KESZ Csoport toke-, jovedelmi, és likviditasi helyzete a jelentés mértékii
értékvesztések ellenére is stabil maradt, sét érdemben javult. Az ukran tagvallalatok
mentesiiltek a 2021.évi konszoliddlas alol, mig az orosz tagvéllalatok kikeriiltek a KESZ
Holding Zrt. érdekeltségi korébdl. A KESZ Csoport konszolidacioba bevont tagvallalatai
szamara tovabbi kockazatot az orosz és ukran cégek miikodése nem jelent.
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A KESZ Holding Zrt. 15%-os tulajdonaban 4ll6 Eurochips Kft. felszamolasi eljaras alé keriilt.
A felszamolés sordn varhat6an a pénziigyi kotelezettségeinek eleget tud tenni, ezaltal a jogi és
pénziigyi kockazat minimalis a felszamolas tekintetében.

5. A KESZ Holding Zrt 2021.12.31-i fordulonapra készitett elézetes konszolidalt
beszamolojanak mérlege és eredménykimutatisa

Osszevont (konszolidalt ) EREDMENYKIMUTATAS "A" valtozat
adatok E Ft-ban

KESZ

Sor- El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szém A phtel negucvestee 2020.12.31 médosit(ésa 2021.12.31
a. b. Ci d. €.

i Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 117 216 152 0| 166605771
1L Aktivilt sajit teljesitmények értéke (+03.+04.) -2 855 090 0 652 694
1L |Egyéb bevételek 5870 863 13 346 536
IV. _ |Anyagjellegii réforditisok (05.+06.+07.+08.+09.) 92 482 960 0| 135668053
V. Személyi jellegii riforditasok (10.+11.+12.) 11 688 761 0 14 036 467
VL. |Ertékesokkenési leirds 2 899 680 3145026
VIL. __|Egyéb riforditssok 7 940 298 14 184 706
& Slz:/:i)(ﬁzleti) tevékenység eredménye (LIL+IIL+1II/A-IV.-V-VL-VIL.- F—— o P—
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIIL-IX.) -178 412 -1 945 329
C. Adézss elétti eredmény (+A+B) 5041814 0 11 625 420
X. Adoéfizetési kitelezettség 662 091 1912 294
X/A  |Konszolidaciobol ad6do (szimitott) tarsasagi adokiilonbozet 52 068 54 669
D. Adézott eredmény (+C.-X.) 4327 655 0 9 658 457
D/A _ [Kiilsé tagok (mis tulajd k) részesedése 260 378 970 970
D/B__|Korrigslt adézott eredmény (D.£D/A.) 4067277 0 8 687 487

Az Ertékesités nett6 arbevétele a 202 1-es el6zetes beszamol6 szerint meghaladta a 166 milliard
forintot, ami az el6z6 év bevételének 142%-a.

Az Uzemi tevékenység eredménye az elézetes adatok szerint 13,57 milliard forint, mely az
el6z6 évhez képest tobb, mint duplajara nétt.

Az elézetes Addzas eldtti eredmény meghaladta a 11 milliard forintot, ezzel jelentds, mintegy
230%-o0s eredményndvekedéssel zarva a targyévet a 2020-as évhez képest.

A kiils6 tagok eredményrészesedését is figyelembe véve a 2021.12.31-i el6zetes addzott
eredmény tobb, mint 8,5 milliard forint, ezzel tobb, mint 210%-kal meghaladva a 2020.évi
eredményt.

Osszevont (konszolidalt ) MERLEG "A" viltozat

Eszkozok (aktivak) adatok E Ft-ban
Sor- R T P El62z6 év Eléz6 éY(ek) Targyév
szam 2020.12.31 médositisa 2021.12.31
a. b. G d. €.
A. Befektetett eszkozok 47 426 592 0 51 385 546
1 Immateridlis javak 1165192 0 1498 920
1L Térgyi eszkozok 37 888 927 0 36 178 925
1 Befektetett pénziigyi eszkozok 8372473 0 13 707 701
B. Forgéeszkozok 59 469 521 0 101 357 521
L Készletek 3700 934 0 6338 186
1L Kovetelések 42 358 357 0 48 641 751
ML |Ertékpapirok 570 404 0 697 685
IV. |Pénzeszkozik 12 839 826 0 45 679 899
C Aktiv idébeli elhatirolisok 20 296 905 0 11 496 268
ESZKOZOK OSSZESEN 127 193 018 0 164 239 335
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A Befektetett eszkozok értéke az eldzetes beszamold adatok alapjan mintegy 8%-kal
novekedett az el6z6 év végi allapothoz képest.

A Forgoeszkdzokon beliil a Készletek 171%-kal, a Kovetelések mintegy 14,8%-kal novekedtek
az eléz6 év végi allomanyhoz képest. A Pénzeszkozok jelent6s allomanyndvekedését
elsdsorban a 2021.06.15-i és 2021.11.17-i Novekedési Kotvényprogram kibocsatasanak 33
milliard forintos 6sszege eredményezte.

Az Aktiv id6beli elhatarolasok osszege a 2021 év végi eldzetes adatok szerint kdzel 9 milliard
forinttal, azaz tobb, mint 43%-kal csokkent az el6z6 év végéhez képest.

Osszevont (konszolidalt ) MERLEG "A" viltozat

KESZ

Forriasok (passzivak) adatok E Ft-ban
Sor- Adbtel megneveriss El6z6 év El6z6 e'v(’ek) Targyév
szim 2020.12.31 | médositasa | 2021.12.31
a. b. [ d. e.
D. Sajat toke 31 109 500 0 39401 771
I Jegyzett toke 6 198 930 6198 930
11, Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
111, Toketartalé k 0 0
IV. Eredménytartalé k 9 893 546 9 565 519
V. Lekotott tartalé k 449 161 430 921
VL. |Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Korrigdlt adézott eredmény 4 067 277 0 8 687 487
VIIL. _|[Lednyvillalati sajit toke valtozis (+) 9012 685 13438117
IX. Konszoliddcié miatti viltozisok (+) 0 0 0
X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 1487 901 1 080 797
E. Céltartalé kok 3121117 0 5291 442
F. Kotelezettségek 64 453 610 0 96 467 229
I Hatrasorolt kitelezettségek 1232234 0 1795616
I1. Hosszi lejarati kitelezettségek 16 979 905 0 51129 458
111, Rovid lejarati kitelezettségek 46 241 471 0 43 542 155
G. Passziv idébeli elhatarolisok 28 508 791 0 23 078 893
FORRASOK OSSZESEN 127 193 018 0 164 239 335

A Sajat toke novekedése 27% az el6z0 év végi 6sszeg bazisan.

A Céltartalékok soran az el6z6 év végi allapothoz képest mintegy 41%-o0s a ndvekedés az
eldzetes beszamol6 adatok alapjan. A novekedés elsddleges oka a konszolidacioba bekeriild
tagvallalatok véarhat6 kotelezettségeire képzett tartalék.

A Kotelezettségek novekedése 32 milliard forint, ami elsdsorban a 2021. évi
kotvénykibocsatasainak kovetkezménye.

A Rovid lejarata kotelezettségek mintegy 6%-kal csokkentek az el6z6 év végi bazishoz képest.

A Passziv idobeli elhatarolasok 6sszege 5,4 milliard forinttal, kozel 20%-kal csokkent az el6z6
év végi allapothoz képest.

A KESZ Holding Zrt. elézetes konszolidalt mérlegf6osszege 37 milliard forinttal, mintegy
29%-kal nétt az el6z6 évi dsszeghez képest.
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A KESZ Holding Zrt. (székhelye: 6000 Kecskemét, Izsaki ut 6.; cégjegyzék szama: 03-10-
100376, adoszama 13845313-2-03., cégjegyzésre jogosult képviseld(k) neve, beosztasa:
Moisko Janos, cégvezetd, a tovabbiakban: ,Kibocsatd™) ezaton nyilatkozik a nyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes
szabalyairol a tékepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. torvény (Tpt.), illetve a vonatkozo 24/2008.
PM rendelet 1. szamu melléklete szerint az alabbiakrol:

- a 2021. gazdasagi évrdl az alkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan, valamint a
Kibocsato legjobb tudéasa szerint elkészitett el6zetes adatokon alapuld konszolidalt éves
beszamoloja valos és megbizhat6 képet ad a Kibocsato eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérol és veszteségérol;

- a Vezetdi jelentés megbizhato képet ad a Kibocsaté helyzetérol, fejlodésérdl és
teljesitményérol, ismertetve a 2021-es pénziigyi évet érintd fobb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezoket;

- az elbzetes konszolidalt éves beszamolot jelen Vezetoi jelentés elsé bekezdésében
foglaltak szerint fliggetlen konyvvizsgalé nem vizsgalta. Annak auditalt verzidjat
Kibocsato a sziikséges kozzétételi helyeken (kozzetetelek.mnb.hu, www.bet.hu, és a
Kibocsaté mindenkori honlapja, mely jelenleg: www.kesz.hu) 2022 majus 31-ig
publikalni fogja a frissitett Vezetdi jelentés, illetve Felel6sségvallalo nyilatkozat

mellett.
q
(i e
Budapest, 2022.04.30. Moisko ga’mos
) Cégvezetdy
KESZ Holding Zrt.
Kibocsato

*A KESZ Holding Zrt., mint Kibocsdté eziton jelzi Tisztelt Befekteti felé, hogy jelen Vezetdi jelentésben
szerepeltetett 2021-es konszolidalt beszamoléadatok elbzetes, nem auditdlt szamok. Az audit folyamatban van, a
KESZ Holding Zrt. 2021-es auditdlt konszoliddlt beszdamoldja 2022. majus 31-ig késziil el. Ennek
figvelembevételével, jelen Vezetdi jelentésben szerepeltetett adatok a Kibocsdté elbzetes konszoliddlt
beszamoldjdnak dllapotat a valosdgnak megfelelden tiikrozik, a gazdasdagi eseményekrdl kozolt informdcickat
Kibocsdto ezen nyilatkozatdval megerdsiti.
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