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Vagyoni, jovedelmi, pénziigyi helyzet, iizletmenet bemutatasa, atfogo értékelése

Az elmult évekr6l elmondhatd, hogy hatalmas fejlédést sikeriilt végrehajtani. Ez a novekedés 2018-ig
folyamatos volt, majd akkor egy kicsit megtorpant, de 2019-ban Gjra névekedésbe allt. Az arbevételt 2014 6ta
(els6 konszolidalas) 218%-kal (25,4 milliard forintrél 55,7 milliard forintra) noveltiikk. A novekedést és
eredményességet a folyamatos termék- €s technologiafejlesztéssel, fokozott kereskedelmi €s marketing
munkaval, valamint allandé hatékonysagnoveléssel értiik el. Az értékesitett volumen 2015-2020 ko6zott 34 ezer
tonnardl 67 ezer tonnara noétt, alapozva a korabbi és folyamatos beruhazasok adta lehetéségekre.
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(mitlio ft)

60000 1000

- 800
50000

- 600
40000

r 400

— 200

Arbevétel
W
5]
8
Korrigalt adézott eredmény

20000 — — —
r -200
10000 — — —
L -400
0 -600
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arbevétel = Korrigdlt adézott eredmény

Az eredmények javitasahoz jelentOsen hozz4jarult a Kometa kezdeményezésére, az olaszorszagi partnerek altal
a Kometa Italia SRL létrehozasa 2012-ben, a Kometa termékeinek olaszorszagi disztribucidja céljabol. A
Kometa, a szamara stratégiailag fontos olasz piac biztositasa céljabol 2013-ban megszerezte a Kometa Italia
meghatarozo befolyasolasat biztosito tobbségi tulajdonat.

A Kometa Italia értékesitése is folyamatos novekedést mutat az olasz piacon. Ez a trend 2020-ban
kismértékben megtorpant a Covid hatasaként, de ez a visszaesés varhatéan nem lesz tartos.
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A Kometa a fejlodést a kovetkez6 gazdasagi komyezetben érte el:

A magyar élelmiszerpiac - huistermelés - huisfogyasztds

A Kometa mint nyershus- €s készitmény-eldallito az alapvetd élelmiszerpiac és a prémium-huspiac
kulcsszereplgje.

Az élelmiszeripar értékesitése az elmult években novekedési tendenciat mutatott; 2015. évrél 2016-ra 2,2%-
kal, 2017-ben 5,8%-kal, 2018-ban 6,3%-kal, 2019-ben tovabbi 9,0%-kal, majd 2020-ban tovabbi 7,4%-kal
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novekedett. A husipar arbevétele javulo tendenciat mutatott: 2015. évrdl 2016-ra 3,45%-o0s, 2017. évben 4,4%-
0s, 2018-ban 9,2%-os és 2019-ben tovabbi 11,6%-os emelkedés kovetkezett be, mig 2020-ban el6z6 évhez
képest minimalis emelkedés volt tapasztalhaté (KSH ID403_W).

A lakossag egy fore jutd husfogyasztasanak, ezen beliil a sertéshus-fogyasztasanak novekedése 2013-ban
kezdodott meg, 2016-ban érte el a legmagasabb, 13,6%-o0s emelkedést. Az elmult évekre vonatkozo ndovekvo
tendenciat 2017-ben 8,3%-os csokkenés valtott fel, amelyet 2018-ban ismételt 7,6%-0s, 2019-ben 4,9%-0s
novekedés kovetett. (KSH 2.2.3.6. — 2020-as adatok még nem allnak rendelkezésre). A készitmények terén
2014-ben kezd6dott meg az fogyasztas névekedés 3,6%-0s, 2015-ben 40,9%-o0s, 2016-ban 0,5%-o0s, 2017-ben
3,7%-0s mértékben, 2018-ban 15,5%-0s majd 2019-ben 13,4%-o0s mértékii volt.

A hustermelést nagymértékben befolyasolja, hogy Magyarorszagon a sertésallomany, amelynek 1995-t6l tarto
csokkenése tigy tlint, hogy 2013-ban megallt és 2014-ben mar 4,4%-o0s gyarapodas volt tapasztalhatd. A 2015.
évi szinten tartdst kovetden 2016., 2017. és 2018-as novekedés utdn 2019-ben 8%-os csdkkenés valtott fel,
majd 2020-ban ismét novekedés volt tapasztalhato, az el6z6 évhez képest 8,2%-kal (KSH 4.1.1).
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Forrds: KSH 4.1.1

Az Agrargazdasagi Kutato Intézet — Agrarstatisztikai Informaciods rendszere alapjan a Kometa részesedése a
vago6hidi éléallat vagasban a korabbi 7,7%-r6l 9,9%-ra nétt (élésulyban vizsgalva) 2015-re, majd 11,6%-ra
2016-ban és 2017-ben pedig mar 12,5% volt. 2018-ban 15,9%-o0s novekedést kdvetéen 2019-ben 11,9%-0s
részesedést tudhatott magaénak, mely 2020-ban 13,1%-os értéket mutatott, ezt az eredményt ugy érte el, hogy
az orszagos vagasszam 1,8%-kal ndvekedett.

VAGOHIDAK ELOALLAT VAGASA

m Osszesen* MW Kometa
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2019
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2014 4077531 ( 298278

2013 3749825 232604

Forrds: Agrdrgazdasdgi Kutato Intézet
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A magyar huspiac versenyintenzitasa magas, de alacsony fedezettartalmu tizletag, ahol a koltségtakarékossag
az lizleti siker fontos tényezdje. Kovetkezésképp az alabbi tényezOk jelentdsen befolyasoljak a piaci
kondicidkat:

- A huskészitmény-piacon kiemelt jelent0ségli a markaismertség mellett a brand image. Mivel olyan
kategoriar6l van sz6, ahol nagyon fontos tényezd a termék iranti bizalom, ezért a vezetdéi markak
agresszivan fektetnek be a markaépitésbe, a marketingbe és a piackutatdsokba. Emiatt a Kométa is
hosszutavon jelentds dsszegeket kolt marketing megjelenésekre.

- A sertésszam szinten tartasara hatassal volt az afrikai sertés pestis megjelenése, illetve a vasarlok altal egyre
inkdbb el6térbe keriild jo mindségli sertések fogyasztasa, igy a huseldallitok a stabil és jo mindségii
sertésforrasok megtalalasara tobbletenergiat forditanak.

- A hus és hustermékek elosztdcsatornait a nagy kereskedelmi cégek uraljak kezdve a hazai lancoktol egészen
a nemzetkozi hipermarketekig. E kereskedelmi lancok targyaloereje megneheziti az artargyaldsokat a
kisebb gyartoknak.

- Onkoltség alatti drakat is vallald més gyartok.

A f6bb szereplok

A magyar sertéshuispiac mélyen megosztott, a husipari cs6dok és piaci valtozasok atalakitottadk a még miikodo
cégek sertésvagasi tevékenységét. Jelenleg négy jelentds vagohid van Magyarorszadgon:

- Hungary-Meat Kft. — a kiskunfélegyhazai cég kiemelten legnagyobb kapacitasu vagohidjat miikodteti, évi
kozel 1 milli6 sertést vag évente, darabol és csontoz, kizardlag husértékesitéssel foglalkozik, foként
exportra.

- Pick Szeged Zrt. (Bonafarm Csoport) - A tarsasagnak Szegeden, Bajan és Alsomocsoladon vannak
gyartdiizemei. Termékei 35 orszagban, tobb mint 200 iizletlanc polcain megtalalhatoak. MCS Vagohid
Zrt. - 2017-t61 kezdodden inditotta az 01j mohacsi vagohidat, amelynek teljes kapacitasa 1 millio darab
sertés vagasara alkalmas.

- Kometa 99 Zrt. — évi 800 ezer sertés kapacitassal rendelkezik (2014-es vagas kozel 300 ezer darab volt és
ahogyan fent bemutattuk, 2020-ban ez a szam mar meghaladta a félmilliot). A Tarsasag rendelkezik egy
fontos versenyelénnyel: minden megmunkalas, feldolgozas egy tetd alatt zajlik. A leghagyobb export
piacon, Olaszorszagban az értékesitést a disztriblicios céllal 1étrehozott leanyvallalaton keresztiil végzi.

- Azujjaalakult Papai Hus Kft. folyamatosan hajtja végre a termelés felfuttatasahoz sziikséges beruhazasait,
mint példaul: a vagokapacitasuk novekedéséhez elengedhetetlen és a korszeriibb, automatizalt technologiai
berendezések megvasarlasaval. A foglalkoztatashoz sziikséges 1étszamuk jelenleg 617 6.

- Tovabba nem elhanyagolhaté az Un. regionalis Kis-kozép méretii vagohidak tevékenysége, melyek
mélyen a piaci ar alatt hoznak forgalomba boros félsertéseket, mellyel ennek a termékkdrnek az értékesitési
lehetoségeit jelentdsen sziikitik. Ide tartoznak: Royal Hus Kft., A.L.M. Sertéstenyészté Husipari Kft.,
Nagyhegyes-Hus Kft., Nagykun-Hus Kft., TOPESA Kft., Agrar Coop Kft., Kurucz Agro Kft, Imki Food.

A 2020-as pénziigyi eredmények alapjan, a Kometa a versenytarsaihoz viszonyitva a k6zéps6 tartomanyban
helyezkedik el az EBITDA / Arbevétel és a Munkaerdkoltség / Ertékesités aranyszamok tekintetében. A
Kometa komparativ elénye a személyi jellegli raforditasok terén mutathato ki a fobb versenytarsaihoz képest.
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A hustermékek elosztasa foként a hazai lancokon keresztiil torténik, mint példaul a CBA, Coop és Real.
A hazai ldncok meg kivanjak tartani piaci részesedésiiket a hipermarketekkel (pl. Tesco, Metro és Auchan) és
a diszkontlancokkal (Lidl, Aldi) szemben.

A Kometa Italia csak Olaszorszagban értékesit (foként Eszak- és Kozép-Olaszorszagban valamint a szigeteken
— Szicilia, Szardinia). Partnerei jellemzéen nagykozonséget ellato kereskeddk (pl. Carrefour, Conad, Sogegros,
Finiper), illetve kereskedelmi megallapodasok alapjan olyan kiskereskedok, akik sajat termékeiket értékesitik
(Venfri, Valetti, Lunardi és Castagna).

Kormanyzati hatisok

A NAV és NEBIH folyamatos és fokozott ellendrzései, az EKAER rendszer miatti nyomonkovetés arra
0sztonzi az addzokat, hogy a jogszabalyok szerint jarjanak el. Mig az EKAER szabalyok enyhiiltek az online
adatszolgaltatas tovabb boviilt.

2020-ban mar valamennyi addalany részére kibocsatott atharitott afat tartalmazo6 szamlat kotelesek vagyunk
megkiildeni a NAV-nak, 2021-t6l pedig a maganszemélyek részére és export ligyfelek részére kibocsatott
szamlakat is jelenteni kell. Mindezek az intézkedések a gazdasag és agazat fehéritését szolgaljak. A szamla
adatszolgatatas kiterjesztése cégiinket is folyamatos fejlesztésre Osztonzi, mely keretében a szamlazo
rendszeriink jelentds atalakitasara kertilt sor.

2019.01.01-t61 az olasz adohatdsag (Agenzia Entrate) részére is kiildeni kell a szamlakat értéktdl és tartalomtol
fiiggetlenil.

Ezzel parhuzamosan a Covid19 virus miatt megnétt az elektronikus dokumentumkezelésre vonatkozd igény
is, egyre tobb partneriink kéri a papir alapti szamla mell6zését és tér at elektronikus szamlafogadasra, illetve
kiildésre. Ami hosszitavon megroviditheti a szamlak feldolgozasi idejét és eldsegiti az automatikus
feldolgozasukat is. Az 0j igények kielégitése érdekében kotottiink szerzédést egy szamlahazzal, mely mind az
elektronikus szamlak tovabbitasaban, mind az egyedi vevoéi igények kielégitésében nyujt tdmogatast, és
biztositja ezen elektronikus allomanyok jogszabaly szerinti archivalasat is.

Vilagpiaci hatdasok

A Kometa volumene a vilagpiaci szereplokhdz mérten alacsony, ezért a vilagpiaci keresleti hatasok kis
mértékben befolyasoljak tevékenységiinket. Ezt segiti az is, hogy a piaci rések folyamatos keresésével is
probaljuk elkeriilni a komolyabb hatasokat.

Mas a helyzet a beszerzési piacokon. Itt elsdsorban a sertéshusra vonatkozo fokozodo kereslet a jellemz6. A
keresletndvekedés legkomolyabb forrasa a folyamatosan jelenlévd kinai importigény foként a Kinaban is az
afrikai sertéspestis megjelenését kovetden, amit az alabbiakban bemutatasra keriilo abrakkal szemléltettiink:

Egyrészrol Kina a sertéshus-eloallitas legnagyobb ardnyt résztvevdje, hiszen Kinaban taldlhato a vilag
sertéslétszamanak a fele:



A 6 sertéshus-eldallitok megoszlasa (2020. évi adatok):

Global pork production in 2020, by country
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Forrds: Statista 2021

Ezen talmenden Kina a legnagyobb sertéshis-importdr is:

Pork imports worldwide in 2020, by leading country
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Forrds: Statista 2021

A kinai importnévekedés valtozasat az alabbi tablazat szemlélteti. Ebben lathatjuk, hogy Kina sertéstermékek
vonatkozasaban 2016. évtdl kezdddden évrol évre csokkentette behozataldt. Ez a tendencia az afrikai
sertéspestis megjelenését kovetden jelentdsen megvaltozott, igy 2020-ban az egy évvel korabbinal 76%-kal
megemelte behozatalat a lakosok altali sertésfogyasztas kielégitése céljabol. Becslések szerint 2021-ben akar

16%-kal is csokkenhet.



EU exports of selected P1G products:
Trade figures (COMEXT - tonnes carcass weight)
2016 2017 2018 2019 Jan-Dec 20 Compared
tonnes k] tonnes % tonnes % tonnes £ tonnes % to Jan-Dec 19
China 1808 654 44.0% 1343721 356% 1280 837 33.8% 2305245 50.5% 3346 588 61.6% + 45.2%
Japan 427 686 10.4% 444 B61  11.8% 452 550 11.9% 453 879 9.9%| 358 943 6.6% - 20.7%
Hong Kong 330296 8.3% 357 363 9.5% 211520 5.6% 203000 4.4% 283 633 52% + 30.7%
South Korea 266 715 6.5% 281885 T.5% 343478 9.1% 265629 5.8% 195 066 3.6% - 26.6%
Philippines 213130 52% 244728 6.5% 276027 T7.3% 220143 4.8% 152 855 2.8% - 30.6%
USA 110341 27% 150 825 4.0% 1580068 4.2% 120363 2.6% 104 427 1.9% -13.2%
Vietnam 53126 1.3% 41353 1.1% B4 336 22% 94323 21% 96 366 1.8% +2.2%
[ Australia 107 088 26% 100 568 2.7% 102015 2.7% 109841 2.4%) 83 922 1.5% -237%
Ukraine 75823 1.8% 87 297 2.3% 108 361 2.9% 88 879 1.9% 82 622 1.5% -7.0%
hory Coast 33933 0.8% 37837 1.0% 46590 1.2% 45896  1.0%)| 59 599 1.1% + 29.9%
Serbia 43223 11% 57389 1.5% BB 080 1.8% 48586 1.1% 54 476 1.0% +12.1%
Taiwan 49848 1.2% 67 266 1.8% 57710  1.5% 47 444 1.0% 40 961 0.8% - 13.7%
Congo 21167 0.5% 27623 0.T% 27477 0T% 35622  08% 36 410 0.7% +2.2%
Singapore 38514 0.9% 36 291 1.0% 40608  1.1% 36695 0.8%) 35401 0.7% -3.5%
Mew Zealand 36087 0.9% 31540 0.8% 31238 0.8% 32793 0.7%) 33 263 0.6% + 1.4%
Canada 22261 0.5% 27423 0.T% 26995 0.7% 23867 0.5%) 28 343 0.5% + 18.3%
Other Destinations 459 205 11.2% 441 577 11.7% 475 327 12.5% 436333 9.6% 434 872 8.0%
Total (without UK) 4 106 097 3779 756 3792 160 4 568 736 5428 747
% change - 8% + 0% + 20% + 18.8%
United Kingdom 1 088 236 1140 843 1119 659 1017 845 881 032 up to Oct 20 #MIA I
DG AGRI G3 2021. mdrcius 18.

Forrds: AFO

A fenti tablazatban bemutatott nagy mértékii importra Kinanak azért volt sziiksége, mert a sertésallomanyanak
koriilbeliil a felét az afrikai sertéspestis miatt kénytelenek voltak ledlni, igy behozatalra szorultak. 2020-as
évben a behozatal az utols6 negyedévi lassulas ellenére novekedett. Az utolsé negyedéves lassuléas oka, hogy
Kina szeptember 12-t6l importtilalmat rendelt el a német sertéshusra, miutan Németorszagban felbukkant az
afrikai sertéspestis. Az EU-n tul Kina vasarolja a legtobb sertéshuist a németekt6l. Németorszag legfontosabb
exportpiacainak bezaruldsa egyik naprol a masikra jelentds tulkinalatot okozott az éldsertések unios piacan.

Russian Federation

Mongolia

s

S

Cemocratx Peopie’s
Repubiic of Kores

Rapublc of Kores

China
*ubﬁ
Bl Cno
Myanmar. m'
ROR'®
G t Nam b
Lasaci Cambod‘h\ -
akanc - The Philippines

Il New outbreaks reported during
19/02 - 05/03/2020
Outbreaks reported before
05/03/2020

A\ New detection in free wild boar
during 19/02 - 05/03/2020
Detection in free wild boar before
19/02/2020
Drifted on the coast
Intercepted

Indonesia

8 Timor-Leste

Az dbrdn a rézsaszin piros négyzetek jel6lik a sertéspestis megjelenését
Forrds: FAO

A kinai konyha fontos alapanyaganak szamitd disznohus éara az elmult kozel két évben elsdsorban az orszag
sertésallomanyat megtizedeld afrikai sertéspestis jarvany miatt az egekbe szokatt, jelentdsen felfelé huzva
ezzel a teljes fogyasztoi arindexet. November végére azonban az él6 diszndk és malacok allomanya
meghaladta a problémamentes években tapasztalt szintek 90 %.
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https://www.agroinform.hu/allattenyesztes/bezuhantak-az-arak-ozonlik-az-olcso-nemet-sertes-magyarorszagra-46586-001

Kina kiilonb6z6 1épéseket tett a sertéshus-ellatas javitasara: a termelés visszaallitasat, a sertésfarmok bovitését,
valamint az afrikai sertéspestis terjedésének megelozését célzo intézkedéseket vezetett be. Egyebek mellett
hitel- és egyéb tipusu pénziigyi tamogatast nyujtottak a disznohts termelésében élen jard orszagrészeknek.
Ezen intézkedéseknek koszonhetden a disznohts ara folyamatosan mérséklddik, novemberben 12,5 %-kal volt
alacsonyabb el6z6 év azonos id6szakinal.

Tarsasagunk Kina stabil vilagpiaci helyzete és piaci jelenléte miatt mar kordbban kérelmezte a tokehus-
exportra vonatkoz6 kinai importengedély kiadasat. Az engedély megszerzését 2016-ban mar beadtuk. 2017.
november 28-an a Kinai Engedélyeztetési és Akkreditaciés Hivatal (CNCA) illetékes szervezeti egysége
Karanténozasi Hivatal) holnapjan valo megjelenés véglegesitett 2018. marciusaban. Az engedély megszerzését
kovetdéen az els6 szallitdis megkezdése eldtt életbelépett az afrikai sertéspestis megjelenése miatti
exportkorlatozas, igy a tilalmat elrendeld orszagok helyett mas célorszagokba valo értékesitést céloztuk meg.

Az eurépai piaci helyzet

Husfogyasztés

Az Europai Bizottsag tanulmanya szerint (EU Agricultural Outlook for markets and income, 2019-2030) az
egy fore juto sertéshusfogyasztas néhany EU-tagallamban mar csokkent, mivel a fogyasztok inkabb a szarnyas
hust részesitik elényben, ami olcsobb és egészségesebb valasztasnak tekinthetd. A 2019-2030-as idoszak elsd
éveiben tapasztalt magas arak varhatoan felgyorsitjak ezt a tendenciat.

A sertéshts fogyasztasa 2020. évben atlagosan 31,3 kg/f6 volt, ami a 2030. évre 30,2 kilogrammra csékken a
becslések szerint.

GRAPH 5.5 EU meat consumgtion by meat type (kg per capita)
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A Kometa szempontjab6l kiemelt eurdpai orszagok kozil 2017-ben Spanyolorszag (53,6 kg/f6/év),
Németorszag (50,5 kg/fé/év) és Horvatorszag (49,6 kg/f6/év) lakosai fogyasztjak a legtobb sertéshuist.
Olaszorszagban (43,8 kg/fo/év) és Montenegroban (41,9 kg/f6/év) is 40 kg fol6tt van az éves egy fore jutd
fogyasztas. De Finnorszag (37,3 kg/f6/év), Szlovénia (31,8 kg/f6/év), Svédorszag (33,3 kg/f6/év) és Szerbia
(33,4 kg/fo/év) lakosai is sok sertéshust fogyasztanak. A FAOSTAT adatainal fontos figyelembe venni, hogy
nem feltétleniil a tényleges fogyasztast tiikrozik, mivel a htiskindlat mennyisége €s a lakossag szama alapjan
szamitjak.


https://www.agroinform.hu/allattenyesztes/novekszik-a-kereslet-a-serteseteto-robot-irant-amelynek-koszonhetoen-a-hus-minosege-is-javul-46717-001

Hustermelés

Az EU Kina utan a vilag masodik legnagyobb sertéshtistermeldje, valamint a legnagyobb sertéshus- €s
sertéshistermék-exportére. Az EU f6 termeld orszagai Németorszag, Spanyolorszag és Franciaorszag,
amelyek az EU teljes termelésének a felét képviselik.

A sertéshustermelés az EU tagorszagokban 2020 (ezer tonna)
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Forrds: Eurostat (European Comission)

Az Eurdpai Bizottsag jelentése szerint (EU Agricultural Outlook for markets and income, 2020-2030) a
sertéshus termelés az Europai Unidban 0sszesen 23 millié tonna volt a 2020. évben. A kornyezeti hatasok és
a fogyasztoi preferencia valtozdsanak koszonhetden a tanulmany szerint varhatéan 1 millié tonnaval fog
csokkeni 2020-2030 kozott a sertéshus termelése. Az egy fore jutd fogyasztas pedig a 2020-as 33,4 tonnardl
2030-ra 32 tonnara esik vissza.

Az EU sertéshustermelését korlatozzak a kozpolitikai dontések, amelyek kiilondsen az EU tobb tagallaméanak
(pl. Németorszagban és Hollandidban) kornyezeti aggalyaibol fakadnak, valamint az ASP kockazatabol
Ko6zép- és Kelet-Europaban. A vilagpiaci kereslet hatasasara az arak ndvekedése is hozzajarult a fogyasztoi
preferencia valtozashoz. A kilatasi idoszak végére (2030) az unids termelés varhatoan a 2018. év el6tti szintre
csokken, mivel néhany fogyasztd nem tér vissza a szarnyas hiisrdl a sertéshus fogyasztasara.

Az olasz piac stratégiai jelentosége

A megfeleld gazdalkodasi eredmény eléréséhez a hatékonysag novelése mellett elengedhetetlen az értékesités
novelése a Kometa szamara. A fent leirt magyarorszagi gazdasagi kornyezet nem teszi lehetévé a biztos és
megfelelé mérték piaci novekedést. Ezért kertilt elhatarozasra, a reorganizacios tervet is figyelembe véve, az
export folyamatos novelése. Ennek végrehajtasa érdekében keriilt 1étrehozasra a Kometa Italia, a Kometa
olasz kereskedelmi lancoknak torténd értékesitést, amelyek igy elkertilik a belfoldiesitést és olasz partnerrel
allhatnak kapcsolatban.

Az olasz emberek fogyasztdi szokasai is valtoznak, az altalunk is készitett termékek és husok fogyasztas
novekszik €s a marhahus helyett mara a baromfit és sertéshiisokat részesitik elényben.



Levagott allatok szama (ezer darab) 2011-2020
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Cégiink hatékonysdga

A Kometa tovabbra is elkdtelezte magat teljesitményének €s hatékonysaganak rendszeres mérésére annak
érdekében, hogy megfeleld valaszt tudjon adni a strukturalis valtozasokra és kihivasokra.

A cégvezetés folyamatosan hatékonysagjavitasra koncentral, ami feloleli a szervezet és a miikodés kiigazitasat
a cég jovoképéhez igazodva.

2020-ban a rendelésallomany stabil volt az iizem kapacitasat folyamatosan lefedte. A hatékonysag
vizsgalatakor azonban ki kell emelni azt iS hogy a termelési volumen noévekedése mellett, a termelési
folyamatok és a termékek minGsége tovabbra is elsddleges fontossagl szamunkra.

Az eddigi eredmények:

A cég egyik fontos értéke a professzionalis kozép és felsovezetoi menedzsment: tagjai €s
kulcsemberei gyakorlott, tobb nyelvet beszéld szakemberek, akik képesek és elhivatottak egy
hustermel6 nagyvallalat irdnyitasara és miikodésének nyereségessé tételére. A vezetok atlagosan 10,5
éve dolgoznak a Tarsasagnal, az adgazatban immar konszolidalt tapasztalattal rendelkeznek. Nagy
hangsulyt fektetiink dolgozoink tovabbképzésére is.

A koltségesokkentések tovabbra is a figyelem kdzpontjaban allnak: a szigoru kdltekezés-visszafogas,
az energiafogyasztas ellenérzése és a beszallitoéi szerzodések ujratargyalasa révén sziinet nélkiil
kutatjuk, kidolgozzuk és bevezetjiik a hatékonysagnovelési modszereket — a termékportfoliot
folyamatosan vizsgaljuk és az elégtelen szintii illetve tomegil fedezettel bird termékeket kilistazzuk,
keressiik a koltségcsokkentési lehetdségeket hatékonyabb munkaszervezési modszerek és j technikak
bevezetésével. Segédanyag- és egyéb beszallitoinkat rendszeresen tendereztetjiik alacsonyabb
beszerzési ar elérése érdekében.

A tomegcikkekrdl a magas hozzaadott értékii termékekre valo attérés: a gazdasagi hanyatlas alatt a
cég a magas volument értékesitésre koncentralt. A fellendiilés utan a Kometa stratégidja a magas
hozzaadott értékili termékek értékesitésére iranyul, mint példaul a szalamik és sonkédk, amik magasabb
fedezet elérését teszik lehetévé minden egyes kilogramm eladasa soran. Ezzel egyiitt nem adjuk fel a
volumen tovabbi novelését, aminek révén az egységkoltség csokkentésével tudjuk hatékonysagunkat
novelni.
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- A 2018. évben megtortént a 24 allasos fliszerosszemérd- és egy fliszerkeverd gép beallitasa, amely
2020-ban is lehetoséget biztositott arra, hogy a cégiink maga allitsa el a termékekben felhasznalt
fiiszerkeveréket. Ez amellett, hogy csokkenti a beszéllitoknak vald kiszolgaltatottsagot, nagyobb
védelmet biztosit a sajat recepturaknak és koltségesokkenést is eredményez.

- Azolasz piacra iranyul6 export termékdsszetétele és novekedése magaval vonta a prémiumtermékek
aranyanak nagyfoku novekedését.

- A termékmix fentieknek koszonhetd valtoztatasaval jelentdsen noveltiik a magasabb fedezettartalmu
termékek értékesitésének aranyat.

Tonna 20131-12 20141-12 2015 1-12 2016 1-12 2017 1-12 20181-12 2019 1-12 20201-12 Budget 2020 1-12
His 16924  |142% | 24082 150% | 36034 [125% | 45050 110% | 49526  [102% | 50671 98% | 49615 [113% | 55857 [117% 47928
Belfold 10360 | 144% | 14902 150% | 22414 |126% | 28139 98% | 27519 |100% | 27652 96% | 26653 [116% | 30973 |108% 28 669
- ebbél MAP 2511 | 156% 3913 | 122% 4762 |122% 5828 | 106% 6177 |105% 6476 |119% 7737 | 128% 9925 [121% 8200
Export 6564 |140% | 9181 148% | 13619 |124%| 16911 130% | 22007 [105%| 23018 |100% | 22962 |108% | 24884 |129% 19 259
- ebbd| Kometa Italia 52 | 70% 37 | 630% 231 256 337 375 234 115
- export MAP 27 | 773% 212 139% 294 |118% 347 86% 299 |122% 365 |110% 401 |114% 458 |197% 900
=MAP/HIs|  15% 17% 14% 14% 13% 14% 16% 19% 19%
Készitmény 9096 |[118% | 10708 108% | 11517 [107% | 12272 105% | 12841 95% | 12150 93% | 11353 [101% | 11422 93% 12268
Belfold 7920 [109% | 8627 106% | 9139 [102%| 9300 101% | 9372 91% | 8561 91% | 7749 |104%| 8033 |100% 8063
- ebbd| Kometa mdrka 5489 | 113% 6177 | 106% 6561 |103% 6746 99% 6692 | 91% 6106 |101% 6156 |104% 6414 |102% 6276
=Kometa/belféld | 69% 72% 72% 73% 71% 71% 79% 80% 78%
- ebbl PLB 2431 | 101% 2450 | 105% 2578 | 99% 2554 | 105% 2681 | 92% 2454 | 64% 1582 [102% 1620 | 91% 1786
Belfsld zsir nélkiil 7453 | 108% 8019 104% 8338 |104% 8635 103% 8864 91% 8096 88% 7147 | 100% 7123 93% 7625
Export 1176 |177%| 2081 114% | 2378 [125%| 2971 117% | 3469 [103%| 3589 [100%| 3603 94% | 3388 81% 4205
- ebbé| Kometa ltalia 598 |133% 798 | 158% 1263 |110% 1387 | 120% 1659 |124% 2051 |105% 2150 | 95% 2037 | 86% 2366
- szdmyasok 53 [410% 217 | 240% 521 |134% 699 | 123% 857 |132% 1131 |114% 1295 | 97% 1253 | 87% 1439
=export/készitmény | 13% 19% 21% 24% 27% 30% 32% 30% 34%
Export zsir nélkiil 1171 | 178% 2081 112% 2331 |103% 2411 106% 2556 | 108% 2762 |102% 2817 | 104% 2923 | 89% 3293
Osszesen: 26020 [134%| 34791 137% | 47550 [121%| 57322 109% | 62367 |101%| 62821 97% | 60968 [110%| 67278 [112% 60 196

Hus+ készitmény

[Betfold [ 18280 [120%] 23529 [134% [ 31553 [119%] 37439 [ o9% [ 36892 [os% [ 36213 [9s% [ 30402 [113%] 39006 [106%] 36731 |
70% 68% 66% 65% 59% 58% 56% 58% 61%

|Export [ 7740 Jass%]| 11262 [142% [ 15997 [124%] 19883 [128% | 25475 [104%| 26608 [100%] 26565 [106%] 28272 [ 12 | 23465 |
30% 32% 34% 35% 41% 42% 44% 42% 39%

az adatok a Tarsasag kontrolling nyilvantartasaibol szarmaznak (MAP: korszerii védohazas csomagolds)

- A husértékesités terén, belfoldon a véddgazas hisok (MAP) értékesitését 2020. évben tovabbi 28%-
kal novelni tudtuk Ggy, hogy mennyiségben a tervet 21%-kal is tulteljesitettiik. Coop esetében a
kihelyezett 100 db fekvo hiitd jelentésen hozzajarult az értékesités novekedéséhez.

- Lidl esetében els6 szamu beszallitova valtunk a volumen 1.684 tonnardl 4.416 tonnara nétt. Auchan
esetében stabilizaltuk a forgalmat és 75-80%-ban a Kometa gyartja a sajatmarkas termékeiket.
Emellett a Metro tekintetében a daralt husok értékesitése esetében jelentds névekedést értiink el. Penny
esetében 2020-ban stabilizalodott a forgalom.

- Hus termékeink fagyasztott készleteit a januari allapothoz (957 tonna) képest az év végére (1.100
tonna) noveltiik, mely az atlagos értékesitett teljes forgalmunkat figyelembe véve harom napi készletet
jelent.

- 2020-ban tovabb folytattuk a portfolid tisztitast annak érdekében, szamos jelentésen alacsony
forgalmt és/vagy fedezetli termék gyartasat megsziintettikk. Ez megteremtette a lehetOségét a
fenntarthato, kiegyenstlyozott névekedésnek.

- 2020-ban a Kometa Italia készitmény értékesitése volumenben ugyan csokkent 7%-kal, értékben

viszont minimalis ndvekedést mutatott 2019-hez képest. Ezen feliil szarnyas készitményeink
volumenben 8%-kos cs6kkenést mutattak, mig értékben nem tortént jelentés valtozas.
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, Ertékesitési volumen
Termékcsoportok (kg) - -
2019 2020 valtozas
Prémium sonkak 848 397 926 940 109%
Szalonnak (Porchetta) 42 271 31183 74%
Szarnyas készitmények 1251165 1075 648 86%
Marha készitmények 618 0 0%
Egyéb készitmények 7 237 2 899 40%
Huasok 234 492 115431 49%
Osszesen 2384181 2152101 90%

- A szalami termékeket elkezdtik Németorszagban, Skandindvidban és a Benelux allamokban is
értékesiteni. 2021-ben a spanyol piac bovitését is tervezziik.

- 2020-ben a Kometa Italia készitmény értékesitése volumenben visszaesett 9,6%-kal, értékben nott 6%-
kal. A prémium sonkak értékesitési volumene fentiekkel ellentétesen valtozott itt 9%-0s emelkedést

tudtunk elérni mennyiségben .

A konszolidalt értékesités volume (tonna):

Kometa értékesitése

Rel3cio (t)

Kl értékesitése

Konszolidalt

Osszesen Kometa ltalia felé
Belfold 39 006 - 39 006
Export 28272 2152 - 2253 28171
Osszesen 67 278 2152 |- 2253 67 177
Vevoink

Mint feljebb emlitettiik, belfoldi vevoforgalmunk tulnyomo része a hazai és kiilfoldi tulajdonu kereskedelmi
lancokkal keriil lebonyolitasra. 2020-ban a Lidl szamitott a legnagyobb vevonknek.
A |, Filiggetlenek” kategoria, mely a legnagyobb iigyfélként mutatkozik a belf6ldi piacon, tobb mint 50,
egymastol fiiggetlen nagy kereskedelmi cégbdl tevodik dssze.
A Térsasag mara engedéllyel rendelkezik, hogy a vilag 0sszes fontos piacan jelen legyen: Kina, Japan, Korea,
Fiilop-szigetek, Kanada és folyamatban van az USA engedély megszerzése. 2020-ban a Kometa a vilag 33

kiilonb6z6 orszagaban értékesitett.

Vevok részesedése -
husértékesités 2020-ban

az adatok a Tarsasag nyilvantartasaibol szarmaznak
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A hustermék értékesitésének belfoldi vevoszerkezetében a LIDL Iépett az elso helyre mellette a legnagyobb
nyolc vevo a bevételek 97%-at fedi le és a kovetkezo két nevesitett vevo mar az értékesités kozel 100%-at
jelenti. A tovabbi vevok mar nem jelentdsek.

A husexport legfontosabb teriilete az olasz piac, amely a cég teljes husforgalmanak 20%-at teszi ki €s a jovoben
még tovabb ndhet. Jelentds vevok kozé tartozik az Ingra Brozzi, Monti, Eurospin, Leo Prosciutti, Unigra és
Miglio.

Huskészitmények

A Kométa portfolidja lefedi a fobb termékkategoriakat, sertéshus készitményben 2021-ben mar majas és a
fiistolt kolbasz is megtalalhatd a termékpalettdban és a kinalatunkban:

- Felvagottak: 2020-ban tovabb csokkentek a valtozo fogyasztéi preferenciak miatt. 2019-ben tobb szaz
fiiggetlen kis bolt zart be. 2020-ban ehhez hozza jott még a koziileti vevok (iskolak, é6vodak) atmeneti
Covid-hoz kapcsolddo bezarasa is. A csokkenést az ellenstilyozta, hogy 2020. oktdberétél a Kometa gyartja
a Lidl szamara a 150g-os sajat markas Baroni felvagottakat. 2020. harmadik negyedévében a Tesconal
Iéptiink nagyot elére, ahol a Platdin markank listdzasa hozott extra volumeneket illetve a Tesco sajat
markajanak a gyartdsa emelheté még ki. Végiil még fontos megjegyezni, hogy a 2020. juliusatdl a COOP
szamara gyartott sajat markas Olasz és Zala felvagottak kodzel 150 tonnaval hozzéjarultak a felvagott
értékesités ndvekedéséhez.

- Virsli: 2020-ban mind volumenben (6%), mind pedig arbevételben (16%) sikeriilt névekedni. Ennek 6
oka a mindség javitasa és megtartasa. Sikeriilt Bécsi virsli termékiinknek allando listazottsagot szerezni a
Lidl diszkont-lancnal, ami éves szinten kb. 140 tonnaval emelte meg a virsli eladasokat. Emellett a miibeles
virslink tovabbra is jol szerepelt, ebben a kategoriaban a fogyasztok kedvencének szamitott.

- Szalami: 2020-ban két szamjegy(i novekedést értiink el, valtozatlan volumenek mellett. A kies6 Lidl sajat
markas szalami eladasokat szépen kompenzaltak a névekvd Kometa szalami eladasok. Erre pozitiv hatassal
volt a Kometa marka 1j ,,kdntosbe valo oltoztetése”, mely a polcokon elkiiloniil6, konnyen beazonosithatd
hatast generalt.

- Kolbasz: kolbasz kategoridban szintén +25% arbevétel novekedést sikeriilt elérniink 2020-ban
koszonhetéen a kategoridjaban kiemelkedd izvilaga Lecsokolbasznak. A mennyiségi fejlodést sikeriilt
aremeléssel is elkisérni — recept a sikerre.

- Parizsi: 2020-ban a Parizsi kategdria +26%-0s novekedését legjobban az elindult Lidl sajat marka
tamogatta (Baroni), de a Mindennap Finom!-rol Utravalora atkeresztelt Kometa parizsi értékesitése is
novekedett szeletelt kiszerelésben.

- Siilt termékek: A Kemencés siilt termékeink +17% arbevétel novekedést értek el 2020-ban. Az arbevételen
kiviil +6%-ot ndvekedett a volumenben szamolt értékesités is. A Kemencés Csirkemell sonka és Pulykamell
sonka termékeinket sikeriilt erteljesen bevezetni a piacra. A szeletelt Kemencés termékek is folyamatosan
fejlodtek 2020-ban — ezt az épitkezést dedikalt TV reklam is tamogatta.

- Fiistolt termékek: A termékkategoriat brand szinten megsziintettiik, a FF karaj és tarja termékek atkertiltek
a Kemencés termékcsaladba, ahol teljesitésiik a korabbinal sokkal jobb.

- Fott sonkak, siilt pulyka- és csirkemell sonkdk: ezt a termékkategoriat az olasz piacra fejlesztettiik ki, a
teljes termelés egy hatodat adja, és eladasa dinamikusan novekszik.
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VevOk részesedése -
készitményértékesités 2020-ban

az adatok a Tarsasag nyilvantartasaibol szarmaznak

A Tarsasag exportjanak megoszlasa (Kometa Italianak torténd értékesitéssel egyiitt):

Export - orszagonkénti megoszlasa
2020-ban
120%
100%

80%

Az exportarbevétel 90%-a 4 orszagban realizalodik. Az export hiskészitmény piacon tovabb erésodott a
KOMETA ITALIA SRL. szerepe, amely 6nmagaban az export készitményértékesités tobb mint felét biztositja.
Emellett Horvatorszag részesedése 20%-ra csokkent a 2019. évi 24%-hoz képest. Ennek oka, hogy a HORECA
szektorban szignifikans volt a visszaesés a jarvany hatasara

A Kometa Italia vevdkore boviilt és kiegyenlitettnek mondhato, elsd 21 vevdiével az osszforgalma 59,32%-4t
bonyolitja le.

Sales 2020 Quantity 2020 Price per quantity Sales 2019  Quantity 2019 Price per quantity Delta sales Delta sales
Euro (kg) 2020 (Euro/kg) Euro (kg) 2019 (Euro/kg) (%)
IPERAL SUPERMERCATI S.R.L 1375100 187 851 7,32 1034563 159 394 6,49 340537 33%
SAIT SOCIETA' COOPERATIVA 1334464 193522 6,90 981756 162 821 6,03 352708 36%
SOGEGROSS SPA 1113870 144 395 7,71 1110206 148 289 7,49 3664 0%
VENFRI S.R.L. 463 599 72423 6,40 427786 69 393 6,16 35813 8%
CONSORZIO EUROPAS.C.P.A. 458 498 67 944 6,75 505953 80416 6,29 -47 455 -9%
GSS.P.A 423 694 41491 10,21 306 021 31440 9,73 117673 38%
EUROSPIN TIRRENICA SPA 371922 39295 9,46 444 064 52212 8,51 -72142 -16%
ETRURIA SOCIETA' COOPERAT 333778 31127 10,72 282533 26 366 10,72 51245 18%
AMA CRAI EST SOCIETA' COO 320659 44 357 7,23 244 822 35649 6,87 75837 31%
VALETTI S.R.L. 312108 47 004 6,64 246 332 35708 6,90 65776 27%
CE.DI. SIGMA CAMPANIA S.P 288 555 45122 6,40 261584 46 805 5,59 26971 10%
CASTAGNA GIUSEPPE S.R.L. 261 254 36336 7,19 275558 40998 6,72 -14 304 -5%
SISASICILIAS.P.A. 259186 36 542 7,09 281682 40527 6,95 -22 496 -8%
MILFAS.R.L. 251771 44796 5,62 259 547 51806 5,01 -7776 -3%
IPER MONTEBELLO S.P.A. 220612 28 664 7,70 223 066 31693 7,04 -2454 -1%
CE.DI. F.LLI IBBASRL 203331 29 007 7,01 262 608 39914 6,58 -59277 -23%
G.R.D. SOCIETA' CONSORTIL 177124 24 672 7,18 227308 33509 6,78 -50 184 -22%
VAL GARDENAS.R.L. S.U. 153 437 25140 6,10 252873 49 053 5,16 -99 436 -39%
PREGIS S.P.A. 127522 21093 6,05 242199 43 691 5,54 -114 677 -47%
MD S.P.A. 34 869 10 225 3,41 396 988 119626 3,32 -362 119 -91%
Other clients 6881 667 1092 130 6,30 7323487 1226325 5,97 -441 820 -6%
Total 15 367 019 2263 135 15590 936 2525 635 -223 917 -1%
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A Kometa Italia értékesitésének részesedése az olasz piacon még mindig nem tekinthetd jelentdsnek, ez egyben
a tovabbi novekedés potenciajat is jelenti, amit a helyi izlésnek megfelelé és jo mindségli termékek
szallitasaval, a pontossag betartasaval érhetiink el.

Beszallitoink

Elddllat beszerzés

A sertésbeszerzésiink megfeleld mértékben diverzifikalt, ami beszerzésiink biztonsagat szolgalja. A tarsasag
legnagyobb él6allat beszallitoi:

Sertésszallitok szazalékos részesedése 2020-ban

Hus beszerzés

Mennyiségben és értékben is a szalami alapanyag (koca lapocka) és az aprohus beszerzés dominalt. Az egyéb
kategorian beliil jelentdsen novekedett a pulykahus beszerzése, valamint kisérleti célbol elkezdtiik a marhahus
alapanyagok beszerzését is. Arvaltozasok tekintetében elmondhato, hogy a husbeszerzési arak kovették az
¢loallat arvaltozasok tendencigjat. Célunk a htsbeszerzés tovabbi fejlesztése, annak érdekében, hogy a

cre

novekvo élokoca beszerzésre a jovoben a kocaalapanyagok mennyiségi aranyat csokkenteni kivanjuk.

Segédanyag beszerzés

A segédanyag beszerzésekor a kovetkezd iranyelveket tartjuk szem el6tt:
e azonos mindség, de kedvezdbb kondiciok, &rmegallapodasok elérése,
e (j beszallitok altal elért versenyképesebb, vagy szolgaltatas, illetve arverseny, kialakitasa a meglévo
beszallitok kozt,
forgalomhoz kotott bonuszmegallapodasok kiterjesztése minél tobb beszallitora,
magasabb mindség (magasabb ar), de kevesebb reklamacio,
monopol helyzetben 1év6 beszallitok elényének megsziintetése,
minden stratégiai anyag esetében biztositani sziikséges a tobb helyrdl torténd beszerzés lehetdségét,
termeléstervezéssel egyiitt kidolgozni egy hatékonyabb beszerzési struktarat, mellyel csokkenthetd a
raktarkészlet nagysaga, illetve megakadalyozhato a készlethiany,
e abeszerzéshez sziikséges input adatok hatékonyabb informacié aramlasanak tovabb fejlesztése (pl.
kerinfo, akciok, SAP fejlesztése).

A Kometa ltalia beszdllitoi 2021-ben:

- Kometa 99 Zrt (63,79%)
- Salumificio Pedranzini S.r.I (26,41%)
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- Salumificio Menatti S.r.l: 7,48%
- Zito Doo 1,53%
- egyéb 0,79%

Eredményeink

Az eredményadatok vizsgalatat els6 sorban a menedzsment kontrolling adatainkat felhasznalva végezziik
(amelyek a kozvetitett szolgaltatdsok, illetve a ldncoknak torténd visszatéritések mindsitésével térnek el a
beszadmolo szerinti adatoktol, illetve a koltségadatok csoportositdsdban van eltérés).

2020-ban a konszolidalt arbevétel 55,7 milliard forint, mely 17%-kal haladja meg a 2019-as értéket, ebbdl a
belfoldi értékesités 24%-0t, az export 8%-os novekedést mutat az el6z6 évhez képest.

A konszolidalt iizemi eredménytink 1 589 milli6 Ft.

2020. évi eredményiinkre a par éve megkezdett hatékonysagjavitas pozitiv hatast gyakorolt, de ez elmaradt a
sertésar emelkedésének hatasatol, mely a legfobb osszetevéje eredményiinknek:

Sertésarak alakulasa 2013-2020

*a havi sertésar nem tartalmazza a beszallitas, mindsités, stb. kéltségeit
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Az abra jol szemlélteti, hogy a sertésarak ot évvel ezeldtt megkezdddott csokkenés révén pedig 2015. folyaman
az el6z6 haromévi alé keriiltek 2016. elején a sertésarak még alacsony szinten voltak, aprilistol kezdédéen egy
kordbban még nem tapasztalt gyorsasagu és mértékii aremelés kezdddott és augusztus-szeptember honapokra
mar 37%-kal magasabb arszintet eredményezett. Ezt kdvetden 2017. marciusaban Ujabb aremelkedés
kovetkezett be, amely juniusban érte el a torténelmi csucsot, azaz 447,8 Ft/kg arat. 2017. juliustol az ar a
korabbi évekhez hasonloan csokkent, majd év végére a 2017. januari ar ala esett. Ezt kovetden 2018.
marciusaban emelkedett 373,3 Ft/kg-ra, majd két honappal késébb 341,0 Ft/kg-ra cs6kkent ismét, melyet egy
novekedési, illetve stabilitasi szakasz kovetett 2018. szeptemberig. Azutan egy allandonak mondahat6 szakasz
kovetkezett decemberig, amely 354,9 Ft/kg-on allt meg. Ezt kdvetden 2019. év januar-marciusi idészakban
atlagosan 344 Ft/kg koriil ingadozott, majd aprilisban 404,1 Ft/kg-rol egyenletesen 533,5 Ft/kg értékig
emelkedett. [lyen mértékii ar ndvekedés a korabbi iddszakban sosem volt tapasztalhatd. Ett6l fogva 2020. els6é
negyedévében az emelkedd trend megmaradt, olyannyira, hogy marciusra 534,5 Ft/kg-ra n6tt a sertés ar, majd
aprilistol egyenletesen csokkeni kezdett, 2020. decemberére 358 Ft/kg-ra mérséklodott.

2020. évben az el6z6 évi vagasszamot céloztuk meg, melyet jelentdsen tal is teljesitettiink. Kiilondsen a nyari
honapokban tudtunk a korabbi évekhez képest emelt szinten vagni és értékesiteni. Korabban erre sosem volt
példa.

A fenti alapanyagar- és volumenvaltozas mellett az eredménylinket jelentdsen befolyasoljak az értékesitési
arak valtozasa és hatékonysagunkkal kapcsolatos koltségszint valtozasok.
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Beruhazasaink

Az elnyert Nagyberuhazasi Tamogatasi Program (NBT) keretein beliil ( 1.790.467.958 Ft Osszértékben,
49,77%-o0s intenzitassal) 1j gépeket, berendezéseket vasaroltunk annak érdekében, hogy termelési
hatékonysagunkat ndvelni tudjuk és magasabb feldolgozottsagi aranyt érhessiink el. A projektet 2020. junius
29-¢vel sikeresen lezarult.

A masik nagy feladatunk a 2020-as évben a melléktermék tizem beruhazas volt, amely lehet6vé teszi a jelenleg
hulladékként kezelt csont, szor, vér és belsdség értékesitését a feldolgozas utan. Az alapberuhazas lezarasa
2020. augusztusaban megvalosult. A teljes projekt 6sszege 1.357.933.953 Ft, a tamogatas 6sszege 663.519.477
Ft és intenzitasa 48,86%.

Az Igazgatosag illetve Kozgyiilés altal jovahagyott egyéb beruhazasaink koziil az alabbi kiemelt tételeket
végeztiik el, illetve kezdtiik meg:

2020-ban megvalésult fobb beruhazasaink:

- Az 4j kazanok lizembe helyezése és uj hokozpont épitése, a projekt 2020. augusztusaban sikeresen
lezarult és a terveknek megfeleléen gazdasagosan lizemel.

- A kombindlt lizemcsarnok kibdvitése - az 11j kazdntechnika és a h6kdzponti berendezések helyének
biztositasa érdekében (16 méteres épiilethossz-moddositas). A projekt 2020. majusaban befejezddott
hasznalatbavételi engedélyre varunk.

- Villamosenergia-ellatas a kombinalt tizemcsarnok szamara: a kozponti mithely, a miiszaki anyagraktar
¢s az Uj kazanhaz villamosenergia-ellatasa, valamint az épiilet belsejében a sziikséges halozat kiépitése
befejez6dott, belizemelésre kertilt.

- Gazfogad6 allomas athelyezése: Az 10j kazanhazi technologia gazellatasanak biztositasa miatt
sziikséges volt a gazfogado allmasunk 0j helyre torténd athelyezése, valamint a kapcsolodo vezetékek
uj nyomvonalon torténo kiépitése.

- Befejezddott a laboratoriumi szell6zés és atalakitas az egészségesebb munkakoriilmények biztositasa
érdekében.

- Uj, automatizalt miiszaki alkatrészraktar (Modula) felallitasa sikeresen megtortént.

- Uj csomagoléiizem épitése a Hiitdhaz teriiletén: A géppark kibSvitése és korszeriisitése, valamint a
névekvé megrendelési mennyiségek és termékskala azonban sziikségessé tette a kapacitas bovitését.
Emiatt kiépitésre keriilt az 1), kb. 600 m2-es csomagoldiizem a Hiitéhaz teriiletén. Beiizemelése
sikeresen megtortént.

- Tovabbi termeldgépek és egyéb felszerelések keriiltek beszerzésre: Mondini talcazaro gép, Treif
Falcon kockézdgép, Treif Hybrid szeletel6gép, Colussi Ermes ladamoso gép. Ezen gépek beszerzésre
¢s sikeresen belizemelésre kertiltek.

- Megtortént a szeleteld és PP csomagoldhelyek teljes rekonstrukcidja és felujitasa (almennyezet
kiépitése, miigyanta padloburkolat készitése, gépek athelyezése, termeldteriilet atszervezése),

- Az oltozok kibdvitése a megnovekedett alkalmazotti 1étszam kiszolgalasara.

A Kometa Italia tevékenysége nem igényel komolyabb 6sszegii beruhazast. Az év soran a vallalat Gsszesen
765 EUR értékben vasarolt a Abz Soluzionilnformatiche srl-t6l informatikai eszkozoket.

Pénziigyi-finanszirozasi helyzetiink

A mukodési cash-flow a 2019. évi 802,5 milli6 forinttal szemben a 2 487,697 MFt, ennek f6 oka, a magas
mérleg szerinti eredmény.

Egyéb, az éves beszamolé értelmezéséhez sziikséges kiegészitések

A Kometa termelési tevékenységét teljes egészében a kaposvari termeléiizemben végzi, mely kiterjed a
mindségbiztositas, a folyamatos élelmiszer-biztonsagi feliigyelet, valamit az alapanyag-, félkész- és
késztermék-raktarozas folyamatainak 6sszességére is.
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Ugyanitt talalhato az ligyvezetés, illetve itt keriil ellatasra a teljes beszerzési és logisztikai tevékenység, itt
torténik a rendelések felvétele, tovabba itt zajlik a teljes export-értékesités, valamint a teljes pénziigyi-
adminisztracios, kontrolling és informatikai tevékenység is.

Fentieken tul a kereskedelmi partnerek jobb kiszolgalasa, a kereskedelmi szervezet rugalmasabb, egyben
hatékonyabb miikodése érdekében a belfoldi vevokkel vald kapcsolattartasért felelés csoport, tovabba a
marketing szervezet jelentds része a budapesti telephelyen végzi tevékenységét.

A wvallalkozas foglalkoztataspolitikajat a mindenkori pénziigyi feltételrendszer lehetdségeivel aranyos
jovedelem-novekedés biztositdsa, a bérelemek alkalmazasan til a kulturdlt munkavégzési kortilmények,
csaladias szervezeti légkor biztositasan keresztiili munkavallaloi elégedettség-ndvelés testesiti meg. A cég
aktivan tamogatja munkavallaloi képzését, segiti folyamatos szakmai fejlodésiiket, egyben aktivan segiti a
képzettséget szerz6 munkavallalok szervezeten beliili eldre jutasat.

2020. marciusatol az élet jelentdsen atalakult a cégnél, ahogy az egész vilagban. Alkalmazkodnunk kellett a
megvaltozott koriilményekhez és az évre kittizott HR célok hattérbe szorultak az ad-hoc azonnali teenddk
miatt. Az iskolak, 6vodak egyik pillanatrol a masikra bezartak, a munkahelyeken a virus elleni védekezési
teend6k mindent feliilirtak és f6 feladattd valtak. A szervezeti egységek nagyfokll Osszetartisara és
fegyelmezett, szabalykovetd miikodése alapfeltétellé valt a tovabbi biztonsdgos miikodés fenntartasa
érdekében. Fontos volt tovabba a megfeleld bels6 kommunikacid, 0j szabalyok bevezetése a veszélyhelyzet
kezelésében: pl. maszkviselés, tavolsagtartas, személyes kontaktusok csokkentése, iizleti utak besziintetése,
étkezési rend atszervezése, italautomatédk lekapcsolasa, megbetegedések monitorozasa, vészhelyzeti protokoll
felallitasa, bevezetése, és a tamogatd funkcioknal online megbeszélések el6térbe helyezése, home office
munkavégzés lehetéségeinek megteremtése, szervezése, dokumentalasa. A gyermekes sziillok esetében
megoldast kellett talalni a munka atszervezésére a kisgyermekek feliigyeletének megoldasa érdekében.

A specialis év ellenére a munkaerdpiaci- helyzet nem valtozott, a kereslet magas volt a j6 mindségii, motivalt
betanitott és szakmunkas dolgozok irant, azonban mindségben a kindlat mélyen alatta volt az elvart szintnek.
A magas fluktuaci6 tovabbra is fennalld probléma maradt. 2020-ban a sajat 1étszdmot erdteljesen megemeltiik
+53 6. Az emelés mértéke meghaladta a tavalyi novekedést. A kolesonzott 1étszamot tudatosan szinten
tartottuk, aranyat csokkentettiik a sajat dolgozokhoz képest.

A Kometa Italia 2020-ban 6 6 allando6 alkalmazottat foglalkoztat
— Kereskedelmi igazgat6
— Kereskedelmi asszisztens
— Kereskedelmi titkar
— Logisztikai menedzser,
— 2 f6 Adminisztrativ alkalmazott

Mivel a Kometa Italia élelmiszer-forgalmazasi agazatban tevékenykedik, igy nem érintették az altalanos
lezarasok, nem Kellett elbocsatani senkit. Rugalmas munkavégzést a kereskedelmi teriileten dolgozo
valamennyi munkavallal6 esetében alkalmaztak a szabad mozgas korlatozasanak iddszakaban is, az
adminisztrativ személyzet esetében pedig valtakozo irodai munkat alkalmaztak a sziikséges munkahelyi
védelmi és biztonsagi intézkedések betartasaval.

Kutatas —fejlesztés

2015-ben palyazatot nyujtottunk be a kutatas-fejlesztés tAmogatasara: a palyazat témaja a sertésfeldolgozas
hulladék anyagainak feldolgozas révén melléktermékek (hus-, illetve csontliszt és olajok/zsirok) eldallitasa és
ennek révén a koltséges megsemmisités helyett arbevétel és tobbletnyereség elérése. A tamogatasi szerzédés
2017. majus 18-an hatalyba lépett, igy az eredetileg 2016-ra tervezett megvalositast 2017. junius elsejével
megkezdtiik A befejezési hataridd a tobbszori hosszabbitast kovetden 2020. augusztus 13-ra valtozott, mellyel
a projektet sikeresen lezartuk.
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A kornyezetvédelmi tevékenység bemutatasa 2020. évben

A kornyezetvédelmi tevékenység csak a Kometa-ra, mint termeld tevékenységet folytatd anyavallalatra
értelmezhetd.

Az iizem tevékenysége 96/61/EK Iranyelv alapjan, valtozatlanul az [.P.P.C. (integralt szennyezés megel6zés
¢és csokkentés) besorolast, ezért folyamatosan aktualizalt, hatalyos egységes kornyezethasznalati engedély
birtokaban valosul meg a miikddés tovabbra is.

Az engedély értelmében a kornyezetvédelmi targya miikodési feltételeknek meg kell felelnilik az elérhetd
legjobb technika (tovabbiakban BAT) kovetelményeinek annak érdekében, hogy a tevékenység kornyezet
terheld hatasa folyamatosan csokkenjen.

Ezért, az ismertetett miikodési jellemzdéket e szempont szerint mutatjuk be.

A 2020. évben megtartott kornyezet iranyitasi, tanusito, valamint energia iranyitasi megujitéo auditok
alapjan az EMT Zrt. a vallalat sertés vagasi, darabolasi, hiskészitmények fejlesztése és gyartasa
alkalmazasi teriiletekre az ISO 14001: 2015., kornyezet iranyitasi, az MSZ EN ISO 50001: 2012.
szabvanyok szerinti energia iranyitasi, rendszer megfeleldségeket tanusitotta.

A Kometa sertés vagas - husfeldolgozasi alaptevékenysége, ill. az infrastrukturalis ellatod tevékenysége (viz
kivétel, kezelés, ellatas, hé ellatds, szennyviz kibocsatas) hataroztak meg jellemzéen a vallalat
kdrnyezethasznalati 1abnyomat tovabbra is, valtozatlanul.

Tovabbi jellemzO kornyezet hasznalattal jart a nagy tomegli, nem humén célra szant allati eredetii
melléktermékek kitermelddése, valtozatlanul.

Fontos gazdasagi és kornyezetvédelmi szempontbdl is, hogy a nem human célra értékesiteni kivant allati
melléktermékeket feldolgozd technoldgia iizem probai 2020. julius 29.-én megkezdddtek. A technologia
gépészeti rendszer elemeinek miikodési 0sszehangolasa elhizodo folyamatként realizalddott, amit negativan
befolyasolt részben a jelentds szamil meghibasodas, anyag tovabbitasi atalakitasi kényszer, illetve a pandémia.
A probaiizem soran hasznalatbavételre keriilt a jelentds szagterheléssel jard tevékenység szagkezeld rendszere.

Kornyezetvédelmi szempontbol 1étfontossagi eredményként értékelendd, hogy a szaglevalasztas mértékét
megfeleld szinten teljesiti a szagkezel6 technologia. Az akkreditalt szagvizsgalatok és terjedési hatasteriilet
modellezés alapjan megallapitast nyert, hogy az lizemre az I.P.P.C. engedélyben meghatarozott szagvédelmi
Ovezeten beliil tarthatd az lizem szagkibocsatasi hatasteriilete.

Jelentds beruhazasként értékelendo ugy gazdasagi, mint kdrnyezetvédelmi szempontbol az 0j foldgaz tiizelési,
gbzkazanok hasznalatbavétele 2020. masodik negyedévétol.
Ezzel egyuttal a régi ho ellatd kazan funkcidjat atvették az 0j kazanok, a régi kazan hasznalata megsz{int.

Az 11j rendszerti h6 ellatas elonye egyrészt a legujabb fejlesztésti kazanok korszeriibb tiizeléstechnikai
tulajdonsagaibol, masrészt a mindenkori hdigényekhez rugalmasabban alkalmazkodas képességébol adodik.
Az j tiizel6berendezések lizembeallitasatol jelentos foldgaz felhasznalasi, ezzel 6sszefliggésben légszennyezd
anyag kibocsatas csokkenés realizalodik.

Vizhaszndlat, szennyviz-kibocsdtds

A nagy vizigénnyel jar6 husipari technologiai miiveletekhez, ill. szocialis célra 2020. évben is sajat tulajdonu
¢és lizemeltetésii vizkivételi, vizkezelési, vizellatasi létesitményekkel biztositottuk a vallalat vizellatasat,
valtozatlanul.

A vizhasznalat minimalizalassal aranyosan, a szennyviz kitermelddés mennyisége is minimalizalt. A vizellatas
hatélyos vizjogi iizemeltetési engedély birtokaban valosul meg.

Folyamatos, vagy id6szakos, illetve rendkiviili vizszennyezés nem tortént az év soran.

A tisztitott szennyviz szennyez6 anyag kiiszobértek alatti jellemzoit figyelembe véve, a tarsasag ez iranyu
tevékenysége, illetve kornyezet hasznalata megfelelt a BAT kovetelményeknek.
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Vizvédelmi biintet6 eljarast nem inditott a hatésag a Kometa 99 Zrt-vel szemben 2020. évben sem.

Hulladékgazdalkodds

A tevékenységre legjellemzobb, legnagyobb mennyiségben keletkezo - tovabb fel nem hasznalt anyagféleség
- anem humadn célra szant allati eredetli melléktermékek kore.

Azonban allati eredetli melléktermék jogi statuszuk miatt nem ndvelik a Kometa 99 Zrt éves hulladék
anyagforgalmat.

Az éves allategészségiigyi hatosagi adatszolgaltatas a benyujtasi hataridon belil megtortént.

A szelektiven gylijtott termelési, nem veszélyes hulladékok (papir, mlianyag, vas) atadasa az arra jogosult
kiils6 gazdasagi tarsasagoknak tortént.

A miiszaki ellaté technologiak tevékenysége kapesan veszélyes hulladékok is kitermelddnek. Atadasuk arra
jogosult szakcégeknek tortént.

Hulladékgazdalkodasi biintet eljarast nem inditott a hatosag a Kometa 99 Zrt-vel szemben 2020. évben.

Fentiek alapjan megallapithaté, hogy a Kometa 99 Zrt hulladékgazdalkodasi tevékenysége megfelel a
vonatkozé jogszabalyi, illetve BAT kovetelményeinek.

Levegdtisztasag-védelem

A tevékenység soran a hdellatast biztositd 2020-ban iizembedllitott 0j foldgaz lizem, kisebb teljesitményti
korszerti tiizeloberendezések modularis rendszerben torténd iizemvitelt tesznek lehetévé. A mindenkori
aktualis hdigénynek megfeleld szamu kazan lizeme, a korszer(i szabalyzastechnika, a fiistgazok hotartalmanak
hasznositasa jelentds foldgaz felhasznalas és fiistgaz kibocsatas csokkenést eredményezett.

A Kometa teriiletén miikodtetett helyhez kétott légszennyezd pontforrdasok, hatalyos levegd-védelmi miikodesi
engedély birtokaban tizemelnek.

A szag terheléssel jaro tevékenységeket (melléktermékek gytijtése, szennyviz tisztitas fizikd kémiai fokozata)
zart terekben végeztiik 2020. évben is, a szag kibocsatas minimalizalasa érdekében.

Jelent6s valtozas az uj melléktermék feldolgozohoz kapcsolodo szagkezeld technologia lizembe allitasa. A
kémiai (gdzmosas) és biologiai (biofilter) kezeléseken alapuld rendszer az iizem probak mérési eredményei
alapjan maradéktalanul biztositotta a jelentés szagkibocsatassal jard6 melléktermék feldolgozas
szagmentesitését. Ennek jelentdsége abban all, hogy amennyiben megfelelé szagkezelés biztosithato, akkor
engedélyezett a melléktermék feldolgozas, ha a szag terjedés hatasteriilete meghaladja a kijelolt védelmi
ovezetet, akkor a feldolgozas lizemvitele felfliggesztésre kertil.

Szagterhelésre vonatkozo lakossagi panasz, bejelentés nem fordult eld, levegétisztasag-védelmi hatdsagi
biinteto eljaras nem indult a vallalattal szemben 2020. évben sem.

Az ismertetett lizemviteli koriilmények okan, a Kometa 99 Zrt. mikddése levegdtisztasag — védelmi
szempontbol megfelelt a BAT kovetelményeinek.
Zaj- és rezgésvédelem

A Kometa 99 Zrt, Kaposvar Pécsi u. 67-69 sz. alatti telephelyén folytatott tevékenységre vonatkozo egységes
kornyezethasznalati engedély - Z mellékletében eldirt zajkibocsatasi hatarértékek 2020. évben is teljesiiltek.

Zajterhelésre vonatkozo lakossagi panasz, bejelentés nem fordult el6, zajvédelmi hatdsagi biintetd eljaras nem
indult a vallalattal szemben 2020. évben sem.

Ezzel a Kometa 99 Zrt tevékenysége zajvédelmi szempontbdl is megfelel a hatarérték normaknak, egyuttal a
BAT kovetelményeknek.
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Osszességében megallapithatd, hogy kornyezetvédelmi szempontbdl jogszeriien, hatalyos egységes
kornyezethasznalati engedély, valamint vizjogi {izemeltetési engedélyek birtokaban, folyamatos
kornyezetvédelmi, vizvédelmi hatosagi feliigyelet alatt, a jogszabalyi kovetelményeknek, valamint az elérhetd
legjobb technika kdvetelményeinek megfeleléen mitkodott a Tarsasag 2020. év soran is.

A vizsgalt iddszakban lakossagi panasz, bejelentés, rendkiviilli havaria esemény nem tortént,
kornyezetvédelemmel, vizvédelemmel 6sszefliggd hatosagi biintetd eljaras nem indult a Tarsasaggal szemben.

A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események, folyamatok és kitekintés 2021-re

Tekintettel arra, hogy hazankban és Eurdpa szerte tobb orszagban (Lengyelorszag, Csehorszag, Romania,
Ukrajna, Belgium) is megjelent az ASP, ennek kovetkeztében kiszorultunk tobb fontos harmadik orszagbeli
piacokrol, mint Kina, Dél-Korea, Japan, ezért az él6allat beszerzés 202 1. évi mennyiségi tervezésénél dvatosan
jartunk el, azaz a 2020-évhez hasonlo, vagy az alatti mennyiséget terveztiink. Ezzel egyiitt az elmult év soran
megjelent vilagszerte és 2020 tavaszan, hazankban is a Covid-19 koronavirus, ami gyokeresen atirta és
megvaltoztatta az emberek mindennapi életét, fogyasztasi szokasait és a teljes élelmiszeripari ellatasi

lancot.

2021-ben a volumenndvekedés mellett fontos annak Osszetétele is koncentralni, ugyanis megnétt az igény a
magasabb hozzaadott értékli termékek irant. A husok esetén a véddgazas csomagolasu (MAP) termékek és a
gastro termékcsaladnal lathatd jelents novekedés, de a készitmény szekcid esetében is jelentds a ndvekedés,

PP without fat
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Az értékesités volumene mind belféld mind export iranyba ndvekedett.
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A 2019-es évektol az APS jelenléte mellett a Covid virus megjelenése volt 1ényeges hatassal a gazdasagra
mind a vilagban mind Magyarorszagon.
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Az ASP nagy ragalyoz6 képességii, virus okozta fert6z6 betegség, amely irant Europaban a hazisertés és az
europai vaddiszn6 fogékony. A betegség nem gyogyithato és az allatok véddoltasara engedélyezett oltdbanyag
sem all rendelkezésre, a megbetegedett allatok szinte kivétel nélkiil elpusztulnak. Az ASP virus az embert nem
betegiti meg, ezért kozegészségiigyi jelentésége nincs, de a feleldtlen emberi magatartasnak a betegség
terjesztésében dontd szerepe lehet.

Az ASP nagy gazdagsagi kart okozo fert6z06 betegség, mert a betegségtol addig mentes orszagokba/régiokba
vald behurcolasat kovetden csak szigoru igazgatasi/rendészeti intézkedésekkel ¢és jelents anyagi aldozatok
aran lehet felszamolni. Ugyanis a fert6zott allomanyokat és a veliik kapcsolatba keriilt allomanyok valamennyi
sertését le kell Olni, az allathulldkat a fertézés terjedését kizaro modon artalmatlanitani kell, a felszamolt
sertésallomanyok tartasi helyét ismételten fertdtleniteni kell, a sertésforgalmazast és felvasarlast regionalis
vagy orszagos szinten korlatozzak, az él6 sertések, a sertéshus és a sertéshusbol késziilt félkész és
késztermékek exportja nem engedélyezett. Az emlitett intézkedések és korlatozasok kozvetleniil, vagy
kozvetve sulyos pénziigyi veszteséget okoznak a sertéstartoknak és a veliik kapcsolatban allo felvasarloknak,
exportéroknek, vagohidaknak és husfeldolgozo tizemeknek is.

Ennek a kiils6 kornyezeti eseménynek két f6 hatasa volt, az azsiai piacok elvesztése 2018-ban, és 2019-ben az
alapanyag aranak drasztikus €s hirtelen megemelése. A virus terjedése Eurdpaban, tavasszal Hollandia,
Lengyelorszag majd 2020. szeptemberben Németorszagban jelentds piaci zavarokat okozott az Unid
sertéshuspiacan €s az €loallat ar alakulasaban.
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az adatok a Tdrsasdg nyilvdantartdsaibdl szarmaznak

A koronavirus altal okozott megbetegedés (COVID-19) egy fert6zo betegség, amelyet egy ujonnan felfedezett
virus okoz. A COVID-19-ben megbetegedd emberek nagy tobbségénél enyhe vagy kdzepesen stlyos tiinetek
jelentkeznek, és a gyogyulas specialis ellatas nélkiil bekdvetkezik.

A virus terjedése rendkiviil gyors, a terjedés megel6zése érdekében a korlatoztdk a szabad mozgast, kijarasi
korlatozasokat vezettek be, bizonyos teriileteken iparagakat allitottak le.

A mérleg fordulonapja utan felmeriilt jelentés esemény, a covid19-koronavirus jarvany, melynek gazdasagi
hatasai a Tarsasag jovobeni miikodésére a kovetkezok:

A koronavirus-jarvany hatassal lesz magyar gazdasagra és a koltségvetésre, igy emelkedik a koltségvetés
hianya és az allamaddssag. Szakértok szerint az exportot esetében a globalis kereslet csokkenését okozta.

A jarvanyligyi valsag, mar 2020. februartél kezdve kiilonosen agresszivnak bizonyult, egész Olaszorszagban,
kiilondsen Lombardia teriiletén ugyanigy, mint Magyarorszagon sok ember megfert6zését és halalat, valamint
az egészségiigyi intézmények nyomas ala helyezését, a forgalom stlyos korlatozasat és a legtobb gazdasagi
tevékenység megallitasat okozva.

A masodik hullam Magyarorszaghoz hasonléan Olaszorszagban is 2020. augusztusban kezdddott majd a 3
hullam 2021. elején érte el mindkét orszagot.

Magyarorszagon a jarvany megjelenése utan, marcius 11-én orszagos veszélyhelyzetet hirdettek ki, amellyel
kiilonleges jogrend 1épett életbe Magyarorszagon. Ahogy a vilag legtobb orszagaban tortént, Magyarorszagon
is az emberek mindennapi életét korlatozo intézkedéseket vezettek be, amelyeket a kdvetkezd hullamoknal is
ismét életbe léptettek.

A korlatozasok a Kometa 99 Zrt és a Kometa Italia Srl tevékenységére is kihatottak, mely alapjan az alabbi
intézkedések torténtek.

Altalanos ismertetés a varhaté hatasokrol, megtett intézkedésekrol:

A Tarsasag Magyarorszag nemzeti szempontbol egyik létfontossagu élelmiszer-eldallitd iizeme, ezért a
termelés a Covid 19 virus ellenére is teljes kapacitassal zajlott. A cég egyébként is magas szintli higiéniai
szabalyait mar a jarvany kezdetekor tovabb szigoritotta és azota ujabb ovintézkedéseket vezetett be a kaposvari
lizemben a folyamatos tizemmenet biztositasa érdekében.

Mar a jarvany elején (még 2020. marcius elsé napjaiban) szamos egészségbiztonsagi intézkedést vezettek be
a belépést, a beszerzést, az iizem fertotlenitését, a munkamenetet illetéen, hogy 6vjak dolgozoik, a kereskeddk
¢s fogyasztoik egészségét.

A telephelyre érkezéskor lazat mértek egy professzionalis hékamera segitségével. Belépni pedig csak a
kézfertdtlenités utan lehet, valamint az iizemben kotelezové tették az egész fejet takard kék kamzsa viselését
IS.

Szigoritottak a k6zos étkezésen is: egyszerre kevesebben lehetnek az ebédldben, ételfutarok nem 1éphetnek az
tizem teriiletére. Azokban a munkakorokben, ahol lehetséges otthoni munkavégzést vezettek be.

Az aruszallitast végzd sofordk ellendrzését elkiilonitették a tobbi belépd ellendrzésétol. Korlatoztak a
partnerek belépését, Oket még szigorubb ellendrzésnek vetik ala.
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A Tarsasag mellé kirendelt Honvédelmi Iranyitd Torzs (HIT) tamogatta a védekezési munkat, akik fertétlenitd
eszk0zok beszerzésében 2021. tavaszan pedig a dolgozok oltasdhoz oltdanyag beszerzésében nyujtottak
segitséget.

Sweden
Egymillid lakosbdl tlagos j eset az elmiilt héten:59
Atlagos napi j eset az elmilt héten:601

0 - T 142

Forras: https://www.idokep.hu/koronavirus 2021.09.30.

A virus harmadik titemére 2021-ben a Tarsasag mar felkésziilt volt, kiilonosebb fennakadast nem okozott a
napi mikddésben.

A Kometa Italia SRL is folyamatos lizemben szolgalta ki vevdit az Ateco kddjanak kdszonhetden.
Uzleti tervek, nyereség, likviditas, eszk6zok megtériilése:

A jarvanyhelyzet miatt a Tarsasag partnerei is korlatozasok kézott dolgoztak, de a virus nem hatott negativan
az iizleti kapcsolataikra. A belfoldi és export ki és beszallitasok is folyamatosak.

Jelenlegi informéaciok alapjan a Covid 19 miatti eseményeknek nincs olyan jelentds negativ hatasa, mely miatt
a Tarsasdg a kotelezettségeit ne tudna teljesiteni, a miikodéshez sziikséges finanszirozasi forrasok
rendelkezésre allnak. A folyamatos likviditas biztositott. Bankokkal a hitelek torlesztésérdl kamatfizetésrol
egy mindkét fél szamara kedvez6 kerdiilt alairasra. A kamatfizetési moratériummal 2020-ban élt a Tarsasag, de
2021-ben az 1j iitemezések szerint megkezd6dott a kamatok és toketdrlesztések fizetése.

Fentiekre tekintettel tizleti tervek atdolgozasa a Covid 19 miatt nem sziikséges, a cég folyamatos miikodése
biztositott.

A Kometa Italianal is meg lettek vizsgalva Covid-19 jarvanybol ered6 kockazati és bizonytalansagi elemek,
¢s az elvégzett értékelések eredményei megallapitottak, habar 1éteznek bizonytalansagi elemek a Tarsasag
tevékenységének az alakulasat ezen bizonytalansagi elemek 1ényegesen nem befolyasoljak, nem lesz kihatasuk
az lizletmenet folytonossagara.

2021 elején az Gjabb hulldm miatt az 1. negyedévében az Osszes értékesitett termék mennyisége elmaradt a
korabbi évek szintjétol de marciustol a Tarsasag értékesitési képviseloi altal végzett munkanak koszonhetéen
a Kometa Italia visszatért a normal atlagos miikodésre.

Varhat6 atszervezési koltségek:
A Kometa esetében a jarvanyhelyzet jelentds atszervezést nem igényelt, 1étszam marciusig ndovekedett, majd
kisebb visszaesésre keriilt sor, de 2021 augusztusaban is 781 {6 sajat dolgozot foglalkoztatott a cég.

A Kometanal mind az EU-s export mind a belfoldi értékesités volumene novekedett. A volumen mellett a
bevételek is nottek. Az értekesités arbevétele 0sszességében 1-8 hoban 6%-kal meghaladja az el6z6 évet a
volumen 17%-0s novekedést mutat. A korabbi évekhez képest javult az éldallat arvaltozas lekovetése, igy
rovidebb id6 alatt tudjuk az él6allat/onkoltségi arban tortént valtozasokat érvényesiteni.

Osszességében a 2020. 1-8. hénap eredménye meghaladija a tavalyi év azonos idészakanak adatait, tovabba az
értékesités novekedése mellett az EBITDA mutatok is javultak.
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lehetdség szerint boviteni azt. A diszkontok esetében bdviteni a szortimentet, illetve a Lidl esetében tobb depo
ellatasat tlizziik ki célul. Uj szezontermékek fejlesztésével, fliszeres husok palettajanak bovitésével tervezziik
a forgalom novelését, sikertilt tobb csatornaba bekertiilni a szezontermékek forgalmazasaval.

Export esetében cél 1j piacok megszerzése, ennek érdekében sajat céget kivanunk létrehozni a német és
spanyol piacokon is. Ezaltal a tavolkeleti Kiesett partnereket potolni tudjuk ) fizetéképes vevokkel. Tovabba
erdsiteni kell minden partneriinkben a tudatot, miszerint céglink megbizhatd, kivalé mindségli termékeket
gyart, amik a tovabbi szolgaltatasokkal (pl.: szallitas) egy magasabb hozzaadott értékkel birnak, mint a
versenytarsaink termékei. Az 0j cégek a Kometa Italiahoz hasonlé szerepet kapnak varhatdan a termékek helyi
értékesitése lesz a feladatuk.

A Kometa Italia-nak a virus ellenére sikeriilt az értékesitési volumenét 6,5 % ndvelni az év hasonld
idészakahoz képest, melyet a kdvetkezd dbra szemléltet.
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2020-ben a PP f6 feladata arazasunk kiegyensulyozasa volt, melynek eredményeként sikertilt elérni, hogy az
arakkal a piaci valtozasokat gyorsan és rugalmasan tudjuk lekovetni. Folytatjuk a Kometa marka épitését a
marketing csapattal kardltve, amiben kiemelked6 szerephez jutnak a Kemencés termékek, illetve a Kometa
szalamik nagyszabasu promociok hirdetésével. Sikeiilt a novekedést visszaallitani a Tesconal és nem csak a
szaldmi hanem a sajat markas termékek esetében is. A Fiiggetlen csatorna a stratégia valtasunknak
kdszonhetéen ismét ndvekedési palyara allt.

Export tekintetében a piaci koriilmények (tavalyi alapanyagar emelkedés, az idei koronavirus miatti
arfolyamvaltozas, illetve a HoReCa piac visszaesése) ellenére esetlegesen elmarad6 forgalmat a tervezettnél
nagyobb német és belga eladasokkal, valamint tovabbi 0j partnerek bevonasaval kivanjuk kompenzalni.

Az értékesebb termékek jellemzden Osszetettebb gyartasi folyamatot igényelnek, ennek timogatasa rendkiviil
fontos. Ez egyrészt az emberi eréforrasok stabilizaldsaval, masrészt mielobbi beruhdzasok realizalasaval
lehetséges.

A korabbi évek miszaki fejlesztéseinek kdszonhetéen joval kevesebb eset volt, hogy mlszaki ok miatt nem
tudtunk rendelést teljesiteni. A karbantartasi koltségek azonban messze az iparagban elfogadhato szint felett
vannak, igy tovabbi beruhazasokkal kivanjuk a gépparkunkat korszertisiteni.

Beruhazasok tekintetében tobb nagy projekt van folyamatban, melynek befejezése/inditasa 2021. évre tolodott
at:

- melléktermék lizem,

- kombinalt tizemcsarnok kibdvitése,

- villamosenergia-ellatas az uj kombinalt mihely szamara,

- kapacitasbdvitést szolgalo termeldgépek beszerzése zajlik az év folyaman.

Es elékészités alatt van a komplett lizemteriilet bovitését célzd palyazat és annak elinditisa az év végével
varhato.
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2021-ban is kiemelt szerepet szanunk a szamitastechnoldgiai fejlesztéseknek is, igy megkezdtiik az ERP
rendszer egységes jovobeni fejlesztésére vonatkozo koncepcioterv kidolgozasat, amely révén a megvaltozott,
modern kérnyezeti €s iizleti kihivasokra megfeleld valaszokat tudunk adni. Ennek fobb elemei a kdvetkezok:

- atermelésiranyitasi rendszer integralasa loT megoldasokkal,

- integralt vallalati iizleti tervez6 és kontroll rendszer 1étrehozasa,

- alkalmazasok biztositasa kordbban nem, vagy nem kielégitéen digitalizalt teriiletek részére. Ilyenek
pl.a logisztika, a CRM, a marketing, a human er6forras gazdalkodas stb.,

- felkésziilés az SAP HANA platformra valo atallasara.

2021-ban a Kometa marketing stratégiaja az, hogy versenytarsainal gyakrabban keriiljon képernyore, és
nagyobb hatast érjen el. 2020-ban a COVID-19 jarvany ellenére a Kometa aktiv maradt, dsszességében
hosszabb ideig volt adasban mint a versenytarsak.

Elindult a Kometa legnagyobb hosszi tavi hiisségprogramja a ,,Kometa Klub”, ahol rengeteg nyeremény varja
a termékeket fogyasztd €és igy pontokat gylijté vasarlokat. A program legfontosabb célja egy hiiségesebb
vasarloi kor épitése, melynek kdszonhetden kiszamithatobb forgalomnovekedés elérése.

A fogyasztoi kutatas szerint kissé elavult és nem attekintheté csomagolas-design-t 2020. masodik félévben
yjitottuk, melynek keretén beliil az egész portfolidt is attekinthetobbé tettilk. Az 1j csomagolas modern
egyszertiségével segiti a fiatalabb generaciok elérését, és hiien tiikrozi a Tarsasag altal képviselt mindséget és
megbizhatosagot

Az export teriileten a német Pacoon reklamiigynokség bevonasaval egy nemzetkozileg mikddd almarka és
csomagolés design keriilt kidolgozasra. 2021. II. negyedévében mar megjelentek ezek a termékek foként a
német piacokon.

A Facebook tabort tovabb bovitettiik és folyamatosan jelen vagyunk a tagok életében. Elindult a honlapunk, a
kometa.hu megujitasa is, annak érdekében, hogy a fogyasztok a mai trendeknek és elvarasoknak megfeleléen
egy jol hasznalhat6 és minden hasznos informacioét, termékinformaciot tartalmazo oldalt kapjanak.

Az értekesitéseink érdekében tovabbra is fontos figyelmet szdnunk a beérkez6 alapanyagokra és a termékeink
mindségére, ennek érdekében tervezziik, hogy a beérkezo fliszereket, adalékanyagokat gyakoribb akkreditalt
laboratoriumban elvégzett vizsgalatoknak vessiik ald, tovabba a kereskedelmi egységekben ellendrizni
kivanjuk termékeinket azért, hogy lassuk a logisztikai lanc milyen hatassal van termékeinkre, hiszen a vasarlok
itt talalkoznak elGszor az altalunk el6allitott aruval és itt torténik meg maga a vasarldi dontés.

A 2021-re tervezett fejlesztések eredményeképpen kapacitasnovekedéssel, arbevétel ndveléssel szamolunk,
hiszen termékeink mindségét tovabb javitjuk, csokken a selejt €s a vagasi veszteség, nd az élelmiszerbiztonsag,
amelynek koszonhetéen még jobban meg tudunk felelni a vevoéi igényeknek.

Kaposvar, 2022. februar 7.

Dr. Giacomo Pedranzini
igyvezetd igazgatd
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