A WABERER'’S INTERNATIONAL
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
EVES RENDES KOZGYULESENEK ELOTERJESZTESE

Budapest, 2023. Gprilis 18.



Jelen dokumentum az aldbbi koézgyUlési napirendi pontokkal 6sszefiggdo
eléterjesztéseket tartalmazza:

1. A Tdrsasdg Alapszabdlya 4. és 9. fejezeteinek moddositdsa, valamint a Tdrsasdg
modositdsokat tartalmazd egységes szerkezetU Alapszabdlydnak elfogaddsa

2. Azlgazgatdsag jelentése a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. Ugyvezetésérdl, a Tarsasdg és
a WABERER'S Csoport 2022. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikdjdrdl, vagyoni helyzetérdl

3. Dontés a Nemzetkdzi PeénzUgyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) szerinti 2022. évi Konszolidalt
Eves Beszdmold jovahagydsdrdl a Feligyeldbizottsdg és a kdnyvvizsgdld vonatkozd
jelentésének ismertetése

4. Dontés a Tdrsasdg Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2022. évi Egyedi Eves Beszdmoldjdnak jovahagydsdardl és az addzott eredmény
felhaszndldsara, illetve a lednyvdllalatoktdl kapott (jard) osztalék kifizetésére vonatkozd
javaslatrél, a Feligyeldbizottsdig és a kdnyvvizsgdld vonatkozd jelentésének ismertetése

5. Dontés a Tdrsasdg Felelds Tarsasagirdnyitdsi Jelentésének elfogaddsdardl
6. Déntés felmentvény megaddsdardl

7. Az lgazgatdsdg tajékoztatdja a 2022, aprilis 8-i kdzgyllést kdvetdéen megszerzett sajat
részvényekrdl; az lgazgatdsdg felhatalmazdsa WABERER'S torzsrészvények megszerzésére
és opcid kibocsatdsdra / alapitdsdra

8. Igazgatdsdgi tag megvdlasztdsa, dijazdsdnak megdllapitdsa
9. FelUgyelb6bizottsdgi tag megvdlasztdsa, dijazdsdnak megdliapitdsa
10. Auditbizottsdgi tag megvdlasztdsa, dijazdsdnak megdllapitdsa

11. Véleménynyilvanité szavazds a WABERER'S Csoport moddositott, egységes szerkezet(
Javadalmazdsi politik&jardl

12. Véleménynyilvanité szavazds a WABERER'S Csoport Javadalmazdsi jelentésérdl



TECHNIKAI, DONTEST IGENYLO HATAROZATI JAVASLATOK

.../2023. (IV. 18.) sz&dmU kdzgyUlési hatdrozat

A kézgyUlés hozzdjdrul az elekironikus szavazégéppel t6rténé szamitdégépes szavazdshoz.

.../2023. (IV. 18.) sz&dmU kdzgyUlési hatdrozat

A kozgyUlés megvdlasztja dr. Toéth Timedt a kézgyGlés levezeté elnokének, dr. Nyika Andreat
a kozgyUlési jegyzékonyv vezetdjének és a Trevelin Holding Zrt. képviselGjét [.....] a
jegyzokonyv hitelesitéjének.

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kdzgyUlés napirendje a 2023. marcius 17-én kdzzétett napirendekkel egyezéen, az aldbbiak
szerint keril elfogaddsra:

1. A Tdrsasdg Alapszabdlya 4. és 9. fejezeteinek médositdsa, valamint a Tdrsasdg
moédositdsokat tartalmazé egységes szerkezetl Alapszabdlydnak elfogaddsa

2. Azlgazgatésdg jelentése a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. igyvezetésérdl, a Tarsasag és
a WABERER'S Csoport 2022. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikgjardl, vagyoni
helyzetérél

3. Dontés a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerinti 2022. évi Konszolidalt
Eves Beszdmolé jovdhagydsardl, a Feligyeldbizottsdg és a konyvvizsgdlé vonatkozéd
jelentésének ismertetése

4. Dontés a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2022. évi Egyedi Eves Beszdmoldjanak jévdahagydsarél és az adézott eredmény
felhaszndldsaraq, illetve a ledanyvallalatoktdl kapott (jard) osztalék kifizetésére vonatkozo
javaslatrdl, a Feligyelbébizottsag és a konyvvizsgdlé vonatkozd jelentésének ismertetése

5. Dontés a Tarsasdg Felelds Tarsasdgirdnyitdsi Jelentésének elfogaddasardl
6. Dontés felmentvény megaddasardl

7. Az Igazgatdésdg tajékoztatéja a 2022. dprilis 8-i kdzgyUlést kdvetGen megszerzett sajat
részvényekrdl; az Igazgatésag felhatalmazdsa WABERER'S torzsrészvények megszerzésére
és opcid kibocsatdasara / alapitdsara

8. Igazgatdsagi tag megvdlaszidsa, dijazdsdnak megallapitasa
9. FelUgyelébizottsagi tag megvdlasztdsa, dijazdsdnak megdllapitdsa
10. Auditbizottsagi tag megvdlasztasa, dijazasdnak megdllapitasa

11. Véleménynyilvanité szavazds a WABERER'S Csoport méddositott, egységes szerkezetl
Javadalmazasi politikajardl

12. Véleménynyilvanité szavazds a WABERER'S Csoport Javadalmazdsi jelentésérdl

13. Egyebek



1. A TARSASAG ALAPSZABALYA 4. ES 9. FEJEZETEINEK MODOSITASA, VALAMINT A TARSASAG
MODOSITASOKAT TARTALMAZO EGYSEGES SZERKEZETU ALAPSZABALYANAK ELFOGADASA

Az lgazgatdsdg javasolja a kdzgyUlésnek, hogy az Alapszabdly modositasardl az elsé napirend
alatt déntsén annak érdekében, hogy amennyiben az osztalékfizetésre tett javaslatot a
kézgylles megszavazza, az osztalékfizetés Alapszabdlyba foglalt technikai feltételei
dsszhangban legyenek a KELER K&zponti Ertéktdr Zartkdrien MUkddd Részvénytdrsasdg (a
tovdbbiakban: KELER Zrt.) Uzletszabdlyzatdval és gyakorlatdval, illetve megfelelien a Budapesti
Ertéktézsde Felelds Tarsasagirdnyitdsi Ajanldsai 1.4.1. szakaszdban foglalt ajanldsoknak.

A Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitdsi Ajdnlasainak megfeleléen az Alapszabdly
modositdssal  kapcsolatos napirendi pontok megtdrgyaldsa esetén javasolt, hogy az
Alapszabdly médositdsokat megelézéden a kdzgyUlés kilon hatdrozattal déntsdn arrdl, hogy a
kozgyUlés muikodésének zavartalan és hatékony lebonyolitdsa érdekében az egyes
Alapszabdly modositdsokrdl  kilon-kUIGn, vagy bizonyos szempontok szerint &sszevont
hatdrozatokkal kivéan-e dénteni.

Fentiekre tekintettel az Igazgatdsdg javasolja a kozgyllésnek, hogy az Alapszabdly
modositdsdrdl az egyes fejezeteket érintd dsszevont hatdrozattal dontsén, mivel a mddositdsok
egy fejezeten belll egymdshoz szorosan kapcsolddd targykdroket érintenek.

Az Igazgatdsag a kdvetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu koézgyUlési hatdrozat

A kozgyUlés a Tarsasdg Alapszabdlydnak egyes fejezeteit érinté, dsszevont hatdrozatokkal
dont az Alapszabdly médositdsarél a kozgyllés mikodésének zavartalan és hatékony
lebonyolitdsa érdekében.

A kdvetkezd szakaszokban részletesen ismertetjik az Igazgatdsdg dltal javasolt médositdsokat
az Alapszabdlyhoz:

Magyardzat a ,4. A RESZVENYESEK JOGAI” fejezet mddositasdhoz

A Tarsasdg egyeztetett a KELER Zrt. képviselSivel az osztalékfizetés rendjérdl és az Alapszabdly
4.4.2. pontjidnak pontositdsdra tesz javaslatot annak érdekében, hogy az osztalékfizetés
tulajdonosi megfeleltetésérdl széld hirdetmény megjelenésétél a tulajdonosi megfeleltetés
sikeres lebonyolitdsdra, majd az alapjdn az osztalék tényleges kifizetésére megfeleld idé dlljon
rendelkezésre:

A Tdrsasdg az osztalékot az erre vonatkozd kdzgydlési hatdrozat dltal megszabott idéponttdl
atutaldssal fizeti ki a részvényeseknek. Az osztalékfizetési idészak a szdmviteli térvény szerinti
beszdmold elfogaddsdra és az addzott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd kodzgyllési
hc:’rorozc:‘rbcn megjelol‘r |dopon’rbon kezdod|k meg—eleuez—es;teiekﬁ%eies—me#ekerel—v@&wm

LA Torsosog az
osztalékfizetésrédl szolo kdzleményben megjeldlt, sikeres tulajdonosi megfeleltetéstdl szédmitott tiz
napon belll - de legkésébb az osztalékfizetést megdllapité kdzgyllés évének végéig - kifizeti
azon részvényesei szimdra az osztalékot, akik ehhez minden szikséges informdcidt, illetve
dokumentumot megadtak.

Az Alapszabdly 4.4.2 pontjdnak modositdsa tehdt a részvényesek szdmdra az osztalékfizetés
z6kkendmentes és gordUlékeny lebonyolitdsdt szolgdlja:



.4.4.2. A Tdrsasdg az osztalékot az erre vonatkozé kézgydlési hatdrozat dltal megszabott
idéponttdl atutaléssal fizeti ki a részvényeseknek. Az osztalékfizetési idészak a szamviteli
térvény szerinti beszdmolé elfogaddasdara és az addzott eredmény felhaszndlasara
vonatkozd kézgydllési hatdrozatban megjelélt idépontban kezdddik meg [térélve]. A
Tarsasdg az osztalékfizetésrdl szélé6 kézleményben megjeldlt, sikeres tulajdonosi
megfeleltetéstdl szamitott tiz napon belil - de legkésébb az osztalékfizetést megdllapité
kézgydlés évének végéig - kifizeti azon részvényesei szadmdra az osztalékot, akik ehhez

minden sziikséges informdcidt, illetve dokumentumot megadtak.”
Az Ilgazgatdsag a kdvetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgyllés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kozgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja a Tarsasdg Alapszabdlyanak 4.
fejezetét érintd, 4.4.2 pontjanak modositasat.

Magyardzat a ,,9. AUDITBIZOTISAG” fejezet mddositdsdhoz

Az lgazgatdsdg javaslata a kdzgyUlés szamdra az, hogy - dsszhangban a Polgdri Térvénykdnyv
rendelkezéseivel — a Tarsasdg Alapszabdlya ne korldtozza az Auditbizottsdg tagjainak szamat
hdrom fére, hanem a Tdrsasdg térvényes muikddésének biztositdsa érdekében adjon
lehetdséget arra, hogy a testUlet akdr négy, vagy tébb tagbdl dlljon.

Az Alapszabdly 9.1 pontj@nak médositdsa tehdt mozgdsteret ad a Tarsasdgnak arra az esetre,
hogy ha valamelyik auditbizottsdgi tag manddtuma bdrmely okbdl megszinne, ne kelljen
rendkivUli kdzgyUlést Osszehivni U) bizottsdgi tag megvdlasztdsdhoz, ezdltal a térvényes
mUkddés helyredllitasdhoz:

+A Feligyelbbizottsdg fUggetlennek mindsUlé tagjaibdl a KozgyUlés legaldbb 3 (hdrom) fés
Auditbizottsdgot vdalaszt.”

Az lgazgatdsdg a kdvetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kozgyulés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja a Tdarsasdg Alapszabdlydnak 9.
fejezetét érintd, 9.1 pontjdnak modositasat.

Osszhangban a fenti meghozott déntésekkel a kézgyUlési hatdrozati javaslat a kdvetkezd:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kézgyilés jovahagyja a Tarsasdg fenti .../2023. (IV. 18.) - .../2023. (IV. 18.) szamu kozgyUlési
hatdrozatokkal elfogadott médositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabdlyat és
felkéri a Tarsasdg jogtandcsosat annak ellenjegyzésére.

A FelUgyeldbizottsdg jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A FelUgyel&bizotts&g érdemben megvizsgdlta az Igazgatdsag dltal elékészitett, az Alapszabdly
maodositdsdra vonatkozd elbterjesztést és hatdrozati javaslatokat és azokkal telies mértékben
egyetért. A Feligyelbbizottsdg a kdzgyUlés elé terjesztett hatdrozati javaslatokat valtozatlan
tartalommal a kdzgydlés sz&mdra elfogaddsra javasolja.
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A WABERER'S INTERNATIONAL
NYILVANOSAN MUKODS RESIVENYTARSASAG
ALAPSZABALYA

amely készUlt a Polgdri Torvénykdnyvrdl széld 2013, évi V. torvény (a tovdbbiakban: Ptk.)
alapjan.

1. A TARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE, TEVEKENYSEGI KORE ES TARTAMA
1.1 A Tdrsasdg cégneve: WABERER'S INTERNATIONAL
Nyilvénosan MUkédé Részvénytdrsasdg
Roviditett cégneve: WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt.
1.2 A Tdrsasdg székhelye:
1239 Budapest, Nagykdrosi Ut 351.
1.3 A Tdrsasdg telephelyei és fidktelepei:
1.3.1 Telephelyek:
1237 Budapest, Nagykdrdsi Ut 349.
1239 Budapest, Eurépa utca 3. (hrsz.: 188019/1) 2021. mdrcius 1. napjatol
1239 Budapest, Eurépa utca 5-7. (hrsz.: 196386/10) 2021. mdrcius 1. napjatdl
1239 Budapest, Eurdpa utca 8. (hrsz.: 196390) 2021. mdrcius 1. napjatol
1239 Budapest, Eurépa utca 9-11. (hrsz.: 188016/9) 2021. mdrcius 1. napjatdl
1239 Budapest, Eurdpa utca 10. (hrsz.: 196380/9) 2021. mdarcius 1. napjatdl
1.3.2 Fidktelepek:
4024 Debrecen, Miklés u. 19.
9200 Mosonmagyardévar, Kenyérgydri utca 2-4.
9026 Gydr, Egyetem tér 1.
7632 Pécs, Galamb ufca 9.
2071 Paty, Csonka Janos utca 1-3. (hrsz.: 4603) 2021. mdrcius 1. napjatdl
RS-24000 Szabadka, Maksima Gorkog utca 23. 2022. junius 22. napjatdl

1.3.3 A Tarsasdg telephelyeket és fidktelepeket (féndkség, kirendeltség, mds elnevezésU
képviselet) 1étesithet belféldon és kilfoldén egyardnt.

1.4 A Tarsasdg mikddési formdja

1.41 A Tdrsasdg nyilvdnosan muUkddd  részvénytdrsasdg, részvényeit a  Budapesti
ErtéktSzsdére bevezették.

1.5 Jogutddids

1.5.1  ATdrsasag - az dllami vallalatb ol gazdasdgi tarsasdggd alakuldst rendezd 1989. évi XIll.
tv., valamint az 1992. évi LV. tv alapjén — a VOLAN TEFU Vdllalat dltaldnos jogutddja.



1.5.2

1.6

A Tdrsasag szintén dltaldnos jogutddja a WABERER'S INTERNATIONAL Szdllitmdanyozo és
Fuvarozd Zdartkdrlen MUkoddd Részvénytdrsasagnak (Cg. 01-10-042101), a DELTA SPED
Szdllitmdnyozdsi és Szolgdltatd Korldtolt Feleldsségl Tarsasdgnak (Cg.01-09-063509), az
INTERSZERVIZ Budapest JarmUjavité Korlatolt Felelésségl Tarsasdgnak (Cg. 01-09-
166709) és az INFORATIO Szadmitdstechnikai Tandcsadd és Szoftver Korlatolt Felel&sségU
Tdrsasdgnak (Cg.01-09-063397), tekintettel arra, hogy a fenti négy tdarsasdg (egyutt
»Beolvadd Tdrsasdgok”) beolvadtak a Tarsasdgba. A beolvadds 2011. november 30-
an kerOlt elhatdrozasra (az ,, Atalakulds”). Altaldnos jogutédja tovabbd a Tarsasdg azon
tarsasdgoknak, melyeknek a Beolvadd Tdrsasdgok bdrmelyike dltaldnos jogutddjanak
mind&sUlt a Tarsasdgba vald beolvaddaskor.

A Tdrsasdg tevékenységi kore:
4941 '08 KodzUti druszdllitdss (fétevékenység)

Egyéb tevékenységek:

1820 '08 Egyéb sokszorositds

2910 '08 KozUuti gépjarmU gydrtdsa

2920 '08 GépjarmU-karosszéria, podtkocsi gydrtdsa

2932 '08 KozUti jarmd, jdrmUmotor alkatrészeinek gydrtdsa
4110 '08 EpUletépitési projekt szervezése

4120 '08 Lakd- és nem lakdépllet épitése

4222 '08 Elektromos, hiradds-technikai céld kdzmU épitése
4299 '08 Egyéb, mdshovd nem sorolt épités

4311 '08 Bontds

4312 '08 Epitési terUlet elékészitése

4399 '08 Egyéb specidlis szaképités mdshovd nem sorolt
4511 '08 Személygépjarmu-, kdnnylgépjarmy kereskedelem
4519 '08 Egyéb gépjarmU-kereskedelem

4520 '08 Gépjarmujavitds,- karbantartds

4531 '08 GépjarmUalkatrész-nagykereskedelem

4532 '08 GépjarmuUalkatrész-kiskereskedelem

4540 '08 Motorkerékpdr,- alkatrész kereskedelme, javitdsa
4612 '08 Alapanyag, Uzemanyag ugynoki nagykereskedelme
461408 Gép, hajo, repllégép Ugyndki nagykereskedelme
4618 '08 Egyéb termék Ugyndki nagykereskedelme

4619 '08 Vegyes termékkor( Ugyndki nagykereskedelme
4674 '08 Fémdru, szerelvény, fitési berendezés nagykereskedelme
4675 '08 Vegyi aru nagykereskedelme

4676 '08 Egyéb termelési célu termék nagykereskedelme
4690 '08 Vegyes termékkori nagykereskedelem

4730 '08 GépjarmUizemanyag-kiskereskedelem

4741 '08 Szamitdgép, periféria, szoftver kiskereskedelme
4742 '08 Telekommunikdcids termék kiskereskedelme

4762 '08 Ujsag-, Papirdru-kiskereskedelem

4778 '08 Egyéb m.n.s. Uj aru kiskereskedelme

4939 '08 Md&shovd nem sorolt egyéb szarazfoldi személyszallitds
4942 '08 Koltoztetés

5210 '08 Raktdrozds, tdrolds



1.7

5221 '08 Szarazfoldi szdllitdst kiegészitd szolgdltatds
5224 '08 Rakomdanykezelés
5229 '08 Egyéb szdllitast kiegészitd szolgdltatds
5520 '08 UdUlési, egyéb atmeneti szallashely-szolgdltatds
5590 '08 Egyéb szdlldshely-szolgdltatds
5829 '08 Egyéb szoftverkiadds
6201 '08 Szamitdgépes programozds
6202 '08 Informdcio-technoldgiai szaktandcsadds
6203 '08 Szamitdgép Uzemeltetés
6209 '08 Egyéb informdcio-technoldgiai szolgdltatds
6311 '08 Adatfeldolgozds, web-hosting szolgdltatds
6312 '08 Vildghdlo-portdl szolgdltatdas
6399 '08 Mdashova nem sorolt egyéb informdcids szolgdltatds
6619 '08 Egyéb pénzigyi kiegészité tevékenység
6621 '08 Kockdzatértékelés, kdrszakértés
6810 '08 Sajdt tulajdonu ingatlan addsvétele
6820 '08 Sajdt tulajdonu, bérelt ingatian bérbeaddsa, Uzemeltetése
6831 '08 Ingatlanigyndki tevékenység
6832 '08 Ingatlankezelés
6920 '08 Szamviteli, kdnyvvizsgdldi, addszakértdi tevékenység
7010 '08 Uzletvezetés
7021 '08 PR, kommunikd&cid
7022 '08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadds
7112 '08 Mérnoki tevékenység, mUszaki tandcsadds
7120 '08 MUszaki vizsgdlat, elemzés
7219 '08 Egyéb természettudomdnyi, mUszaki kutatds, fejlesztés
7311 '08 RekldmUgynoki tevékenység
7312 '08 Médiarekldm
7320 '08 Piac-, kozvélemény-kutatds
7490 '08 Mdashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomdnyos, mUszaki tevékenység
7711 '08 Személygépjdrmy kolcsdnzése
7712 '08 GépjarmUkodlcsdnzés (3,5 tonna folot)
7733 '08 Irodagép kdlcsdnzése (beleértve: szamitdgép)
7739 '08 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsdnzése
8110 '08 Epitménylzemeltetés
8220 '08 Telefoninformdcid
8230 '08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8292 '08 Csomagolds
8299 '08 Mdshova nem sorolt egyéb kiegészitd Uzleti szolgdltatds
8532 '08 Szakmai kdzépfokU oktatds
8553 '08 JarmUvezetd —oktatds
8559 '08 Mdshova nem sorolt egyéb oktatds
8560 '08 Oktatdst kiegészitd tevékenység
9511 '08 Szamitdégép, -periféria javitdsa
A Tdrsasdg tartama:

A Tarsasdg hatdrozatlan idére alakult.
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A TARSASAG ALAPTOKEJE
A Tdrsasdg alaptékéje 6.192.807 EUR.

A Tdrsasdg 2013. janudr 1. napjdtdl tért &t az EUR alapu kdnyvvezetésre. Ebben az
idépontban a Tarsasdg alaptdkéje 1.465.402.800,- Ft volt.

ATarsasag alaptékéje a 2011. november 30. napjdn elhatdrozott Atalakulds (egyesilés)
eredményeképpen 1.372.280.000,- Ft-rol 1.465.402.800,- Ft-ra emelkedett az atalakuldsi
vagyonmeérleg tervezetekben foglaltak szerint. A kordbbi 1.372.280.000,- Ft &sszegU
jegyzett t&ke 401.520.000,- Ft, azaz négyszdzegymillid-6tszdzhiszezer forint pénzbeli
hozzdjdaruldsbdl és 970.760.000,- Ft, azaz kilencszdzhetvenmillio-hétszdzhatvanezer forint
nem pénzbeli hozzdjdruldsbdl allt. Az Atalakulds sordn a részvényesek szdmdra nem
irtak elé potldlagosan teljesitendd vagyoni hozzdjdruldst.

A Tarsasdg alaptékéje maradéktalanul rendelkezésre lett bocsdtva.
A RESZVENYEK

A Tarsasdg alaptékéje 17.693.734 db, azaz tizenhétmillié-hatszdzkilencvenhdromezer-
hétszdzharmincnégy darab egyenként 0,35 EUR, azaz harmincdt eurd cent névértékd,
névre sz016, a részvényeseket egyenld jogokkal felrundzé dematerializdlt “A” sorozaty
térzsrészvénybdl dll.

Az EUR alapU kényvvezetésre vald attérés sordn 2013. janudr 1-t8l minden 100,- Ft
névértéky részvény 0,35 EUR névértékl részvénnyé lett atalakitva.

A kordbban kibocsdtott részvények ellenértéke maradéktalanul a  Tdrsasdg
rendelkezésére lett bocsdtva. A 2017. junius 29. napjdn elhatdrozott alaptdke-emelés
sordn kibocsdtott 3.039.706 db, 15.502.500.600 HUF kibocsdatdsi Osszérték( részvény
kibocsatdsi értékének legaldbb 25%-a lett rendelkezésre bocsdtva az Alapszabdly 2017.
junius 29-i moédositdsdnak idépontjdban, a kibocsdtdsi érték maradék, legfeliebb 75%-
at az alaptédke-emelésrdl sz6l6 hatdrozat keltétdl szamitott 3 munkanapon belll kellett
rendelkezésre bocsdtani.

A 2011. november 30-an elhatdrozott Atalakuldst megelézé dllapot bemutatdsa:

(i) A Tdrsasag alaptékéje a Tdrsasdg zartkdrd mikddése alatt az Atalakulds
hatdlyosuldsdt megeldzéden (de a 2011. mdjus 31-én elhatdrozott tékeemelést
kévetden) 1.372.280.000,- Ft volt, mely 24.505 db, azaz huszonnégyezer-6tszdzot
darab, 56.000,-Ft névértékl, névre szold torzsrészvénybdl dllt. Ebbdl 20.421
darab a 2011. mdjus 31-én elhatdrozott tékeemelést megeldzéen, mig 4.084
darab a 2011. mdijus 31-én elhatdrozott tbkeemelés sordn kerUlt kibocsdtdsra,
az aldbbi paraméterekkel:

(i) A Tdrsasdg zAartkdrd mUkoddése alatt a Tdarsasdg dltal a 2011. mdjus 31-én Uj
részvények forgalomba hozataldval tértént alaptdke-emelés sordin kibocsdatott
4084 darab (56.000,-F névértékl) részvény Osszkibocsatdsi értéke 17.370.557
eurd volt. Ezen részvények kozUl (i) 2.821 darab pénzbeli hozzdjdrulds ellenében
kibocsdatott részvény 0Osszkibocsatdsi értéke 12.000.000 eurd, részvényenként
4.253,81070543 eurd, (i) 1.263 darab nem pénzbeli hozzdjdrulds ellenében
kibocsatott részvény 0Osszkibocsdtdsi értéke 5.370.557 eurd, részvényenként
4.252,222486 eurd volt.

(iii) Az alaptéke-emelés sordn kibocsdtott 4.084 darab részvény kibocsatdsi értékét
a CEE Transport Holding B.V. (nyilvAntartdsi szima: 34286681; székhelye:
Locatellikade 1, 1076AZ Amsterdam, Hollandia) az aldbbiak szerint bocsdtotta
a Tdrsasdg rendelkezésére:
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a 2.821 darab részvény ellenértékeként 12.000.000 eurd pénzbeli hozzdjaruldst
fizetett meg a Tarsasag részére 2011. mdjus 31-én banki dtutaldssal; és

b 1.263 darab részvény ellenértékeként 6sszesen 5.370.557 eurd nem pénzbeli
hozzdjdrulast bocsatott a Tdrsasadg rendelkezésére irdsbeli szerzbdésben
torténd atruhdzdssal 2011. mdjus 31-én. A nem pénzbeli hozzdjdrulds targya
a 2011. november 30-dn kelt Alapszabdlyhoz elvdlaszthatatlan 1. szadmu
mellékletként csatolt apportlistdban felsorolt, a Tarsasdg dltal elismert
kdvetelések. A nem pénzbeli hozzdjdrulds értékelését a 2011. november 30-
an kelt Alapszabdlyhoz elvdlaszthatatlan 2. szdmU mellékletként csatolt
fUggetlen konyvvizsgdldi jelentés tartalmazza.

(iv) Ennek megfeleléen:

e A CEE Transport Holding B.V. nem pénzbeli hozzdjdruldsdnak tdargya: az
ados (a Tarsasag) dltal elismert, az 1. sz. mellékletben felsorolt kbvetelések;

e A CEE Transport Holding B.V. nem pénzbeli hozzdjdruldsénak értéke:
5.370.557 eurd;

e A CEE Transport Holding B.V. nem pénzbeli hozzdjdruldsa ellenében
adandod részvények szdma: 1.263 darab, egyenként 56.000 forint névértékd,
névre sz6ld, dematerializalt formdban elddllitott ,A” sorozaty toérzsrészvény;
és

e A CEE Transport Holding B.V. nem pénzbeli hozzdjdruldsa értékelését végzd
kdnywvvizsgdld: AUDITOR-IV. Kényvvizsgdld és Tandcsadd Kft. (székhelye:
1122 Budapest, Vdarosmajor u. 43/a.; cégjegyzekszama: 01-09-566207;
kamarai bejegyzésének szédma: 000037) részérdl személyesen eljdrd
Losonczi Tiborné (anyja neve: Kovdcs Réza; lakcime: 2093 Budajend,
Csalogdny u. 12.; igazolvdny sz&ma: 003558).

A RESZVENYESEK JOGAI
Részvényesek bejegyzése a részvénykdnyvbe, részvénykdnyv vezetése

A részvényes a Tdrsasdggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a
részvénykoényvbe bejegyezték azzal, hogy a részvényes kdzgyUlésen vald részvételi
jogdnak gyakorldsat az 5.6. pont szabdlyozza. A részvénykdnyvi bejegyzés elmaraddsa
a részvényesnek a részvény feletti tulajdonjogdt nem érinti. Az alakilag igazolt
részvényest a részvénykdnyv vezetdjénél elbterjesztett kérelmére be kell jegyezni a
részvénykodnyvbe. A Ptk. 3:246. § (3) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen a
részvénykonyv vezetdje kizdrdlag akkor tagadhatja meg az alakilag igazolt részvényes
bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a részvényes a részvényét jogszabdlynak vagy a
jelen Alapszabdlynak a részvény datrundzdsdra vonatkozd szabdlyait sérté mddon
szerezte meg. A Dbejegyzett részvényest irdsbeli kérelmére toréini kell a
részvénykodnyvbdl.

A részvénykonyvet a KELER K&zponti Ertéktar Zartkdrien MUkédd Részvénytdrsasdg (a
tovdbbiakban: KELER) havi rendszerességgel, a Tdrsasdg és a KELER kozott
részvénykdnyvvezetés tekintetében létrejott megdllapoddsban foglaltak  szerint
aktualizdlja. A fentiek értelmében kizardlag az azonos idépontra vonatkozd tulajdonosi
bejelentések vethetéek dssze egymdssal, igy amennyiben valamely értékpapirszdmla-
vezetétdl a jogszabdlyban meghatdrozottak szerint (egyedi) bejegyzési kérelem érkezik
(nem tulajdonosi megfeleltetés keretében), Ugy a bejelentés idépontjdra vonatkozdan
az arra az idépontra be nem azonositott részvények tulajdonosaira vonatkozéan nem
vonhato le kdvetkeztetés.

A KELER a részvénykdnyvet szdmitdgépes nyilvantartdssal vezeti. A nyilvdntartott
adatok a kdvetkezdk:
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- arészvény ISIN azonositdja, sorozata, névértéke, fajtdja és osztdlya;

- a részvénytulajdonosok, illetve részvényesi meghatalmazottak neve (cége) és
lakcime (székhelye), részvényeinek darabszdma, tulajdoni részesedésének mértéke;

- kdzbs tulajdonban levé részvények esetén a kdzos képviseld neve (cége), lakcime
(székhelye) a kbézds tulajdonban  dllé  részvények darabszdma, tulajdoni
részesedésének mértéke, tulajdoni hdnyada.

A részvénykdnyvbe bdrki betekinthet. A betekintés lehetéségét a KELER mint a
részvénykoényv vezetésével megbizott személy a székhelyén munkaidében
(munkanapokon 9-15 éra kdzott) folyamatosan kételes biztositani. Akire vonatkozéan a
részvénykonyv fenndllé vagy torélt adatot tartalmaz, a részvénykdnyv red vonatkozd
részérdl a részvénykdnyv vezetdjétdl mdsolatot igényelhet. A mdsolatot 5 napon belll,
ingyenesen kell kiadni a jogosultnak.

Részvények atruhdzdsa

A dematerializdlt részvény atruhdzdsdhoz az dtruhdzdsra irdnyuld szerzédés vagy mds
jogcim, valamint az atruhdzd értékpapirszdmldjadnak megterhelése és az Uj jogosult
értékpapirszamldjan a dematerializdlt részvény jovairdsa szikséges. A tékepiacrdl szold
2001. évi CXX. térvény (a tovébbiackban: Tpt.) 138. § (2) bekezdése alapjdn a részvény
tulajdonosanak - az ellenkezd bizonyitdsdig - azt kell tekinteni, akinek szdmldjan a
részvényt nyilvantartjdk.

Mivel a Tarsasdg egyedulirészvényese a Wdberer Hungdria Biztositd Zartkdrien MUkoddé
Részvénytdrsasdgnak (1211 Budapest, Szdllitd u. 4; Cg.01-10-046203.), a Tdrsasdgban
térténd  10%-ot elérd vagy azt meghaladd részesedésszerzésnek mindsuld
részvényszerzés a Magyar Nemzeti Bank elézetes jbvahagydsdhoz k6tott. Ezen elbirds a
dematerializdlt okirat mintdnis szerepel. E szabdly alkalmazandd azon tovdabbi dltaldnos
rendelkezéseken felll, amelyeket a Tpt. eldir a t&zsdén jegyzett tarsasdgoklban térténd
részesedésszerzésre vonatkozéan.

Részvényesi jogok gyakorldsdnak feltételei és mddja

A részvényes a részvényesi jogok gyakorldsdra a Tarsasdggal szemben a részvény dltal,
az arrdl kidllitott tulajdonosi igazolds alapjdn, a részvénykdnyvbe torténd bejegyzést
kdvetdben jogosult. A részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs szUkség tulajdonosi
igazoldsra, ha a jogosultsdg megdllapitdsdra tulajdonosi megfeleltetés Utjan kerdl sor.

A Tdrsasdg kezdeményezésére torténd tulajdonosi megfeleltetés esetén a
részvénykodnyv vezetdje a részvénykdnyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés
idépontjdban hatdlyos valamennyi adatot térli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi
megfeleltetés eredményének megfeleld adatokat a részvénykdnyvibe bejegyzi.

Azon részvénytulajdonosok, akiknek a nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be,
ideértve azon részvénytulajdonosokat, akik a részvényeiket a részvények atrundzdsdra
és megszerzésére vonatkozd rendelkezések megszegésével szerezték, nem jogosultak
arra, hogy a Tdrsasdggal szemben a részvényekhez fiz&d6 jogaikat gyakoroljdk.

A Tarsasdg elfogadja a KELER, mint letéti hely dltal, illetve a KELER igazoldsa alapjdn
kidllitott letétiigazoldst a részvény tulajdonjoga igazoldsaul.

Osztalékhoz vald jog

A Tdrsasdgnak a feloszthatd és a kdzgydlés dltal felosztani rendelt eredményébdl a
részvényest részvénye névértékével ardnyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a
részvényes jogosult, aki a Tdrsasdg dltal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozd

tulajdonosi  megfeleltetés  forduldnapjdn a  részvénykdnyvben szerepel. Az
osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja nem lehet
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kordbban, mint a KézgyUlést kdvetd &todik tézsdei kereskedési nap. Az osztalék nem
pénzbeli hozzdjdrulds formdjdban is teljesithetd. A részvényes az osztalékra csak a mar
teljesitett vagyoni hozzdjdrulds ardnydban jogosult.

A Tdrsasdg az osztalékot az erre vonatkozd kdzgydlési hatdrozat dltal megszabott
idéponttdl atutaldssal fizeti ki a részvényeseknek. Az osztalékfizetési idészak a szamviteli
térvény szerinti beszdmold elfogaddsdra és az addzott eredmény felhaszndldsdara
vonatkozd kdzgyllési hatdrozatban megjeldlt idépontban kezdddik meg [téréive]. A
Tarsasdg az osztalekfizetésrdl szolo kdzleményben megjeldlt, sikeres tulajdonosi
megfeleltetéstdl szdmitott tiz napon belll - de legkésébb az osztalékfizetést
megdllapité kézgyllés évének végéig - kifizeti azon részvényesei szdmdra az osztalékot,
akik ehhez minden szUkséges informdciét, illetve dokumentumot megadtak.

A részvényesek az osztalékfizetés kezdd napjdtdl szémitott, a jogszabdlyban
meghatdrozott elévilési idé (6t év) alatt igényelhetik az osztalékot. Ezt kdvetben az
osztalékkdvetelés irdnti igény elévil.

A KbzgyUlés és a Ptk. 3:263. § (3) bekezdésével 6sszhangban az Igazgatdsdg is jogosult
két, egymdst kdvetd beszémold elfogaddsa kdzotti iddszakban osztalékeldleg
fizetésérdl hatdrozni, ha

(i) a koézbensé mérleg alapjdn megdllapithatd, hogy a Tarsasdg rendelkezik
osztalék fizetéséhez szUkséges fedezettel;

(i)  a kifizetés nem haladja meg a kdzbensd mérlegben kimutatott addzott
eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalék 6sszegét; és

(i)  aTarsasagnak a helyesbitett sajat tékéje a kifizetés folytdn nem csdkken az
alaptdke dsszege ald.

Osztalékelbleg fizetésérdl az Igazgatdsdg javaslata alapjdn lehet hatdrozni. Az
lgazgatdsdg javaslatdhoz a FelUgyeldbizottsdg jovahagydsa szUkséges.

Ha az osztalékeldleg kifizetését kdovetden elkészil6 éves beszémoldbdl az dllapithatd
meg, hogy osztalékfizetésre nincs lehetdség, az osztalékelbleget a részvényesek a
Tdrsasdg felhivasdra kdtelesek visszafizetni.

A sajat részvényre esd osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd
részesedésként kell - részvényeik névértékének ardnydban - szdmitdsba venni.

Az osztalék utdn a Tdrsasdgot kamaftfizetési kotelezettség nem terheli.
Tdjékoztatdshoz vald jog

Az lgazgatdsdg koteles a részvényeseknek a Tdarsasdgra vonatkozéan felvildgositdst
adni és szdmukra a Tdarsasdgra vonatkozd iratokba és nyilvdntartdsokba betekintést
biztositani, feltéve, hogy a betekintést kérd irdsbeli titoktartdsi nyilatkozatot tett. Az
lgazgatdsdg megtagadhatja a felvildgositast és az iratokba vald betekintést, ha ez a
Tdrsasdg Uzleti titkat sérti, ha a felvildgositdst kéré a jogdt visszaélésszerlen gyakorolja,
vagy felhivds ellenére nem tesz titoktartdsi nyilatkozatot. Ha a felvildgositdst kérd a
felvildgositds megtagaddsdat indokolatlannak tartja, a nyilvéntarté birdsdgtol kérheti a
Tarsasdg kotelezését a felvildgositds megaddsdra.

A Kbzgydlés napirendjére t0zott Ogyre vonatkozéan az Igazgatdsdg kdteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyaldsdhoz a szUkséges tdjékoztatdst megadni, ugy,
hogy a részvényes — a kdzgyUlés napja elétt legaldbb nyolc nappal benyUjtott irdsbeli
kérelmére — a szUkséges felvilagositdast legkésdbb a KozgyUlés napja elétt hdrom nappal
megkapja.
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A Tdrsasdg kozgyUlésein az Igazgatdsdag és a FelUgyeldbizottsdg képviselteti magdt az
esetlegesen felmerUl6 kérdések megvdlaszoldsa érdekében. Az Igazgatdsdg
elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzdszoldsi és véleményezési jogkorrel
meghivdst kaphat a kozgyUllésre, ha vélelmezhetd, hogy e személy jelenléte és
véleménye szUkséges, illetve elbsegiti a részvényesek tdjékoztatdsdt, a kdzgyUlési
dontések meghozataldt.

Az Igazgatésag koteles a  beszdmoldnak és az Igazgatdésag, valamint a
FelUgyel&bizottsdg jelentésének Iényeges adatait a KézgyUlést megeldzden legaldbb
huszonegy (21) nappal a részvényesek tudomdsdra hozni.

KézgyUlésen vald részvétel joga, szavazati jog

Minden részvényes jogosult a KézgyUlésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint
észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokdban
szavazni.

Nem gyckorolhatjia szavazati jogdt a részvényes, amig az esedékes vagyoni
hozzdjdruldst nem teljesitette.

A részvényes képviselete, a részvényesi meghatalmazott

A részvényes részvényesi jogait képviseld Utjdn is gyakorolhatja. Nem I&thatja el a
részvényes képviseletét az Igazgatdsag tagja, a Feligyeldbizottsdg tagja és az dllandd
kényvvizsgdld. Amennyiben a részvényes tébb értékpapirszamidval rendelkezik, az
azokon nyilvantartott részvények tekintetében - bdrmely kdzgyllésre — értékpapir-
szamldnként kOlon képviseldt jeldlnet ki. Ha a részvényest tobb képviseld képviseli, és
ezek egymdstdl eltéréen szavaznak vagy nyilatkoznak, valamennyitk dltal leadott
szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis.

A képviseletre sz6l6 meghatalmazdst kdzokiratba vagy telies bizonyitd erejl
magdnokiratba kell foglalni. A meghatalmazdsnak egyérteimlien és kifejezetten
tartalmaznia kell legaldbb:

a) arészvényes meghatalmazds addsdra irdnyuld nyilatkozatdt,
b) arészvényes és a meghatalmazott megjeldlését,

c) azt, hogy a meghatalmazds egy kozgyllésen vald részvételre vagy
meghatdrozott idére, de legfeliebb 12 hdnapra szdl,

d) kiteried-e a felfUggesztett kdzgyllés folytatdsdra és a hatdrozatképtelenség
miatt megismételt kézgyUlésre,

e) a meghatalmazds esetleges tovabbi korldtozdsait.

A részvényes jogainak Tdrsasdggal szemben vald gyakorldsdra részvényesi
meghatalmazottat (nominee) bizhat meg, aki a Tdrsasdggal szemben a
részvénykonyvbe vald bejegyzést kdvetden a részvényesi jogokat sajdt nevében, a
részvényes javdra gyakorolja.

Kisebbségi jogok

A Tdrsasdg azon részvényesei, akik egyUttesen a szavazati jogok legaldbb egy
sz&zalékaval rendelkeznek, az ok és a cél megjeldlésével barmikor kérhetik a KozgyUlés
Osszehivasat. Az Igazgatdsdg a részvényesek dltal kezdeményezett kdzgydlés helyszinét
és idépontjat a kezdeményezd részvényesek inditvanydnak figyelembevételével
hatdrozza meg. Ha az Igazgatdsdg a kérelem kézhezvételétdl szdmitott nyolc napon
belll nem intézkedik a KozgyUlés Ulésének a lehetd legkordbbi idépontra torténd
6sszehivdasa érdekében, a KézgyUlést az inditvdnyozdk kérelmére a nyilvantartd birdsdg
hivia 6ssze, vagy a nyilvantartd birdsag felhatalmazza oz inditvdnyozdkat az Ulés
6sszehivasdra. A varhatd koltségeket az inditvényozdk kdtelesek megeldlegezni. A
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KézgyUlés a kisebbség kérelmére dsszehivott Ulésen dént arrdl, hogy a koltségeket az
inditvdnyozdék vagy a Tdrsasdg viseli-e.

Ha Kozgyullés elvetette vagy nem bocsdtotta hatdrozathozatalra azt az inditvdnyt,
amely szerint az utolsé besz&moldt, illetve az utolsd két évben az Ugyvezetés
tevékenységével kapcsolatos valamely gazdasdgi eseményt vagy
kotelezettségvdllaldst ezzel kUldn megbizandd kdnyvvizsgdld vizsgdljia meg, ezt a
vizsgdlatot a szavazati jogok legaldbb egy szdzalékdval rendelkezd részvényesnek
vagy részvényeseknek a KozgylUlés Ulésétdl szdmitott harmincnapos jogvesztd
hatdridén belUl benyujtott kérelmére a nyilvantartd birdsdg a Tdrsasdg koltségére
koteles elrendelni és a kdnyvvizsgdldt kijeldlni. A kérelem teljesitését a nyilvantartd
birésadg megtagadja, ha a kisebbségi jogokkal a kérelmet eléterieszté részvényesek
visszaélnek. A vizsgdlat koltségeit az inditvanyozdk kbdtelesek eldlegezni. A vizsgdlat
kéltsegeit a Tarsasag viseli, kivéve, ha az inditvanyozok a vizsgdlatot nyilvanvaldéan
alaptalanul kezdeményezték.

Ha a KozgyUlés elvetette vagy nem bocsdtotta hatdrozathozatalra azt az inditvanyt,
hogy a Tdrsasdgnak valamely részvényes, igazgatdsdgi tag, fellgyeldbizottsdgi tag,
tovabbd az dllandd kdnyvvizsgdld ellen tdmaszthatd kdvetelését érvényesitsék, a
kdvetelést a szavazati jogok legaldbb egy szdzalékdval rendelkezd részvényesek a
KoézgyUlés Ulésétédl szamitott harmincnapos jogvesztd hatdridén belll a Tarsasdg
képviseletében a Tarsasdg javdra maguk is érvényesithetik.

Ha a Tdrsasdgban egyUttesen a szavazatok legaldbb egy szdzalékdval rendelkezd
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd — a napirend részletezettségére
vonatkozd szabdlyoknak megfeleld — javaslatot vagy a napirenden szereplé vagy arra
felveendd napirendi ponttal  kapcsolatos hatdrozattervezetet a  KdzgyUlés
Osszehivasardl szold hirdetmény megjelenésétdl szimitott nyolc (8) napon belll kdzlik
az lgazgatésdggal, az Igazgatdsdg a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek dltal
eléterjesztett hatdrozattervezetekrdl a javaslat vele vald kdzlését kdvetden hirdetményt
tesz kdzzé. A hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre t0z6ttnek kell tekinteni.

A Tdrsasdg kozgylUlésein a napirendi pontok kiegészitését kérd részvényesek
kezdeményezésére barmely személy hozzdszéldsi és véleményezési jogkorrel meghivdst
kaphat, akinek jelenléte és véleménye el&segitheti a kodzgydlési ddntések
meghozataldt.

A Tarsasdgnak egyUttesen a szavazatok legaldbb egy szdzalékdval rendelkezd
részvényesei, valamint a Tarsasdg azon hitelezdi, akiknek a kifizetés idépontjdban még
nem esedékes kdvetelése eléri az alaptdke tiz szdzalékdt, a kifizetéstdl szdmitott
egyéves jogveszté hatdridé lejartdig a koltségek megeldlegezésével egyidejlleg
kérhetik a nyilvantarté birdsagtol kdnyvvizsgdld kirendelését a részvényesek részére
tértént kifizetés jogszerlségének megvizsgdldsa céljdbdl. Kifizetésnek mindsil minden
pénzbeli és nem pénzbeli vagyoni juttatds, kivéve az ingyenesen vagy
kedvezményesen juttatott dolgozdi részvény, valamint az alaptékén fellli vagyon
alaptékévé alakitdsaval felemelt alaptékébdl ellenérték nélkll jutatott részvény
juttatdsa.

A KOZIGYULES
Részvétel a KdzgyUlésen

A Tdrsasdg legfébb szerve a Kézgydlés, amelyen a részvényesek az ket megilletd
jogokat személyesen, vagy képviseldjik Utian gyakorolhatjdk.

A KozgyUlés rendes vagy rendkivili. A KbzgyUléseket Budapesten vagy az Igazgatdsdg
dltal kijelolt helyen kell tartani.
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A KozgyUles kotelezd dsszehivasa:
a)  azévirendes KozgyUlés esetében minden év legkésdbb dprilis 30. napjdig;

b) abban az esetben, ha egylttesen a szavazatok legaldbb egy szdzalékdval
rendelkezd részvényesek a KozgyUlés dsszehivasat az ok és cél megjeldlése
mellett irdsban kérik az Igazgatésagtol, az értékpapirokra vonatkozéd térvényi
rendelkezésekben meghatdrozott tulajdonosi igazoldsnak a Tarsasdg székhelyén
vald egyidejl letétbe helyezésével;

c) abban az esetben, ha a FelUgyelbbizottsdg, a Feligyeldbizottsdg elndke, az
dllandd  koényvvizsgdld,  valamint  a  nyilvdntartd  birdsdg  jogszabdlyban
meghatdrozott esetekben szUkségesnek tartja;

d) abban az esetben, ha az Igazgatdsdg indokoltnak tartja;
e) abban az esetben, ha az elézé KoézgyUlés igy hatdroz;
f) abban az esetben, ha az Auditbizottsdg tagjainak szdma 3 f6 ald csdkken;

g) Azlgazgatdsdg koteles a KozgyUllést dsszehivni, ha a Feligyeldbizottsdg tagjainak
szdma a jelen Alapszabdlyban megdllapitott szadm ald csdkken;

h) Az lgazgatdsdg koteles tovabbd 8 napon belll — a Feligyeldbizottsdg egyidejl
értesitése mellett — a szikséges intézkedések megtétele céljigbdl a KézgyUlést
6sszehivni, ha bdarmely tagjdnak tudomdasdara jut, hogy

e aTdrsasag sajdt tékéje veszteség folytdn az alaptdke kétharmaddra, illetve
20 millié forint ald csdkkent, vagy

e a Tarsasdgot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megszintette;
vagy

e aTdrsasdg vagyona a tartozdsait nem fedezi

i) jogszabdly dltal meghatdrozott bdrmely mds esetben.
A KézgyUlés dsszehivasdnak modija:

A KozgyUlésre sz6ld Meghivot a Kozgyllés kezddnapijdt legaldbb harminc (30) nappal
megelézéen, a 15.2. pontban megjeldlt kbzzétételi helyeken kell kdzzétenni.

A meghivénak tartalmaznia kell a Tdarsasdg cégnevét és székhelyét, a Kozgyllés
idépontjat és helyét, a Kozgyllés megtartdsdnak modjat, a tervezett napirendi
pontokat, a szavazati jog gyakorldsdhoz az Alapszabdlyban foglalt rendelkezéseket, a
KézgyUlés hatdrozatképtelensége esetére a megismételt kozgyUlés helyét és idejét, a
hatdrozatképességre vonatkozd szabdlyokat, a napirend kiegészitésére vald jog
gyakorldsdnak feltételeit, valamint a hatdrozattervezetek és a Kozgyllés elé
terjesztend® dokumentumok eredeti és teljes teriedelmU szbvege elérhetdségének
helyét.

Ha a Tdrsasdg részvényeire tett nyilvdnos vételi ajdnlattal kapcsolatos részvényesi
dliagsfoglalds miatt vagy az eredményes nyilvdnos vételi ajdnlattételi eljdrast a
befolydsszerz6 kezdeményezésére rendkivili kdzgyllés Osszehivasara kerl sor, a
KoézgyUlést annak kezddnapjdat legaldbb tizendt nappal megeldz&en kell Gsszehivni.

Az lgazgatdsdg a 4.5.4. pontban foglaltakon tuimenden a Tdrsasdg honlapjdn, a
KozgyUlést megelézéen legaldbb huszonegy nappal nyilvénossdgra hozza:

(i) az &sszehivds idépontjdban meglévd részvények szdmdra és szavazati jogok
ardnydra vonatkozdé dsszesitett adatokat, ideértve az egyes részvényosztdlyokra
vonatkozd kilén dsszesitéseket;
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(ii) a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos elbterjesztéseket, az azokra
vonatkozd feligyeldbizottsagi jelentéseket, valamint a hatdrozati javaslatokat
(beleértve az éves beszadmoldra vonatkozd elbterjesztést és feligyeldbizottsagi
jelentést is).

(iii) a képviseld Utjdn, torténd szavazdshoz haszndlandd nyomtatvdnyokat, ha
azokat kdzvetlenUl nem kUldték meg a részvényeseknek

Azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjdk, a kdzzéteendd kdzgyUlési anyagokat a
koézgyUlési anyagok nyilvanossdgra hozataldval egy idében elektronikus Uton is meg kel
kuldeni.

A KézgyUlés napirendje
A KézgyUlés napirendjének 6sszedllitdsardl az Igazgatdsagnak kell gondoskodnia.
A KbzgyUlés hatdrozatképessége

A KozgyUlés akkor hatdrozatképes, ha az dsszehivds szabdlyszer( volt, és azon a
szavazdsra jogositd részvények dltal megtestesitett szavazatok tébb mint negyven (40)
sz&zalékat képviseld részvényes jelen van.

Amennyiben a KézgyUlés nem hatdrozatképes egy (1) érdval a kezdésre megdllapitott
id6t kovetden, a KozgyUlés elndke a megismételt kdzgyllés idépontjat a KézgyUlésre
sz6l6 meghivoban meghatdrozottak szerint kihirdeti. A megismételt kdézgydlés a
KozgyUlés napjat koévetd legaldbb ot (5) nappal és legfeliebb tizendt (15) nappal
kovetd idSpontra hivhatd dssze. A megismételt kdzgyUlés ugyanazon a helyen, vagy
mds, a Koézgyllésre szold meghivoban meghatdrozott helyen tarthaté meg. A
megismételt kdzgyUlés az eredeti napirenden szereplé Ugyekben a jelenlévék dltal
képviselt szavazati jog mértékétdl figgetlentl hatdrozatképes.

A szavazati jog gyakorldsdnak feltételei és modja:

A KoézgyUlésen az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit
legkésébb a Koézgyllés kezdd napjat megeldézd mdsodik munkanapon a
részvénykdnyvbe bejegyeztek a KELER mindenkori Altaldnos Uzletszabdlyzataban
foglaltak szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjdn.

A kdzgyUlési részvénykdnyvi bejegyzés érdekében a Tdrsasdg zdrolds nélkUli tulajdonosi
megfeleltetést kezdeményez az dltala kibocsdatott tdrzsrészvényekre vonatkozéan a
KELER-nél. A részvénytulajdonosok részvénykdnyvi bejegyzésérdl a részvényesek
értékpapirszadmla-vezetdjioknek adott utasitdsa alapjdn az értékpapirszdmla-vezetdk
kbtelesek gondoskodni és kildik meg a részvényesek adatait a KELER részére. A
Tdarsasdg nem vdllal felelésséget az  értékpapirszdmla-vezeték mulasztdsdnak
kovetkezményeiért.

Minden egyes 0,35 EUR névértékd részvény utdn egy szavazat jdr. Egy részvényes csak
egyféleképpen szavazhat.

A szavazds modja
A KézgyUlésen a szavazds szavazdjegyekkel vagy szamitdgépes eljdrdssal torténik.

A Tarsasdg a kdzgydllési regisztracio sordn ellendrzi, hogy a részvényes szerepel-e a
részvénykdnyvben, majd minden szavazdsra jogosult részvényesnek dtadja a
szavazdgépet, vagy a szavazdjegyet. A regiszirdcid sordn a Tarsasdg a részvényesek és
a részvényesi képviseldk személyazonossdgdt ellendrzi a részvénykdnyvioen foglalt
adatokkal térténd Gsszevetés Utjan.

A szavazds lebonyolitdsa
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A szavazds szavazdgeéppel, vagy a szavazdjegyek leaddsdval térténik. A szavazdsi
eligrds biztositia  a  szavazds eredményének egyértelmU, vildgos és gyors
megdllapitdsat, a szavazds hitelességét, megbizhatdsdgdt. A szavazds
lebonyolitdsdnak technikai részleteit a KozgyUllés elndke, vagy az dltala felkért személy
a szavazds megkezdése elétt ismerteti.

Amennyiben a részvényes nem adja le szavazdjegyét, Ugy az adott hatdrozathozatal
vonatkozdsdban e magatartdsa tartézkoddsnak mindsul.

Ha a szavazdjegyen feltUntetett hatdrozati javaslati sorszadm nem felel meg a javaslat
jegyzékdényv szerinti szadmdnak, Ugy a részvényest — ha személye megdllapithatd -
nyilatkoztatni kell arra, hogy az adott hatdrozathozatalban kivdnt-e szavazni.
Nyilatkozatdt a jegyzékdnyvbe fel kell venni. Ha a felhivds nem vezet eredményre, vagy
nem dllapithatdé meg, ki adta le téves sorszdmmal a szavazdjegyet, Ugy az adott
szavazat érvénytelennek mindsul.

A KézgyUlésen a szavazds modja a — fenti eljards szerint — nyilt.

Szadmitdégépes szavazds esetében a szavazatok dsszeszamldldsa elektronikusan térténik.
Szavazdjeggyel térténd szavazdsndl a Koézgydlés a jelenlévék kdzUl a szavazdsok
lebonyolitdsdra 2 tagbdl dalld Szavazatszimldld Bizottsdgot (Bizottsdg) vdlaszt. A
szavazdsok eredmeényét a Bizottsdg kdzli a KdzgyUlés elndkével, aki kihirdeti a szavazds
eredményét és kimondja a KézgyUlés hatdrozatdt.

A KbzgyUlés hatdskore:

A KézgyUlés kizarélagos hatdskdrébe tartozik:

a) a Tarsasag alaptékéjének leszdllitdsa;

b) az Alapszabdly megdllapitdsa és modositdsa;

c) dontés a Tarsasdg mikddési formdjanak megvdaltoztatdsardl;

d) a Tdrsasdg dtalakuldsdnak és jogutdd nélklli megszinésének elhatdrozdsa
(oeleértve  a  csédeliaras,  felszdmoldsi  eljgrds  vagy  végelszdmolds
kezdeményezését), tovdbbd harmadik személlyel vald egyesilése;

e) aTdarsasdg alaptékéjének felemelése (az aldbbi 12.3 pont alapjdn a KézgyUlés dltal
az Igazgatdsdgnak biztositott felhatalmazds alapjdn az Igazgatdsdg  dltali
alaptéke-emelés kivételével), vagy bdrmely a Tdrsasdg alaptékéjébe tartozd vagy
alaptékéjéhez kapcsolddd okirat, értékpapir kibocsatdsa, ideértve az opcidt, az
opcids utalvanyt (angolul ,warrant”) vagy a részvényekre vonatkozd bdrmilyen
jogosultsagot, az atvaltoztathatd és a jegyzési jogot biztositd kdtvényt;

f)  az Ilgazgatdsdg, a Feligyelébizottsdg, az Auditbizottsdg tagjainak valamint az
dllandd  kdnyvvizsgdldnak a megvdlasztdsa, visszahivdsa, valamint dijazdsuk
megdllapitdsa, doéntés a 6.11.1 és 8.4 pontban foglalt kérdésekben,
FelUgyelbbizottsdg és az Igazgatdsdg tagjaival, valamint az dllandd
konyvvizsgdldval szembeni kartéritési igény érvényesitése;

g) az lgazgatdsag dltal elbkészitett, és a Fellgyeldbizottsdg dltal véleményezett az
irdinyitd, ellenérzé és tandcsadod testlletek tagjai, valamint az érintett vezetd dlldsy
munkavdllaldk hosszu  tavu  dijazdsa és Osztdnzési rendszere elveinek (a
tovdbbiakban: Javadalmazdsi politika) véleménynyilvdnitd szavazds keretében
torténéd meghatdrozdsa, médositdsa;

h) a Javadalmazdsi politika alapjdn az elézé Uzleti évre vonatkozd Javadalmazdsi
jelentés véleménynyilvanitd szavazds keretében torténd elfogaddsa;

i) aszamuviteli torvény szerinti beszadmold elfogaddsa, ide értve az addzott eredmény
felhaszndldsara (osztalék fizetésére) vonatkozd doéntést is;
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i) felhatalmazds addsa az Igazgatdésagnak osztalékelbleg fizetésére, sajat részvény
megszerzésére (kivéve a Ptk. 3:223. §-ban foglalt eseteket, igy kildndsen ha a
részvények megszerzésére a Tdrsasdgot kdzvetlenll fenyegetd sulyos kdrosodds
elkerUlése érdekében kerUl sor) és az alaptéke felemelésére;

k) az egyes részvényfajtdkhoz, -osztdlyokhoz és -sorozatokhoz f0z6dé jogok
megvdltoztatdsa, illetve az egyes részvényfajtdk, -osztdlyok vagy -sorozatok
atalakitésa;

) az Igaozgatésag, illetve a  Feligyeldbizottsdg cselekményeinek  utdlagos
jévahagydsa, és az Igazgatdsag, illetve a FelUgyeldbizottsag (illetve tagjai)
utdlagos mentesitése a cselekményeikkel kapcsolatos felelésség aldl;

m) Uj részvények kibocsatdsa esetén a részvényesnek az Uj részvény dtvételére
vonatkozd elsébbségi joga gyakorldsdnak kizdrdsa az Igazgatdésdg javaslata
alapjan;

n) azlgazgatdsag dltal elékészitett, az éves rendes kdzgyUlés elé terjesztett, a Tarsasdg
tarsasagiranyitdsi gyakorlatdt bemutatd, azon tézsdék szerepldi szdmdra elbirt

modon elkészitett jelentés elfogaddsa, amelyekre a Tdrsasdg részvényeit
bevezették;

o) bdrmely mds kérdés, amely jogszabdly vagy a jelen Alapszabdly alapjdn esetileg a
KézgyUlés kizdrdlagos hatdskdrébe tartozik.

A Kozgyllés hatdrozatait a hatdrozatképesség megdllapitdsdndl figyelembe vett
szavazatok egyszer( tobbségével hozza, kivéve a jogszabdlyban meghatdrozott
eseteket, illetve az 5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely kérdésekben a KézgyUlés
hatdrozatait hdromnegyedes sz6tdbbséggel hozza.

A KbézgyUlés olyan hatdrozata, amely valamely részvénysorozathoz kapcsolédd jogot
hatrdnyosan maodosit, akkor hozhatd meg, ha ahhoz az érintett részvénysorozatok
részvényesei kUlon is hozzdjdrulnak. A  hozzdjdrulds megaddsdardl az érintett
részvénysorozatok jelenlévd részvényesei a KdzgyUlés hatdrozatdnak meghozatala
elétt,  részvénysorozatonként kUI6n-kUlbn, az adott részvénysorozatba tartozd
részvények dltal megtestesitett szavazatok egyszer( tébbségével hatdroznak. Ennek
sordn a részvényhez fUz6dé szavazati jog esetleges korldtozdsdra vagy kizdrdsdra
vonatkozd rendelkezések — ide nem értve a sajdt részvényhez kapcsolddd szavazati jog
gyakorlasanak tilalmdat — nem alkalmazhatok.

A jegyzékdnyv, a jelenlétiiv és a hatdrozatok nyilvdnosséagra hozatala

A KozgyUlésen megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell
tUntetni a részvényes, illetve képviseldje nevét (cégét) és lakdhelyét (székhelyét),
részvényeinek és az 6t megilletd szavazatoknak szamdt, valamint a KézgyUlés
id6tartama alatt a jelenlévék személyében bekdvetkezett valtozdsokat. A jelenléti ivet
a KézgyUlés elndke és a jegyzdkdnyvvezetd aldirdsaval hitelesiti.

A KozgyUlésrdl szold jegyzékdnyvnek tartalmaznia kell a Tdrsasdg cégnevét és
székhelyét, a Kozgyllés megtartdsdnak moédjdt, helyét és idejét, a KézgyUlés levezetd
elndkének, jegyzékdnyvvezetdjének és hitelesitéjének és a szavazatszdmldloknak a
nevét, tovdbbd a Kozgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, elhangzott
inditvdnyokat, a hatdrozati javaslatokat, minden hatdrozat esetében azon részvények
szamdt, amelyek tekintetében érvényes szavazat leaddsdra kerllt sor, az ezen
szavazatok dltal képviselt alaptdke részesedés mértékét, a leadott szavazatok és
ellenszavazatok, valamint a szavazdstdl tartdzkoddk szémdat. A jegyzdkdnyvet a
KozgyUlés elndke és a jegyzékdnyvvezetd irja ald, tovdbbd egy erre megvdlasztott
részvényes hitelesiti.
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A KézgyUlésen felszolald részvényes kizardlag a KozgyUlésen elnangzott észrevételének
irott valtozatdt kérheti csatolni mellékletként a jegyzékdnyvhoz.

Az lgazgatdsdg a Kozgydlésrdl széld Jegyzékdnyvet és a jelenléti ivet a KozgyUlés
befejezését kdvetd harminc napon belll kdteles a nyilvantartd birdsdgnak benydjtani.

A Tdrsasdg a KozgyUdlésen hozott hatdrozatokat nyilvdnosségra hozza.

A KézgyUlés elndke

A KézgyUlés elndke dltaldban az Igazgatdsag elndke, vagy az dltala kijeldlt személy.
A KozgyUlés elndke:

o megdllapitia a Kézgydlés hatdrozatképességét, javaslatot tesz a KézgyUlés
sz&amdra a jegyz&konyv hitelesiték, a tovdbbi esetleges tisztségeket betdltdk
személyére, kijeldli a jegyzékdnyvvezetdt;

o az lgazgatdsdag illetve a FelUgyeldbizottsdg képviseldjének a KozgyUlésrdl vald
esetleges tdvolmaraddsdardl és annak indokairdl a KozgyUlés eindbke még a
napirendi pontok érdemi targyaldsa elétt megfeleld tdjékoztatdast ad;

o vezeti a tandcskozdst a napirend alapjdn;

o elrendeli a szavazdst, ismerteti annak eredményét, kimondja a Kézgydlés
hatdrozatdt;

o szUnetet rendelhet el, vagy javaslatot tehet a Kézgydlés felfUggesztésére, ha

a Kozgydlés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvdny, javaslat
érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a Kozgydlést megeldzéen

megismerni;
o gondoskodik a kdzgyUlési jegyzdkdnyv szabdlyszer( vezetésérdl;
o aldirasaval hitelesiti a kozgyUlési okmdnyokat.

A KbzgyUlés felfUggesztése

A Kozgyllés egy alkalommal, legfeliebb harminc napra felfUggesztheti Ulését. A
felfUggesztett Ulés folytatdsaként megtartott Kézgyllésen a hatdrozatképességet
ugyanugy kell vizsgdini, mint a KozgyUlés megkezdésekor. A felfUggesztett Ulés
folytatdsaként megtartott Kdozgyllés esetén a KozgyUlés 6sszehivdsdara és a KoézgyUlés
tisztségviselSinek megvdlasztdsdra vonatkozd szabdlyokat nem kell alkalmazni.

AZ IGAIGATOSAG

Az lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve. Az Igazgatdsdg maximum 7 (hét) tagbdl
dll. Az Igazgatdsdg tagjait a Kozgyllés vdlasztia meg. Az Igazgatdsdg tagjainak
megbizatdsa - amennyiben a Koézgyllés eltéréen nem rendelkezik - hdrom éves
idétartamra, a megvdlasztdsuk évét kdvetd harmadik év mdjus 31. napjdig szél azzal,
hogy amennyiben a megbizatdsuk lejaratdnak évében az éves rendes KézgyUlés mdjus
31. napjat megeldzéen kerll megtartdsra, Ugy a megbizatds a KézgyUlés napjdval jar
le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydlés bdarmikor visszahivhatja vagy Ujravdlaszthatja.

Az Igazgatdsdg tagjai kozll elndkdt és  elndkhelyettest vdlaszt. Az elndkot
akaddlyoztatdsa, vagy tavolléte esetén az elndkhelyettes helyettesiti. Az Igazgatdsdag
elndkének vagy elndkhelyettesének és a Tdrsasdg vezérigazgatdjdnak tisztségét egy
személy is betdltheti. Az Igazgatdsdg tagjainak egymds koézotti feladat — és hatdskor
megosztdsdt az Igazgatdsdg Ugyrendje hatdrozza meg részletesen.

A Tarsasdg torvényes képviseletét az Igazgatdsdg tagjai latjdk el a 11. pont szerint.

Az Igazgatésdg a Tdrsasdgot érintdé valamennyi kérdésben és Ugyben donthet
(ideértve a telephelyek-fioktelepek és a fétevékenységet nem érintve a tevékenységi
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koér moédositdsdat is), ha az nem tartozik a Kézgyllés kizardlagos hatdskorébe. Azon
kérdésekben, ahol a déntéshozatal a jogszabdly rendelkezésnél fogva a KozgyUlés
kizarélagos hatdskoérébe tartozik, az Igazgatdsdgnak javaslatot kell tennie kdzgyUlési
dontésre vonatkozéan. Az Igazgatdsdg képviseli a Tarsasdgot harmadik személlyel
szemben, birdsdgok és mds hatdsdgok eldtt. A Tarsasdg nevében jogok szerzésére,
kbtelezettségek vdllaldsdra jogosult, meghatdrozza a Tarsasdg Uzleti tevékenységét.

Az Igazgatdsag feladatai kézé tartozik tobbek k6zdtt a szdmviteli torvény szerinti éves
beszdmoldnak, valamint az addézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd javaslat
KézgyUlés elé torténd eldterjesztése. A Ptk. 3:250. § (2) f) bekezdésben foglaltak alapjdn
az Igazgatdsdg jogosult kdzbensd mérleg elfogaddsdra a visszavdalthatd részvényhez
kapcsolddd jogok gyakorldsaval, a sajat részvény megszerzésével, osztalékelbleg
fizetésével, valamint az alaptékének az alaptékén fellli vagyon terhére torténd
felemelésével kapcsolatban.

Az Igazgatdésdg koteles az  Ugyvezetésrdl, a  Tdarsasdg vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikgjarél évente legaldbb egyszer a KézgyUlés, mig negyedévente a
FelUgyel&bizottsdg részére jelentést késziteni.

Az lgazgatdsag gondoskodik a Tarsasdg Uzleti kdnyveinek szabdlyszer( vezetésérdl.

Az lgazgatdsdg gondoskodik a Javadalmazdsi politika és a Javadalmazdsi jelentés
jogszabdlyi elbirdsoknak megfeleld tartalommal és idékdzonként torténd kdzgyUlés elé
terjesztésérdl. A kdzgyUlés dltali elfogaddst kdvetéen a Javadalmazdsi politikat
legaldbb érvényessége alatt, mig a Javadalmazdsi jelentést tizéves idétartamra -
dijmentesen - nyilvdnosan elérhetévé kell tenni a Tarsasdg honlapjdn.

Az lgazgatdsdg Ulése akkor hatdrozatképes, ha azon az igazgatdsdgi tagok tébb mint
a fele jelen van. Az Igazgatésdg hatdrozatait a jelenlévék egyszer( szo6tdbbségével
hozza, kivéve az Igazgatdsdg Ugyrendjében meghatdrozott eseteket. Az Igazgatdsag
Ulései megtartdsdra, hatdskérére és hatdrozathozataldra vonatkozd tovdbbi
szabdlyokat az Igazgatdsdg Ugyrendije tartalmazza.

Az lgazgatdsag Ugyrendjét maga dllapitja meg.

Az lgazgatdsdg tagjai - a nyilvanosan mikodd részvénytdrsasdg részvénye kivételével
- nem szerezhetnek tdrsasdgi részesedést, és nem lehetnek vezetd tisztségviseldk olyan
gazdasdgi tdarsasdgban (a Tarsasdg dltal konszoliddcidba bevont tarsasdgokat kivéve),
amely

6.11.1 fétevékenységként (nemzetkdzi és belfoldi) kdziti druszdllitdsi tevékenységet
folytat, vagy

6.11.2 tevékenysége kiterjied a kodzUti druszdllitdsi, szdllitmdanyozdsi, raktdarlogisztikai
és nem életbiztositdsi tevékenységre,

kivéve, ha a 6.11.1. esetében a kdézgyUlés, a 6.11.2. esetében a Tarsasdg lgazgatdsdga
felmentést ad.

Az Igazgatdésdg tagja felmentés hidnydban gondoskodik a vele szemben
bekdvetkezett Osszeférnetetlenségi helyzet megszintetésérél a kozgyllés (6.11.1),
illetve az Ilgazgatdsdg (6.11.2) dltal kitGzott hatdridében, amely nem haladhatja meg a
hat hdnapot. Ellenkezd esetben az Igazgatdsdg koteles dsszehivni a Kézgydlést a tag
visszahivdsa és Uj igazgatdsdgi tag valasztdsa érdekében.

Az Ilgazgatdsdag bizottsdgai

Az lgazgatdsdg hatdskdrébe tartozik az, hogy a Tdrsasdgndl jeldlébizottsdigot és
javadalmazdsi bizottsagot dllitson fel (akdr éndlld bizottsdgok, akdr kdzds bizottsag
formdjdban) és az Igazgatdésdg jogosult  hatdrozni a bizottsdg tagjainak
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megvdalasztdsdrdl, és tiszteletdijuk megdliapitdsardl. A jeldldbizottsdg és javadalmazdsi
bizottsdig tagjaiként az Igazgatdsdg tagjain kivil mds személyek is valaszthatdk. Az igy
feldllitott bizottsdg késziti elé a Javadalmazdsi politikat és javaslatokat fogalmaz meg
oz Igazgatdsdg, a FelUgyeldbizottsdg és vezetd dlldst munkavdllaldk munkdjdnak
értékelésére és javadalmazdsdra vonatkozdan.

Az |lgazgatdsdg jogosult mds bizottsGgokat is feldllitani és hatdrozni e bizottsdgok
tagjainak &sszetételérdl és részikre a megfeleld felhatalmazds megaddsdardl.

A VEZERIGAIGATO
A vezérigazgatd jogdlldsa:
A Tdrsasdg vezérigazgatdja az Igazgatdsag dltal valasztando.

A vezérigazgatd szervezi, vezeti, irdnyitja és ellendrzi a jogszabdlyok és az Alapszabdly
keretei kdzott, illetve a KozgyUlés és az Igazgatdsdg ddntéseinek megfeleléen a
Tarsasadg munkdjat.

Hatdskorébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek elddntése, amelyek nincsenek a
KézgyUlés vagy az Igazgatdsdg kizdrdlagos hatdskdrébe utalva.

Kialakitja a Tarsasdg munkaszervezetét, javaslatot tesz az Igazgatdsdgnak célkitlzések
meghatdrozdsdra a Tdrsasdg szervezeti és mUkddési szabdlyzatdt illetéen, amelyek
alapjdn a vezérigazgatd jovdahagyja vagy mdédositja a Tarsasdg Szervezeti és MUkddési
Szabdlyzatdat.

A vezérigazgatd gyakorolja a Tdarsasdg alkalmazottaival kapcsolatos munkdltatoi
jogokat, mely jogkérét a Tarsasdg alkalmazottaira dtruhdzhatija.

A FELUGYELOBIZOTTSAG

A FelUgyelébizottsag legaldbb 5 (61) tagbdl dll. A Feligyelébizottsdg tagjait a Kdzgydlés
vdlasztia meg. A FelUgyelébizottsdg tagjainak megbizatdsa, amennyiben a Kézgydlés
eltéréen nem rendelkezik, hdrom éves idétartamra, a megvdlasztdsuk évét kovetd
harmadik év mdjus 31. napjdig szél azzal, hogy amennyiben a megbizatdsuk
lejaratdnak évében az éves rendes KozgyUlés mdjus 31. napjat megelézden kerll
megtartdsra, Ugy a megbizatds a KézgyUlés napjdval jdr le. A Feligyelébizottsag tagjait
a KézgyUlés barmikor visszahivhatja vagy Ujravdlaszthatja.

A FelUgyelébizottsdg mindenkor megvdlasztott tagjai tdbbségének figgetlen
személynek kell lennie. FUggetlennek mindsUl a felUgyeldbizottsdgi tag, ha a
Tdrsasdggal felUgyeldbizottsdgi tagsdgdn és a Tdrsasdg szokdsos tevékenységébe
tartozé, a feligyeldbizottsdgi tag szUkségleteit kielégitd Ugyleten alapuld jogviszonyon
kivGl mas jogviszonyban nem dll.

Nem mindsul figgetlennek a Fellgyel&bizottsdg tagja a Ptk. 3:287 § (2) bekezdésében
meghatdrozott esetekben.

A FelUgyelébizottsdg tagja nem lehet vezetd ftisztségviseld, illetve — nyilvdnosan
mUkoddd részvénytdrsasdgban vald részvényszerzés kivételével — nem szerezhet
tdrsasdgi részesedést olyan gazdasdgi tarsasdgban (a Tarsasdg dltal konszoliddcidba
bevont tdarsasdgokat kivéve), amely f&tevékenységként a Tdarsasdg tevékenységével
megegyezd gazdasdgi tevékenységet folytat, kivéve, ha a Tdrsasdg kozgyUlése
hozzdjdrul. A Feligyel&bizottsdg tagja és hozzdtartozdja — a mindennapi élet szokdsos
Ugyletei kivételével — nem kbdthet sajadt nevében vagy sajat javdara a Tdrsasdg
fétevékenysége korébe tartozd szerzédéseket. A Tarsasdg igazgatdsdgdnak tagja és
annak hozzdtartozdja a Feligyeldbizottsdg tagjdvd nem vdlaszthaté meg. A
FelUgyel&bizottsdg tagja kozgydlési hozzdjdrulds hidnydban gondoskodik a vele
szemben bekdvetkezett dsszeférhetetlenségi helyzet megszintetésérdl a kdzgyUlés dltal
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kitGzott hatdridében, amely nem haladhatja meg a hat hénapot. Ellenkezd esetben az
lgazgatdsdg kdteles 6sszehivni a Kozgydlést a tag visszahivdsa és Uj fellgyeldbizottsdgi
tag vdlasztdsa érdekében.

A FelUgyelébizottsdg egyharmada munkavdllaldi kUldétt. A munkavdllaldi kUlddttet az
Uzemi tandcs jeldli a munkavdllaldk sordbdl a Tdrsasdgndl mikddd szakszervezetek
véleményének figyelembevételével. A munkavdllaldi kildétt munkaviszonydnak
megszinésével fellgyeldbizottsdgi tagsdga megszinik. Az Uzemi tandcs dltal jeldlt
személyt a KozgyUlés kdteles a jeldlést kovetd elsd Ulésén a Fellgyeldbizottsdg tagjava
vdlasztani, kivéve, ha a jeldlttel szemben térvényben foglalt kizdrd ok dll fenn. A jeldlés
elmaraddsa - ha a mikddés egyéb torvényes feltételei fenndlinak - a
FelUgyel&bizottsdg mUkddését nem akaddlyozza. Ez esetben a munkavdllaldi kOldott
helyét nem lehet betdlteni, de legaldbb hdrom feligyelbbizottsdigi tagot ilyenkor is
vdlasztania kell a KézgyUlésnek. A munkavdllaldi kildottet a Kdzgydlés az Gzemi tandcs
javaslatdra hivja vissza.

A Feligyel8bizottsdg megvdlasztdsa utdn tagjai kdzUl elndkdt valaszt.

A FelUgyelébizottsdg a Tdrsasdg érdekeinek megdvdsa céljgbdl ellendrzi a Tdrsasdg
Ugyvezetését. E tevékenysége gyakorldsa érdekében a Tdrsasdg irataiba, szdmviteli
nyilvéntartdsaiba, kdnyveibe betekinthet, az Igazgatdésdgtdl és a  Tarsasdg
munkavdllalditdl  felvildgositdst kérnet, a Tdrsasdg fizetési szamldjat, pénztdrdt,
értékpapir- és drudllomdanydt, valamint szerzédéseit megvizsgdlhatja és szakértbvel
megvizsgdltathatja.

A FelUgyel8bizottsag koteles megvizsgdini a KdézgyUdlés elé kerUlS elbterjesztéseket, és
ezekkel kapcsolatos dlidspontjat a KézgyUlésen ismertetni.

A sz&mviteli térvény szerinti besz&molordl, az addzott eredmény felhaszndldsdardl és a
felelds tdrsasdgirdnyitdsi jelentésrél a Kozgydlés csak a FelUgyelbbizottsag irdsbeli
jelentésének a birtokdban hatdrozhat.

Ha a FelUgyelbbizottsdg szerint az Ugyvezetés tevékenysége jogszabdlyba vagy az
Alapszabdlyba Utkozik, ellentétes a KozgyUlés hatdrozataival vagy egyébként sérti a
Tdrsasdg érdekeit, a FeligyelbSbizottsdg jogosult &sszehivni a KozgyUlést e kérdés
megtdrgyaldsa és a szikséges hatdrozatok meghozatala érdekében.

A FelUgyel6bizottsdg akkor hatdrozatképes, ha tagjainak kétharmada jelen van,
hatdrozatait a jelenlévék egyszerl szotdbbségével hozza.

A FelUgyelébizottsdg elndke:

- Osszehivia és vezeti a bizottsdg Uléseit,

- gondoskodik az Ulés jegyzékdnyvének vezetésérdl,

- részt vehet az Igazgatdsdg Ulésein,

- kezdeményezheti a KozgyUlés 6sszehivasat,

- évente jelentést terjeszt el a Kozgyllés részére a bizottsdg és a Tarsasdg
munkdjdrol.

A FelUgyelbbizottsdg Ugyrendjét maga dllapitjia meg, melyet a KézgyUlés hagy jéva.

AUDITBIZOTTSAG

A FelUgyeldbizottsdg fuggetlennek mindsuld tagjaibdl a Kozgydlés legaldbb 3 (hdrom)
fés Auditbizottsdigot vdlaszt.
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Az Auditbizottsdg legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy kdnyvvizsgdloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Auditbizottsdg elndkét az Auditbizottsdg tagjai
vdlasztidk meg maguk kozUl.

Ha az Auditbizottsdg tagjainak Iétszdma 3 (hdrom) {6 ald csdkken, Ugy az Igazgatdsag
koteles dsszehivni a KozgyUlést az Auditbizottsdg rendeltetésszerd mikddésének
helyredllitdsa érdekében. Az Auditbizottsdg Ugyrendjét maga dllapitia meg, amelyet a
FelUgyel&bizottsdg hagy jovd. Az Auditbizottsdg tevékenységérdl az Ugyrendjében
foglaltak szerint tdjékoztatja a Fellgyeldbizottsdgot.

Az Auditbizottsdg segiti a FelUgyelébizottsdgot a pénzigyi beszdimoldrendszer
ellenérzésében, az dllandd kdényvvizsgdld kivdlasztdsdban és a kdnyvvizsgdldval vald
egyUttmUkddésben. Az Auditbizottsdg a Ptk. szerinti feladatokon kivUl elvégzi a Tpt.
szerint feladatkérébe tartozé feladatokat is.

Az Auditbizottsdg szUkség szerint a feladatai elldtdsdhoz kilsé  tandcsadd(k)
igénybevételére jogosult.

AZ ALLANDO KONYVVIZSGALO
Az dllandd kdnyvvizsgdld valasztdsa

Az dllandd kdnyvvizsgdldt a KézgyUlés vdlasztja hatdrozott idétartamra, legaldbb a
vdlasztdskor folyamatban lévd Uzleti évet lezdrd, a konszoliddlt mérleget elfogadd
KézgyUlés berekesztéséig, de legfeliebb junius 30. napjdig terjedd idétartamra.
Megbizatasdnak lejarta utdn az dallandd kdnyvvizsgdld Ujravdlaszthatd. Az dllandd
kényvvizsgdloval a megbizdsi szerz6dést — a Kozgydlés dltal meghatdarozott feltételekkel
és dijazds mellett — az Igazgatdsag a vdlasztdst kdvetd kilencven napon belll kdti meg.
Ha a szerz6dés megkdtésére e hatdridén belll nem kerUl sor, a KézgyUlés koteles Uj
dllandd kdényvvizsgdldt valasztani.

Az dllandd kdnyvvizsgdld feladata

Az dllandd kdényvvizsgdld feladata, hogy a konyvvizsgdlatot szabdlyszerlen elvégezze,
és ennek alapjan fuoggetlen kdnyvvizsgdldi jelentésben foglaljon dllast arrdl, hogy a
Tdrsasdg beszadmoldja megfelel-e a jogszabdlyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e
a tdrsasdg vagyoni, pénzigyi és jOvedelmi helyzetérdl, mikddésének gazdasagi
eredményeirdl.

A Tarsasdg dllandd koényvvizsgdldja ellendrzi, hogy a Javadalmazdsi jelentésben
szerepelnek-e a hatdlyos jogszabdlyokban meghatdrozott informdcidk. Ha a Tdrsasdg
dllandd kdényvvizsgdldja azt dllapitia meg, hogy a Javadalmazdsi jelentés nem
megfeleld, felhivia a tdarsasdg Igazgatdsagdt a szUkséges intézkedések megtételére. Ha
a Javadalmazdsi jelentés javitdsdra nem kerUl sor, a Tarsasag dllandd kdényvvizsgdldja
jogosult a részvényeseket a kdvetkezd kodzgyllésen tdjékoztatni az észlelt hibdrdl,
hidnyossagroél és az dltala megtett intézkedésrél.

Az dllandd kdnyvvizsgdld jogai és kdtelezettségei
Az dllandd kdnyvvizsgdld feladatai elldtdsa érdekében:
(a) betekinthet a Tdrsasdg irataiba, szadmviteli nyilvantartdsaiba, kényveibe;

(b) az lgazgatdésdg tagjaitdl, a Feligyelbbizottsdg tagjaitdl és a Tdarsasdg
munkavdllaléitdl felvildgositast kérhet;

(c) a Tarsasdag fizetési szamldjat, pénztardt, értékpapir- és drudllomdanydt, valamint
szerz&déseit megvizsgdlhatja;

(d) kdteles részt venni a Tarsasdg szédmviteli térvény szerinti beszdmoldt targyald
Kozgyllésén, de tavolmaraddsa az Ulés megtartdsdt nem akaddlyozza;
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(e) a FelUgyelébizottsag felhivdsa esetén koteles részt venni a Feligyelébizottsag
Ulésén;

(f) szUkség esetén tandcskozdsi joggal részt vehet az Igazgatdsdg és a
FelUgyelbbizottsag Ulésein;

(9) késedelem nélkil koteles az Igazgatdésagndl a Kozgyllés  Osszehivdsat
kezdeményezni, ha:

(i) a Tarsasdg vagyondnak olyan vdaltozdsat észleli, amely veszélyezteti a
Tarsasdggal szembeni kdvetelések kielégitését; vagy

(ii) olyan kérGlményt észlel, amely az Igazgatdsdg vagy a Feligyelbbizottsdg
tagjainak e mindségukben kifejtett tevekenységikert vald feleldssegét
vonja maga utdn;

(h) ha az (g) pont szerinti kezdeményezés nem vezet eredményre, az dllandd
kdnyvvizsgdld koteles a feltdrt korUiményekrdl a Tdrsasdg torvényességi
felUgyeletet elldtd nyilvantartd birdségot értesiteni.

Kényvvizsgdloi 6sszeférhetetlenség

Nem lehet dllandd kdnyvvizsgdld a Tarsasdg részvényese, Igazgatdsagdnak tagja,
FelUgyel&bizottsdgdnak tagja, és e személyek hozzdtartozdja. Nem lehet dllandd
kényvvizsgdld a Tdrsasdg munkavdllaldja e jogviszonya fenndlidsa idején, és annak
megszUnésetdl szamitott hdrom évig.

Az dllanddé kdnyvvizsgdld nem nyuUjthat a Tarsasdg részére olyan szolgdltatdst és nem
alakithat ki olyan egyUttmUkdédést az Igazgatdsdggal, amely  kdnyvvizsgdldi
feladatainak fUggetlen és targyilagos elldtdsat veszélyezteti.

A Tdrsasdg dllandd kdnyvvizsgdldjava az valaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabdly
szerint a kdnyvvizsgdldk nyilvantartdsdban szerepel. Egyebekben a kdényvvizsgdlora
vonatkozd szakmai  képesitési és  etikai  kdvetelményeket, valamint a jelen
Alapszabdlyban fel nem sorolt tovdabbi dsszeférhetetlenségi szabdlyokat kilon térvény
dllapitia meg.

A TARSASAG CEGJEGYZESE
A Tdrsasdg cégjegyzésére jogosult:
a)  azlgazgatdsdg bdrmely két tagja egyUttesen,

b)  azlgazgatdsdg egy tagja és egy — a Tdrsasdg Igazgatdsaga dltal cégjegyzésre
felhatalmazott - tarsasdgi alkalmazott egyUttesen,

c) a Tdrsasdg Igazgatdsaga dltal erre felhatalmazott tarsasdgi alkalmazottak kdzUl
ketten egyUttesen.

A Tdrsasdg cégjegyzése ugy torténik, hogy a Tdrsasdg kézzel vagy géppel eldirt,
elényomott, vagy nyomtatott cégnevénél a jogosult aldir.

AZ ALAPTOKE FELEMELESE

A Tdrsasag alaptékéjének felemelésérdl a KozgyUlés hatdroz. Az alaptdke felemelése
torténhet: (i) Uj részvények forgalomba hozataldval, (i) az alaptékén felUli vagyon
terhére, (i) dolgozdi részvény forgalomba hozataldval, (iv) feltételes alaptdke-
emelésként, dtvdaltoztathatd kdtvény forgalomba hozataldval. Kilonbodzé alaptdke-
emelési mddok szerinti alaptdke-emelés egyidejlleg is elhatdrozhato.

Ha a Tdrsasdg eltérd részvénysorozatba tartozd részvényeket hozott forgalomba, a
KézgyUlésnek az alaptdke felemelésére vonatkozd hatdrozata érvényességéhez az is
szUkséges, hogy az alaptéke felemeléséhez minden egyes érintett részvénysorozathoz
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12.6

12.7
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12.9

tarfozd részvényesek részvénysorozatonként eldzetesen kUlon is hozzdjdrulion. A
hozzdjdrulds megaddsdrdl az érintett részvénysorozatok jelenlévd részvényesei a
KézgyUlés hatdrozatdnak meghozatala eldtt, részvénysorozatonként kilon-kiIion, az
adott részvénysorozatba tarozd részvények dltal megtestesitett szavazatok egyszerl
tébbségével hatdroznak. A hatdrozathozatal sordn a részvényhez f0z6d6 szavazati jog
esetleges korldtozdsdra vagy kizdrdsdra vonatkozd rendelkezések nem alkalmazhatok,
ide nem értve a sajdt részvényhez kapcsolddd szavazati jog gyakorlasdnak tilaimdat.

A KoézgyUlés felhatalmazhatia az Igazgatdsdgot az alaptéke felemelésére. A
felnatalmazdsban meg kell hatdrozni a legmagasabb 6sszeget, amelyre az
lgazgatdsdg a Tdrsasdg alaptékéjét felemelheti, és azt a legfeliebb &t éves
idétartamot, amely alatt az alaptdke-emelésre sor kerllhet. Az Igazgatdsdgnak az
alaptédke felemelésére torténd felhatalmazdsa esetén az Igazgatdsdg dént az
alaptdke felemelésével kapcsolatos, a Ptk. vagy jelen Alapszabdly szerint egyébként a
K&ézgyUlés hataskorébe tartozd kérdésekrdl is.

Ha az alaptéke felemelésére nem pénzbeli vagyoni hozzdjdrulds ellenében kerUl sor, a
nem pénzbeli vagyoni hozzdjdrulds értékeléserdl szold kdnyvvizsgdldi vagy szakertdi
jelentést kbzzé kell tenni.

Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzdjdrulds ellenében kerll sor, a Tdrsasdg
részvényeseit — ezen belll elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részvénysorozatba tartozd részvénnyel rendelkezd részvényeseket, majd az
atvaltoztathato, illetve jegyzési jogot biztositd kdtvények tulajdonosait (ebben a
sorrendben) - a részvények datvételére vonatkozd elsébbségi jog illeti meg. Az
elsébbségi jog gyakorldsdra a Tdrsasdg legaldbb tizendt napos hatdaridét kdteles
biztositani. A Tdrsasdg Igazgatdésdga koteles a  részvényeseket, tovdbbd az
atvdltoztathatd és a jegyzési jogot biztositd kdtvények tulajdonosait hirdetményi Uton
tdjékoztatni a megszerezhetd részvények névértékérdl, illetve kibocsdatdsi értékérdl, az
elsébbségi jog érvényesitésére nyitva dalld iddszak kezdd- és zdrdnapjdrdl és e jog
gyakorldsdnak modjdrdl.

Az alaptéke felemelésére kibocsdtott Uj részvények elsé izben annak cz évnek az
osztalékdbdl részesednek, amely az alaptédke emelés cégbirdsdgi bejegyzésének éve.

Az Uj részvények zartkérd forgalomba hozataldval térténd alaptéke-emelést elrendeld
kozgyUlési hatdrozatban meg kell jeldini azokat a személyeket, akiket a KozgyUlés
feljogosit a részvények datvételére azzal a feltétellel, hogy az arra jogosultak jegyzési
elsébbségikkel nem élnek. A kdzgyUlési hatdrozatban meg kell jeldini az egyes
személyek dltal dtvehetd részvények szadmdat. A részvények dtvételére olyan személy
jelélnetd ki, aki a részvények datvételére és azok ellenértékének szolgdltatdsdara
vonatkozd elbézetes kdtelezettségvdllaldsi  nyilatkozatot  tett. A Tdrsasdg «a
kotelezettségvdllald nyilatkozatban foglaltaktdl nem térhet el.

Az alaptéke-emelés meghiusul, ha az alaptéke-emelés tervezett dsszegének, illetve
legkisebb &sszegének megfeleld névértéky, illetve kibocsdtdsi értékl részvények
atvételére az arra jogosultak nem vdllaltak kdtelezettséget, illetve a részvényeket nem
jegyezték le.

A Tdrsasdg az alaptékéjét alaptdkén fellli vagyondval vagy annak egy részével
felemelheti, ha az el6z6 Uzleti évre vonatkozd beszdmoldjdnak mérlege vagy a targyévi
kdzbensd mérlege szerint a Tdrsasdg rendelkezik olyan alaptékén felUli vagyonnal,
amely alaptéke-emelésre fordithatd, és a Tarsasdg alaptdkéje a tékeemelést kdvetden
sem haladja meg a - lekotott tartalékkal, értékelési tartalékkal csdkkentett - sajdt téke
osszegét. Az alaptékén fellli vagyon mértékét a beszadmold vagy kdzbensd mérleg a
mérleg fordulénapjdat kdvetd hat hénapon belll igazolja.
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AZ ALAPTOKE LESZALLITASA

Az alaptbke leszdllitdsat elrendeld kdzgyUlési hatdrozatban meg kell jeldini az alaptdke
leszdllitdsanak indokdt és céljat (kUlonds tekintettel arra, hogy a leszdllitds tékekivonds,
vagy veszteségrendezés érdekében, illetve a Tdrsasdg sajat tékéje mds elemének
novelése céljgbdl torténik-e), végrehajtdsdnak modjat, azt az dsszeget, amellyel az
alaptéke csdkken, és a részvények jellemzdit, tovabbd azt a hatdridét, ameddig a
részvényeket a Tarsasag részére be kell nyujtani. Az alaptdke leszdllitasardl szold dontés
meghozataldval egyidejlleg rendelkezni kell az Alapszabdlynak a tékeleszdllitds miatt
szUkségessé vald modositasardl is. Ez a kodzgyllési hatdrozat az alaptdke- leszdllitas
feltételeinek teljestlése esetén vdlik hatdlyossd.

A részvények névértékére és az alaptdke legkisebb dsszegére vonatkozd szabdlyokat
az alaptéke leszdllitasandl is meg kell tartani.

A hatdrozathozataltdl szamitott 30 napon belll az Igazgatdsag kétszer egymas utdan,
legaldbb 30 napos idékdzzel a Cégkdzidnyben kdzzéteszi a hatdrozatot, tovabbd
felhivia a hitelezéket, hogy az utolsé kdzzétételtdl szamitott 30 napon belll jelentsék be
a Tdrsasdg felé, amennyiben a hirdetmény elsé alkalommal tortént kodzzétételét
megeldzden keletkezett és ezen idSpontig esedékessé nem vdalt kdveteléseik utdn
biztositékra tartanak igényt.

Az alaptbke leszdllitdsdra egyebekben a Ptk. rendelkezései az irdnyaddk.
A TARSASAG MEGSZUNESE

A Tdrsasdg megszinik, ha

o a KoézgyUlés elhatdrozza a jogutdd nélkdli megszinést,

o mds tdrsasdggal egyestl, abba beolvad, vagy mds tdarsasdgi formdba
Gtalakul,

o a nyilvantartd birdsdg a 2006. évi V. térvényben (a tovdbbiakban: Ctv.)

meghatdrozott okok miatt megszinteti,
o jogszabdly igy rendelkezik.
A Tarsasdg nem vdalhat szét.

A Tdrsasdg jogutdd nélklli megszinése esetében a végelsz&moldsra vonatkozd
rendelkezéseket a Ctv. szerint kell alkalmazni.

VEGYES RENDELKEZESEK

Uzleti év

A Tdrsasdg Uzleti éve megegyezik a naptdri évvel.
Ertesitések

A Tdrsasdg értesitéseit, részvényeseknek szol6 felszélitdsait és hirdetményeit a Tarsasdg
honlapjan  (www.waberers.com), a Budapesti Ertéktézsde Zdartkdrien MUOkddAE
Részvénytdrsasdg honlapjdn (www.bet.hu), valamint a Magyar Nemzeti Bank hivatalos
kbzzétételi helyén (www.kozzetetelek.hu), a jogszabdlyban meghatdrozott esetekben
tovabbd a Cégkdzibnyben is kdzzé kell tenni. A Tdrsasdg kodzgyUléseivel és egyes
tarsasagi eseményeivel kapcsolatos informdcidk régzitésre kerlinek tovdabbd a KELER
dltal mukodtetett CAPS rendszerben (a részvényesi szerepvdllalds Osztdnzésével
kapcsolatos  szolgdltatdsok lebonyolitdsdra szolgdld elektronikus  rendszer) a
részvényesekkel térténd kommunikdcid megkdnnyitése érdekében. A Tdrsasdg
kézleményei magyar és angol nyelven kerUinek kdzzétételre. A két vdltozat kdzoti
bdrmely eltérés esetén a magyar nyelvl verzié az irdnyadd.
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153  Egyéb

15.3.1 Jelen alapszabdlyban nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk., valamint az irdnyadd
egyéb jogszabdlyok hatdlyos rendelkezéseit kell alkalmazni.

15.3.2 ATarsasdg, mint jogutdd tarsaség a 2011. november 30. napjdn elhatdrozott Atalakulds
kapcsdn —melynek keretében a WABERER'S INTERNATIONAL Szdllitmdnyozd és Fuvarozd
Zartkdrien MUkodd Részvénytdrsasdg (székhely: 1239 Budapest, Nagykdrdsi Ut 351.;
cégjegyzékszédm: 01-10-042101), a DELTA SPED Szdllitmdanyozdsi és Szolgditatd Korldtolt
Felel6sségU Tarsasag (székhely: 1239 Budapest, Eurépa Ut 6.; cégjegyzékszadm: 01-09-
063509), az INTERSZERVIZ Budapest JarmUjavitd Korldtolt FeleldsségU Tarsasag (székhely:
1239 Budapest, Nagykdrdsi Ut 351.; cégjegyzékszdm: 01-09-166709) és az INFORATIO
Szadmitdstechnikai Tandcsadd es Szoftver Korldtolt FeleldsségU Tarsasdg (székhely: 1239
Budapest, Nagykd&rési Ut 351.; cégjegyzékszdm: 01-09-063397) beolvadnak a
Tarsasagba — kotelezettséget vdallal a Tao tv. 16 § (11) bekezdésében foglaltak
alkalmazdsdéra, azaz arra, hogy az Atalakuldst kdvetéen a jogelddokidl dtvett
eszkdzoket és kotelezettségeket (ideértve a céltartalékot és a passziv idbbeli
elhatdroldst is) figyelembe véve, addalapjdt - az addzds elétti eredmény mddositdsa
révén - Ugy hatdrozza meg, mintha az Atalakulds nem tértént volna meg. A jogutéd az
atértékelt eszkdzoket és  kotelezettségeket elkllonitve  tartja  nyilvédn, és e
nyilvantartdsban feltinteti a jogel8ddknél az Atalakulds napjdra kimutatott bekerilési
értéket, kdnyv szerinti értéket, szdmitott nyilvantartdsi értéket, valamint az eszkdz, a
kdtelezettség alapjdn dltala az Atalakuldst kdvetden az addzds elétti eredmény
modositdsaként elszdmolt dsszeget is.

Kelt: Budapesten 2023. aprilis 18. napjdn

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. kozgyGlésének .../2023. (IV. 18.) szamU hatdrozata alapjan
az Alapszabadlyt a félkovér, délt betlvel jelolt médositasokkal egységes szerkezetbe foglaltam,
egyben tanlsitom, hogy az Alapszabdly egységes szerkezetbe foglalt szévege medgfelel a
létesité okirat-modositdsok hatdlyos tartalmdanak.
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2. AZ IGAIGATOSAG JELENTESE A WABERER'S INTERNATIONAL NYRT. UGYVEZETESEROL, A
TARSASAG ES A WABERER'S CSOPORT 2022. EVI UZLETI TEVEKENYSEGEROL,
UZLETPOLITIKAJAROL, VAGYONI HELYZETEROL

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. (a tovdbbiaokban: WABERER'S vagy a Tdarsasdg)
Alapszabdlydnak 6.6 pontja és az Igazgatésdg Ugyrendjének 3.1.3 pontja szerint az
lgazgatdsdg évente jelentést készit a kdzgyUlés részére a Tdrsasdg Ugyvezetésérdl, a Tarsasdg
és a csoport Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl.

UZLETI KORNYEZET ES EREDMENYEK

| Eredménykimutatds (millié EUR)!

2022 2021 ('\zl:g\c,)it?nee?;
Arbevétel 675,9 592,5 14,1%
Kozvetlen koltség (592,4) (514,3) (15,2%)
ebbél Ertékcsdkkenés és amortizacio (46,7) (47,0) 0,7%
Brutto fedezet 83,5 78,2 6,7%
ebbdl brutté fedezet értékcsokkenés nélkil 130,2 125,2 3,9%
Kozvetett koltség (50,2) (51,0) 1,7%
Mikodési eredmény 33,3 27,2 22,5%
Pénziigyi eredmény (11,4) 4,1) (178,1%)
ebbél: nem realizalt FX hatas (4,0 0,8 (585,2%)
Adok (5.6) (5,0 (12,7%)
Netté eredmény (rendszeres) 16,2 18,1 (10,5%)
Netté eredmény nem realizalt FX hatas nélkul 20,2 17,3 16,8%
Nem rendszeres tételek - -
EBITDA 80,0 74,2 7,8%
EBIT 33,3 27,2 22,5%
Brutt6 fedezet margin (értékcsokkenés nélkiil) 19,3% 21,1% (2,9 pp)
EBITDA margin (rendszeres) 11,8% 12,5% (0,7 pp)
EBIT margin (rendszeres) 4,9% 4,6% 0,3 pp
Netté eredmény margin (rendszeres) 2,4% 3,1% (0,7 pp)
Kamionok atlagos szama 2775 2803 (1,0%)
Munkavallalok atlagos Iétszama 5816 5857 (0,7%)
Kamionsoférok atlagos létszama 3464 3493 (0,8%)

1 Az adatokat a jobb ésszehasonlithatdsag érdekében Ujrakategorizdltuk, a biztositdshoz kapcsolédd céltartalékok hatdsait — amely
alapesetben a kdzvetett kdltségek kdzdt kerll kimutatdsra — kdzvetlen kdltségként soroltuk at. Az EBITDA-t ez nem érinti.

Gazdasdgi kérnyezet

A Waberer's Csoport szolgdltatdsai irdnti keresletet, a mikddési modelljgbdl, illetve féldrajzi
fokuszabdl addddan, elsdsorban a fébb nyugat-eurdpai ipari termelési kdzpontok (EgyesUlt
Kirdlysdg, Németorszdg, Franciaorszdg, Olaszorszdg, Spanyolorszdg, Benelux dllomok), illetve
Magyarorszdg és Lengyelorszdg ipari termelésének, illetve lakossagi fogyasztdsi trendjeinek
vdltozdsa hatdrozza meg. A 2022-es év sordn ezen makrogazdasdgi mutatdkra az ukrajnai
hdborU kitérése, az ehhez kapcsolddd beszdllitdi Idncok — Covid-vdisdg utani ismételt —
felbomldsa, az infldcié jelentds ndvekedése, illetve a lakossdg magas energia drak miatti
elkolthetd jovedelmének csdkkenése okozta a legjelentdsebb hatdst. Ezen hatdsok elsésorban
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a 2022-es év 3. €s 4. negyedéveben csucsosodtak ki, ennek kdvetkeztében — az elsé feléves
kedvezébb adatok miatt — az éves atlagos ipari termelési valtozdsok, illetve kiskereskedelmi
forgalom vdltozdsa semleges képet mutatott. Mig a relevdns nyugat-eurdpai orszdgok éves
dtlagos ipari termelési kibocsdtdsa 0,7%-kal, és a kiskereskedelmi forgalma 0,2%-kal csdkkent
2021-hez képest, addig a 2 relevdns kelet-eurdpai orszdg ipari termelési volumene 2022-ben
9.9%, mig a kiskereskedelmi forgalma 9,1%-kal b&vilt az elézd évhez képest.

A legfébb koltségek tekintetében az Uzemanyag dr volatilitdsa 2022 sordn is fennmaradt. Az
Uzemanyagdr valtozdasat elsésorban befolydsold k&olaj ar az év eleji 80 USD korUli drszintrdl az
ukrajnai hdboru kitérését kovetden 130 USD drszintig emelkedett rovid idé alatt, majd 2022
végére ismét 80-85 USD-s szinfre csdkkent. Habdr a fuvarozdsi szerzddéseinkbe épitett Un.
Uzemanyagdr klauzula biztositja szdmunkra az Uzemanyag dr vdaltozdsdnak automatikus
érvényesitését a szolgdltatdsi drainklbban, az év eleji arvdltozds Gteme olyan mértékl volt, mely
szUkségessé tette, hogy ezen szerz&édéses klauzuldt Ujra tdrgyaljuk az Ugyfelekkel, és az
automatikus  atdrazéddasi mechanizmus  idStartalmat  jelentésen  lerdviditsik.  Ennek
eredményeképpen a 2022 évre jellemzd magas Uzemanyag drszint nem volt jelentds hatdssal
sem a Tarsasdg eredményére, sem a mUkoédéd téke dllomdany finanszirozdsi igényére.

Munkaerépiaci szempontbdl a 2022-as Uzleti év is komoly kihivdsokat tartogatott a Cégcsoport
szdmdra. Tekintve, hogy a kordbbi idészaklban Ukrajndbdl sikerllt a legnagyobb szdmban sofér
kollégdkat toboroznunk, a szomszédunkban zajld hdbori munkaerdpiaci oldalrdl is érzékenyen
érintette a csoportot. A toborzdsi fokusz mddositdsdval, tengerentlli munkaerd bevondsdval,
illetve a bérezési rendszerink felUlvizsgdlataval az év mdasodik felére sikerUlt elérnink, hogy a
munkaerd hidnya, kilénds tekintettel a soférok hidnydra, nem okoz a Cégcsoport szadmdara
hatékonysagi veszteséget, az operdcidohoz stabil mikddéséhez szikséges munkaerd a
Cégcsoport rendelkezésére dll.

Arbevétel

Az éves drbevétel 14,1%-kal 675,9 millié eurdra nétt a 2022-es Uzleti évben. Az ITS szegmens —
szegmensek kdzotti tételek nélkdli - drbevétele 23,4%-kal, 425,5 millié eurdra nétt a 2021. évihez
képest a magasabb drszintd megbizdsok ardnydnak ndévekedése miatt valtozatlan flottaméret
mellett. Ezzel egyidejlleg az RCL szegmens — szegmensek kozotti tételek nélkdli - drbevétele
2022-ben 8,5%-kal, 195,92 millié eurdra ndtt. A 3. feles biztositdsi tevékenységet lefedd Biztositdsi
szegmens drbevétele 7,8%-kal, 70,0 millié eurdra csdkkent, mely csdkkenés teljes mértékben az
EUR/HUF drfolyam vdltozdsa miatt kdvetkezett be, mivel a Biztositdsi szegmens drbevétele
doéntéen Forintban keletkezik.

Brutté fedezet, EBITDA és EBIT

2022-ban a csoport szintG bruttd fedezet - értékcsdkkenés nélkll - 3,1%-os javulds
eredményeképpen 130,2 millié eurd voltl. A bruttd fedezet margin — értékcsdkkenés és
amortizacid nélkUl szédmolva - 19,3 %-ot ért el. A bruttd fedezet margin a 2022-es év sordn az ITS
szegmensben 16,1%-ot, az RCL szegmensben 25,4%-ot, mig a Biztositdsi szegmensben 22,2%-ot
ért el.

A csoport rendszeres EBITDA-ja 7,8%-kal 80,0 millié euréra nétt 11,8%-os EBITDA margin szint
melleft.

L Az adatokat a jobb dsszehasonlithatdsdg érdekében korrigdituk, a biztositdshoz kapcsolddd céltartalékok hatdsait
—amely egy kdzvetett kdltség tétel — kdzvetlen kdltségként soroltuk at, melynek értéke 2022-ben 2,5 millié euro volt.
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A rendszeres EBIT 6,1 millio eurd javulas eredményeképpen 33,3 millié eurdra nétt 2022-ben. Az
EBIT javulds déntéen az ITS szegmens 8,5 millid EUR-s javuldsdnak kdszénhetd, mely kompenzdlta
az RCL szegmens 1,9 millié EUR-s, illetve a Biztositdsi szegmens 0,6 millid EUR-s EBIT csdkkenését.
Az ITS szegmens javuld eredménye elsésorban key account Ugyfelek részére nyujtott magas
min&ségl szolgdltatdsok ardnydnak ndvekedése miatti javuld drszintnek kdszdnhetd, mely
képes volt jelentésen kompenzdini a ndvekvd mikoddeési kdltségeket, mikdzben a flotta méret,
illetve a futoft km nagysdagrendje nem vdaltozott 2021-hez képest.

Netté6 eredmény

A pénzigyi mUveletek eredménye 7,3 millié eurd csdkkenés mellett -11,4 millié eurd volt. A
pénzigyi mUveletek eredményén belll a nem-realizdlt, készpénz mozgdssal nem jard pénzigyi
eredmény -4,0 millié eurd volt. A nem-realizdlt, nem cash jellegl devizadrfolyam vdaltozdsok az
egyes lednyvdllalatok eltéré pénznemben (HUF-ban, illetve PLN-ben) torténd konyvelésébdl
addédik. A tovdabbi pénzigyi mivelet eredmény csdkkenés elsésorban az év elsé felében
kibocsatott kdtvény kamatdanak, illetve a ndvekvé finanszirozdsi kérnyezet miatti névekvd lizing
kamatoknak kdészénhetd.

A rendszeres nettd eredmény 1,9 millid eurds csdkkenés eredményeképpen 16,2 millié eurdra
vdltozott 2022-ben, mely megegyezett a riportdlt nettd eredménnyel, mivel a 2022-es év sordn
nem-rendszeres tételt a tarsasdg nem szdmolt el. A nettd eredmény csdkkenés elsésorban a
novekvd kamatrdforditdsok, illetve az drfolyam vdltozdsbdl eredd nem realizdlt, készpénz
mozgdssal nem jard koltség ndvekedésnek kdszonhetd. A 2022-es Uzleti év nettd eredménye a
nem realizdlt, készpénz mozgdssal nem jard FX hatds nélkdl 2,9 millid eurd éves ndvekedés
mellett 20,2 millié eurdt ért el.

Cash flow

| Cash flow kimutatds (millié euro)

2022 2021

MUkodésbdl szarmazo cash flow 26,8 50,8
ebbdl: forgdtdke valtozasa (51,7) (15,4)
Befektetési és finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow 5,0 (68,3)
Készpénz és készpénz-egyenértékesek valtozasa 31,8 (17,5)
Free Cash Flow 35,6 0,7
CAPEX (19.4) (6,5)

2022 sordn a mikddésbdl szadrmazd pénzdramids 26,8 millié eurd volt, mely 24 millié eurdval
alacsonyabb a 2021-es értéknél. Az alacsonyablb mUkddési cash flow a forgdtdke jelentdsebb
finanszirozdsi igénye miatt (-36,3 millid eurd) kdvetkezett be. A magasablb mikdds téke igény
dontéen a biztositdsi  tevékenységhez kapcsolddd mérleg sorok  vdltozdsdnak a
kovetkezménye, mig a kereskedelmi tevékenységhez kapcsolddd mikodd téke elemek (vevd
és szdllitéi dllomdny vdltozdsa) finanszirozdsi igénye 6,7 millié eurdval csdkkent. A forgdeszkdz
vdltozds eldtti mikddési cash flow 12,3 millid eurds javuldst mutatott 2022-ben az elézb év
értékéhez képest.
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A befektetési és finanszirozdsi tevekenysegekbdl szarmazd cash-flow 2022-ben 5,0 millié eurds
nettd bedramldst mutatott szemben az egy évvel kordbbi 68,3 millié eurds pénz kidramldassal
szemben. A befektetési tevékenységbdl szdrmazd cash flow 2022-ben -8,0 millié eurd volt, és
dontéen 19,4 millid eurds CAPEX koltést, illetve 10,7 millid eurds jarmUértékesitéshez kapcsolddd
pénzbedramldst tartalmazta. A finanszirozdsi Cash Flow fébb elemei a 111 millié eurds
kotvénykibocsdtdshoz kapcsolddd pénz bedramlds, 44,7 millid eurd értékl hitel és kdlcsdn
torlesztés (mely a kétvény kibocsatds egyik dedikdlt célja volt), illetve a lizing finanszirozdshoz
kapcsolddd pénz kiaramidsok 49,1 millié eurd értékben.

A mUkodésbdl szarmazd cash flow-t, a beruhdzdsokat és a flotta lizingalapu finanszirozdsdnak
elemeit feldleld szabad cash flow 2022-ben 35,6 millié eurd volt.

Addssag

| Eladdsodottsag adatai (millié euro)

2022. december 31. 2021. december 31.
Nett6 pénzigyi eladoésodottsag 150,0 121,7
Nett6 tékeattétel 1,9 1,6

A Tdrsasdg nettd pénzigyi eladdsodottsdgi pozicidja 2022. december 31-én 150,0 milli¢ eurdra
rogott, mely 28,3 millié eurd ndvekedést jelent az eldzd Uzleti év végéhez képest. Az
eladdsodottsdgi szint ndvekedése -- Ossznangban az elézetesen kommunikdlt tervekkel -
dontéen (a vdaltozatlan flottaméret melletti) flotta fiatalitds miatti lizing jellegU kotelezettségek
novekedésének (+21 millié EUR), illetve a 2022 év elsé felében kibocsdtott vdllalati kdtvénybdl
megvaldsitott elsé beruhdzdsok hatdsdnak tudhatd be, melybdl 10 millié EUR a flotta fiatalitdsi
program keretében jdrmuivek beszerzésére kerllt elkdltésre.

A Tdrsasdg nettd tékedttétele az elézd 12 hdnap rendszeres EBITDA-jdnak téblbszordseként
kifejezve a 2021 év végi 1,6x-rél 1,9x-re ndvekedett.

Az elbterjesztés tdjékoztatd jellegyU, ezért nem igényel jbvahagydst a kozgyUlés részérdl.

A FelUgyelébizottsdg jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozod része:

A FelUgyelbbizottsdg megvizsgdlta az Igazgatdsdg jelentését a Tdrsasdg Ugyvezetésérdl, a
Tarsasdg és a WABERER'S Cégcsoport 2022. évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikdjardl,
vagyoni helyzetérdl és azt tudomdsul vette.

32



3. DONTES A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) SZERINTI 2022. EVI
KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO JOVAHAGYASAROL, A FELUGYELOBIZOTISAG ES A
KONYVVIZSGALO VONATKOZO JELENTESENEK ISMERTETESE

A Polgdri Torvénykodnyv 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabdly 5.9.1. i) alpontja alapjén a
kbézgydlées kizardlagos hatdskdrébe tartozik a szdmviteli torvény szerinti éves beszdmold
jévahagydsa.

A kapcsolédo elbterjesztés telies terjiedelmében megtaldlhatd a Tarsasdg honlapjdn.

Az Ilgazgatdsag a kdvetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

.../2023. (IV. 18.) sz&dmu kdzgyUlési hatarozat

A kozgyilés jovahagyja a Tarsasdg Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint
elkészitett 2022. évi Konszolidalt Eves Beszdmoldjat az aldbbi fébb mutatékkal:

Eszk6zok/Forrdsok egyezd végosszege: 617.813 ezer EUR
Targyév nyeresége (+): 16.204 ezer EUR
Teljes atfogo jovedelem: 9.343 ezer EUR

A kdnyvvizsgdld véleményének lényegi tartalma:

A PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft. elvégezte a Tarsasdg 2022. évi konszoliddlt éves
beszdmoldjdnak a konyvvizsgdlatat, amelynek eredményeként véleménye szerint a
konszoliddlt pénzigyi kimutatdsok megbizhatd és valds képet adnak a Csoport 2022.
december 31-én fenndlld konszoliddlt vagyoni és pénzlgyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végzédott Uzleti évre vonatkozd konszoliddlt jGvedelmi helyzetérdl és konszoliddalt
cash-flow-jarél az Eurépai Unid (,EU") dltal befogadoft Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmoldsi
Standardokban  (,,IFRS”) foglaltakkal &sszhangban valamint  azok minden |1ényeges
vonatkozdsban a szdmvitelrdl sz6ld 2000. évi C. tdérvénynek (a tovdbbiakban: ,,szdmviteli
térvény”) az EU dltal befogadott IFRS-ek szerint &sszedllitott konszoliddlt éves beszédmoldra
vonatkozd kiegészitd kdvetelményeinek megfeleléen készUltek.

A FelUgyelébizottsdg jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozod része:

A FelUgyelbbizottsdg a jogszabdlyban rogzitett ellendrzési kdtelezettségének eleget téve a
WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. 2022. Uzleti évre vonatkozd auditdlt éves beszémoldit
atvizsgdlta. A Feligyelébizottsag véleménye szerint a 2022. évi Konszoliddlt Eves Beszédmold
megfelel a térvényi eldirdsoknak, annak tartalmdval a Feligyeldbizottsdg egyetért.

A FelUgyelébizottsdg az Igazgatdsdg elbterjesztésének megfeleléen javasolja a Tdrsasdg
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2022. évi Konszoliddlt Eves
Besz&dmoldjat 617.813 ezer EUR mérleg f&8sszeggel és 9.343 ezer EUR tdrgyévi telies atfogd
jovedelemmel a kdzgyllésnek jovahagydsra.
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4. DONTES A TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) SZERINT
ELKESZITETT 2022. EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK JOVAHAGYASAROL ES AZ ADOZOTT
EREDMENY FELHASZNALASARA, ILLETVE A LEANYVALLALATOKTOL KAPOTT (JARO) OSZTALEK
KIFIZETESERE VONATKOZO JAVASLATROL, A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A KONYVVIZSGALO
VONATKOZO JELENTESENEK ISMERTETESE

A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabdly 5.9.1. i) alpontja alapjdn a koézgyUllés
kizarolagos hatdskorébe tartozik a sz&imviteli torvény szerinti éves beszdmold jovdhagydsa,
ideértve az addézott eredmény felhaszndldsdra (osztalék fizetésére) vonatkozd doéntést is.

A kapcsolddo elbterjesztés telies terjiedelmében megtaldlhatd a Tarsasdg honlapjdn.

Az Igazgatdsag a beszdmold elfogaddsdra a kdvetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a
kozgyUllés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu koézgyGlési hatdrozat
A kozgyUlés jovdhagyja a Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS)
szerint elkészitett 2022. évi Egyedi Eves Beszamoléjat az aldbbi f6bb mutatékkal:

Eszk6z6k/Forrdsok egyezd végosszege: 320.199 ezer EUR
Targyév vesztesége (-): - 4.411 ezer EUR
Teljes atfogo jovedelem: - 3.521 ezer EUR

A Tarsasdg az Egyedi Eves Beszdmoldban szerepld - 4.411 ezer EUR veszteséget teljes
terjedelmében eredménytartalékba helyezi.

A kdnyvvizsgdld véleményének lényegi tartalma:

A PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft. elvégezte a Tdrsasdg 2022. évi egyedi éves
beszdmoldjdnak a kdnyvvizsgdlatdt, amelynek eredményeként véleménye szerint az
egyedi pénzigyi kimutatdsok megbizhatd és valds képet adnak a Tdrsasdg 2022.
december 31-én fenndlld egyedi vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végzédott Uzleti évre vonatkozd egyedi jvedelmi helyzetérdl és egyedi cash
flow-jarél az Eurdpai Unid (,EU") dltal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Besz&dmoldsi
Standardokban (,,IFRS") foglaltakkal &sszhangban, valamint azok minden [ényeges
vonatkozdsban a sz&mvitelrdl szold 2000. évi C. térvénynek (a tovdbbiakban: ,,szamviteli
térvény”) az EU dltal befogadott IFRS-ek szerint dsszedllitott éves beszdmoldra vonatkozd
kiegészité kdvetelményeinek megfeleléen készUltek.

A FelUgyelébizottsdg jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelUgyelbbizottsdg a jogszabdlyban régzitett ellendrzési kdtelezettségének eleget téve a
Tarsasdg 2022. Uzleti évre vonatkozd auditdlt éves beszdmoldit datvizsgdlita. A
FelUgyel&bizottsdg az Igazgatdsag elbterjesztésének megfeleléen javasolja a Tdrsasdg
Egyedi Eves Beszédmoldjat 320.199 ezer EUR mérleg fédsszeggel és -4.411 ezer EUR
veszteséggel a kozgyUlésnek jovahagydsra. A Feligyeldbizottsdg egyetért a veszteség
felhaszndldsdra vonatkozd igazgatdsdgi javaslattal.
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OSZTALEKFIZETESI JAVASLAT

A Tdrsasdg 2022. évi targyévi eredménye negativ (veszteséget mutat), ugyanakkor a
lednyvdllalatoktdl szdrmazd targyévi kapott (jard) osztalék megfeleld alapot képez osztalék
megdllapitdsara a Tdrsasdg részérdl, amelynek kapcsdn az Igazgatdésdg a kdvetkezd
hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgyUlés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu koézgyUlési hatarozat

A koézgyUlés a Tarsasagnak a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény 39. § (3a) bekezdése
alapjan a 2022. évi pénzigyi beszamolé elkészitéséig elszamolt, a lednyvallalatoktdl
kapott (jard) osztalék terhére 1.769.373.400,- Ft 6sszeg osztalékként torténd kifizetésérdl
dont, ami térzsrészvényenként (0,35 EUR névértéki részvényenként) brutté 100,- Ft. (azaz
egyszaz forint) osztalék kifizetését jelenti.

A részvényes az Alapszabdly rendelkezéseinek megfeleléen a részvénye névértékével
ardnyos osztalékra jogosult, azzal, hogy a Tarsasdg sajat részvényére esd osztalékot az
osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell - részvényeik
névértékének aranydban - szamitdsba venni.

Az osztalékfizetésre vonatkozod tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja: 2023. jonius 26.
Az osztalék kifizetésének kezd6 napja: 2023. jilius 3.

Az osztalék alapija:

Leanyvadllalatoktol kapott (jard) osztalék: 23.556.637 EUR
Ebbdl pénzigyileg rendezett: 14.606.603 EUR
Eredménytartalék: -7.980.000 EUR
Osztalékfizetésre rendelkezésre dall6 6sszeg: 6.626.603 EUR

Az osztalékot a Tarsasdg megbizdsa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki. A kézgyUlés eziton felkéri
az Igazgatésagot, hogy legkésébb 2023. jinius 20. napjdig jelentessen meg az osztalék
kifizetés részleteir6l egy o6ndllé kozleményt, amelyben tobbek kozott szerepelteti a
fordulénapi sajat részvény darabszam alapjan az egy részvényre jutd tényleges bruttd

osztalékot.

A FelUgyelébizottsdg jelentésének az osztalékfizetésre vonatkozd része:

A FelUgyelbbizottsdg egyetért az Igazgatdsdg javaslatdval, és a kdzgyllés szadmdra
elfogaddsra javasolja, hogy a 2022. évi beszdmold elkészitéséig elszdmolt, a
lednyvdllalatoktdl  kapott (jdrd) osztalék terhére a Tdrsasdg részvényesei felé
részvényenként bruttd 100,- Ft (azaz egyszdz forint) osztalék kerUljon kifizetésre.
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5. DONTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES ELFOGADASAROL

A Ptk. 3:289. §-a szerint, a nyilvédnosan mUkddé részvénytdrsasdg igazgatdsdga koteles az éves
rendes kozgyUlés elé terjeszteni a részvénytdrsasdg tarsasagiranyitdsi gyakorlatdt bemutato, az
adott tézsde szerepldi szdmdra eldirt modon elkészitett jelentést. A jelentés a
FelUgyelbbizottsdg jovahagydsa nélkil nem terjeszthetd a kdzgyUlés elé, ezért azt a Tarsasdg
FelUgyelbbizottsdga megtdrgyalta és elézetesen jovahagyta.

Osszhangban a térvényi eldirdsokkal az Alapszabdly 5.9.1. n) pontja alapjan a felelds
tarsasagirdnyitasi jelentés (FTJ) elfogaddsa a kdzgyllés kizdrdlagos hatdskdrébe tartozik. A
jelentés és az annak mellékletét képezd nyilatkozat elkészitésénél alapul vettik a Ptk.
rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde (BET) jelenleg hatdlyos Felel®s Tarsasdgirdnyitdsi
Ajanlasait.

Az lgazgatdsag a kdvetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgyllés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A koézgyUlés elfogadja a Tdarsasag 2022. Uzleti évre vonatkozod FelelSs Tarsasagiranyitdsi
Jelentését.

A FelUgyelébizottsdg jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A FelUgyelébizottsdg érdemben megvizsgdlta az Igazgatdsag dltal kdzgydlés elé terjesztendd
Felel6s Tdrsasdgirdnyitdsi Jelentést a 2022. Uzleti évre és az elbterjesztést jovdhagyta. A
FelUgyelbbizottsdg a kdzgyllési hatdrozati javaslatot vdltozatlan tartalommal a kdézgyUlés
szdmdra elfogaddsra javasolja.
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A WABERER'S INTERNATIONAL NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG FELELOS
TARSASAGIRANYITASI JELENTESE A 2022. JANUAR 1-TOL 2022. DECEMBER 31-1G TERJEDO
IDOSZAKRA VONATKOZOAN

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyilvanosan MUkddd Részvénytdrsasdg (a tovdbbiakban a
Tarsasdg vagy Waberer's) Igazgatdésdga a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) jelenleg hatdlyos
Felelds Tarsasagirdnyitasi Ajanldsai (FTA), és a Polgdri Torvénykdnyvrél szold 2013. évi V. tdérvény
(Ptk.) vonatkozd rendelkezései alapjdn az aldbbiak szerint hagyja jova és terjeszti az éves
rendes kdzgyUlés elé a Felelds Tarsasagiranyitdsi Jelentését:

1. Az Igazgatésdg mikddésének révid ismertetése, az Igazgatdésdg és a menedzsment
kozotti felelésség és feladatmegosztdas bemutatasa

A Tarsasdg Ugyvezetd szerve az lgazgatdsdg, amely intézi a Tdrsasdg, illetve a Cégcsoport
Ugyeit, képviseli a Tdrsasdgot harmadik személyekkel szemben, tovdbbd birdsdg vagy mds
hatdsdg elétt. Az Igazgatdsdg a Tdrsasdg nevében jogokat szerezhet, kotelezettségeket
vdllalhat, meghatdrozza a Tarsasdg Uzleti tevékenységét. Az Igazgatdsag tagjai az ilyen
személyektdl dltaldban elvdrhaté  fokozott gondossdggal, a Tdrsasdg érdekeinek
elsédlegessége alapjdn kdtelesek tevékenységiket elldtni.

Az lgazgatdsdg legaldbb 3 (hdrom) és legfeliebb 7 (hét) tagbdl dll. Az Igazgatdsag tagjait a
KézgyUlés valasztjia hdroméves idétartamra. A tagok megbizatdsa - amennyiben a Kozgydlés
eltéréen nem rendelkezik - a megvdlasztdsuk évét kdvetd harmadik év mdjus 31. napjdig tart
azzal, hogy amennyiben a megbizatdsuk lejdrtdnak évében az éves rendes kdzgyUllés mdjus
31. napjat megeldzden kerll megtartdsra, Ugy a megbizatds a kdzgyUlés napjdval jar le. Az
lgazgatdsdag tagjai kdzOl elndkdt vdlaszt. Az Igazgatdsdg tagjainak egymds kozotti feladat- és
hatdskdr megosztdsdt  az  Igazgatdsdg Ugyrendje  hatdrozza meg  részletesen
(www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok). Az Igazgatdsdg az Ugyrendjét
maga dllapitjia meg. A jelenleg hatdlyos Ugyrend (2022. november 1.) megtaldlhatd a Tdarsasdg
honlapjdn: https://waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok.

Az lgazgatdsdg a Tdrsasdgot érintd valamennyi kérdésben és Ugyben ddnthet, ha az nem
tartozik a KozgyUlés kizdrélagos hatdskorébe. Azon kérdésekben, ahol a déntéshozatal a
jogszabdly rendelkezésénél fogva a KoézgyUlés kizardlagos hatdskoérébe tartozik, az
lgazgatdsdgnak javaslatot kell tennie kézgydlési déntésre vonatkozdan.

Az lgazgatdsdg feladatai kdzé tartoznak kiemelten, de nem kizérélagosan az aldbbiak:

- a Tarsasdg, illetve a Cégcsoporttagok egyedi és konszoliddlt Uzleti és pénzUgyi
terveinek, jelentds tékebefektetéseinek, tulajdonszerzéseinek és tékekivondsainak
ellenérzése;

- a szamviteli torvény szerinti éves beszdmoldnak, valamint az addzott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozd javaslat KozgyUlés elé térténd elbterjesztése;

- a Tarsasdg tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlatdt bemutatd jelentésnek cz éves rendes
KézgyUlés elé  terjesztése, a tdarsasagirdnyitdsi gyakorlat hatékonysdgdnak és
eredményességének folyamatos feligyelete;

- jelentés készitése az Ugyvezetésrél, a Tdarsasdg vagyoni helyzetérdl, Uzletpolitikdjardl
évente legaldbb egyszer a KdzgyUlés, mig negyedévente a Feligyelbbizottsdg részére;

- gondoskodds a Tarsasdag Uzleti kdnyveinek szabdlyszer( vezetésérdl;

- részvétel a stratégiai irdnyelvek meghatdrozdsdban és az ezeknek megfeleld stratégia
kialakitdsdban, részvétel a Tdarsasdg vagy bdrmely Cégcsoporttag részérdl bdrmilyen
stratégiai egyUttmUkddési szerzddésben, tdrsuldsban, kdzos vdllalatban, 1ényegességi
kUszObérték feletti szerz6dések és peres Ugyek inditdsanak jovahagydsa;
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- részvényesi jogok gyakorldsa a Jelentds Lednyvdllalatok tekintetében;

- a felogyelébizottsaggal vald egyeztetést kdvetden Tdrsasdgi célok meghatdrozdsa és
ezek fteljesitésének folyamatos felUgyelete, tdjékoztatds a megvaldsitasrdl a
felugyelbbizottsag felé;

- apénzigyi és szamviteli jelentések tisztasdgdnak biztositdsa;

- aTdrsasdg vezérigazgatdjdnak, vezérigazgatd-helyettese(i)nek (jelenleg gazdasdgi és
stratégiai vezérigazgatd-helyettes) és a kiemelt vallalati Ugyekért felelds igazgatdénak
kinevezése (a tovdbbiakban egyUtt Kulcsfontossdgu Pozicidét betdltd személyek),
szamukra célok kitUzése, munkdltatdi jogok gyakorldsa a Kulcsfontossdgu pozicidban
lévé munkavdllaldk felett, a menedzsment javadalmazdsi elveinek meghatdrozdsa,
tevékenységének felUgyelete és szUkség esetén a megfeleld 1épések megtétele a
KézgyUlés dltal elfogadott Javadalmazdsi Politika kdvetése mellett;

- azosszeférhetetlenség eseteinek kezelése, kapcsolt Ggyletek jovahagydsa és fuggetlen
felek kozotti szokdsos feltételek alkalmazdsdnak elvét erdsitd irdnyelvek elfogaddsa, a
Tdrsasdg ezzel kapcsolatos gyakorlatdnak nyomon kdvetése, a tarsasdagi etikai kddex
elfogaddsa;

- a kockdzatkezelési irdnyelvek és szabdlyzatok meghatdrozdsa, amelyek biztositjigk a
kockdzati tényezdk feltérképezését, a belsé kontroll mechanizmusok alkalmassagdt,
valamint a jogi megfelelést;

- azlgazgatdsdg tagjainak jeldlésére vonatkozd mechanizmus meghatdrozdsa;

- avezetdi utddlas alapelveinek és alapvetd szabdlyainak meghatdrozdsa;

- atdrsasdgi mikodés dtlathatdsdgdval és a fontos tdrsasdgiinformdciok nyilvénossagra
hozataldval kapcsolatos irdnyelvek megfogalmazdsa és betartdsuk fellgyelete;

- aTarsasag részvénykdnyvének vezetése (vagy szolgdltatd megbizdsa a részvénykdnyv
vezetésére);

- a részvényesekkel vald megfeleld szintG és gyakorisdgl kapcsolattartdsrdl vald
gondoskodds, Bennfentes Kereskedelemre vonatkozd Szabdlyzat jdvdhagydsa és a
benne foglalt hatdskordk szerinti feladatok ellatdsa.

Az Ilgazgatdsdg Ulése akkor hatdrozatképes, ha azon tagjainak tébb, mint a fele jelen van. Az
lgazgatdsdg hatdrozatait nyilt szavazdssal, a jelenlévék, illetve a hatdrozathozatalban
résztvevék egyszer( szétdbbségével hozza, kivéve, ha az Ugyrend mdsként rendelkezik. Az
lgozgatdsdg Ulései megtartdsdra, hatdskdrére, hatdrozathozataldra és egy esetleges
.deadlock” helyzet felolddsdra vonatkozd tovdbbi szabdlyokat az Igazgatdsdg Ugyrendje
tartalmazza.

2. Azlgazgatésag tagjainak bemutatasa, felépitésének ismertetése

A Tdrsasdg jelenleg hatdlyos Alapszabdlya és az Igazgatdsdg Ugyrendje a Ptk. szerinti
osszeférnetetlenségi szabdlyokon felUl kiegészitésre kerUltek, miszerint a f&tevékenység ald
tartozd kdzoti druszdllitdsi tevékenység mellett a szdllitmdnyozdsi, raktdriogisztikai és nem
életbiztositasi tevékenységgel torténd Utkdzés is dsszeférnetetlenséget jelent. Fétevékenyséqi
Utkdzés esetén a kozgyllés, egyéb &sszeférnetetlenségi helyzet esetén az Alapszabdly
felhatalmazdsa alapjdn az Igazgatdsdg jogosult felmentést adni.

Figyelemmel a tényre, hogy a Tdarsasdgndl kétszintG (dudlista) irdnyitdsi modell mdkédik, az
lgazgatdsdg tagjainak fuggetlenségét hivatalbdl nem szikséges vizsgdini.

Az lgazgatdsdg tagjai, figgetlenségi statuszuk és kinevezéstk ddtuma a 2022-es év sordn (a
jelenlegi tagok szakmai onéletrajza elérhetd a Tdrsasdg honlapjdn
www.waberers.com/hu/rolunk/tarsasagiranyitas):
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Név

Statusz

Megvdlasztds idétartama

Erdélyi Barna

nem figgetlen, operativ tag

2021.09.01.-2024. 05. 31.,
iletve amennyiben
kordbbi, Ugy a rendes
koézgyUlés napja

Waberer Gyorgy Péter

nem fGggetlen (High Yield Zrt.
részvényes tényleges tulajdonosa
és lgazgatdsdgdnak elndke), nem
operativ (kUIsd) tag

2021. 04. 20. — 2023. 04. 18,,
a jelentés kdzzetétele eldtt
benyUjtotta a lemonddsat

dr. Czéh-Téth Mark

figgetlen, nem operativ (kUlsd) tag

2021. 04. 20. - 2023. 04. 18.,

/ elndk a jelentés kozzététele elétt

benyUjtotta a lemonddsat

Az Igazgatésag tagjai 2022. december 31. napjdn az aldbbi részvény darabszdmmal
rendelkeztek:

Waberer Gyérgy Péter, a HIGH YIELD | 4048476 dbreszveny

Vagyonkezel®  Zrt. tdarsasdgon  keresztUl,
melynek egyeduli részvényese

Waberer Gyodrgy Péter 885 db részveny

2022-ben az Igazgatdsdg 8 (nyolc) rendes Ulést tartott azzal, hogy a 2022-es évben nem volt
szUkség rendkivili igazgatdsagi Olés megtartdsdra. A rendes Ulések megtartdsa az
aldbbiakban részletezett részvételi ardny mellett zajlott:

Név Ulések szama Részvételi ardny
Osszesen 8

Erdélyi Barna 8 100%
Waberer Gydrgy Péter 6 75%
dr. Czéh-Téth Mdrk 7 87%

A 2022-es évben tartott Igazgatdsdgi Ulések fébb témdi voltak az egyedi és konszoliddlt Uzleti
terv elfogaddsa és negyedéves felllvizsgdlata, a Cégcsoport havi, illetve egyéb id&szaki
teljesitményének, KPI mutatdinak dttekintése, a Cégcsoport révid- és hosszu tavu terveinek
felépitése, az Uzleti kdrnyezet vdltozdsai okdn akcidtervek készitése, vagyongazddlkoddsi
kérdések, igy vontatd/pdtkocsi beszerzés megvitatdsa és jdvahagydsa, kiemelt peres Ugyek
felUgyelete, kordbbi finanszirozdsi szerzédéscsomag lezdrdsa és helyébe vdllalati kdtvény
kibocsatdsa, befektetési politika Ujra definidldsa, raktdrfejlesztési beruhdzds inditdsa,
kulcsfontossdgy pozicidban [évé munkavdllaldk javadalmazdsi és Osztonzési kérdéseinek
megvitatdsa, kockdzatértékelési kérdések kezelése, nyilvanos vételi ajdnlattétellel kapcsolatos
vélemény formdaldsa.

A Tarsasdgndl az Ulések k6zott az Igazgatdsag jellemzden irdsbeli hatdrozatokat hoz. A 2022-es
évben 31 (harmincegy) Ulésen kivUli hatdrozat szlletett ezek témdja a fent felsoroltakba
tartozik.

3. Vezérigazgatd
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A Tdrsasdg munkdjat a vezérigazgatd szervezi, vezeti, irdnyitja és ellendrzi a jogszabdlyok és az
Alapszabdly keretei kdzott, illetve a KozgyUlés és az Igazgatdsdg dontéseinek megfelelden.
Hatdskorébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az elddntése, amelyek nincsenek a KozgyUlés,
az lgazgatdésdg vagy a FelUgyelbbizottsdg kizdrdlagos hatdskorébe utalva. Kialakitja a
Tdarsasdg munkaszervezetét, illetve az Igazgatdsdg Ugyrendjében szerepld korldtokkal
gyakorolja a Tdarsasdg alkalmazottaival kapcsolatos munkdltatdi jogokat, mely jogkdrét
vezérigazgatdi utasitds Utjdn a Tarsasdg alkalmazottjaira dtruhdzhatija.

A Tdrsasdg vezérigazgatojaval munkaviszony létesitése, modositdsa és megszintetése az
lgazgatdsdg hatdskorébe tartozik. Az Igazgatdsag 2021. szeptember 1. hatdllyal Barna Zsolt
urat kérte fel a vezérigazgatdi feladatok elldtdsdra, aki ezen tisztséget a mai napig elldtja.

A menedzsment bemutatdsa

A Tdrsasdg, illetve a Cégcsoport Kulcsfontossgl menedzsmentjébe 2022-ben az aldbbi
személyek tartoztak:

—  Barna Zsolt 2021. szeptember 1. napjatdl a Tarsasdg vezérigazgatdja, tovdblbd 2008 6ta
a regiondlis szerz6dott logisztikai Uzletdg vezetdje a WSZL Kft. (2023. 01. 12. napjat
megeldzéen: Waberer's-Szemerey Kft.) Ugyvezetdjeként.

— Erdélyi Barna az Igazgatdsdg operativ tagja, 2021. szeptember 1. napjdtdl kiemelt
vdllalati Ugyekért felelés igazgatd. Cégcesoporton belll a Wdaberer Hungdria Zrt. és a
LINK Sp. z 0.0 Igazgatdsagdnak elndki pozicidjat tolti be.

—  Toéth Szabolcs Gdbor 2020. junius 23. napjdtdl gazdasdgi és stratégiai vezérigazgatod-
helyettes. Cégcsoporton belUl a WSZL Kft. tdrs Ugyvezetdje, illetve igazgatdsdgi tag a
Wdberer Hungdria Zrt. és a LINK Sp. z 0.0. lednyvdllalatokndl.

A Tarsasdg foglalkoztatdsdban dllé menedzsment tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a
Tdrsasdg honlapjdn. (www.waberers.com/hu/rolunk/tarsasagiranyitas).

Az Igazgatdsdg és a menedzsment kdzott kapcsolat:

A Tarsasdg Kulcsfontossagl menedzsmentjének tagjai dllandd meghivottak az Igazgatdsdg
rendes és rendkivUli Ulésein. A menedzsment a rendes igazgatdsagi Ulések keretében havi
rendszerességgel beszdmol az Igazgatdsdg tagjai részére a Tdrsasdg, illetve a csoport
tevékenységének eredményességérdl, tovdbbd heti rendszerességgel kild az Igazgatdsag
tagjai felé gyors pénzigyi riportokat. A menedzsment riport egységes, sztenderd struktUrdban
ad tdjékoztatdast a Tdrsasag és a Cégcesoport gazddlkoddsanak havi, illetve idészaki halmozott
alakuldasardl, kiemelten bemutatva az eredményesség és a kulcs teljesitménymutatodk eltérését
a bdzis idészaki és Uzleti terv értékektdl. A menedzsment haviriport keretében bemutatott fébb
gazddlkoddsi és egyéb adatok:

e aTdarsasdg, illetve a Cégcsoport konszoliddlt eredményének alakuldsa;

e aTdrsasdg, illetve a Cégcsoport EBITDA, EBIT és net profit értékének alakuldsa f6 Uzleti
terUletenként, az eltérések részletes variancia analizise;

e aTdrsasdg, illetve a Cégcsoport konszoliddlt forgalmdnak alakuldsa;

e «az Uzleti terlletek (kiemelten a nemzetkdzi és a regiondlis szerz8dott logisztikai
szegmens, illetve a biztositdi tevékenység), illetve a nemzetkdzi fuvarozdsi Uzletdgon
belll a trade lane modell alatt kialakitott Uzleti egységek eredményének, kulcs
teljesitménymutatdinak és minéségi mutatdinak alakuldsa;

e a Tdrsasdg, illetve a Cégcsoport vagyoni és pénzigyi helyzetének,
eladdésodottsdgdnak alakuldsa;

e ajarmU beszerzési és értékesitési tevékenység eredményének alakuldsa, az eltérések
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hatétényezdi;

e «a Tdrsasdg aktudlis munkavdllaldi létszdmdanak terlletenkénti alakuldsa, kiemelten a
hidnyszakmdkban;

e mUkoddd téke menedzsment;

e alegjelent8sebb Ugyfelekkel és beszdllitokkal vald Uzleti kapcsolatok statusza;

o« kiemelt vdllalati projektek aktudlis stdtusza;

e egyéb stratégiai déntések, akcidtervek.

A menedzsment a Tdrsasdg, illetve a Cégcsoport gazddlkoddsdt érintd jelentds vdltozdsok,
illetve az Uzleti tervtdl eltérd projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az Igazgatdsdg
szamdara.

4. FeligyelSbizottsag

A FelUgyelbbizottsdg 2022-ben Mike Ferenc évkdzbeni lemonddsdig 6 (hat) tagbdl dllt. Ezt
kovetden 5 (6t) f6 részvételével folytatta munkdjat. A FelUgyeldbizottsdg tagjait a Kdzgydlés 3
(harom) éves idétartamra vdlasztja. A tagok megbizatdsa, amennyiben a KézgyUlés eltéréen
nem rendelkezik, a megvdlasztasuk évét kdvetd harmadik év mdjus 31. napjdig szol azzal, hogy
amennyiben a megbizatdsuk lejdratdnak évében az éves rendes kdzgydlés mdijus 31. napjat
megelézéen kerll megtartdsra, Ugy a megbizatds a KoézgyUlés napjaval jar le. A
FelUgyeldbizottsdg egyharmada a munkavdllaldi kildodttekbdl all. A munkavdllaldi kUldotteket
az Uzemi tandcs jeldli a munkavdllaldk sordbdl a Tdrsasdgndl mikddd szakszervezetek
véleményének figyelembevételével. A Feligyel8bizottsdgnak — a munkavdllaldi részvétel
szabdlyain alapuld tagsagtdl eltekintve — nem lehet tagja a Tarsasdg munkavdllaldja. A
FelUgyel&bizottsdg megvdlasztdsa utdn tagjai kdzOl elndkdt vdlaszt az  elndk  tagi
megbizatdsanak idétartamara.

A FelUgyelébizottsdg tagjai tébbségének figgetlen személynek kell lennie. FUggetlennek
mindsUl a Feligyeldbizottsdg tagja, ha a Tarsasdggal a feligyeldbizottsagi tagsdgdn és a
Tdrsasdg szokdsos tevékenységébe tartozd, a fellgyeldbizottsdgi tag szUkségleteit kielégitd
Ugyleten alapuld jogviszonyon kivil mds jogviszonyban nem dll. A FelUgyelSbizottsdgi tagok
tébbsége a Tdrsasdggal, annak menedzsmentjével és meghatdrozo tulajdonosaival semmiféle
kapcsolatban nem dll. A Feligyel6bizottség évente — a Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi Jelentés
osszedllitasat megeldzéen - kéri a tagok részérdl fuggetlenségik megerdsitését.

A FelUgyel&bizottsdg tagjai a Felugyeldbizottsdg munkdjdban személyesen kodtelesek részt
venni. A Feligyelbbizottsdg tagjai a Tdrsasdg Ugyvezetésétdl figgetlenek, tevékenységik
sordn nem utasithatdéak. A Feligyeldbizottsdg Ugyrendjét maga dllapitjia meg és azt a
KézgyUlés hagyja jova.

A FelUgyelébizottsdg tagja nem lehet vezetd tisztségviseld, illetve — nyilvanosan muikodd
részvénytdrsasdgban vald részvényszerzés kivételével — nem szerezhet tarsasdgi részesedést
olyan gazdasdgi tdrsasdgban, amely f&tevékenységként a Tdrsasdg tevékenységével
megegyezd gazdasdgi tevékenységet folytat, kivéve, ha a Tdrsasdg kdzgyUlése hozzdjdarul. A
FelUgyeldbizottsdg tagja és hozzdtartozdja — a mindennapi élet szokdsos Ugyletei kivételével —
nem kothet sajadt nevében vagy sqjdt javdra a Tarsasdg fétevékenysége korébe tartozd
szerz6déseket. A Tdrsasdg igazgatdsdgdnak tagja és  annak hozzdtartozdja a
FelUgyeldbizottsdg tagjdvd nem vdlaszthatd meg. Ha a Feligyeldbizottsdg tagja Uj vezetd
tisztségvisel6i megbizdst fogad el, a tisztség elfogaddsdtdl szdmitott 15 (tizendt) napon belll
koteles e tényrdl értesiteni a Tarsaségot.

A FelUgyel6bizottsdg a Tdrsasdg érdekeinek megdvdsa céligbdl ellendrzi a Tdrsasdg
Ugyvezetését. E tevékenysége gyakorldsa érdekében a Tdrsasdg irataiba, szdmviteli
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nyilvéntartdsaiba, kdnyveibe betekinthet, az Igazgatdsagtdl és a Tarsasdg munkavdallalditol
felvildgositast kérhet, a Tdrsasdg fizetési szamldjat, pénztdrdt, értékpapir- és drudllomdnydt,
valamint szerz6déseit megvizsgdlhatja és szakértével megvizsgdltathatja. A FelUgyelbbizottsdg
koteles megvizsgdini a Kozgyllés elé kerUl6 elbterjesztéseket, és ezekkel kapcsolatos
dliagspontjat a Kézgyllésen ismertetni. A Javadalmazdsi Politikdra vonatkozd kdzgyUlési
eléterjesztést elézetesen a Feligyelbbizottsagnak is értékelnie kell. A szdmviteli torvény szerinti
beszadmoldrdl és az addzott eredmény felhaszndldsdrdl a Kozgydlés csak a FelUgyeldbizottsag
irasbeli jelentésének a birfokdban hatdrozhat.

Ha a FelUgyel6bizottsdg szerint az Ugyvezetés tevékenysége jogszabdlyba vagy oz
Alapszabdlyba Utkozik, ellentétes a KézgyUlés hatdrozataival vagy egyébként sérti a Tdrsasdg
érdekeit, a FelUgyelbbizottsdig jogosult dsszehivni a KozgyUlést e kérdés megtdrgyaldsa és a
szUkséges hatdrozatok meghozatala érdekében.

A FelUgyel&bizottsdg hatdrozatait a jelenlévék egyszer( szotdbbségével hozza. A
FelUgyelbbizottsdg mUkddésének részletes szabdlyait a  Fellgyeldbizottsdg Ugyrendje
tartalmazza (www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok).

A Feligyeldbizottsdg jelenlegi tagjai, fUggetlensegi statuszuk, a kinevezésuk datuma, valamint
szakmai pdlyafutdsuk ismertetése elérhetd a TArsasdg honlapjdn
www.waberers.com/hu/rolunk/tarsasagiranyitas):

Név St&tusz Megvdlasztds ideje és tartama

2018. 08. 28. - 2024. 05. 31.,
illetve amennyiben kordbbi ugy
a rendes kdzgyUlés napja

David William Moffat Thompson | fuggetlen / elndk

2017. 05. 11. - 2024. 05. 31.,
illetve amennyiben kordbbi ugy
a rendes kdzgyUlés napja

Székely Sdndor, munkavdllaléi | nem figgetlen
kUldott

munkavdllaldi kildott

2021. 04. 20. — 2022. 05. 24.

Mike Ferenc fuggetlen
. . 2021.04. 20. - 2023. 04. 18, jelen
. k' N 1 f l
ar. Szivek Norber vggetien jelentés kiaddsdig beadta a
lemonddsat
. . . 2021. 04. 20. - 2024. 05. 31.
dr. Végh Attil f l ’
f-ved a vggetien illetve amennyiben kordbbi
Ugy a rendes kdzgyUlés napja
Verestoy Attila nem fuggetlen 2022.04. 08. - 2024. 05. 31.,

illetve amennyiben kordbbi
ugy a rendes kdzgyUlés napja

A FelUgyelébizottsdg tagjai 2022. december 31. napjdn nem rendelkeztek a Tdrsasdgban
részvényekkel.

A FelUgyelébizottsag a 2022-es Uzleti évben 4 (négy) Ulést tartott, az aldbb részletezett részvételi
ardny mellett és valamennyi hatdrozatdt 100%-os tdmogatdssal hozta meg. A
FelUgyel&bizottsdg a 2022-es évben 1 (egy) Ulésen kivUli hatdrozatot hozott, a kockdzati térkép
és 2023. évi belsé ellendrzési terv elfogaddsardl.
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2022-ben tartott Feligyeldbizottsagi Ulesek fébb temai a 2021-es Uzleti év egyedi és konszoliddalt
beszdmoldjdnak elfogaddsa, a belsd ellendrzési terv jovahagydsa és a jelentések dttekintése,
az lgazgatdsdg Ugyvezetésrél készitett negyedéves jelentéseinek megvizsgdldsa, bizonyos
kockdzati tényezdk megvitatdsa, a rendes éves kozgyllési hatdrozatok véleményezése,
negyedéves pénzligyi eredmények dttekintése voltak.

Név Ulések szama Részvételi ardny

Osszesen 4
David William Moffat Thompson 4 100%
Székely Sandor 4 100%

. L. 0% a megbizatdsanak
Szalaine Kazuska Maria 0 megszinéséig (2022. 04. 08.)

100%, a lemonddsa napjdig
Mike Ferenc 2 (2022. 05. 24.)
dr. Szivek Norbert 3 75%
dr. Végh Attila 4 100%
_ 100% a megvdlasztdsdnak

Verestdy Attila 3 napjatdl (2022. 04. 08.)

5.  Auditbizottsag

A FelUgyel6bizottsdg fUggetlennek mindsUl6é tagjaibdl a Kozgydlés 3 (hdrom) f8s
Auditbizottségot vdlaszt az egyes tagok felUgyelbbizottsdgi tagsdgdval megegyezd
idétartamra.

Az Auditbizottsdg tagjai, stdtusza és kinevezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai énéletrajza
elérhetd a Tarsasdg honlapjdn):

Megvdlasztds ideje és

Nev Statusz tartama

David William Moffat Thompson | fggetien / eindk felogyel8bizottsagi tagsdga
manddtumdara

dar. Szivek Norbert figgetlen 2023. 04. 18-ig felugyeldbizottsagi
tagsagroél vald lemonddsdig

Mike Ferenc fuggetlen 2022. 05. 24-ig feligyelbbizottsagi
tagsagroél vald lemonddsdig

dr. Végh Attila fUggetlen 2022. 04. 08-tol a
felUgyelbbizottsdgi tagsdga
manddtumdara

Az Auditbizottsdg segiti a FelUgyelSbizottsdgot a pénzigyi besz&moldrendszer ellendrzésében,
a koényvvizsgdld kivdlasztdsdban és a  koényvvizsgdléval vald egyUttmUkddésben. Az
Auditbizottsdg szikség szerint a feladatai elldtdsdhoz kilsé tandcsadd(k) igénybevételére
jogosult. Az Auditbizottsdg felligyeli a kockdzatkezelés hatékonysdgdt, a belsé kontroll rendszer
mUkddését, a kdnyvvizsgdld megvdlasztasat és figgetlenségének biztositdsdat.

Az Auditbizottsdg a 2022-es Uzleti évben 4 (négy) Ulést tartott esetenként a
Feligyel&bizottsdggal kdzdsen, az aldbb részletezett részvételi ardny mellett. A testllet
valamennyi hatdrozatdt 100%-os tdmogatdssal hozta meg.
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2022-ben tartott bizottsagi Ulések fébb témdi az idékdzi (negyedéves) jelentések, valamint a
2021-es pénzigyi beszédmold megyvitatdsa, a konyvvizsgdldval vald egylttmUkddés, a
konyvvizsgdld fuggetlenségének vizsgdlata és az audit tevékenységen kivili egyéb tandcsaddi
tevékenységek megvitatdsa, rizikd faktorok figyelemmel kisérése, egyes kiemelt kockdzatok
megvitatdsa, dttekintése, akcidtervek elfogaddsa.

Név Ulések szama Részvételi ardny

Osszesen 4

David William Moffat Thompson 4 100%

100%, a lemonddsa napjdig

Mike Ferenc 2 (2022. 05. 24.)
dr. Szivek Norbert 3 75%
or. Végh Attila ) 100%, a megbizatasanak

kezdetétdl, 2022. 04. 08. napjatadl

Az Auditbizottsdg mUkddése sordn a 2022-es Uzleti évben nem volt olyan eset, hogy az
lgazgatdsdg a bizottsdg javaslataval ellentétesen dontdtt valamilyen kérdésben.

Y vl

6. Jelold és Javadalmazasi Bizottsag
Jelenleg a Tarsasdgndl nem muikodik Jeldld- és Javadalmazdsi Bizottsag.

7. Az lgazgatdésdg, a Feligyeldbizottsdg, menedzsment munkdjanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatasa

Az Igazgatésag és a FelUgyeldbizottsdg tagjai dnértékelési iv kitdltésével minden évben
értékelik a munkdjukat. Az Igazgatdsdg elsédlegesen a tagok dltal kitoltott dnértékelési ivben
foglalt vdlaszok, az egyes tagok kompetencidja, a TestUlet munkdjdban kifejtett tevékenysége,
illetve az érintett testUlet feladatainak és célkitizéseinek teljesUlése alapjdn értékeli a testileti
tagok teljesitményét.

Az lgazgatdsdg Ugyrendjében szerepld  Kulcsfontossdgl  pozicidt  betdltd  személyek
munkdjdnak értékelését és javadalmazdsuk alapelveinek lefektetését a  Tdarsasdg
lgozgatdsdga végzi. Az értékelésnél figyelembe vett szempontok a hosszU tavy stratégia
megvaldsitdsdban torténd eléremenetel, a stratégiai gondolkodds, az Uzleti lehetéségek és
piaci nehézségek idébeni felismerése és ezekre vald reagdlds, a Tarsasdg elismertségének
tovdbbi ndvelése az Uzletfelek, beszdllitdk és a befektetdk felé, illetve a vezetdk/munkatdrsak
motivdaldsdnak, menedzselésének készsége. A  menedzsment teljesitmény  alapu
javadalmazdsdnak meghatdrozdsa éves célteljesitési iddszakokra térténik, melynek teriedelme
megegyezik az Uzleti évvel és alapja az adott célteljesitési iddszak vonatkozdsdban az
lgazgatdsdag dltal elfogadott Uzleti terv. A teljesitménymutatok a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport
gazdasdgi teliesitményének javuldsdt vagy a hatékony és eredményes kockdzatkezeléshez
kapcsolddo feltétel teljestlését célozzak. A teliesitménymutatdk teljestlését az Igazgatdsag
dltal elfogaddsra javasolt éves beszdmoldban foglalt adatokkal vagy kontrolling szdmokkal kell
aldtédmasztani.

8.  Allandé Koényvvizsgalé

Az dllandd konyvvizsgdlét a Kozgyllés vdlasztja hatdrozott idétartamra, legaldbb a
megvalasztdsakor folyamatban 1évé Uzleti évet lezdrd, a konszoliddlt éves beszdmoldt
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elfogadd Kozgyllés berekesztéséig, de legfeljebb junius 30. napjdig terjedd idétartamra. Az
dllandd kdényvvizsgdld feleldsségi kdrébe tartozik, hogy a kdnyvvizsgdlatot szabdlyszerlen
elvégezze, és ennek alapjdn figgetlen kdnyvvizsgdldi jelentésben foglaljon dlldst arrdl, hogy a
Tdrsasdg beszdmoldja megfelel-e a jogszabdlyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a
Tdrsasdg vagyoni, pénzigyi és jdvedelmi helyzetérdl, mikddésének gazdasdagi eredményeirdl.
Feladata tovdbbd a Tdrsasdg éves javadalmazdsi jelentésének ellendrzése a hatdlyos
jogszabdlyoknak megfeleléen. Nem lehet dllandd kdnyvvizsgdld a Tdrsasdg részvényese,
lgazgatdsadgdnak tagja, FellgyelSbizottsagdnak tagja és e személyek hozzdtartozdja. Nem
lehet dllandd kdnyvvizsgdld a Tdrsasdg munkavdllaldja e jogviszonya fenndlldsa idején, és
annak megszUnésétdl szamitott hdrom évig. Az dllandd kdnyvvizsgdld nem nyudjthat a Tarsasdg
részére olyan szolgdltatdst és nem alakithat ki olyan egyUttmUkodést az Igazgatdsaggal, amely
konyvvizsgdldi feladatainak fUggetlen és targyilagos elldtasat veszélyezteti.

A Tarsasdg Koézgyullése 2022. dprilis 8. napjdn a Tdrsasdg dllandd kdnyvvizsgdldjava a 2022-
2024-es Uzleti évekre a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft.-t (székhelye: 1055
Budapest, Bajcsy-Zsilinszky Ut 78.; cégjegyzékszadma: Cg. 01-09-063022; nyilvantartdsba vételi
szama: MKVK 001464) vdlasztotta Mészdros Baldzs Arpad személyében felelds kdnyvvizsgdld
kijeldlése mellett.

A jelentéssel érintett idészakban a kdnyvvizsgdld IFRS tandcsaddi (Wdaberer Hungdria Zrt. IFRS17-
re torténd datdlldsdnak tdmogatdsa) tevékenységet végzett a Cégcsoport részére az
Auditbizottsdg dltal elfogadott keretszabdlyok mentén. Az emlitett tevékenységek nem
veszélyeztették az dllandd kdnyvvizsgdld figgetlenségét.

9.  Belsé kontrollok rendszerének bemutatdsa, beszamolé a kockdzatkezelési eljdrasok
hatékonysagardl és eredményességérdl

A Tdrsasag szabdlyos muUkoédését a belsd kontroll rendszere biztositja. A belsé kontroll
mechanizmuson belll minden vezetének fel kell mérnie az irdnyitdsi terlletén 1évd
kockdzatokat, és azokat mérsékelnie kell belsd szabdlyzatok kibocsdtdsdval és betartdsuk
ellendrzésével. A Belsé Ellendrzési Osztdly az éves ellendrzési programja és eseti ellendrzés
keretében ellenérizheti a belsé kontroll mechanizmus hatékonysdgdt, és negyedévente
jelentést tesz a FelUgyelébizottsdgnak a megdllapitdsairdl, valamint a korrekcids
intézkedésekrdl.

A Tarsasdg pénzigyi beszdmoldit a szegmensszintd és a kdzponti kontrolling funkcidk kdvetik
nyomon, amelyet hetente a felsévezetdi szint, havonta pedig az Igazgatdsdag vizsgdl feldl. A
pénzigyi beszdmoldk mélyrehatd és atfogd felUlvizsgdlatdra negyedévente kerll sor, amikor
valamennyi elébb emlitett funkcié és testllet dattekinti a kdzzéteendd szdmadatokat és
Uzeneteket, tovdbbd a negyedéves jelentéseket kozzététel elbtt az Auditbizottsdg s
felUlvizsgdilja.

A belsé konftroll eljdrdsok sordn a Tdarsasdg belsé ellendrzési mechanizmusait az aldbbi
alapelvek szabdlyozzdk:

o A felel6sségek megosztdsa. Minden feladatot legaldbb egy funkcidhoz és vezetéhoz
rendelnek.

e A felel6sségek elkUlonitése. A tdarsasdgi funkcidk és alkalmazottak egyértelmien
azonositott és rogzitett felelGsségi kordkkel rendelkeznek.

e FUggetlen belsd ellendri funkcid. A Belsd Ellendrzési Osztdly a Feligyeldbizottsaignak és
az Auditbizottsdgnak tartozik jelentéstétellel.

e Technolégiai ellendrzések. Ahol lehetséges technoldgiai ellenérzéseket hajtanak végre
annak érdekében, hogy megakaddlyozzdk az emberi mulasztdsokat vagy vétségeket.
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e Nyilvantartds. A nyilvantartdsi eljdrdsokat minden szinten végrehaijtjdk annak biztositdsa
érdekében, hogy a vdllalat nyomon tudja kdvetni kordbbi tapasztalatait.

A Tdrsasdg elkdtelezett amellett, hogy Uzleti tevékenysége sordin azonositsa, felmérje és kezeljie
a kockdzatokat annak érdekében, hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyUjtson és értéket
teremtsen a részvényesek szadmdara. A lehetséges kedvez&tlen kbvetkezmények szdmbavétele
ezért a napi operativ, valamint a stratégiai hossz0 tavu ddéntéshozatali eljards szerves részét
képezik.

A Tdrsasdg a kockdzatkezelési eljdrdsa sordn elsédlegesen a kockdzatok és azok lehetséges
hatdsainak megértését célozza. A Tdrsasdg elismeri, hogy a legtdbb esetben a kockdzatok
megszintetése nem lehetséges, ezért inkdbb a kockdzatok negativ hatdsdnak mérséklésére
és hatékony kezelésére toérekszik. A Tarsasdg ennek megfeleléen csak a hatdsok megfeleld
felmérése és hatékony kezelése utdn vdllal bdarmilyen kockdzatot, és ahol lehetséges, belsd
ellendrzési vizsgdlatokkal, valamint folyamatokba épitett kontrollpontokkal mérsékli ezen
kockdzatok bekdvetkezésének valdszinUségét, illetve hatdsait.

Ennek keretében a Tarsasdg a kdvetkezdképpen hatdrozta meg kockdzatkezelésiirdnyelveit:

e Univerzdlis megkozelités. Az egyes kulcsfontossdgu tevékenységek, projektek vagy
egyéb szempontok tekintetében a lehetd legpontosabban kerlinek azonositdsra és
felmérésre a relevdns kockdzatok, amelyek jelentésen befolydsolhatigk a vdallalat
mUkddését. Ezen, a vdllalatcsoport vezetdivel készitett kockdzatfelmérd interjuk sordin
felmért kockdzatok az éves audit tervezés folyamatdban egy Un. ,kockdzati térképen”
kerUlnek megjelenitésre a bekdvetkezés valdszinlsége, valamint a bekdvetkezés
hatdsa szerint.

e Holisztikus megkozelités. A napi kockdzatok operativ szinten kerUlnek azonositdsra,
felmérésre és kezelésre. Az Osszes kockdzati tényezd és kockdzatkezelési gyakorlat
azonban csoport szinten vizsgdlandd és értékelendd.

e Rendszeres nyomon kdvetés. A kockdzatok alakuldsat és kezelését az operativ szint, a
stratégiai kockdzatokat pedig az Auditbizottsdg és az Igazgatdsdag kdveti nyomon.

e Sorrendiség. Az éves belsd ellendrzési terv szerinti vizsgdlatok, valamint az eréforrdsok
Ugy kerllnek elosztdsra, hogy azon kockdzatok kockdzatkezelésére kerlljon tdbb
hangsuly, amelyek bekdvetkezésére a legtdbb esély van, és amelyek a lehetd
legnagyobb hatdst gyakorolhatjdk.

e A kockdzatkezelés hatékonysdga. A kockdzatkezelés mddszerének kivdlasztdsakor a
leghatékonyabb eszkdz kerUl kijeldlésre.

10. Részvényesi jogok gyakorlasa moédjanak attekinté ismertetése

A részvényes a részvényesi jogok gyakorldsdra a Tarsasdggal szemben a részvény dltal, az arrdl
kidllitott tulajdonosi igazolds alapjdn, a részvénykdnyvbe torténd bejegyzést kdvetden jogosult.
A részvényesi jogok gyakorldséhoz nincs szUkség tulajdonosi igazoldsra, ha a jogosultsag
megdllapitdsdra tulajdonosi megfeleltetés Utjan kerdl sor.

A részvénykdnyv vezetését az Igazgatdsagtdl kapott megbizds alapjdn a KELER Kdzponti
Ertéktdr Zrt. végzi. Az alakilag igazolt részvényest a részvénykdnyv vezetdjénél elbterjesztett
kérelmére be kell jegyezni a részvénykdnyvbe. A Ptk. 3:246. § (3) bekezdésben foglaltaknak
megfeleléen a részvénykdnyv vezetdje kizdrélag akkor tagadhatia meg az alakilag igazolt
részvényes bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a részvényes a részvényét jogszabdlynak
vagy az Alapszabdlynak a részvény atruhdzdasdra vonatkozéd szabdlyait sérté moédon szerezte
meg. A bejegyzett részvényest kérelmére toroini kell a részvénykdnyvbl.

A részvénykdnyvbe bejegyzett részvényes jogosult a KézgyUlésen részt venni, felvildgositast
kérni, valamint észrevételt és inditvdnyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokdban
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szavazni. A Tdarsasdg valamennyi részvénye egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja
szavazati jogdt a részvényes, amig az esedékes vagyoni hozzdjdruldst nem teljesitette.

A Tdarsasagnak a feloszthatd és a KozgyUlés dltal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest
részvénye névértékével ardnyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a
Tdrsasdg dltal  meghirdetett  osztalékfizetésre  vonatkozd  tulajdonosi  megfeleltetés
fordulbnapjdn a részvénykdnyvben szerepel. Az osztalék nem pénzbeli hozzdjdrulds
formdjabanis teljesithetd. A részvényes az osztalékra csak a mdr teljesitett vagyoni hozzdjarulds
ardnydban jogosult.

A Tdrsasdg az osztalékot az erre vonatkozd kdzgydlési hatdrozat dltal megszabott idéponttdl
atutaldssal fizeti ki a részvényeseknek. A Tdarsasdg az osztalékfizetésrdl széld kdzleményben
megjeldlt, sikeres tulajdonosi megfeleltetéstdl szamitott tiz napon belll kifizeti azon részvényesei
sz&mdra az osztalékot, akik ehhez minden szUkséges informdcidt, illetve dokumentumot
megadtak. A részvényesek az osztalékfizetés kezdd napjdtdl, a jogszabdlyban meghatdrozott
elévilésiidd (ot év) alatt igényelhetik az osztalékot.

A Tdarsasdgban a kisebbségi jogok gyakorldsdra egyUttesen a szavazatok legaldbb egy
szazalékdval rendelkezd részvényesek jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorldsdnak moédjdval kapcsolatos részletes szabdlyokat az Alapszabdly
tartalmazza: www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok.

11. KozgyUlés 6sszehivasdra és lebonyolitasdra vonatkozé szabdlyok attekintd ismertetése

A Tarsasag legfébb szerve a KozgyUlés, amelyen a részvényesek az dket megilleté jogokat
személyesen, vagy képviseldjik Utjian gyakorolhatjdk. A KézgyUlésen az a részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésdbb a KézgyUlés kezdédnapjat
megelézéd mdasodik munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe.

A KozgyUlésre szold meghivot a KozgyUlés kezdd napjat legaldbb harminc nappal
megelézéen, az Alapszabdlyban megjeldlt kdzzétételi helyeken kell kdzzétenni. A Kdzgydlés
akkor hatdrozatképes, ha az dsszehivds szabdlyszer( volt, és azon a szavazdsra jogositd
részvények dltal megtestesitett szavazatok téblb mint 40%-at képviseld részvényes jelen van.
Amennyiben a KézgyUlés nem hatdrozatképes 1 (egy) érdval a kezdésre megdllapitott idét
kovetden, a Kozgyllés elndke a megismételt KozgyUlés idépontjat a KozgyUlésre szold
meghivéban meghatdrozottak szerint kihirdeti. A megismételt KézgyUlés a Kozgydlés napjat
kévetd legaldbb 5 (6t) nappal és legfeliebb 15 (tizendt) nappal kévetd idépontra hivhatd
Ossze. A megismételt Koézgyllés ugyanazon a helyen, vagy mds, a KdézgyUlésre sz616
meghivoban meghatdrozott helyen tarthatd meg. A megismételt KozgyUllés az eredeti
napirenden szerepld Ugyekben a jelenlévék dltal képviselt szavazatijog mértékétdl fuggetlendl
hatdrozatképes.

A KbdzgyUlés hatdrozatait a hatdrozatképesség megdllapitdsdndl figyelembe vett szavazatok
egyszer( tébbségével hozza, kivéve a jogszabdlyban meghatdrozott, illetve az Alapszabdly
dltal felsorolt, legaldbb hdromnegyedes szo6tdbbséget igényld kérdéseket. Minden egyes 0,35
EUR névértékl részvény utdn egy szavazat jar. Egy részvényes csak egyféleképpen szavazhat.

A KbzgyUlés 6sszehivdsdra és lebonyolitdsdra vonatkozd részletes szabdlyokat az Alapszabdly
tartalmazza: www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok.

12. A Tarsasdg kozzétételi politikdjanak és bennfentes kereskedéssel kapcsolatos
politikdjanak attekints ismertetése

47


http://www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok

A Tarsasag kdzzétételi gyakorlatdnak kildnbdzé unids és nemzeti jogszabdlyoknak, illetve a
Budapesti Ertéktézsde szabdlyzatainak? és a Magyar Nemzeti Bank dltal kibocsdtott vezetdi
korlevelekben szerepld ajdnldsoknak kell megfelelnie. A Tarsasdg Kozzétételi Szabdlyzata és a
Bennfentes kereskedelem tilaimdra vonatkozd szabdlyzat kialakitdsa valamennyi szabdlyozds
figyelembevételével készUlt, illetve kerUl folyamatosan frissitésre.

Ezen szabdlyzatok és a nyilvdnossagra hozatali eljards a kévetkezd alapelvekre épll:

Altaldnos szabdly, hogy minden relevdns és materidlis, a tarsasdg értékpapirjainak
arfolyamdra hatdst gyakorlé jelentds informdcié amint lehetséges kdzzétételre kerlljon.
Annak érdekében, hogy a nyilvanossdg folyamatos tdjékoztatdst kapjon a Tarsasdgot
érinté jelentds eseményekrdl az Igazgatdsag operativ tagja vagy a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgatd-helyettes, a Cégcsoport vezetd jogtandcsos és a Befektetdi
kapcsolattartd egyUtt értékelik az egyes események jelentéségét.

Végsd soron a Befektetdi kapcsolattartd felelds a Tdrsasdg részérdl a kdzzétételek
elékészitéséért és idében torténd publikaldsdért.

A kozzétételek internetes felUleteken jelennek meg, a kdzzététel mddjdt a belsd utasitds
szabdlyozza. Valamennyi kdzzététel nyilv@nosan hozzdférhetd a Tdrsasdg hivatalos
weboldaldn (www.waberers.com), illetve a szabdlyozd hatdsdg dltal mikddietett
kozzetetelek.mnb.hu oldalon, illetve a BET honlapjdn (bet.hu) angol & magyar nyelven.
A Tdrsasdg a nyilvdnossdgot rendszeresen tdjékoztatia tevékenységérdl, a vagyoni,
jovedelmi helyzetének és mUkddésének fébb adatairdl a negyedévente kdzzétételre
kerOl6 pénzlgyi jelentéseiben, illetve a pénzigyi jelentéseket kdvetd elemzdi
konferencia hivds keretében, melyen bemutatott prezentdcid, illetve az eléadds leirata
szintén elérnetévé vdlik a Tarsasdg honlapjdn a konferenciahivdssal egyidében.

A Tarsasdg stratégiai céljainak ismertetése megjelenik az éves jelentésben.

A Tdarsasdg kdzzétételi szabdlyzata meghatdrozza azt a mddszert, amellyel a szdmdra
fontos események jelentéségét mindsiti abbdl a célbdl, hogy a részvényeseket a
jelentésnek itélt eseményekrdl folyamatosan tdjékoztatni tudja. A Tdrsasdg
menedzsmentje évente egyszer felméri a nyilvdnossdgra hozatali folyamatok
hatékonysdgdt, annak eredményérél a jelen Jelentésben ad tdjékoztatdst.

A Tdrsasag testUleti, illetve menedzsment tagjainak megvdlasztdsaval, kinevezésével
kapcsolatos elvek az Igazgatésdg Ugyrendjében kerlinek meghatdrozdsra. A testlleti
és menedzsment tagok dijazdsdnak, kompenzdcidjdnak elveit, a menedzsment,
valamint az egyes tagok munkdjdnak értékelésekor figyelembe vett szempontokat a
Javadalmazdsi Politka mutatja be. Az Igazgatdésdg a FelUgyeldbizottsdg és a
menedzsment tagjainak a Tdrsasdg értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a
részvény-alapl Osztdnzési rendszerben fenndlld érdekeltségét a  Tdrsasdg a
Javadalmazdsi jelentésben foglalja dssze, és teszi kdzzé.

A Tdrsasdg éves jelentésében és a honlapjdn is nyilvdnossdgra hozza az Igazgatdsag
és a FelUgyelébizottsdg tagjainak szakmai pdlyafutdsdrdl széld informdciokat (pl.:
flggetlenség, specidlisismeretek, egyéb szakmai tisztségek). A testlletek dsszetételérdl,
feladatairdl, hatdskdrérdl és mikddésérédl a honlapon taldlhatd testlleti Ugyrendek
alapjan tajékozddhatnak a részvényesek.

A Tarsasdg 2021-ben a BET felé vdllalta az ESG Riport készités fokozatos bevezetését,
melynek keretében 2022-es és 2023-es Uzleti évrdl egyszerUsitett, mig 2024-es Uzleti évre
vonatkozdéan mdr szabvdnyositott, kdzépszintd ESG Riport elkészitését vdllalta. Ezen
vdllaldsnak megfeleléen 2023-ban kdzzéteszi a 2022-es Uzleti évrdl sz016 egyszerUsitett
ESG Jelentését.

2 Jogszabdlyi hattér: az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2014. dprilis 16.-i 596/2014/EU szdmU Rendelete a piaci
visszaélésekrdl; a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. térvény; a 24/2008. (VIII. 15) PM rendelet a nyilvénosan forgalomba
hozott értékpapirokkal kapcsolatos tdjékoztatdsi kdtelezettség részletes szabdlyairdl; a Budapesti Ertéktézsde
Zartkérien MUkddS Részvénytdrsasdg Altaldnos Uzletszabdlyzata.
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e Az Igazgatdésag oOndllo utasitasban alakitotta ki a telies cégcsoporton  bellli
informdciodramidsra és a bennfentes informdciok kezelésére vonatkozo eljdrdsrendjét,
és felUgyeli ezek betartdsdt. Az utasitds tartalmazza a vezetdi feladatokat elldtd és a
velUk szoros kapcsolatban dllé személyek tekintetében a Tdrsasdg részvényei
kereskedelmével kapcsolatos korldtozdsokat. A Tdrsasdg honlapjan nyilvédnossagra
hozta a bennfentes személyeknek a saqjdt kibocsdtdslu részvények értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

e A Tdrsasdg az adott Uzleti évet megelézéen kbzzéteszi az Un. tdrsasdgi
eseménynaptdrt”, amelyben tdjékoztatia a piaci szerepléket a tarsasdg fontosabb
rendszeres tdjékoztatdsai (pl. pénzigyi jelentések) kozzétételének, illetve az
eléreldthatd fontosabb események vdarhatd idépontjdrdl (pl. koézgyllés tervezett
idépontja).

e A Tdrsasdg Felelds Tarsasagirdanyitdsi Jelentését minden évben nyilvénossdgra hozza. A
jelentésben a tarsasagirdnyitdsi gyakorlat, a tarsasdgirdnyitds rendszerének szerkezete,
az alkalmazottakra és egyéb érdekeltekre vonatkozd Iényeges informdciok is
bemutatdsra kerlinek. A tulajdonosi struktUrdra vonatkozdéan a Tdrsasdg honlapja a
befektetéknek sz016 tajékoztatdst tartalmaz.

e A cégcsoport mikodését, gazddlkoddsdat befolydsold kockdzati tényezdk, illetve a
tarsasdg kockdzatkezelési elveit a Kockdzatkezelési irdnyelvek mutatidk be. Az
igazgatésdg a  Felelés  Tdarsasdgirdnyitdsi  Jelentés keretében teszi kdzzé a
kockdzatkezelési irdnyelveket, ezUton biztositjia a részvényeseket, hogy a Iényeges
belsé és kUlsé muikodési, pénzigyi, jogi megfelelési és egyéb kockdzatokat
folyamatosan kiértékelik, és igy ezek kezelését a testUletek biztositjgk. A tdjékoztatds
kitér a belsé kontroll tevékenységek leirdsdra, az alkalmazott kockdzatkezelési
alapelvekre, illetve a fébb kockdzatok dttekintd ismertetésére.

e A nyilvdnossag tdjékoztatdst kap a Tdrsasdg honlapjdn a cégcsoport Uzleti etikdval,
tarsadalmi felelésségvdllaldssal és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.

e ATdrsasdg az Uzleti és mds, titokvédelemre vonatkozd jogszabdlyi rendelkezés alapjdn
védett titok megdrzése mellett kdzzéteszi az igazgatdsdg, a feligyelSbizottsag,
valamint a menedzsment tagjai bdarmilyen harmadik féllel vald kapcsolatdt, amely a
Tarsasdg mukodését befolydsolhatja.

e A Tdrsasdg magyarul és angol nyelven is elkésziti és nyilvédnossdgra hozza kbdzzétételeit.
A két nyelvi kommunik&ciéd kozotti esetleges eltérés esetén a magyar nyelvi
tdjékoztatds az irdnyadd.

A Tdrsasdg Igazgatésaga felmérte a nyilvénossagra hozatali folyamatok hatékonysdgdt és
megdllapitotta, hogy a kozzétételi eljdrdsok megfelelnek az irdnyadd szabdlyozdsnak és
biztositjdk a nyilvdnossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

13. A Tdrsasdg Javadalmazdsi Jelentése

A Tdarsasdg a hossz0 tavy részvényesi szerepvdllalds osztonzésérdl és egyes térvények
jogharmonizdcids céli médositdsdardl szold 2019. évi LXVIL. térvény IV. fejezetében foglaltaknak
megfeleléen idén is elkészitette Javadalmazdsi jelentését a kdzgydlés dltal elfogadott, jelenleg
hatdlyos Javadalmazdsi politika alapjan. A Javadalmazdsi jelentés személyi hatdlya az
igazgatdsdgi/feligyeldbizottsdgi tagokon tUl kiteried a kulcsfontossdgl pozicidét betdltd
személyekre. A Jelentés azirdnyitd és ellendérzd testlleti tagok, illetve a menedzsment munkdja
értékelésének és hosszU tavly dijazdsdnak / &szténzési rendszerének elveit, valamint
osszegszerlen a javadalmazdsi tételeket tartalmazza a 2022-es évre vonatkozéan. A
Javadalmazdsi jelentés gordilé modszerrel 2020-t6l kezdve mutatja a javadalmazds éves
vdltozdsat, a Tdrsasdg teljesitményének és a Tdrsasdg munkavdllaldi  dtlagos
javadalmazdsanak fejlédését. A Javadalmazdsi jelentést dttekintette a Tdarsasdg dllandd
kdnyvvizsgdldja és azt a Tarsasdg a KozgyUlésének véleménynyilvanitd szavazdsdra bocsdatja.
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKBAN
FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

Az Ajanldsoknak valé megfelelés

1.1.1. A tarsasagndl befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozd szervezeti egység mikodik, vagy
erre kijeldlt személy Iafja el ezen feladatokat.

lgen Nem
Magyardzat:

1.1.2. A tdrsasdg alapszabdlya a tarsasdg honlapjdn megtekinthetd.

lgen Nem
Magyardzat:

1.1.4. Amennyiben a tdrsasdg alapszabdlya lehetévé teszi a részvényesek szdmdra a
tavollétikben torténd joggyakorldst, a tdrsasdg kdzzétette honlapjdn annak modjait és
feltételeit, ideértve a szUkséges dokumentumokat is.

lgen Nem
Magyardzat:

1.2.1. A tdrsasdg 0Osszefoglald dokumentumban a honlapjdn kdzzétette a kodzgyllések
lebonyolitdsdra és a részvényes szavazati jogdnak gyakorldsdra vonatkozd szabdlyokat.

lgen Nem
Magyardzat:

1.2.2. A tdrsasdg pontos datum feltUntetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozdan
dllapitjidk meg az adott tarsasdgi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap),
tovdbbd azt a datumot, amely napon utoljdra kereskednek az adott tarsasdgi eseményre vald
jogosultsagot biztositd részvényekkel.

lgen Nem
Magyardzat:

1.2.3. A tdrsasdg kozgylléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
minél nagyobb sz&dmban vald megjelenését.

lgen Nem
Magyardzat:

1.2.6. A tarsasdg nem korldtozta, hogy a részvényes bdrmely kodzgyUlésre
értékpapirszamldnként kilon képviseldt jeldlhessen ki.

lgen Nem
Magyardzat:
1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elbterjesztések esetén az igazgatdsdg hatdrozati
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javaslatdn tulmenden a feligyelébizottsdg véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
sz&mdra.

lgen Nem
Magyardzat:

1.3.3. A tdrsasdg nem korldtozta a kodzgyUllésen résztvevd részvényesek felvildgositds irdnti,
észrevétel tételi és inditvanyozdsi jogdt, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott, kivéve
a kozgyUlés szabdlyszer( és rendeltetésszer( lebonyolitdsa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem
Magyardzat:

1.3.4. A tdrsasdg a kdzgyUlésen felmerUlt kérdésekre torténd vdlaszaddssal biztositotta a
jogszabdlyi, valamint a tézsdei elbirdsokban megfogalmazott tdjékoztatdsi és nyilvénossdgra
hozatali elvek betartdsdat.

lgen Nem
Magyardzat:

1.3.5. A tdrsasdg honlapjan a kdzgyUlést kdvetd hdrom munkanapon belll kbzzétette azokra
a kérdésekre vonatkozd vdlaszait, amelyeket a kézgyUlésen a tdrsasdg testlleteinek jelenlévd
képviseldi, vagy kdnyvvizsgdldja nem tudtak kielégitéen megvdlaszolni, vagy kbzzétette
tdjékoztatdsat a vdlaszaddstdl vald tartdézkodds indokairdl.

lgen Nem
Magyardzat:

1.3.7. AkdzgyUlés elndke szUnetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgyUlés felflggesztésére,
ha a kdézgyUlés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvdny, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kdzgyllést megeldz&en megismerni.

lgen Nem
Magyardzat:

1.3.8.1. A kozgyUlés elndke nem alkalmazott &sszevont szavazdsi eljdrdst a vezetd
tisztségviselbk és fellgyeldbizottsdgi tagok megvdlasztdsaval és visszahivdsdval kapcsolatos
doéntésnél.

lgen Nem
Magyardzat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatdssal jeldlt vezetd tisztségviseldk és fellgyelSbizottsdgi tagok
esetén a tdrsasdg tdjékoztatdst adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen Nem
Magyardzat:

1.3.9. Az dlapszabdly maddositdssal kapcsolatos napirendi  pontok megtdargyaldsat
megelézéen a kdzgyllés kUldn hatdrozattal dontdétt arrdl, hogy az alapszabdly mddositds
egyes pontjairdl kilon-kildn, vagy dsszevont, illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont
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hatdrozatokkal kivan-e dénteni.

lgen Nem
Magyardzat:

1.3.10. A tdrsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és vdlaszokat is tartalmazd
kozgyUlési jegyzdkodnyvet a kdzgyUlést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

lgen Nem
Magyardzat:
1.5 pont alé tartozé kérdések hatdlyon kivil helyezve3

1.6.1.1. A tdrsasdg nyilvdnossdgra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljdrdsaira.

lgen Nem
Magyardzat:

1.6.1.2. A tdrsasdg honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befektetdk
tajékoztatdsat szem eldtt tartva alakitja ki.

lgen Nem
Magyardzat:

1.6.2.1. A tdrsasdg rendelkezik a nyilvdnossdgra hozatalra vonatkozd belsé szabdlyozdssal,
amely kiterjed az Ajdnldasok 1.6.2 pontjdban felsorolt informdcidk kezelésére.

lgen Nem
Magyardzat:

1.6.2.2. A tdrsasdg belsé szabdlyozdsa kitér a nyilvdnosségra hozatal szempontjdbdl jelentds
események mindsitésére.

lgen Nem
Magyardzat:

1.6.2.3. Az igazgatdsdg / igazgatdétandces felmérte a nyilvdnossdgra hozatali folyamatok
hatékonysdagat.

lgen Nem
Magyardzat:

1.6.24. A tdrsasdg a nyilvdnossdgra hozatali folyamatok vizsgdlatdnak eredményét

3 Az ajanldsok 2020-as felUlvizsgdlata sordn a Felelds Tdrsasagirdnyitdsi Bizottsédg hatdlyon kivil helyezte a
javadalmazasra vonatkozd 1.5 fejezetben, valamint az 1.6.7 pontban szerepld gjdnldsokat, illetve ennek megfeleléen
modositotta az 1.6.2, 1.6.9 és 2.2.2 pontokat és az 1.sz. mellékletet, tekintettel arra, hogy 2019 juliusatol a
javadalmazdsra vonatkozd szabdlyokat a hosszu tavu részvényesi szerepvdllalds &szténzésérdl és egyes térvények
jogharmonizdcios céld modositdscardl sz61o 2019. évi LXVII. térvény rendezi.
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kozzétette.

lgen Nem
Magyardzat:

1.6.3. A tdrsasdg kdzzétette éves tarsasagi eseménynaptdrdt.
lgen Nem
Magyardzat:
1.6.4. A tdrsasdg nyilvanossagra hozta a stratégidjat, Uzleti etikdjat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos irdnyelveit.
lgen Nem
Magyardzat:
1.6.5. A tdrsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjdn nyilvdnossdgra hozta az igazgatdsdg

/ igazgatdtandcs, a fellgyeldbizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai pdlyafutdsdrdl
sz016 informdcidkat.

lgen Nem
Magyardzat:
1.6.6. A tdrsasdg nyilvanossdgra hozta a megfeleld informdcidkat az igazgatdsdg /

igazgatdtandcs, a feligyeldbizottsdg és a menedzsment munkdjdrdl, ezek értékelésérdl és a
targyévi vdltozdsokrél.

lgen Nem
Magyardzat:
1.6.7.1-2. pontok ald tartozé kérdések hatdlyon kivil helyezve+
1.6.8. A tdrsasdg kozzétette a kockdzatkezelési irdnyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovdbbd a fébb kockdzatokra és azok kezelési elveire vonatkozd tdjékoztatdsat.

lgen Nem

Magyardzat:
1.6.9.1. A tdrsasdg nyilvénossdgra hozta a bennfentes személyeknek a tdrsasdg részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

lgen Nem
Magyardzat:
1.6.9.2. A tdrsasdg az igazgatdsdag / igazgatdtandcs, fellgyeldbizottsdg, és a menedzsment

tagjainak a tarsasdg értékpapirjaiban fenndlld részesedéséts az éves jelentésben vagy egyéb
modon kozzétette.

lgen Nem

Magyardzat:

4Ld4sd a ldbjegyzetet az 1.5. ponthoz.
5 Lasd a ldbjegyzetet az 1.5. ponthoz.

53



1.6.10. A tdrsasdg kbdzzétette igazgatdsdg / igazgatdtandcs, a fellgyeldbizottsdg és a
menedzsment tagjainak bdrmely harmadik féllel vald kapcsolatdt, amely a muikodését
befolydsolhatija.

lgen Nem
Magyardzat:
2.1.1. A tdrsasag alapszabdlya egyértelmU rendelkezéseket tartalmaz a koézgyllés és az
igazgatdsdg / igazgatdtandcs feladatairdl és hataskorérdl.
lgen Nem
Magyardzat:
2.2.1. Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatdrozza az

Ulések elékészitésével, lebonyolitdsdval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos
teenddket, valamint az igazgatdsdg / igazgatdétandcs mikddését érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem
Magyardzat:
2.2.2. Azigazgatdsdg / igazgatdtandcs tagjainak jeldlésére vonatkozd eljdrdsts, a tdrsasag
nyilvénossdgra hozza.
lgen Nem
Magyardzat:
2.3.1. A felUgyelbbizottsdg Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg

mUkddését, hatdskorét és feladatait, valamint azokat az UOgyintézési szabdlyokat és
folyamatokat is, amelyek szerint a feligyel&bizottsag eljdr.

lgen Nem
Magyardzat:
2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a feligyeldbizottsdg elére meghatdrozott
rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.
lgen Nem
Magyardzat:
2.4.1.2. Azigazgatdsdg / igazgatdtandcs, illetve a felUgyeldbizottsdg Ugyrendje rendelkezik

az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitdsardl, az elektronikus hirkdzld eszk6zok Utjan torténd
doéntéshozatalrdl.

lgen Nem
Magyardzat:
2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testUleti Ulést legaldbb &t munkanappal megeldzden
hozzdfértek az adott Ulés elbterjesztéseihez.

lgen Ne

Magyardzat: Esetenként a testlleti tagok a testUleti Ulést kevesebb, mint &t munkanappal

6 Lasd a ldbjegyzetet az 1.5. ponthoz.
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megeldzben kaptdk meg az adott Ulés elbterjesztéseit.

2.4.2.2. A tdrsasdg biztositotta az Ulések szabdlyszer( lefolydsat és az Ulésekrdl jegyzdkdnyv

ez

hatdrozatainak kezelését.
lgen Nem
Magyardzat:

2.43. Az Ugyrendben szabdlyozdsra ker0l a nem testUleti tagok testUleti Ulésen vald
rendszeres, illetve esetirészvétele.

lgen Nem
Magyardzat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a feligyeldbizottsdg tagjainak jeldlése és
megvdlasztdsa atldthatd mdédon tértént, a jeldltekre vonatkozd informdciok megfeleld idében
a kozgyUlést megeldzéen nyilvdnossagra kerUltek.

lgen Nem
Magyardzat:

252. A testUletek Osszetétele, létszima megfelel az  Ajdnldsok  2.5.2 pontjdban
meghatdrozott elveknek.

lgen Nem
Magyardzat:

2.5.3. A tdrsasdg gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan vdlasztott testlleti tagok
megismerhessék a tdarsasdg felépitését, mikddését, illetve a testlleti tagként elldtandd
feladataikat.

lgen Nem
Magyardzat:

2.6.1. Az igazgatétandcs / felUgyeldbizottsdg rendszeres idékdzonként (az éves felelds
tarsasagiranyitdsi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiuggetlenség megerdsitését kérte
fUggetlennek tekintett tagjaitdl.

lgen Nem
Magyardzat:

2.6.2. A tdrsasag tdjékoztatdst ad azokrdl az eszkdzokrdl, amelyek biztositjdk, hogy az
igazgatdsdg / igazgatdtandcs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem
Magyardzat:

2.6.3. A tdrsasdg honlapjan nyilvdnossdgra hozta az igazgatétandcs / feligyelbbizottsdg
fUggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott figgetlenségi kritériumokat.

lgen Nem
Magyardzat:

2.6.4. A tdrsasdg fellgyelébizottsdgdnak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megeldzé 6t éviben
a tarsasdg igazgatdsagdban, illetve menedzsmentijében tisztséget 16ltdtt be, ide nem értve a
munkavdllaldi részvétel biztositdsdnak eseteit.
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lgen Nem
Magyardzat:

2.7.1. Az igazgatésdg / igazgatdétandcs tagja  tdjékoztatta az  igazgatdsagot  /
igazgatdtandcsot (felUgyelbbizottsdgot / auditbizottsdgot), ha a tdrsasdg (vagy bdrmely
lednyvdllalata) valamely Ogyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban dlld
személyeknek vagy hozzdtartozéjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége dllt fenn, amely
miatt nem fuggetlen.

lgen Nem
Magyardzat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a velUk kozeli kapcsolatban dllé személyek),
valamint a tdarsasdg (illetve lednyvdllalata) kozott [étrejott Ugyleteket, megbizdsokat a tdrsasdg
dltaldnos Uzleti gyakorlata szerint, de az dltaldnos Uzleti gyakorlathoz képest szigorUbb
atlathatosagi szabdlyok alapjdn bonyolitottdk le, és kerlltek jovahagydsra.

lgen Nem
Magyardzat:

2.7.3. AtestUleti tag tdjékoztatta a felUgyeldbizottsdgot / audit bizottsdgot (jeldlébizottségot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozd tdarsasagndl kapoftt testlleti tagsdgra, menedzsment
tisztségre vonatkozd felkérést.

lgen Nem
Magyardzat:

2.7.4. Azigazgatdsdg /igazgatdtandcs kialakitotta a tarsasdgon bellli informdciddaramidsra,
a bennfentes informdcidk kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyeli ezek betartdsat.

lgen Nem
Magyardzat:

2.8.1. A tdrsasdg kialakitott egy figgetlen belsé ellendrzési funkcidt, mely az audit
bizottsdgnak / feligyelSbizottsdgnak tartozik beszamoldsi kdtelezettséggel.

lgen Nem
Magyardzat:

2.8.2. Abelsé ellendrzés korlatlan hozzdféréssel rendelkezik a vizsgdlatokhoz szUkséges minden
informdciohoz.

lgen Nem
Magyardzat:

2.8.3. Arészvényesek tdjékoztatdst kaptak a belsd kontrollok rendszerének mikodésérdl.

lgen Nem
Magyardzat:

2.8.4. A tdrsasdg rendelkezik megfeleléség biztositdsi (compliance) funkcidval.

lgen Nem

Magyardzat:
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2.8.5.1. Az igazgatdsdg / igazgatdétandces, vagy az dltala mikddtetett bizottsdg felelds a
tarsasag telies kockdzatkezelésének feligyeletéért és irdnyitdsdért.

lgen Nem
Magyardzat:

2.8.5.2. A tdrsasdg megfeleld szerve és a kdzgyUlés tdjékoztatdst kapott a kockdzatkezelési
eljdrdsok hatékonysagarol.

lgen Nem
Magyardzat:

2.8.6. Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs az érintett terlletek bevondsdval kidolgozta az
dgazati és tarsasagi sajdtossdgoknak megfeleld kockdzatkezelési alapelveket.

lgen Nem
Magyardzat:
2.8.7. Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével

kapcsolatos elveket, amelyek biztositjiok a tdrsasdg tevékenységét érinté kockdzatok
kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

lgen Nem
Magyardzat:

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcidi legaldbb egyszer beszdmoltak az arra jogosult
testUletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasdagirdnyitdsi funkciok mikddésérdl.

lgen Nem
Magyardzat:

29.2. Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs a pénzigyi beszdmoldt megtdrgyald Oléseire
tandcskozdsi joggal meghivta a tdarsasdg kdnyvvizsgdldjat.

lgen Nem

Magyardzat:
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A Javaslatoknak valé megfelelés

1.1.3. A tdrsasdg alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogdt
tavollétében is gyakorolhassa.

lgen Nem
(Magyardzat: )
1.2.4. A tdrsasdg a részvényesek dital kezdeményezett kdzgyllés helyszinét és idépontjat a

kezdeményezd részvényesek inditvanydnak figyelembevételével hatdrozta meg.

lgen Nem
(Magyardzat: )

1.2.5. A tdrsasdg dltal alkalmazott szavazati eljdrds biztositia a szavazds eredményének
egyértelmd, vildgos és gyors megdllapitasdt, elektronikus szavazds esetén annak hitelességét,
megbizhatésagat.

lgen Nem
(Magyardzat: )
1.3.1.1. Azigazgatdsdg / igazgatdtandcs és a feligyeldbizottsdg a kdzgyUlésen képviseltette
magadt.

lgen Nem
(Magyardzat: )

1.3.1.2. Azigazgatdsdg / igazgatdtandcs és a fellgyelbbizottsdg esetleges tdvolmaraddsdrdl
a kézgyUlés elnbke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa elétt megfeleld tdjékoztatdst
adott.

lgen Nem
(Magyardzat: )

1.3.2.1. A tdrsasdg alapszabdlya nem korldtozza, hogy a tdrsasdg kozgyUlésein az
igazgatdsdg / igazgatdtandcs elndkének kezdeményezésére bdarmely személy hozzdszoldsi és
véleményezési jogkdrrel meghivdst kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és
véleménye szUkséges, illetve elésegiti a részvényesek tdjékoztatdsdt, a kdzgyUlési dontések
meghozataldt.

lgen Nem
(Magyardzat: )
1.3.2.2. A tdrsasag alapszabdlya nem korldtozza, hogy a tdarsasdg kdzgyUlésein a tdrsasdg

napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére bdrmely személy
hozzdszoldsi és véleményezési jogkdrrel meghivdst kaphasson.

lgen Nem

(Magyardzat: )
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1.3.6. A tdrsasdg szamviteli térvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szdmdara révid,
kbzérthetd és szemléletes Osszefoglaldt tartalmaz, amely magdban foglalja a tdrsasdg éves
mUkddésével kapcsolatos [ényeges informdcidkat.

lgen Nem

(Magyardzat: )

1.4.1. A tdrsasdg az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beldl kifizette azon
részvényesei szadmdra oz osztalékot, akik ehhez minden szUkséges informdciot, illetve
dokumentumot megadtak.

lgen Nem

(Magyardzat: )

1.6.11. A tdrsasdg a tdjékoztatdsait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol
nyelven is kdzzétette.

lgen Nem

(Magyardzat: )

1.6.12. A tdrsasdg rendszeresen, de legaldbb negyedévente tdjékoztatta befektetdit
mUkddésérdl, pénzigyi és vagyoni helyzetérdl.

lgen Nem

(Magyardzat: )

29.1. A tdrsasdg rendelkezik a kUlsé6 tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett
szolgdltatdsainak az igénybevétele esetén kdvetendd belsd eljdrdsokrdl.

lgen Nem

Magyardzat: A Tarsasdg beszerzési szabdlyzata nem tér ki kUldn a tandcsaddk igénybevétele
esetén kdvetendd eljdrasokrdl, azonban az emlitett szolgdltatdsok normdl beszerzés hatdlya
ald tartoznak, melyek egy atlathatd és a belsé ellendrzés daltal évente ellenérzétt folyamat
részeként térténnek.
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6. DONTES FELMENTVENY MEGADASAROL

A Ptk. 3:117.§ (1) bekezdése szerint a Tarsasdg kdzgyUlése a vezetd tisztségviseld kérésére az
eléz6 Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenysége megfeleléségét megdllapitd
felmentvényt adhat. A felmentvény megaddsdaval a kdzgyUlés igazolja, hogy az igazgatdsagi
tagok a Tdrsasdg Ugyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan végezték.

A Tdrsasdg Alapszabdlydnak 5.9.1 1) pontja alapjén a déntés a felmentvény megaddsdrdl a
kozgyUlés kizardlagos hatdskorébe tartozik.

A kézgyUlési hatdrozati javaslat a kdvetkezd:

.../2023. (IV. 18.) szdmU koézgyUlési hatdrozat

A kozgyUlés megdllapitja, hogy a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak tagjai az el6zé izleti évben az
Ugyvezetési tevékenységet megfelelGen Iattdk el és Ogy hatdroz, hogy az igazgatésagi tagok
szadmdra a Polgdri Térvénykonyvrél szol6 2013. évi V. térvény 3:117. §-anak (1) bekezdésében
megjelolt felmentvényt megadja a 2022. izleti évre. A felmentvény megaddasaval a kozgyilés
igazolja, hogy az igazgatdésdgi tagok a Tarsasdg Ugyvezetését a Tarsasdg érdekeinek
elsédlegessége alapjan végezték.

A FelUgyelébizottsdg jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelUgyelébizottsadg folyamatos figyelemmel kisérte az Igazgatdsag 2022. évi Ugyvezetési
tevékenységét és az Igazgatdsag tagjainak adandd felmentvényre vonatkozd kdzgyUlési
hatdrozati javaslattal telies mértéklben egyetért.
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7. AZIGAIGATOSAG TAJEKOZTATOJA A 2022. APRILIS 8-1 KOZGYULEST KOVETOEN MEGSZERZETT
SAJAT RESZVENYEKROL: AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA WABERER'S TORZSRESZVENYEK
MEGSZERZESERE

Amennyiben az Igazgatésag felhatalmazdst kapott sajat részvények megszerzésére a
kdzgydlestdl, akkor a Ptk. 3:223. § (4) bekezdése alapjdan a soron kdvetkezd kdzgydlesen koteles
részletes tdjékoztatdst adni a sajat részvények megszerzésének indokdardl és annak
korUlményeirdél. Az Igazgatdsdg szdmdra a 21/2022. (IV. 8.) sz&muU kdzgyllési hatdrozat 2023.
oktdber 8. napjdig nyujt felhatalmazdst sajdt részvény vdasarldsara, amely felhatalmazds
alapjdn a Tarsasdg nem szerzett sajdt részvényt.

Az Ilgazgatdsag a kdvetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgyllés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kozgyilés tudomasul veszi az Igazgatosag tajékoztatéjat, amely szerint a 2022. dprilis 8-i
éves rendes kozgyUlést kovetden a Tarsasdg nem szerzett sajat részvényt.

A Tdrsasdg lgazgatdésdga a menedzsment részére részvényalapu javadalmazdsi program
bevezetését tervezi, amely program kiszolgdldsa érdekében tovdabbi sajat részvény tranzakcidk
lebonyolitdsdra lesz szUkség. Tekintettel arra, hogy az Igazgatdsdg szadmdra kordbban nyujtott
sajat részvény vasdrldsdra vonatkozé kdzgydlési felhatalmazds 2023. oktéber 8. napjdn lejdr, a
jelen kozgyllés idépontjatdl szdmitott Ujabb 18 hénapra szold felhatalmazdst kap az
lgazgatdsdg.

Az lgazgatdsag a kévetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgyllés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kozgyUlés ezennel felhatalmazza az Igazgatdsdgot, hogy a Tarsasag részére megszerezze a
Tarsasdg dltal kibocsatott részvényeket, illetve az igy megszerzendé részvényekre
részvényopciét alapitson vagy részvényekre vonatkozo, feltételhez kotott, késébbi idépontra
vonatkozé hatdridds kotelezvényt (feltételhez kotott, hatdridés adds-vételi szerzédést) (a
tovabbiakban egyiitt: opcidk) bocsdsson ki vagy késson. A Polgdri Térvénykonyvrdl szol6 2013.
évi V. térvény 3:223. §-anak (1) bekezdésében megjeldlt feltételeket a kézgyUlés az aldbbiak

szerint hatdrozza meg:

A megszerezheté részvények/opcidk fajtdja: névre szélé, dematerializalt ,A” sorozatl
torzsrészvény.

A sajat részvények megszerzésének, az ehhez kapcsolédo opcidk kibocsatasanak célja: a
Tarsasdg dltal bevezetésre kerUld részvényalapl 6sztonzési programok mikodtetése, a
Tarsasdg daltal végrehajtandd tranzakcidk részvényszikségleteinek biztositdsa, illetve
finanszirozasi, biztositéknyljtasi és egyéb befektetési struktirdk kialakitdsa.

A megszerezhet6 részvények, ehhez kapcsolédd opcidok maximdlis mennyisége: a Tarsasdg
tulajdondban Iévé sajat részvények/kibocsatott opcidk egyuittes névértékének dsszege egy
idépontban sem haladhatjia meg a mindenkori alaptdke 5 szazalékdt, illetve a fentiekben
megfogalmazott cél szerinti igényt.

A megszerezhetd részvények/opciok névértéke: 0.35,- Eurd.

61



A megszerezhetd részvények/opcidk ellenériéke: A részvények/opcidk megszerzésére
t6zsdén keresztil vagy t6zsdén kivili kereskedésben kerilhet sor akdr ellenérték nélkil, akar
visszterhesen, ez utdbbi esetben legaldbb 1 HUF és legfeljebb 7.000 HUF ellenérték fejében.

A jelen hatdrozat alapjan adott felhatalmazds kiterjed a Tarsasdg lednyvdllalatai dltal térténé
részvényvdasdarldsra is oly moédon, hogy az Igazgatésdg a fenti keretek kdzétt meghozott
hatdrozata alapjan a Tdarsasdg tagi, illetve részvényesi (taggyilési, kozgyilési) hatdrozattal
felhatalmazhatia a Tdarsasdg bdarmely lednyvdllalatanak Ugyvezetését a Tarsasag dltal
kibocsatott részvények megszerzésére.

A felhatalmazds a jelen hatdrozat keltének napjatdl 18 (tizennyolc) hénapig hatdlyos. A
felhatalmazds alapjan az lgazgatésdg jogosult a sajat részvény megszerzése feltételeinek
ellenérzése érdekében készitendd kdzbensé mérleg elfogaddsdra is.

A FelUgyelébizottsdg jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A FelUgyelébizottsdg tudomdsul vette az Igazgatdsag tdjékoztatasat arrdl, hogy a Tarsasdg
nem szerzett sajét részvényt a 2022. dprilis 8-i kdzgyUlési felhatalmazds alapjan. A
FelUgyeldbizottsdg a sajat részvény vdasdrldsdra és a részvényekhez kapcsolddd esetleges
opci6é alapitasdra, illetve hatdridés Ugyletekre vonatkozd igazgatdsagi felhatalmazdssal
kapcsolatban megfogalmazott igazgatdsdagi elbterjesztéssel és hatdrozati javaslattal egyetért,
azt a kdzgydlés szdmdara vdltozatlan tartalommal elfogaddsra javasolja.
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8. IGAIGATOSAGI TAG MEGVALASZTASA, DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

ATdrsasdg Alapszabdlydnak 5.9.1 f) pontja alapjdn a déntés a testUleti tagok megvdlasztésardl
és dijazdsdnak megdllapitasardl a kdzgyUlés kizardlagos hatdskorébe tartozik.

BARLAI ROBERT IGAZGATOSAGI TAGGA VALASITASA

2023. janudr 25. napjdn dr. Czéh-Téth Mdrk Ur, a Tdrasdg Igazgatdsdagdnak tagja és elndke
lemondott a Tarasdg Igazgatdsagdban betdltoétt tagsagdrdl, lemonddsa a kdzgyUlés napjdval
vdlik hatdlyossd. Dr. Czéh-Téth Mdrk Urigazgatdsdgi tag helyére az Igazgatdsdg Barlai Rébertet
jeloli.

Barlai Rébert Ur szakmai énéletrajza:

Palydjat 1993-ban kezdte a magyar tékepiacon egy magdn brokercégnél. Ezt kévetéen a
Hypo Bank brokercégénél dolgozott, majd 1999-t8] az Erste Bank befektetési cégénél
dolgozott, ahonnan kereskedési igazgatdoként tdvozott 2008-ban az OTP Bank megkeresésére.
Az OTP-nél Ugyvezetd igazgatdként dolgozott a teljes bankcsoport tékepiaci mikédésének
felépitésén, egy 6ndlld Group szintd Treasury matrix szervezet kiépitésén. 10 orszdgra kiterjedd
sikeres Uzleti modell szUletett csapata munkdjanak készénhetéen egységes IT rendszerekkel,
termék palettdval, kbzpontositott kockdzat kezeléssel a sales & trading terUleteken. Felelds volt
tovdbbd a letétkezelés, értékpapir kibocsdtds, €s a levelezd banki szolgdltatds fejlesztéséért is.
Szakmai munkdjdnak elismeréseként kézel 10 évig volt 2009-t6] a Budapesti Ertéktézsde
lgazgatésdgdnak a tagja, illetve tébb OTP vdllalat irdnyitasi testllet tagja is volt. A Didfa
Alapkezelében az Igazgatdsdg elndki poziciojat télti be.

Barlai Rébert Ur igazgatdsdagi taggd térténd megvdlasztdsa targydban az Igazgatdsdg a
kovetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgyUlés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kozgyUlés Barlai Robert urat (sziletett: 1972. 08. 23.; anyja neve: Bornemissza Katalin;
lakcime: 1039 Budapest, Matyds kirdly Ut 84.) 2023. Gprilis 19. napjatél 2026. majus 31. napjdig
sz06l6 hatdrozott idére a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. igazgatésagi tagjaul vdlaszija.
Amennyiben az igazgatdésagi tag megbizatdsa lejartdnak évében az éves rendes kozgyllés

mdjus 31. napjat megel6zéen keril megtartdsra, 0gy a megbizatds a kézgyillés napjaval jar
le.

A FelUgyel&bizottsdg jelen hatdrozati javaslatra vonatkozd véleménye:

A FelUgyel&bizottsdg érdemben megvizsgdlta Barlai Rébert igazgatdsagi taggd torténd
vdlasztdsdval kapcsolatos eléterjesztést és hatdrozati javaslatot és azzal telies mértékben
egyetért. A kozgyUlés elé terjesztett hatdrozati javaslatot vdltozatlan tartalommal a kdzgydlés
szdmdra elfogaddsra javasolja.

BARNA ZSOLT IGAZGATOSAGI TAGGA VALASITASA
2023. februdr 14. napjan Waberer Gyorgy Péter Ur lemondott a Tdrsasdg Igazgatdsdgdban

betdltott tagsagdrdl, lemonddsa a kdzgyUlés napjdval vdlik hatdlyossd. Waberer Gyorgy Péter
Ur igazgatdsdgi tagi helyére az Igazgatdsdg Barna Zsolt urat jeldlte.
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Barna Zsolt r szakmai &néletrajza:

Barna Zsolt 1996 &ta dolgozik a Waberer's Csoportndl, 2008 ota pedig WSZL Kft. Ggyvezetd
igazgatdja. Vezetése alatt a WSZL éves arbevétele 7 millicrd Ft-rél 50 millidrd Ft félé emelkedett,
és Magyarorszdg piacvezetd logisztikai szolgdaltatdjdvad vailt. Nevéhez fUzédik tébbek kézétt a
WSIZL Kft. szolgdltatdsi portfdlidjanak jelentds bdévitése a magas hozzdadott értéket jelentd
logisztikai szolgdltatasokkal, a konténer és inhouse logisztikai Uzletdg elinditdasa, illetve a jelenleg
a raktdrozdsi tevékenység gerincének helyet biztositd BILK operdcid felfuttatdsa.

Barna Zsolt Ur 2021. szeptember 1. napjatdl tolti be a Tdrsasdg vezérigazgatdi tisztségét.

sz

tekintettel behatdan ismeri a Tarsasdg mUkddését.

Barna Zsolt Ur igazgatdsdgi taggd torténd megvdlasztdsa tdrgydban az Igazgatdsdg a
kovetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgyllés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kozgyUlés Barna Zsolt urat (szUletett: 1975. jUlius 29.; anyja neve: Kovdacs Magdolna; lakcime:
1022 Budapest, Alvinci 0t 30. MF 2. ajtd) 2023. dprilis 19. napjatél 2026. mdjus 31. napjdig sz616
hatdrozottidére a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. igazgatosdagi tagjaul valasztja. Amennyiben
az igazgatésdgi tag megbizatdsa lejartdnak évében az éves rendes kozgyllés mdajus 31.
napjat megeldzéen keril megtartdsra, 0gy a megbizatds a kézgyUlés napjaval jar le.

A FelUgyel8bizottsdg jelen hatdrozati javaslatra vonatkozd véleménye:

A FelUgyelébizottsdg érdemben megvizsgdlta Barna Zsolt Ur igazgatdsdgi taggd térténd
vdlasztdsaval kapcsolatos elbterjesztést és hatdrozati javaslatot és azzal telies mértékben
egyetért. A kozgyUlés elé terjesztett hatdrozati javaslatot vdltozatlan tartalommal a kdzgydlés
szamdra elfogaddsra javasolja.

AZ IGAIGATOSAG TAGJAINAK ES ELNOKENEK TISZTELETDIJA

Az lgazgatdsdg nem kivan eltérni a 14/2021. (IV.19.) sz&mu kdzgydlési hatdrozattal jovahagyott
gyakorlattdl, miszerint a Tdrsasdg lgazgatdésdgdnak elndke és tagjai nem részesilnek
dijazdsban a testUletben kifejtett tevékenységUkért. A napirendi pontra nem érkezett az
lgazgatdsagtdl hatdrozati javaslat.
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9. FELUGYELOBIZOTTSAGI TAG MEGVALASZTASA, DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

ATdrsasdg Alapszabdlydnak 5.9.1 f) pontja alapjdn a déntés a testUleti tagok megvdlasztésardl
és dijazdsdnak megdllapitasardl a kdzgyUlés kizardlagos hatdskorébe tartozik.

HEGEDUS EVA FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGGA VALASZTASA

2023. februdr 9. napjdn dr. Szivek Norbert Ur lemondott a Tdrsasdg Feligyelbbizottsdgdban,
tovdbbd Auditbizottsadgdban betdltdott tagsdgdrdl, lemonddsa a kdzgydlés napjaval valik
hatdlyossd. Helyére az Igazgatdsdg HegedUs Evat jeldli a Feligyeldbizottsdgba.

HegedUs Eva révid szakmai énéletrajza:

A Budapesti Kézgazdasagtudomdnyi Egyetemen szerzett diplomdt, ezt kévetéen kezdett
dolgozni az Ipargazdasdgi és Uzemszervezési Intézetben tudomdnyos munkatdrsként. 1981 és
1996 k6261t kormdnyzati  hivatalokban tevékenykedett, 1993-t6l a Pénzigyminisztérium
helyettes dllamtitkdraként. 1997-t8l kezdve részt vett a Foéldhitel és Jelzdlogbank
megalakitdsdban, és vezérigazgatd-helyettesként irdnyitotta a bank kockdzatkezelési és
értékpapir Uzletagdt. 2000 és 2002 k6z6tt a Gazdasdgi Minisztérium stratégiai és energetikai
helyettes dllamtitkdra volt. 2002-2006-ig az Orszdgos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt.
lakossagi Uzletdgdnak vezetdje. Az OTP Bankban betdltétt pozicidval pdrhuzamosan
igazgatdsdgi elndkként irdnyitotta az OTP Lakdstakarékpénztdar Zrt.-t. 2006-t61 a BG
Magyarorszdg Ingatlanfinanszirozdsi Zrt.-t és a BG Magyarorszdg Lizing Zrt.-t irdnyitotta eln&k-
vezérigazgatdoként. 2010 majusdtdl a Grdnit Bank Zrt. vezérigazgatdja, jelenleg a bank
Igazgatdsdgdnak elnéki posztiat is betdlti.

Hegedis Eva feligyel®bizottsagi taggd vdlasztdsa targydban az Igazgatdsdg a kdvetkezd
hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgyllés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kozgyilés Hegedis Evat (sziletett: 1957. szeptember 13.; anyja neve: Arvai Eva; lakcime:
1037 Budapest, Testvérhegyi Ut 56-58.) 2023. dprilis 19. napjatél 2026. majus 31. napjdig sz616
hatdrozott idére a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. feligyelSbizottsagi tagjaul vdlaszija.
Amennyiben a feligyelGbizottsagi tag megbizatdsa lejartdnak évében az éves rendes

kozgyillés mdjus 31. napjat megelézéen keril megtartasra, gy a megbizatds a kézgyUlés
napjaval jar le.

A FelUgyel&bizottsag jelen hatdrozati javaslatra vonatkozd véleménye:

A FelUgyel8bizottsdg érdemben megvizsgdlta Hegedis Eva feligyel8bizottsdgi taggd térténd
vdlasztdsaval kapcsolatos eléterjesztést és hatdrozati javaslatot és azzal telies mértékben
egyetért. A kdzgyUlés elé terjesztett hatdrozati javaslatot vdltozatlan tartalommal a kézgyGlés
szamdra elfogaddsra javasolja.

HALL KRISZTIAN FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGGA VALASZTASA
2022. mdjus 24. napjdn Mike Ferenc Ur lemondott a Tdrsasdg FelUgyelébizottsdgdban és

Auditbizottsdgdban betdltétt tagsagdrdl. Mike Ferenc Ur helyére az Igazgatdsdg Hall Krisztidin
urat (anyja neve: Denkey Szilvig; lakcim: 1011 Budapest, Ponty utca 16. al. 1.) jeldli.
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Hall Krisztian révid szakmai 6néletrajza:

Hall Krisztidn dr a vallalatfelvasarldsokkal és kapcsolddd pénzigyi szolgdltatdsokkal foglalkozd
BDO Magyarorszag Pénzigyi Tandcsadd Zrt. igazgatdsdgi tagja. Szakmai tapasztalatat Ozleti
és pénzigyi tandcsadds terlletén szerezte az elmdlt 15 év sordn.

Hall Krisztidn felGgyeldbizottsdgi taggd vdlasztdsa targydban az Igazgatdésdg a kdvetkezd
hatdrozati javaslatot terjeszti a kdzgyllés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A koézgyUlés Hall Krisztian urat (sziletett: 1985. mdjus 7.; anyja neve: Denkey Szilvia; lakcim:
1011 Budapest, Ponty utca 16. AS 1.) 2023. dprilis 19. napjatél 2026. mdjus 31. napjdig szélé
hatdrozott idére a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. felugyelSbizottsagi tagjaul vdlaszija.
Amennyiben a feligyelGbizottsdgi tag megbizatdsa lejartdnak évében az éves rendes

kozgyillés mdjus 31. napjat megelézéen keril megtartasra, gy a megbizatds a kézgyGlés
napjaval jar le.

A FelUgyel8bizottsdg jelen hatdrozati javaslatra vonatkozd véleménye:

A Feligyelbbizottsag érdemben megvizsgdlta Hall Krisztidin Ur felUgyelbbizottsdgi taggd téorténd
vdlasztdsaval kapcsolatos elbterjesztést és hatdrozati javaslatot és azzal telies mértékben
egyetért. A kozgyUlés elé terjesztett hatdrozati javaslatot vdltozatlan tartalommal a kdzgydlés
szdmdra elfogaddsra javasolja.

A FELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAINAK ES ELNOKENEK TISZTELETDIJA

Az lgazgatdsdg javasolja valtozatian formdban fenntartani a Tarsasdg FelUgyeldbizottsdgdnak
tagjait megilletd tiszteletdijozds gyakorlatdt, amely a 21/2021. (IV.19.) szdmU kozgyUlési
hatdrozatnak megfeleléen az elndk esetében havonta brutté 450.000,- Ft, a tagok esetében
havonta bruttd 300.000,- Ft. A napirendi pont kérdésében ennek okdn az Igazgatdsdg nem
terjeszt el6 hatdrozati javaslatot.
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10. AUDITBIZOTTSAGI TAG VALASITASA, DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

”

A Tdrsasdg Alapszabdlydnak 9.1 pontja alapjédn a Feligyelébizottsdg flggetlennek mindsUls
tagjaibdl a Kézgydlés vdlasztja az Auditbizottsdg tagjait, az egyes tagok fellgyeldbizottsagi
manddtumdval megegyezd idétartamra.

HEGEDUS EVA AUDITBIZOTISAGI TAGGA VALASZTASA

2023. februdr 9. napjan dr. Szivek Norbert Ur lemondott a Tdrsasdg Fellgyeldbizottsdgdban és
Auditbizottsdgdban betéltdtt tagsagdrdl, helyére az Igazgatdsdg Hegedis Evat jeldlte mind a
FelUgyelbbizottsdgba, mind az Auditbizottsdgba.

Hegedis Eva auditbizottsagi taggd vdlasztdsa tdrgydban az Igazgatdsag dltal eléterjesztett
kozgyUlési hatdrozati javaslat a kdvetkezd:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kozgy(llés Hegedis Evat (sziletett: 1957. szeptember 13.; anyja neve: Arvai Eva; lakcime:
1037 Budapest, Testvérhegyi 0t 56-58.) 2023. aprilis 19. napjatél 2026. mdjus 31. napjdig sz6l6
hatdrozott iddre, illetve feligyel6bizottsdgi manddtumdval megegyezé idétartamra a
WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. auditbizottsagi tagjaul vdlasztia. Amennyiben az
auditbizottsdgi tag megbizatdsa lejartdnak évében az éves rendes kdzgyUlés mdjus 31. napjat
megelézéen keril megtartdsra, Ugy a megbizatds a kézgyUlés napjaval jar le.

A FelUgyel&bizottsdg jelen hatdrozati javaslatra vonatkozd véleménye:

A FeligyelSbizottsdg érdemben megvizsgdlta Hegedis Eva auditbizottsagi taggd térténd
vdlasztdsaval kapcsolatos eléterjesztést és hatdrozati javaslatot és azzal telies mértéklben
egyetért. A kdzgyUlés elé terjesztett hatdrozati javaslatot vdltozatlan tartalommal a kdzgydlés
szamdra elfogaddsra javasolja.

HALL KRISZTIAN AUDITBIZOTTSAGI TAGGA VALASZTASA

2022. mdjus 24. napjdn Mike Ferenc Ur lemondott a Tdrsasdg FelUgyelébizottsdgdban és
Auditbizottsdgdban betdltdétt tagsdgdrdl. Mike Ferenc Ur helyére az Igazgatdsdg Hall Krisztidin
urat (anyja neve: Denkey Szilvia; lakcim: 1011 Budapest, Ponty utca 16. al. 1.) jeldli.

Hall Krisztidn auditbizottsdgi taggd vdlasztdsa targydban az Igazgatdsag dltal eléterjesztett
kozgyUlési hatdrozati javaslat a kdvetkezd:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kozgyUlés Hall Krisztian urat (anyja neve: Denkey Szilvia; lakcim: 1011 Budapest, Ponty utca
16. as. 1.) 2023. aprilis 19. napjatol 2026. mdjus 31. napjdig sz616 hatdrozott idére a WABERER'S
INTERNATIONAL Nyrt. auditbizottsagi tagjaul vdlasztja. Amennyiben az auditbizottsagi tag
megbizatdsa lejartdnak évében az éves rendes kdzgyUlés madjus 31. napjat megelézéen keril
megtartdsra, 0gy a megbizatds a kézgyilés napjaval jar le.

A FelUgyel8bizottsdg jelen hatdrozati javaslatra vonatkozd véleménye:
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A FelUgyelbbizottsdg érdemben megvizsgdlta Hall Krisztidn Ur auditbizottsdgi taggd térténd
vdlasztadsaval kapcsolatos elbterjesztést és hatdrozati javaslatot és azzal telies mértékben
egyetért. A kdzgyUlés elé terjesztett hatdrozati javaslatot vdltozatlan tartalommal a kdézgyUlés
sz&mdra elfogaddsra javasolja.

AZ AUDITBIZOTTSAG TAGJAINAK ES ELNOKENEK TISZTELETDIJA

Az lgazgatdsdag javasolja valtozatlan formdban fenntartani a Tdarsasdg Auditbizottség tagjait
megilletd tiszteletdijozdsi gyakorlatdt, amely a tdrgyban sziletett 25/2021. (IV.19.) sz&dmuU
kozgyUlési hatdrozat értelmében az elndk esetélben havonta bruttd 100.000,- Ft dijazdst jelent,
mig a tagok nem részesUinek dijazdsban. A napirendi pontra ennek okdn az Igazgatdésdg nem
terjeszt el6 hatdrozati javaslatot.
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11. VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS A WABERER'S CSOPORT MODOSITOTT, EGYSEGES
SZERKEZET( JAVADALMAZASI POLITIKAJAROL

A Ptk. 3:268. § (2) bekezdése értelmében a kdzgydlés kizdrdlagos hatdskdrébe tartozik a
javadalmazdsi politikardl vald véleménynyilvdnitd szavazds, ennek megfeleléen az
lgazgatdsag koteles a kozgyllés elé terjeszteni a testlleti és menedzsment tagok
figyelembe vett szempontokat bemutatdé dokumentumot. A Javadalmazdsi politikGval
kapcsolatos véleménynyilvanitd kdzgydlési szavazdst kdvetdben a javadalmazdsi politikat a
Tdrsasdg honlapjdn haladéktalanul nyilvénossdgra kell hozni, a szavazds datumaval és
eredményével egyUtt. A javadalmazdsi politikdt annak jelentds vdltozdsa esetén, de
legaldbb négyévente a kdzgyUllés napirendjére kell t0zni. A javadalmazdsi politikénak
legaldbb érvényessége alatt dijmentesen elérhetének kell lennie.

A hatdlyos jogszabdlyoknak és a Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitdsi
Ajanlasainak megfeleléen az Igazgatdésdg megfogalmazta a Cégcesoport Javadalmazdsi
politikdjat, amelyet 2021. aprilis 19. napjdn hagyott jovd a kdzgyUlés, majd 2021. augusztus
31. napjan a rendkivili kdzgyUlés mddositotta és egységes szerkezetbe foglalta.

Tekintettel arra, hogy az Igazgatdsdg a kiemelt munkavdllaldkra is kiterjiedden részvény
alapu javadalmazdsi programot kivan bevezetni, a jelenleg hatdlyos Javadalmazdsi
Politika kiegészitésre szorul. Ennek megfeleléen az Igazgatdsdg a jelenleg hatdlyos
Javadalmazdsi politika maodositasat és a kbvetkezd hatdrozati javaslatot terjeszti a
kézgydlés elé:

.../2023. (1V. 18.) szdmU kézgyilési hatdrozat
A kozgyulés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja a WABERER'S Csoport modositott és
a modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazasi PolitikGjat.

A FelUgyel8bizottsdg jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A FelUgyelébizottsdg érdemben megvizsgdlta az Igazgatdsdg dltal elékészitett mddositott
és mddositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazdsi politikadt és azzal teljes
mértékben egyetért. A FeligyelbSbizottsdg a kodzgyUllési hatdrozati javaslatot vdltozatlan
tartalommal a kdézgyUlés szdmdara elfogaddsra javasolja.
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A WABERER’S CSOPORT JAVADALMAZASI POLITIKAJA

Az irGnyitdé és ellendrzé testileti tagok, illetve a menedzsment munkdja értékelésének, és
hosszu tavuU dijazdsdnak / 8sztdnzési rendszerének elvei

A/ A javadalmazdsi politika célja

Jelen javadalmazdsi politika célja, hogy a Tarsasag irdnyité és ellendrzé testlleti tagjainak,
illetve kiemelt munkavdallaldinak a Tdarsasdg, illetve a teljes Cégcsoport eredményei elérésében
nyUjtott teljesitményét elismerje és az emlitett személyi kért tovdbbi célkitlzések teljesitésére
Osztondzze. A javadalmazdsi politika hozzdjdrul a Tarsasdg Uzleti stratégidjdnak, hosszd tavu
érdekeinek és fenntarthatésdgi célijainak megvaldsitdsdhoz, mindenkor szem elétt tartva az
érintettek feladatait, felel6sségének mértékét, a Tdrsasdg gazdasdgi-pénzigyi helyzetét,
tovdbbd a hazai és nemzetkdzi piaci benchmarkokat.

B/ A javadalmazdsi politika hatdlya

A javadalmazdsi politika hatdlya kiterjed a Tdrsasdg irdnyité (Igazgatdésag) és ellendérzéd
(Feligyelébizottsdg), illetve véleményt formdld (Auditbizottsdg) testUleti tagjaira és elndkére,
tovdbbd a Tdrsasdg kiemelt munkavdllaléira (vezérigazgatd, vezérigazgaté-helyettes(ek),
egyéb az Igazgatésdg Ugyrendjében megjelélt kiemelt munkavdllaldk) a Tdarsasdg
lgazgatdsagi Ugyrendjében megjeldlt hatdskdri szabdlyok szerint. A javadalmazdsi politika
egyrészrél meghatdrozza az érintett személyi kor értékelésének alapelveit, illetve a
javadalmazds keretszabdlyait.

A javadalmazdsi politika elveit a Tdrsasdg Igazgatdsdga terjeszti véleménynyilvanitd
szavazdsra a kozgyUlés elé, a Feligyelébizottsdg véleményét is figyelembe véve. A
javadalmazdsi politika a kdzgyUlés dltali elfogadds napjdval 1ép hatdlyba, és visszavondsig
vagy modositdsig hatdlyos.

A Tdrsasdg a javadalmazdsi politika hatdlya ald tartozd személyek részére csak a kdzgyUlésen
véleménynyilvdnitd szavazdsra elbterjesztett javadalmazdsi politika alapjdn  fizethet ki
javadalmazdst. Amennyiben a koézgyUlés elutasitja a javasolt javadalmazdsi politikdt, akkor a
Tdrsasdgnak az atdolgozott javadalmazdsi politikdat Ujbdli véleménynyilvanitd szavazds céljabdl
a kovetkezd kodzgyUlésen elé kell terjesztenie.

C/ A javadalmazdsi politika

1. A Tarsasdg irdnyitd és ellenérzé testileti tagjai munkdjanak értékelése, a
javadalmazdsukkor figyelembe vett szempontok bemutatdsa

A Tdrsasdg irdnyitd és ellendérzd testlleteinek tagjai minden évben értékelik a munkdjukat, mely
értékelés tdbbszintl. A tagok elséként egy dnértékelési kérddivet toltenek ki, amelyben a
szakmai alkalmassdgra, gyakorlati tapasztalatokra és az dsszeférhetetlenségi helyzetek
kezelésére vonatkozd kérdések megvdlaszoldsa mellett a tagoknak alkalmuk van szabad
szbveges részben kifejteni, hogy megldatdsuk szerint milyen formdban tudtdk tdmogatni a
Tdrsasdg irdnyitd/ellendrzé testileteinek munkdjdt és a Tarsasag célkitizéseinek a teljesUlését.
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Ezzel egyidejileg a tagok figgetlenségi kérddivet is kitltenek a Polgari Térvénykényvrdl sz616
2013. évi V. térvény (Ptk.) kizaré és sszeférhetetlenségi kévetelményeinek, illetve a Budapesti
Ertéktézsde (BET) FelelSs Tdrsasdgirdnyitdsi Ajdnldsainak valé megfelelés ellenérzése
érdekében. A kitoltott kérddiveket az érintett testUletek attekintik és véleményezik, amelyrdl
évente jelentést dllitanak ki.

Az iranyitd és ellendrzd testlletek tagjai e mindségUkben fix dsszegU tiszteletdijat kapnak,
teljesitményalapu javadalmazdsban nem részesUinek. A tiszteletdij mértékét, illetve annak felsd
hatdrdt a kézgydlés hagyja jova. A tiszteletdij mértéke hazai és nemzetkdzi piaci benchmarkok
figyelembevételével kerll meghatdrozdsra, Ugy, hogy az egyben igazodjon a tagok
feladataihoz, a feleldsség mértékéhez és a Tarsasdg anyagi teljesitd képességéhez. [térélve]
2. A javadalmazas elemei

2.1 Igazgatdsdgi tagok dijazdsa

A 2021. aprilis 19-i kdzgyUlési elbterjesztés szerint a Tarsasdg Ujonnan alakuld Igazgatdsdgdnak
elndke és tagjai a testlletben kifejtett tevékenységUkért nem részestinek dijazdsban.

2.2 Feligyeldbizottsagi tagok dijazdsa

A 2021. aprilis 19-i  kdzgydlési eldterjesztés  szerint o Tdarsasdg  Ujonnan  alakuld
FelUgyeldbizottsdgdnak tagjai a velUk kotdtt megbizdsi szerzédés feltételei szerint havonta
legfeljebb 300.000,- Ft. (bruttd) tiszteletdijat jogosultak kapni, mig az eindk havonta legfeliebb
450.000,- Ft. (bruttd) tiszteletdijra jogosult.

2.3 Auditbizottsagi tagok dijazasa

A 2021. dprilis 19-i kdzgyUlési elbterjesztés szerint a Tarsasdg Ujonnan alakuld Auditbizottsdgdnak
elndke a vele kotott megbizdsi szerzédés feltételei szerint havonta legfeljebb 100.000,- Ft.

(bruttd) ftiszteletdijat jogosult kapni, mig a tagok nem részestlnek dijazdsban a testlletben
kifejtett tevékenységukert.

2.4. Egyéb bizottsdgi tagok dijazdsa

A 2021. aprilis 19-i kbzgyUlési elbterjesztés szerint az egyéb bizottsagi feladatok ellatdsdért a
tagok nem részesUinek dijazdsban.

3. A Tarsasdg, illetve a Cégcsoport menedzsment munkdjanak értékelése, a
javadalmazdsukkor figyelembe veit szempontok bemutatdsa, beleértve a részvény alapu
programok alapelveit

3.1. A javadalmazdsi rendszer felépitése, elvei

A Tdrsasdg Kulcsfontossdgu  (Kiemelt) munkavdllaldinak szdmitanak oz Igazgatdsdg
Ugyrendjében megjeldlt munkakdrok:

- avezérigazgatod;
- avezérigazgatd-helyettes(ek);

- egyéb azlgazgatésdg Ugyrendje szerint kulcsfontossdgiy munkavdllalék.
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Az emlitett személyi kor kivalasztasat, munkdjanak értékelését és javadalmazdsuk alapelveinek
érvényesitését a Tarsasdg lgazgatdsdga végzi. A tovdabbi vezetd dlldst munkavdllaldk felett a
Tdrsasdg vezérigazgatdja gyakorolja a munkdltatdi jogokat, mely jog vezérigazgatdi utasitds
keretében tovdbb delegdlhatd. Azoknak a  kulcsfontossdgu  munkavdllaldknak @
javadalmazdsat, akik a Tdarsasdg egyes kiemelt lednyvdllalatait vezetik, a Javadalmazdsi
jelentés részletesen nem tartalmazza.

A Kulcsfontossagu munkavallaldk, illetve a tovdabbi vezetd dlldst munkavdllaldk esetében a
javadalmazds alap- és teljesitményjavadalmazdasbdl tevddik dssze, melynek a Kulcsfontossagu
menedzsment vonatkozdsdban kifizetett mindenkori éves dsszegét a Javadalmazdsi jelentés
tartalmazza.

A Tarsasdg a kiemelt vezetdi pozicidkra az ipardgban jdrtas, komoly szakmai tapasztalattal
rendelkezd személyek alkalmazdsdra torekszik, ezért a jovedelmek és a foglalkoztatdsi
feltételek kialakitdsdandl szUkségszerl nemcsak a magyar, hanem a nemzetkdzi munkaerd piaci
viszonyokra is figyelemmel lennie [torblve].

Az alapjavadalmazds rogzitett, igy az a jogosultak teljesitményétdl, illetve a munkdltatd
diszkreciondlis dontésétdl nem figghet. Az alapjavadalmazds és a teljesitményjavadalmazds
ardnydt az irdnyitott szervezet funkcidja, mérete és 6sszetettsége alapjdn hatdrozza meg az
lgazgatdsdg. A teljesitményjavadalmazds maximdlis ardnya az alapjavadalmazds 100%-a,
amely az lgazgatdsdg dltal a kiirdsban szerepld célteljesitési mutatok tulteljesitése esetén 150%-
ra emelhetd. A fenti személyi kor esetében megkdtdtt munkaszerzédések hatdrozatlan idére
szélnak, kiegészité nyugdira vagy a korengedményes nyugdijazdsra vonatkozd kitételeket
nem tartalmaznak és a munkdltatdé a felmonddsi idét 3-6 hénap kdzodtt idében jogosult
megdllapitani.

A Tdrsasdg, illetve a Cégcsoport teljesitményjavadalmazdsa tdbb célt szolgdl:

- a Tdrsasdg gazdasdgi teliesitményének javuldsdat;

- a hatékony és eredményes kockdzatkezeléshez kapcsolddd feltételek eziton vald
biztositdsat;

- a tarsadalmi  felelésségvdllaldssal,  fenntarthatésdggal  kapcsolatos  célok
megvaldsitasat;

- a szervezeti szintd gondolkodds és tevékenység erdsitését;

- a vezetés tdmogatdsdat a tarsasagi célok elérése terén (felllrél lefelé torténd lebontds
és delegdlds);

- visszacsatoldst a munkatdrsak szédmara; illetve

- részvény alapu programok esetén a tulajdonosi szemlélet erdsitését és a megfeleld
részesedést a vdllalati eredményekbdl.

A vezetd dlldsu munkavdllaldk teliesitmény alapu javadalmazdsdnak meghatdrozdsa az Uzleti
évvel megegyezd célteljesitési iddszakokra torténik jellemzéen 3-5 teljesitménymutatd
meghatdrozdsdval, melynek alapja az adott célteljesitési iddszak vonatkozdsdban az
lgazgatdsdag dltal elfogadott Uzleti terv. A teljesitménymutatok a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport
gazdasdgi teliesitményének javuldsdt vagy a hatékony és eredményes kockdzatkezeléshez
kapcsolddo feltétel teljestlését célozzdk. Az értékelési szempontok k&zott a Tarsasdg, illetve a
teljes Cégcsoport kulcs fontossdgu tényezdinek (EBIT, nettd nyereség, nettd addssdgdllomdny
stb.) teljesUlése szerepel az egyes kollegdk rdhatdsdnak fUggvényében. A teljesitménymutatdk
elérését az Igazgatdsag dltal elfogaddsra javasolt éves beszdmoldban foglalt adatokkal vagy
konftrolling szdmokkal kell al&tdmasztani.
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Az érintett munkavdllaldk kérében a déntésre jogosult testllet egyedi feladatokhoz
kapcsolddd egyszeri bonusz kifizetésérdl, illetve a teljesitményjavadalmazds egy részének
garantdlt kifizetésérdl is dénthet, figgetlenll a mutatdk teljestlésétdl (garantdlt bdénusz). Az e
korben alkalmazott javadalmazdsrdl eldzetesen meg kell dllapodni, és a szamitds maédjdt, ill. a
kifizetés szabdlyait kGI6n megdllapoddsban kell régziteni.

Az érintett munkavdllaldk kérében a munkdltatd munkaszerz6désben rogzitettek szerint
donthet egyes koéltségtéritési elemek alkalmazdsdrdl, igy kilondsen a kilfodldre torténd
hazautazds, valamint a magyarorszagi lakhatds tdmogatdsardl. Az igy kifizetett jGvedelem a
mindenkori jogszabdlyok szerint addzik. A koltségtérités mértéke legfeliebb évi 40.000 EUR
Osszeg lehet.

3.2. Munkavdllaléi Résztulajdonosi Programok, részvényalapu javadalmazdsok

3.2.1. A teljesitményjavadalmazds keretein belll a kiemelt munkavdllaldk, illetve tovdabbi
vezetd dallasu munkavdllaldk egyéni teliesitményét jol strukturdlt dsztdnzési programmal méri és
értékeli a Tdrsasdg a Munkavdllaldi Résztulajdonosi Programrdl szold 1992, évi XLIV. toérvény
(MRP torvény) alapjan létrehozott Cégcsoport szintd MRP program keretén belUl. A 2016. julius
15-én hozott hatdrozatdban a kézgyUlés az Igazgatdsagot jeldlte ki a Waberer's Munkavdallaldi
Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP Szervezet) megalapitdsdra és az egyes javadalmazdsi
politikdk kidolgozdsdra. A Tarsasdg Igazgatdésdga, mint az MRP Szervezet alapitdjaként
dontésre jogosult szerv, a fentiek alapjdn hatdrozott az MRP Szervezet alapitdsdrdl és az egyes
javadalmazdsi programok keretén belll a kedvezményezetti munkavdllaldi kdrrdl és a program
céljat szolgdld pénzigyi eszkdzok kibocsdtdsardl, programba térténd bevondsdrdl. Az MRP
programon belll meghatdrozott teljesitménymutatdék vonatkozdsdban a fent kordlirt
javadalmazdsi alapelvek, illetve az MRP térvény elvdrdsai maradéktalanul érvényesiinek,
révidebb, mint 24 (huszonnégy) hdnap. A Kulcsfontossdgu munkavdllaldok esetében a
teljesitmény javadalmazds tilteljesitési része forgathaté Gt MRP alapu részvénytulajdonosi
programmd, ahol a részivevék az MRP szervezetben vald tagi részesedésik mégétti pénzigyi
eszkéz pénzre t6rténd aivdltdsabdl szarmazéd ellenériéket kapjak meg. Eben az esetben a
teljesitmény javadalmazdsra vonatkozé 150%-os éves felsé kiszébérték emelkedhet a
hosszabb megszolgdldsi idészakkal indokolt évek kézétti 6sszevonds miatt. A Kulcsfontossagu
munkavdllaldk a Tarsasdg részvénydrfolyamdnak névekedése céljabél részvény
javadalmazast is kaphatnak az MRP program keretében a program lezdrdsdt kévetd legaldbb
1 (egy) éves tartasi idészak mellett.

3.2.2. Az Igazgatdsdg a fentiekben részletezett MRP programon kivUl is alkalmazza a vezetd
dllasy munkavdllalok esetén a részvényalapU javadalmazdsi struktirdt, elsésorban olyan
kUlfoldi  lednyvdllalatok esetén, ahol a program dltal nydjtott addzdsi elénydk nem
érvényesithetbek, illetve olyan javadalmazds esetén, ahol nem teljestl maradéktalanul az MRP
térvény szerinti valamennyi feltétel. Az emlitett részvényjuttatds célja jellemzéen a Tdrsasdg,
iletve a Cégcsoport életében bekdvetkezd olyan Iényeges esemény, amely jelentds
kockdzatot hordoz a muUkddés folytonossadgdnak fenntartdsdban és a Tarsasdg, illetve a
Cégcsoport jovébeni eredményes mikddésében. Az emlitett kockdzatok kezelésében a
menedzsmentnek, illetve a kiemelt munkavdllaldknak kulcsfontossdgu szerepUk van, igy
motivdaldsuk, lojalitGsuk megdrzése és a tulajdonosi szemlélet megerdsitése érdekében
alkalmazza az Igazgatdsdg a részvényalapu javadalmazdst.

3.2.3. A részvényalapU programok kiszolgdldsa a Tdrsasdg sajdt részvényei terhére torténik,
melyek poétldsat a Tarsasdg a mindenkori kdzgyUlési felhatalmazds keretei kézott teszi.
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4. Egyéb eldnyok és szocidlis juttatdsok

Az irdnyité és ellendrzé testlletek tagjai egyéb juttatdsban nem részesUinek. A kiemelt
munkavdllalok és egyéb vezetd allasu munkavdllaldk esetén az egyéb juttatdsi elemek a hazai
benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysdgot szem elbtt tartva kerUlnek
kialakitdsra (pl. személyi haszndlaty gépkocsi, mobiltelefon, vezetdi biztositdsok, orvosi
vizsgdlatok stb.). Az emlitett juttatdsok a Tdrsasdg Kollektiv Szerzédésében és egyéb, az adott
targykorre kiadott belsd szabdlyzataiban kerlinek megitélésre.
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12. VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS A WABERER'S CSOPORT JAVADALMAZASI JELENTESEROL

A Ptk. 3:268. § (3) bekezdése értelmében nyilvadnosan mikédé részvénytdrsasdg esetén az
eléz8 Uzleti évre vonatkozd javadalmazdsi jelentést véleménynyilvdnitd szavazds célidgbdl a
kozgyUlés napirendjére kell tGzni.

A hossz( tavu részvényesi szerepvdllalds Oszténzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios
céll mdédositdsardl szold 2019. évi LXVIL. torvény dltal Ujonnan bevezetett javadalmazdsi
jelentés célija az, hogy a Tdrsasdg bemutassa a Javadalmazdsi politika hatdlya ald tartozd
vezetd tisztségviseldk és kulcsfontossdgu munkavdllaldk jvedelmét és azokat a relevdns Uzleti
hattér informdciokat és fébb eseményeket, amelyek befolydsoltdk a vezetdség
javadalmazdsat.

A Tdrsasdg dllandd kdnyvvizsgdldja ellenérzi, hogy a javadalmazdsi jelentésben szerepelnek-e
a jogszabdlyban meghatdrozott informdcidk. Ha a kdnyvvizsgdld azt dllapitja meg, hogy a
Javadalmazdsi jelentés nem tartaimaz minden kotelezéen eldirt informdcidt, felhivia az
lgazgatdsdg figyelmét a szikséges intézkedések megtételére. Ha az Igazgatdsdg nem
modositjia a jelentést, az dllandd kdnyvvizsgdld jogosult a részvényeseket a kdvetkezd
kozgyUlésen tdjékoztatni az észlelt hibdrdl, hidnyossagrél és az dltala megtett intézkedésekrdél.

A Tdrsasdg koényvvizsgdldja a Javadalmazdsi jelentésre vonatkozd elbterjesztést ellendrizte és
nem kUIdott eltérésekre vonatkozd felhivdst az Igazgatdsdg részére.

Annak érdekében, hogy a részvényesek, illetve a lehetséges befektetdk rdldssanak az érintett
vezetdk javadalmazdsdara és értékelésére a Javadalmazdsi jelentést tizéves idétartamra -
dijmentesen - nyilvénosan elérnetévé kell tenni a Tarsasdg honlapjdn.

Az |lgazgatdsdg egyetértésben a Fellgyeldbizottsdggal a kdvetkezd hatdrozati javaslatot
terjeszti a kdzgyUlés elé:

.../2023. (IV. 18.) szdmu kozgyUlési hatdrozat

A kdzgyUlés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja a Tarsasdg 2022. Uzleti évre vonatkozd
Javadalmazdsi jelentését.

A FelUgyelébizottsdg jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A FelUgyel6bizottsag érdemben megvizsgdlta az Igazgatdsag dltal elékészitett 2022. Uzleti évre
vonatkozd Javadalmazdsi jelentést és azzal teljes mértékben egyetért. A Feligyelébizottsdg a
kozgyUlési hatdrozati javaslatot vdltozatlan tartalommal a kdzgyllés szdmdra elfogaddsra
javasolja.
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A WABERER’S INTERNATIONAL NYRT. JAVADALMAZAS| JELENTESE

2022. UZLETI EV

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. a 2021. augusztus 31-i rendkivUli kézgyUlés dltal elfogadott
Javadalmazdasi politikdjdval dsszhangban ezlton terjeszti eld a 2022-es Uzleti évre vonatkozd

Javadalmazdsi jelentését.

A Cégcsoportndl a 2022-es évben nem volt olyan esemény, amely a javadalmazdsi politika,

iletve a jelentés

személyi

megfogalmazott elveket érintette volna.

hatdlya ald tartozdkat és

a

javadalmazdsi  politikéban

Az lgazgatdsdag
Osszetétele a  2022-es
Uzleti évben: Név

Statusz

Megvdlasztds idétartama

Erdélyi Barna

nem figgetlen, operativ tag

2017.03.21.-2021. 04. 19.
2021. 09. 01. -2024. 05. 31

Waberer Gyoérgy Péter

nem fggetlen (High Yield Zrt.

részvényes tényleges tulajdonosa

és lgazgatdsdgdnak elndke), nem

operativ (kUIsd) tag

2021.04. 20. - 2024. 05. 31.

jelen jelentés kibocsatdsdig
lemondoftt a tisztségérdl

dr. Czéh-Téth Mark

figgetlen, nem operativ (kUIsd) tag

/ elndk

2021. 04. 20. — 2024. 05. 31.

jelen jelentés
kibocsatdsdig lemondott a
tisztségérdl

A FelUgyeldbizottsdg/Auditbizottsdg dsszetétele az 2022-es Uzleti évben:

Név

Statusz

Megvdlasztds idétartama

David Thompson

felUgyelbbizottsdgi
tag/auditbizottsagi tag

2021.04. 20. - 2024. 05. 31.

(AB elndk 2021. 05. 06-tal,
FB elndk 2022. 08. 22-t4l)

Mike Ferenc

felUgyelSbizottsagi tag és
elndk/auditbizottsagi tag

2021. 04. 20. - 2022. 05. 24.

dr. Szivek Norbert

felogyelbdbizottsagi
tag/auditbizottsagi tag

2021. 04. 20. — 2024. 05. 31.

jelen jelentés kibocsdtdsdig
lemondott a tisztségérdl

dr. Végh Attila Péter

felugyelbdbizottsdgi/auditbizottsagi

tag

2021. 04. 20. — 2024. 05. 31,
(AB tag 2022. 04. 08-16l)

Székely Sandor

felugyeldbizottsdgi tag

2021. 04. 20. — 2024. 05. 31.
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Verestdy Attila felUgyelbbizottsagi tag 2022. 04. 08. - 2024. 05. 31.

Szalainé Kazuska Mdria felUgyelbbizottsdgi tag 2021. 04. 20. — 2022. 04. 08.

A Javadalmazdsi politika alapjdn az irdnyitd és ellendrzé testlletek tagjai e mindséglkben fix
OsszegU  tiszteletdijat kapnak, teljesitményalapl javadalmazdsban nem részesllnek. A
tiszteletdij mértékét, illetve annak felsé hatdrdt a kdzgydlés hagyja jova. A Tdrsasdg a testlleti
tagsagra torténd felkéréskor az ipardgban jartas, kellé szakmai tapasztalatokkal rendelkezd
jelolteket keres meg.

Az lgazgatdsdg elndke és tagjai a testUletben kifejtett tevékenységikért nem részeslinek
dijazdsban. A Feligyelbbizottsdg tagjai a vellk kotott meghbizdsi szerz6dés feltételei szerint
havonta legfelieblb 300.000,- Ft (bruttd), mig az elndk legfeljebb 450.000,- Ft (bruttd) tiszteletdijra
jogosultak. Az Auditbizottsag elndke a vele k6tdtt meghbizdsi szerz&dés feltételei szerint havonta
legfeljiebb 100.000,- Ft (bruttd) tiszteletdijat jogosult kapni, mig a tagok nem részesGinek
dijazdsban a testlletben kifejtett tevékenységukért. A Tdarsasagndl jelenleg nem muUkddik
tovdbbi bizottsag, igy Jeldld- és Javadalmazdsi Bizottsag.

Az irdnyitd és ellendrzd testUletek tagjai egyéb juttatdsban nem részesilnek.
A menedzsment javadalmazdsanak elemei

A Javadalmazdsi politika az irdnyitd és ellendrzd testlleti tagok mellett kiterjed az Igazgatdsag
Ugyrendjében megjeldlt Kulcsfontossdgu (kiemelt) munkavdllaldkra: a vezérigazgatdra, az
lgazgatdsag operativ tagjdra (jelenleg kiemelt vdllalati Ugyekért felelds igazgatd), tovabbd a
gazdasdgi és stratégiai vezérigazgatd-helyettesre. A Kulcsfontossdgu munkavdllaldk esetében
a javadalmazds alap- és teljesitményjavadalmazdsbdl tevédik dssze. A (rogzitett mértékd)
alapjavadalmazds és a teljesitményjavadalmazds ardnydt az irdnyitott szervezet funkcidja,
mérete és Osszetettsége alapjdn hatdrozza meg az Igazgatdsdg. A teljesitményjavadalmazds
részét képezd éves prémium maximdlis ardnya az alapjavadalmazds 100%-a, amely az
lgozgatdsdg dltal a kirdsban szerepld célteljesitési mutatdk tdlteljesitése esetén 150%-ra
emelhetd.

A vezetd dlldsu munkavdllaldk teliesitmény alapu javadalmazdsdnak meghatdrozdsa az Uzleti
évvel megegyezd célieljesitési iddszakokra torténik jellemzéen 3-5 a csoport sz&dmdra
kiemelkedd fontossdgu teliesitménymutatd meghatdrozdsaval, melynek alapja az adott
célteliesitési idészak vonatkozdsdban az Igozgatdsdg dltal elfogadott Uzleti terv. A
teljesitménymutatok elérését az Igazgatdsdg dltal elfogaddsra javasolt éves beszédmoldban
foglalt adatokkal vagy kontrolling szdmokkal kell aldtdmasztani. A kiemelt munkavdllaldk és
egyéb vezetd dAlldsu munkavdllaldk esetén az egyéb juttatdsi elemek a hazai benchmarkok
figyelembevételével, a koltséghatékonysdgot szem eldtt tartva kerllnek kialakitdsra (pl.
személyi haszndlatu gépkocsi, mobiltelefon, vezetdi biztositdsok, orvosi vizsgdlatok stb.).

Jelenleg nincs aktiv részvény alapu javadalmazdsi program a menedzsment tagok részére, az
lgazgatdsdg jelenleg dolgozik ilyen program ismételt bevezetésén.

Visszakovetelés joga

Nincs ilyen lehetéség.
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Javadalmazdsi politika alapjdan tett nyilatkozatok

A mindenkor hatdlyos Javadalmazdsi Politikéban foglaltakhoz képest nem volt eltérés a 2022.
évi kifizetések kapcsdn. A Javadalmazdsi politika végrehajtdsdra vonatkozd eljdrdstdl nem
tortént eltérés.

A Tarsasdg elézé évi javadalmazdsi jelentésre vonatkozd véleménynyilvanitd szavazdsa sordin

nem kerUlt megfogalmazdsra olyan szempont, amelyet figyelembe kellett volna venni a 2022-
es javadalmazdsi jelentés 6sszedllitdsakor.
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1. tdbla JAVADALMAZASI ADATOK

A Tdrsasdg irdnyitd és ellendrzé testlleti tagjainak, illetve a mindenkor hatdlyos Igazgatdsdag Ugyrendje szerinti Kulcsfontossdgu menedzsment tagoknak
a fix és valtozd javadalmazdsdnak bemutatdsa a 2021-2022 idészakban (az értékek HUF-ban szerepelnek):

JAVADALMAZASI JELENTES WABERER'S INTERNATIONAL NYRT. 2022. (HUF)

1. Fix javadalmazds 2. Vdiltozé javadalmazds Cégciopor
3. ton belUl 6. Fix &
) . o . Fix és
B 2 s . R k mas .Tel . 2
Vezetd neve Megbizatas Uzlefi javadalm éves tébb éven egﬁl V tarsasagtol ?Ov?]]deélrc;]vc?zs valtozd
tisztsége ideje év bruttd brutté azds vdltozd athizddo juttatds | kapott &s elemek
alapbér | fiszteletdij tipusa, [javadalma | juttatas ssszege | iavadalma ardnya
bsszege zas (2016-2021) 7850k
Osszege
175.698.826 39%-61%
(tObb éven | (tébb éven
Bomazsolt | 2021-07.011 (2' 2021 | 63.680.000 - 5.458.826 | 33.560.000 | 73.000.000 aihozode | gihozoda
vezerigazgato id&re ardnyositva | ardnyositva
117.298.826) | 59%-41%)
2022 | 72.000.000 - 5.345.520 | 95.520.000 172.865.520 45%-55%
174.651.988 38%-62%
T6th Szabolcs (fObb éven (TObb éven
O ig’?gh | 2020.06.23-161 | 2021 | 59.680.000 - 7.211.988 | 34.760.000 | 73.000.000 gg‘:j;f;’l gg‘fjgf;
gazdasagl es hatdrozatlan : i ¢ i
stratégiai i x aranyositva | ardnyositva
vertrigaraats- idére 116.251.988) | 58%-42%)
helyettes 2022 | 59.999.999 - 4.967.361 | 89.520.000 154.487.360 | 42%-58%
246.347.465 35%-65%
Erdélyi Barna (tobb éven | (tébb éven
Kiemelt Ogyekért | 2021.09.01461 | o021 | 80.320.000 . 5.662.465 | 78.240.000 | 82.125.000 athozodo | athozodo
felelés igazgatéd | hatdrozatian bonusszal | bonusszal
loorsoiog | e oy oot
operativ tag) 047, oos/o
2022 | 59.795.455 - 7.224.744 | 120.480.000 187.500.199 36%-64%
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. Clj\zk;ljofh 2021040, |_2021 - NA
G elndk 2024.05.31. 2022 - NA
2017.03.21.— | 2021 - NA
Erdé|y| Barna 2021.04.19.;
IG tag 2021.09.01.— | 2022 - NA
2024.05.31.
che;‘;;yorgy 2021.04.20. — | 2021 - NA
G tag 2024.05.31. 2022 - NA
7 - (o]
vike Feronce | 20010490, | 2021 3.765.000 3765000 | 100%-0%
FBeindk /ABlag | 2024.0531. 1 ) 2.250.0008 2250000 | 100%-0%
6.066.555 066. 5-0%
David Thompson | 2018.08.28. - 2021 6.066.555 100%-0%
FBlag/ABelnCk | 2024.0531. 1 o)) 5.550.000 5550000 | 100%-0%
o Vegh Attia | 2021.04.20.— | 2021 2.510.000 2510000 | 100%-0%
F8 tag 2024.05.31. | 5099 3.600.000 3.600.000 | 100%-0%
o Ssivek Norbert | 20210420, | 2021 2.510.000 2510000 | 100%-0%
FBtag /ABlag | 2024.0531. | 5455 3.600.000 3.600.000 | 100%-0%
Ssékely Sandor | 2017.05.11.— | 2021 3.597.952 3.597.952 | 100%-0%
FB tag 2024.05.31 | 55p9 3.600.000 3.600.000 | 100%-0%
Sralaing kazuska | 20170531 - | 2021 3.597.952 3.597.952 | 100%-0%
Maria FB tag 2022.04.08 | 549 980.000 980.000 100%-0%
Verestdy Attila 2022. 04. 08- 2021 - NA

7 Waberer's Szocidlis Alapitvany felé a teljes, 3.765.000,- Ft. felajanldsra kerdlt.
8 Waberer's Szocidlis Alapitvany felé a teljes 2.250.000,- Ft. felajdnidsra kerdlt.
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2022 - 2.630.000 2.630.000 100%-0%

Fix javadalmazds tipusa: cégautd, egészségigyi szolgdlitatds, oktatds, utazdsi kdltségek
RendkivUli juttatds: utazds és egyéb reprezentativ kdltségek
1. Fix javadalmazds
Brutté fiszteletdijok: minden olyan dijazds, ami belsé adminisztrativ, menedzsment munkdért megilleti a vezetdt
Fix javadalmazds egyéb elemei: tipusa és 6sszege részletezendd szévegesen pl. munkdba jards, egészségUgyi szolgdltatds, cégautd, oktatds, képzés, lakhatdsi vagy mds ,természetbeni” juttatdsok
2. Vdaltozd javadalmazds
Eves vdltozd javadalmazds: barmilyen formdban (pl. pénzbeli, vagy részvény juttatds) kapott bénusz vagy egyéb jutalom, amely az adott évre kitlzétt teliesitmény utdn jér, tehdt nem tdbb évre
athuzddé teljesitmény utdni juttatds
Tobb éven athizddé javadalmazds: a telies pénzbeli értéke minden olyan jutalomnak, amely nem egy év teljesitménye, hanem elére meghatdrozott tébb éves teljesités utdn jar— ha nem csak pénzbeli
juttatds, akkor megjegyzésben részletezni kell az adott bdnusz elemek tipusat és ardnydt a teljes 6sszegbdl
3. RendkivUli juttatds 6sszege
bdrmely egyszeri javadalmazdsi elem, amely kitGzésre vagy kifizetésre kerUlt a jelentés évében, akdr pénzben akdr mds formdban, mint belépési dij, végkielégités, nyugdij prémium, egyszeri lakhatdsi
tdmogatds, versenytilalmi megdllapodds megvdltdsa, egyéb tdvozdshoz kapcsolddd kifizetés
4, Cégcsoporton belll mds tdarsasdgtdl kapott javadalmazdsok dsszege
megjegyzésben részletezni kell minden egyes 6sszeget, a poziciét és a tagvdllalatot, amely a juttatdst adja
5. Telies éves javadalmazds
a teljes éves javadalmazds, amely kitUzésre vagy kifizetésre kerUlt az adott vezetd részére a jelentés évében. A végdsszegnek egyenlének kell lennie az 1. a 2. a 3. és a 4. oszlop &sszegével.
6. Fix és vdltozd elemek ardnya
a jelentés Uzleti évében a javadalmazds rogzitett és vdaltozd dsszetevdinek relativ ardnydt a teljes dsszeghez viszonyitva szdzalék / szdzalékos ardnyban xx % / yy %
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2. tdbla - a javadalmazds és a Tdarsasdg teljesitésének vdltozdsa

A legutébbi hdrom Uzleti év (az 6t éves periddus elére gbrdilé mddszerrel kerdl majd
bemutatdsra) javadalmazdsanak éves vdaltozasdnak, a Tdrsasdg teliesitményének és a

Tdrsasdg munkavdllaldi

dtlagos javadalmazdsdnak ezen

bemutatdsa (az értékek EUR-ban szerepelnek):

idészak alatti

fejlédésének

JAVADALMAZAS| JELENTES WABERER'S INTERNATIONAL NYRT. 2022 (EUR)
Tdrsasdgi telies Tarsasagi TArsasdgi Tarsasagi A’rlogéovset;ru’r’ro brﬁ’grggé?/ses
Uzleti év konszolidalt konszoliddlt | konszoliddlt konszoliddlt ot 2
. . ! . L munkavallaldi vezetdi
arbevétel nyereseg EBIT nettdé addssag | ..
jbvedelem j6vedelem
2020 569 342 000 -41 827 000 | -24 495000 119 253 548 19 862 266 973
2021 590819 675 18 096 152 27 182 101 121 684 730 23 589 385105
2022 675907 028 16 204 420 33 287 420 150396 010 26 495 438 550




