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Bevezeto

Az OXO Technologies Holding 2022 soran sikeresen alkalmazkodott a radikalisan megvaltozott
gazdasagi és uzleti kérnyezethez, melynek eredményeként bevont forrasai, kezelt vagyona és
befektetési portfélidja értékét egyarant novelni tudta, mikdzben muUkodését is nyereségessé tette.
Ekdzben pedig tartésan fel tudott készulni a kialakult gazdasagi viszonyok koézotti muUkodésre és
megteremtette a tovabbi évek ndvekedési feltételeit is.

Az elmult év soran kialakult magas inflacios és kamatkornyezet okozta kihivasokra reagalva a
Tarsasag aktualizalta Uzleti stratégiajat és befektetési politikajat, forraskihelyezései soran pedig
elsésorban az érett és nyereségtermelésre képes technoldgiai cégek akvizicidjara, illetve ilyen
cégekbe iranyuld tékebefektetésekre fokuszalt. Ennek keretében sikeres befektetést hajtott végre a
Gloster Nyrt-ben, illetve szintén sikeresen vasarolta ki az Inventurio Zrt-t, 6sszesen mintegy 2 millié
euros értékben, mely befektetések mindegyike tartds nyereségtermelési potencialt és a befektetési
ertékhez képest mar rovidtavon is jelentds értekndvekedést mutat.

Innovativ, korai fazisu befektetési tevékenységét a Tarsasag 2022 soran oly moédon folytatta, hogy
abban mintegy 80%-0s aranyban vissza nem fizetendé tdmogatasi forrasokat tudott igénybe venni. A
meég 2021-ben indult Startup Factory program keretében az aktualis jelentés lezarasaig tovabbi
nagysagrendileg 1 millid euré tékekihelyezést hajtott végre, 20%-0s sajat forras felhasznalasaval, mely
korai fazisu befektetések igy korlatozott kockazatvallalassal voltak megvalésithatok, azonban
kdzéptavon is biztositjak a befektetési portfolid novekedési és potencidlis nyereségtermelési
képességét.

2022 koérultekintébb és ovatosabb befektetési aktivitasa mellett a Tarsasag az év elsd felében
végrehajtotta elsé nagyobb értékl exitjét. Ezen tranzakcid mar a befektetési idészaka korai éveiben
nyereséges mukodeést és jelentds likviditasi tartalékokat biztositott, valamint aldtamasztotta azt is,
hogy a Tarsasag befektetései soran az innovativ technolégiai befektetések természetébdl fakaddan
szUkségszerUen felmerulé egyes leirasok mértéke eltorpll a portfdlid folyamatos felértékeléddésébd|
és az egyes exitekbdl elérhetd értéktobblet és nyereség mellett.

2022 masodik félévében mindezek eredményeként a Tarsasag tovabb tudta novelni gazdalkodasa
nyereségességeéet, melybdl kovetkezéen megallapithatd, hogy a mar sikeresen végrehajtott stratégiai
befektetések eredményeként a cégcsoport folyamatos muikddése, a csoport egyes tagjaitdl realizalt
osztalék és menedzsment dij bevételek 6nmagaban is fedezik a muUkdodési koltségeket, igy a
befektetési tevékenység jovébeni potencialis nyeresége alapvetden teljes egészében a részvényesi
hozamot ndvelheti.
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A hazai és kbzép-keleteurdpai piacokon kiugré mértékben megemelkedett inflacid és
kamatkornyezet okozta szUkuls forrasellatottsagra tekintettel a Tarsasag 2022 kezdetén megkezdte
befektetdi kore nemzetkozi szereplékkel vald bévitését és az elsé félév végével mintegy 2 millié eurds
0sszegben Ugy hajtott végre Ujabb tékeemelést, hogy annak forrasa donté részt németorszagi
illetéségl maganbefektetdktdl szarmazott. Ezt kovetden, felmérve a potencialis befektetdi piacok
ilyen iranyu igényeit, a Tarsasag megkezdte szamviteli nyilvantartasainak nemzetkozi, IFRS szabalyok
szerinti  atallitdasat, tovabba konyvvezetésének, tékéjének és részvénykereskedésének eurd
devizanemre térténd konvertalasat, mely folyamatot 2023 elején sikerrel le is zart. Ezen intézkedések a
kovetkezd idészakra nézve jelentds tovabbi mozgasteret biztosithatnak Ujabb potencidlis befekteték
bevonasara és a likviditas, illetve a befektethetd forrasok jelentésebb bdvitésére is.

Osszefoglalasként elmondhatdé, hogy mig a kllsé viszonyok 2022-ben az inflacié és a kamatkérnyezet
hirtelen és kedvezétlen iranyd valtozasaval és altaldaban a makrokockazatok fokozott névekedésével
szakaszaban tudta mar nyereségessé tenni mukdodését, mikdzben tovabbi mintegy 22%-kal 4,4
millidrd forintrél 54 milliard forintra ndvelte kezelt vagyonat és nettd eszkdzértékét. Pénzugyi
eredményei tekintetében az OXO Technologies Holding 2022 Uzleti évét 263 millid forintos
nyereséggel zarta Ugy, hogy annak elszamoldsakor a sikeres cégeladdasok hozamanak realizalasa
mellett az Oovatossag elve alapjan leirast érvényesitett minden olyan befektetésén és
kdvetelésallomanyan, amelyet a jelen piaci korulmények kozott kockazatok dvezhetnek.
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A technologiai szektor
globalis és réegios
gazdasagi kornyezete

Makrogazdasagi kornyezet

A makroé kornyezetet 2022 kezdetén a COVID-19 vilagjarvany idészakat kovetd fokozott inflaciés nyomas
alakitotta, amely emelkedd hozamokat, leértékel6dd befektetéseket és megtorpand részvénypiacokat
hozott, ennek gazdasagi hatasait pedig tovabb sulyosbitotta az elsé negyedév végén megindult orosz-
ukran habord és az azt kdvetden kialakult globalis energiavalsag. A haborus konfliktus jelent&sen
elhuzodott, igy az energiaszektor és az arra tdmaszkodd hagyomanyos iparagak jelentds ellatasi és
arazasi problémakkal szembesultek, igy aztan a pandémia idészakanak végére megjelend keresleti
inflaciés nyomas kinalati oldalon is tovabbi |6kést kapott. Az Eurostat adatai szerint az EU éves inflacids
rataja 2022-ben a valaha mért legmagasabb, 9,2%-0s szintet érte el, ami 2,9%-kal magasabb volt az el6z6
évinél, mindez pedig minden jelentésebb jegybankot a monetaris szigoritas és a kamatemelések
fokozasara kényszeritett.

A fentiekbdl fakadd gazdasagi bizonytalansagok szUkségszerlen érintették a technoldgiai agazatot is,
ahol az elsé félévben tapasztalhatd jelentds konszolidacid mellett a masodik félévre a forrasellatottsag
és a befektetési aktivitas fékezddése is érzékelhetdvé valt. A recesszids kockazatok, a magas inflacids és
kamatkdrnyezet a befekteték zomét a fix hozamot biztositd kotvénybefektetések felé terelték, mely a
részvénypiacokon altalaban is, de kulondsen a technoldgiai eszk6zok piacan fékezte tovabb a korabbi
idészakban megszokott mennyiségl forrasbearamlast. Annak ellenére, hogy a masodik félévben az
energiaarak az orosz energiapolitikara adott hathatés nyugati valaszintézkedések hatasara az elhlizodo
haborus konfliktus mellett is a konszolidacié iranydba indultak, a befektetdi attitlidoét tovabbra is a
kockazatkerulés jellemezte. A 2022-es masodik félév tendenciai alapjan rovid tavon hasonlé gazdasagi
és befektetési kornyezet fennmaraddsa valdszinUsithetd, a recesszids kockazatok tovabbra sem
zarhatok ki és az inflacid érdemi leszoritasa tartds kihivast jelenthet az egyes gazdasagi kézpontok
jegybankjainak, ami pedig éveken atnyulé magasabb kamatpalyat eredményezhet.

A globalis energiavalsag és az ukrajnai habord ezzel egyutt kuldéndsen Eurdpaban gyorsitott fel
kényszerlen atalakulasi folyamatokat, melyek altaldanossagban is érinthetik a gazdasag, az energiaipar
szerkezetét és az innovaciods aktivitas mértékét. Az EU a masodik félévben potencialis foldgazhiannyal
nézett szembe, ami az energiahatékonysag javitasara, a megujulé energiaforrasok elterjesztésére,
napelemek és hdszivattyuk tovabbi telepitésére, az energiatakarékossag elémozditasara és a gazellatas
ndvelésére irdnyulé nagyobb eréfeszitésekre 6sztdonodzte. A megujuld energiaforrasok elétérbe kerllése,
az uniés jogalkotok ambicidzus megujuldenergia-célkitlzései és a kényszerlen felgyorsult
szerkezetvaltas az energiaipar teruletén tovabbi fokozott alkalmazkodasra és fejlesztésre kényszeritheti
a piaci szerepldket, amely egyben lehetéséget is teremthet Eurépanak, hogy kiegyensulyozza a mas
iparagak teruletén folytatott innovacios aktivitasban kialakult lemaradasait.
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Befektetési piac

2022 a meglévd befektetési portfoliok eszkdzallomanyanak szinte minden elemében leértékelédést
hozott, hiszen a befekteték egyszerre szembesulltek a részvénypiacok lejtmenetével és a meglévd
kotvényportfoliok hirtelen hozamemelkedés miatt bekovetkezd leértékelédésével. A nyilvanos
kereskedés alatt all6 eszkozdkben a korrekcid kozvetlenul és azonnal jelentkezett, a maganbefektetések
piacan az értékelési sztenderdek valtozasa lényegesebb hosszabb folyamat, a befektetési portféliokban
csak konkrét értékvesztések elszamoldsakor, vagy Ujabb befektetési kordkben kialakult korrigalt
értékelések alkalmazasakor jelentkezik. Az egyes technoldgiai cégek hozzaalldasaban pedig az értékelési
gyakorlat valtozasa jellemz&en csupan akkor realizdlédik, ha sajat forrasbevonasi tevékenységuk
kapcsan, befektetési targyalasaik soran tapasztaljak a piaci viszonyok jelentés atalakulasat. A meglévd
befeketések leértékel6dése ezzel egyltt tovabb fékezte a kamatemelések miatt amugy is csdkkend
forrasellatottsag okozta visszafogott befektetdi aktivitast.

A fentiek mellett is stabil teljesitménnyel, dnfenntartdé muikodéssel és megfeleld likviditassal rendelkezé
befekteték szamara a rovidtavd turbulencidk egyben kedvezébb kornyezetet is teremthetnek, hiszen az
elmult évtized mesterséges forrasbdsége okozta eszkodzbuborékok kipukkadasa utan Ujra redlis
értékelések és hozamelvarasok mellett nyilhatnak Ujabb befektetési lehetéségek. A masodik félév
alapjan egyes elemzéhazak jelentései szerint a jelenlegi eszkdzpiaci feltételek Ujra kedvezd hosszu tavu
hozamokat kinalak. A J.P. Morgan pénzugyi modellezése szerint egy 60% részvényekbdl és 40%
kotvényekbdl allé kiegyensulyozott portfolié az elérejelzések szerint 7,2%-0s éves hozamot biztosithat a
kdvetkezé 10-15 évben, ami |ényegesen vonzobb, mint a tavalyi 4,3%-o0s elbrejelzés. Sajatos befektetdi
dilemma, hogy ebben az id&szakban milyen aranyban érdemes rovid lejaratd, fix hozamu
kotvénypoziciokat kialakitani és mikor lehet érdemes késébbi jelentds arfolyamemelkedés reményében
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az alacsony arazasu részvény és egyéb alternativ tékebefektetések felé fordulni, hiszen a révid lejaratd,
relative magas fix hozamu befektetések a befekteték tulnyomo tobbsége szamara jelenleg szinte az
egyeduli vonzé opcidnak tlnnek, azok tulsulyozasa azonban okozhatja a tdkepiacokon kinalkozo
megfelelé beszallasi pillanat elmulasztasat is.

Az Atomico éves jelentése szerint az eurdpai technoldgiai ipar kockazati tékefinanszirozasa lelassult, és
varhatdan 17,5%-kal, 85 milliard dollarra csdokken 2022-ben, szemben a 2021-es 103 milliard dollarral. S bar
a legtobb alap legaldbb kontinentalis, a befekteték turbulens idészakokban kulénésen hajlamosak
kizardlag a sajat régidjukba befektetni. Ez lehet a magyarazat arra, hogy miért Dél-, Kozép- és Kelet-
Eurdpaban nétt a legnagyobb mértékben a befektethetd tékeallomany ebben az idészakban, mig az
északi orszagokban, valamint az Egyesilt Kirdlysdgban és irorszagban csdkkent ugyanez a szam. A
befekteték ugyanis tobb lehetdséget talaltak arra, hogy finanszirozast helyezzenek ki a nyugat- és
észak-eurdpai piacokon, mig dél- és kelet-kdzép-eurdpai tarsaiknal kevesebb lehetdéség addédott, ami a
rendelkezésre allo téke felhalmozodasat eredményezte. Az eurdpai alapkezelék altalaban véve
lassitanak, a megkérdezett Series A+ befektetdk kozel fele jelezte, hogy 2022 folyaman kevesebb Uzletet
kotott, mint amennyit tervezett. A késébbi fazisu befektetéseket vizsgalva a Series C+ befekteték 60%-a
jelezte ugyanezt. E tendencia ellenére sok alapkezelé Ugy vélte, hogy a belépési szakaszban a
lehetéségek joval versenyképesebbek, mint tavaly, ami azt jelzi, hogy a befekteték még mindig
versenyeznek azért, hogy a megfelelé szakaszban, a megfelel§ vallalatokba szalljanak be. A verseny a
korai fazisu befektetések korében a legerésebb, majd a finanszirozasi korok elérehaladtaval csokkend
aranyban tapasztalhatd. Emellett 2022 folyaman kevesebb uj, 1 milliard dollar feletti kapitalizacioju
vallalat jott Iétre Eurépaban 2018-hoz és 2019-hez képest, igy ebben az évben mintegy 70%-kal kevesebb
eurdpai unikornis keletkezett. Az eurdpai technoldgiai vallalatok mind az allami, mind a maganpiacokon
12 hénap alatt nagyjabdl 400 millidrd dollar értéket veszitettek el, és a gazdasagi visszaesés a késdi
fazisban lévo vallalatokat rosszabbul érintette, mint a korai fazisban lévéket.

2023-as elbrejelzés

A technoldgiai agazat 2023-as kilatasait szamos globalis bizonytalansag arnyékolja be, ugyanakkor
egyes gazdasagi szerkezetvaltasi kényszerek és szabalyozasi 6sztdénzdk eldsegithetik az innovaciot és a
novekedést az ipardagban. 2020 o6ta a vilagjarvany szamos szervezet digitalis atalakulasat felgyorsitotta, a
2022-ben kialakult energiavalsag pedig egyes konkrét ipardagakban eredményezett fokozott fejlesztési
kényszereket. A technoldgiai iparag 2023-ban valdszinlleg az energia atallassal, az ellatasi lancokkal, a
munkaerdvel és az automatizacioval, illetve a mesterséges intelligencia gyakorlati alkalmazasaval
kapcsolatos kihivasokra 6sszpontosit majd. Szamos technoldgiai vallalat keresi a modjat annak, hogy
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innovativ. maradjon és erds versenypoziciot épitsen ki a jovére nézve, mikdzben a kdltségek
csOkkentésével, a hatékonysag novelésével és a bevételek novelésével atvészeli az esetleges gazdasagi
lassulast is. A Deloitte tanulmanya szerint a technoldgiai iparagat 2023-ban és azon tul is meghatarozo
trendek kozé tartoznak a:

e az arrések novelése és a bevételek ndvelése a munkaerd kiigazitasaval, ami magasabb
jovedelmezbséghez és hatékonysaghoz vezet, valamint nagyobb fuggdéséget eredményez az
intelligens automatizalastdl, a régi architektUrak modernizaciojatdl, és néhany stratégiai fuziot és
felvasarlast segit eld,

e azinnovacio és az dtalakulas tdmogatasa a kulonb6zé agazatokban a technolégia segitségével, pl.
az energetika, a gyartas és a kiskereskedelem teruletén,

¢ a javasolt szabalyozasoknak valé fokozottabb megfelelés, amelyek a technoldgiai vallalatoktdl valds
idejUd atlathatosagot és az adataikhoz vald jobb hozzaférést kdvetel meg.

2023 soran emellett varhatd tendencia az aktualis pénzugy kdérnyezethez vald tovabbi kényszerl
alkalmazkodas is. SzUkulé befektetdi és finanszirozasi aktivitds mellett az iparag fokozott kitettsége a
kUlsé és folyamatos forrasellatottsagnak akar rendszerszintl kockazatok felmeruUlését is okozhatja. J6
példa erre az USA technoldgiai piacan meghatarozé szerepléként mikodéd Silicon Valley Bank 2023
elején tortént dsszeomlasa, amely nem csupan hibas menedzsment és kockazatkezelési dontések és a
rossz szerkezetU és leértékel6dd kdtvény és hitelportfolio, illetve az eleve alacsony tékemegfelelés miatt
kovetkezett be, hiszen ezek az adottsdagok szdmos mas, egyébként nem ebben az iparagban
tevékenykedd regionalis bankrél is elmondhaték voltak az Egyestlt Allamokban. Azonban a Silicon
Valley Bank mUkddésére ezen tul jellemzé volt az is, hogy mar a bankpanik bekdvetkezte elétt, az azt
megelézd egy éves idészakban is mintegy 15 szazalékkal csékkent a betétallomanya. Ennek alapvetd
oka, hogy az ugyfelei zomét kitevd technoldgiai cégek meghatarozé Uzleti modellje volt a folyamatosan
elinflalt értékelések melletti egyre nagyobb tékebevonas és a felduzzasztott mUikdodési koltségek ezen
tékebevonasokbdl torténd finanszirozasa. Marpedig egyszerre kdvetkezett be a ndvekedési kdrnyezet
romlasa és a befektetdi finanszirozas lassuldsa, amely mellett sem bevételekbdl, sem Udjabb
tékebevonasbdl nem volt mar fenntarthaté a szektor likviditasi szintje, igy 2022 soran a bank
ugyféldllomanya mar jelentés mértékben a meglévé betétallomanyat kezdte felélni és egyébként a
bankkal szembeni hiteltartozasainak teljesitései is elnehezultek. Ez a gyakorlat pedig nem csak a
helyzetet szadmos hibas menedzsment dontéssel sulyosbitd Silicon Valley Bank sorsat pecsételte meg,
de a szektor aktualishelyzetét is meghatarozza a kovetkezd idészakra, amikor el6térbe kell, hogy
keruljon az eréforrasok optimalizalasa, a hatékonyabb forrasfelhasznalas, akar a munkaerd allomany
racionalizalasa is és ezzel parhuzamosan a realisabb Uzleti alapokon nyugvo értékelések mellett tovabbi
tékebevonasok.
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A fenti korulményekre tekintettel a kdvetkezé idészak a piaci bizonytalansagokhoz jol alkalmazkodo,
stabil befektetési portfolidval és gazdalkodassal rendelkezd, a varhaté tendencidkhoz hatékonyan
igazodo technologiai befekteték szamara kedvezd terjeszkedési és bévulési lehetdséget is teremthet az
elmult masfél évtized azon sajatos novekedési modelljével szemben, amikor a hozamokat valéjaban
dontéen a kuls6 forrasbdség okozta folyamatos, altalanos felértékelédés és kisebb aranyban az elért
egyedi Uzleti eredmények biztositottak. Ezen tendencidk, gyakorlati értékelési tapasztalatok mellett
kirajzolédik azon idealis diverzifikacids stratégia, ahol korai fazisu technolégiai befektetésekre Eurépan
bellul egyre inkabb Kdzép-Kelet Eurdpa piacai nyujthatnak versenyképes korulmeényeket, késébbi,
novekedési fazisban pedig mar az érettebb, nyugat- és észak-eurdpai piacokon is kindlkozhatnak vonzd
befektetési lehetdségek. Egy kiegyensulyozott technoldgiai portfélioban emellett a ndvekedési és exit
fokuszd innovativ befektetések mellett egyre meghatarozébb szerepet kell, hogy kapjanak az
egyébként érett és dnfenntartd muikodésre, illetve nyereségtermelésre képes, stabil termékportfolioval
rendelkezé technoldgiai vallalkozasok, amelyek felvasarlasara a vevéi oldalnak kedvezé piaci értékelési
tendenciak teremthetnek bévulé lehetbségeket. Az eurdpai piacok emellett tovabbra is felzarkdzo
Uzemmodban maradhatnak a deep tech, az Al és a technoldgiai innovacid mas hagyomanyos
teruletein, mikozben egyre inkabb versenyképessé valhatnak a green tech tipusud innovaciok
szegmensében. Ezen adddo lehetdségeket befektetdi oldalrdl pedig a megfeleld forrasellatottsaggal
rendelkezé szereplék fogjak tudni érdemben kihasznalni, amit biztosithat a meglévé likviditas és a
stabil, pénzugyileg dnfenntarté mukdodés épp Ugy, mint a tovabbi tékebevonas képessége.

Forrasok:

o Silverglate, Paul, et al. “2023 Technology Industry Outlook.” Deloitte United States, 2023,
https;//www2.deloitte.com/us/en/pages/technology-media-and-
telecommmunications/articles/technology-industry-outlook.html

e Wauters, Robin. “The (Worrying) State of European Tech in 2022: Annual #EUtech Funding Expected
to Drop to $85 Billion, and 15 Other Take-Aways” Tech.eu, 7 Dec. 2022,
https:;//tech.eu/2022/12/07/the-worrying-state-of-european-tech-in-2022/

e Chiavarini, Lorenzo. “European Deep Tech in 2023 — Short Term Resilience, Long Term Potential.”
Dealroom.co, 27 Jan. 2023, https://dealroom.co/blog/european-deep-tech-in-2023

o “State of the Markets Report H2 2022." Silicon Valley Bank, 2022, https;//www.svb.com/trends-
insights/reports/state-of-the-markets-report/n2-2022
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Euronews, 24 Nov. 2022, https;//www.euronews.com/next/2022/11/24/europe-energy-crisis-is-
boosting-green-hydrogen-is-it-finally-a-real-alternative

o Gaffen, David. “How the Russia-Ukraine War Accelerated a Global Energy Crisis.” Reuters, Thomson
Reuters, 13 Dec. 2022, https;//www.reuters.com/business/energy/year-russia-turbocharged-global-
energy-crisis-2022-12-13/

¢ “Annual Inflation More than Tripled in the EU in 2022." Eurostat, European Union, 9 Mar. 2023,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20230309-
24~ text=1N%202022%2C%20EU%20annual%20inflation,%25%2C%20it%20more%20than%20tripled

e IEA. “Russia's War on Ukraine.” International Energy  Agency (IEA), 2022,
https://www.iea.org/topics/russias-war-on-ukraine

o Taylor, Dan. “While Dry Powder Levels Hit an All Time High of $44 Billion, European VC Activity and
Competition Slowed in 2022." Tech.eu, 7 Dec. 2022, https://tech.eu/2022/12/07/european-vc-activity-
and-competition-slowed-in-2022

e 2023 Long-Term Capital Market Assumptions: Time-Tested Projections to Build Stronger Portfolios
(27th  Annual Edition). J.P. Morgan, 2022, https;//am. jpmorgan.com/content/dam/jpm-am-
aem/global/en/insights/portfolio-insights/ltcma/ltcma-full-report.pdf

e Alex Wilhelm ,Turns out most unicorns today are more myth than reality”
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A magvar kockazati
tokepiac helyzete

A hazai technolégiai szektor jellegében tovabbra is az elmult évtized sajatossagait hordozza, tendenciait
az allami forrasok és azzal kapcsolatos elvek és ddntések hatarozzak meg, piaci szereplék kis szamlban,
kezdetleges befektetési stratégiaval és csekély egyuttmukodési gyakorlattal korlatozott befolyast
gyakorolnak a szektor mUkodésére. A COVID-19 jarvany okozta gazdasagi visszaeses ezt a jellemzdét csak
tovabb erdésitette, hiszen mikoézben a nemzetkodzi piacokon ez az idészak a fokozott befektetdi
aktivitasrol és a forrasbdéségrdl szolt, a hazai piacon doéntd részt allami forrasu finanszirozds maradt
elérhetd, melyben piaci szereplék az allami mentécsomagok mellett nem vallaltak jelentds aktivitast, a
magan befektetdi forrasok a valsagiddszak hatasara inkabb korlatoztak kihelyezéseiket.

Elmondhaté azonban az is, hogy az allami alapok befektetési tevékenységlket nem tekinthetd a piacon
megmaradt befektetdk versenytarsanak, hiszen sem befektetési feltételrendszerukben, sem
portfélidkezelési gyakorlatukban nem tudjak leképezni a piaci legjobb gyakorlatokat, igy ez az allami
befektetési aktivitas valdjaban a technoldgiai piac befektetdinek is egyfajta forraspotlo, illetve
forrashelyettesité tdmogatdas és segitségnyujtas volt. Nem véletlen, hogy ezen befektetési programok
kdzul azok muUkodtek jol és azok tudtak érdemi eredményeket felmutatni, amelyek piaci befektetékhoz
tarsulva, azok forrasait kiegészitve hajtottak végre célkitlzéseiket és azok voltak kevésbé hatékonyak és
eredmeényesek, amelyek onalléan eljarva kisérelték meg atvenni a piaci befekteték szerepét. Rdadasul a
mentécsomagokkal kapcsolatos befektetési aktivitas tapasztalhatd lassuldsa, illetve az allami alapok
forrasellatottsdgdnak altaldnos csdkkenése Ujra a piaci befekteték szamara biztosit aktivabb
megjelenési lehetbséget.

Az elmult idészakra nézve szamos elemzés mutatta ki, hogy a felfokozott allami pénzkoltés a hazai
piacon messze nem hozta azokat az eredményeket, amely ilyen forrasfelhasznalas mellett elvarhato lett
volna. Régids oOsszehasonlitasban a magyar piac lényegesen kevesebb nemzetkdzi sikertorténetet
produkalt, kevesebb nagyértékl technoldgiai céget volt képes felépiteni és kevesebb exitet is tudhat
magaénak. Ahogy a McKinsey & Company: ,Fueling the Hungarian start-up ecosystem” cimen készult
jelentése ramutat, kifejezetten magas startup szam, nagy aranyu befektetett téke és szamos mas
magasnak mondhatd input paraméter mellett produkal gyengébb eredményeket akar régids, akar
szélesebb nemzetkozi 6sszehasonlitasban. Vilagos tehat, hogy az allami forrasok dominanciaja és az
ezzel parosuld nehézkes szabalyozasi kornyezet a piac osszteljesitményére kedvezbtlen hatast gyakorol,
nem lehet véletlen, hogy ezen adottsagok okozta hatranyokra ugyanigy ramutat a Startup Hungary
legfrissebb jelentése is. Ez egyrészt jelenti azt, hogy szélesebb, diverzifikalt technoldgiai portfélidban az
ezen a piacrdl szarmazo technoldgiai cégek idealis esetben nem képviselnek meghatarozd sulyt,
masrészt, hogy érdemi és versenyképes befektetési lehetéségek a hazai piacon elsésorban a korai
fazisban addédhatnak, ahol befektetéként még érdemi befolyas gyakorolhatd a portféliocégek palyajara,
kulénosen késbébbi forrasbevonasi stratégiajara.
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Ezen adottsagokat tovabb nehezitheti, hogy az orosz-ukran haborus konfliktus okozta gazdasagi
instabilitas a hazai piacon nemzetkozi dsszehasonlitasban is kiugré mértékben elszallé kamat- és
inflacios kérnyezet hozott, tovabba, hogy az ezekbdl eredd monetaris és koltségvetési szigor véget vetett
az allami pénzbdség éveinek, melynek kovetkeztében az idd eldrehaladtaval visszaesett az allam
befektetési aktivitasa is. Ezen piaci tendencidk persze elésegithetik - nyugati mintahoz hasonléan - a
magantékealapok, mint elsédleges forrasok térnyerését ebben a régidban is, ehhez azonban a pénzpiaci
kérnyezet konszolidacidja is szUkséges, hiszen a 2022 masodik felében 18%-ra emelkedett effektiv
jegybanki kamat minden érdemi forrast elterel az alternativ befektetési eszkdzok piacardl.

Jelen jelentés készitésekor ezzel egyutt még nem alltak rendelkezésre a hazai kockazati tékepiac 2022
negyedik negyedévére vonatkozd statisztikdk. Ha azonban attekintjuk a korabbi évek utolso
negyedévének adatait, azt tapasztaljuk, hogy 2020 és 2021 negyedik negyedéve rendszerint jelentésen
tébb tranzakcidt tartalmazott, mint mas negyedévek egylttesen. 2022 vonatkozasaban azonban az
lathatd, hogy a befektetési cslUcsot az év masodik negyedéve képviseli, amikor még zarhatdak voltak
olyan befektetési tranzakciok, amelyek targyaldsa még a haborus idészakot megelézéen kezdédott és a
nyari energiaar robbanast még a zarasuk is meg tudta elézni. Ezt kovetéen azonban a befektetési
aktivitds minden szegmensben csokkent, igy feltételeznUink kell, hogy 2022 negyedik negyedéve ezen
tendenciakat megerdsitéd statisztikakat fog mutatni. Mindazonaltal jelen helyzetben 2022 Ql1-Q3-as
idészakat az el6zé évek azonos idészakahoz tudjuk hasonlitani. Ebbél az latszik, hogy mig a befektetések
szama nem valtozott érdemileg, addig a kihelyezett 6sszeg az elsé haromnegyed évben egyedi okokra
visszavezethetbéen jelentésen magasabb. Ezen egyedi okok részben konkrét, nagy o&sszegl allami
befektetések, egyes, nem feltétlenul innovativ hazai technoldgiai konglomeratumokba, részben az, hogy
a masodik negyedévben egyetlen hazai technoldgiai cég még képes volt egy olyan nagysagu
nemzetkdzi befektetési kort zarni, amely a teljes hazai startup szektor éves tékebevonasanak mintegy
felét képviselte. Ebbdl azonban hiba lenne azt a kdvetkeztetést levonni, hogy 2022 teljes éve a
forrasbéség idészaka volt, ezzel szemben a helyes helyzetértelmezés az, hogy 2022 masodik
negyedévével, néhany utolsd kiugrd tranzakcidval vélhetéen lezarult az az id&szak, amikor kedvezd
értékelések mellett jelentds forrasokat tudtak az innovativ technoldgiai cégek bevonni és ezt kovetden
tartos korrekciora kell szamitani nem csak a nemzetkozi, hanem a hazai piacon is.

A hazai kockazati tékepiac szerepldi altal befektetett téke nagysagat, valamint tranzakcidinak szamat az
alabbi dabrak illusztraljak a 2019-2022 kozotti idészakban:
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1. dbra: Hazai kockazati tékepiac - befektetett téke nagysaga (millid Ft)
(Forras: Magyar Kockazati és Magantéke Egyesulet, 2019-2022 Q3)
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2. dbra: Hazai kockazati tékepiac - tranzakciok szdma
(Forras: Magyar Kockazati és Magantéke Egyesulet, 2019-2022 Q3)
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Bar tartds tendenciat értelemszerlen majd a tovabbi negyedévek hivatalos adataibdl lehet kiolvasni,
azonban ezt kovetden a regionalis, illetve globalis trendeknek megfeleléen mind a befektetési volumen,
mind a tranzakciok szamanak csdkkenése varhatd. Emellett az el6zé évek legaktivabb technoldgiai
terUletei mellett idehaza is prognosztizalhatd az energetikai innovaciok, valamint ESG fokuszu
befektetések térhoditasa.

Forrasok

A Magyar Kockazati és Magantéke Egyesulet altal kbzzétett negyedéves statisztikak:
https://www.hvca.hu/statisztikak/

A Startup Hungary idészaki jelentései: https//www.startuphungary.io/#reports

McKinsey & Company: ,Fueling the Hungarian start-up ecosystem” https://www.mckinsey.com/featured-
insights/europe/fueling-the-hungarian-start-up-ecosystem
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AZ OXO Technologies
Holding mUkodese, Uzleti
kdrnyezete és stratégiaja

A Tarsasag alapveté mukodése

Az OXO Technologies Holding magan és intézményi befekteték altal alapitott befektetési holding,
melynek mukodési célja befektetések és vallalatfelvasarlasok végrehajtasa a technolégiai szektorban,
tovabba az érintett vallalkozasok fejlesztése és cégértéekik ndvelése.

A befektetési tevékenység alapvetden az alabbi elkuldnithetd fazisokban valdésul meg:

Korai fazisu befektetések: ebben a fazisban a befektetési célpont legalabb olyan Uzleti és technoldgiai
elképzelésekbdl és csapatbdl all, akik mar felmérték a piacot, megkezdték a fejlesztési tevékenységet és
van elképzelésuk, tervik, hogyan szeretnék megvaldsitani a piacra lépést. Szintén a korai fazisu
befektetések korébe tartoznak azok a vallalkozasok, amelyeknek termékeinek mar van muikods
prototipusa és az elsd vevdk tesztelték is a megoldast, de altalaban még nem, vagy minimalis bevétellel
rendelkeznek. Ilyen befektetéseivel a Tarsasag idejekoran, kedvezd értékelések mellett szandékozik
portfolidjat épiteni és bdviteni, melynek eredményeként kedvezd poziciobdl alakithatja tovabb késébbi,
ndvekedési és érettebb fazisu befektetési portfolidjat a sikeres korai fazisu befektetések kdrébdl.

Novekedeési fazisu befektetések: Ezen vallalkozasok piacképes termékkel rendelkeznek, melynek
kapcsan a fejlesztési tevékenység mar tovabbi termékverzidok |étrehozasara vagy a termékkor
bdévitésére iranyul. Kialakult, stabil Ggyfélkoruk van, melyek segitségével a megoldasuk piacképessége
igazolhaté. Forrasbevonasra alapvetéen a novekedéshez, Uj piacok nyitdsahoz, terjeszkedéshez és a
skalazhatdsag javitasahoz van szukséguk. Az ilyen jellegl befektetések alapvetd célja, hogy azok
exponencialis értéknovekedést kdvetden sikerrel értékesithetéek legyenek és ezzel jaruljanak hozza a
Tarsasag részvenyesi értékének ndvekedéséhez.

Nyilvanos kereskedeésben lévé befektetések: Az érett fazisu befektetések egy onallé kategdridjaként
kuldnboztetjUk meg 2022-t6l a nyilvdnos kereskedésben [évé befektetéseinket, miutan az elmult
idészakban mar ilyen befektetéssel is bévult a Tarsasag portfdlidja. Alapvetd cél, hogy a ndvekedési
fazisu befektetések minél nagyobb hanyada jusson el a nyilvanos kereskedés fazisdig és igy egy
meghatarozo, megfeleléen diverzifikalt, a nyilvanos piacok altal folyamatosan értékelt, egyre bévulé és
ekdzben megfeleléen likvid portfolidt tarthasson ilyen fazisu befektetésekbdl a Tarsasag.

Stratégiai befektetések és kivasarlasok: Onfenntartd, Uzletileg tartds stabilitdas mellett mUkodd

vallalkozasok, befektetési célpontok, ahol a befektetés hatékonysagjavitast, a meglévé novekedési
potencial kihasznalasat, esetleg a meglévé tulajdonosi kor részbeni vagy teljes kivasarlasat célozhatja.
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Ebben a fazisban a Tarsasag alapvetden tdbbségi, vagy kdzvetlen iranyitasa alatt allé stratégiai jellegu
befeketéseit kivanja bdéviteni, amelyek nyereségtermelésikkel a cégcsoport eredményességéhez és
likviditasahoz egyarant hozza tudnak jarulni.

Korai fazisban az OXO Technologies Holding kialakult befektetési gyakorlata szerint 30-80 millié forint
kozotti befektetéseket hajt végre leanyvallalatan, az OXO Labs Kft-n keresztll. Novekedési fazisban a
befektetési méret jellemzéen a 150 millid és egymilliard forint kozotti sdvba esik, melyek finanszirozasat
a Tarsasag tipikusan konzorciumi, azaz tarsbefektetdi strukturdkban vallalja és abban sajat
befektetésként 100-500 milliés dsszeget kész finanszirozni. Erett fazisban, akviziciok, kivasarlasok, IPO-k
soran a felhasznalt sajat forras szintén a 100-500 millid forintos savba esik, azonban kulondsen
felvasarlasok soran mar tipikus az Ugyletekhez kapcsolddd akvizicids hitelforrasok bevonasa is, igy a
tranzakcios méretek elérhetik akar az 1-3 milliard forintot is.

2022-re a Tarsasag részletesebben is meghatarozta emellett iparagi fokuszteruleteit is annak
azokra a teruletekre koncentralja, ahol maga is a legtébb gyakorlati tudassal, Uzleti kapcsolattal
rendelkezik, illetve ahol a piac is a legkedvezébb novekedési lehetdségeket és megtérulési esélyeket
mutatja. Ennek alapjan az aldbbi iparagi terlletek szerint kategorizaljuk a mind a meglévé befektetési
portféliét, mind a jovébeni befektetési célpontokat:

Z6ld technologiak: Ebbe az iparagi kategodriaba tartozik minden, a kérnyezeti fenntarthatésagot segitd
innovacio és technoldgiai fejlesztés, ideértve az energetika, az agrarium, az élelmiszeripar, a gyartas és
logisztika, e-kereskedelem illetéleg altalaban a kérforgasos gazdasag teruleteit érinté barmely
fejlesztést és az ilyen fejlesztésen alapuld Uj Uzleti megoldast.

PénzUgyi, hitelesitési és biztonsagi megoldasok: Ezen terllet részét képezi a pénzlgyi szektor
muUkodését és szolgaltatasait érinté barmely innovacio, beleértve a klasszikus fintech, insuretech és
regtech megoldasokat is. Ide tartozik tovabba minden olyan fejlesztés, amely altaldban a kiberbiztonsag
céljait szolgalja.

Vallalati megoldasok (B2B SaaS): Barmely olyan szoftver alapd megoldas, amelynek felhasznaldi kore
Uzleti vallalkozas és a megoldast szolgaltatas alapon veszi igénybe. Tipikus terUlete a vallalati pénzugyi,
HR, marketing illetéleg értékesitést segité megoldasok, az adatelemzést és gépi tanulast alkalmazd
hatékonysagjavito fejlesztések, de egyes iparagi (pl. ipar 4.0) jellegl innovaciokat is ide sorolunk.
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Egészsegugyi technologiak: Az egészségugyi tevékenységek és szolgaltatasok digitalizaciojat és
technoldgiai korszerUsitését szolgald fejlesztések, ideértve hardver és szoftver jellegl innovacidkat
egyarant.

Jatek, sport és turizmus: Magaba foglal az e-gaming és e-sport terulete mellett minden olyan
innovaciot, amely a turizmus, rendezvények és a kapcsolddod szérakoztatdipari tevékenységek valamely
szegmenseét érinti.

A fenti iparagi felosztas érvényesul a Tarsasag aktualis portféliokezelési gyakorlataban, az Uj befektetési
célpontok priorizalasaban, illetve abban is, hogy a cégcsoport mind a korai, mind a névekedési fazisban
kifejezetten ilyen iparagi fokusszal rendelkezé befektetési instrumentumok (specializalt inkubatorok és
esetlegesen specializalt befektetési alapok) kialakitasara torekszik. Ennek jegyében toértént mar korabban
az OXO Cybersecurity Lab, illetve 2022 soran az OXO Sporttech Lab feldllitdsa is és szintén ennek
jegyében dontdtt a Tarsasag igazgatosaga arrdl, hogy egy Greentech fokuszu specializalt befektetési alap
felallitasat kezdi meg 2022 masodik félévében.

A Tarsasag Uzleti kornyezete és befektetési stratégiaja

Az OXO Technologies Holding 2022 soran kifejezett hangsullyal vizsgalta, hogy Uzleti és muUkodési
kérnyezetében milyen meértékben kell figyelemmel lenni a hazai és régidés piac mar bemutatott
kihivasaira, és egyes tevékenységeinek teruleti fokuszat milyen mértékben érdemes maodositania,
esetlegesen bdvitenie. Ennek folyaman az egyes tevékenységi korokben dgymint: (i) forrasbevonas, a
likviditas biztositasa, a befektetdi kor és kezelt vagyon bdvitése (i) korai fazisu befektetések (iii)
novekedési fazisu, pre-IPO és nyilvanos kereskedés alatt allé befektetések (iv) stratégiai befektetések, az
alabbi stratégiai kovetkeztetésekre jutott.

— Tovabbi forrasbevonas, likviditas biztositasa és a kezelt vagyon bdvitése

A hazai tékepiac elmult idészakban tapasztalt tendenciai dnmagaban is jelentds forraskivonast és a
folyamatos likviditas jelentés csokkenését mutattak. Ezen tdl is altaldanos tendencia, hogy instabil
makrokdrnyezetben, emelkedd inflacio és kamatviszonyok mellett a részvénypiacok kevésbé képesek a
befektetdi forrasok megszdlitdsara, mind a magan, mind az intézmeényi befektetédk sok esetben egyéb
befektetési instrumentumokat keresnek. Raadasul kulénosen igaz ez jelen korulmeények kozott a
technoldgiai részvényekre és altalaban a régids, de még inkdbb a hazai papirokra. Ezzel parhuzamosan
elmondhatd, hogy az OXO Technologies Holding mar az elsé félévben képes volt megszolitani
Magyarorszagon kivuli maganbefektetdket és lezajlott tékebevonasa soran bevonni eurd
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alapu befektetdi forrasokat. Ezen tapasztalatok és egyéb befektetdi forumokon szerzett benyomasok
alapjan nyilvanvald, hogy a jovében a portfolid bdévitését szolgald Uj forrasok bevonasat elsésorban mar a
nemzetkozi piacokon realis megvaldsitani. Az ehhez szUkséges technikai el6készuleteket a Tarsasag
2022 masodik felében végrehajtotta, ideértve egyebek mellett sajat tékéje forintrdl eurdra konvertalasat,
mely nem csupan a jovébeni Uj befektetdket, de a meglévo részvényesi kort is kedvezéen érintheti.

— Korai fazisu befektetések

A korai fazisu befektetések piacan - a korabbi évekkel ellentétben - megszlnni latszik a forrasbdéség,
helyette inkabb csokkend befektetdi aktivitds prognosztizalhatd az allami alapok, valamint az allami és
eurdpai forrasokat kezelé inkubatorok tékekihelyezési lehetéségei kapcsan is. Masrészrél viszont a korai
fazisu befektetések tekintetében kritikus azok teruleti kozelsége, mikddésuk nyomon kovetése, a
folyamatos mentoralas lehetéségének biztositasa. Végezetul pedig ilyen korai és ennek megfeleléen
fokozott kockazatu befektetéseket a Tarsasag mar eddig is Ugy hajtott végre, hogy annak finanszirozasi
igényét csak kisebb részben biztositotta sajat forrasbdl, nagyobb hanyadban ahhoz korabban elnyert
allami palyazati forrasokat vett igénybe.

A fentiekre tekintettel a Tarsasag folytatni kivanja az eddigi sikeres korai fazisi befektetési
tevékenységét elsésorban magyarorszagi és régios teruleti fokusszal oly moédon, hogy ahhoz vagy
tovabbra is elérheté tamogatasi forrasokat, vagy egyéb kiegészitd finanszirozasi forrasokat tervez
igénybe venni, alkalmazva akar a koézodsségi finanszirozas ezen régidban is egyre inkabb kialakuld
gyakorlatat. Ennek eredményeként tovabbra is kiaknazhato lehet a korai befektetésekben rejlé jelentés
ndvekedési és hozampotencial, mindazonaltal ez a tevékenység a Tarsasag részérdl tovabbra is csupan
korlatozott mértékl forrasfelhasznalast fog igényelni, igy kockazatai is korlatozhatdéak maradnak.

— Novekedeési fazisu befektetések

Szemben a korai fazisu befektetések kapcsan kialakitott stratégiaval, a novekedési fazisu befektetések
korében kifejezett cél és szandék azok terUleti megoszlasanak bévitése. Ez szolgalja a portfélié
megfelelé diverzifikalasat, azt, hogy az egyes régidok egyedi kockazati tényezdéi dnmagaban ne
befolydsolhassak a teljes kezelt befektetési portfolid értékét, illetve azt, hogy a jovében varhatéan sokkal
inkdbb forrashianyos piacon a Tarsasdag meglévé likviditasat a lehetd legjobb befektetési célpontok
finanszirozasara fordithassa. Ennek keretében masrészrél fontos a befektetési célpontok preferalt
iparagi szUkitése és azon fokuszterlletek definidlasa, ahol a Tarsasag is a leghatékonyabb szakmai
tamogatast képes portfoliocégeinek biztositani, illetve ahol az aktualis piaci viszonyok mellett eleve a
legkedvezébb megtérulés varhato. Erre tekintettel definidlta a Tarsasag aktualis iparagi fokuszteruleteit
és bdvitette ekozben a befektetési célpontkeresések teruleti hatalyat, dinamikusan szélesitve
tarsbefektetdi kapcsolatait is a teljes eurdpai piacon.
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— Stratégiai befektetések

Stratégiai befektetések terlletén a Tarsasag kifejezett hangsulyt kivan fektetni az elérheté befektetési
célpontok nyereségtermeld képességére, hiszen ez tamogathatja a cégcsoport likviditasanak
fenntartasat és nyereséges gazdalkodasat. Annak érdekében, hogy a Tarsasag az akviralt és kozvetlen
iranyitasa alatt allé leanyvallalatainak muUkddését megfeleld stratégia mentén, egységes
cégcsoportként tudja irdnyitani, az akviziciokat elsésorban a hazai és régidés piacon, illetve a
hagyomanyos technoldgiai szolgaltatasok szegmensében kivanja végrehajtani. Ezen leanyvallalati kor
kialakitasa soran a kdzds startégiat szolgald mukodés mellett kiemelt szempont az is, hogy a
cégcsoporthoz tartozd stratégiai befektetések tervezheté modon képesek legyenek folyamatos
osztalékfizetésre, illetve a Tarsasag altal folyamatosan biztositott aktiv szakmai hattér és menedzsment
szolgaltatasok koltségeinek fedezésére is.
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Kockazati tényezok es
kockazatkezelées

A Tarsasag stratégiai vizidja alapvetben a technologiai fejlédés, valamint a muszaki és Uzleti innovacio
szUkségszerlségének konszenzusan és az ebbdl fakadd, folyamatosan szaporodd és Ujratermelddd
Uzleti és befektetési lehetéségeken alapul. A kis méretl, technoldgiai Ujitasokra épité induld
vallalkozasok versenyelénye a meglévd piaci szereplékhodz képest a gyorsan valtozé és az Ujitdsokra
befogadd maddon reagdléd fogyasztdi igények és szokdasok eredménye, amikor az Ujszerd, valtozo, Uj
ingereket eredményezé megoldasok dnmagaban vonzerdét jelentenek, igy a kialakult vallalati kultdraval
és berdgzult innovacids ciklusokkal és szemlélettel rendelkezé nagyvallalatok sokszoros tékeerd és
finanszirozasi képességek mellett is alulmaradhatnak a nem szokvanyos gondolkodasu és szemléletu
feltorekvd vallalatokkal szemben. Ebben az Uzleti paradigmaban a korlatos finanszirozasi képesség nem
szUkségszerlUen versenyhatrany, hanem sokkal inkabb versenyel&ny, hiszen adott piacképes, fogyasztoi
igényeket kiszolgaldsara vagy akar generaladsara is alkalmas megoldas alacsonyabb fejlesztési és piacra
lépési kdltségek mellett jut leginkabb elényhdz a versenytarsaival szemben.

Mindazonaltal ezt a piacot és Uzleti modellt is fenyegetik stratégiai kockdzatok. A Tarsasag korabbi
informacidés dokumentumaiban részletesen bemutatott tipuskockazatok felsoroldsa alabb lathatd, az
djonnan azonositott kockazati tényezék pedig bévebb leirassal kerllnek bemutatasra. A kordbban mar
ismertetett piaci kockazatok igy csak felsorolas szintjén jelennek meg az aldbbiak soran, kiegészulve az
Ujonnan azonositott kockazatokkal, valamint azok részletes indoklasaval.

o Kockazati tékebefektetések kockazata

e Szabalyozdi kockazatok

o Az ellenséges felvasarlas kockazata

o A dONntéshozo és szakmai szervezet rendelkezésre allasaval kapcsolatos kockazatok
o Befektetési és akvizicios célpontokkal kapcsolatos kockazat

o Adatszolgaltatasi, kormmunikacios és informatikai kockazatok

o A portfolié tarsasagok jovébeni teljesitményét érinté kockazatok

Ujonnan megjelené kockazat

— Kedvezdtlen makrokérnyezet

A 2022 kezdetén megjelend, a pandémia okozta gazdasagi visszaesés enyhulésével mar egyébként is
megmutatkozd makrokockazatokat, a régiét kulonosen kritikusan érintd haborus fejlemények
jelentésen sulyosbitottak. Ez az elkdvetkezendd idSkre varhatdéan egyszerre eredmeényez lassuld
gazdasagi novekedést és parhuzamosan fokozédd inflacids- és kamatnyomast, amely megterheli a
befektetések forraskoltségét, az elérheté redlhozamokat és az egyes befektetések ndvekedési
lehetéségét. Ebben az idészakban a nyomas ala kerulé eszkdzértékelések a befektetésekbdl vald
kiszallast jelentésen megnehezithetik, mikdozben megfelelé forraselldtottsag mellett a befektetési
portfolid bdvitésére tovabbra
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is lehetéséget biztosithatnak. Emellett is kritikus kérdéssé valik a mukodési likviditas, melynek
érdekében egyre jelentésebb fokusz kerllhet a rovidebb tavon is nyereségtermelésre képes
befektetésekre.

— Orosz-ukran hdborus konfliktus elhuzoddsa

A konfliktus elhudzdédasa fokozott makrokornyezeti instabilitast idéz eld, mely kdonnyen recesszidba
torkolhat. Egy ilyen helyzet a kockazati tékepiac szerepldi szamara is jelentés hatranyt eredményezhet.
A lakossagi és intézmeényi befekteték dekonjunktura idején a menekuléeszkozok felé fordulnak, kertlve
a mMmagas kockazatu befektetéseket. Ezen okbdl kifolydlag szignifikdnsan csokkenhet az intézményi
befektetdk tékevonzd képessége, mely kdzvetlen moédon negativan érinti a technoldgiai szektorba
aramlo téke volumenét is. A technoldgiai startupok forrasbevonasi képességének romlasa mellett, a
széttoredezd ellatasi lancokkal, valamint a fogyasztoi kereslet csokkenésével is szamolniuk kell, mely
hatranyos a bevétel termeld-, illetve skalazdédasi lehetdéségukre nézve is.

— Unios és allami forrasok bizonytalansdaga

Az orosz-ukran haborus konfliktus okozta gazdasagi instabilitas, az elszallé kamat- és inflacids kdrnyezet,
valamint az ezekbdl eredd monetaris és koltségvetési stimulus elmaradasa véget vethet az EU-s és
allami pénzbdség éveinek, melynek kdvetkeztében radikalisan visszaeshet a kovetkezd idészakban a
rendelkezésre allé forrasok volumene. A kizarélag ezen forrasokbdl mikodd tékealapok, inkubatorok
ennek okan jelentés kockazattal néznek szemben, tékekihelyezési lehetdségeik visszaeshetnek. Az OXO
Technologies Holding kizarolag leanyvallalatan, az OXO Labs Kft.n keresztul kezel allami forrasokat, mely
a Holding altal kezelt teljes vagyonhoz képest elenyészé hanyad. Ennek kovetkeztében az unids és
allami forrasok bizonytalansaga nem tekinthetd jelentds kockazatnak a Tarsasag szamara.

— Arfolyam volatilitds

Az OXO Technologies Holding nemzetkdzi befektetéként jelentds kitettséggel bir az arfolyam-
volatilitdssal szemben. A régidés valutakat, foldrajzi és gazdasagi helyzetik kovetkeztében
kulonosképpen érzékenyen érintette elészér a pandémia, majd az orosz-ukran konfliktus is. A forint
jelentés volatilitasa, rendszeres atértékelédése a regionalis valutakhoz képest is egyeduldlld palyat
mutatott, mely a gazdasagi élet szerepldi szamara hosszu tavon is problémat jelenthet.

— Magas kamatkornyezet

Az orosz-ukran haborus konfliktus elhuzédasa okozta energiavalsag, illetve egyes orszagokat érintd
keresletélénkité és arszabalyozd intézekdések tovabbi inflacids és kamatnyomast idéztek el6,
kulonosképpen a kdzép-kelet eurdpai régidban és azon belll is elsésorban Magyarorszagon.
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A magasan rogzult kamatlabak hatranyosan érintik a kockazati tékepiac szerepldit, hiszen a

kockazatmentes hozam emelkedésével parhuzamosan nének a befektetdi hozamelvarasok is. Ennek
kovetkeztében egy instabil gazdasagi kornyezetben, egyre nagyobb hozamokat, és azt biztositd exiteket
kell tudnia produkalnia az intézményi befektetéknek, mely az ezzel egyidejlleg fokozédd nyomas alatt
lévé vallalatértékelések mellett ndvekvéd kockazatot hordoz magaban.
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A Tarsasag kockazatkezeléesi
Mmechanizmusainak a bemutatasa

A Tarsasag cégcsoportja és befektetdi kore a technoldgiai, illetéleg kockazati téke-befektetések
iparagaban évtizedes gyakorlattal és szakmai tapasztalattal rendelkezik, ezért a felmeruld kockazatok
tekintetében kialakult és szabalyozott kockazatkezelési gyakorlattal rendelkezik. A korabban mar
ismertetett kockazatkezelési gyakorlatok csak felsorolas szintjén jelennek meg, az Ujonnan azonositott
mechanizmus részletesen kifejtésre kertlnek az alabbiakban.

o Diverzifikalt portfélio

o Kedvezé forraskoltség a korai fazisu befektetések tertletén

o Széles tarsbefektetdi kdr a ndvekedési fazisban

o Kialakult akviziciés gyakorlat

o A kockazatoknak ellenallébb Uzleti modellek valasztasa

o Konzervativ értékelések alkalmazasanak gyakorlata

e Piaciismertség

o Stabil szakmai és elemzdi hattér

o Aktiv befektetdi kor

o Kulso szakérték bevonasa, részletes atvilagitasok alkalmazasa

o Kialakult szerzédéskotési gyakorlat

e Meglévd robusztus informatikai rendszerek

¢ A menedzsment védelme

o A dontéshozok és a szakmai szervezet direkt Uzleti érdekeltsége
o Gyakorlat a befektetdi kapcsolattartasban

o A részvénypiaci érdeklédés folyamatos fenntartasa, tovabbi nyilvanos kibocsatas

Ujonnan kialakitott kockazatkezelési mechanizmusok

— Nemzetkdzi intézmeényi és magdnbefekteték megszolitasa

Az OXO Technologies Holding szakmai csapata aktivan dolgozik a regionalis, illetve nemzetkozi
intézményi és maganbefektetdk elérésének lehetséges alternativain, igy tovabbi szabad felhasznalasu
piaci forrasokat biztositva a Tarsasag szamara novekedési fazisban lévé befektetések, valamint
akviziciok végrehajtasara. Ennek eredményképpen szignifikdnsan novelhetd a Tarsasag likviditasa,
illetve a nemzetkozi tékebefektetések, akviziciok révén csokkenthetd a portfolid szintd féldrajzi
kitettség. Az eurdban denominalt nemzetkdzi tékeemelések szintén hozzajarulnak az
arfolyamkockazatok mérsékléséhez.

— IFRS bevezetés és euro atallas

A Tarsasag 2023. januar 1-i hatallyal attért a Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
hasznalatara, valamint konyvelését és tékéjét is atvaltotta HUF-rél EUR devizanemre. Ezen valtozasok
meég inkabb hozzasegitik a Tarsasagot, hogy még szélesebb korben
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szolitson meg nemzetkdzi befektetdi koroket és a mar 2022. elsé felében lezajlott, jelentds részben
eurdban folyositott tékeemelésen tul is tovabbi, eurd alapu forrasbevonast legyen képes végrehajtani.

— Ipardgi specializaciok elmélyitése

A Tarsasag az elmult idészakban kulon hangsulyt fektetett azon iparagi fokuszterlUletek kijelolésére,
ahol kedvezébb kockazati és megtérulési varakozasok szerint, erdsebb szakmai hattérrel tudja
befektetési tevékenységét folytatni. Ezen, korabban részletesen bemutatott iparagi tertleteken fejleszti
tovabb befektetési instrumentumait, szakmai csapatat és befektetési portfélidjat, amely igy
kiegyensulyozottabb kockazatok mellett teszi lehet&vé kezelt vagyona bdévitését.

— Zartkord és zartvegu befektetéesi strukturdk feldllitasa

A valtozé Uzleti és pénzugyi kornyezet és a markogazdasagi bizonytalansagok eredményeként a
koradbbi idészakkal szemben a nyilvanos piaci befektetési instrumentumok irdnti érdeklédés Iényegesen
alacsonyabb foku. Ezzel szemben azon intézményi befekteték és un. family office-ok, akik a kockazati
tékebefektetések piacan jellemzéen zartvégul alapokba helyezték ki elérheté forrasaikat, befektetési
aktivitasukat egyelére fenntartottak. Ennek megfeleléen a Tarsasag igazgatésaga dontést hozott arrdl,
hogy jelen id6északban elsésorban novekedési fazisi befektetéseinek tovabbi bévitése céljabdl, az
egyébként is jellemzben tarsbefektetsi formaban megvaldsitott befektetések tovabbi folytatasa
érdekében ilyen célra rendelkezésre all6 forrasait elsésorban zartvégl intézményi alapok felallitasara
forditja, amelynek segitségével jovobeni befektetési tevékenységét akar exponenciadlisan bdviteni is
képes lehet.

— Sajdt részvény visszavdsarldsi program

A befektetdi kor tovabbi bdévitése és klulondsen nemzetkdzi intézményi és maganbefektetdk bevonasa
soran kritikus szempontként merulhet fel a Tarsasag részvényeinek kereskedése soran mutatkozo
likviditas. Ennek elsésegitése érdekében az OXO Technologies Holding tervei kozott szerepel egy sajat
részvény visszavasarlasi program részleteinek kidolgozasa, melynek elvi paramétereirdl az igazgatésag
elézetes dontést hozott. Ennek keretében a Tarsasag éves nyereségének 50%-at fordithatja a jovében
sajat részvény visszavasarlasra Ugy, hogy abbdl a kézkézhanyadba tartozé részvényesektdl, felajanlasuk
mennyiségi aranyaban és darazasara tekintettel legyen meghatarozhaté évente egyszer, az éves
beszamold elfogadasat kdvetden a ténylegesen visszavasarolt részvények kdre, mennyisége és arazasa.
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A portfdolic bemutatasa

Stratégiai portfdlié

kapcsolodd iparagi teruleteken stabil mUkodésUd, nyereségtermelésre képes cégcsoport fenntartasa,
illetve folyamatos bdvitése. Ezen stratégiai portfélid jelenleg két elemet, a szerverhoszting és felhd
szolgaltatasokat nyujtd Servergarden-t és az elektronikus kereskedelem teruletén webshopokat
tamogatd marketing szolgaltatdsokat nyujtd ReachRise Digital-t (korabbi nevén Olcsobbat.hu vagy
Inventurio) foglalja magaban.

A Servergarden 2022 végére lezarta belsé atalakitasi folyamatait, melynek elsédleges célja pénzlgyi
mUkodésének stabilizaldsa volt. Arbevételét érdemben tudta novelni az elézé évhez képest, valamint
szamos fejlesztést hajtott végre, el6készitve a kdvetkezd évek tovabbi ndvekedését. Elsédleges feladata
a cég piaci részesedéseének bdvitése és gazdalkodasa nyereséghanyadanak noveléséhez szUkséges
fejlesztések elvégzése volt.

Az korabbi markanevén olcsobbat.hu és korabbi cégnevén Inventurio, Uj markanév és cégnév alatt
ReachRise Digital akvizicidja 2022 negyedik negyedévében zarult le, melynek eredményeként a cég
mar 2022-re esedékes osztalékaval és menedzsment dijaival is a Tarsasag kdzvetett bevételeit novelte. A
cég 2022. évi arbevétele lényegesen felulmulta a tervezetet, novekedési dinamikaja pedig 2023-ra is
tovabbi bévulés lehetéségét mutatja, tervezett arbevétele mar 1 milliard forint felett varhato.

Befektetési portfolid

Pénzlgyi,
Zold hitelesitési és BB S2aS Egészséglgyi  Jaték, sport
technolégiak  biztonsagi technolégidk  ésturizmus
megoldasok
Betme,
Indivizo
Korai fazis Vilhemp, Hackrate, - Appartman,
GreenDrops Smartkassa Festivize,
GolfOnChain
Farm
Novekedési o iconinchain, Commisignia, '
AgroNinja e d Dicomlab OmniCoach
fazis BitNinja, Blue Colibri

Nyilvanos

o Gloster Nyrt.
fazis
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Nyilvanos kereskedés alatt allo befektetések:

— A Gloster Infokommunikacidés Nyrt. tobbrétegl informatikai szolgaltatoként nemzetkozi kdzép- és
nagyvallalati Ugyfelei szamara egy kézbdl nyldjt komplex informatikai megoldasokat. A cég az elézé
évhez képest megduplazta arbevételét 2021-ben, valamint az Uzemi és az addzott eredményben is tobb
mint duplazédas lathaté. A menedzsment célja a 3 milliard forintos EBITDA elérése 2025-re, mely
idészakra szol6 terveit eddig egyébként rendre felulteljesitette. A Gloster részvények jegyzése 952
forintos atlagarfolyamon tértént, mely arfolyamot az azt kovetd kereskedési idészak atlagos kereskedési
arfolyama folyamatosan meghaladta, igy a befektetés még a jelentds értékelési nyomas ala kerult
tékepiaci viszonyok mellett is nyereséges savban maradt.

Novekedési fazisu befektetések

— A mobile first vallalati kommunikaciés rendszereket értékesité Blue Colibri arbevételben teljesiti,
eredményességben pedig felulteljesiti a ndvekedési tervét, Ugyfélkorét és bevételeit jelentsen ndvelni
tudta, kozel duplazta azt, finanszirozasa a tovabbi ndvekedéshez biztositott.

— A Onvezetdi autdzas terlletén egyedi megoldasokat értékesité Commsignia esetében 2022-ben az
arbevétel kis mértékben meghaladja a korabbi tervszamokat, a cég igy tovabbra is jelentds arbevétel
novekedéssel tervez.

— A szervervédelem és kiberbiztonsdg piacan mukodé Bitninja tovabbra is stabil mUkddést mutat,
bevétele a megelézéd év adataihoz képest érdemi novekedést produkadl és muikddési eredménye a
vartnal kedvezébben alakult.

— A pénzlgyi szektor szamara blockchain alapu compliance megoldasokat értékesité iconicchain
tervezett arbevételét minimalis elmaradassal hozza, azonban a cég szerzédésallomanyat figyelembe
véve ez varhatdan csak idébeli csuszas és a nagyobb banki Ugyfelek lassu eljarasabdl fakad. A tarsasag
értékesitései jelentds szamban emelkednek éves szinten az arbevétel duplazasa évrél évre varhato.

— A Dicomlab tervezett koltségei szerint gazdalkodik, bevételi szamai némi cslszassal zarkéznak fel az
Uzleti tervekhez, ekdzben kovetkezd befektetési korének elbkészitésén dolgozik és érdemi esélyeket
mutato exit targyalasokat folytat.

— Az okoskassza rendszereket értékesité PSC CEE értékesitései sajnalatos modon tovabbra is
elmaradnak a reméltektdl, esetében nagyobb piaci szereplék felvasarlasi ajanlatainak opcidja nyujthat

lehetdséget a tevékenység sikeres folytatasara.

— Az Omnicoach 2022-ben arbevétel tekintetében elmaradt a tervezettdl, ugyanakkor igéretes
partnerségeket kotott, melyekbdl akar mar 2023 elsé felében tovabbi bevétele szarmazhat.
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— Az Agroninja muUkodése az elmult évek szektort érinté fokozott nehézségeinek kovetkeztében
kritikussa valt, igy a Tarsasag a befektetés leirdsa mellett dontott.

Korai fazisu befektetések
— Az innovativ, Ujrahasznosithaté és komposztalhatd anyagokbdl evéeszkdzoket gyartd Vilhemp sikerrel
teljesitette fejlesztési és piacra Iépési terveit, jelenleg az Uzleti terviknek megfeleléen gazdalkodnak.

— Az e-gaming piacdra fogadasi és pénzkeresti megoldasokat implementalé Betme elfogadott tervei
szerint, dinamikusan ndveli aktiv felhasznaldi korét és teljesiti fejlesztési terveit.

— A Festivize a 2022-re vonatkozdé bevételi és Ugyfélszamra vonatkozdé terveit egyarant teljesiti, igy
jogosult a megallapodott befektetés masodik részletének a lehivasara is, mely 2023 elsé negyedévében
folyositasra is kerult. Ebbdél a finanszirozasbdl a cég olyan fejlesztéseket hajthat végre, amellyel
alaptermékét tovabbi Uj piacokra viheti tovabb.

— Az Appartman jelenleg konvertdlja eddig teszt, illetve freemium Uzemmaddban hasznalt megoldasat
fizet6s alkalmazassa, igy egyébként meglévé Ugyfélkorétdl az év végével kezdett el folyamatosan
novekvé mértékl bevételt realizalni.

— A recruitment piacon mukodé Indivizo gazdalkodasa jelenleg onfenntartd, a menedzsmentet ellatd
alapité csapat alakitja ki az aktualis piaci korulményekhez illeszkedd Uj ndvekedési stratégiat.

— A 3D-s orvosi képfeldolgozas teruletén Uj megoldasokat fejleszté zMed folyamatban lévé
fejlesztéseinek lezarasahoz az atvett palyazatok hatdsagi egyeztetések keretében lefolytatott rendezése
lezarult, jelenleg a mddositott palyazati megvaldsitason dolgoznak.

— A tradicionalis etikus hacker szolgaltatasokat megujité Hackrate elfogadott tervei szerint gazdalkodik
és a kovetkezd kords tékebefektetésre késziti fel cégét.

— A Scienceboost a valsagidészakban kialakult arbevételbeli elmaradasat kompenzalni nem tudta, igy
folyamatban van a cégben rendelkezésre allé technoldgiak értékesitése. Az arbevétel elmaradasara
tekintettel a Tarsasag a részesedés leirta.

A befektetési portfélid fenti attekintése alapjan lathatd, hogy a portfélié 6sszességében stabil, tartésan
finanszirozott és donté része a befektetéskor meghatarozott elképzelések és tervek szerint gazdalkodik,
igy a portfélié jelen gazdasagi, Uzleti kdrnyezetben is kedvezé megtérulési esélyeket mutat. Az iparag
sajatossagaibdl fakadd torvényszerlség, hogy ezen belll a befektetési portfdlid egyes elemei
alkalmankeént atértékelésre kerllnek, pénzugyi terveiktdl torténd jelentésebb elmaradas esetén
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A befektetési portfélié fenti attekintése alapjan lathatd, hogy a portfélid 6sszességében stabil, tartdsan
finanszirozott és donté része a befektetéskor meghatarozott elképzelések és tervek szerint gazdalkodik,
igy a portfélid jelen gazdasagi, Uzleti kornyezetben is kedvezé megtérilési esélyeket mutat. Az iparag
sajatossagaibol fakadd torvényszerlség, hogy ezen bellul a befektetési portfolio egyes elemei
alkalmanként atértékelésre kerulnek, pénzugyi terveiktdl torténd jelentdsebb elmaradas esetén
leértékeléslUk is szUkségszerlUvé valhat, mely azonban szUkségszerU velejardja az effajta, fokozott
kockazatu innovativ technoldgiai befektetéseknek és dnmagaban nem veszélyezteti a befektetdi
hozamot, csupan akkor valik érdemi kockazatta, ha a leirasra szoruld befektetések szama jelentésebb,
akar egyharmadot meghaladé aranyt is képvisel. A 2022-es Uzleti év tapasztalata, hogy mikdzben a
Tarsasag korultekintéen és eldrelatéan hatarozza meg leirt befektetései korét, befektetési gyakorlatat
visszaigazolja, hogy ezek alapvetden a kisebb dsszegU, korai fazisu befektetések kdrében jelentkeznek és
a leirdsokbdl fakadd koltségek jelentésen alacsonyabbak az éves gazdalkodas és azon belll akar a
meglévd portfolio felértékelésébdl, akar az exitekbdl szarmazo nyereségnél.
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2022. év esemenyei

Az OXO Technologies Holding cégcsoportszintid mukodése 2022-ben a valtozd Uzleti és pénzugyi
kérnyezethez valé gyors alkalmazkodas jegyében telt. Ennek keretében a Tarsasag sikerrel hajtott végre
Uj tékeemelést, melynek meghatarozé részét mar kulsé eurdpai piacokrdl szarmazo forrasbdl, eurdban
vonta be, el6készitve esetlegesen tovabbi ilyen forrasu tékebevonasokat. Emellett szintén sikerrel
bonyolitott le portfélidja méretét és értékeltségét tekintve jelentds dsszegl és hozamu cégeladast, azaz
exitet, amely érdemben jarult hozza tevékenysége nyereségessé tételéhez mar befektetési idészaka
korai szakaszaban. Mindez jelentés mértékben segitheti, hogy a Tarsasag stabil allapotban és
felkészUlten kezelje a megvaltozott makrokornyezetbdl fakadd kockazatokat és ehhez igazitsa tovabbi
befektetési stratégidjat is. Ennek keretében a befektetési tevékenység korében elsédleges hangsulyt az
érett fazisu befektetések és akviziciok kaptak, amelyek érdemben jarulhatnak hozza a Tarsasag tovabbi
nyereséges muikddéséhez és likviditdsanak fenntartdasahoz. Emellett hasonlé dinamikaval hajtotta végre
a Tarsasag a kockazatokban és likviditasban is alacsony terhet jelentd, kisebb méretld korai fazisu
befektetéseit is, amelyek viszont kdzéptavon biztosithatjak portfolidja jelentdsebb értéknévekedését.

Likviditas és forrasellatottsag biztositasa, illetve a kezelt vagyon bdvitése:

céljabdl a 2022. januar 6-an tartott kozgyulésén felhatalmazta az igazgatdésagat alaptékéjének tovabbi,
egyébként is tervezett felemelésére — a Tarsasag altal kibocsatott részvények kibocsatasi értékével
szamolva — legfeljebb dsszesen 2.000.000.000,- forint erejéig, legkésébb 2022. aprilis 30-i hataridével. A
felhatalmazas kiterjedt az alaptéke felemelésének valamennyi lehetséges esetére és maddjara, valamint
a jegyzési, illetve a részvények atvételére vonatkozo elsébbségi jog gyakorlasanak korlatozasara, illetve
kizarasara is.

A kozgyllés felhatalmazasa alapjan a Tarsasag igazgatdsaga 2022 folyaman tobb [épésben
megvaldsitandd tékeemelésrél dontott. Ennek keretében elsé 1épésként az igazgatdsag 2022. marcius
26-an irasbeli hatarozataban az alaptéke tovabbi felemelésérdl hatarozott oly mddon, hogy annak
keretében tovabbi 706.719.640 forint forrast vont be. A tékeemelés révén a Tarsasag alaptékéje
1.686.964.000 forintrdl 1.873.050.000 forintra emelkedett, annak maodja pedig Uj részvények zartkoru
forgalomba hozatala volt, pénzbeli vagyoni hozzajarulassal, 4zsioés jegyzéssel.

A Tarsasag kozgyllése ezt kovetden 2022. dprilis 30-an tovabbi felhatalmazast adott az igazgatésaga
részére, hogy az addig elfogadott té6keemeléseken tul is tovabbi — a Tarsasag altal kibocsatott
részvények kibocsatasi értékével szamolva - legfeljebb 6sszesen 2.000.000.000,- forint tékeemelést
hajtson végre, legkésébb 2022. december 31-i hatariddvel. A felhatalmazas ezen esetben is kiterjedt az
alaptéke felemelésének valamennyi lehetéségére és maddjara, valamint a jegyzési, illetve a részvények
atvételére vonatkozo els6bbségi jog gyakorlasanak korlatozasara, illetve kizarasara is. Ennek keretében
2022 soran az igazgatdsag varhatdéan tovabbi, a befektetési portfélid bdvitését szolgald pénzbeli
tékebevonasrol és egyes portfolio cégek vagy akar befektetési portfoliok atvételét szolgald, apport
formajaban torténd tékeemelésrdl is hatarozhat.

A tékeemelésre sz6l6 felhatalmazas hataridejét a kozgyudlés 2022.11.21-én 2023.06.30-ra mdodositotta.
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ESG szabalyrendszer alkalmazasa

Az OXO Technologies Holding igazgatdsaga 2022.0524-én doéntott az ESG szabalyrendszer
bevezetésérdl. Ezt kovetdéen a Tarsasag befektetési dontéseinek soran 6nalld értékelést végez a
befektetési célpontok ESG megfelelésége kapcsan és az egyes befektetési fazisokban részletes ESG
elvarasrendszert érvényesit mar meglévé és Uj befektetései vonatkozasaban is.

Tarsasag stratégidja

A Tarsasag lgazgatdsaga 2022. szeptember 2-an dontott arrdl, hogy a tovabbi nemzetkozi terjeszkedés
el6készitése érdekében kozgyllési elbterjesztés kidolgozasaba kezd és a Tarsasag kdzgyllése elé
hatarozati javaslatot terjeszt el6 az IFRS alapu kdnyvelésre valo atallas és a Tarsasag sajat tékeéjenek és
részvényei jegyzésének forintrol eurdra torténd atvaltasa érdekében. A Kozgyulés 2022. november 21-én
a javaslatokat megszavazta, a valtozas hatalybalépése 2023. januar 1.

A Tarsasag befektetési portfélidjara vonatkozd fébb események

e A Tarsasadg igazgatdsaga 2022. januar 7-én hozzajarult, hogy a Gravity R&D Zrt. alapitd tulajdonosai
2022. januar 3l-ei zarasi hatariddvel vasaroljak ki mas pénzugyi befektetdk tulajdonaban allo, a
Gravity Zrt. 33%-0s tulajdoni hanyadat képviseld részvénycsomagot, mely adasvétellel kapcsolatban
a kdzosen meghatarozott stratégiai célokra tekintettel a Tarsasag fennallé elévasarlasi jogat nem
kivanja érvényesiteni. Ezt kovetéen a Tarsasag igazgatdsaga 2022. marcius 4-én megtargyalta a
Gravity R&D Zrt. felvasarlasara kulsé iparagi szereplétdl érkezett indikativ felvasarlasi ajanlatot és
annak értékelésére és sajat részesedési aranyaira tekintettel elézetesen elfogadta azt. 2022. majus
26-an a Gravity R&D Zrt. részvényesei kivasarlasi megallapodast irtak ala az Taboola Europe Ltd-vel.
Az OXO Technologies Holding Nyrt. részesedésére esé forintban rogzitett vételarhanyad 1 milliard
forintos dsszegben kerult meghatarozasra.

e Tarsasag igazgatdsaga 2022. marcius 4-én szintén megtargyalta az InVenturio Zrt. akvizicios
lehetbségét, melynek keretében maga szerezheti meg a céltarsasag részesedéseinek 100 szazalékat.
Az igazgatésag ennek soran jovahagyta az esetleges felvasarlassal kapcsolatos fébb ajanlattételi
feltételeket, illetve a tarsasdg atvilagitdasanak és azt kovetben egy Kkivasarlasi megallapodas
megkotésének megkezdéset. Az akvizicio a Tarsasag egy leanyvallalatan keresztul zarult, mely soran
a Tarsasag, kedvezményes, kllsé forrasbevonas segitéségével megvasarolta az Inventurio Zrt. 100%-
at.

e Tarsasag igazgatdsaga 2022. aprilis 1-én ddntést hozott a Gloster Infokommunikaciés Nyilvanosan
MUkodd Részvénytarsasagban torténd 299.999.952 Ft dsszegl tdékeemelésérdl, mely esetben a
jegyzési arat a dontés idépontjaban érvényes 180 napos forgalommal sulyozott atlagarban, azaz 952
Ft részvényenkénti arban hatarozta meg.

e A Tarsasag igazgatosaga 2022. majus 13-an elvi dontést hozott arrdl, hogy a kdvetkezd 6-12 honapos
idészakban fel kivan allitani egy kifejezetten greentech fékuszu befektetési alapot hasonld
befektetési
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politikdt kovetd mas intézményi befektetékkel annak érdekében, hogy a jovében az ilyen terlletre
tartozo novekedési befektetéseit fokuszaltan ebbdl az alapbdl hajthassa végre.

e A Tarsasag az lgazgatdsaga altal korabban meghozott dontés alapjan 2022. augusztus 12-én
befektetési szerzédést irt alda a Dicomlab Dental Kft. technoldgiai tarsasaggal, és az d&sszes
tranzakciés dokumentum alairasa utan 2022. augusztus 16-an zarta a befektetést. A szerzédés szerint
a Tarsasag a befektetést szindikatusban hajtja végre tarsbefektetdvel 6sszesen 175.000.000 forint
értékben, amelybdl a Tarsasag az Ilgazgatdsag dontése alapjan 87.500.000 forint tékeemelést
eszkozol.

o A Tarsasag tékeemelést hajtott végre a Blue Colibri International Kft. portféliocégében 2021. julius 7-
én alairt szindikatusi szerzédés értelmében, melyben rogzitésre keruUlt, hogy a befektetés két
Utemben torténik meg. A befetetés masodik Utemét korabbi megallapodas alapjan 210 millié forint
nettd arbevételhez kototték a szerzédd felek, valamint, hogy az elsé Utem az Uzleti tervben
meghatarozott mérfoldkovek mentén kerul felhasznalasra. Jelen befektetési Utemben a Tarsasag 25
millié forint atutalast tett a Blue Colibri felé, amellyel a tulajdonrésze 23,99%- os lett. Ugyanebben a
kdrben a Bonitas Befektetési Alapkezeld Zrt. Gjabb 200 millié forint tékeemelést hajtott végre.

A Tarsasag mukodését érinté rendkivuli esemeények

A Tarsasag gazdalkodasat érinté egyéb rendkivlli esemény, hogy az orosz-ukran haboru egyik kdzvetett
eredmeényeképp az eurdpai szanalasi hatésag (Single Resolution Board) végelszamolast inditott a
Sberbank Magyarorszag Zrt. anyavallalatanal, az osztrak Sberbank Europe AG-nal. Enhez kapcsoléddan
a Magyar Nemzeti Bank visszavonta a Sberbank Magyarorszdg Zrt. tevékenységi engedélyét és
elrendelte annak végelszamolasat. A Tarsasag és annak egyes leanyvallalatai szamlaikat részben a
Sberbank Magyarorszag Zrt.-nél is vezették, melybdl eredéen betéti kdveteléseik alltak fenn a bankkal
szemben. A Sberbank Magyarorszag Zrt-vel szembeni intézkedések a Tarsasag vagyoni helyzetét
érdemben nem befolydsoltak, tekintettel arra, hogy likviditasat érinté csdkkenés a Tarsasag befektetési
fakado kovetelését a 100%-os leanyvallalata, a Servergarden Kft. korabbi akviziciéjanak finanszirozasara
szintén a Sberbank Magyarorszag Zrt-tél felvett hitellel szemben még a bank muikodési engedélyének
visszavonasat megelbzden beszamittatta. A Servergarden Kft. akvizicids hitelének végtorlesztése ezen
kell6 idében kezdeményezett beszamitdas eredményeként az OXO Technologies Holding korabbi
betétallomanyabdl sikerrel lezarult gy a Tarsasag betéti kdvetelése beszamitasra kerllt 4811 millié Ft
Osszegben, tovabba az OBA folydsitotta Tarsasagnak és lednyvallalataink a kartalanitdas maximalis
osszegét, mely 38 milli6 Ft volt. Ezekkel egylUttesen a Tarsasdag minimalizalni tudta a bank
végelszamolasabdl eredd karokat. A végtorlesztést és kartalanitast kovetéen a fennmaradd
betétkdvetelés Osszege 102,4 millié Ft, melyet a kKijelolt végelszamold, a Pénzugyi Stabilitasi és
Felszamolé Nonprofit Kft,, mint elismert, nem vitatott, kdvetelést nyilvantartasba vett.

2022.10. 26-an a Sberbank Magyarorszag Zrt. ,v.a." a betéti kovetelést hidnytalanul megfizette a Tarsasag
részére, igy a Bank végelszamolasabdl eredéen a Tarsasagot veszteség nem érte.
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A mukaodést érintd egyéb technikai valtozasok:

Miutan Kun Zoltdan lemondott fellgyel6bizottsagi- és audittagsagardl, igy a Tarsasag kdzgyllése
2022.03.21-én megvalasztotta Kérdsi Krisztiant fellgyelbbizottsagi és auditbizottsagi tagga.

A Tarsasag kozgyUlése 2022.04.30-an

elfogadta a 2021-ig évi beszamoldt,

elfogadta 2021. évre vonatkozo felel&s tarsasagiranyitasi jelentést,

dr. Becher Akos lemondott igazgatdsagi tag helyére megvalasztotta dr. Ratai Balazs-t,

Bodor Jozsef és dr. Torma Levente lemondott fellugyelébizottsagi- és audittagsagarol, igy
megvalasztasra kerult dr. Gere David és Fabian Andras fellUgyel&bizottsagi és auditbizottsagi tagga,
megvalasztotta Bojtor Tamas-t cégvezetdnek,

megvaltoztatta a cégjegyzési jogosultsagokat, melynek értelmében a Tarsasag cégjegyzésére az
lgazgatdsag elndke 6nalldan jogosult, valamint a Tarsasag cégjegyzésére egy lgazgatdsagi tag és a
cégvezetd egyuttesen jogosultak.

A Tarsasag kozgyullése 2022.11.21-én

elfogadta a Tarsasag Javadalmazasi Politikajat,

elfogadta a Tarsasag koényveit és nyilvantartasait, és a beszamoldjat 2023.01.01-t8l a Nemzetkozi
Pénzlugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint vezesse, illetve készitse el,

elfogadta, hogy Tarsasag 2023. januar 1-jei kezdénappal attérjen az eurd devizanemben torténd
kdnyvvezetésre és alaptékéjét az Alapszabalyban is euré pénznemben hatarozzak meg.

elfogadta a Tarsasag Uj szamviteli politikajat,

felhatalmazza a Tarsasdg lgazgatdésagat, hogy a Tarsasag alaptékéjének felemelésérdl sajat
hataskdrben dontést hozzon legfeljebb 4,5 millié Eur értékben 2023.06.30-ai hataridével.
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Fordulonap utani
esemeéenyek

Tarsasag sajat tékéjének eurdra torténd atvaltasa megtortént 2023. januar 1-vel, mig a részvények
cseréje eurd névertékd részvényekre 2023 januar 19-én zajlott le. A részvények kereskedési
pénznemének forintrél eurdra torténd valtasa 2023 februar 15-én valdsult meg.

A Tarsasag igazgatdsaga 2023. februar 3-an elfogadta annak a dontésel6készité folyamatnak a
megkezdését, melynek eredményeként a kozeljovében a Tarsasag athelyezheti székhelyét a jelenlegi
hazai mUikddeési helyszinrdl valamely mas, Eurdpai Unidban talalhaté uzleti kézpontba.
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2023 fobb varakozasai es
tovabbi tervei

A Tarsasag 2023 soran stratégiajat az onfenntartd muikodésre, a megnodvelt forrasbevonasi képességére
és a kedvezd értékelési feltételek mellett adodd befektetési lehetdségekre kivanja alapozni. A
befektetési tevékenysége keretében ezért elsésorban az érett, dnfenntartd és nyereségtermelésre képes
potencidlis akvizicids célpontok felvasarlasra kivan hangsulyt fektetni, mikdzben korai fazisu
befektetései korében a folyamatban [évé Startup Factory palyazat keretében végrehajtandd
befektetések lezarasara torekszik. Novekedési fazisban portfélidjat elsésorban Ugy kivanja bdviteni, hogy
részvénycsere tranzakciok keretében, tovabbi esetleges t6keemeléssel és a megszerzett részesedések
fejében Uj részvények kibocsatasaval tesz szert Uj portfdlio cégekre 2023. végéig. Ezen befektetési
stratégia megfeleléen szolgalja a Tarsasag biztonsagos gazdalkodasat, likviditasanak fenntartasat és
tavlati terveinek végrehajtasat. Tavlati tervek kozott pedig elsédleges hangsulyt kap befektetdi
kapcsolatainak nemzetkozi bévitése, tovabbi forrasbevonasok el6készitése specializalt tékealapokba,
illetve magaba a Tarsasaga is, akar egy késébbi parhuzamos, mas kulféldi nyilvanos piacon torténd dj
kibocsatassal (dual listing). Ezen stratégia végrehajtasa érdekében az igazgatosag az aktualis jelentés
kiadasakor mar felkérte a Tarsasagot az alabbi, jovére vonatkozo stratégiai lépések elbkészitésére:

o A nemzetkdzi befektetdi piac konnyebb elérhetéségének érdekében, valamint egyes kockazatok
csOkkentésének céljabdl a Tarsasag megkezdte annak vizsgalatat, hogy sajat székhelye, illetve egyes
leanyvallalatai iranyitasanak helyszine szempontjabdl mely régiok és célpiacok pénzugyi és
szabalyozasi kornyezete biztosit megfelelé mikodési feltételeket.

e Tarsasag megkezdte egy, a jovOben esedékes részvényvisszavasarlasi program kidolgozasat,
melynek értelmében adott éves beszamoldjanak elfogadasat kovetben, éves nyereségének
maximum 50%-ig tervezi sajat részvényeinek visszavasarlasat a kozkézhanyadba tartozo
részvényektdl, megfeleld eljarasban, hataridében torténd felajanlott mennyiségek vonatkozasaban,
aranyos allokacioval és arazasi eljarassal.
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2022. év péenzugyvi
beszamolod ja

A Tarsasag 2022. évi pénzugyi beszamoldja az elézd idészakoknak megfeleléen, a normal, tervezett
mUkddés tendenciait mutatja, ezkozallomanyat a megelézd év zard adataihoz képest 1,019 milliard
forinttal novelni tudta. Ennek eredményeként jelen beszamold zarasanak idépontjaban az OXO
Technologies Holding altal kezelt vagyon nettd értéke 5,483 milliard forint, 2022. évét pedig 263 millid
forintos eredménnyel zarta.

Fontos el6zetesen hangsulyozni, hogy az OXO Technologies Holding iparagi és Uzleti stratégidja
alapvetéen technoldgiai befektetési portfolio kialakitasat és kezelését célozza, mely szektor jellemzdje,
hogy azon befektetési idészakban, melynek soran a kezelt vagyon korének kialakitasa torténik, az adott
cég bevételt nem, vagy csak csekély mértékben realizal és muikoddése szikségszerlien veszteséges. igy
ebben az iparagban a tartds nyereséges gazdalkodas csupan a befektetési idészak elsé 3-5 éve utan
tipikus (mindezek részletes bemutatasat lasd késébb). Az OXO Technologies Holding miUkdédése ehhez
képest rovidebb idészakra igyekezett szoritani a szUkségszerlen veszteséges portfolié épités periddusat
és célja volt, hogy 2020-ban tortént alapitasat kovetéd legfeljebb elsé harom évben legyen tevékenysége
bizonyos mértékben veszteséges. 2022 pénzugyi gazdalkodasa ezen ambiciézus terveket is meghaladta,
hiszen a Tarsasag mar miUkodése harmadik évében képes volt stabil, nyereséges gazdalkodast folytatni.
Ennek megfeleléen Tarsasag mukodése harmadik évében mar megmutatkoznak azok a korai pozitiv
hatasok, melyek a sikeres befektetési és portfolic kezelési tevékenység eredményei lehetnek és amelyek
egy egyébként kockazatokkal ovezett Uzleti kornyezetben is biztosithatjak a tovabbi folyamatos,
eredményes gazdalkodast.

2022 pénzugyi mukodése az el6zd idészakhoz képest jelentdsebb kulonbséget az aldbbi tételekben

mutatott:

e Tarsasdag 2022. majus 30-ai napon tékeemelést hajtott végre Uj részvényesek bevonasaval. A
tékeemelés soran oOsszesen 706.719.640 Ft Osszegl tékét vont be 186.86 db Uj torzsrészvény
kibocsatasaval.

e Tarsasag tékeemelést hajtott végre a Gloster Infokommunikacios Nyrt-ben 299.999.952 Ft értékben
2022 aprilisaban 952 forintos részvényenkénti jegyzési arfolyamon.

e Tarsasag leanyvallalatan keresztlul 2022 decemberében megvasarolta az Inventurio Zrt. 100%-0s
részesesesét, melyhez kedvezmeényes finanszirozast vesz igénybe.

e Tarsasag a felmerulé mukddési kockazatokra tekintettel 2022. I. félévében leirta az Agroninja és a
Sciencboost részedését.

e A Tarsasag eszkozallomanyaban lathatd, hogy jelentésen megnétt a tartdsan adott kdlcson kapcsolt
vallalkozasban. Ez a ndvekmény a Servergarden Kft. akviziciés hitelének végtorlesztéséhez szikséges
0sszeg engedményezésébdl ered.

o A Tarsasag sikeres exit-t hajtott végre, eladta a Gravity R&D Zrt-ben meglévé részesedését.

o A |l. félévben a sikeres stratégiai befektetések altal termelt nyereség tudott fedezetet nyujtani a
mukodési koltségekre, sét, ezen tul a Tarsasag az |. félévhez képest is tovabb tudta ndvelni
eredmeényességét.
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Mindezek kdvetkeztében a Tarsasag éves eredménye pozitiv, annak ellenére is, hogy mig a leirasok
azonnal megjelennek a raforditasokban, addig a felértékelédésbdl eredd pozitiv eredménytodbblet
nem az eredmény részeként, hanem csak tékesoron jelenik meg a konyveiben, mindazonaltal a
végrehajtott cégeladasok, azaz exitek az eredményességet ezzel egyutt is novelik.

Tarsasag eszkdzei 2022.12.31-én

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31
A Befektetett Eszkozok 3,399,938 4,379,166
I.  Immaterialis javak 52,412 40,265
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 52,412 40,265
II.  Targyi eszk6zok 134 1,096
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 134 1,096
Ill. Befektetett pénzUgyi eszk6zok 3,347,392 4,337,805
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1,659,862 1,660,264
Tartdésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 20,756 772,872
Tartds jelentds tulajdoni részesedés 435,02 287,913
Tartdésan adott kdlcsdn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 0 10
allé vallalkozasban
Egyéb tartds részesedés 886,23 1,107,727
Egyéb tartésan adott kdlcsdn 29,5 149,602
Befektetett pénzlgyi eszkozok értékhelyesbitése 316,024 349,427
B Forgdeszk6zok 1,059,585 1,093,784
I.  Készletek - -
Il.  Kovetelések 160,799 460,759
Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl (vevok) 1,356 2,73
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 35,086 359,631
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben 10 1,472
SKZ'Oevr(Ye]tsleénsek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 93304 0
Egyéb kovetelések 21,053 6,926
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1. Ertékpapirok 139,903 0
Jelentds tulajdoni részesedés 50,993 o
Egyéb részesedés 88,91 0

V. Pénzeszkdzok 758,883 633,025
Pénztar, csekkek 5 0
Bankbetétek 758,878 633,025

C Aktividébeli elhatarolasok 4,59 10,117
Bevételek aktiv id&beli elhatarolasa 4,579 9,547
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1 570
Eszkozok (aktivak) dsszesen 4,464,113 5,483,067

Tarsasag forrasai 2022.12.31-én

Megnevezés 2021.12.31. 2022.12.31.

D Sajat téke 4,433,077 5,436,084
I. Jegyzett téke 1,686,964 1,873,050
lll. Téketartalék 2,900,342 3,420,976
IV. Eredménytartalék -141,836 -510,518
V. Lekotott tartalék 52,412 40,265
VI. Ertékelési tartalék 316,024 349,427
Ertékhelyesbités értékelési tartalékba 316,024 349,427

VIl. Addzott eredmény -380,829 262,884
E Céltartalékok - -
F Kotelezettségek 9,013 25,275

I. Hatrasorolt kotelezettségek - -

[I. Hosszu lejaratu kotelezettségek - -

Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -
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1. Rovid lejaratu kotelezettségek 9,013 25,275
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitdk) 2,833 18,665
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 6,038 1,619
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 142 4,991
G Passziv idébeli elhatarolasok 22,023 21,708
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2,238 6,477
Halasztott bevételek 19,785 15,231

Forrasok (passzivak) 6sszesen 4,463,968 5,483,067

Tarsasag eredménykimutatasa 2022.12.31-én

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31
l. Ertékesités nettd arbevétele 14,715 83,85
I Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0
lll.  Egyéb bevételek 2,99 4574
IV, Anyagjellegu raforditasok 240,771 353,994
V. Személyi jellegl raforditasok 0 21,325
VI.  Ertékcsodkkenésileiras 8,429 12,343
VIl.  Egyéb raforditasok 16,248 17,067
A Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye -247,743 -316,305
VIIl. PénzUgyi mulveletek bevételei 61,04 791,527
IX. Pénzugyi muveletek raforditasai 193,984 212,338
B Pénzugyi mUlveletek eredménye -132,944 579,189
C Addzas elbtti eredmény -380,687 262,884
X. Addfizetési kdtelezettség 142 0
D Adézott eredmény -380,829 262,884
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Tarsasag adatai

Tarsasag elnevezése: OXO Technologies Holding Nyilvanosan MUkodé Részvénytarsasag
Tarsasag roviditett elnevezése: OXO Technologies Holding Nyrt.

Tarsasag idegen nyelvl elnevezése: OXO Technologies Holding Public Limited Company
Tarsasag idegen nyelvd roviditett elnevezése: OXO Technologies Holding PLC

A Tarsasag székhelye: 1027 Budapest, Ganz utca 12-14.

Kozponti elektronikus elérhetéség: info@oxoholdings.eu

Tarsasag honlapja: www.oxoholdings.eu

Tarsasag fétevékenysége: Vagyonkezelés (holding)

Tarsasag cégjegyzekszama: 01-10-140670

Tarsasag adoszama: 27306660-4-41

Tarsasag csoportazonositoja: 17783202-5-41

Tarsasag statisztikai szamjele: 27306660-6420-114-01

Tarsasag jegyzett tékéje a jelentés forduldonapjan (2022.12.31.): 1.873.050.000,- HUF
Tarsasag jegyzett tékéje 2023.01.01-én: 3.746.100,- EUR

Hatalyos alapszabaly kelte: 2023.01.01.

Tarsasag konywvizsgaldja: TRUSTED ADVISER Kénywizsgald és Tanacsado Kit.
székhely: HU-1082 Budapest, Baross utca 66-68.
cégjegyzékszam: 01-09-279282;
a konywvizsgalo részérdl a konywvvizsgalat elvégzéséért
személyében felel&s kijeldlt kamarai tag konywvvizsgalo:
Szovics Zsolt

Tarsasag kijeldlt tanacsadodja: Impact Advisory Zartkérden MUkoddé Részvénytarsasag
(székhely: 1016 Budapest, Mészaros utca 58. A. ép.;
cégjegyzékszam: 01-10- 049712)

Befektetdi kapcsolattarto: Pongrac David
Beosztas: Tarsasag igazgatésaganak tagja;
Levelezési cim: 1027 Budapest, Ganz utca 12-14.
Telefonszam: 06203884673
E-mail cim: pongrac.david@oxoholdings.eu

A Tarsasag szerepel a NAV kdztartozasmentes cégek adatbazisaban.
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Az alaptoke részvéenvyek
szerinti megoszlasa

A Tarsasag alaptékeéje, részvényei 2022.12.31-én:

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Darabszam Ossznévérték (Ft)

Torzsrészveny
(OTH torzsrészvény)
ISIN: HUOOOO175542 1.000 1.873.049 1.873.049.000

.B" sorozat
(OTH elsGbbseégi részveny)
ISIN: HUOOOO183454 1.000 1 1.000

Alaptdke 6sszesen 1.873.050 1.873.050.000

A Tarsasag alaptokeje, részvényei 2023.01.01-én:

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Darabszam Ossznévérték (EUR)

Torzsrészvény
(OTH  tdrzsrészvény)
ISIN: HUOO00203492 2.000 1.873.049 3.746.098

,B" sorozat
(OTH elsGbbségi részveny)
ISIN: HUOO00203500 2.000 1 2.000

Alaptéke 6sszesen 1.873.050 3.746.100

38



y, TECHNOLOGIES OXO Technologies Holding Nyrt.
O\' ) HOLDING 1027 Budapest, Ganz utca 12-14.
A www.oxoholdings.eu

Tula jdonosi struktdra

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa 2022.12.31-én, a
bevezetett sorozatra vonatkozoan a tulajdonosi bejelentések alapjan:

Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Részvényeik szama (db)
OXO Personal Holding Kft. 21,06 394.530
Docler Holding S.ar.l. 13,88 260.00
o]
Nemzeti Tézsdefejlesztési Alap II. Részalap 10,32 193.392
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Tarsasag vezeto
tisztségviseloi

A Tarsasag uUgyvezetését a tizenharom tagu igazgatésag latja el, amelynek tagjait a Kdzgydllés
valasztja ot éves hatarozott idétartamra. A befektetési stratégiat ez a testulet hatarozza meg és az
egyes novekedési és érett fazisu befektetésekhez kapcsoldédod dontéseit is 6 hozza meg.

Az egyes testlletek Osszetétele a beszamolasi idészak zardnapjan, azaz 2022. december 31-én az
alabbiak szerint alakult:

A Tarsasag igazgatésaga

dr. Oszko Péter az igazgatosag
Bobics Kornél elndke igazgatdsagi
Domonkos Andras tag igazgatdsagi tag
Siliga Valéria igazgatdsagi tag
Farkas Péter igazgatosagi tag
Botond Szabolcs igazgatosagi tag
dr. Polgar Andras Laszlo igazgatoésagi tag
Pongrac David igazgatoésagi tag
Freész Gergely igazgatdsagi tag
Ujlaki Gabor igazgatoésagi tag
Apré Anna Agnes igazgatosagi tag
dr. Héjja Robert Istvan igazgatoésagi tag
dr. Ratai Balazs igazgatosagi tag

A Tarsasag fellgyelbbizottsaga

Peté Zsuzsanna felUgyel&bizottsagi tag
dr. Gere David a felugyelébizottsag
Fabian Andras elnoke felugyeldbizottsagi
K&rosi Krisztian tag felUgyel8bizottsagi tag

A Tarsasag auditbizottsaga

Petd Zsuzsanna auditbizottsagi tag
dr. Gere David az auditbizottsag elndke
Fabian Andras auditbizottsagi tag
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2022. év kozzéetetelei

A Tarsasag a kozzétételeit azokban az esetekben, amikor a Polgari Térvénykdnyvrél szélé 2013. évi V.
torvény vagy a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szold 2006. évi V.
torvény vagy a tékepiacrdl szélé 2001. évi CXX. tdérvény vagy egyéb jogszabdly a Tarsasagot kotelezi
arra, hogy kozleményt tegyen kozzé, a Tarsasag e kotelezettségének a Tarsasag honlapjan
(www.oxoholdings.eu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és amennyiben jogszabaly kifejezetten igy
rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank altal Uzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu) tesz eleget.

A Tarsasag 2022. évben kdzzétett hirdetményei:

Feltoltés Datuma Dokumentum elnevezése

2022.01.06 Kozlemény kozgyulésrél
2022.01.07 Kézlemény portfolidt érintd lehetséges valtozasokral
2022.01.19 Tajékoztatas cégbejegyzésrdl
2022.01.22 Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogugyletérdl
2022.01.27 Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogugyletérd|
2022.01.31 Tajékoztatas a szavazati jogokrél és az alaptéke nagysagardl
2022.02.02 Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogugyletérdl
2022.02.03 Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési joglgyletérd|
2022.02.04 Kézlemény portfolidt érintd lehetséges valtozasokral
2022.02.08 Kozgyulési meghivo
2022.02.16 Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogugyletérdél
2022.02.16 Kozgydllési elbterjesztések
2022.02.22 Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési joglgyletérd|
2022.02.28 Tajékoztatas a szavazati jogokrodl és az alaptéke nagysagarol
2022.02.28 Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési joglgyletérd|
2022.03.02 Rendkivuli Tdjékoztatas
2022.03.03 Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogugyletérd|
2022.03.04 Kozlemény portfolidt érintd lehetséges valtozasokrol
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2022.03.09. Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogugyletérdl
2022.03.21. Tajékoztatas vezetd tisztségviselb részvényszerzési jogugyletérdl
2022.03.21. Kozlemény tékeemelésrol
2022.03.21. Kozlemény kozgydlésrél
2022.03.21. Kézgyulési meghivo
2022.03.22. Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogugyletérdl
2022.03.29. Kozgyulési elbterjesztések
2022.03.31. Tajékoztatas a szavazati jogokrol és az alaptéke nagysagarol
2022.04.01. Kozlemény portfoliot érintd lehetséges valtozasokrol
2022.04.01. Tajékoztatas cégbejegyzésrél
2022.04.20. Kozlemény kdzgydlésrdl
2022.04.29. K&zlemény portfoliot érintd lehetséges valtozasokrol
2022.04.30. Tajékoztatas a szavazati jogokrodl és az alaptéke nagysagarol
2022.04.30. Kozlemény kozgydlésrél
2022.04.30. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
2022.04.30. 2021. évi Jelentés
2022.05.20. Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési joglgyletérd|
2022.05.20. Tajékoztatas cégbejegyzésrdl
2022.05.24. Kézlemény ESG szempontrendszer bevezetésérd|
2022.05.26. Kozlemény portféliécég felvasarlasarol
2022.05.27. Tajékoztatas vezetd tisztségviselb részvényszerzési jogugyletérdl
2022.06.01. Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogugyletérdl
2022.06.01. Tajékoztatas tékeemelés bejegyzésérdl
2022.06.01. Tajékoztatads a szavazati jogokrdl és az alaptéke nagysagardl
2022.06.01. Tajékoztatas vezetd tisztségviselb részvényszerzési jogugyletérdl
2022.06.10. Kozlemény portfoliot érintd lehetséges valtozasrol
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2022.06.13. Kozlemény portféliocéget érintd valtozasrol
2022.06.21. Rendkivuli Tajékoztatas
2022.06.30. Tajékoztatas a szavazati jogokrol és az alaptdke nagysagarol
2022.07.07. Kozlemény portfélidt érintd valtozasradl
2022.07.28. Tajékoztatas vezetd tisztségvisel b részvényszerzési jogugyletérdl
2022.08.01. Tajékoztatas a szavazati jogokrél és az alaptdke nagysagarol
2022.08.10. Tajékoztatds vezetd tisztségviseld részvényszerzési jogugyletérdl
2022.08.16. Tajékoztatas vezetd tisztségviseldk részvenyszerzési jogugyletérdl
2022.08.16. Kozlemény végrehajtott befektetésrol
2022.08.31. Tajékoztatas a szavazati jogokrdl és az alaptéke nagysagardl
2022.09.02. Kozlemény stratégiai dontések elékészitésérdl és befektetési targyalasokrol
2022.09.19. Tajékoztatas vezetd tisztségviselSk részvényszerzési jogugyletérdl
2022.09.30. Tajékoztatas a szavazati jogokrol és az alaptdke nagysagarol
2022.10.08. Tajékoztatas vezetd tisztségviselbk részvényszerzési jogugyletérdl
2022.10.08. Kozlemény egyes befektetési dontésekrél és egyideju tékeemelésrol
2022.10.10. Kozgyulési meghivo
2022.10.15. Tajékoztatas vezetd tisztségviselbk részvényszerzési jogugyletérdl
2022.10.18. Kozgyulési elbterjesztések
2022.10.27. Rendkivuli Tajékoztatas
2022.10.28. Kozlemény portfélidcég tékeemelésérdl
2022.11.01. Tajékoztatas a szavazati jogokrol és az alaptdke nagysagarol
2022.11.04. Kdzlemény befektetési dontésrél
2022.11.10. Kozlemény kozgydlésrol
2022.11.15. Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényeladasi jogugyletérdl
2022.11.17. Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényeladasi jogugyletérol
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2022.71.18. Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényeladasi jogugyletérdl
2022.11.22. Kozlemeény kozgydlésrdl
2022.11.30. Tajékoztatds a szavazati jogokrol és az alaptédke nagysagarol
2022.12.13. Tajékoztatas cégbejegyzésrd|
2022.12.14. Kdzlemény végrehajtott befektetésrol
5022.12.20. Rendkivuli tajékoztatas a részvények eurdban torténd jegyzésének varhatd

fordulénapjardl

2022.12.27. Tajékoztatds vezetd tisztségviseld részvényeladasi jogugyletérdl
2022.12.28. Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényeladasi jogugyletérdl
2022.12.30 Tajékoztatds vezetd tisztségviseld részvényeladasi jogugyletérdl
2022.12.31. Tajékoztatas a szavazati jogokrol és az alaptéke nagysagarol
2022.12.31. Tajékoztatas vezetd tisztségviseld részvényeladasi jogugyletérdl
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