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2023 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ESEMENYEI

« Az ALTEO kimagaslo eredmeéenyt ért el 2023-ban és ez is megerdsiti, hogy sikeres és eredmeényes a 2022 elgjén frissitett stratégiaja és annak
vegrehajtasa, amelyben az uzleti szempontok mellett kiemelt szerepet kapott a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag is.

» 2023 energiapiacara a konszolidalodo arak voltak jellemzéek, melyek azonban meg mindig szignifikansan meghaladjak a 2021 végén kezdodéd
aremelkedeés eldtti szinteket. Az ALTEO felépitésenek, fenntarthatosagra és megujulo alapu energiatermelés elterjedeésére is alapozo strategiajanak,
diverzifikalt portfoliojanak és kiemelkedd szakember gardajanak koészonhetden a kovetkezd iddszakban is a piac altal nyujtott lehetdsegek
maximumat szandekozik kihasznalni. Az esetlegesen magasabban stabilizalodo energiaarak pozitivan befolyasoljak az ALTEO hosszu tavu stratégiajat
is, Kiemelve, hogy a 2022-ben kezdddd és 2023-ban is folytatdodod energiapiaci lehetdésegek valoszinUsithetéen nem tekinthetdk hosszu tavon
fennmaradonak. Az ALTEO jelenlegi eredmeényessege a 2022. elgjen prezentalt median EBITDA tartomanyanak a felsé savjat is igen jelentos
mertekben meghaladja.

- A KONSZOLIDALT EBITDA 19,6 MRD FT, ami a kiemelkedéen magas eredménnyel zaruld 2022-es év ota fokozatosan mérseklddd
energiapiaci lehetdsegek ellenére csak kis mertekben csokkent a tavalyi evhez kepest. Figyelembe véve, hogy a 2023-as energiaarak az ev soran
eroteljes csokkenest mutattak, az idei eredmenyt kiemelkedd teljesitmenykent lehet elkonyvelni. A HO- és villamosenergia-termeles ées
Kiskereskedelem szegmens a csokkend arkdrnyezetben is kivaloan teljesitett, a Hulladekgazdalkodas szegmens a varakozasoknak megfelelden
kiemelkedd novekedest ert el.

« A KONSZOLIDALT NETTO EREDMENY 12,9 MRD FT, ami megegyezik a tavalyi év eredményével. Az alacsonyabb EBITDA értéket
kompenzaljak a kiemelkedd kamatkornyezetben kapott kamatok.

« Az ALTEO vezetése rendkivul sikeresnek ertekeli a 2020 vegen inditott Megujulo Termeles Menedzsment uzletag felfutasat. Jelenleg ez az uzletag a
hazai piacon egyertelmu piacvezetd a menedzselt megujulo eromuvi kapacitasokat tekintve, melynek nagysaga mara megkozelitette az 17700 MW -
ot.

« A FE-GROUP INVEST Zrt. 2022-es felvasarlasa utan jelentés ndvekedésen atmend HULLADEKGAZDALKODASI szegmens szamara tovabbi
lehetosegeket tartogat a 2023. julius 1-jen elindult hulladekgazdalkodasi koncesszio, mely beigazolodni latszik mar az elsé mukodesi felev
tapasztalatai alapjan is.

« Az ALTEO folytatja a meghirdetett stratégidjaban szerepld aktiv BEFEKTETESI TEVEKENYSEGET. Majusban megvasarolta a 2 MW-os biogaz
uzemet tulajdonlé Energikum Zrt.-t, valamint a hulladekkereskedelemmel foglalkozd ECO-FIRST Kft. még nem az ALTEO tulajdonaban allo 33%-at.
Az lgazgatosag jovahagyta a tereskei 20 MW kapacitasu naperdmu beruhazast, valamint ket telephelyen egy-egy 6 MW villamos futesu forroviz

kazant adott at. Az emlitetteken tul az ALTEO folyamatosan kutatja az energetikai es hulladekgazdalkodasi

beruhazasi lehetésegeket Magyarorszagon és a regioban. /\‘\ a LTe O




2023 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

« 2023.marcius 13-an a MOL RES Investments Zrt, a FOonix Magantdokealap es a Riverland Magantokealap egyuttes,
tobbsegi befolyasszerzésre iranyuld

« Az ALTEO Csoport ket tagja és a K&H Bank megkototte az ALTEO Csoport elsd olyan hitelugyletet, amely
maradéktalanul megfelel az EU 2022-ben hatalyba lépett un. Taxonomia-rendeletéenek. A megallapodas
keretében a , amely ugylet megfelel az Eurdopai Uniod
legszigorubb fenntarthatosaggal kapcsolatos szabalyrendszeréenek, az EU Taxonomianak.

« Soproni elektromos kazan megkezdte mukodéset. A rendszer fejlesztésehez az ALTEO es a Renyi Alfred
Matematikai Kutatointezet konzorciuma a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal meghirdetett
palyazaton nyert tamogatast.

« 2022. decemberében a Wallis Asset Management Zrt-tél felvett 6 Mrd Ft 2023.03.16-
an teljes koruen visszafizetésre kerult.

« 2023.04.02-an a rendkivuli koézgyulés soran megvalasztasra kerultek az uj igazgatosagi es felugyeldbizottsagi
tagok.

« 2023. 04.21-én a kozgyules elfogadta az ALTEO 2022. évi beszamoldjat.

* 2023.04.28-an az ALTEO Igazgatosaga uj, hosszutavu, reszvenyalapu 0sztonzo bevezeteserdl dontott a felsd - es
kozepvezetdk, valamint kiemelt tehetsegek és szakertok részere.

« 2023.05.17-én a Tarsasag bejelentette, hogy keretszerzdédés megkotesere kerult sor a MOL Nyrt-vel, amelynek
targya, hogy az ALTEO a MOL és annak belfoldi és kulfoldi leanyvallalatai szamara ipari és eréomuvi forgogep
karbantartasi szolgaltatast vegezzen, ezzel is kihasznalva a ket vallalat egyuttmukodeseben rejld szinergiakat.

* 2023.05.25-én zarasra kerult az Energikum Zrt. alaptdkéjéenek 100%-ra es az ECO-FIRST Kft. jegyzett tokéjenek

33%-ra vonatkozo tranzakcio..

« 2023.06.23-an a SCOPE Ratings GmbH felmindsitette az ALTEO-t, mint kibocsatot ,BB+"'-rol ,BBB-"-ra. A
kotvenyek korabbi, ,BBB-" mindsitéset valtozatlanul hagyta a hitelmindsito.

« 2023.06.29-én az ALTEO Nyrt. leanyvallalata az FE-GROUP INVEST Zrt. keteves (plusz tovabbi ket evvel ‘
meghosszabbithatd) szerzddeéest kotott a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel hulladékok gyujtéeséere, 7 \ aLTeo

szallitasara, tarolasara és elokezeléseéere.



2023 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

2023.07.03-an publikalasra kerult az ESG mindsités felulvizsgalatanak eredmeénye, amelyben a tavalyi
kockazati szintnel is a vallalat. Az év folyaman korabban a
Tarsasag kidolgozta és felallitotta a sajat zold finanszirozasi keretrendszeréet, amelyet a Deloitte Zrt. mint
kUls6 szakertdi velemenyezett.

2023.07.06-an az ALTEO lgazgatosaga jovahagyta az Edelyn Solar kivitelezesere vonatkozo terveket, igy a
vallalat sajat naperémuvi portfolioja a jelenlegi, hozzavetéleg 20 MW névleges kapacitasrol 40 MW -ra, azaz
a ketszeresere no.

2023.10.02-t6l az ALTEO menedzsmentje boévult Tokai Magdolna Tarsasagi tamogatasokert felelds
vezerigazgato-helyettessel, aki kozel 20 éves energetikai nagyvallalati tapasztalattal rendelkezik
hazankban és a regioban egyarant. A tamogatasokert feleldés vezerigazgato-helyettes feladata ket U]
tarsasagi egyseg letrehozasa es mukodtetese: a projekt portfolioc menedzsment terulet, amely elsdésorban
az ALTEO szintu erdforras tervezest es allokaciot fogja tamogatni, valamint az igazgatosagi kabinet, amely a
dontéshozo testuletek munkajat fogja koordinalni, tovabba az IT, a beszerzés, a jog és az irodavezetés
teruletek tartoznak hozza.

2023.11.16-an ket, egyenkent 6MW kapacitasu villamos futesu forroviz kazan kerult uzembe helyezesre
Kazincbarcikan és Tiszaujvarosba. Az désszesen 1,9 Mrd Ft-ot kitevd fejlesztest teljes egeszeben sajat
forrasokbol fedezte a vallalat. A kazincbarcikai és a tiszaujvarosi erdmuvekben mukddéesbe lépd kazanokkal
megtermelt forroviz a helyi tavfutesi rendszerben hasznosul. A beruhazasokkal az ALTEO ujabb
szabalyozhatdo kapacitasokat visz a villamosenergia-rendszerbe, ezzel pedig tovabb boéviti a
rendszeregyensuly biztositasahoz hozzajarulni kepes flexibilis portfoliojat.

2023.11.29-én kerult kozzetetelre, hogy az ALTEO tovabbi, 6sszessegeben 5,5 Mrd Ft onerds beruhazast hajt
vegre Sopronban eés Gyodrben. Ennek soran egy 8MW/15MWh kapacitasu akkumulatoros
villamosenergiatarolot, valamint egy 3MW és egy 6MW villamos kapacitasu gazmotort allitanak uzembe
jovo éev elsd felében a két helyszinen. Az ALTEO ezzel tovabb nédveli a megujuld energiafelhasznalas

terjedesenek tamogatasat is szolgalo Szabalyozasi Kozpontjanak kapacitasat es rugalmassagat.



2023 LEGFONTOSABB TARSASAGI ESEMENYEI

Mérlegkészités utani események

* 2024.01.10-t6l az ALTEO menedzsmentje boévult Hegedus Laszlo Strategiai HR es Kommunikacios teruletert
feleldés vezérigazgato-helyettessel, aki tobb, mint 20 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik, tobbek kozt a
Central European University HR Ilgazgatojakent és a BlackRock szolgaltatokézpontjanak nemzetkdzi HR
vezetdjekent.

« Az ALTEO csoporthoz tartozo FE-Group Zrt. 2024.01.18-an 300 m Ft-os tamogatast nyert el az Energiastratéegia
Intézet palyazatan, amelyet a 2024 januartol bevezetett visszavaltasi rendszerbdl szarmazo termekdijkoteles
termekekbdl keletkezd hulladékok korforgasos gazdalkodasra tortend atallasanak technologiai tamogatasara
hasznal fel. Ennek segitségével az ALTEO leanyvallalata olyan beruhazast valdsit meg, amelynek révén éves
szinten tobb mint 15 ezer tonna visszavaltasi rendszerben gyujtott hulladekot kepes megfeleléen valogatni es
kezelni.

- Az ALTEO nagykérdsi biogaz erémuvét érintd extraprofit adoval kapcsolatban, mely a KAT rendszerbél kilépett
erémivek KAT ar és piaci ar kozotti kuldnbsegét addztatja, a NAV jogkdvetési vizsgalatot folytatott le. A |
vizsgalat jegyzdkonyve felhivta a figyelmet az extraprofitado fizetesi kotelezettseg meghatarozasat erintd
eljarasunk felulvizsgalatanak szUksegessegeéere. Az ado hatasa az ALTEO 2023-as EBITDA-ja nagysagrendileg 145
m Ft.




ALTEO CSOPORT PORTFOLIO
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ALTEO CSOPORT PORTFOLIO

MEGUJULO '
ENERGIATERMELES

Az ALTEO Csoport jelentos
kompetenciakkal rendelkezik, tobbek
kozott a megujuld energiaforrasok
kiaknazasaban.

SZELEROMUEK

- Acs

- Babolna

- Bony

- Janossomorja

- Papakovacsi

- Torokszentmiklos

MEGUJULO GAZ
- Debrecen - deponia gaz
- Nagykoros - biogaz

ViZEROMUVEK
- Felsédobsza

- Gibart
NAPEROMUVEK
- Domaszek

- Monor

- Balatonbereny
- Nagykoros

- Tereske

IPARI E$ KERESKEDELMI
SZOLGALTATASOK

Az ALTEO Csoport ipari Uzemeknek
nyujtott szolgaltatasaival segiti
fogyasztoéinak hatékony
energiagazdalkodasat.

BORSODCHEM
- BC-Eromu - uzemeltetes
- BC-Power - uzemeltetés

MOL Petrolkémia
- TVK-Erému - Uzemeltetes
- Tisza-W TP - kezelt viz szolgaltatas

Heineken Soproni Sorgyar
- hészolgaltatas

KARBANTARTASI TELEPHELY

Szazhalombatta
Polgar
Furedi ut

GAZMOTOROS ES
FUTOEROMUVEK,
ENERGIATAROLOK

-

Az ALTEO Csoport magas hatasfoku,
kapcsolt h6- és villamos energia
termelé eromuveket és
villamosenergia tarolokat izemeltet.

FUTOEROMUVEK

- Ozdi Erému

- Tiszaujvaros Futéeromu

- Kazincbarcika Futéerému

- Furedi uti Gazmotoros Blokkfutdéeromu
- Gyori Eromu

- Soproni Eréomu

VILLAMOSENERGIA TAROLOK
- FlUredi uti tarold
- Kazincbarcikai tarolo

VILLAMOSENERGIA KAZANOK
- Tiszaujvaros Futéerdmu

- Kazincbarcika Futéerému

- Sopron Erdomu
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)

4 073m Ft-os arbevétel csokkenés mellett az EBITDA 789m Ft-tal lett

Konszolidalt Eredménykimutatas

2023.12.31. 2022.12.31. Valtozas Valtozas
mFt %
adatok millio Ft-ban nem auditalt auditalt el6z’c'5 evhez eIc’iz"d evhez
képest képest
Arbevételek 98 954 103 027 (4 073) (4%)
Anyagjellegii raforditasok (63 869) (70 449) 6 580 (9%)
Személyi jellegl raforditasok (7 876) (5952) (1925) 32%
Ertékcsdkkenési leirds és amortizacio (4 268) (3527) (741) 21%
Egyéb bevételek, raforditasok, nettd (8 316) (6 765) (1551) 23%
Aktivalt sajat teljesitmények 539 359 180 (50%)
Mikédési Eredmény 15 163 16 693 (1 530) (9%)
Nettd pénziigyi eredmény 720 (937) 1 656 (177%)
Adozas el6tti eredmény 15 883 15 757 126 1%
Jovedelemado raforditas (3121) (2913) (207) 7%
Netté eredmény 12 762 12 843 (81) (1%)
Ebbébl az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 12 803 12 898 (94) (1%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: (41) (45) 3 7%
EPS (Ft/részvény) alapértéke 645,06 653,61 (8,55) (1%)
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 642,37 653,40 (11,03) (2%)
EBITDA* 19 432 20 221 (789) (4%)

Konszolidalt Atfogo Eredménykimutatds
Netté eredmény 12 762 12 843 (81) (1%)

Egyéb atfogd eredmény

(nyereségadd hatasa utan) (4 458) (3237) (1 221) (38%)
Atfog6 eredmény 8 304 9 606 (1 302) (14%)

Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 8 345 9651 (1305) (14%)

Ebbdé! a kisebbségi részesedést illeti: (41) (45) 3 8%

‘A Csoport eredmenyessegenek mereésere a Tdrsasag vezetésenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a péenziigyi tetelektdl, adofizetestol,
ertékcsokkenestol és a nem szisztematikus csokRkenestol - jellemzden értékvesztes - tisztitott) eredmeénykategoria az EBITDA. Az EBITDA
levezetése kapcsan az Egyeb beveétel és Egyeb rdforditas sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az eértékRvesztestol, valamint a
helyi ipartizési adotol és innovdcios jarulektol, amennyiben volt ilyen raforditas.

alacsonyabb

Mlkodési eredmeénytételek kézotti fobb valtozasok:

ARBEVETEL: A csokkenést elsésorban a szignifikdnsan alacsonyabb energiapiaci
arkornyezet okozza a HO- és villamosenergia-termelées és Kiskereskedelmi

szegmensekben. A hulladéekgazdalkodasi szegmens felfutasa méersekli ezt a hatast.

ANYAGJELLEGU RAFORDITAS: A csdkkend energiapiaci arak itt is éreztetik hatasukat,
amely csokkeneést ellensulyozta a hulladekgazdalkodasi szegmens, illetve a 2023-ban
megvasarolt nagykdrdsi biogaz eromu, melynek anyagjellegu raforditas aranya az
alapanyag koltseg miatt szignifikansan magasabb a tobbi megujuld termeldhdz

kepest.

ERTEKCSOKKENES: Az értékcsdkkenés a magasabb eszkdzallomanynak megfeleléen

meghaladja a 2022-es szintet.

EGYEB BEVETELEK, RAFORDITASOK: Az egyéb raforditasok jelentésen ndvekedtek. A
CO2 raforditason kivul Itt kerul kimutatasra az extraprofit ado, az MTM Uzletag
koltségei, az Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer (EKR) valamint a METAR
rendszerben termeld megujuloknak biztositott tamogatott ar es a piaci ar kozotti

kulonbozet.

) aLTeo



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)

Konszolidalt Eredménykimutatas

2023.12.31. 2022.12.31. Valtozas Valtozas
mFt %
adatok millio Ft-ban nem auditalt auditalt el6z’c'5 evhez eIc’iz’é' evhez
képest képest
Arbevételek 98 954 103 027 (4 073) (4%)
Anyagjellegii raforditasok (63 869) (70 449) 6 580 (9%)
Személyi jellegl raforditasok (7 876) (5952) (1925) 32%
Ertékcsdkkenési leirds és amortizacio (4 268) (3527) (741) 21%
Egyéb bevételek, raforditasok, nettd (8 316) (6 765) (1551) 23% ’
Aktivalt sajat teljesitmények 539 359 180 (50%)
Mikédési Eredmény 15 163 16 693 (1 530) (9%)
Nettd pénziigyi eredmény 720 (937) 1 656 (177%)
Adozas el6tti eredmény 15 883 15 757 126 1%
Jovedelemado raforditas (3121) (2913) (207) 7% :
Netté eredmény 12 762 12 843 (81) (1%)
Ebbébl az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 12 803 12 898 (94) (1%) .
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: (41) (45) 3 7%
EPS (Ft/részvény) alapértéke 645,06 653,61 (8,55) (1%)
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 642,37 653,40 (11,03) (2%)
EBITDA* 19 432 20 221 (789) (4%)
Konszolidalt Atfogo Eredménykimutatds
Netté eredmény 12 762 12 843 (81) (1%)
Egyéb atfogd eredmény
(nyereségadd hatdsa utan) (4 458) (3237) (1221) (38%)
Atfog6 eredmény 8 304 9 606 (1 302) (14%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 8 345 9651 (1305) (14%)
Ebbdé! a kisebbségi részesedést illeti: (41) (45) 3 8%

‘A Csoport eredmenyessegenek mereésere a Tdrsasag vezetésenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a péenziigyi tetelektdl, adofizetestol,
ertékcsokkenestol és a nem szisztematikus csokRkenestol - jellemzden értékvesztes - tisztitott) eredmeénykategoria az EBITDA. Az EBITDA
levezetése kapcsan az Egyeb beveétel és Egyeb rdforditas sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az eértékRvesztestol, valamint a
helyi ipartizési adotol és innovdcios jarulektol, amennyiben volt ilyen raforditas.

PENZUGYI EREDMENY: A bazis iddészakhoz képest jelentés kamatkdrnyezet
valtozas az ALTEO-t a hosszu lejaratu kotelezettsegei tobbsegenek korabbi kamat
fixalasa miatt az idészakban nem érintette kedvezoétlenul. A rendelkezesre allo
kiemelkedd péenzeszkozallomanyon realizalt kamatbevetel jelentdsen meghaladta
az eldzo idoszakit és a hiteljellegu forrasok targyevi kamatkoltseget.

JOVEDELEMADOK: A jovedelemtermelés egyes leanyvallalatok  kdzotti
megoszlasa modosult 2022-hoz kepest, ami kis mertekben novelte a fajlagos

adofizetesi kotelezettseget.

A NETTO EREDMENY kis mértékben elmarad a tavalyi év eredményétél.

EGYEB ATFOGO EREDMENY: Az ALTEO az alapanyagok beszerzési aranak és igy a
rogzitett aron ertéekesitett hd-és villamosenergia profittartalmanak biztositasa,
valamint a hitelkamatok rogzitése erdekéeben fedezeti ugyleteket kot. Az Egyéb

atfogd eredmeényben a hatdosagi hdarak megallapitasakor megkotott ill. a

hataridore  rogzitett aron  ertekesitett villamos energia eldallitasahoz

felhasznalando gaz arat, az EUR/HUF arfolyamat valamint a kamatok valtozasat

penzugyi
eredmenye jelenik meg mindaddig, amig a realugylet le nem zarul. Az ezen a

fedez6 Ugyletek mint instrumentumok valos ertek valtozasanak

soron bemutatott ertekek nem indikativak a jovobeli eredmeény alakulasa

szempontjabol.

) aLTeo
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KONSZOLIDALT MERLEG (IFRS)

Eszkozok és kovetelések adatok millio Ft-ban | Sajat toke és kotelezettségek adatok millio Ft-ban
202312.31. 20221231, Varozs  Valtozas 2023.12.31. 20221231, varozs  Valtozss
mFt % mFt %
nem auditalt  auditalt elézf’i evhez eI6zS’S evhez nem auditalt auditalt eI6zs’i evhez EI6Z,6 evhez
képest képest képest képest
Befektetett eszk6zok 43 573 34 941 8 631 25% Sajat toke 33 854 26 688 7 166 27%
Forgdeszkozok 48 405 65 079 (16 674) (26%) ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa (2 389) 2 069 (4 458) (215%)
ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa 877 2598 (1721) (66%) Hosszu lejaratu kotelezettségek 28 653 26717 1937 7%
ebbdl pénzeszkbzbk 24 345 16 465 7 880 48% ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa 127 205 (78) (38%)
ebbdl Készletek 990 1779 (789) (44%) ebbdl hitelek, kblcsénék, kétvények, lizing 24 398 21177 3221 15%
ebbdl Vevbkovetelések és idébeli elhatdroldsok 15560 31384 (15 825) (50%) ebbdl Egyéb hosszu lejdratu kételezettség 4128 5335 (1207) (23%)
ebbdl Egyéb forgoeszkézok 6 633 12 853 (6 219) (48%) Rovid lejaratu kotelezettségek 29 470 46 616 (17 146) (37%)
ESZKOZOK OSSZESEN 91978 100 020 (8 043) (8%) ebbdél Egyéb dtfogd eredmény hatdsa 3139 324 2815 868%
ebbdl hitelek, kblcsénék, kétvények, lizing 2234 7577 (5 343) (71%)
ebbdl Szdllitotartozdsok és idébeli elhatdroldsok 15 802 27 271 (11 469) (42%)
ebbdl Egyéb révid lejdratu kotelezettség 8 296 11 444 (3 148) (28%)
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 91978 100020 (8 043) (8%)

- BERUHAZASOK, BEFEKTETESEK Az idészakban tobb kapacitasboévité és hatékonysagjavitd projekt is atadasra kerllt, valamint jelentdés tovabbi projektek is
folyamatban vannak, melyek varhato atadasa 2024 els6 feleveben valosul meg..

- FORGOTOKE valtozasat elsésorban az energiadrakban bekdvetkezett csdkkenés hatasa a vevdi kdvetelésekre és szallitoi kotelezettségekre okozta. A csdkkend
energia arak a szukseges letetek, ovadekok es elolegek merteket is mersekeltek. A péenzeszkozok jelentds nodvekedeset elsésorban a megtermelt eredmeény, valamint
a netto mukodotoke kedvezd valtozasa okozza. Az ALTEO rendelkezesre allo penzeszkozeinek lekotésevel a megemelkedett kamatkornyezetben rovid tavon jelentos
kamatbevetelt ert el.

- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK, ROVID LEJARATU HITELEK allomanya a szerzédésekben foglalt hiteltdrlesztéseken kivil a Wallis Asset Management Zrt.
altal folyositott 6 Mrd Ft 6sszegu rovid lejaratu kolcson visszafizetésevel és az FE-GROUP INVEST Zrt. 0,6 Mrd Ft 0sszegu hitelenek elotorlesztésevel csokkent.

Lehivasra kerult az eld6z6 evben megkotott K&H 4 Mrd Ft 6sszegu koleson, illetve IFRS alatt lizingnek mindsuld teruletbérlesek kerultek

felvetelre, 77\ aLTeo



HO- ES VILLAMOSENERGIA TERMELES ES MENEDZSMENT

HG- és villamosenergia termelés és menedzsment
2023.12.31.  2022.12.31. ValtozasmFt  Valtozas %
el6z0 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt } )
képest képest
Arbevétel 75521 80 897 (5 376) (7%)
Anyagjellegli raforditasok (50 322) (56 631) 6 310 (11%)
Személyi jellegl raforditasok (1 694) (1436) (258) 18%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (8317) (6 447) (1870) 29%
Aktivalt sajat teljesitmények 277 141 135 96%
EBITDA* 15 465 16 525 (1 060) (6%)
Raosztott igazgatasi koltség (911) (796) (115) 14%
EBITDA II* 14 554 15 729 (1 175) (7%)

‘EBITDA: A Csoport eredményessegenek meresere a Tarsasdg vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a penziigyi tételektol, adofizetéstol, értekcsokkenestol és a nem szisztematikus csékkenéstol -
Jellemzden ertekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria.

- A szegmens ARBEVETELE 7%-kal (5,37 Mrd Ft-tal) csékkent részben a villamos energia vilagpiaci aranak valamint a Rendszerszintl Szolgaltatasok tertletén tapasztalhato

arcsokkenes miatt illetve mivel a Megujulo Termelées Menedzsment alszegmens altal realizalt arbevetelnéel jelentds visszaesés volt tapasztalhato.

« Az ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK csokkenését az Arbevétel visszaesésével dsszhangban elsésorban a csékkend energiadrak és a Megujuld Termelés Menedzsment

raforditasainak csokkenese okoztak.
- A magasabb EGYEB RAFORDITASOKAT a megnovekedett CO2 kvota raforditas és a Megujuld Termelés Menedzsment édnkdltsége, a menetrendezési potdij okozta.

« Ezen tényez6k hatasara az EBITDA Il 1,27 Mrd Ft-tal (-7%) CSOKKENT.

A aLTeo
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MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES

Megujulo alapu energiatermelés
2023.12.31.  2022.12.31.  Véltozdsm Ft  Véltozas %

el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt i i
képest képest
Arbevétel 5211 5163 48 1%
Anyagjellegl raforditasok (1 846) (967) (879) 91%
Személyi jellegli raforditasok (342) (219) (123) 56%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (325) (243) (82) 34%
Aktivalt sajat teljesitmények (12) - (12) n.a.
EBITDA* 2 685 3734 (1 049) (28%)
Raosztott igazgatdsi koltség (261) (205) (56) 27%
EBITDA II* 2424 3529 (1 105) (31%)

‘EBITDA: A Csoport eredmenyességenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemeéenye szerint leginkabb alkalmas (a péenzigyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsdkkenestol €s a nem szisztematikus csékkenéstol -
Jellemzoen értekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria.

A szegmens altal elért EBITDA Il 1 105 m FT-TAL (31%) CSOKKENT, melynek oka, hogy 2022. junius 30-an az ALTEO megujuld portfoliojaba tartozé erémivek kozul
tobbnek is lejart a tdmogatott rendszerben (KAT) toérténd termelési lehetésége. Az ALTEO Szabalyozasi Kdzpontja és szakemberei az atallast zokkenémentesen
teljesitettek, az eromuvek termelése tovabbra is kiegyensulyozottan es kiszamithatoan jarul hozza a szegmens eredmenyehez, de a korabbi tamogatott szintnel

alacsonyabb bevetellel. Az szegmens arbevetelenek tavalyi szinten maradasat a nagykorosi biogaz erodmu konszolidacioba vonasa pozitivan befolyasolta.

Az anyagjellegu raforditasok novekedeéset elsdsorban a biogaz eromu miatt megemelkedett anyag és alapanyag koltsegek, biztositasi dijak €s a szeleromuvek esetében

az Uzemeltetési szerzodések tartalmanak kockazatcsokkentd novelése okoztak.

Az ALTEO megujuld energiaforrasokat hasznositdé erémuvi portfolidojanak kapacitasa mar meghaladja a 70 MW-ot, melynek tovabbi bdévitese folyamatban van - a tavaly

juliusban megvasarolt EDELYN SOLAR Kft. - tovabbi 20 MW kapacitasu naperémuvel, mely varhatdéan 2024 elsé feléevében kerul atadasra.

Az 2023.05.25-én zarult Energigas Kft. akvizicido soran az ALTEO tulajdonaba kerult biogaz erdbmu 2023.06.01-t6l kerul konszolidalasra, a megujuld szegmensen. Az

eromuvet erintd extraprofit adoval kapcsolatban, a NAV jogkovetési vizsgalatot folytatott le, melynek konszolidalt EBITDA hatasa 145 m F;‘\

A szegmens eredmenyeéet az evek kdzt a piaci arvaltozas mellett a termelok termeészetebdl adodo evek kozti elterese is mozgathat ja. a L I eo

13



ENERGETIKAI SZOLGALTATASOK

Energetikai szolgaltatasok

2023.12.31. 2022.12.31. 2022.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
eloz6 évhez el6z06 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt osszehasonlité auditalt i )
képest képest
Arbevétel 4 903 3 866 5088 1037 27%
Anyagjelleg(i raforditasok (2181) (1 636) (2 675) (544) 33%
Személyi jellegi raforditasok (2 048) (1 838) (2 116) (210) 11%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 85 (57) (93) 142 (248%)
Aktivalt sajat teljesitmények 274 206 218 68 33%
EBITDA* 1033 541 421 492 91%
Raosztott igazgatasi koltség (1073) (817) (869) (256) 31%
EBITDA II* (40) (276) (448) 236 (86%)

‘EBITDA: A Csoport eredmenyességenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemeéenye szerint leginkabb alkalmas (a péenzigyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsdkkenestol €s a nem szisztematikus csékkenéstol -
Jellemzoen értekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria.

Az Energetikai Szolgaltatasok szegmens 1 033 m Ft EBITDA |-t realizalt.

A Vallalkozasi és projektfejlesztési divizio az elé6zbd éevhez képest magasabb fedezettel vegzett projektmenedzsment szolgaltatast kulsd partnerek reszere. Az
osszehasonlito idészakban a szegmensre allokalt, uzletfejlesztési er6forras 2023-ban raosztott igazgatasi koltsegkent szerepel a megfeleld szegmensekre felosztva.

A kulsé félnek (MOL, Borsodchem, Budapest Eromu, Fétav, Siemens, Uniper) végzett izemeltetési és karbantartasi szolgaltatasokon az ésszehasonlité idészakhoz
kepest magasabb eredmenyt realizalt a szegmens.

2023-ban az ALTEO egy szervezetfejlesztési projekt keretében novelni kezdte a kulsd felnek vegzett karbantartasi szolgaltatasi potencialjat, amivel parhuzamosan uj
karbantartasi telephely léetesiteset kezdte meg Szazhalombattan.

Az E-MOBILITASI tzletag a varakozasoknak megfeleléen egyelére szamottevé eredmeénytermeld képességgel nem rendelkezik.

A raosztott igazgatasi koltsegek utani EBITDA Il moderalt erteket egyreszrol az E-mobilitas GUzletag eredmenytermeld kepessegehez

képest annak felfutasaval kapcsolatos, magasabb raosztott igazgatasi koltsegek, valamint a projektfejlesztési tevekenység konszolidalt

szinten azonnali eredmeényt nem jelento, belso projektekre valo hangsulyathelyezese okozza. I‘\

2023.01.01-t6l a korabban Energetikai szolgaltatasok alatt bemutatott hulladékgazdalkodasi Uzletag 6nalldo szegmensként kerul prezentalasra. a LTeO
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HULLADEKGAZDALKODAS

Hulladékgazdalkodas

2023.12.31. 2022.12.31. 2022.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
eloz6 évhez el6z06 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt osszehasonlité auditalt i )
képest képest
Arbevétel 4268 1222 - 3 047 249%
Anyagjelleg(i raforditasok (2 715) (1 039) - (1677) 161%
Személyi jellegl raforditasok (887) (278) - (609) 219%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 69 (36) - 105 (292%)
Aktivalt sajat teljesitmények - 11 - (11) (100%)
EBITDA* 735 (120) - 855 (714%)
Raosztott igazgatasi koltség (308) (52) - (255) 487%
EBITDA II* 427 (172) - 599 (348%)

‘EBITDA: A Csoport eredmenyességenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemeéenye szerint leginkabb alkalmas (a péenzigyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsdkkenestol €s a nem szisztematikus csékkenéstol -
Jellemzoen értekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria.

A Hulladékgazdalkodasi szegmens mérete az FE-Group INVEST Zrt. 2022-es akviziciéjaval jelentésen megnovekedett. Ennek megfeleléen 2023.01.01-té6l a korabban
Energetikai szolgaltatasok alatt bemutatott hulladekgazdalkodasi uzletag onallo szegmenskent kerul prezentalasra.

Az akvizicio hatasaként 2023-ra az Arbevétel négyszeresére, 3 Mrd Ft-tal névekedett - a konszolidacioba 2022. utolso negyedévétél kerlilt be az FE Group, igy a 2022-es
arbevetele az utolsd negyedevben novelte a szegmens teljesitmenyeét.

Az iparagban 2023 elsd feléevben jellemzé magatartas a julius 1-jén elindult koncessziora valo felkészules volt. A koncessziot a MOL Nyrt. nyerte el 35 évre, melynek
keretében a MOL iranyitja a telepulési szilard hulladéekok begyujtését és kezeléset. A FE-GROUP INVEST Zrt. ebben a tevéekenysegben a MOL kozvetlen alvallalkozojakent
fontos szerepldje az iparagnak, 2023.06.29-én a FE-GROUP INVEST Zrt. két eves (plusz ket evvel hosszabbithato) szerzédeést irt ala a koncesszioert felelés MOHU Zrt.-vel.
A koncesszios rendszer eredménye megfelel a varakozasoknak, a szegmens a masodik féelevben 643 m Ft EBITDA | eredmeényt ert el. A feldolgozott anyagaramok
novekedése folyamatos, a menedzsment varakozasai szerint az Uj anyagaramok bevonasaval tovabb névekszik az eredmeny.

A méret és komplexitas novekedesebdl adodoan jelentdsen ndvekedtek a szegmensre allokalt igazgatasi koltsegek is.

A aLTeo
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ENERGIA KISKERESKEDELEM

2023.12.31. 2022.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt } )
képest képest
Arbevétel 18 041 24 939 (6 898) (28%)
Anyagjelleg(i raforditasok (14 086) (22 202) 8 116 (37%)
Személyi jellegl raforditasok (192) (168) (24) 14%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 339 33 306 927%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
EBITDA* 4102 2 601 1501 58%
Raosztott igazgatdsi koltség (144) (142) (2) 2%
EBITDA II* 3 957 2 459 1498 61%

"‘EBITDA: A Csoport eredmenyességenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemeéenye szerint leginkabb alkalmas (a péenzigyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsdkkenestol és a nem szisztematikus csokkenéstol -
Jellemzoen értekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria.

- A szegmens tavaly elsé félévhez képest alacsonyabb ARBEVETEL ES ANYAGJELLEGU RAFORDITASAIT a portfélion belili indexalt arazasu szerzédések okozzak. A tavalyi
arrobbanast kovetden 2023-ban jelentésen merseklédott a villamos energia vilagpiaci ara.

« A szegmens DINAMIKUS EBITDA NOVEKEDESE a magas fedezettartalommal megkdtdtt fix arazasu szerzdéddéseknek kdszéonhetd. Ez amiatt is kiemelendd, mivel
kockazatkezelési megfontolasokbol a szegmens az alacsonyabb fedezetu, de kockazatosabb ugyfelekkel nem hosszabbitotta meg a szerzddeéeseit, tisztitotta portfoliojat.

- Az Egyeb bevétel es Egyeb raforditas soron lathato jelentdés névekedést a varakozasokhoz keéepest jobb aron beszerzett EKR kvotak (Energiahatekonysagi Kotelezettsegi
Rendszer) egyszeri hatasa €s a 07.01-tol bevezetett, fixalt szerzédésekre vonatkozd 200 EUR-0s armaximalizalas allami kompenzacidja ndveli. Utobbi nem jelentds része a
portfolionak es nincs hatassal a szegmens eredmeényeére, az allam teljes egeszében kompenzalja a bevételkieséest.

« A VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM FEDEZETE 1 352 M FT NOVEKEDEST mutat az elézbé évhez képest. A pozitiv hatas elsésorban a villamos energia arak tavalyi
novekedése miatt kialakuldo magasabb ar- és fedezetszint, valamint annak a kdvetkezménye, hogy az ALTEO dinamikus és rugalmas mukodesebdol adodoan a jelentds
versenytarsaknal gyorsabban tudott reagalni a rendkivuli volatilitasra.

« A GAZKERESKEDELMI UZLETAG az el6z6 év iddészakahoz képest 265 M FT TOBBLETFEDEZETET realizalt, mely elsésorban a /‘\
magasabb fajlagos fedezetszintnek kdészonhetd. Az enyhe iddjaras és kotelezden eldirt megtakaritas kovetkeztéeben jelentds fogy asztas a LTeO

visszaeseées tapasztalhato.
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EGYEB, SZEGMENSHEZ NEM RENDELT TEVEKENYSEGEK

2023.12.31. 2022.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %

el6z0 évhez el6z0 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt i i
képest képest

Arbevétel 5 0 4 1220%
Anyagjellegi raforditasok (737) (323) (414) 128%
Személyi jellegli raforditasok (1 008) (717) (291) 41%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (152) (8) (143) 1709%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.

EBITDA* (1891) (1 048) (843) 80%

‘EBITDA: A Csoport eredmenyessegenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a péenzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsdkkenestol és a nem szisztematikus csékkenestol -
Jellemzden értervesztes - tisztitott) eredmenykategoria.

« A szegmensen azok, az elsosorban strategiai nOvekedéeshez és tozsdei jelenlethez kapcsolodo koltsegek jelennek meg, melyek nem egyes szegmensekhez, hanem a

teljes cegcsoporthoz kothetdek, ezert nem képezik a felosztott igazgatasi koltsegek reszet.

« Az 6sszehasonlito idészakhoz kepest a koltsegnovekedeéest elsésorban a hosszu tavu menedzsment 0sztonzo rendszer koltsegei, az aktiv befektetési tevekenyseghez

kapcsolodo tanacsadoi dijak szignifikans novekedése, valamint a kiemelkedbéen magas inflacio méertéeke okozza.

A aLTeo
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