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1.

Pénziigyi kimutatasok

Konszolidalt mérleg — Eszkoz oldal

adatok ezer forintban

ESZKOZOK

Even tuli eszkdz6k

Immaterialis javak

Ingatlanok

Gépek és berendezések
Befektetések tarsult vallalkozasban
Halasztott add kdvetelések

Eszkoz hasznalati jog

Goodwill

Even tali eszkézok Ssszesen

Forgdeszkozok

Készletek

Vevékavetelések

Rovid lejératl kapcsolt kbvetelések
Egyéb rovid lejaratd kdvetelések
Jovedelem adé kovetelések
Pénzeszkdzdk

Ertékesitésre tartott eszkdzék

Forgbeszkdzok Gsszesen

EszkOzok Gsszesen

Melléklet

3.1
3.2
3.2

33

3.4
3.5

3.6
3.7

3.8

3.9
3.10

2023.12.31 2022.12.31
206 898 263 369
207 110 186 339
108 213 96 543

1704 -

164 478 130 922
216 031 285 371
1787975 548 267
2 692 409 1510811
21712 12971
408 456 402 004
500 40 000
2020 344 1927 486
27375 21020
3384571 4403 666
192 169 -
6 055 127 6 807 147
8 747 536 8317958
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Konszolidalt mérleg — Forras oldal

adatok ezer forintban

FORRASOK

Sajat toke

Jegyzett téke

Téketartalék

Eredménytartalék

Térgyévi eredmény

Egyéb atfogd jovedelem

Anyavallalatra juto sajat tGke &sszesen
Nem ellenérzd részesedés

Sajat t6ke Gsszesen

Hosszi lejdrati kételezettségek

Hosszu lejaraty hitelek, kélcsonok
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre
Halasztott adé kotelezettségek

Hosszu lejarati kapcsolt kdtelezettségek
Hosszu lejarati lizingkotelezettségek
Egyéb hosszu lejaratl kitelezettségek
Hosszu lejaratt kotelezettségek dsszesen

Rovid lejarata kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kélcsondk
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek
Széllitok

Rovid lejérati kapcsolt kotelezettségek
Egyéb kitelezettségek

Jovedelem adé kételezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek Gsszesen

Kotelezettségek és sajat tdke Gsszesen

3.11
3.11
3.11

3.11

3.12
3.13
33
3.14
3.15
3.16

3.12
3.15
3.17
3.14
3.16

2023.12.31 2022.12.31
422 857 422 857
33654 33694
2343 958 1634780
709 096 1113125
101 530 #
3611135 3204 456
744 023 389 234
4355 158 3 593 690
2020 17 460
- 15200
50 189 60984
15 540 50610
62325 149 019
2832623 2981709
2962 697 3 274982
15 440 15 440
136 588 139 306
82078 66 585
50270 18303
1131478 1142011
13 827 67 641
1429681 1449286
8747 536 8317958
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Konszolidalt 4tfogé eredménykimutatas

adatok ezer forintban

Ertékesités nettd drbevétele
Egyéb m(ikddési bevétel
Osszes miikddési bevétel

Anyagkéltségek

Eladott aruk és szolgdltatdsok
Igénybe vett szolgdltatdsok
Személyi jellegli raforditdsok
Ertékcsbkkenés és értékvesztés
Egyéb miikédési raforditasok
Osszes miikodési kbltség

Miikidési eredmény (EBIT)

Pénziigyi mliveletek bevételei
Pénziigyi miiveletek raforditdsai

Részesedés tékemddszerrel elszdmolt befektetésekbdl

Pénziigyi miiveletek eredménye
Adézas elStti eredmény

Halasztott addfizetési bevétel/kdtelezettség
Adofizetési kotelezettség

Adézott eredmény

Arfolyamvéltozas hatésa
Halasztott adé hatds
Egyéb atfogé jévedelem

Teljes atfogo jovedelem

Adodzott eredménybdl
Anyavidllalatra juté
Nem ellendrzé részesedésre jutd

Teljes atfogd jovedelembdl:
Anyavillalatra juté
Nem ellen6rz6 részesedésre jutd

Melléklet

3.18
3.19

3.20
3.21
3.22
3.23
3.24
3.25

3.26
3.27

3.28
3.28

2023.12.31 2022.12.31
5628 644 6179702
98 268 224037
5726912 6403739
55424 61312
1922 445 2366418
2177929 1824572
672739 533531
285277 244 858
118 105 109 343
5231919 5140034
494 993 1263 705
587314 341894
118 555 110 865
504 -
469 263 231029
964 256 1494734
- 33276 23411
164 256 178 702
833276 1292621
123072 -
11076 -
134148 -
967 424 1292 621
709 096 1113125
124180 179 496
810626 1113125
156 798 179 496
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Konszolidalt Cash Flow kimutatas

adatok ezer forintban Melléklet 2023.12.31 2022.12.31
Adodzas eldtti eredmény 1087 330 1494734
Korrekcidk:

Ertékcsokkenés és amortizacio 3.24 285 277 244 858
Céltartalékok valtozdsa 313 - 15200 5035
Fizetett kamatok 3.27 80 909 98911
Kapott kamatok 3.26 - 436 000 - 157456
Miikédd téke vdltozdsai:

Vevd és egyéb kovetelések valtozasa - 59810 - 327033
Forgbeszkdzdk (egyéb) valtozédsa - 200910 - 6 666
Szalliték valtozasa 3.17 15493 38 299
Egyéb révid lejaratu kételezettségek és elhatdrolasok - 369 086 - 1799
Fizetett nyereségadd - 224425 - 187212
Miikddési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow 163 578 1201672
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzése 3.1-2,34 - 193611 - 182827
Befektetett pénziigyi eszk6zok megszerzése - 687 585
Lednyvallalat értékesitése/megszerzése - 596 680 - 561405
Befektetési tevékenységbdl szdrmazd netté cash flow - 790291 - 56647
Hitelek és kolcsdndk felvétele/torlesztése 3.12,3.15-6 - 253938 - 137639
Osztalék fizetése - 493535 - 396450
Fizetett kamatok 3.27 - 80909 - 98911
Kapott kamatok 3.26 436 000 157 456
Finanszirozdsi tevékenységhbél szdrmazé netto cash flow - 392382 - 475544
Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa -1019 095 669 481
Készpénz és készpénzjelleg( tételek év eleji egyenlege 4 403 666 3734185
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 3384571 4403 666
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2. A vallalkozas bemutatisa

Az Otthon Centrum Holding Kft. - késGbbiekben a ,Tarsasdag” vagy ,Csoport” - 2004-ben
alakult, f6 tevékenysége ingatlankdzvetités. A Csoport évi alapitdsa 6ta a magyarorszagi
lakéingatlan piac egyik vezetd szerepl&jévé valt és meghatdrozé szerepét azéta is érzi. A cég,
a fé profiljat jelentd ingatlankdzvetitésen tdl, sokéves tapasztalattal rendelkezik
hitelkdzvetités, befektetési- és ingatlanfejlesztési tandcsadas terén. Az Otthon Centrum a
Biggeorge Holding része, melynek tagjai tobbek kozodtt az ingatlanfejlesztés, ingatlan
alapkezelés, ingatlanfinanszirozas teriiletén végzik tébb éve sikerrel tevékenységiiket. A
Téarsasag székhelye 1023 Budapest, Lajos u. 28-32.

Az Otthon Centrum Holding Kft. 92,5 %-os tulajdonosa a Biggeorge Holding Kft. és 7,5 %-os
tulajdonosa a Quick-Omega Kft.

3. Kockazatkezelés

A Csoport eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkdzok, értékpapirok, vevdi és egyéb kdvetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Csoport forrdsai kozé tartoznak a hitelek és
kélcsondk, szallitdi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénziigyi kitelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazo nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kovetkezd pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitiizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockdzat kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az
lgazgatdsag altalanos felelGsséget visel a Csoport létrehozasa, feliigyelete és
kockazatkezelése terén. A Csoport kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kisz(irje
és kivizsgalja azokat a kockazatokat, amelyekkel szembesiil a Csoport, valamint, hogy
bedllitsa a megfelelé kontrolokat, és hogy feliigyelje a kockdzatokat. A kockdzat
menedzsment politika és rendszer feliilvizsgalatra keriil, hogy tiikrozhesse a megvéltozott
piaci koriilményeket és a Csoport tevékenységeit.

Tokemenedzsment

A Csoport politikaja, hogy megérizze az alapt6két, amely elegendd ahhoz, hogy a befektet6i
és hitelezdi bizalom a jovében fenntartsa a jovGbeni fejlédését a Csoportnak. Az Igazgatdsag
igyekszik fenntartani azt a politikdt, hogy kélcsonadasokbdl eredé magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett véllal, az erds tSkepozicié altal nyujtott el6nydk és a biztonsag
alapjan.

A Csoport tékeszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat tékéjébdl all (ez
utdbbi a jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellenérzé tulajdonosok részesedését foglalja
magaban).
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A Csoport a téke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egyuttal maximalizaljak a tulajdonosok szémara a megtériilést a
kolcséntéke és a sajit téke optimalis egyensilyozdsaval, valamint az optimalis t6kestruktura
megtartasat a tékekdltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy
tagvillalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi térvényi elirdsoknak.

A Tarsasag toke kockdzata 2023-ban, 2022-ben sem jelentds, mivel jellemzéen sajat
forrasbdl finanszirozza a tevékenységét.

Hitelezési kockazat
A hitelezési kockédzat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerzddéses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport
szaméra. Pénzigyi eszkozok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek
hosszl vagy rovid tava kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevik és
egyeb kovetelések.

A pénziigyi eszkdzok kényv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjdk. Az
alabbi tablazat a Tarsasag maximdlis hitelkockdzati kitettségét mutatja 2023. december 31-
én, 2022. december 31-én.

2023.12.31 2022.12.31
Vev6kovetelések 408 456 402 004
Révid lejdratd kapcsolt kivetelések 500 40 000
Egyéb rovid lejaratd kévetelések 2020344 1927 486
Pénzeszkozok 3384571 4 403 666
Osszesen 5813871 6773 156

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénziigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditdismenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kdtelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett kérilmények kbzétt anélkiil, hogy
elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét.
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2023.12.31

Vevékovetelések

Roévid lejaratd kapcsolt kovetelések
Egyéb révid lejarati kbvetelések
Jovedelem add kévetelések
Pénziigyi eszkdzdk

Hosszu lejaratu hitelek

Hosszl lejératd kapcsolt kdtelezettségek
HosszU lejaratd lizingkdtelezettségek
Hosszu lejaratu egyéb kotelezettségek
Révid lejdratd hitelek

Rovid lejdratd kapcsolt kételezettségek
Rovid lejaratd lizingkotelezettségek
Rovid lejarati egyéb kotelezettségek
Széllit6i kGtelezettségek

Jévedelem adé kételezettségek
Pénziigyi kételezettségek

2022.12.31

Vevdkovetelések

Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések
Jovedelem adé kévetelések

Pénaziigyi eszkGzok

Hosszu lejarata hitelek

Hosszu lejaratd kapcsolt kételezettségek
Hosszu lejaratd lizingkotelezettségek
HosszU lejaratu egyéb kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek

Rovid lejratl kapcsolt kdtelezettségek
Révid lejaratu lizingkttelezettségek
Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek
Szallitoi kotelezettségek

Jovedelem add kételezettségek
Pénziigyi kételezettségek

1 éven beliil 2-5éven beliil 5 éven tul =

esedékes esedékes esedékes Osszesen
408 456 408 456
500 500
2020344 2020 344
27 375 27 375
2 456 675 - - 2456 675
2020 2 020
15 540 15 540
62 325 62 325
745 427 2087 196 2832 623
15 440 15 440
50 270 50 270
136 588 136 588
1131478 1131 478
82078 82 078
13 827 13 827
1429 681 825 312 2087 196 4342 189

1 éven beliil 2-5évenbeliill 5 éven tul z

esedékes esedékes esedékes isazesch
402 004 402 004
40 000 40 000
1927 486 1927 486
21020 21 020
2390510 - - 2 390 510
17 460 17 460
50610 50 610
149019 149 019
298 171 2683538 2981709
15 440 15 440
18 303 18 303
139 306 139 306
1142011 1142 011
66 585 66 585
67 641 67 641
1449 286 515 260 2683 538 4 648 084
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Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockézata, hogy a piaci drak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak
és a befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozasa befolyasolni fogja a Csoport
eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban Iév8 befektetéseinek értékét. A piaci
kockdzat kezelésének célja a piaci kockdzatnak valé kitettségek kezelése és ellendrzése

elfogadhat6 keretek kdzott, a haszon optimalizélasa mellett.

Erzékenységi elemzés

A Csoport megdllapitotta, hogy eredménye alapvetSen két pénziigyi természeti
kulcsvéltozotol fiigg lényegesen, a kamatkockdzattél és az arfolyamkockdzattél, ezen
kulcsvéltozdra elvégezte az érzékenységi vizsgalatokat.

A kamatkockéazatok csdkkentését elséisorban a szabad pénzeszkozok lekdtésével igyekszik a
Csoport biztositani. Arfolyamkockdzata a Csoportnak elenyészs, mivel elsédlegesen
forintban értékesit és forintban is végzi a beszerzéseit. Arfolyam fedezeti ligyleteket a
Csoport nem kot.

11
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Tényleges kamatokkal

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkil
Netté kamatbevétel

Addzas eltti eredmény

1%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Netté kamatraforditds

Adédzas el6tti eredmény

Adézds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds eldtti eredmény vdltozdsa (%)

5%

Addézds elétti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Addzas elGtti eredmény

Adézds elétti eredmény viltozdsa

Adoézds eldtti eredmény vdltozdsa (%)

10%

Addzds elbtti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatréforditas

Adozas el6tti eredmény

Adézds eldtti eredmény viltozdsa

Addzds eldtti eredmény vdltozdsa (%)

-1%

Addzds elbtti eredmény - kamatraforditds nélkiil
Netté kamatraforditas

Adozas elbtti eredmény

Adodzds eldtti eredmény véltozdsa

Addzds eldtti eredmény vdltozdsa (%)

-5%

Addzds el6tti eredmény - kamatraforditas nélkiil
Netté kamatraforditds

Addzas elbtti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds elGtti eredmény vdltozdsa (%)

-10%

Adézas el8tti eredmény - kamatréforditas nélkil
Nettd kamatraforditas

Adozas elGtti eredmény

Adézds elétti eredmény véltozdsa

Adodzds eldtti eredmény vdltozdsa (%)

2023.12.31
609 167
355091
964 258

609 167
358 642
967 809

3551
0,368%

609 167
372 845
982 013

17 755
1,841%

609 167
390 600
999 767

35509
3,683%

609 167
351540
960 707

-3551
-0,368%

609 167
337 336
946 503
-17 755
-1,841%

609 167
315582
928 749
-35 509
-3,683%

Kamat érzékenységi vizsgélat eredménye (a kamatvaltozés szdzalékdban):

2022.12.31
1436 190
58 545
1494735

1436190
59 130
1495 320
585
0,039%

1436190
61472
1497 662
2927
0,196%

1436190
64 399
1500589
5854
0,392%

1436190
57 960
1494 150
-585
-0,039%

1436 190
55618
1491808
-2 927
-0,196%

1436190
52 690
1488 881
-5 854
-0,392%

12
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Devizaérzékenységi vizsgalat eredménye (az arfolyamvaltozas szdzalékaban):

Tényleges kamatokkal 2023.12.31 2022.12.31
Addzas elétti eredmény - kamatrdforditds nélkiil 857 423 1316 201
Nettd kamatbevétel 106 835 178 534
Adozas el6tti eredmény 964 258 1494735
1%

Addzés elétti eredmény - kamatraforditas nélkil 857 423 1316201
Netté kamatrédforditas 107 503 180 320
Adodzas eldtti eredmény 965 326 1496 520
Adozds elétti eredmény vdltozdsa 1068 1785
Adézds elétti eredmény vdltozdsa (%) 0,111% 0,119%
5%

Addézas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 857423 1316201
Nettd kamatraforditas 112 176 187 461
Addzas elGtti eredmény 969 600 1503 662
Addzds eldtti eredmény viltozdsa 5342 8927
Adozds elétti eredmény vdltozdsa (%) 0,554% 0,597%
10%

Adézas elbtti eredmény - kamatraforditds nélkil 857 423 1316201
Netté kamatraforditds 117518 196 388
Adézas elbtti eredmény 974 941 1512 588
Addzds elétti eredmény vdltozdsa 10 683 17 853
Addzds eltti eredmény vdltozdsa (%) 1,108% 1,194%
-1%

Addzés elbtti eredmény - kamatrédforditds nélkil 857423 1316201
Nettd kamatraforditas 105 766 176 749
Addzas eldtti eredmény 963 190 1492 950
Adozds eldtti eredmény vditozdsa -1068 -1785
Adozds elétti eredmény vdltozdsa (%) -0,111% -0,119%
-5%

Addzés el6tti eredmény - kamatraforditas nélkul 857423 1316201
Nettd kamatraforditas 101 493 169 608
Addzas el6tti eredmény 958 916 1485808
Addzds elétti eredmény vdltozdsa -5 342 -8 927
Addzds elétti eredmény vdltozdsa (%) -0,554% -0,597%
-10% ;

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditds nélkdl 857 423 1316201
Nett6é kamatrafordités 96 151 160 681
Addzas elGtti eredmény 953 575 1476882
Addzds elétti eredmény vdltozdsa -10 683 -17 853
Addézds elétti eredmény vdltozdsa (%) -1,108% -1,194%
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Arfolyamérzékenységi vizsgalat eredménye (az arfolyamvéltozds szézalékéban):

Aktudlis arfolyamokkal 2023 2022
Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zék 8 186 793 8276239
Devizas eszkozok 560 743 41719
Forintban denominalt kotelezettségek 4392378 4724 268
Devizas kotelezettségek 0 0
Netté eszkdzallomany 4355158 3593 690
1%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zdk 8186793 8276239
Devizas eszkdzok 566 350 42 136
Forintban denominalt kételezettségek 4392378 4724 268
Devizas kotelezettségek 0 0
Nettd eszkozallomany 4 360 765 3594 107
Netto eszkézdllomdny vdltozdsa 5607 417
Netto eszkdzdllomdny vdltozdsa (%) 0,129% 0,012%
5%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzdk 8186 793 8276239
Forintban denominalt kitelezettségek 4392378 4724 268
Devizds kotelezettségek 0 0
Netté eszkozallomany 4383 195 3595776
Netté eszkézdllomdny vdltozdsa 28037 2086
Netté eszkdzdllomdny vdltozdsa (%) 0,644% 0,058%
10%

Nem monetdris és forintb-n denomindlt eszk6z6k 8186 793 8276 239
Devizas eszkdzdk 616 817 45 890
Forintban denomindlt kételezettségek 4392 378 4724 268
Devizds kotelezettségek 0 0
Netto eszkozallomany 4411232 3597 862
Netto eszkozdllomdny vdltozdsa 56 074 4172
Netto eszkézdllomdny vdltozdsa (%) 1,288% 0,116%
-1%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkzék 8186793 8276 239
Devizas eszkdzok 555 135 41301
Forintban denominalt kotelezettségek 4392 378 4724 268
Devizas kotelezettségek 0 0
Nett6 eszkozallomany 4349 551 3593273
Netto eszkozdllomdny vdltozdsa -5 607 -417
Netté eszkézdllomdny viltozdsa (%) -0,129% -0,012%
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-5%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6z6k
Devizas eszkdzok

Forintban denominalt kételezettségek

Devizas kotelezettségek

Netté eszkézallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa

Netto eszkdzdllomdany valtozdsa (%)

-10%

Nem monetdris és forintban denomindlt eszkéz6k
Devizas eszkdzok

Forintban denominalt kételezettségek

Devizds kotelezettségek

Nett6 eszkozallomany

Netto eszkozdllomdny vdltozdsa

Netté eszkbzdllomdny véltozdsa (%)

8 186 793
532 706
4392378
0
4327121
-28037
-0,644%

8186 793
504 668
4392 378
0

4299 084
-56 074
-1,288%

8276239
39633
4724 268
0
3591604
-2 086
-0,058%

8276 239
37 547
4724268
0
3589518
-4 172
-0,116%
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4.  Pénziigyi instrumentumok
2022.12.31

Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvdntartott kélcsénék és kévetelések
Vevikdvetelések

Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek

Pénziigyi eszkézdk

Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvdntartott kdtelezettségek
Hosszu lejdratd hitelek

Hosszu lejaratd kapcsolt kitelezettségek

Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek

Rovid lejarata kapcsolt kételezettségek

Roévid lejdratu lizingkotelezettségek

Szallitoi kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek

2021.12.31

Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvantartott kblcsonék és kbvetelések
Vevékovetelések

Pénzeszkdzok és pénzeszkéz egyenértékesek

Pénziigyi eszkdzdk

Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvdntartott kételezettségek
Hosszu lejaratu hitelek

Hosszu lejaratu kapcsolt kételezettségek

Hosszu lejarati lizingkotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek

Rovid lejaratd kapcsolt kotelezettségek

Rovid lejdratd lizingkotelezettségek

Szallitdi kotelezettségek

Pénziigyi kitelezettségek

Konyv szerinti

e Valés érték
408 456 408 456
3384571 3384571
3793 027 3793027
2020 2020
15 540 15 540
62 325 62 325
15440 15 440
50 270 50270
136 588 136 588
82 078 82078
364 261 364 261
K°“‘;,"rt5;:“"t' Val6s érték
402 004 402 004
4 403 666 4 403 666
4 805 670 4 805 670
17 460 17 460
50610 50610
149 019 149 019
15 440 15 440
18 303 18 303
139 306 139 306
66 585 66 585
456 723 456 723
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5. Kornyezetvédelem és telephelyek

Az Otthon Centrum Csoport az Anyavallalata (Biggeorge Holding) altal elGirt csoportszintii
kévetelményeknek  megfelelen végzi tevékenységét (szén-dioxid kibocsatas-,
papirfelhasznalds-, aram- és fiitéshez hasznalt energia csdkkentése).

A kornyezetvédelemnek nincs a Tdarsasdg pénziigyi helyzetét meghatdrozé, befolydsold
szerepe, kérnyezetvédelemmel kapcsolatos felelésség és intézkedések a tdrgyévben nem
meriiltek fel, a Tarsasagnak nincsenek kérnyezetvédelmi fejlesztései.

A kérnyezetvédelemhez és a megUjulé energidkhoz kapcsolédé fejlesztések 2022-t61 fogva a
Biggeorge Csoport egy masik lizletagaban dsszpontosulnak.

A Térsasag székhelyéiil szolgald — a Tulajdonos altal épitett — épiilet ,A" kategorids irodahaz,
mely a kor épitészeti kovetelményei szerinti hészigetelési eljarasokkal késziilt, modern,
automatikusan vezérelt hiitési és fiitési technolégidkkal és épiletfeliigyeleti rendszerrel van
felszerelve.

6. Foglalkoztataspolitika és kutatis-fejlesztés

A cégcsoport atlagos statisztikai létszdma 72 f6 volt 2023-ban. Az el6z6 évhez képesti
ndvekedést részben az akviziciokbdl kdvetkezd, részben pedig a ndvekedési stratégianak
megfelelé |étszambévitések okoztdk. A bérkodltségek emelkedését ez, valamint a piaci
trendet kdvet6 béremelések okoztak.

A Tarsasdg rugalmas munkaidé beosztdssal segiti a munkavallalok hatékony munkavégzését,
6szténzé rendszere mind az objektiven mérhetd eredményeket, mind pedig a szubjektiv
szempontokat figyelembe veszi.

A Térsasag nem foglalkozik kutatassal vagy kisérleti fejlesztéssel.

7. A 2023-es iizleti teljesitmény értékelése

Az Otthon Centrum Csoport 2023-ban az el6z6 rekordévhez képest minimaélisan csékkend
bevétellel zart. Az EBITDA bevételaranyos csokkenésére leginkabb a lengyelorszagi
akviziciékhoz kapcsolédd kiadasok, a transzformdcios kéltségek és az lzemi koltségeket
megnovel§ inflacié voltak hatassal. Mindemellett az évet terven feliil sikerdilt zarni.

A magas kamatkérnyezet, a bizonytalan gazdasagi kilatasok és a magas inflacié negativan
hatottak az ingatlanpiacra és a lakossdgi hitelfelvételi hajlandésdgra, emiatt 2023-ban a
hitelezési és ingatlankdzvetitési Uzletdg teljesitménye visszaesett. Ennek ellenére az OC
piacvezet&i pozicidja, valamint az év végi piaci fellendiilés miatti hitelvolumen és ingatlan
tranzakcidszam novekedés segitette a vartndl jobb EBITDA eredmény elérését. Mindez
Osszességében azt a hatast okozta 2023-ban, hogy az alacsonyabb piaci volumenek és
tranzakcidok mellett a Csoport névelni tudta a részesedését az dsszeszlikiilt piaci tortabol.

2024-ben a lengyelorszagi integracidos és novekedési beruhdzasok varhatéan hasonld
hatdssal lesznek az EBITDA-ra, azonban a magyarorszagi operaciotdl magasabb
hatékonysdgot véir a vezetfség. A 2023 végén feljavuld piaci tendenciak folytatdsa volt
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tapasztalhaté az elsé negyedévben. A CSOK+ bevezetése, valamint a vidéki CSOK modositott
feltételei, a jelzaloghiteleknél sziikséges Gnerd 10%-ra csokkentése, valamint az MNB altali
tovabbi jegybanki alapkamat csokkentések segithetik a 2024-es évben a hitelpiac
fellendiilését, mely pozitiv hatdssal lehet az ingatlank6zvetitési tranzakcioszamokra is.

Az OC Holding 2023. évi pénziigyi beszamoléjaban, ahol az évek kozotti valtozas mértéke
vagy a szamviteli adatok kezelésében bekovetkez6 véltozds indokoltta tette, ott
magyarazatokkal egészitettiik ki a bemutatott pénziigyi adatokat a 3-as, ,Pénzigyi
kimutatasok részletezése” cim(i fejezetben.

8. A konszolidildasba bevont villalatokat érd hatasok és fejlodésiik

AlapvetSen minden konszolidalt vallalat teljesitménye az ingatlanpiaci helyzettdl fiigg. Az
Otthon Centrum Franchising és a BXI Kft. eredménye kozvetleniil, a HC Kézpont és a Benks
Kft. pedig kbzvetetten, a jelzdloghiteleken keresztiil, amely a bevételiik szamottevd részét
képezi. Ebbél kifolydlag ezen cégek teljesitménye és az elkdvetkezd idészakuk miikddése a 7-
es pontban bemutatott hatdsok szerint fog varhatéan alakulni.

Az Otthon Centrum Solutions teljesitménye részben szintén az ingatlanpiac alakulasatdl,
részben pedig az id6szakosan megpdlyazhatd tenderlehetSségektdl fiigg, igy az évek kdzotti
eltérések elemzésébdl nem lehet messzemend kovetkeztetéseket levonni, mindenesetre
nem tesz ki jelentds részt a teljes csoport bevételébdl. Az OC Finance a tobbi cég
szolgéltatdsaihoz kiegészité termékként tud hozzajarulni a kozvetitett biztositasokon
keresztiil, igy az ingatlantermékein keresztiil szintén hasonlé tényezék hatnak ra, mint a
tobbi cégre. A Benks-Hyper Kft. partnerszerz6déseken keresztiil végez kiszervezett
értékesitési tevékenységet pénziigyi termékekre, igy az ingatlanpiactdl kevésbé figg,
azonban a 7-es pontban bemutatott varhatd hitelpiaci hatdsok fogjék befolyasolni a
teljesitményét. Az OC Informatikai és Szolgaltaté Zrt. alapvetGen kiszolgald tevékenységeket
folytat a csoporton beliili tobbi cég szamadra, igy a piaci trendektdl kdzvetleniil fiiggetlen a
miikédése, és csak a cégcsoport szolgéltatdsi igényétdl fiigg tevékenységeinek palettdja és az
ahhoz sziitkséges er6forrasok mértéke.

A cégcsoporthoz 2023-ban csatlakozé vallalatok koziil a Freedom és Investor ingatlan
franchise haldzatokat az OC franchise lizletdagahoz hasonld hatasok befolyasoljak.

9. Kockazatkezelési rendszer

Az OC Csoport menedzsmentje tudomadssal bir a csoportot érinté kockazatokrél, amelyeket a
3-as pontban bemutatott mddszerekkel kezel és folyamatosan figyelemmel kisér. A
cégesoport szitkség szerint nemzetkdzi szabvanyoknak megfelel6 és a legjobb ipardgi
gyakorlatokon alapulé belsd kockazatkezelési eljdrasokat tart fenn és alkalmaz.

A kockazatkezelés elsGsorban menedzsment, valamint az Uzletdgak vezetSinek feladata
(igyvezetés és kulcsmunkavallalok). A menedzsment rendszeresen targyalja a cégcsoportot
érintd belsé és kiils6 kockazati tényez&ket és a kockazatok tipusatdl fiiggd tervet dolgoz ki
azok csokkentése érdekében.
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A kockadzatkezelés hatékony és gyors megvalositdasa érdekében, a cégcsoport lzletag-
specifikus kontrolling és monitoring rendszert miikédtet, lizletdgainak vezetGi pedig aktivan
részt vesznek a kockazatok feltarasanak és kezelésének folyamataban.

10. Nyilatkozatok

FelelGsségvallalo nyilatkozat — Az izleti jelentésben szereplS adatok megbizhaté képet adnak
az Otthon Centrum Holding Kft. és a konszolidacidba bevont véllalatok pénziigyi és piaci
helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdket.

A konszolidalt lizleti jelentés aldirasara jogosult személy:

Otthon Centrum Holding Kft. képviseletében

—G5—

Kosztolanczy Gyorgy
ligyvezetd igazgatod
Cim: 2092 Budakeszi, Felkeszi u. 2.

Budapest, 2024. aprilis 30.



