A ZWACK UNICUM NYRT.

JAVADALMAZASI POLITIKAJA

A Zwack Unicum Nyrt. ("Tarsasag"), eleget téve a hosszl tava részvényesi szerepvallalas
0sztonzéserol €s egyes torvények jogharmonizacios célia modositasarol szold 2019. évi LXVII.
torvény ("Torvény") szerinti kotelezettségeinek, az aldbbiakban allapitja meg a Tarsasag
igazgatdira vonatkozé javadalmazasi politikajat ("Javadalmazasi Politika").
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1.1

(1)

(i)

(iii)

1.2

A JAVADALMAZASI POLITIKA ALAPELVEI ES CELJAL, AZOK MEGVALOSITASA
A jelen Javadalmazasi Politika célja, hogy

a Tarsasag részvényesei vilagos, érthetd és atfogo attekintést kapjanak a Tarsasagnak a
Torvényben igazgatoként meghatarozott tisztségviseldire (lasd a jelen Javadalmazasi
Politika 2.1 pontjat) vonatkozo javadalmazasi elvekrdl és ez alapjan informalt dontést
hozhassanak a Térsasag kdzgytilésén a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban;

crer

hozzajaruljon a Tarsasag {izleti stratégidjahoz, hosszii tavi érdekeihez és
fenntarthat6sagahoz;

a Térsasdgnak a Torvényben igazgatoként meghatarozott tisztségviseldinek (lasd a
jelen Javadalmazési Politika 2.1 pontjat) teljesitménye pénziigyi és nem pénziigyi
kritériumok alapjan is értékelésre keriiljon, ideértve adott esetben a kdrnyezeti, a
tarsadalmi és az irdnyitasi tényezoket is.

Tekintettel a Tarsasig részvényesi strukturdjara' és a tisztségviselok jelolésének

kialakitott rendjére, valamint arra, hogy

(@)

(i)

a Tarsasag igazgatosaga tobb évvel ezelott elkészitette, valamint kovetkezetesen és
maradéktalan alkalmazza a menedzsment munkéjanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozo iranyelveket, amelyeket a Tarsasag Feliigyeld Bizottsaga is véleményezett;
tovabba, hogy

a Tarsasagnal kialakult tobb évtizedes gyakorlat szerint az igazgatosag ¢és a feliigyeld
bizottsag tagjai fix 6sszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag
kozgytilése évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova,

! A Tarsasag szavazati joggal rendelkezd részvényeinek meghatdrozo tobbsége (76% + 1 részvény) két f6
részvényes tulajdonaban all.



a Tarsasagnal nem mukodik kiilon javadalmazési bizottsag. A Téarsasagnal a javadalmazassal
kapcsolatos feladatkoroket az igazgatosag latja el.

1.3 A Térsasag a Javadalmazasi Politika 1.1 pontjaban meghatarozott céljait és alapelveit a
jelen Javadalmazasi Politikdban részletesen meghatarozott és kidolgozott szabalyok és
alapelvek kovetkezetes és maradéktalan alkalmazésa, valamint a részvényesek szdmara adott
¢s adando vilagos, érthetd és atfogo tajékoztatas nyilvanossa tétele Gitjan valositja meg.

1.4 A Javadalmazasi Politika és kiilondsen a vezérigazgatd €és a vezérigazgato-helyettes
javadalmazasénak kialakitasakor a Tarsasdg kiinduldsi alapul vette a Tarsasag
munkavallaloinak fizetését, foglalkoztatasi feltételeit és a Tarsasag hatalyos kollektiv
szerzOdését. A vezérigazgatd ¢és a vezérigazgato-helyettes javadalmazasa pedig ennek
fényében a betoltott pozicid6 — munkakorelemzéssel megallapitott — sulyanak, valamint a
betoltott pozicidhoz kapcsolddo kotelezettségek ¢és felelosségi korok fiiggvénye, amelyet a
piaci viszonyok ¢és egyéb koriilmények is befolyasolhatnak.

2) A JAVADALMAZASI POLITIKA HATALYA

2.1 Személyi hataly

A jelen Javadalmazasi Politika személyi hataly az alabbi személyekre ("Igazgatok") terjed ki:
(1) a Tarsasag igazgatdsaganak tagjaira;

(i)  a Tarsasag feliigyelO bizottsaganak tagjaira;

(i)  a Téarsasag vezérigazgatojara; és

(iv)  avezérigazgato-helyettesére.

A Térsasag Igazgatoi részére csak a kozgyiilési véleménynyilvanitd szavazasra elbterjesztett
Javadalmazasi Politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

2.2 A Javadalmazasi Politika idobeli hatalya

A jelen Javadalmazasi Politika a Tarsasag Kozgytilésének 14/2024. 06. 26. hatarozata altali
jovahagyasatol szamitott 4 éven keresztiil alkalmazando.

3. AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag ¢és a feliigyeld bizottsag tagjai fix
Osszegl tiszteletdij ellenében latjak el tisztségiliket, amelyek O0sszegét a Tarsasag kozgytilése
évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova az el6z6 iizleti év vonatkozasaban.

4. A TARSASAG VEZERIGAZGATOJANAK KES VEZERIGAZGATO-HELYETTESENEK,
VALAMINT AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG A TARSASAGGAL
MUNKAVISZONYBAN VAGY EGYEB JOGVISZONYBAN ALLO TAGJAINAK
JAVADALMAZASA

4.1 A vezérigazgatd javadalmazasanak megallapitasa az Igazgatdsag elndkének, mig a
vezérigazgatd-helyettes és a Tarsasaggal munkaviszonyban is all6 igazgatosag ¢és a feliigyeld
bizottsag tagok juttatdsainak megallapitasa a vezérigazgatod hataskorébe tartoznak.



4.2

A javadalmazas rogzitett és (teljesitménytol fiiggoen) valtozo dsszetevoi, valamint

ezek relativ aranya

4.2.1 A javadalmazés rogzitett, azaz a teljesitménytél nem fiiggd Gsszetevdi az alabbiak

lehetnek:

(1) Igazgatosagi®, feliigyeldbizottsagi tag tiszteletdija, vagy a Tarsasdgndl betoltott egyéb
bizottsagi tagsagra (pld. audit bizottsag) tekintettel meghatarozott tiszteletdij,

(i)  Alapbér: Alapvetden a betdltott pozicid6 — munkakorelemzéssel megallapitott —
stlyanak fliggvénye, amelyet a piaci viszonyok befolyasolhatnak;

(ii1))  Tavolléti dij szabadsag idejére;

(iv)  Cafetéria keret (minden munkavallal6 részére azonos mértékii)

v) Zoldkonyves vasarlas;

(vi)  Vezetoi egészségbiztositas,

(vil)  Egyéb juttatas: munkaszerz6dés szerinti juttatas pénzbeli kifizetése;

(viii)  Eletbiztositds: biztositasi dij fizetése biztosito felé, plusz az SZJA megtéritése, illetve a
biztosités lejarata utan az addigi dij és térités bérpotlékositasa;

(ix)  Kikiildetési napidij,

(x) Gépkocsi,;

(xi)  Ceges telefon,

(xi1) [T eszkozok,

(xiil) Taxikartya;

(xiv)  Kisertékii juttatas. a Tarsasag kollektiv szerzddése szerint minden munkavallalonak jar,
pl. hisvéti csomag;

(xv) egyeb, fent meg nem hatdrozott - jovObeni piaci gyakorlaton, szokdson vagy
technoldgiai Gjitason alapuld - bérelem vagy koltségterités, amely(ek) ellenértéke vagy
Osszege Osszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-at. Tovabbi feltétel az
Igazgatosag elnokének vagy Osszeférhetetlensége esetén az Igazgatosag jovahagyasa.

4.2.2 A javadalmazas valtozd, azaz a teljesitménytdl fiiggd dsszetevdi az aldbbiak lehetnek:

(1) Kuponos jutalom: meghatdrozott szamu virtualis részvény osztalékdnak megfeleld
Osszeg, az Igazgatosag dontése alapjan, a lenti 4.2.4 pontban meghatarozott feltételek
bekovetkezése esetén;

(11)  Jutalom: az Igazgatosag dontése alapjan, a lenti 4.2.4 pontban meghatarozott feltételek

bekovetkezése esetén;

2 Jelenleg mind a vezérigazgatd, mind a vezérigazgato-helyettes az igazgatosag tagjai.



(i11)  Hiségjutalom: hasonléan a Tarsasag kollektiv szerzddésében meghatarozott
1d6északokhoz és mértékekhez,

(iv)  Nyugdijazasi jutalom hasonléan a Térsasdg kollektiv szerz6désében meghatarozott
esetekhez és mértékekhez, és

v) egyeb, fent meg nem hatarozott - j6vobeni piaci gyakorlaton vagy szokason alapul6 -
jutalom, amely(ek) ellenértéke vagy Osszege O0sszességében nem haladhatja meg az
éves alapbér 20%-at. Tovabbi feltétel az Igazgatdosdg elndkének vagy
Osszeférhetetlensége esetén az Igazgatosag jovahagyasa.

4.2.3 A javadalmazés rogzitett és valtozd OsszetevOinek relativ ardnya

Az alapbér az Osszes pénzbeli javadalmazédson beliil legkevesebb 60%-ot tesz ki. Az Osszes
rogzitett 6sszetevdjli javadalmazas az dsszes pénzbeli javadalmazason beliil legkevesebb 65%-
ot tesz ki.

424 A javadalmazas valtozo 0OsszetevOinek fizetési feltételei, halasztasi 1d0Oszak,
visszakovetelés

A fenti 4.2.2 (i) és (ii) pontban meghatarozott kuponos jutalom ¢€s jutalom fizetésének feltételei
az alabbiak:

(1) a Tarsasag igazgatosaga altal a targyiddszak vonatkozasaban - az aktualis piaci, jogi
¢s adozasi kornyezet alapulvételével - részletesen meghatarozott pénziigyi €s nem
pénziigyi teljesitménykritériumok teljesiilése; €s

(i1) a Tarsasag igazgatdosdga 4ltal a targyidészak vonatkozédsdban részletesen
meghatdrozott, fenntarthatosaggal ¢és tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos
kritériumok teljestilése.

A fenti feltételek meghatarozasakor a Tarsasag igazgatdsaga figyelembe veszi a Tarsasag tizleti

crer

A mérhetd kritériumok teljesiilésének mérésekor a Téarsasag a teljesiilés szazalékaranyat veszi
figyelembe. Nem mérhetd kritériumok teljestilésének a Térsasdg azt tekinti, ha az adott
kritérium maradéktalanul teljesiilt. A Tarsasag Igazgatosaga a fenti feltételek
meghatarozasakor mas ésszerli vagy a piacon ismert és elfogadott értékelési modszereket is
alkalmazhat.

A fenti jutalmak kifizetésének feltétele, hogy a munkavallalo a kritériumok teljesiilésének
vizsgélatakor a Tarsasdg munkavallaloja legyen. Teljesiilt kritériumok alapjan, jogszertien
kifizetett jutalom nem kovetelhetd vissza. A kritériumok teljesitésétdl az Igazgatdsag sajat
hataskorében hozott, indokolt dontésével eltekinthet.

4.2.5 Részvénvalapu juttatasok

2007 novemberében a Tarsasag 35 000 db, Osszesen 35 millio Ft értékii visszavalthato
likvidacids elsObbségi részvényt ("Management Részvény") bocsatott ki felsdvezetdi
szamara, amelyek esetében a Tarsasag vételi opcidval, a felsdvezetdk pedig eladési opcidval,
valamint elsdbbségi likvidacios joggal rendelkeznek. A megszolgalasi id6szak eredetileg 10



éves volt, amely mar letelt. A Management Részvényekkel kapcsolatos jogokat, ideértve a
vonatkozo6 eladési €s vételi jogokat a Tarsasag alapszabalynak 5.7 pontja tartalmazza.

A Térsasag kozgytilésének 24/2023. 06. 28. kozgytilési hatarozata® lehetdvé teszi, hogy a
Térsasdg igazgatdsdga az ott meghatarozott feltételekkel tovabbi Management Részvényeket
bocsasson ki.

Mivel a program keretében az <érintettek meghatarozott feltételekkel a Tarsasag
résztulajdonosaiva valnak, a Program miikodtetése alapvetden jarul hozza a Tarsasag tlizleti

crer

4.2.6 A munkaszerzddés egvéb feltételei

A Térsasag a munkavégzésre vonatkoz6 szerzodés iddtartama, az alkalmazand6 felmondasi
1d6, a kiegészitd nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek f6 jellemzoi, a
szerz0dés megsziintetésének feltételei, és a megsziintetés esetén jaro kifizetések
vonatkozasaban a Tarsasag a Tarsasag Kollektiv Szerzédése, a munka térvénykonyvérdl szolo
2012. évi L. torvénye, valamint az egyéb alkalmazand6 jogszabalyok és eldirdsok vonatkozo
rendelkezéseit alkalmazza, azzal, hogy a végleges munkaszerzodés feltételei az aktualis
munkaerd-piaci feltételek ¢és a munkavallaloval tortént megegyezés alapjan keriilnek
megallapitasra.

5. ELTERES A JAVADALMAZASI POLITIKATOL
A jelen Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben €s ideiglenesen lehet eltérni.

Az Igazgatdsag illetve az Igazgatosag elndke abban az esetben jogosult ugy hatdrozni, hogy a
jelen Javadalmazasi Politikatol eltér, ha:

(1) kivételes esetben: azaz olyan esetekben, amikor az eltérés a tarsasag hosszu tava
érdekeinek és fenntarthaté mitkodésének céljabol vagy életképességének biztositasdhoz
sziikséges, igy kiilonosen, de nem kizardlag a piaci, jogszabalyi vagy adozasi kornyezet
valtozasakor, ha az eltérést az érintettel szembeni méltanyossag igazolja.

(1))  ajelen Javadalmazasi Politika szerint az adott elemtdl Iehetséges az eltérés.
6. A JAVADALMAZASI POLITIKAVAL KAPCSOLATOS DONTESHOZATALI ELJARAS

A Javadalmazasi Politika meghatdrozasa, feliilvizsgalata ¢és végrehajtdsa a Tarsasag
Igazgatosaganak feladatkore, amely sajat ligyrendje alapjan jar el. Az 0sszeférhetetlenségre az
altalanos szabalyok az iranyadok.

324/2023. 06. 28. kozgylilési hatarozat: A Tarsasag kozgylilése felhatalmazta a Tarsasag Igazgatosagat, hogy
2023. junius 28. napjatol szamitott 6t (5) évig jogosult a Tarsasag alaptokéjét egy vagy tobb részletben, sszesen
legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott visszavalthatd likvidacios elsdbbségi részvényeket is),
kizarolag visszavalthato likvidacios els6bbségi részvény zartkort kibocsatasa utjan felemelni. A legmagasabb
Osszeg, amellyel az Igazgatdsag Osszesen (azaz akar egy, akar tobb részletben) felemelheti a Tarsasag alaptokéjét
200.000.000 Ft azaz kett6szazmilliéo forint (idértve a mar kibocsatott visszavalthatd likvidacids elsGbbségi
részvények altal képviselt alaptokét is). A visszavalthato likvidacids els6bbségi részvények kibocsatasi dra azok
névértéke, azaz 1.000 Ft (egyezer forint) lesz. Az Igazgatdsag sziikség szerint jogosult a jelen hatarozat szerinti
alaptéke-emeléssel(ekkel) kapcsolatban a jegyzési elsébbséget kizarni illetve korlatozni. Az Igazgatosag ezen
alaptéke felemelési jogat csak akkor gyakorolhatja, ha rendelkezésére all a Felligyeldbizottsag el6zetes irasbeli
hozzéjarulasa.
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A Tarsasagnal az 1.2 pontban kifejtettet okokbol nem miikodik kiilon javadalmazasi bizottsag.

A Javadalmazasi Politikat a Térsasag kozgytiilése legalabb négy évente vélemény-nyilvanito
szavazassal erdsiti meg. Kozgylilési elutasitds esetén a Tarsasdg koteles atdolgozni a
javadalmazasi politikat és a kovetkezd kozgytlilésen ismét eldterjeszteni (ugyanakkor a
kovetkez6 kozgytilésig az alkalmazhato).

Budapest, 2024. junius 26.

Jovahagyta a Tarsasag 14/2024. 06. 26. sz. kozeviilési hatdrozata, az Igazgatosag
3/2024.05.23. sz. - a Feliigyeld Bizottsag 3/2024.05.23. sz. hatdrozataval jovahagyott -
eloterjesztése alapjan.




