RICHTER GEDEON

A Richter kozzétette hosszu tavu stratégiajat

Budapest, 2025. marcius 5. - A Richter Gedeon ("Richter") igazgatétanacsa megvitatta és
joévahagyta Uj, hosszu tavu stratégiajat, a Richter 2035-6t.

A szabadalmi szakadék kezelése, a Richter épitése a kovetkez6 évtizedre

Az Uj hosszu tavu stratégia azokat a feladatokat és célokat hatarozza meg, amely az évtized
vége felé bekdvetkezd cariprazine szabadalom lejarat mellett is elésegiti a Richter sikeres
mikddését. Bemutatja azt is, hogy a Richter miképpen épll a kdvetkezd évtized(ek)re a
betegek, az alkalmazottak, a kozosségek és a részvényesek szamara. A Richter elkotelezett
az iparag kedvezd trendjeinek kiaknazasaban, és tovabb kivanja épiteni az elmult években
kialakitott bels6 képességeit. Ez lehetévé tenné a vallalat szamara, hogy jelentésen novelje
méretét, mikdzben csodkkenti kérnyezeti labnyomat, annak érdekében, hogy igy javitsa
tovabbra is az életmindséget vilagszerte.

“Innovativ” és “megfizethetd”, erés terapias fokusszal

A 2035-6s stratégia két stratégiai pillér kdré éplil. Ez szimbolizalja a Richter térekvését, hogy
néhany jol kérllhatarolt tudomanyos tertleten ("Innovativ") globalis véleményvezér és
innovator legyen, ugyanakkor elszantan dolgozik azon, hogy gyogyszerek és kezelések
vilagszerte egyre szélesebb korben valjanak hozzaférhetévé a betegek szamara
("Medfizethetd"). A Neuropszichiatriaban a kdvetkezd blockbuster molekula felfedezése és
kifejlesztése érdekében folyik a kutatas, mig a N&i egészség teriletén a Richter tovabb kivanja
épiteni innovativ kezeléseinek portfolidjat, mind meglévd, mind Uj terapias szegmensekben. A
Biotechnoldgia és Generikus platformok erds alapot képeznek majd, jelentds szinergikus
lehetbséggel, egy versenyképes és ndvekvd “Megfizethetd” pillér kiépitésére jol kdrilhatarolt
terapias tertletek mentén Eurépaban.

N6égyoégyaszat (WHC) — El6lépni a legnagyobb bevétel- és nyereségtermel6vé 2035-re

A Richter a jelenlegi portféliéban rejlé potencial maximalizalasaval és innovativ termékek
bevezetésével 2035-ig WHC-bevételeinek és K+F- beruhazasainak megduplazasat, valamint
jovedelmezéségének jelentds javitasat tervezi. A Richter a N&6gyogyaszat teruletén
élenjaréként elkotelezett a lefedetlen terapias igényeket célzé megoldasok mellett, piacvezetd
alternativak kifejlesztésével és forgalmazasaval a mar megalapozott terapias szegmensekben
(fogamzasgatlas, termékenység, endometridzis é€s menopauza), valamint 0j terapiak
bevezetésével a hugyuti, PCOS és ndi onkoldgia tertletén. A Richter a teljes mértékben
integralt értéklancara, a nemrégiben megalapitott sajat kutatasara és a kulsé innovacidk
befogadasara alkalmas képességére alapozva, tovabb béviti foldrajzi fokuszat azaltal, hogy
noveli jelenlétét az Egyesiilt Allamokban, és erésiti pozicidjat Nyugat-Eurépaban.

Neuropszichiatria (CNS) — Cél a kovetkezé blockbuster molekula bevezetése

A Richter a Cariprazine értékének maximalizalasara fog &sszpontositani a szabadalmi
védettseg fennallasa alatt, ugyanakkor biztositja, hogy a CNS a 2030-as és 40-es években is
értékteremtd Uzletag maradjon. A meglévd lefedetlen sziikségletek, a mentalis zavarok
jelentés tarsadalmi koltségei, a kezelések iranti egyre ndvekvd kereslet (beleértve a
betegséggel kapcsolatos ndvekvd tudatossagot) és az igéretes innovaciok tovabbra is
vonzova teszik az eredeti neuropszichiatriai kutatasokat. A Richter paratlan kutatasi- és
preklinikai képességeit, az AbbVie-vel valé egyuttmikodését, valamint a jol kialakitott helyi
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Okoszisztémajat kiaknazva arra térekszik, hogy erételjes projektportféliot épitsen, és egy uj,
blockbuster potenciallal rendelkezé molekulat fejlesszen ki.

General Medicines (GenMed) — A gyorsasag és a méret kihasznalasaval béviteni a
betegek hozzaférését

A Richter arra szamit, hogy 2035-re megduplazza GenMed bevételeit, és jéval korabban eléri
a 20% feletti tisztitott EBIT arrést, mikozben jelentésen, 15% folé ndveli portfélidjanak
frissességi indexét (az elmult 5 évben ujonnan bevezett termékek aranyat), valamint arbevétel
aranyos K+F raforditasait 7%-ra emeli. Az érintett terapias terlleteken (sziv- és érrendszeri,
tradicionalis CNS, vérképz&szervi terapiak és cukorbetegség/elhizas) a nagyszabasu és nagy
értékii LoE-k (szabadalom lejaratok) rovid és kozéptavon egyarant vonzd ndvekedési
kilatasokat teremtenek (6%-o0s generikus piaci CAGR 2025-35 kozo6tt Eurdpaban a fennallo
arerézio ellenére). A kulcsfontossagu régidk miikédési kivaldésaga, valamint a kis- és nagy
molekulas képességek kozoétti szinergiak 6tvozése lehetdvé teszi a Richter szamara, hogy
kiterjessze foldrajzi lefedettségét Nyugat-Eurdpara, és integralt terapias megoldasokat
kinaljon a betegek és az egészseégugyi szolgaltatdk szamara.

Biotechnologia (Biotech) — A leggyorsabban noévekvé szegmens bdviilése és
nyereségessé valasa

A bioszimilaris készitmények a leggyorsabban névekvd gydgyszeripari alszegmens — a
biologikumok szabadalom lejarata altal vezérelve. A szamos varhato termékbevezetés és a
bévitett CDMO (bérgyartasi és fejlesztési)-kapacitds a Biotechnolégiat teszi a Richter
leggyorsabban ndvekvé Uzletagava, 2035-ig erés kétszamjegyld ndvekedéssel. A
kulcsfontossagu terapias terlletek fékusza magaban foglalja az immunolédgia és az izom- és
csontrendszer terapias terlletek igéretes piacait. A Richter célja, hogy 2027-re elérje a
nyereséges mikodést az lizletag, és tovabbi (sajat fejlesztésli és licencelt) bevezetésekkel
tovabb ndvekedjen, hogy végull a Richter erés, megbizhaté bioszimilaris szerepléve valjon. A
CDMO-uzletag tovabbra is kulcsfontossagu tényezé marad a nyereséghez valdé hozzajarulas
vonatkozasaban, mivel a Richter tovabbra is nyujt mind fejlesztési mind gyartasi
szolgaltatasokat a biologikumok teljes spektruman.

Pénzigyek — A “nem CNS” bevételek tobb mint megduplazasa 2035-ig; 20%+ tisztitott
EBIT arrés

A Richter varakozasai szerint a nem CNS-bél szarmazo bevételei 2035-re atlagosan évi 7-8%-
os novekedési temben, mintegy 3,2-3,5 milliard euréra emelkednek. A neuropszichiatriai
(CNS) pipeline-bdl szarmazo jogdijbevételek és/vagy a kiilsé innovacio/M&A tevékenység
tovabbi ndvekedési lehetéséget jelentenek. A Richter jelentds eréfeszitéseket tesz és szamos
eszkdzt megmozgat annak érdekében, hogy a “nem CNS” tisztitott EBIT arrést 2030-31-re a
megcélzott 20% feletti szintre hozza, és 2035-ig tovabb javitsa. A jovedelemkildnbség
megszintetése és a biotechnologia bévitése, a WHC és a GenMed portfolioépitése, a
kereskedelmi hatékonysag javitasa, valamint a folyamatos operativ kivalosagi és
hatékonysagjavitd projektek, amelyeket megujitott iranyitasi és tehetséggondozasi
keretrendszer tamogat, mind hozzajarulnak a nyereségesség jelentés noveléséhez a
kovetkez6 5-10 évben.



Toékeallokacios prioritasok - K+F, kiils6 innovacio és részvényesi juttatas

A stratégiai képességek és Uzletagak kiépitése, valamint megergésitése tovabbra is prioritassal
bir az lgazgatésag és a vezetéség szamara. Ehhez sziikséges az innovacioba torténd
beruhazasok névelése, mind belsé (K+F), mind kilsé (M&A tevékenység, licencelés) szinten.
A Richter tovabbra is elkdtelezett amellett, hogy vonzé és kiszamithato jovedelmezdséget
biztositson a részvényeseknek, mikbézben megtartja er6s mérlegét és kellé rugalmassagat a
ndévekedés megvaldsitasahoz. A 2025-35-6s pénzlgyi kilatasok alapjan a Richter ugy latja,
hogy a 200 milli6 eurd éves alaposztalék a cariprazine szabadalmak lejaratat kovetden is
fenntarthatd, és a stratégiaban bemutatott idészak elsé felében az osztalékok jelent6s
névekedést mutathatnak.

LA Richter Gedeont az iparag tébbi vallalatatol az a képességlink kiilobnbézteti meg, hogy
gazdag multunkbdl meritiink erdt, mikbzben folyamatosan megujulunk, melyet az elmult
években szamtalanszor bizonyitottunk. Ez az egyediilallo képesség teszi szamunkra lehetévé,
hogy globalis szinten magas szellemi hozzaadott értéket teremtsiink. Stratégiai céljaink
eléréséhez elengedhetetlen a névekedeés, de tudjuk, hogy nem a pénziigyi mutatok a siker
egyetlen mércéi. Kiegyensulyozott megkdzelitésiink kulcsfontossagu a tarsadalmi hatas
maximalizélasa érdekében, mikbézben minimalizalijuk a kbrnyezeti "mellékhatasokat".
Csapatunk szakértelmével, szenvedélyével és elkbtelezettségével biztos vagyok benne, hogy
a ma bemutatott stratégiai céljainkat el fogjuk érni, és a 2030-as években is elnyerjiik
betegeink, munkatarsaink, kb6zésségeink és részvényeseink bizalmat" - mondta Orban Gabor,
a Richter vezérigazgatéja.

A Richter Gedeon 2035 stratégigjarél tovabbi részleteket a ma reggel honlapunkon kdzzétett
prezentacidban olvashat.

Richter — Hattéradatok

A budapesti székhely( Richter Gedeon Nyrt. (www.gedeonrichter.com) az egyik legnagyobb
kozép-kelet-europai gyogyszeripari vallalat, amely Nyugat-Europaban, Kinaban, Latin-
Amerikaban, valamint Ausztralidban is kdzvetlen piaci jelenlétet épitett ki. A 2024. év végén a
4,7 MrdEUR (4,9 MrdUSD) tézsdei értékkel bird vallalat ugyanebben az évben mintegy 2,2
MrdEUR (2,3 MrdUSD) konszolidalt arbevételt ért el. A Tarsasag termékpalettdja szamos
fontos terapias teruletet — N6gyogyaszati, kbézponti idegrendszeri, sziv- és érrendszeri — Olel
fel. A Kozép-Kelet Eurdpa legnagyobb K+F kdzpontjaval rendelkezd vallalatnal az eredeti
kutatas a kbzponti idegrendszer megbetegedéseire iranyul. Széleskoriien elismert szteroid-
kémiai ismeretei révén a Richter a vilag egyik legjelentésebb vallalata a négydgyaszat
terlletén. A Tarsasag jelentés eréforrasokat fordit bioszimilaris termékek fejlesztésére is.

Tovabbi informacio:
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