10571086-1092-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-267926
Cégjegyzék szama

FELEVES BESZAMOLO

Nestlé Hungaria Kft.
2025.01.01-2025.06.30.

(adatok millié forintban)

Kelt: Budapest, 2025.09.29.

Noszek Péter

a villalkozas képviseldje



10571086-1092-113-81
Statistikai szdmjel

(1-09-267926

Cégjegyzék szama .
o Nostlé Hungaria Kit,
FELEVIES BESZAMOLO
MERLEG Eszkazok {aktivak)
Adatok MFt-ban

Sorszim A tétel meghevezise 3171222024 | 3000612025
a b ] d
1 A |Befektetett eszhizik {02.+410.+18.+23. sar} I 428 338.075
2 |1 |IMMATERIALIS JAYAK (03..09. sorok) 58 38
1 1 | Alapitas-itszetvezés aktivalt értéke G o
4 2 |Kisérlelifejles2tés aktivih dnéke [ [}
5 3 ] Vagyoni énéks jogok 7 17|
] 4 jSzellémitermnékek 2F 2
7 5 fatetivagy cégénéi 0 [
8 6 [Immaterislis javakra adott elileq 0 0f
9. 1 7 [lmmiteriStis favak énékhelyeshitése o} ql
10 i | TARGYIESZKO2ZOK(M.17. sorok) 340084 337.716
i | 1 [ingallanck &5 kapeseldds vagyonl értéks jogok 105,951 104,536)
12 2 | Miszakiberendazdsek, gépek, jirmivek, 96,370 112.615]
13 2 |Egyébberendezések. Felszerelések, jhimivek 15,494 17337]
1 | 4 |Tenybsziffatok 1]
15 5 |Benshizdsok. Fefliitasok 122,187 102722
B 16 Bﬁuhé‘zés‘okta'adotteulegek: 1082 707
7| 7 | Thrgyi esokB28k énékhelyosbitése
¥__|U |BEFEKTETETT PENZUGYIESZKOZOK {19.28, sorch) Fi 320
19 1 |Tanés részesedesek kapesolt villalkorishan [ 0]
20): 2 ] Tantdean adott kblesbin kapesolt villakozésban 0 ol
21 3 { TartSs jelentss tulajdoni részesédis [ 8
22 4 [ Tandsan-adow kblessh jelentd s Wtsidoni részesedésiviszonyban M6 villathozdsban ['H 0{
Z3 5 |Egyéblartos részesedés: 0 t:I|
E) % | Taidsan adott kil stn pgyal 1 Eszesedesi viszongbat alld vallskozizhan 0 0,
25 | 7 |Egyébtaridsan adoltkSlesdn 36 320
26 £ | Térds hitelviszongt meqtestesits étékpapi o [1]
27 3 | Beleketelt pinzligyi esckdzik énékhelyesbitése [1] ﬁI
28 10 | Belektetet: pénzligul dszkozdk éntékalési kitliinbbzete 0 0]
29 | |HALASZTOTT ADOKOMETELES [ [
30 B [Forgdeszkdz5k (31.+38.-47..54. s01) 57.944 62,405
3t |t |kESZLETEK (3287, soroh) 22841 24,908
32 § | Anyagok, 13,250 15.338]
33 2 1Befejezatlen termelds &5 félkés? termikek.- 1893 135
a4 3 [ INovendak-, hizo- 45 egyeb AHAtok [] 3
fig 4 [Kéasztermékek 1478 1635
2% 5 | Arsk 618 5,354
37 6 | Késilelehie adott elilegek, 104 17}
38 {0 |KOVETELESEM (2946, sorek] 34.541 37.it6
3| 1 [Réverelesek stuszabichsbol es s2oigatatsbol [vewsk) 7371 s.s‘@i
[T 2 |Koveteleseh haptsolt vallakozazsal szemben 23503 24,918
4 3 | Kivetelések jelontss tulajdani tészesedisi viszonghan lowi villalkordssal szemben 0f o
42 4. | Kovatelések eayéb tészesidixi viszonyban fhus villalkozissal szemben 0 i
42 | 5 [valdkdvatelések 0 of
$4 | 6 |Egyéb kévetetések 3867 3854)
45, [ 7 |Kbivetelések énékeldsi kitdnbézete 0 q
$6- | 8 |Szimazékosiigileteh positiv éréketést hiliinbbzete 0 jl
47 | IERTERPARIRON (48-53. sorok) 0 [}
43 1 [ Résresedés kapesoh villakozishan 0 o]
43 2 | Jelentds wilajdoni1észesedés [ o}
50 -3 | Egyéb tészesedés 0 D)
51 4 | Sajst részvények, sajit uzlelriszey. ]| 4
[F] S| Forgstasi céll hiteluiszongt megtestesits étékpapirok [ 0]
53| 6 |Entékpapirok ntékelisi kiilonbozete 0 o
54 | |PERZESZKOZOK (556 sorok) 562 82
[ 1 | Pénztir, csekkek 22|
3 2 | Eankbetétek 540). 367,
57 € | Aktiv idibel: ethatirolisok [59.-60, sor} 2.233 1.008}
58 1 | Bevétele), aktiv idibeli ethatarolasa 1,958 [13
3] 2 (K&ltségek, riforditisok aklividibeliehatarolisa 341 B
50 3 {Halasztott raforditasok, [i] o
61 ESZKOZOK(AKTIVAK) GSSZESEN (01.+30..57. s61) £00.671] 401.489)

Kelt: Budapest, 2025.09.29.



H0571086-1092-113-01

Statisztikai szdinjel
0L-09-267926
Cégjepyzék szama
Nestlé -Hungdria KA,
FELEVES BESZAMOLO
MERLEG Foirisok {passzivak)
' Adatok MFtban
Sarszam B téte] megnevezése 311212024 | 3010802025
k] b [ d .
62]D |Sajat tske {63.-72. sorok) 51.83g 53431
8311 {JEGVZETT THKE 6,000 6.000]
B4 Ebbsl: visszavisirolt fulajdoni részesedds ndvénéken (1 9]
65| 0 JEGYZETT.DEMEGBENEMFIZ_ETETTTQKE[»]' 1] 0’
86[H | TOKETARTALEK 209 209t
$7(v |EREDMENYTARTALEK 9 0
£8| v |LEKOTOTT TARTALER 45,000 45,000
63| VI |ERTEKELESI TARTALEK 0 1]
70] 1| Enékhelyesbités énékieldsi tartaléka 0 0
P11 2| Valds énékelés éutékeldsitanaléka 0 o
72ivit | ADOZOTT EREOMENY 629 2222
73E |Cékartalékok (74.:76. saiok) 5.864 5.6;2
74| 1 | Céhartalék a viihatd kitelezettségekre 5,864 558204
75| 2 [Téhartaték, a[Busbeni koltségekre of |
76| 3 |Equéb céltaralék 0 9]
77|F |Kotelozetiségek [78.483.-94. so1) 328875 323.20!'
78]1 [ HATRASDROLT KOTELEZETTSEGEK (79.-82. £01) 0 o]
78| 1 [Hatragoroh kételezettségek kapesolt villalkozissal szemben ] i
80| 2 |szemben ] 0
81| 3 |Hawasorolt Kdtelezettségek egyeb raszesedési viszonyban lews willalkozassal szemben 0 0
52} 4 [Hétrasoroltkdtelezeitséaek eqyéh gardilkodoval szemben 0 0
23]l |HOSS2G LEJARATI KOTELEZETVSEGEK [84.-93, sorok) 259.827 262147
84] 1 |Hogszdtejaratra kapott kdleséndk 0 [y
85} 2 | Atwiltoztathatd és dtillozd katvények b of
86} 3 | Tartozasok kétvéngkiboosatisbal 135,000 115,000]
87| 1 |Beruhizasias fejlesztésihitelek 0 0
98] 5 [Eqyib hosszi [ejatatd hiteleh 15,404 ﬁ
89| B | Tandskbtelezetiségek kaposolt villathozsssal szemben 128,423 131,175
90| 7 |szemben o 0]
9t 8 | Tands kbtelezettségek éggébrészesedési viszonyban lévs vallatkozissal szemben ) 1} o]
92| 9 |Egyéb hossel lejiratd kitelszettsdgek 0| 1
931 10 {Halasztolt addkételezettség 0 0
51' Il {ROYIDLEJARATUKOTELEZE T TSEGEK [85.-106. sorok) 69,048 6E.053
85} 1 | Réwid lefarst kSleséndk 0]. 0
36 - ebbal: azr divalioztathatd és 3twiltozd kétvéngek 0 0
97| 2 | Rowid fojarati hitelsk, 0 1]
98| 3 [Yewaktilkapotelilegek g22 R |
98| 4 |Kotelezettségek drusz3fithsbdl és szolgiltatasbdl (szaliték) 42135 40.422]
190] 5 | vinétartorisok ' 0 |
101] & |FSvidiejaratd kdtelerattségek kapesol vallalkozassal szemben 18,186 17,558]
102| 7 |villalkozdsokkal szemben ¢ 1
103] 8 | Rovidlejaratd kdtelezatiségek equéh részesedési viszonyban lévs vallatkozassal szemben [} 1]
104] 9 |Eqydbrdvidlejiratd kitelezettségek $.108 7436
105 10 | Kételezettségek értéhelési kiitbnbdzete a |
106} H 1 Sziimazékos liguletek negativ énékelési kildnbdzete a 0]
W7[6E | Passziv idsbeli ethatirolisok (108.-310. sar} 1£,0585 14.237|
108} 1 [Bevdtelek passtividsbeli ethatirolisa 192 3.848]
18] 2 |Kéhségek, riforditasok passtividibeli elhatiroiiza 12,098 10,18
MOl 3 [Halaszton bevételek . 305 bed
1t| [FORRASOK{PASSZIVAK) GSSZESEN (62.+73..77.-107. sor) 400,671 £01.483

Kell: Budapest, 2025.09.29,



10571086-1092-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-267926

Cégjegyzék szama
Nestlé Hungaria Kift,
FELEVES BESZAMOLO
Eredménykimutatas
Adatok M Fi-ban
2024.01.01- 2025.01.01-
Tételszim A tétel megnevezése 2024.06.30 2025.06.30
a b (4 d
1 Belfoldi értékesités nettd drbevitele 115,768] 132,212
2 Export értékesités nettd drbevétele 34,306 37,450
L Iﬁﬂékesités netto arbevétele (01.+02.) 150,074 169,662
3 Sajit termelési készlatek dllomdnyviltozdsa 41 226
4 Sajit eloallitisy eszkézok aktivdlt értéke 1,268 830
II. Aktivilt sajit teljesitménvek értéke (+03.+ 04.) 1,227 1,056}
HI. __ |Egvéb bevételek 479] 1,439
Ebbél: visszairt értékvesztés 10 429
3 Anyagkslség 76,523 89,763|
6 Igénybevett szolgaltatisok srtéke 19,527 15,258)
7 Egveéb szolgiltatdsok értéke 731 24
8 Eladott druk beszerzési értéke 21,135 22,564]
9 Eladott (kézvetitett) szolgiltatisok értéke 0 0
Iv. Anvagjellegii raforditisok (05.+06.+07.+08.+09.) 117.916] 132,408}
10 Bérkdltség 11,874] 13,728
11 Személyi jellegis egyeb kifizetések 3,355| 3,566
12 Bérjarulékok 2,268] 2,518
V. Személvi jellegi riforditisok (10.+11.+12.) 17,541 20,212
VI |ErtékesSkkenési leiris 5,759 9,472
VIL Egveb raforditasok 4,725 5,017
__|Ebbol: értékvesziés &3] 162
A UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1+-IL+IL-IV..V-VI.-VIL) 5.839] 5,048
13 Kapott (jdrd) esztalék és részesedss 0 0
Ebbol: kapesolt villalkozdst] kapott 0 0
14 Részesedésekbd! szimmazd bevételek, drfolvamnyerseégek 0 0
Ebbol: kapesolt villalkozdstd] kapott 0 0
15 Befektetett pénzigyi eszkdzokbol (éntékpapirokbol, kélcsénokbol) szirmazo bevételek, 0 0
Ebbol: kapesolt villalkozdstél kapott 0 0
16 Egysb kapott (jér6) kamatok és kamatjellegs bevételek 206] 2
Ebbol: kapesolt villalkozdsté! kapott 206 2
17 Pénzilgyi miveletek egyéb bevitelei 3,037 4,782
Ebbol: értékelési kizlonbozat 0 0
VIIL Pénziigvi miveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 3,243| 4,810
18 Részesedesekbo! szirmazo riforditisok, drfolvamveszteségek 0 0
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott o 0
19 - i ’ T ; .‘ erlekpapy ] o 0 0
Ebbol: kapesolt vallalkozdsnak adott 0 0
20 Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditisck 4,446 5,405
Ebbol: kapesolt villalkozisnak adott 3,510 4115
21 Ré disek, értékpapirok, tartosan adott kél 5k, bankbetétek értéikvesztése ¢ 0
n Pénzigyi muveletek egyeb raforditdsai 4,505 2,231
Ebbol: értékelési kilonbozet 0 0
I Pénziigyvi miveletek riforditdsai (18.+19.+20.+21.422. 8.951 7,636]
B. PENZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE (VHLIX) -5,708) -2,826)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B.) 131 2,221
X. Adofizetési kotelezettség 0 0
X1. Halasztott adokiilonbdzet (=) 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (#C-X2X/1) 131 2,323

Kelt: Budapest, 2025.09.29.



10571086-1092-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-267926
Cégjegyzék szama

Kiegészito Melléklet

Nestlé Hungaria Kft.
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A. ALTALANOS INFORMACIOK

1. A Térsasag azonosité adatai

A Téarsasag teljes neve: Nestlé Hungaria Korlatolt Felelosségii Tarsasag
A Tarsasag rovid neve: Nestlé Hungaria Kft.

a tovabbiakban: . Tarsasag”

Cégjegyzékszam: 01-09-267926

Statisztikai szamjel: 10571086-1092-113-01

A Tarsasag beszamoldja az internetes honlapjan is elérhetd.
Internetes honlap cime, elérhetdsége:  https: //www.nestle.hu/

2. Atalakulas, egyesiilés, szétvalas

A Cereal Partners Hungdria Kft. 2019. oktdber 31-én beolvadt a Nestlé Hungaria Kft-be. A beolvadas soran az eszkdzok és
forrasok értékelése piaci, a tranzakcidk miatt kiilon atértékelés nem volt sziikséges. A 2020. év soran a beolvadast érintd
korrekciok konyvelése megtortént.

3. Székhely ¢s telephelyek
Székhely: 1095 Budapest Lechner Odon fasor 7.

1061 Budapest, Andrassy at 27. Telephely

1117 Budapest, Oktéber Huszonharmadika utca 8-10. Telephely
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. A. &p. Telephely

1123 Budapest, Alkotas utca 53. Telephely

1024 Budapest, Lévohaz utca 2-6. Telephely

1062 Budapest, Vaci at 1-3. Telephely

3900 Szerencs, Rékoczi utca 124. Fioktelep

3533 Miskolc, Fiird utca 4. Fioktelep

9737 Biik, Darling utca 1. Fioktelep

9027 Gyor, Budai it 1. Fioktelep

4. A Téarsasag tevékenysége

A Tarsasag foként allateledel gyartast, valamint min6ségi élelmiszerek gyartasat és magyar piacon valo forgalmazasat végzi,
felhasznalva a Nestlé hazai és nemzetkozi termékekre egyarant kiterjedé szakmai hétterét.

A cég cégjegyzek szerinti f6 tevékenysége: 1092 Hobbidllat-eledel gyértasa
5. A Tarsasag vezetése

A beszamol6 aldirdsara kotelezett(ek):

Cégjegyzés modja

Noszek Péter 1141 Budapest, Vezér utca 97. anéllé
Kocsisné Papp Judit | 2051 Biatorbagy, Rosenbach Janos utca 48. egyiittes
Futd Zsuzsanna 1111 Budapest, Irinyi Jozsef utca 19. 7.em 30. egyiittes




6. Tulajdonosi szerkezet

Tulajdonos

Jegyzett toke Tulajdonos
Szavazati ardiny o befolyisinak
Székhelve ("o) i mértéke
Soci¢té des Produits Nestlé S A, 1800 Vevey, Av.Nestle 55.. Svijc 100% 6 000 mindsitett tobbségi
Osszesen 100% 6 000

7. Osszevont (konszolidalt) éves beszamold dsszedllitisa

Az alabbi villalkozo éllitja ossze a vallalkozascsoport azon legnagyobb egységének ésszevont (konszolidalt) éves
beszamolojat, amelybe a Tarsasdg, mint leanyvdllalat bevonasra keriilt:

Név: Société des Produits Nestlé S.A
Székhely: 1800 Vevey. Av. Nestle 55., Svijc
A beszamolé megtekintésének helye vagy weboldala: 1800 Vevey, Av. Nestle 35., Svajc

Az alabbi véllalkozo allitja 6ssze a vallalkozascsoport azon legkisebb egységének dsszevont (konszolidalt) éves beszamolojat,
amelybe a Tarsasig, mint leanyvallalalt bevonasra keriilt:

Név: Société des Produits Nestlé S.A
Székhely: 1800 Vevey, Av. Nestle 55., Svajc
A besziamolé megtekintésének helye vagy weboldala: 1800 Vevey, Av. Nestle 55., Svijc

8. A beszamolo dsszeallitasa

A konyvviteli szolgdltatas korcbe tartozé feladatok irdnyitasaval, vezetésével, a beszamolod elkészitésével megbizott

személy:

Neve: Futé Zsuzsanna

Cime: 1111 Budapest, Irinyi Jozsef utca 19. 7. em 30.
Regisztracios szam: 152079

9. Kényvvizsgalat

A Tiarsasag beszamoléjat konyvvizsgdlo ellendrizte.

A konyvvizsgalatot végzd szervezet és személy adatai:

Tarsasag neve: Ernst & Young Konyvvizsgdlé Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Cime: 1132 Budapest, Vici at 20.

Nyilvantartasi szam: 01-09-267553

Természetes személy neve: Kujbus Attila

Cime: 3200 Gyongyds, Matrai ut 9. 2 em. 4 a.

Regisziracios szama: 007370



B. A SZAMVITELI POLITIKA BEMUTATASA
1. Jopszabilyi megfelelés & szimvitelf elvek

A Tarsasdg dhal a-beszamolé clkészitése sordn haszndll eljdrasok, értékelési elvek és szimviteli médszerck minden lnyeges
riontban megfelelnek a szdmvitélrél s2016 2000. évi C. toryényben (lovabhiakban: ,,S#™), Hllelve médositdsaiban foglaltaknak.
A Térsasig a szamivileli politikajat a Szt rendélkezéseinek megleleldan készileite e, ameélyben -az altaldnos szdmviteli
alapelvekid] nings eltérds.

2, [lzleti év, fordulénap, mérlegkészités napja

A Tarsasdg Dzleti éve: 2025.01.01-t 2025.12.31-ig 1eriedd iddszal
Ugyanakkor f&iéves beszamoldt is készit, amely beszimold esctében: _

Az tizleli iddszak: 2025.05.01-181 2025.06.30-ig terjedd iddszak
Merlegkészilés napja: 2025.0831.

3. Konyvvezetés, mérieg és-credn}énfk_imutal_ﬁs_ tagolasa

A Thrsasag a szamviteli clszamolasokal a kettds k_d_ny\f_vilc] Szaljai_ly_a_i'.szcr_‘i'nt.k_ész'il‘i e _
A Szt lehetbségel biztosit a meliékletében szerepld, kilonbszé tagolas eredménykimulatds: sémak kizoti valasziasra.

Vilasztolt mérlegséma tipysa: _ WA
Az crc_d;nényl(ilnutz_ltzis -Hsszedllitasdnak vilaszloll sljdrdsa: dsszkdltség eljdrss
A beszimolo és a Konyvyezetds pénzneme: [IUF

A Térsasag mérlegfotsszege meghaladta & sziz millidrd forintot, czért a Szt 20.§ (2) bekezdése alapjan-az éves beszimoldban
az adatokat millié forintbun szerepelicti.

4. Jeientds dsszepi hiba

lelentds sszegtt a hiba, ha.a hibia feltardsanak évében az cllendrzések soran - ugyanazon ével drintden ~ megallaplott hibdk,
hibahatésok eredményt, sajal 10két niveld-csokkentd, (eldjelts| fgpetten) abszolut ériékének egyliltes dsszégé meghaladia az
ellendrzott tizleti &v mérleptdosszegének 2 sedzaldkat, illétve lin a mérlegfoasszeg 2 szdzaléka nem halddja meg az | millio.
forintol, akkor az | millio forintot.

5. Akdnyvverelés pénmcmé_lﬁ] elidré pénznemben felmerfilt (Selek, Hpyvietek éridkelése.

A konyvvezetés pénzneméidl eltérd pénznemben ennalld eszkizik és ketelezetisépek dridkeldsére a teljesités napjan, ilfetve
‘a-fordulonapon hasznalt drfolyam: _
a Magyar Nemzeti Bank (*"MNB")-altal kbzzétett hivatalos devizadrfolyam

Deviza- és valutakészletekné! abeker{iiési érték meghalarozasira alkalmazolt modszer; cgyedi érick
6. Kivetelcs nagysagn, kivéleles eléfordulasy (Slelek

A tirsasag Kivételes napysgl. vagy Kivéleles cibfordulasi- tételnek (ekinti, ba uz Osszeg meghaladja az tizleli- &v
mérieglBosszegének 2 szizaiékat, ilictve ha-a mériegfddsszeg 2 szdzaléka nem haladja meg &z 1 millio forintot, akkor az:1
miltioé forintot. '



7. Tartds és jelentos tételek mindsitése

A terven feliili értékcesokkenési leiras, értékvesztés és azok visszairdsa szempontjabol tartosnak és jelentdsnek mindsiil minden
olyan eltérés, amely megfelel az alabbi feltételeknek:

Tartos

Szt. 45§(4): Az 53-56. §-ok alkalmazasaban tartosnak mindsiil a kényv szerinti érték és a piaci érték kiilonbozete, ha az
muiltbeli tények vagy jovobeni varakozasok alapjan legalabb egy évig fennall. A killonbézet tartésnak minésiil - fennallaséanak
idotartamatol fiiggetleniil - akkor is, ha az az értékeléskor a rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan véglegesnek tekinthetd.

lelentds
A tdrsaség jelentésnek tekinti, ha az 6sszeg meghaladja az iizleti év mérlegfodsszegének 2 %-4t, illetve ha a mérlegfoosszeg
2 szazalcka nem haladja meg az 1 millio forintot, akkor az 1 milli6 forintot.

8. Kovetelések értékelése

A Tarsasdg a kovetelések értékvesztésének meghatarozasahoz a vevéket, adésokat egyedileg mindsiti, és az értékvesztést a
varhatéan megtériild dsszeg alapjan szdmolja el.

9. Készletértékelés

A készletértékelésre alkalmazott modszer:

Kizvetlen

Megnevezés Ertékelési modszer R
onkoltség

Anyagok FIFO -
Aruk FIFO .
Sajat termelésii készletek sulyozott atlagar utdkalkulacié

A Térsasag az drukészletek kozott tartja nyilvan a vasarolt és ingyenesen kapott CO2 kvéta fel nem hasznalt értékét.

10. Immateridlis javak és targyi eszk6zok értékcsokkenése

10.1 Leirasi modszer

A Tarsasag az értékcsokkenési leirast linearis modszerrel szamolja el az iizembe helyezés napjatél.
Az értékesokkenés elszamolasanak gyakorisaga: havi

A Tarsasag a kis értékii eszkozoket 2022 juliustol a hasznalatba vételkor nem szdmolja el egy Gsszegben, mint terv szerinti
érickesokkenés. A kis értéki eszkozoket a 18bbi eszkdzzel azonos médon kezeli, tehdt az eszkoz tipusdnak megfeleld hasznos
€lettartam alatt linearis mddszerrel szamolja el az értékestkkenést.



10.2 Hasznos élettartam, leirasi kules

A Tarsasdg az egyes eszkOzcsoportokra az alabbi hasznos életltartamot, leirasi kulcsokat hatarozta meg:

Eszkdzcesoport:

Mérlegsor élettartam (év) vagy leirdsi
kules

IMMATERIALIS JAVAK

Alapitas dtszervezés aktivalt éricke 20,00%
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 10,00%
Vagyoni értékil jogok 14,5-16,7%
Szellemi termékek 33,30%
Uzleti vagy cégérték 10.00-20.00%

TARGYI ESZKOZOK

Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékii jogok 2-5%
Miiszaki berendezés, gépek, jarmivek 4-10%;20%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 14,5-33%
Tenyészillatok N/A

10.3 Maradvanyérték

A Téarsasag maradvanyértéket allapit meg, sajat kivitelezésben épitett irodéi (30%) és raktarai (20%) esetében.

10.4 Immaterialis javak ¢s targyi eszkdzok terv szerinti és terven felili értékestkkenésére vonatkozo egyéb informaciok

A Tarsasag terven feliili értékesokkenést szamol el azon targyi eszkézeire, melyeknek értéke lartdsan lecstkken, mert a
vallalkozasi tevékenység véltozdsa miatt feleslegessé valik vagy megrongaldédas, megsemmisiilés kovetkeztében
rendeltetésszeriien nem hasznalhato.

11. Szarmazékos iigyletek

A Tarsasag hedge stratégidja EUR esetében nettdé médon térténik, ami annyit jelent, hogy a SELL és BUY poziciok kiilonbsége
keriil lek6tésre. BUY kotés 3 devizanemben torténik: EUR, GBP és USD. A BUY kétések fedezik a kiilfoldi szallitoi
kifizetéseinket. A Tarsasag megkiilonboztet ,kapcsolt” és ,.nem kapcsolt” tipusa arfolyamkotéseket.

A Nestlé Hungéria Kft. altal biztositott elérejelzési adatok alapjan a kotéseket a svajci NTCE villalat koti meg a Nestlé
Hungéria Kft. nevében. A BUY poziciéra 3 honapos, a SELL poziciéra 5 hénapos benchmark-kal.

Hataridos és SWAP iigyleteink leszallitasos iigyletek, mivel az iigylet teljesitése az tigylet zarasakor (lejaratakor) az iigylet
targyanak a tényleges leszallitisdval, ataddsdval és a kotési ar kifizetésével torténik, az azonnali adasvételi tigyletek szabalyai
szerint.

A mérleg fordulénapon nyitott SWAP tigyleteket a Sztv 32.§ és 44.§-nak megfelelden szamoljuk el. Ezek listdjat lasd az 6.
szamu mellékletben felsorolva.

A Sztv 44.§ (5) bekezdésének megfelelden (a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasaival szemben) passziv idébeli elhataroléast

szamol el a Tarsasag a fordulonapon nyitott szarmazékos tigyletek fordulénapi valés értéke alapjan fennélld veszteségjellegl
Osszegekre.
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12. A szamviteli politika lényeges valtozasai és a véltozasok eredményre gyakorolt szdmszaki hatasa

A szamviteli politikaban meghatdrozasra keriilt a szamviteli elszamolas és értékelés szempontjabol lényeges, jelentds, nem
lényeges, nem jelentds informéciok, kivételes nagysagl vagy eléfordulasa bevételek, koltségek, raforditasok kore.

C. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1. Befektetett eszkozok

1.1 Immaterialis javak

1.1.1 Immaterialis javak targyidészaki valtozasai

Az immaterialis javak targyidszaki alakuldsat az 3. szami mellékletben talalhato mozgéstabla mutatja be.

1.2 Targyi eszkdzok

1.2.1 Targyi eszkozok targyiddszaki valtozasai

A targyi eszkozok targyidészaki alakulasat az 4. szami mellékletben talalhaté mozgdstabla mutatja be.

1.2.2 Beruhazasok, feldjitdsok és beruhdzasra adott eldlegek

Adatok millio Ft-ban

Megnevezes Berubazis Elileg
Bik 101 884 697
Szerencs-Diospyor To6 k]
Budapest 42 1
Beruhdzisok és a berubdizdsra adott elélegek dsszesen 102 722 707

2. Forgéeszkiozik

2.1 Készletek

2.1.1 Készletek értékvesztésének targyidoszaki valtozasa

Adatok millié Fi-ban

Anyagok 207 16 =207 116
Befejezetl lés és félkész termékel 133 0 -133 0
Kesziermeékek 37 B =37 8
Aruk 33 0 -33 0
Osszesen 410 124 -410 124
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2.2 Kivetelések

2.2.1 Kovetelések aruszallitisbol és szolgaltalasbhol (vevok)

Adatok millio Fi-ban

Elozo idoszak Firgyidoszak
Megneyezés B altozas %
Tegnevent (2024,12.31) {2025.06,30) NA
Belfoldi kovetelések 7347 8345 14%
Kiilfaldi kovetelések 24 0 -100%
Kivetelések aruszillitishol és szolgaltatisbil (vevik) 737 8345 13%

2.2.2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben a kapcsolat jellege szerint

Megnesezés

Elzd iddszak
(2024.12.31)

Adatok millio Ft-ban

Pargyidioszak
(2025.06.30)

Vitltozis %

Kozos ésti vallalk illetve kdzvetlen vagy ko anyavallalat kozos vezetésii
villalkozasa 23 503 24918 6%
Kévetelések kapesolt vallalkozissal I 23503 24918 6%

A Térsasag 2025 elso félévében 1 millié Ft értékben szdmlazott ki szolgaltatast az anyavallalat részére.

2025. junius 30-an nem volt nyitott kovetelés.

2.2.3 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben a kapesolat jellege szerint

5 Elozi iddszak
Megnevezés

Targyidoszak

Adatok millio Fi-ban

Viltozas %

{2024.12.31) {2025.06,30)
Vevokovetelések 23374 23616 1%
Hitelkoveteles 129 1302 909%
Kivetelések kapesolt villalkozassal ben & 23 503 24 918 6%

2.2.4 Egyéb kovetelés Adatok millié Fi-ban
Somat G vt
Adott eldleg 9% 102 6%
Tanozik egyenlegl szallite 70 125 79%
Munkavillalokkal kapesolatos kovetelésel 128 180 41%
Adok és adbjellegi befizetések 548 305 _46%
Egyéb 18 205 4%
Fedezetkezeldi szamla 2707 2047 9%
Egyéb kvetelések fsszesen 3667 31854 504
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2.2.5 Kovetelések értékvesztésének targyidoszaki véltozasa Adatek millié F-ban

SRty Nyito érték gyidoszaki P T
Megneveres (2024.12.31) Exichseeriba Visszairt értékvesztes
Kavetelések aruszallitasbol és 3 3 3 3
szolgaltatasbol (vevok)
Osszesen 3 3 -3 3

3. Aktiv id6beli elhatarolasok
Adatok millié Ft-ban

Elizo iddszak

(2024.12.31)

Targy iddszakban felmerilt, kivetkezo idszakban

tovabbszimlizands tételek H e s
Biztositashol szirmazd bevétel 35 0 -100%
Biiki gyar arbevételéhez kapesolodo elhatarola 1661 1] -100%
Egyéb 152 35 -TT%
Bevételek aktiv idébeli elhatirolisa dsszesen 1959 458 -11%
Targy idoszakban beérkezett, kovetkezo idoszakot terheld személyi

jellegil koliségek 68 116 %
'Ia?rgy idoszakban beérkezett, kovetkezod idoszakot terheld bérleti 144 141 2%
dijak

:i:ji;bl'cy id@szakban beérkezett, kivetkezd idbszakot terheld biztositasi i 185 100%
Egyéb 129 108 -16%
Kiiltség, riforditis aktiv idébeli elhatirolisa Gsszesen 341 550 61%




4.  Sajat toke

4.1 Sajit téke elemeinek targyidészaki valtozisa

A sajat toke egyes elemeiben bekovetkezett valtozdsokat jogcimenként bemutaté mozgastablat a 1. szami melléklet

tartalmazza.

5. Céltartalékok

5.1 Céltartalék a varhaté kotelezettségekre

5.1.1 A céltartalékok targyidoszaki valtozasa jogeimek szerint

Adatok millio Fi-ban

Megneyezés Targyvidoszaki Targyidoseaki Zard értek
. képaés feloldas (2025.06.30)
Virhato kotelezettségekre képzett céltartalékok 5864 568 812 5620
Osszesen 5864 568 812 5620

6. Hosszh lejarata kotelezettségek

Adatok millia Fr-ban

Meknivicsis Nyitih érteh Tirgyvidoszaki Targyidiseaki Zird érték
i (2025.00.01) niivekedes csitkkenés (2025.06.30)
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 115 000 115 000
Egyéb hosszil lejaratd hitelek 16 404 432 15972
Tartos kotelezenségek kapesolt
cillilboeasnal ey 128 423 2752 131 175
Osszesen 259 827 2752 -432 262 147

A Tarsasag 2021. majus 31-én 7 éves lejaratd kotvényt bocsatott ki beruhdzasi célra a biiki gyéri kapacitas novelésének

finanszirozaséra.

2025 elso félév beruhazasi kiadasainak fedezetére a Tarsasag 5 millidrd Ft értékben tovabbi hitelt vett fel.

Ugyanakkor a hitel ndvekedése azért kisebb dsszegii, mint a felvelt hitel 4lloméanya, mert az EUR/HUF érfolyam kedvez

alakulasa miatt nem realizalt arfolyamnyereség elszamolaséara keriilt sor.

A jelent6s hitelalloméany miatt a jelenlegi és varhato likviditasi helyzet folyamatos monitorozasa kiemelt fontossagu a Térsasag

szamara.

A Tarsasag mikddése stabil, folyamatosan termel és - a biiki allateledel gyar kapacitasbovitd beruhdzasainak hatdséra — a

jovében novekvd mértékben fog jovedelmet termelni.

A hitelek visszafizetése szerzddés szerint, a beruhdzasi koltések hatasara varhatoan megndvekedett eladasi forgalombol

szarmazo pénzbevétel tobbletbdl és sziikség szerint hitel felvételbdl fog megtorténni,
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7. Rovid lejaratt kotelezettségek

7.1 Kitelezettségek druszillitasbol és szolgdltatisbol (szallitok)

Adatok millio Fi-ban

: L s Elozo iddszak i diszak A linad e 0
Megnevezés (2024.12.31) £.06.30) Viiltozis %
Belfoldi szallitg

i 11682 13 186 13%
Kulfoldi szallitok
i il 30452 27336 -10%
Kitelezettségek aruszallitisbol és szolgiltatisbol (szillitok) dsszesen
42 134 40 422 -4%

7.2 Ravid lejarati kotelezettségek kapesolt villalkozassal szemben

7.2.1 Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben a kapcsolat jellege szerint

Adatok millié Fi-ban

Eltzd idoszak Firgyidoszak

Megneveres Villtozis %

(2024.12.31) (2025.00.30)

Kozos isii vallalkozas, illetve kézvetlen vagy kozvetet anyavillalat koztis vezetési villalkozasa
18 186 |7 558 -3%

1 h

Riivid lejarati kotelezettségek kapcsolt villalk

18 186 17 558 -3%

A Tarsasag az anyavallalattal szemben 2025 els6 féléve folyamén 2 721 millié Ft értékben mutatott ki tartozast. Ezen dsszeg
jelentds része (2 699 millié Ft) a belfoldon értékesitett termékek utan fizetend6 royalty.

A fentieken tal 2025 méjusdban 629 millié forint osztalékot fizetett a Tarsasag a tulajdonosa részére.

2025. janius 30-an a Nestlé Hungaria Kft-nek anyavallalattal szemben fennallé tartozdsa 1 526 millié Ft.

7.2.2 Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt véallalkozassal szemben részletezése

Adatok millio Ft-ban

Elozo idoseak

Megnevezé 3 i oris %
legnevezés (2024.12.31) . 3 Villtozas

Szallitai tartozasok

12 435 15 996 29%
Cashpool tartozisok 5751 1562 -73%
Rovid lejaratds hiteltartozisok 0 0
Riivid lejarati kitelezettségek kapesolt vill 18186 17 558 3%,
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T3 Egyéb rovid lejarati kitelezettségek

Adatok millio Ft-ban

Megney ezés 'Izlr:';j. ]”;f;‘;;'k Vitltozis %
Munkavallalokkal kapesolatos katelezettségek 1722 1 689 %
Altalanos forgalmi add
L 2376 2293 3%
¢éb adék és ada jellegli befizetési kitelezentsépek
Eay L L 1 725 1 867 8%
Egyéb
i 0 0
Kereskedelmi koltségek
1 709 1467 -14%
Ipariizési ado ‘
356 120 -66%
Innovicios jarulék
el 217 0 -100%
Egyéb rovid lejirati kitelezettségek dsszesen 8 105 7436 8%

8. Passziv id6beli elhatiroldsok

8.1 Bevétel passziv idobeli elhatarolisa

Elizi idoszak

Tirgvidoszak

Adatok millio Fi-ban

Megneyezés (2024.12.31) Vilwozdis "o
Katvenyprémium elhatérolasa 823 703 -15%
Bitki gyar arbevételéhez kapesolodo elhatarola 301 3145 945%
Egyéb 68 ] -100%
Osszesen 1192 3 848 223%

2021-ben a Tarsasag altal kibocsétott kotvényekbdl szdarmazd pénzbevétel tobb volt, mint a kétvény névértéke. A névérték
feletti kiilénbozet (prémium) elhatarolasra keriilt és a kitvény 7 éves idoszaka alatt kerill atvezetésre a pénziigyi eredménybe.

8.2  Kaltség, riforditis passziv idébeli elhatirolisa

Adatok millio Fi-ban

Koziizemi dijak 1738 993 -43%
Egyeb szolgaltatasok kdlisége 2972 2586 -13%
Forduldnapon nyitott ékos iigyletek varhatd veszlesége 1424 1410 -1%
Fizetendd kamat 1259 226 -82%
Kereskedelmi kiltségek 2112 2165 2%
Marketing koltségek 10 46 360%
Személyi jellegll koliségek 1973 2119 7%
Logisztikai kaltségek 426 398 -
Beszerzési szolgaltatasok dija 184 175 -5%
Kiiltségek, riforditisok passziv idibeli elhatirolisa dsszesen 12098 10118 -16%
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8.3 Halasztott bevételek

Adatok millio Ft-ban

Megnevezés ”";:;:I;I;ng|l" I-:tﬂ::':::";ll;' Viltozas %
Ingyenesen kapott CO2 kvota 64 97 52%
Kapott tamogatas 176 174 -1%
Egyéb 565 ] -100%
Osszesen 805 271 -66%




D. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
1. Ertékesités netté arbevétele

A Tarsasdg értékesités netté drbevételeként mutatja ki — a szerzddés szerinti teljesités iddszakaban — az tizleti év folyaman
értékesitett druk és késztermékek, valamint a teljesitett szolgaltatasok engedményekkel cstkkentett — ltalanos forgalmi adot
nem tartalmazo — ellenértékét a teljesités alapjan kiallitott, a vevo altal elfogadott szamlaban rogzitetten,

Az értékesités arbevétele abban az idbszakban keriil megjelenitésre a konyvelésben, amikor az aruk feletti rendelkezés joga
atszall a vevokre, ami dltaldban a termék vevd altali atvételének iddpontjat jelenti.

Az értékesitéssel parhuzamosan elhatarolast képeziink az adott teljesitésre relevans utélagos engedményre is (pld. mennyiségi
engedmény forgalom alapjan).
Az igy adott engedményeket a szamviteli torvény eléirasaival 6sszhangban az egyéb raforditdsok kozott szdmoljuk el.

Altalanossagban a Térsasag nem fogad el visszarut — kivéve, ha a visszaru oka a nem megfelel6 teljesités (példaul aru megsériil
a szallitds soran).

Ezt tikkrozi az is, hogy a belfoldi netto értékesitésnek csak 0.1%-a a visszaru értéke a targy idészakban.

A termékértékesitésen €s szolgaltatasnydjtason kiviil arbevétel kavégépek bérbeadasabol is szarmazik. A bérlet ideje alatt a
gépek tulajdon joga (kockézat viselése) a Tarsasdgnal marad.

A megallapodott bérleti dij Osszegét havonta szamlazzuk és a szamlazas idoszakaban jelenitjilk meg, a szamla dsszegével
egyezoen az ériékesités netto arbevételében.

1.1 Kapesolt villalkozasokkal elszimolt Arbevétel

Adatok millio Fr-ban

Elozo idoseak Fargyidoseak
Megnevezés (2024.01.01- (2025,001.01-  Viltozis %
2024,06.300) )
Kapesolt vallalkozasokkal elszamolt értékesités nettd arbevétele 101 850 120218 18%
Kapesolt villalkozdsokkal elszimolt értékesités nettd drbevétele dsszesen 101 850 120 218 18%

A kapcsolt véllalkozasokkal szemben elszamolt arbevétel elsé sorban a bilki gyar megnovekedett termék értékesitésének
hatasara emelkedett.
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1.2 Ertékesités netté arbevétele tevékenységek szerinti bontdsban

Firgyidiszak
{2025.01.01-202

h Elbzi idoszak
Megnevezds

{2024.00.01-2024.06.30)

Adatok millio Ft-ban

Viiltozas "o

Belftldi termékéntékesités 115522 132 095 14%
ebhdl: bitki gyar allateledel ternelés eladas arbevétele 72571 86 703 1995
Belfildi szolpaliatis 246 17 -52%
Kulfoldi termékéntékesités 29 757 34018 14%
Kulftldi szolgaltatis 4549 3432 -25%
Ertékesités netté irbevétele Gsszesen 150 074 169 662 13%

1.3 Export értékesités netto drbevétele

1.3.1 Export értékesités arbevétele termékexport és szolgaltatasexport szerinti bontasban

Firgyidiszak

Elizd idoszak

Adatok millié Fi-ban

legernts (2024.01.01-2024.06.30) (;“I'::::‘[:l:::' altohs 2

Termékexport 20757 34018 14%

Termékexport 29 757 34018 14%

Szolgaltathsexport 4549 3432 -25%

Szolgaltatisexpori 4549 3432 -25%

Export értékesités nettd irb le i 34 306 37 450 94
1.3.2 Export értékesités arbevétele foldrajzi bontdsban

Tirgyidoszak
A1.01-

Elozo idoszak

Megnevezés 20
i e (2024.01.01-2024.06.30) {

Adatok millio Fi-ban

Valtozis %o

2025,00.30)

Eurépai Unid (EU) 25911 27 208 5%
EU-n kiviili eurdpai orszigok 6586 9 564 45%
Vilay tobbi része 1 809 678 -63%
Export értékesités nettd irbevétele dsszesen 34 306 37 450 9oy
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2. Anyagjellegl raforditasok

2.1 Anyagkiltség

Adatok millib Ft-ban

Targyidaszak

Elozd idoszak

Megnevezés q (2025.01.01- Viiltozas %o
(2024,01.01-2024.06.30) 2025.06,30)
Alapanyagok
e 24 966 33 970 6%
Csomagoloan k
8 s 18 769 25727 37%
Egyéb
25 938 22 589 -13%
Technikai anyagok
8 1352 1674 24%
Koziizemi koltségek
3 498 5 803 6%
Anyagok dsszesen
76 523 89 763 17%

2.2 Igénybe vett anyagjellegii szolgiltatisok
Adatok millio Ft-ban

Elizo idoszak

LT P—3 iltoris (%)
eg@ney ezes (2024.01.01-2024.06.30) . Viltozis (%)

439 673 53%
Szillitas-rakodas
1351 1567 16%
Raktarozas
1108 1273 15%
Bérleti dij
1618 1303 -18%
Karbantartas
2135 2377 11%
Hirdetés, reklam
339 281 -17%
Munkaerdkolcsonzes
1796 1289 -28%
Tarsvallalatok altal nydjtott szolgal [
5178 2095 -60%
Egyeb igénybe vett szolgaltatasok
1371 2887 111%
Jogdijak
y 3921 4377 12%
Erteh | kapesolatos kiltségek
96 87 9%
Irodai koltségek
111 872 686%
Egyéb, szamitastechnika
16 42 162%
Pénzigyi tanacsadas és audit dijak
: ; 48 135 181%
Oktatds és lovabbkeépaés
; ‘ 19527 19258 1%
Igénybevett szolgiltatisok dsszesen




2.3 Egyéb szolgaltatasok

(2024000

Elbzo idoszak

024.06.30)

Adatok millio Fi-ban

Viltozas %

Biztositasi dijak 128 164 28%
Bankkaéltségek 114 166 46%
Kotvénykibocsatassal kapesolatos koltségek 489 494 1%
Egyéb 0 0

Osszesen 731 824 13%

2.4 Eladott aruk beszerzési értéke

Megnevezés

Eladott druk beszerzési értéke isszesen

Elizd iddszak
(2024.00.01-2024.06.30)

Fargyidoszak
(2025.01.01-2025.06.30)

Adatok millid Ft-ban

Viltozis %o

Az eladott aruk beszerzési értékénck 7%-os nivekedéséhez az értékesitett volumenek névekedése mellett az értékesitési mix
valtozasa, illetve az eldallitasi koltségek novekedése jarult hozza.

3 Személyi jellegii raforditasok

3.1 Alkalmazottakkal kapcsolatos adatok

A targyév elso félévében felmeriilt bérkoltség és személyi jellegli egyéb kifizetés valamint a létszam alakulasa:

Megneyezés Fizikai Seellemi Osszesen
Bérkolseg

7 540 6 188 13 728
Személyi jellegi egyéb kifizetés

2117 1 849 3 966
Osszesen

9 657 8 037 17 694
Atlagos statisztikai illominyi létsz 1988 976 2964

Eléz6 év féléves adatai:

Megneyezes Fizikai Seellemi Osszesen
Berkoltseg

6 638 5236 11 874
Szemdélyi jellegii egyeb kifizetés

1 930 | 469 3 399
Osszesen

8 568 6 705 15273
.illagns statisztikai dllomdnyi létszim 1998 872 2 870

A létszam és személyi jellegii koltségek emelkedését foleg az éves béremelés és a bitki gyar termelésének novekedése okozta.




3.2 Bérjarulékok jogcimenként

Adatok millio Fi-ban

Elizd idoseak doszak Viiltozis
(2024.01.01-2024.06.30) (2025.01.01-2025,06.30) iisiafidd
Egészsépbiztositasi jarulék, szakképzeési hozzajarulas
gészségbiztositasi j ép j o 0 0%
Szocialis hozzajarulas
1 803 2011 12%
Rehabilitacios hozzajarulas
159 177 11%
Egyéb bérjarulékok
306 330 8%
Bérjarulékok dsszesen
2 268 2518 11%

4  Ertékesbkkenési leirds

4.1 Targyidészaki értékesokkenési leirds

Az ériékesokkenési leirast mérlegsoronként a 3. és 4. szam( mellékletben talalhatd mozgéstabla mutatja be.

5 Egyéb raforditasok

Adatok millio Ft-ban

Tirgyidiszak
{ 01.01- Viltozas %
2025.06,30)

Eloza idoszak
(2024.01.01-2024.06.30)

Megnevezés

Entékesitett immateridlis javak, tirgyi eszkozok konyv szerinti éricke 53 139 162%
Immaterialis javak, targyi eszkozok terven feliili énékesokkenése 0 L]

Céltartalékok képzése 413 568 38%
Készletek énékvesziése 109 124 14%
Kovetelések énékvesziése 19 28 47%

Behajthatatlannak mindsitett — vasarolt kévetelésnek nem mindsild - kovetelésel 0 1 100%
Nem szamlazott, utolag adott (fizetendd) engedmeény 836 725 -13%
Epyéb 122 % -36%
Egyeb adok ¢s ado jellegi befizetési kotelezettsépek 2661 2594 -3%

Adomanyok 28 24 -1d4%
€02 kvota fethasznalas 484 736 52%
Egyéb riforditisok dsszesen 4725 5017 6%
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6 Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai

6.1 A pénziigyi miiveletek bevételei

Adatok millio Ft-ban

Elgzd idoszak Targvidoseak
Megnevezés (2024.01.01-

2024.06.30)
Kapcsolt vallalkozastdl kapott kamat 206 28 86%
Kapott, jaré kamat dsszesen 206 28 -87%
Kétvényprémium idbaranyos része 17 120 304
Deviza- és valutakészlet, kilfoldi pénzériékre szolo kdvetelés, befektetett panzigyi
eszkbz, értékpapir és kotelezettség tsszevont nem realizalt arfolyamnyeresége 219 2871 1120%
Deviza- és valutakeészlet, kulftldi pénzértékre szold kovetelés, befektetett pénzigyi 2701 1991 26%
eszkdz, értékpapir és kbtelezettseq realizall arfolyamnyeresége
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 3037 4782 57%
Pénziigyi miveletek bevételei sszesen 3243 4 810 48%

6.2 Pénziigyi miiveletek raforditisai

Adatok millio Fr-ban

Eliszo idoszak Fargyvidoseak
Megnevezés (2024.01.01- (2025.01.01-

2024.06.30) 2025.06.30)
Kapcsolt vallalkozasnak fizetett kamat
Harmadik félnek fizetett kamat 936 1290 3oy
Fizetett (fizetend6) kamat & 4446 5 405 22%
Deviza- és valutakészlet, kilfoldi pénzénékre szold kivetelés, befektetett pénzigyi
eszkéz, értékpapir és katelezettség Gsszevont nem realizall arfolyamvesztesége 0 0
Deviza- és valutakészlet, kilféldi pénzériékre szalo kivetelés, befek pénzigyi
eszkoz, értékpapir és kotelezetiség realizalt arfoly tesége 4505 2231 -50%
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 4 505 2231 -50%
Pénziigyi miveletek raforditasai o 8 951 7 636 -15%

7  Adozott eredmény felhasznalisira (az osztalék jovahagydsira) vonatkozé javaslat

Az adozott eredmény felhasznalasardl az éves (2025. december 31-i fordulénapra vonatkozd) beszdmold készitése soran

sziiletik majd dontés.
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E. EGYEB KIEGESZITESEK

1. A kinyvvizsgalé cég dltal nyajtott szolgaltatasokért felszamitott dijak

Adatok millio Fi-ban

Megnevezes Firgvidoszak

Konyvvizsgalat 20

Egyéb bizonyossagot nyljto szolgaltatasok -

§ i i en poariols

Egyéb, nem konyvvizsgalati szolgdltatisol :

Kinyvvizsgilati szol Zenk 20

2. Importbeszerzés

Importbeszerzés értéke termékimport, szolgaltatasimport szerinti, valamint foldrajzi bontasban az adott id6szakban beérkezd szamlak alapjan:

Adatok millio Ft-ban

Megnevezé s D I Threyiddeak Viltozis %
B (2024.01.01-2024.06.30) (2025.01.01-2025.06.30)

Termékimport 59 167 72 090 2%
Termékimport disszesen 59 167 72 090 2%
Jogdijak 1371 2887 1%
Szolpaliatasimport 11 148 14 436 2%
Szolgiltatisimport dsszesen 12519 17323 3%
Importbeszerzés sszesen termék és szolgiltatis szerinti bontisban 71 686 89 413 ik
Eurépai Unid (EU) 48834 61932 7%
EU-n kiviili eurépai orszigok 18716 23 098 3%
Vilag tobbi része 4136 4383 &%

Importbeszerzés b fldrajzi bontist 71 686 89413 %

3. Szarmazékos tigyletek

A szirmazékos ligyleteket a 5. szamu melléklet mutatja be.

4.Veszélyes hulladékok

A gyari karbantartasi, termelési tevékenységhez kapesolddva folyamatosan keletkeznek kiilonféle veszélyes hulladékok. Ezen
anyagok mennyisége nem tervezheto, az adott miivelettél ( pld tervezett, vagy rendkiviili karbantartés) és annak gyakorisagatol
fige. A kiilonféle veszélyes hulladékokat a termelési teriiletrdl szervezetten szallitjak ki a kollégak az erre a célra kialakitott
veszélyes hulladék iizemi gyijtohelyre, ahol a havi (Didsgyér és Szerencs esetén eseti) elszallitasig fajtankként elkillonitve
taroljuk.

A veszélyes hulladékok mozgastabldjat a 6. szama melléklet mutatja be.
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5. Adéalap médosité tételek

Az ai_i.{'ia'l'ap leviezetdst a-7. szami 'r'n'ciié_kl_ct tartalmazza.

6. Vezetd tisztségviseldk, igazgatosigi tagok, feliigyelébizottsagi tagok jdranddsigs, elélegek és kblesinik
6.1 Jarandosig

A vezetd lisztssgviseldk, igazgatldsdgi lagok, nem részestltek jdrandésaghban, a feliigyeldbizotesdgi tagokat 130 000 HUE/f/8y
jarandésap illeti meg,

A Téarsasagnak nincs nyugdiifizetési kotclezelisége a kordbbi vezetd tisztségviselokkel, ipazgatosagi tagokkal &s
Teltigyeldbizotisagi tagakkal szemben,

6.2 Lldlegek, kolesorok ¢s garansigk
A Tarsasdg a vezetd tisztsénviselok, ipazgalosagi tagok, feliigyelShizolisagi tagek részére ném folydsitalt elbleget.
A Tarsasag o vezetd tisziségviselok; igazgaldsagi tagok, felilgye!dbizotisagi lagok részére nem nyiijtott kolcsont.

A Térsasdg a vezerd tiszlségviseltk, igazgatosagi tagok, feligyeldbizousagi tagok: javara riem vallalt garanciat.

7. Kapesolt felekkel lebonyolitott lényeges digyletek
Nem voltak a Kapesolt felekkel lebonyolitott iényepes és nem szokasos piaci fehiételek kozot megvaldsull tiyietek.

A szokasos tizlctmenethez kapesolodd tarsvallalati tranzakdidk Gsszesiidsét o 9: melicklél tartalmazza,

8. Vagyoni, pénziigyi és jivedelmezdségi helyzet bem utatdsa

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezésigi helyzetre,. idkeszerkezetre vonatkozd r__n_l'ltalészﬁi_nokai, a kﬁllségszerke’chet'.a 8.
szamil melicklet tartalmazza.

9.Egyéb informiciok

A lassasdg a targy idGszakban nem végzetl K+F tevitkenységet.

Fordulénap utdn jélenlds esemicny:

A Tarsasagnal nem tariént fordulénap utani jelentés esemény.

Y. CASH-FLOW KIMUTATAS
A Tiarsasfg cash-flow kimuialisat a 2. szsmii melligklet tartalmarza,
2021 évi6! kezddden a Tarsasig a cégesoporton belith cashpool kévelclésének vagy kotelezettségének valtozasat a kapesolt

kisvereldsek és kilelezelisdaek kizott, s nem kilidn soron jelenti a Cash-Flow kimutatasban.
A beruhdzasi elélegek vallozasat pedig szinléa dsszevontan; 4 Befekielet! eszkdizok beszerzése soron mutatja Ki.

Kelt Budapesi. 2025.09.29,
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2. szamu melléklet

Cash-flow kimutatas

Adatok millio Fi-ban

L1620 idoszak

(2024.01.01-

Fargvidoszak
(2025.01.01-

I. Miikédési cash flow

2024.06.30)

2025.06.30)

(1-13. sorok) -9316 29 067

la. Adozas elétti eredmény + 131 2222

ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas,

1b. Korrekciok az ad6zés el6tti eredményben +

1. Korrigalt adozas eldtti eredmény (1at1b) + 131 2222

2. Elszamolt amortizicid + 5759 9472

3. Elszamolt értékvesztés és visszairds + 53 -267

4. Céltartalék képzés és felhasznalds kiilonbozete + -41 -244

5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 4762 27818

6. Szallitoi kotelezettség véltozasa + -21 346 -5 711

7. Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa + 3090 -669

8. Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa + 2337 143

9. Vevikavetelés valtozdsa + -17 255 -2 391

10. Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozdsa + -13 045 -1 968

11. Aktiv idébeli elhatérolasok véltozasa + 2913 1291

12. Fizetett add (nyereség utén) - 0 0

13. Fizetett osztalék, részesedés - -2 764 -629

I1. Befektetési cash flow

(14-18. sorok) -22 011 -31 568

14. Befektetett eszk§zok beszerzése - -22017 -31573

15. Befektetett eszkozok eladdsa + 0 9

16. Hosszn lejaratra nyidjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesziése,

megsziintetése, bevaltisa + 6 -4

17. Hosszu lejératra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek -

18. Kapott osztalék, részesedés +

Beruhazésra adott el6legek valtozasa

ITI. Finanszirozasi cash flow

(19-26. sorok) 31206 2321

19. Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele +

20. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele +

21. Hitel és kolcson felvétele + 31206 2 321

22. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

23. Részvénybevonds, tbkekivonds (tdkeleszallitéis) -

24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -

25. Hitel és kolcson torlesziése, visszafizetése -

26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz -

Toketartalék atsoroldsa

1V. Pénzeszkozok viltozasa (I+11+1I1. sorok) + -121 -180

27. Devizas pénzeszkozok atértékelése +

V. Pénzeszkozik mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -121 -180
Pénzeszkizdk nyité dllomanya 454 562
Pénzeszkiozok zaro allomanya 333 382
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3.

szam melléklet

Immateriélis javak alakulasa

sorszam

Megnevezés

Vagvoni ér

jogok

Seellemi termekek

Adatok millio Ft-ban

Alapiti
aktivalt értéke

Osszesen

Bruttd érték
1. Nyitd 1793 0 4 961 6754
& Navekedés 0 0
3 Csokkenés
4 Ziro érték 1793 0 4 961 6754

sOrszim

Megnevezés

Vagyoni értékin

jogok

U eleti vagy
cigértek

Szellemi termékeh

Alap
aktivilt érteke

Osszesen

Halmozott értékesihkenés
I Nyité 1775 0 4931 6 706
2 Terv szerinti ériékesokkenés 10 10
3 Terven felili éntékesikkenés
4 Csokkeneés
5 Ziro egyenleg 1775 L] 4941 6716

sorszam

Megneveees

agyoni értékn

Szellemi termekek

rVEEES

Osszesen

Nettd érték
L. Nyitd 17 0 31 48
2 Niwvekedés 0 0
3 Terv szerinti értékesokkends -10 -10
4. Terven felili énékesokkenés
5 Csiikkenés
6 Ziro egyenleg 17 L] 21 38
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4. szami melléklet

Targyi eszkozok alakulasa

Adatok millio Fr-ban

Egyéb Beruhdzdsi
sorszam Megnevezés Ingatlanok berendezés Beruhazas eléleg Osszesen
1. Nyitd 119 376 144 341 28 465 122 187 1061 415 430
Brutté érték
2. Novekedés 373 21963 4746 7617 242 34941
3. Atsorolas 0 0 0 0 0 0
4. Csokkenés 20 251 625 27082 596 28574
5 Zaro érték 119 729 166 053 32 586 102 722 707 421798

Mdiszaki Egyéb Beruhazasi
sorszam Megnevezés Ingatlanok gépek berendezés Beruhdzds eléleg Osszesen
1. Nyité 13425 47970 13970 0 0 75 365
Halmozott értékcsokkenés
Terv szerinti
2 ertékcsokkenés 1847 5613 2002 0 0 9462
Terven felili
3 értékcsokkenés 0 0 0 0 0 0
4 Atsorolds -72 72 0 0 ] 0
5 Csokkenés 7 217 523 0 0 747
6 Z4rd egyenleg 15193 53438 15449 0 0 84 080

Miiszaki Egyéb Beruhdzasi
sorszam Megnevezés Ingatlanok gépek berendezés Beruhazas eléleg Osszesen

1. Nyito 105951 96 371 14 494 122 187 1061 340 064
Netto érték

2. Novekedés 373 21963 4746 7617 242 34941
Terv szerinti

3k ertékcsokkenés 1847 5613 2002 0 0 9 462
Terven felili

4. értékcsokkenés 0 0 0 0 0 0

5 Atsorolds 72 -72 0 0 ] 0

6 Csokkenés 13 34 101 27082 596 27826

7 Zéré egyenleg 104 536 112 615 17 137 102 722 707 337 717
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7.szamu melléklet

Tarsasagi addalap levezetése

Adatok millio Ft-ban

Megnevezés Tarsasiagi ado
Adozis el6tti eredmény 2222
Adédalap niveld tételek 10 539
Képzett céltartalék 568
_Szémviu_eli‘tﬁ‘rvény sz_erint e']szamolt értékesokkenési leiras, targyi eszkoz, 9620
immateridlis joszag kivezetése
Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koliség 330
Birsag, jogkovetkezmény miatti raforditas 3
Behajthatatlannak nem minésiilé elengedett kovetelés
Kapcsolt vallalkozasok kézott a szokasos piaci ar és az alkalmazott
ellenérték alapjan szamitott kitllsnbzetnek megfelelé ssze
Addellenérzés, onellendrzés soran arbevételként, bevétel, aktivalt sajat
teljesitmény csokkenéseként, koltség, raforditasa novekedéseként 0
elmaszolt Gsszeg
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 18
Addéalap csikkentd tételek 14512
Céltartalék felhasznélasa 812
Tarsasagi adotorvény altal elismert értékesokkenés 13 661
Szakképzési torvény alapjan 19
Kaovetelés visszairt értékvesztés 20
Adéellendrzes, onellenérzés soran arbevételként, bevétel, aktivalt sajat
teljesitmény csokkenéseként, kéltség, raforditasa ndvekedéseként 0
elmaszolt dsszeg
Adomany kézhasznu szervezetnek 0
Adéalap -1751
Adokulcs 9%
Szamitott adé 0
Jovedelem minimum alapjin szimitott adé
Targyiddszaki adékotelezettség 0
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8.szam melléklet

Vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet bemutatdsa

1. Jovedelmeziség alakulisa

Mutaté megnevezése

Arbevétel ardnyos lizemi eredmény

Mutato szamitisa

U;emi eredmény/
Ertékesités nettd
arbevétele

Elozo
idoszak
(2024.01.01-
2024.06.30)

3,89%

Targyidioszak
(2025.01.01-
2025.06.30)

2,98%

Tékearanyos adézott eredmény

Adézott eredmény/ Sajat
toke

2,07%

4,16%

Eszkozhatékonysag

Addzott eredmény/
Teljes eszkozallomany

0,03%

0.55%

2. Pénziigyi helyzet mutatéi

Mutatdé megnevezése

Mutato szamitisa

Elozo
idoszak

(2024.01.01-
2024.06.30)

Targyidoszak

(2025.01.01-
2025.06.30)

Likviditasi mutaté F""gé‘*“kbz"k”kg;‘l’;ge'?:‘;;: 0,64 0,94
Likviditasi gyorsrata Ponasnannk érlckpa;g;ﬁgl;gj\;ﬁrieﬁlif 0,43 0,57
Készpénzlikviditds Pe"?‘35“k6”ﬁk+é“°kpal’]‘§;rk‘;£5k‘gf 0.00 0,01
Nettd mitkodé téke Forgoeszkozok - Rovid lejarata két. -36 974 -3 648
Vevokintlevoség (napokban) Zan vewtalamany/ A“‘;%g;?;‘;: 20,46 17,95
Készlotillomany (i) Zardkészlet (4ru) / Atlagos napi ELABE 98,22 96,31
(napokban)

3. Vagyoni helyzet és a tékeszerkezet mutatoéi

Mutaté megnevezése

Mutatd sziamitisa

(2024.01.01-
2024.06.30)

Elozi
idoszak

Targyidoszak
(2025.01.01-
2025.06.30)

: L ; Sajat toke/
Tokeszerkezeti mutatd Kotelezettségek 0,02 0,16
Sajat toke - jegyzett toke aranya Sajat toke / Jegyzett toke 1,06 8.91
Befektetett eszkozok fedezettsége Hefekintedt esz!{ﬁ Z?k i 49,42 6,33

Sajat téke

. Befektetett eszkozok /
Vagyonszerkezet Forgbeszkozik 4,78 5,42
Befektetett eszkozok ardnya Bedeketolt oarlctebic( 82,44% 84,.21%

Teljes eszktzallomany
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4. Koltségszerkezet

Adatok milli6 Fi-ban

Elbzo idoszak Fargyidoszak

A tétel megneyvezése

lissEeg Y fisszeg

Entékesités neuo arbevétele 150 074 169 662
e - 20

Sajan eldallitasn eszkozok aktivalt értéke 1 268 830

Brutté drbevétel (termelési érték) 151 301 170718

Egyéb bevétel 479 1439

Osszes bevétel 151 779 100,00%: 172 157 100,00%
Anyagkaoltség 76523 50,42% 89 763 52,14%
lgénybevett szolgaltatasok éricke 19 527 12,87% 19 258 11,19%
Egyéb szolgaltatasok értéke 731 0,48% 824 0,48%
Eladott aruk beszerzési értcke 21 135 13,92% 22 564 13,11%
Eladott (kozvetitett) szolpaltatasok értéke 1] 0,00% 0 0,00%
Anyagjellegii raforditisok Gsszesen 117 916 77,69% 132 408 76,92%
Berkoliség 11874 782% 13728 7.97%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 3399 2,24% 3966 2,30%
Beérjarul ékok 2268 1,49% 2518 1,47%
Személyi jellegii riforditasok Gsszesen 17 541 11,56% 20212 11,74%
Ertékesokkendsi leiris 5759 3,7%% 9472 5,50%
Egyéb raforditasok 4725 3,0 1% 5017 2.91%
Osszes kiltség és raforditas 145 941 96,15% 167 109 97,07%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 5839 3,85% 5048 2,93%

9.szamu melléklet

Kapcsolt felekkel lebonyolitott iigyletek dsszesen és partnerenként

Adatok millio Fi-ban

Ugylet jellege Ugvlet értéke
Termékértékesités 120218
Termékbeszerzés 37223
Fizetett osztalék 629
Jogdijak 2 887
Kapott kamat 28
Fizetett kamat 4115
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Ugylet jellege

Ugylet
értéke

Ugylet jellege

Uaylet
értéke

Termékértékesités Termékbeszerzés
"LCF "SVITOCH" LLC 0 Nestle Adriatic S DOO 33
Limited Liability Company "Nestle" 6 Nestle Brasil LTDA 0
LLC Nestle Ukraine 321 Nestle Bulgaria A.D. 233
Nestle Adriatic D.0.0. 978 Nestle Cesko s.r.o. 2192
Nestle Adriatic S DOO 4272 Nestle Deutschland AG 2959
Nestle Australia Ltd 0 Nestle Espana, S.A. 11497
Nestle Belgilux 284 Nestle France 1744
Nestle Bulgaria A.D. 1956 LLC Nestle Ukraine 754
Nestle Canada Inc. 616 Nestle Italiana S.P.A. 51
Nestle Cesko s.r.0. 4098 Nestle Manufacturing (Malaysia) 0
Nestle Danmark A/S 576 Nestle Nederland B.V. 293
Nestle Deutschland AG 2 464 Nestle Nespresso S.A., 818
Nestle Enterprises SA 86 703 Nestle Polska S.A. 449
Nestle Espana, S.A. 807 Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda 12
Nestle France 895 Nestle Professional Food A/S 0
Nestle Hellas Single Member SA 271 Nestle Purina Manufacturing 49
Nestle Hong Kong Limited 0 Nestle Purina PetCare 94
Nestle Italiana S.P.A. 520 Nestle Purina Petcare Company 0
Nestle Malta Litd. 25 Nestle Purina Petcare EMENA 3130
Nestle Middle East Fze 563 Nestle Purina Petcare Espana, S.A. 0
Nestle Nederland B.V. 209 Nestle Purina Petcare France 567
Nestle Oesterreich GmbH 352 Nestle Purina UK 4
Nestle Polska S.A. 1 854 Nestle Romania SRL 2
Nestle Portugal Unipessoal, Lda. 140 Nestle Slovensko s.r.o. 1 688
Nestlé Purina Manufacturing 0 Nestle Suisse S.A. 386
Nestle Purina PetCare EMENA 0 Nestle UK Litd. 3410
Nestle Purina Petcare France 0 Nestrade S.A. 2458
Nestle Purina UK 0 Tivall CZ s.r.o. 3l
Nestle Romania Srl 3440 Vitaflo (International) Limited 0
Nestle Suisse S.A. 37 Nestlé Belgilux SA 17
Nestle Sverige AB 2129 Nestle Turkiye Gida Sanayi A.S. 146
Nestle UK Ltd. 5337 VOLYNHOLDING LLC 31
Osem Investments Ltd. 56 Fizetett osztalék
Suomen Nestle Oy 332 Societe des Produits Nestle S.A. 629
Uab "Nestle Baltics" 977 Jogdijak
Termékbeszerzés Societe des Produits Nestle S.A. 2 699
"LCF "SVITOCH" LLC 0 CPW S.A. 188
Cereal Partners France 0 Kapott kamat
Cereal Partners Poland 1016 NTC Europe SA 28
LLC Technocom 159 Fizetett kamat
Nestle (Thai) Ltd. 2880 NTC Europe SA 4115
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Statisztikai szamjel

01-09-267926
Cégjegyzek szama

UZLETI JELENTES

Nestlé Hungaria Kft.
2025.01.01-2025.06.30

(adatok milli6é forintban)

Kelt, Budapest, 2025.09.29.
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Uzleti jelentés 2025 elsé félévére vonatkozélag

Nestlé Hungéria Kft.

A Nestlé Hungéria Kfi. 2025 elsd £6lévi értékesitésének nettd rbevétele 170 milliard Ft volt,
amely jelentds, 13%-o0s ndvekedést mutat az eldz6 évhez képest.

I-Ihg!,foményos Nestlé termélkek

2025 -els6 félévében a Hagyomanyos Nestlé termékek #rbevétele a hazai piacon
szintentartast mutat.az eléz8 év azonos idészakdhoz képest..

Jelentds névekedes tapasztalhatd a kavé és a konyhai termékek teriiletén, viszont a csdkkend
sziiletésszam miaft a Gyermekidpszerek forgalma visszaesett, illetve -az Ldesseg kategoria
mérete kisebb lett a BOCI marka: ‘megsziinése miatt.

Exportértékesitésiink értékben 14,0%-kal ndtt kisztnhetden a kavé és csokolddéfigurak ivdnti
megnvekedett keresletnek,

Gabenapehely iizletag

A Cereal Partners Hungary ki31_né'r_t_él_<_1’i arbevéte] csokkentéssel zarta 2025 elsd féléveét. A
tradiciondlis gabonapehely kategdriaban enyhén cskkent az drbevétel, mig a gaboriapehely- €s
miizti  szeletek. szegmensében  nagyobb visszaesés  volt tapasztalhatd.

Allateledel iizleidg

Az allateledel lizletdg magyarorszagi értékesitése 2025 els6 félévében egyszamjegytt drbevétel
nvekedést mutatott 2024 elsé {élévéhez képest. Az év masodik felében az elsS félévnél is
magasabb novekedést térvez az iizletdg elémi a piacon..

Nespresso iizletdg

2025 elso félévben is folytatodott a Nespresso kategoria ndvekedése, a nivekedés fo
mozgatorugdja az dremelés, illetve a volumen ndvekedés volt., Az internetes csatorria tovabbra
is a vezetd értékesfiési csatorna. A Boutique halézat februdrban debreceni egységgel
bdviilt; celja pedig valiozatlanul a vasarl6i élmény magas szinvoenalii biztositasa volt:

Beruhazasi tevékenység.

A Nestlé Purina biiki gydra 2025-¢ls6 felében. a kapacitasbévitd beruhizisok elinduliséval
tavdbbi 20%-kal emelte a gydrtésat az elstzb v hasonlé iddszakihoz Kképest..

A kapacitasbévité beruhazas harmadik fazisaban 2025 elsé felében megindult a termelés
hozzajarulva ézen béviiléshez. A beruhdzasok negyedik, egyben utolsd' fazisanak munkalatai
terv szerint haladnak, melynek lizembehelyezése 2025. 4. negyedévében kezdédik.



Foglalkoztatdspolitika

A Nestlé Hungdria Kft. 2025, évi fb'glalkoztatéspnlitik’éjénak célja tovabbra is a meglévd
kollégak megtartdsa, motiviciGjuk novelése; valamint a_betdltends pozicidkba szakmailag
felkésziilt munkavillalék megtalildsa a jelenleg is Osszetett gazdasigi- és munkaerdpiaci
koriilmények kdzott.

A villalat-elkdtelezett abban, hogy folyamatosan monitorozza a munkaerdpiaci helyzetet, hogy
idében reagalhasson a valtozasokra, ¢s alkalinazkodhasson a kihivdsokhoz. A Nestlé Hungaria
Kit. rendszeresen gylijt bér- és juttatasi adatokat a piaci szereplSkkel kapesolatban, és rendszeres
felillvizsgalatokat végez a bels§ kompenzacids politikijéban, Ez biztositja, hogy a bérek és
juttatdsok versenyképesek legyenek a piacon, és lehietdsépet teremtsenek a. ko]Ié_gék
motivaldsara és elismerésére. N

Kiemelt fokuszteriiletek 2025 elsd félévében:

Vezetbfejlesztés

A-vezetSi kompetencidk fejlesztése kiemelt szerepet kapott az év elsd felében. A programok
celia, hiogy a vezetdk hatékonyan tudjak tAmogatni csapataikat a valtozo iizleti kérnyezetben,
kiilonds figyelmet forditva az empatikus vezetésre, a viltozasmenedzsmentre és az eikotelezddés
nivelésére.

Munkavéllaldi elégedetiségmérés elokészitése

A Nestlé & 1 2025 globilis felmérés eldkészitése sordn a magyar csapat aktivan részt vett a
kommunikéacids kampanyban, technikai elokésziiletekben ésa vezetdi tdjékoztatisban. A cél az
volt, hogy minden kolléga szdmdra vildgos legyen a felmérés. jelentésége, és hogy a

visszajeizések valoban forméljdk a jovabeli szervezeti kultirat.

Mentilis &s fizikai jollét tAmogatasa

A Mindentment Corporate OPTIMUM program keretében kedvezményes fogdszati
szolgaltatisok véltak elérhietové, valamint a HU Diversity/Equity/Inclusion program részeként
sportesemények, ergondmiai kampéanyok és masszdzs kedvezmények segitették a kollégik
jolléét.

Kompetenciafejlesztés és beillesztési timogatas

A szervezetfejlesztési, képzési és beillesztési stratégiak tovabbra is az fizleti, piaci ¢s szervezeti
igényekhez igazodnak. A folyamatos kompetenciafejleszté beszélpetések és munkakor-
specifikus. képzések lehetdséget biztositanak a kollégak szakmai fejlédésére és a sziikséges
készségek niegszeriésére.

Beyiittmiikodés és érdekképviselet

A foglalkoztataspolitika Kialakitasaban és végrehajtasaban tovabbra is sZoros egyiittmiiksdés
zajlik az Uzemi Tanacsokkal és a Szakszervezetekkel, kitlonds figyelmet forditva a dolgozdi
csoportok megélhetési koltségeinek tAmogatasara és a munkakdrnyezet javitdsara.
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Kockézatkezelési és fedezeti stratépia

Tarsasdgunk egy ERM (Enterprise Risk Management) elnevezés(i dokumentumban gy(ijti dssze
és monitorozza -a potencialis iizleti kockdzatokat. Bz a dokumentum évente Teliitvizsgalatra
keriil, a felsb vezetés jovahagyasaval.

Tarsasagunknak jelentds az idegen devizds forgalma, import termék beszerzései és expoﬁ
termékértékesitései. Bmiatt, illetve a Jelenlegi gazdasagi folyamatok kovetkezményeként a cég
életében kiemelt jelentdséggel bir az drfolyammozgisok okozta kockazat kezelése. Az
arfolyamkockazat kezelésének elsédleges eszkdze a fedezeti stratégia. A forint drfolyam
ingadozésainak hatdsat deviza leszallitisi és SWAP iigyletekkel igyeksziink kikiiszobslni. A
cash-flow fedezeti stratégia célja minden esetben a mérlegben szerepld kbvetelésekhez és
kistelezettségekhez, cldrejelzett iigylethez kapesolods jovébeni pénzaramlasokban bekdvetkezd
valtozds miatt fennallo kockézat fedezése, az eredmény és a terinékek ardnak stabilizalasa.

fmport oldalrél az 4ru, alap- és csomagoldanyag, az energia beszeizés, valamit beruhdzishoz
kapcsolddo kiadasok leginkabb EUR, USD és GBP devizakban {drténnek. Az importhoz
kapcsolodé fedezeti stratégia szerint az figyleteket 3 honapra eldre: kstjik. Az exporthoz
kapesolod Aruszéimlazas Kizérdlag EUR-ban torténik, a rajuk vonatkozo fedezeti ligyleteket 5
honappal elore kotjik.

A Nestlé Hungaria Kft. Purina gyatdnak 16bb éves gigaberuhdzdsat az operativ tevékenység
bevételeibdl nem lehetett finanszirozni, igy a véllalat hitelkotelezettségei jelentdsen
megndvekedtek. A Nestlé Hungéria Kft. t5bbféle hosszil lejérati kitelezettséggel rendelkezett
2025 félév végén: NKP kistvény, harmadfeles hitel és tarsvallalati hitelek.

2021-ben 115 milliard forintos; fix kamatozasi kdtvényt boesatott ki a cég, anyavallalati
garanciaval, melynek futamideje 2028-ban jar le.

A kétvény beruhazasi céli felhasznilsa utén a vallalat 2022 decemberétd] kezdddéen a
beruhédzas finanszirozasi szitkségleteivel 6sszhangban tovébbi tarsvallalati hiteleket kapott
illetve 2024 januarjaban harmadfeles forrashal vett fel hitelt 3 éves futamidével.

2024 jitliusdban a Térsasag anyavallalatatol 45 milliard Ft pétbefizetést kapott, a pétbefizetésbol
30-milliard Ft tarsvallatati hitel térlesztésre kerlilt felhasznalasra.

2025 elsd félévben S milliard HUF hitellehivas tortént a meglévé tarsvallalati hitelkeretbdl.

L]



Kérnyezetvédelem

Célunk tovabbra is valamennyi csomagoléanyagunk korforgdsban tartisa annak érdekeben,
hogy ne keriiljenck hulladéklerakoba, vagy ami ennél is rosszabb, a kbrnyezetbe. Folyamatosan
dolgozunk azon, hogy valamemnyi csomagoloanyagunk. rtijrahasznosithatsigra vagy
djrafelhasznalasra tervezeit legyen. Mindharom hazai gyarunkban ennek megféleléen alakitjuk
ita csomagoloanyagamkal

Szerencsi és diosgy6ri gyarunkban gydrtott termékeink csomagolasa ijrahasznosithatésagra
tervezeit.

Biiki gyarunkban is teszteljiik és alkalmazzuk a manomaterial és papiralapil, ijrahasznositasra
kész csomagolasokat, amelyeknek fijrahasznositasa sokkal kdnnyebb, miint a t&bbanyagih
csomagoldsoké.. ' )

A Nestlé nemcsak a c%omagolast tervezi (jra, hanem a csomagolésok szelektiv gyuﬁesele
valogatasara €s Gjrahasznositisdra szolgdlé infrastruktira bévitésén is dolgozik. A NESCAFE
Dolce Gusto kévékapszulakra vonatkozd sajat gyfijtési &s fijrahasznositasi projektieink tovabbra
is hatékonyan tamogatjak a korforgasos gazdasigra toiténd atallist: Ehhez jarul hozza, hogy
immaren tobb mint 40 Media Markt lizletben van lehetdség aNESCAFE Dolce Gusto Kapszulak
visszagylijtésére.

A Nespresso lizletigunk tovabbra is dolgozik a Magyarorszdgon egyediilillé kapszula-
visszagy(ijtési rendszerének 'fcjlesztésén, annak érdekében, hogy a fogyasztok hosszl tavon még
kényelmesebben adhassak le haszrialt kapszuldikat. Az lizleti partnereink bevondsa az
tijrahasznositasi rendszeriinkbe kiemelt fokiiszt kapott, és ennek eredményeképpen, az’elmult
félév soran, ezeknek a kapszulaknak a visszagyiijiési ardnya tovabb nétt.

A korforgisos gazdasag jégyében a teljes kapszula djra tud hasznosulni. Enrek. keretében
tovabbra is folytatjuk egyiittmiikédésiinket a Pannonhalmi Féapétsaggal, ahol'a kapszulainkbdl
szdrmazo zacc a Jevendula-termés ndvelésében hasznosul. A termék masodéletének tovabbi
fejlesztése érdekében biztositottuk a kapszulakbol szarmazé zace fethasznaldsat teljosegészében
a mezbgazdasdgban hasznosithatd kemposzt gyartasa sorfén. '

Folyamatosan haladunk a 2050-es vallaldsunk felé, miszetint nett§ zérora cstkkentjik az
fiveghdzhatast gazkibocsatdsunkat, amiheéz 2030-ig 50%-0s Kibocsatascsdkkentésie van
szilkség. Mindharom magyarorszdgi gyarunkban folyamatban vannak projektek az
uveghazhatasu gazkibocsilas, valamint az energia- és vizfelhasznalas cstkkentésére. Szerencsen
2025 4 aprilisdban keriilt dtaddsra egy 1,5 GW éves teljesitmenyli napelethpark, amely a gyar éves
aramigényének kozel 30%-at fedezi.

Biiszkék vagyunk atra, hogy 2017 6ta mindharom magyarorszagi gydrunk 100 szazalékban
zoldaramot haszndl, igy a villamosenergidhoz kapesolédd szén-dioxid kibocsatdsunk megsziint.
Bik koérnyéki beszéllitdinkkal egyiittmikddve dolgozunk azon, hogy a regenerativ
niezdgazdasagi gyakorlatok bevezetésével tdmogassuk az élelimiszerrendszerek atalakulasat,
fenntarthatdlsba tegyiik a gabonatermelést és csékkentsiik a kockdzatokat az ellatasi lancunkban.
A Landscape Enterprise. Networks (LENS) projekt hozzdjérul a Nestlé uveghazhatasu gazok
csokkentésére vonatkozo célkitlizéseinez, és célja a talaj egészségének és vizvisszatartdsdnak
nivelése, valamint a biodiverzitas clomozdltasa a gazdak szdmara elényds, talajmegijft6
mezfgazdasgi gyakorlatokra valé attéréssel. 2024-ben tébb-mint 10 000 hektaron, dsszesen 22
gazdaval miikodtiink egyiitt a mezbgazdasagi gyakorlatok ferintarthatobba és a gazdasagok
ellenallgbba téfelének érdekében: 2025-ben tovabb dolgozunk a halozat bbvitésén, és a
regenerativ gazdalkodasbol szarmazo alapanyagaink velumeneinek novelésén.

Az edukécié feriiletén a Nestlé az Egészségesebb Gyerekekért és az Okos Doboz 2021-ben
inditotta koz0s oktatsi kezdeményezését, az Btesd az Eszed digitilis oktatdsi programot,
amelyben mar tébb mint 20 ezér didk vett részt. 2025. mdrcius végén indult a bdvitety,
Fenntarthatésagi Kihivas, amelynek sordn mar 27 animdcios kisfilm és 120 interakiiv feladat



segitette a mintegy 110 iskoldbdl ¢satlakozd didkokat a fenntarthaté 1aplalkozas és élelmiszer-
cléallitas, valamint szélesebb fenntarthatsagi 16mak. megismerésében, mint példaul a felelds
viz- és hulladekfrazdalkodas vagy a kérnyezetszennyezés. A Kihivas alatt tabb mint 200 ezer
feladatot oldott meg mintegy 6 ezer didk.

Kb6zbsséei szerepvallalis

A Nestlé az Egészsépesebb Gyerekekért programunkkal a szitléket és gondviseléket szeretnénk
tamogatni abban, hogy gyermekeik egészségesebb taplalkozasi szokasokat alakitsanak ki, t5bb-
zOldséget és gyiimdlesdt. egyenek, valamint, hogy az elfogyasztott finomsagok taplaloak
legyenek. Célunk, hogy kutatésokkal, termekfejlesziésekkel és oktatéfoglatkozasokkal 2030-ig
vildgszerte 50 millié gyerek életét tepyitk egészségesebbé.

Az Okos Dobozzal, Magyarorszig legnagyobb dlgitalls feladatokat tartalmazé platformjéval
kozosen inditottuk el az Ftesd az Eszed mnevii egészségnevelési oktafdprogramunkat. A
kezdeményezés Iényege, hogy a gyerekek jatékos online és. offline foglalkozasokon sajatithatjdk
el az egészséges és fenntarthaté életmédhoz kapesolodd ismereteket. A projekt Kezdete dta
osszesen tobb, mint 20.000 gyereket értiink el, akik t&bb, mint 500.000 feladatot oldottak meg
A program tartalmat 2025-bén 4 Nestlé és az. Okos Doboz tovdbb bévitette, igy az. 0j
Fenntarthatésdgi Kihivasban médr 27 animdciés kisfilm 6s 120 interaktiv fe]adat segitette a
didkokal. Ezek a feladaiok nemcsak a fenntarthatd. taplalkozésra és élelmiszer-eléallitisra
dsszpontositoftak, hanem szélesebb fenntarthatosagi témakat is lefednek, mint példaul a felelds
viz- és hulladékgazddlkodas, a kérnyezetszennyezés és klimavaltozas okoztd kihivasok, vagy
‘éppen a szcnnymzke?e]es ~ feljessé téve ezzel 4z oktatasi anyagot, mi¢lynek fejlesziésében az
ALTEO Nyrt. is részt vett. A 2025 tavaszi fenntarthatdsagi kihivasban kézel 6000 gyerek vett
részt, 111 iskolabal, akik 18bb, mint 200.000 feladatot oldottak. meg,

Az Okos Snack kartyas oktatasi programunk, melynek keretein beliil ,,okoskértyakkal” adtuk at
a kiegyensilyozott taplalkozssal és az egészséges életméddal kapesolatos tudnivalokat a
gyerekeknek. 2025-ben elsd félévében, tobb mint 14.000 uj gyermekhéz jutolt ¢l a program
kulonfe]e tAborok ¢és szabadidés foglatkozasok alkalmaval, A program hirndke a

Téplélkozastudomanyért Alapitviny. A program Gjdonsdga, hogy egy felelés dllatartdshoz
tarfozd csomag keriil kidoIgozdsra a Purina tizletaggal egyiittimiikddésben, amely az év masodik
felében debiital,

2025-ben .is részt vettiink a Vasiittérténeti Paik Gyermeknapi programjan interaktiv j
fenntarthatosigi jatékainkkal, amellyel 400 gyereket értiink el.

Forduldnap utani jelent8s események

A Téarsasagpal nem tortént forduldnap utdni jelentds esermény.

A 'Térsa'sé.g a targy idészakban nem végzett K+F tevékenységet.

Budapest, 2025.09.29.



