esense

Javadalmazasi politika

Hatalyba lépés datuma: 2022.05.31."

" A javadalmazasi politika modositasokkal egységes valtozatat a Tarsasag kozgylilése elfogadta/nem fogadta el 2026. aprilis 29.
napjan.



Tartalom

I AILAIANOS FESZ ....eeueeeeeereeeeeetececteestecte et sstess e e e s see e e e st e saeese et essesssessessassessansnnes
1.1 F Y Y oF: |1V | A oL - USSR
1.2 A Szabalyzat targyi Natalya.........coooviiieeee e e
1.3 A Szabalyzat szemElYi Natalya.......cc.eiiieiiiiiecee e e e e
1.4 KOtelezl fellIVIZSZAIat........coiiiiieeeeee e ettt e e e e tr e e s ern e e e snees
1.5 Fogalom- és jogszabdly meghatarozasok........cceeevceeiiciiiii i

I KUIONOS FESZ....ceeeeeennniiiiiiiiiiiiiiisisiie s s s s e s s s s e s s e e s saassssaes
1.1 A jelen Szabdlyzat kialakitdsanak és elfogaddasanak szabalyai.........ccccccvveevcieeiiiciieecnnnnn.
1.2 A Javadalmazasi Politika alapelvei, a javadalmazasi rendszer felépitése............cccuuuenn....e.
.3 A javadalmazasi JEIENTES .....ccuveieceee ettt e e e e

ZAr0 rendelKezZESEK ......cueeerereeeiiieiiieieieiiiiiiiiitiiieiirerere e an

1. SZ.MEIEKIEL....uueeeeiiieeeeeec e s

I~ R 1 1 1= | =3 1 =3



I Altaldnos rész

1.1 A Szabalyzat célja

Jelen szabdlyzat (a tovabbiakban: Szabdlyzat) célja, hogy az eSense Human Resources Szolgaltato
Nyilvdnosan Miik6d6é Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-045747; székhely: 1138
Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.; a tovabbiakban: Tarsasag) az tzleti stratégiajahoz, hosszu
tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz igazodd javadalmazasi politika alapelvek és javadalmazasi
gyakorlat (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika) meghatarozasa a vonatkozé jogszabalyi
elvarasokkal 6sszhangban.

A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatban jelen Szabalyzatban foglaltak alapjan feladatok harulnak
a Tarsasag lgazgatdtandacsdra, Konyvvizsgdldjara és a Kozgydilésre.

‘ 1.2 A Szabalyzat targyi hatalya

Jelen Szabalyzat targyi hatdlya kiterjed a Javadalmazasi Politika meghatarozasara.

| 1.3 A Szabalyzat személyi hatalya

A jelen Szabalyzat személyi hatdlya kiterjed a ,,Fogalom- és jogszabaly meghatdrozdsok” pontban
meghatarozott Igazgatokra.

‘ 1.4 Kotelezd fellilvizsgalat

A Tarsasag a jelen Szabdlyzatot sziikség szerint, de legaldabb négyévi rendszerességgel

fellilvizsgalja.

‘ 1.5 Fogalom- és jogszabaly meghatarozasok

Fogalom

Meghatarozas

»lgazgatok”

A jogszabalyi meghatadrozas szerint a Tarsasag lgyvezet6 (lgazgatdsag,
Igazgatdtanacs), illetve felligyeleti testlileteinek (Fellgyel6bizottsag)
tagjai, illetve kinevezésiik esetén a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettes, ha utdbbiak nem tagjai az Ugyvezetd, illetve felligyeleti
testileteknek. A Tarsasag vonatkozasdban az Igazgatdtanacs elndke és
tagjai.

Igazgatotanacs

A Térsasag igazgatdtanacsa.

Konywvizsgald

A Tarsasag allando konyvvizsgaldja.

Kozgylilés

A Tarsasag kozgylilése.

Tarsasag

eSENSE Human Resources Szolgaltaté Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasag

Vonatkozé jogszabalyok

a) a hosszu tavl részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacids céli madositasardl szold 2019. évi LXVIL.
torvény (Hrsz. tv.)

b) a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény (Ptk.)

c) a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi l. torvény (Mt.)




Il Kilonos rész

.1 Jelen Szabalyzat kialakitasanak és elfogadasanak szabalyai

Jelen Szabalyzat kialakitasa és elfogadasa a jelen Szabdlyzat 1. sz. mellékletét képezd folyamatabranak
megfelelGen torténik.

Jelen Szabdlyzatot az Igazgatétanacs fogadja el. A Tarsasag az ,Igazgatdk” részére csak a Kozgylilés nem
kotelez6 érvényl (véleménynyilvanitd) szavazasara elGterjesztett javadalmazasi politika alapjan
fizethet javadalmazast.

Jelen Szabalyzat alapelveinek és keretrendszerének a figyelembevételével az Igazgatdtandcs konkrét
dijazdsarol a Kozgylilés a Ptk. 3:109. §-a figyelembevételével kilon dént, azonban amennyiben az
Igazgatodtandcs tagjai a Tarsasaggal vagy a cégcsoport mds tagjaval —a megbizasi jogviszonyban végzett
igazgatoi feladataiktdl eltéré feladatok elldtasara - munkavégzésre irdnyuld (egyéb) jogviszonyban is
all, ezen jogviszony esetében a munkaltatdi jogkor gyakorlasara a Tarsasag Alapszabdlya alapjan az
Igazgatdtandcs jogosult.

A fentiekre tekintettel a jelen Szabdlyzat elfogadasa tekintetében Gsszeférhetetlenségekrdl vagy
érdekkonfliktusokrél nem beszélhetlink, igy elkerilésiik érdekében kilon szabdlyozds, intézkedések
bevezetése nem sziikséges.

Jelen Szabalyzatra vonatkozd javaslat elkészitéséért, a ,Kotelez6 feliilvizsgalat” pontban
meghatarozottnak megfelel6 rendszerességgel torténd fellilvizsgalatdért (felllvizsgalati javaslat
elkészitéséért) és ezeknek a Kozgylilés elé terjesztéséért az Igazgatdtanacs felelbs.

A Javadalmazasi Politikat, amelyrél a Kozgy(ilés szavazott, az eredményes véleménynyilvanitd
kozgylilési szavazast kbvetben a Tarsasag haladéktalanul nyilvanossagra hozza.

Amennyiben a Kozgy(lés a véleménynyilvanité szavazas sordan nem fogadja el az elGterjesztett
javaslatot, vagy fellilvizsgélati javaslatot, az Igazgatotanacs koteles gondoskodni a javaslat, illetve
felUlvizsgalati javaslat atdolgozasardl és annak a Kozgylilés elé torténd ismételt elGterjesztésérdl.
Ebben az esetben a javaslatnak, illetve a fellilvizsgalati javaslatnak tartalmaznia kell az atdolgozas
l[ényegét, a legutdbbi Kozgylilés Ota esetlegesen bekovetkezett érdemi valtozasokat és azok
magyarazatat, valamint annak a bemutatasat, hogy a legutdbbi Kozgyllés jelen Szabdlyzattal
kapcsolatos véleménye és szavazasa hogyan kerilt figyelembevételre.

Abban az esetben, amennyiben a Kozgyl(ilés felllvizsgalati javaslatrél vald véleménynyilvanitéd
szavazasa eredménytelen, a Tarsasag az ,lgazgatdknak” a meglév6, jévahagyott Javadalmazasi
Politikdanak megfelel6en tovabbra is fizethet javadalmazast, és az dtdolgozott feliilvizsgdlati javaslatot
a kovetkez6 Kozgyllésen kell el6terjesztenie véleménynyilvanitd szavazasra.

A jelen Szabdlyzat alapjan a Javadalmazasi Politika alapelveitl és a javadalmazasi rendszertdl eltérni
nem lehet.

1.2 A Javadalmazasi Politika alapelvei, a javadalmazasi rendszer felépitése

A Tarsasag a jelen Szabdlyzat kialakitdsa és alkalmazasa soran a kovetkez6 alapelveket tartja szem
el6tt:

e a jelen Szabalyzat célja egy olyan 6szténzd rendszer kialakitdsa, amely biztositja a Tarsasag
hosszU tavu céljainak megvaldsitasat, és amely kell§ ellensulyozast biztosit a rovid tavu
érdekekkel szemben;

e ajelen Szabalyzat célja tovabbad, hogy olyan javadalmazasi rendszert alakitson ki, ami el6segiti,
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hogy az ,lgazgatdknak” a Tarsasagi eredmények elérésében nyujtott teljesitményének
elismerésére és 6sztonzésére alkalmas legyen.

A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa soran figyelembe vette a munkavallaldinak az atlagos
bérezését és a foglalkoztatds egyéb feltételeit, Ugy, mint a béren kivili juttatasokat, jutalmazas
lehetGségét és a munkakorilményeket (példaul home office biztositasa).

Az lgazgatdtandcs tagjai igazgatotandcsi feladataikat megbizasi jogviszonyban latjak el, azonban az
»lgazgatdok” a Tarsasaggal vagy a cégcsoport mas tagjaval — a megbizasi jogviszonyban végzett igazgatoi
feladataiktdl eltérg feladatok ellatasara - munkavégzésre irdnyuld (egyéb) jogviszonyban is allhatnak,
a Ptk. és a vonatkozo jogszabalyok szerinti 6sszeférhetetlenségi szabalyokat betartva.

A Tarsasag az Uzleti stratégiaja, valamint hosszu tavu érdekei és fenntarthatdsaga figyelembevételével
a jelen Szabalyzatban rogzitett és valtozé javadalmazast hataroz meg.

Az Igazgatdtandcs tagjai altal megbizasi jogviszonyban végzett feladatok elvégzéséért kizardlag a
Kozgylilés altal megallapitott rogzitett javadalmazdsra jogosultak, azonban a Tarsasag részére
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban végzett feladatok elvégzéséért jogosultak jelen
Szabdlyzat alapjan az arra jogosult dontéshozé altal megallapitott rogzitett és valtozd Osszetevdili
javadalmazasra egyarant.

A rogzitett javadalmazas allhat pénzjuttatasbdl, illetve egyéb juttatasokbdl (példaul a Tarsasag altal
biztositott telekommunikacids eszkdzok haszndlata, személygépkocsi és ennek hasznalatdhoz
kapcsolédd koltségek elszamoldsa, baleset-, egészség- vagy életbiztositas, nyugdij-el6takarékossag,
cafetéria, taxikdrtya, egyéb piaci szokason alapuld koltségelszamolas) és jutalombdl (példaul letoltott
évekhez igazodd jutalom, illetve a minden munkavallalé részére fizetend6 évvégi juttatds, amely nem
teljesitményalapu, vagy kisérték juttatdsok pl. karacsonyi csomagok).

A valtozé javadalmazas a kovetkez6kbdl allhat: (i) eseti jellegli jutalom (projektbénusz) (a jelen
Szabdlyzatban meghatarozott Tarsasagi célok teljestiléséhez kiemelked6en hozzajaruld teljesitmény
elismerésére), (ii) éves 0sztonz6 (prémium) (a Tarsasagi és egyéni teljesitmény alapjan meghatarozott
Osszegben  kerilhet  kifizetésre), illetve  (iii) megtartasi (hiiség) bdénusz (olyan
teljesitményjavadalmazasi elem, amelyet a Tarsasag az ,,Igazgatd” megtartasa érdekében ajanl fel.

A Tarsasag a rogzitett juttatasok és a teljesitményjavadalmazas aranyat ugy hatarozza meg, hogy az az
»lgazgatot” érdekeltté és elkotelezetté tegye a Tarsasag hosszi tavu céljainak és érdekeinek
megvaldsitasdban, fenntarthatd legyen, ne 6szt6n6zzon tulzott kockazatvallalasra és lehetévé tegye,
hogy a teljesitményjavadalmazdst a Tdarsasdg mindenkori eredményéhez, stratégidajdhoz és
t6kekovetelményeknek valé megfeleléshez lehessen igazitani a versenyképesség meglrzése mellett.

A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz részvényalapu javadalmazast, azonban a Tdrsasag donthet annak
bevezetésérdl

A teljesitményjavadalmazas kifizetésére akkor keriilhet sor, amennyiben az adott évre az
Igazgatdtandcs altal meghatdrozott pénzigyi, illetve nem pénziigyi kritériumok teljesiilnek, azzal, hogy
valtozé javadalmazas kifizetésére csak akkor keriilhet sor, ha a kifizetés nem veszélyezteti a Tarsasag
pénziigyi és likviditasi helyzetét.

Ateljesitményértékelés alapja a Tarsasag teljesitménye, illetve az adott igazgatd egyéni teljesitménye,
igy a valtozd javadalmazasra vonatkozd célkitlizések sordn rovid és hosszu tava célok, illetve egyéni
(projektalapu) célok és kritériumok is kitlzésre kerulhetnek, amely célkitlizéseket és
teljesitménykritériumokat , illetve a valtozd javadalmazas lehetséges mértékét az lgazgatdtanacs
allapit meg. Egyéni teljesitmény értékelésekor pénzigyi és nem pénzlgyi kritériumok is
figyelembevételre keriilnek. Az év kbdzbeni be nem tervezett rendkivili projektek koltség- és
eredményhatasai egyedi mérlegelés alapjan kerllnek figyelembevételre.

A Tarsasag a valtozd javadalmazas kifizetésével kapcsolatosan halasztast csak abban az esetben
alkalmazhat — legfeljebb a valtozé javadalmazas 50%-dra — ha a Tarsasag vonatkozasadban
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fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzet all fenn vagy dllna fenn a kifizetés kovetkeztében. A rogzitett
és valtozd javadalmazas kifizetéséhez a Kozgy(ilés kilon elfogadd hatdrozata nem sziikséges.

A Tarsasag kozgyllése donthet a teljesitményalapu kifizetés visszakovetelésérdl, amennyiben az adott
»lgazgatd” sulyos szabalyszegést kovetett el, sulyos és szandékos kart okozott a Tarsasagnak,
etikatlanul jart el vagy részese vagy felelGse volt olyan gyakorlatnak, amely a Tarsasag szamara jelentGs
veszteséget okozott (ezen eseteket a kdzgylilés dontését megelSzGen az Igazgatdtanacs megvizsgalja
és részletes jelentést készit a kozgylilésnek a dontés megalapozottsaga érdekében). Visszakovetéssel
kapcsolatos igényt a Tarsasag a munkajogi elévilési idén belll érvényesithet az ,, Igazgatéval” szemben.

A rogzitett 6sszetevdjl javadalmazashoz az aldbbiakban, tisztségenként meghatarozott feltételek
kapcsolédnak.

Munkaszerz6dés .. . s
.. . " , Megszintetés - Kiegészito-,
Erintett vagy megbizasi Megsziintetés e es s Felmondasi ,
X L X e 1 esetén jaro  x korengedményes
személy jogviszony és feltételei e s id6 .
I kifizetések nyugdij jellemzéi
id6tartama
, , Megbizasi Ptk. szerint Nincs Nincs, azonnali
Igazgaté-tanacs | . " L
R jogviszony, megsz(inés
elncke .
hatarozatlan )
p - - - - - — A mindenkor
Igazgato-tanacs | Megbizasi Ptk. szerint Nincs Nincs, azonnali hatalyos
tagjai jogviszony, megszlinés . ,

&) . ) g, Y & jogszabalyok
(egységesen) hatdrozatlan szerint
Vezérigazgatd Munkaviszony, Ptk. szerint Nincs Mt. szabdlyai '
és hatarozatlan szerint
vezérigazgatoé-
helyettesek

A Javadalmazasi Politikaval szembeni jogszabdlyi kovetelményekre is figyelemmel a Tarsasdg nem tesz
kozzé a jelen Szabdlyzatban olyan informaciét, amelynek a nyilvanossdgra hozatala (izleti érdekét vagy
Uzleti titokhoz vald jogat sulyosan sértené.

1.3 A javadalmazasi jelentés

A Tarsasag évente javadalmazasi jelentést készit, amelyet az Igazgatdtandcs hagy jova, azt kdvetben
pedig a Kozgyllés elé terjeszt nem kotelez6 érvényl (véleménynyilvanitd) szavazasra.

A javadalmazasi jelentés elkészitéséért az lgazgatotandcs a felel6s. Az Igazgatdtandcs minden
sziikséges lépést megtesz annak érdekében, hogy a javadalmazasi jelentés megfeleljen a jelen
Szabdlyzatban és a jogszabdlyban foglalt el6irasoknak.

A Konywvizsgdld a javadalmazasi jelentés Kozgyllés elé terjesztését megel6z6en ellenérzi, hogy a
javadalmazasi jelentés megfelel-e a jelen Szabalyzatban és az abban foglaltak figyelembevételével a
jogszabadlyban eldirtaknak, szerepelnek-e benne a sziikséges informacidok. Amennyiben a Kényvvizsgald
azt allapitja meg, hogy a javadalmazasi jelentés nem felel meg az elGirdsoknak, felhivja az
Igazgatotandcsot a szlikséges |épések megtételére. Amennyiben a hibak vagy hianyossagok javitasara
nem kerul sor, a KGnyvvizsgalod jogosult a Kozgylilésen az észlelt hibakrol, hianyossagokrol és az altala
megtett intézkedésekrdl a részvényeseket tajékoztatni.

A javadalmazasi jelentés vilagos és kozértheté maddon, a jelen Szabdlyzat 2. sz. melléklete alapjan
mutatja be az ,lgazgatdk” részére az el6z6 Uzleti évben konkrétan megadllapitott és juttatott
javadalmazast. (A Tarsasag a javadalmazasi jelentés Hrsz. tv. 19. § (2) bekezdés b) pontjaban foglalt,
legutébbi 5 Uzleti évre vonatkozd rendelkezésnek a Hrsz. tv. 29. § (4) bekezdésében foglalt
felhatalmazas alapjan Ugy tesz eleget, hogy azt a jelen Szabdlyzat elfogadasatdl kezd6déen, felmend
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rendszerben alkalmazza. Ennek megfelel6en az el6z6 5 lizleti évet elsé alkalommal a 2026. évrél sz616
javadalmazasi jelentésben mutatja be.)

Amennyiben valamely ,lgazgaté” nem a teljes Uzleti év vonatkozasaban allt a jelen Szabalyzat személyi
hatalydba tartozast megalapozd jogviszonyban a Tarsasaggal, a javadalmazasi jelentésnek csak az
érintett idGszakra vonatkozdan kell a javadalmazas adatait bemutatnia.

r_ 7

A javadalmazasi jelentés azt is ismerteti, hogy az el6z6 lzleti évre vonatkozo javadalmazasi jelentésrél
valo véleménynyilvanitd Kozgylilési szavazas hogyan keriilt figyelembevételre.

Amennyiben a Tarsasag alkalmaz részvényalapu javadalmazast, a Javadalmazasi jelentés ismerteti az
arra vonatkozé adatokat is.

A javadalmazasi jelentés nem tartalmazhat az ,lgazgatok” vonatkozadsaban a neviikdn és betoltott
tisztségukon felll tovabbi személyes adatot, kiilondsen kilénleges adatot és a csaladi helyzetiiket
ismertet6 informdciét. A Tarsasag ugyanakkor belsé dokumentumaiban és rendszereiben a Hrsz. tv.
20. § (3) bekezdésében foglalt torvényi felhatalmazas alapjan, a Tarsasdg atlathatdsdgdnak novelése,
az elszamoltathatdsag és az ,lgazgatdk” javadalmazasanak felligyelete céljabdl, a vonatkozd
adatvédelmi elSirdasok betartdsa mellett kezelheti az ,Igazgatdk” személyes adatait, a kilonleges adat
és a csalddi helyzetet ismertet6 informdcid kivételével.

A Tdrsasag a javadalmazasi jelentést az elfogadasat kbvetben a Kozzétételi szabalyzatban foglaltaknak
megfelel6en kdzzéteszi.

A javadalmazasi jelentéssel szembeni jogszabalyi kbvetelményekre is figyelemmel a Tarsasdg nem tesz
ko6zzé a Javadalmazdsi jelentésben olyan informaciét, amelynek a nyilvanossdgra hozatala Uzleti
érdekét vagy lzleti titokhoz vald jogat sulyosan sértené.

Z2aro rendelkezések

Jelen Szabalyzat a fedlapon megjel6lt napon Iép hatalyba.

Jelen Szabalyzat hatalyba lépésével a Tarsasag koteles a jelen Szabdlyzat személyi hatalyaba tartozo
személyekkel a jelen Szabalyzatot megismertetni.

A Tarsasag a jelen Szabdlyzatot az elfogadasat kovetSen haladéktalanul kozzéteszi a Kozzétételi
szabalyzatban foglaltaknak megfelelGen.



1. sz. melléklet

Javadalmazasi Politika kialakitasanak, elfogaddsi folyamatanak bemutatasa
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politika
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Javadalmazasi politika Kibocsatonak nincs
elkészitése Javadalmazasi
o bizottsaga, ezért az
{lgazgatotanacs) Audit bizottsag latja

el ezt a funkciot

Audit bizottsag
véleményezése

Kézgyulési
eloterjesztés
(rendkiviili tajékoztatas)

Kozgylulési
dontés

Elfogadas

Kozzététel
(honlap)



2. sz. melléklet

Javadalmazasi jelentés tartalmi felépités (minta)

Jelen javadalmazdsi jelentés az eSENSE Human Resources Szolgaltaté Nyilvdnosan Miikodo
Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-045747; székhely: 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-
49.; a tovabbiakban: Tarsasag) Javadalmazasi Politikajaban és a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szold 2019. évi LXVII. torvény
(a tovabbiakban: Hrsz. tv.) 19-20. §-aiban foglaltak alapjan készilt.

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatasa, hogy a Tarsasag Javadalmazasi
Politikaja megfelel6en alkalmazasra kerilt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen
ismerteti Hrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti Igazgatok (a tovabbiakban: Igazgaték) részére teljesitett
javadalmazasokat, és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az el6segitette-e a
Tarsasag Uzleti stratégiaja, valamint hosszu tava érdekei és fenntarthatdsaga megvaldsitasat.

A javadalmazasi jelentésben bemutatasra keril a Tarsasag teljes munkaid6ben foglalkoztatott, nem
Igazgatd munkavallaldi atlagos javadalmazasanak az Igazgaték javadalmazasahoz valé viszonyulasa.
Valamint részletesen ismertetésre kerll az Igazgatdk teljes (éves) javadalmazadsa Tarsasag
Javadalmazasi Politikajanak valé megfelelése.

Végiil a javadalmazasi jelentés a Hrsz. tv. 19. § (2) bekezdés b) pontjaban foglalt, legutdbbi 5 (izleti évre
vonatkozo rendelkezésnek a Hrsz. tv. 29. § (4) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan ugy tesz
eleget, hogy azt a Javadalmazasi Politika elfogadasatdl kezd6déen, felmené rendszerben alkalmazza és
ennek megfelel6en ismerteti részletesen az Igazgatok részére megdllapitott és juttatott
javadalmazasokat, éves bontdsban (lasd tablazat — a sorok szama sziikség szerint bévithetd).

A javadalmazasi jelentésben feltiintetésre keriilnek tovdbba az azonos, a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi
C. torvény szerinti anyavallalatot és annak minden lednyvallalatat magaba foglalé csoporthoz tartozo
tarsasdgoktol kapott javadalmazasok.
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