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1. PENZUGYI HELYZET KIMUTATASA (MERLEG)

I S
MASTERPLAST

T T

BEFEKTETETT ESZKOZOK

Targyi eszkdzok 9 3480 607 3463 635
Immaterialis javak 9 227989 248 759
Részesedések 11 22 601 450 9011 867
Befektetések tarsult vallalkozasokban 12 3344077 6418 302
Halasztott adékovetelés 26 57 385 59 537
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkozok 13 5512 100 12 877 253
Befektetett eszk6z6k 35 223 608 32079 353
FORGOESZKOZOK

Vevék 14 701 945 475 403
Adodkovetelés 26 191 32 662
Egyéb forgdeszkozok 15 2 365 695 563 537
Pénzeszkozok 16 2 060 955 220099
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok 173 430 0
Forgdeszko6zok 5302 216 1291701
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok 15 390 024 363 064

ESZKOZOK OSSZESEN 40 915 848 33734118

SAJAT TOKE

Jegyzett t6ke 1925063 1685063
Tartalékok 16176 716 13171962
Visszavasarolt sajat részvény -885 168 -868 279
Targyévi eredmény 1630112 -2 829163
Sajat toke 18 846 723 11 159 583
CELTARTALEKOK

Céltartalékok 24 978 21148
Céltartalékok 24 978 21148
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 10 18 493 40338
Halasztott bevételek 18 293 012 295421
Tartozasok kotvénykibocsatashol 17 10493 316 13 489 320
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 19 0 2915135
Hosszu lejaratu kotelezettségek 10 804 821 16 740 214
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Szaéllitdk 20 558 826 215008
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 10 12 158 15289
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 18 2793 2793
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 17 298 616 868 817
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 21 10366 933 4711266
Rovid lejaratu kotelezettségek 11 239 326 5813173
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 22044 147 22553 387

FORRASOK OSSZESEN 40915 848 33734118
3

A kiegészité melléklet az éves beszdmolo szerves részét képezi.
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2. EREDMENYKIMUTATAS

I S SN
MASTERPLAST

Ertékesités nettd drbevétele 2517015 1356 969
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok 23 -578 312 -626 920
Személyi jellegi raforditasok 24 -1077 749 -1 069 489
Ertékcsokkenési leiras, amortizacid és értékvesztés 9 -228 287 -224 101
Osztalékbdl szarmazé bevétel 28 7 405 473 1254 966
Egyéb miikodési (raforditasok) bevételek 25 -168 469 -58 640
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 7 869 671 632785
Kamatbevétel 26 579 196 983 388
Kamatkoltség 26 -570 436 -843 900
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei (raforditdsai) 26 -2 804 794 -3483721
Pénziigyi eredmény -2796 034 -3344 233
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl 12 -3420958 -33954
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1652 679 -2 745 402
Nyereségado 27 -22 567 -83 761

TARGYEVI EREDMENY

‘
I\
I\

3. EGYEB ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

Targyévi eredmény

CCIRS Ugylethez kapcsolddé atfogd jovedelem*

Egyéb atfogo jovedelem Gsszesen:

*KésBbbi id6szakokban a Tarsasagra vonatkozd 6sszeg nem kertl elszamolasra az eredménykimutatdsban.

A kiegészité melléklet az éves beszdmold szerves részét képezi.

1630112
86 088

-2 829 163
80327

86 088 80 327
Atfogo jovedelem: 1716 200 -2 748 836
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KONSZOLIDALT KIMUTATAS A SAJAT TOKE VALTOZASAIROL
A 2025. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

(minden 6sszeg ezer forintban, ha masképp nem jeleztiik)

4. KIMUTATAS A SAJAT TOKE VALTOZASAIROL

Sajat L . Atfogo Eredmény- Tartalékok Targyévi Sajat téke
. Té6ketartalék " ) .. . N
részvények jovedelem tartalék oOsszesen eredmény oOsszesen

KIMUTATAS A SAJAT TOKE VALTOZASROL Jegyzett t6ke

Targyévi eredmény 1630112 1630112
Torzst6ke emelés 240 000 0 5747 830 0 0 5747 830 0 5987 830
Egyéb atfogd jovedelem - CCIRS 0 0 0 86 088 0 86 088 0 86 088
Részesedés kivezetés hatasa (PIMCO) 0 0 0 0 0 0 0 0
El6z6 évi eredmény atvezetése 0 0 0 0 -2829 164 -2829 164 2829 164 0
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0
Visszavasarolt sajat részvények 0 -49 016 0 0 0 0 0 -49 016
Fizetett osztalék 0 0 0 0 0 0 0 0
MRP konszolidacié hatdsa 0 0 0 0 0 0 0 0
MRP Javadalmazas (2023-2024) 0 0 0 0 0 0 0 0
MRP Javadalmazas (2024-2025) 32127 32127

*A Tdrsasag altal 2025.12.31-én Osszesen birtokolt visszavasarolt sajat részvény 310 151 db., melynek értéke 31 015e Ft

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.
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Sajat L P Atfogo Eredmény- Tartalékok Targyévi Sajat téke
. Té6ketartalék ” , .. . o
részvények jovedelem tartalék oOsszesen eredmény oOsszesen

KIMUTATAS A SAJAT TOKE VALTOZASROL Jegyzett t6ke

Targyévi eredmény -2829 163 -2829 163
Egyéb atfogd jovedelem - CCIRS 0 0 0 80327 0 80327 0 80 327
El6z6 évi eredmény atvezetése 0 0 0 0 -324 988 -324 988 327383 2395
Lekotott tartalék 0 0 0 0 -25 8660 -25 8660 0 -51732
MRP konszolidécié hatasa 0 0 0 0 -2390 -2390 0 -2390
MRP Javadalmazas (2022-2023) 0 448311 0 0 0 0 0 448311
MRP Javadalmazas (2024-2025) -537 384 -537 384

2024. december 31. 1685 063 -868 279 11 106 827 -126 584 2191719 13171 962 -2 829 163 11 159 583

* A Tdrsasag altal 2024.12.31-én Osszesen birtokolt visszavasarolt sajat részvény 290 151 db., melynek névértéke 29 015e Ft.

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.



MASTERPLAST NYRT.
KIEGESZIT® MELLEKLET AZ EVES BESZAMOLOHOZ

A 2025. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

(minden Osszeg ezer forintban, ha masképp nem jeleztiik)

5. CASH FLOW

Cash-flow

UZLETI TEVEKENYSEG

Addzas el6tti eredmény 1652679 -2 745 402
Ertékcsokkenési leiras, amortizacio és targyi eszkdzok értékvesztése 228287 125823
Elszdmolt értékvesztés / visszairas 2506443 4264 215
Céltartalékok feloldasa (képzése) 5643 11991
Targyi eszkozok, immateridlis javak értékesitésének (vesztesége) 58 019 153
Részesedések értékesitésének (vesztesége) 0 0
Kamatkoltség 570 4i36 843 900
Kamatbevétel -579 196 -983 388
Tarsult vallalkozasokbdl szarmazé (nyereség) veszteség 3074 225 33954
Nem realizalt (arfolyamnyereség) arfolyamveszteség -233 036 -1331267
MUkod6tbke valtozasai:

Vevékovetelések dllomanyvaltozasa -252 299 -162 237
Egyéb forgdeszkozok allomanyvaltozésa -1822 346 1984 860
Szallitok allomanyvaltozasa 343 538 103923
Egyéb kotelezettségek dllomanyvaltozasa 2 656 638 -3055 872
MRP eredménye -16 890 -114 934
Fizetett nyereségadd -20 415 -19 051

Uzleti tevékenységbél szairmazé nett6 cash flow

8171727 -1043 333

BEFEKTETESI TEVEKENYSEG

Targyi eszkozok, immateridlis javak beszerzése

Részesedés vasarlas

Részesedés / kapcsolddd vallalat értékesitésének eredménye

Targyi eszkozok, immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo jovedelem

Kapott kamat

-281 898

-17 207 262

1392681
-2423
579 196

177 709
-2327 458
0

-4 352
983 388

Befektetési tevékenységhdl szarmazo netté cash flow (15 519 706) -1170713

PENZUGYI TEVEKENYSEG

Részvénykibocsatas értéke

Hitelfelvétel

Hiteltorlesztés

Kotvénykibocsatas

Osztalékfizetés

Tartdésan adott kolcsonok dllomanyvéltozasa

Fizetett kamat

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé netté cash flow

Pénzeszkdzok novekedése (csokkenése)
Pénzeszkdzok az év elején

Pénzeszkozok arfolyamkilonbozete

5987 830
2098915

-5035 894

86 088

0

6562 907
-570 436

1781431
220099
59 425

0

6719 055
0

80327

0

-4 435 768
-843 900

9129 410 1519714

-694 331
912 694
1736

Pénzeszkozok az év végén 2 060 955 220099

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.
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6. VALLALATI INFORMACIOK

A beszamolé készit6je a Masterplast Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasdg (Masterplast Nyrt cégjegyzékszama: 07-
10-001342, adészama: 13805300-4-07).

A Tarsasag székhelye Magyarorszagon, 8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/a alatt keriilt bejegyzésre. Internetes
honlapjanak cime, melyen részletes informacidk elérheték a www.masterplastgroup.com .

A tdrsasag fGtevékenysége: vagyonkezelés (holding) — TEAOR 6421’25.

A Masterplast Nyilvdnosan M{ikod6 Részvénytarsasag (,,Masterplast Nyrt.” vagy , Tarsasdg”) lednyvallalataival és tarsult
véllalataival egyltt alkotja a Masterplast Csoportot (a ,,Csoport” vagy ,Masterplast”). A Tarsasag 2006. szeptember 29-
én alakult meg a jogel6d Masterplast M(ianyagipari és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségl Tarsasag kedvezményezett
atalakulasaval. A jogel6d tarsasag 1997-ben kezdte meg miikodését magyar tulajdonu Kft-ként. 2011. aprilis 20-an
nyilvdnosan miikodd részvénytarsasagga alakult at, melynek cégbirdsagi bejegyzése megtértént. 2011. november 29-
én a részvények technikai bevezetése a Budapesti Ertékt6zsdére megtortént.

A Tarsasag pénzigyi (lizleti) éve a januar 1-t6l december 31-ig tart6 idGszakra vonatkozik.
A Tarsasag dolgozdinak atlagos allomanyi létszama 2025-ben 70 6 (2024: 75 f6)

A Térsasag 2025. évi konyvvizsgalati dija, mely tartalmazza a konszolidalt beszamold kényvvizsgalatat is: 90 125 +AFA
EUR (2024: 67 500 +AFA EUR) A konyvvizsgalat dija a konszolidaciés korben vizsgalt vallalatok valtozdsa miatt
emelkedett.

A csoporton beliil a szerb Forvis Mazars transzferar dokumentdcié készitési szolgaltatdst nydjtott 5 500 EUR Osszegben
az Audit Bizottsag engedélyével.

Jelen beszamold a Tarsasag egyedi IFRS beszamoldja. A Tarsasag IFRS szerinti konszolidalt beszamoloét is készit, mely
elérheté az alabbi linken: www.masterplastgroup.com

Masterplast Nyrt. lizletének bemutatasa

A Masterplast Nyrt. fGtevékenysége vagyonkezelGi tevékenység és mellette ingatlanhasznositast is végez.
Befektetései a Masterplast Csoport leanyvallalatiban [év6 befektetések, ebbél addéddan az épitSipari piac alakulasa
nagyban befolyasolhatja a Vallalat eredményességét az egyes leanyvallalatok eredményességén és tékeszerkezetén
keresztiil.

Ingatlanhasznositdsi tevékenysége a sarszentmihalyi és kali telephelyekhez kapcsolddik. A két telephelyen létesitett
ingatlanok mindegyike a Masterplast Nyrt. 100%-os tulajdona, melyeket bérleti szerz6déseken keresztul hasznosit. A
bérl6k dont6 hanyada a telephelyeken miikddd lednyvallalatok, kisebb részben a cégcsoporthoz nem kdthetd fliggetlen
vdllalkozasok.

A fentieken tulmenGen a Tarsasag anyavallalati hiteleket nyujt leanyvallalatai részére, valamint csoport szint(i banki
hitel és beszerzési szerz6déseket kot. A csoport menedzsmentje és a csoport szint(i feladatokat is ellatd munkavallalok
a Masterplast Nyrt. alkalmazdsdban allnak, ebbdl adéddan a csoport szintl funkcidk is a Tarsasag felligyelete alatt
mUkodnek, igy a Masterplast Csoport irdnyitasa is a Tarsasagon keresztiil valésul meg

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.
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Masterplast Nyrt 2025. évi eredményét befolyasold f6bb tényezbk:

_A_
MASTERPLAST

A Tarsasag bevételei nagyrészt a fent emlitett tevékenységekhez kapcsolédd bérleti dijakbol és

kamatbevételekbdl szarmazik, valamint a lednyvallalati felé nyujtott szolgaltatas értékébdl.

A Tarsasag 2025. évi eredményességét nagyban befolydsolta a harom magyarorszagi leanyvallalatatél kapott

6 892 millid Ft és a kiilfoldi leanyvallalataitdl kapott 513 millid Ft értéki osztalék.

A Tarsasag a 2025 év folyaman Uj pénz-gazdalkodast vezetett be a cégcsoporton belil. Ennek részeként

potbefizetések segitségével rendezte az alacsony sajat tékéjl vallaltokat, atstrukturdlta a az IC

hitel

szerkezetet. Masrészt bizonyos leanyvallalatoktdl osztalékot kapott. Ennek készénhetben a részesedések, IC

hitelek dsszetétele és értéke jelentGsen valtozott az el6z6 évhez képest.

A fenti tranzakcid a Masterplast Csoport konszolidalt eredményére nézve nincsennek hatassal.

A Tarsasag minden évben értékeli a lednyvallalatokban |év8 befektetéseit. A Csoport vallalatai tdbbségében
nyereségesek, pozitiv cash-flow-t termelnek, valamint a 2025.12.31 forduldnapi értékelés alapjan szinte minden vallalat
(sajat beszamold és IFRS szerinti) vagyona a Masterplast Nyrt-ben szerepl6 befektetésének kényv szerinti értéke felett
van. A veszteséges lednyvallalatok t6ke helyzetét a Tarsasag 2026. évben rendezi.

Részvényinformaciok:

Az alaptSke részvények szerinti megoszlasa forintban: 19 250 631 db egyenként 100,-Ft névértékl névre szél6
torzsrészvény (2024: 16 850 631 db egyenként 100,-Ft névértékd névre sz6ld torzsrészvény).

Részvények tipusa: névre sz6l6, dematerializalt
Részvények ISIN kddjai: HU0000093943

A tulajdonosi 6sszetétel a kovetkezd:

Tulajdonosok 2025 2024

Tibor David
Tibor David Bizalmi Vagyonkezel6 Kft.(1)

Acs Balazs

MFB Vallalati Beruhdzasi és Tranzakciés Magant&kealap (2)
3)

Bunford Tivadar

Nddasi Rébert

Jancsé lllés

Pécsi Laszlo

Lukdcs Floridn Laszlé

Tobb kisebbségi tulajdonos

Visszavasarolt részvények

OFt
454 805 700 Ft
387 725900 Ft

313170 700 Ft

42 169 000 Ft
12903 400 Ft
3490900 Ft
2013 200 Ft
252 000 Ft
677 517 200 Ft
31015100 Ft

1925 063 100 Ft

454 805 700 Ft
O Ft
387725900 Ft

*

42 169 000 Ft
12 903 400 Ft
4490900 Ft
2013 200 Ft
252 000 Ft
751687 900 Ft
29015 100 Ft

1685 063 100 Ft

Tibor Ddvid, az Igazgatésdg elndke, vezérigazgaté 2025.december 29.-én tett bejelentése szerint a tulajdondban dll6 4.548.057 darab MASTERPLAST Nyrt. névre szolo
Térzsrészvényt magdnvagyona hosszu tdvu dtstrukturdldsa és konszoliddldsa érdekében, egyediili vagyonrendeléként bizalmi vagyonkezelés céljabdl az dltala alapitott, dltala
egyediili Ugyvezetdként irdnyitott, 100%-os tulajdondban dllé bizalmi vagyonkezeld tdarsasdg, a Tibor David Bizalmi VagyonkezelS Korldtolt FelelGsséqgli Tarsasdg részére adta dt
bizalmi vagyonkezelés keretében. A fentiek alapjén a pénzmosds és a terrorizmus finanszirozdsa megel6zésérél és megakaddlyozdsdrdl sz6l6 2017. évi LIll. térvény 3. § 38. pontja
szerint meghatdrozott tényleges tulajdonosi pozicié minden vonatkozdsdban, vagyonrendeléként, kedvezményezettként és a vagyonkezeld tdrsasdg kizdrdlagos tulajdonosaként
Tibor Ddvid személye marad fenn, a Részvények tekintetében a tényleges, végs6 és kontrollt gyakorld tulajdonos személye a bizalmi vagyonkezelési struktira létrehozdsa

A Tdrsasdg Igazgatdtandcsa 2025. februdr 28. napjén a Tdrsasdg alaptékéjének uj torzsrészvények zdrtkori forgalomba hozataldval, pénzbeli hozzdjdrulds ellenében térténé
k szerint: Az alaptéke-emelés Gsszege 240 000 000 Ft, mellyel ésszefiiggésben 2 400 000 darab, egyenként 100,- Ft névértékii és egyenként 2 500

(1)

kovetkeztében nem vdltozik.
(2)

felemelésérdl dontétt, az aldbbi

Ft kibocsdtdsi értékd, névre szélo, dematerializdlt elGdllitdsu uj térzsrészvény kibocsdtdsdra kertilt sor
(3) 5% alatti részesedéssel rendelkezett

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.
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A szavazati ardanyok a kdvetkez6képpen alakulnak:

Tibor David (1) 0,00% 4548 057 27,0% szavazat
Tibor David Bizalmi Vagyonkezel Kft. 4548 057 23,63% 0 0,0% szavazat
Acs Balazs (1) 3877259 20,14% 3877259 23,0% szavazat
m::éiigakfs:aieruhézési és Tranzakcids 3131707 16,27% 0,0% ravazat
Bunford Tivadar 421690 2,19% 421690 2,5% szavazat
Nddasi Rébert 129 034 0,67% 129 034 0,8% szavazat
Jancsd lllés 34909 0,18% 44909 0,3% szavazat
Pécsi Laszlo 20132 0,10% 20132 0,1% szavazat
Lukacs Flérian Laszlo 2520 0,01% 2520 0,0% szavazat
Tébb kisebbségi tulajdonos 6775172 35,19% 7516 879 44,6% szavazat

*Visszavdsdrolt részvényt nem tartalmazza

Tarsasag Ugyvezetd szerve az 5 tagu Igazgatd Tanacs. Az Igazgatd Tanacs, illetve annak flggetlen tagjaibdl alakult Audit
Bizottsag, mint egységes iranyitasi rendszert megvaldsitd testiilet, egységesen latja el az lIgazgatdsag és a
FelligyelGbizottsag a torvények alapjan meghatarozott feladatait. Az Igazgato Tanacs hataskorébe tartozik minden olyan
kérdés eldontése, amely nem tartozik a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe, illetéleg amelyek eldontését a jogszabalyok
és az Alapszabdly az Igazgaté Tandcs hatdskorébe utaljak

Az Igazgat6 Tanacs tagjai:

Megbizas kezdete Igazgatoétanacs
Beosztas (igazgatésagi tagsag Megbizas vége /lgazgatosag tagként eltoltott Részvénytulajdon
kezdete) idé
Tibor David Igazgatdtandcs elndke 2008.04.03. 2026.06.30. | hozzavetdlegesen 17,5 év -
Acs Balazs Igazgatotanacs 2008.04.03. 2026.06.30. | hozzavetslegesen 17,5 év 3877259 db
alelncke torzsrészvény
Dirk Theuns Igazgatdtandcsi tag 2014.05.01. 2026.06.30. | hozzavetdlegesen 11,5 év -
e S . 1300 db
Dezse Margaret Igazgatdtanacsi tag 2020.05.01. 2026.06.30. hozzéavetélegesen 5,5 év .. o
torzsrészvény
Toth Jozsef Igazgatdtandcsi tag 2025.05.01. 2026.06.30. | hozzavetdlegesen 0,5 év -
Az Audit Bizottsag tagjai:
Dezse Margaret Elizabeth
Dirk Theuns
Toth Jozsef
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A Tarsasag tevékenysége:

A tarsasag f6 tevékenysége a vagyonkezelés, de mivel befektetései az épitdipari szegmensben érintett vallalkozasok,
ezért a belfoldi és kulfoldi épitSipar helyzetének alakuldsa hatarozza meg jelen és jov6képét.

7. SZAMVITELI POLITIKA
7.1. A beszamolo készités alapja

A Masterplast Nyrt éves beszamoldja az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal
(IFRS) 6sszhangban késziilt. Minden, a Nemzetk6zi Szamviteli Standard Bizottsag (IASB) altal kiadott, a konszolidalt éves
beszamolo készitésének idSpontjaban hatalyos és a Masterplast Nyrt-re is relevans IFRS szabalyt befogadott az EU. igy
a konszolidalt éves beszamold az IASB dltal kiadott IFRS elvekkel is 6sszhangban van, valamint a magyar szamviteli
torvény konszolidalt beszamoldra vonatkozé elGirdsainak is eleget tesz, mely utébbi az EU altal befogadott IFRS
szabalyokra hivatkozik.

7.2. Még nem hatalyos és id6 el6tt nem alkalmazott standardok

A targyévben alkalmazott Uj és mddosult standardok és értelmezések

A Csoport/Tarsasag altal 2024. januar 1-jével atvett, alabb ismertetett, mddositott IFRS standardok kivételével, az éves
beszamolé elkészitéséhez alkalmazott szamviteli politikdk megegyeznek az el6z6 évben alkalmazottakkal:

A jelen beszamolasi idGszaktdl hatalyba 1ép6, az IASB altal kdzzétett és az EU altal elfogadott Uj és mddositott
standardok és értelmezések:

Ezen pénziigyi kimutatdsok jovahagyasanak id6pontjdban a kovetkezd, az IASB dltal kibocsatott és az EU dltal elfogadott
standardok, valamint meglévd standardok és értelmezések mdédositasai keriiltek alkalmazasra a beszamoldban:

A Tarsasag 2025. januar 1-jét6l alkalmazza az IAS 21 Az dtvdltdsi drfolyamok vdltozdsainak hatdsai standard
modositasat, amely Gtmutatast ad annak meghatdrozasara, hogy egy valuta mikor tekinthetd nem konvertibilisnek, és
elGirja, hogyan kell meghatdrozni a becsiilt azonnali arfolyamot olyan esetekben, amikor a piaci arfolyam nem érheté
el.

1. A valuta konvertibilitasanak értékelése
A Tarsasag a konvertibilitast az IAS 21 mddositasai alapjan a kdvetkezé szempontok szerint vizsgalja:
o |étezik-e elérhetd, érdemi volumenben m(ikodé piac a valuta mas pénznemre torténd atvaltdsara,
e fenndll-e olyan jogi, adminisztrativ vagy gazdasagi korlatozas, amely az atvaltast megakadalyozza vagy
jelent6sen késlelteti,
e a gazdasagi szerepl6k ténylegesen képesek-e az adott valutdban fenndlldé pénzaramldsokat mas devizdra
valtani ésszer( id6n beldl.
Amennyiben a fenti feltételek alapjan a valuta nem konvertibilis, a Tarsasag a tranzakcidkat vagy mérlegtételeket nem
piaci arfolyam, hanem becsiilt arfolyam alapjan forditja at.

2. Becsiilt arfolyam meghatarozasa (estimated spot rate)
Nem konvertibilis valuta esetén a Tarsasdg a becsiilt arfolyamot a kdvetkezd tényezék figyelembevételével hatdrozza
meg:

e a hivatalos arfolyam és a tényleges tranzakcids arfolyamok kozotti eltérések,

e  parhuzamos vagy alternativ piacok arfolyam-informaciéi (amennyiben relevansak és megbizhatdk),

o megfigyelhetd drfolyamok kapcsolddd gazdasagi eseményekbdl vagy tigyletekbdl,

e  kozvetett arfolyamok mas devizakon keresztiil,

e agazdasagi realitdsoknak megfeleld, objektiv adatok.
A becsilt arfolyam meghatdrozdsanak maddszertanat a Tarsasag dokumentalja, és legalabb évente, illetve a
korilmények jelentGs véltozasa esetén felllvizsgalja.
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3. Kozzétételek
A Tarsasag az IFRS kozzétételi kovetelményeinek megfelel§en bemutatja:
e hogy mely devizdk minGsiilnek nem konvertibilisnek,
e  abecsult arfolyam meghatarozdsdnak mdédszertanat,
e azalkalmazott jelentds becsléseket és feltételezéseket,
e anem konvertibilitas pénziigyi kimutatasokra gyakorolt hatasat.

4. Hatas a pénziigyi kimutatasokra
A mddositas alkalmazasa nem valtoztatja meg a kilfoldi mliveletek konszolidacids elveit, de befolydsolhatja:
e abevételek és raforditdsok atvaltasi 6sszegét,
e amonetaris tételek atértékelési eredményét,
e akilfoldi érdekeltségek atértékelési kilonbozeteit (OCI).
A Tarsasdag folyamatosan figyelemmel kiséri azokat a gazdasagi és szabdlyozasi kornyezetben bekovetkezd valtozasokat,
amelyek hatdssal lehetnek a valutdk konvertibilitasara.

Az IASB altal kibocsatott és az EU Aaltal befogadott, de még nem hatalyos uj és modositott standardok és
értelmezések:

Az EU altal befogadott IFRS-ek a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testllet — IASB — dltal elfogadott rendeletektdl az
alabbi Uj standardok és meglévd standardok mddositasai és Uj értelmezések tekintetében kilonbdznek a pénzigyi
kimutatasok kozzétételének napjaval:

e Az IFRS 9 modositasai pénziigyi instrumentumok besorolasaval és értékelésével kapcsolatos moédositasok
2026.01.01-jei hatdllyal Iépnek hatalyba, melyek harom teriiletet érintenek:

o A pénzigyi kotelezettségek kivezetése

A Tarsasag a pénzugyi kotelezettségeket akkor vezeti ki, amikor az elszamolas elektronikus fizetési rendszeren keresztiil
véglegesen megtortént, és a Tarsasag nem rendelkezik tovabbi fizetési kotelezettséggel. Az elektronikus elszamolas
id6pontja a fizetési rendszer sajatossagai alapjan kerll meghatdrozasra.

o A pénzigyi eszk6zok besorolasa

A modositasoknak megfelel6en a Tarsasag részletesen elemzi, hogy a pénziigyi eszkdz szerz6déses cash flow-i
megfelelnek-e a ,kizarolag téke- és kamatfizetés” (SPPI) kritériumnak.
Az elemzés soran figyelembe vesszik:

e azokat a szerzGdéses feltételeket, amelyek a cash flow-k idGzitését vagy 6sszegét megvaltoztatjak,

e anem-visszkeresetes (,,non-recourse”) és

e  az Osszekotott (,contractually-linked”) szerz6déses struktirakat.
Az SPPI-értékelés eredményét dokumentaljuk és évente felllvizsgaljuk.

o Kozzétételek

A Tarsasag az IFRS 7 mddositasainak megfelelGen kibdvitett kbzzétételeket nyujt a kovetkez6kre vonatkozdan:

e azegyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken kimutatott t6keinstrumentumok,

e aszerzGdéses feltételek, amelyek a cash flow-k id6zitését vagy 6sszegét megvaltoztatjak,

e abesorolds és mérés valtozasai, valamint azok hatasa a pénzigyi kimutatdsokra.
A Tarsasag sajat dontése alapjan élhet a moddositasok korabbi alkalmazasanak lehetGségével, kiilonosen ESG-
jellemz&kkel rendelkezd instrumentumok esetében.
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e Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositasai: Megujuld villamos energiara vonatkozo szerz6dések

Hatdalybalépés datuma: 2026. janudr 1.
A Tarsasdg figyelembe veszi az idGjarasfliggs, megujuld energiaforrdsokbdl (pl. szél, nap) szdrmazé villamos energidra
vonatkozé szerz6dések kezelésének Uj szabalyait.
3.1.,,0wn use” (sajat felhasznalasi) kivétel
A Térsasag a modositasok szerinti értelmezés alapjan vizsgalja, hogy a megujuld energidra vonatkozé szerz6dések
megfelelnek-e az ,own use” kivételnek. Amennyiben nem, a szerz6dést derivativ pénzligyi instrumentumként kell
kezelni és valds értéken kimutatni.
3.2. Fedezeti elszamolas
A Tdrsasag alkalmazhat fedezeti elszamoldast olyan szerz6désekre, amelyek naturalis megujuld energia beszerzésére
irdnyulnak, amennyiben:

e akijelolt fedezeti ligylet dokumentalt,

e afedezeti kapcsolat hatékony, és

e aszerzGdés mennyisége idGjarasfiiggd.
3.3. Kozzétételek
A Tdrsasag részletes kozzétételeket nyujt a szerz6déseknek a pénziligyi teljesitményre és cash flow-kra gyakorolt
hatdsardl, kiillonosen hangsulyozva:

e avolumen ingadozdsat,

e afedezeti elszamolas hatasat,

e avalds értékelés bemutatdsat.

Varhato valtozasok a szamuviteli politikdban (2027-t61 hatalyos uj standardok)
1. IFRS 18 — A pénziigyi kimutatasok bemutatasa és kozzététele

Az IFRS 18 standard 2027. januar 1-jét6l Iép hatalyba, és felvéltja a jelenlegi IAS 1 elGirasait. A Tarsasag a standardot a
kotelez6 alkalmazas id6pontjatdl fogja alkalmazni.
A szamviteli politika és a pénzigyi kimutatasok a kovetkezd lényeges valtozasokkal fognak érintetté valni:

1.1. Az eredménykimutatas Uj kotelez6 részosszegei
Az IFRS 18 elGirja, hogy az eredménykimutatasban egységesen meghatarozott, kdtelez6 részosszegek szerepeljenek.
Ezek kulondsen a kdvetkezék:
o lizleti tevékenység eredménye,
o befektetési tevékenység eredménye,
e finanszirozasi tevékenység eredménye.
A Tarsasag az eredménykimutatds felépitését ennek megfelelen atalakitja.

1.2. A vezetés altal hasznalt teljesitménymutatdk kozzététele
Amennyiben a Tarsasag a vezetés altal meghatarozott, nem szabdlyozott teljesitményméré mutatdkat alkalmaz (példaul
kiigazitott eredmény, mddositott EBITDA, alaptevékenység eredménye), az IFRS 18 alapjan kotelezs lesz:
e amutatdk egyértelm(i meghatarozasa,
e aszamitds modjanak bemutatasa,
e  egyeztetés biztositasa a legkozelebbi IFRS szerinti eredménysorral,
e a3 mutatdk alkalmazdsanak indokoldsa.
A Tarsasag felllvizsgdlja e mutatdk hasznalatat és kozzétételét, hogy az megfeleljen az Uj elGirdsoknak.

1.3. A bemutatandé informacidk csoportositasanak uj elvei
Az IFRS 18 részletes szabalyokat ad arra, miként kell a pénziigyi kimutatasokban:
o atételeket 6sszevonni vagy elkiiloniteni,
e alényegességet értékelni,
e asorok és alcsoportok elrendezését logikusan kialakitani,
e elkerilni az indokolatlan részletezést vagy az informaciok elrejtését.
A Tarsasag ennek megfelelGen felllvizsgalja a mérleg, az eredménykimutatds és a kapcsoldodd mellékletek szerkezetét.

13
A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.



EVES BESZAMOLO 2025 -
A 2025. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE (minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha méasképp nem jeleztiink) MASTERPLAST

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

2. IFRS 19 — Nyilvanos elszamoltathatésaggal nem rendelkezé lednyvallalatok
Az IFRS 19 standard 2027. januar 1-jétél alkalmazhatd. Lehetévé teszi, hogy bizonyos, nyilvanos elszamoltathatdsaggal
nem rendelkezd ledanyvallalatok csokkentett kdzzétételi kdvetelményeket alkalmazzanak.

2.1. A standard alkalmazhatésaganak vizsgalata
A Tarsasag értékelni fogja, hogy mely lednyvallalatok tartoznak az IFRS 19 hatalya ala. Azon leanyvallalatok, amelyek
nem mind@siilnek nyilvanos elszamoltathatdsaglaknak, jogosultak lesznek a csokkentett kbzzétételekre.

2.2. A kozzétételi kovetelmények mdédosuldsa
Az IFRS 19 szerint:
e a lednyvallalatok tovabbra is minden IFRS szerinti értékelési, bemutatasi és megjelenitési szabalyt
alkalmaznak,
e ugyanakkor a kdzzétételek mennyisége és részletezettsége az IFRS 19 szerint jelent6sen csdkken.
A Tarsasag ennek megfelel6en modositja leanyvallalati beszamolasi folyamatait.

A fent emlitett standardok és mddositasok 2026. évi valtozasai varhatéan nem lesznek jelentds hatassal a Csoport
konszolidalt eredményére, pénziigyi helyzetére és pénziigyi kimutatasaira. a 2027. janudr 1-jétdl életbe 1épd valtozasok
tudatos szakmai el6készitési folyamatokat igényelnek.

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések: 2025. év végén nem volt ilyen
standard.
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7.3. Devizamliveletek

Funkciondlis és beszamoldsi pénznem

A Tarsasdg éves beszamoldja az elsédleges miikodési kbrnyezetének pénznemében készil (funkcionalis pénznem). Az
alapul szolgald gazdasagi események tartalmara és koriilményeire vald tekintettel a Tarsasag funkcionalis pénzneme a
forint (HUF).

Tranzakcidk és egyenlegek

A devizam(iveletek a tranzakcid napjan érvényes Magyar Nemzeti Bank arfolyamon keriilnek dtszamitasra a funkcionalis
pénznemre. Az ilyen tranzakcidk elszamolasakor keletkezd, illetve a devizdban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és
kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl szarmazd arfolyamveszteség és arfolyamnyereség az
eredménykimutatasban (pénziigyi eredmény) keril elszdmolasra.

7.4. Immaterialis javak

Az immateridlis javakat megszerzéskor bekerilési koltségen értékeli a Tarsasag. Az immaterialis javakat akkor mutatja
ki, ha valdszinl, hogy az eszkdzhoz kapcsolddd jovébeli gazdasagi hasznok befolynak, és az eszkdz koltsége
megbizhatéan megallapithatd. Az immateridlis javakat bekerlési értéken, a halmozott amortizacid és az esetleges
halmozott értékvesztés levondsaval tartja nyilvan. Az immateridlis javak amortizacidjat linearis modszerrel, a hasznos
élettartamra vonatkozo legjobb becslés alapjan dllapitja meg. Az amortizacids id&szak és az amortizacios modszer
fellilvizsgalatara évente a pénziigyi év végén keril sor. Az éves amortizacids kulcs mértéke 10%-33%, amelyet linearisan
szamol el a Tarsasag.

7.5. Targyi eszk6z6k

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken
keriilnek kimutatasra. Ertékesitéskor vagy egyéb jogcimen torténd allomény csokkenéskor az eszkdzok bruttd értéke,
halmozott értékcsokkenése és halmozott értékvesztése, ha van, kivezetésre keril a konyvekbdl, a felmeril6 nyereség
vagy veszteség az eredmény kimutatasban keril elszamolasra. Az izembe helyezést kovetSen felmerilé koltségek, mint
a karbantartas vagy javitas az eredmény terhére keriilnek elszamolasra a felmerulésikkel egy id6ben.

» ATarsasag foldterilet esetében értékcsokkenést nem szamol el.

» Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modszerrel térténik komponens megkozelitéssel, a hasznos élettartam
figyelembevételével. Az alkalmazott leirasi kulcsok a kbvetkezék:

Ingatlanok 2% - 8%
Gépek, berendezések 6% —33%

» A bérelt berendezéseken végzett felljitdsok aktivalt értékének az értékcsokkenése a varhatd hasznos élettartam
és a bérleti idGszak koziil a rovidebb alapjan torténik. A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési mdédszerek
legaldbb évente feliilvizsgélatra keriilnek az adott eszkoz dltal nyujtott tényleges gazdasagi haszon megfelel6
tikroztetése érdekében.

» AjelentGsebb érték(i eszkozok maradvanyértékének meghatarozasa a Csoport miszaki igazgatdjanak felmérése és
becslése alapjan torténik, a maradvanyértékek fellilvizsgalatara évente sor kerdil.
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7.6. Részesedések

7.6.1 Részesedések lednyvadllalatokban

A Tarsasag a forduldnapon az aldbbi tarsasagokban rendelkezik tulajdoni részesedéssel:

Tulajdonosi Szavazati
hanyad (%) arany (%)
Tarsasag neve Cégbejegyzés helye FG tevékenysége Megszerzés idGpontja ﬂmmm
Master Plast S.r.o. Szlovakia EpitGanyag nagykereskedelem 1999.11.04 100% 100% 100% 100%
Masterplast Insulation Kft. Magyarorszag EPS gyartds és nagykereskedelem 2004.06.29 100% 100% 100% 100%
Masterplast d.o.o. Horvatorszag EpitGanyag nagykereskedelem 2002.02.25 100% 100% 100% 100%
Masterplast Membrane Kft.(1) Magyarorszag Epitéanyag nagykereskedelem 2007.09.30 100% 100% 100% 100%
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag Epitéanyag nagykereskedelem 2016.05.17 100% 100% 100% 100%
Masterplast International Kft. Magyarorszag Epitsanyag nagykereskedelem 2016.05.17 100% 100% 100% 100%
Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag Epitsanyag nagykereskedelem 2016.05.17 100% 100% 100% 100%
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag Hészigetel6 konny(ibeton gyartasa 2020.07.01 100% 100% 100% 100%
Masterplast Romania S.R.L. Romania Epitsanyag nagykereskedelem 2001.01.19 100% 100% 100% 100%
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag Epitsanyag nagykereskedelem 2005.06.06 80,04% 80,04% 80,04% 80,04%
Masterplast Nonwoven GmbH Németorszag Tet6folia gyartas 2020.07.01 100,00% 100% 100,00% 100%
Masterplast Italia SRL Olaszorszag Epitsanyag nagykereskedelem 2022.04.04 100,00% 100% 100,00% 100 %
MasterPlast TOV Ukrajna Epitsanyag nagykereskedelem 2005.03.17 80% 80% 80% 80%
Masterplast YU D.o.o. Szerbia Eﬁnglg‘r’:égsagykereSkedelem' 2002.03.19 100% 100% 100% 100%
MP Green Invest Ukrajna Vagyonkezelés 2012.06.08 100% 100% 100% 100%
Masterplast Dooel Kicevo Eszak-Macedonia Epitéanyag nagykereskedelem 2002.02.17 100% 100% 100% 100%
Masterwool MW-1 d.o.0 (2) Szerbia Kézetgyapot gyartas 2022.01.27 0% 100% 0% 100%
Masterplast Proizvodnja D.o.o Szerbia XPS gyartas 2021.01.02 100% 100% 100% 100%

(1) A Masterplast Medical Kft. esetében cégnévvaltozas tortént, 2026. januar 1-t6l a lednyvallalat neve Masterplast Membrane Kft

(2) A Tarsasag lgazgatotanacsa 2025. junius 26-an déntétt a Masterwool MW-1 d.o.o. tarsaség beolvadasarol a Masterplast YU d.o.o. tarsasédgba. Az egyestilési folyamat a hatalyos
szerb jogszabalyok, valamint a vonatkoz6é szamviteli és térsaségi eléirasok figyelembevételével lezérult és a beolvadést a Szerbiai Cégnyilvéntartasi Ugynkség (ARP) a szerb
cégnyilvantartasba bejegyezte 2025. novemberben

Az IFRS-re vald attéréskor a részesedések kezdeti értékelése az IFRS 1.D15 alapjan vélelmezett bekerilési értéken
torténik. A Tdrsasag vélelmezett bekeriilési értékként a korabban alkalmazott szamviteli szabdlyok szerinti konyv
szerinti értéket valasztotta.
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7.6.2 Részesedések tarsult vallalkozdsokban

A Tarsasag az alabbi befektetéssel rendelkezik tarsult vallalkozasban:

Tulajdonosi Szavazati
Tarsasag neve Cégl:;‘eejs geyzés F6 tevékenysége Alapitas éve hanyad (%) arany (%)
202 | 202
MasterProfil Kft. (1) Magyarorszag Profil gyartas 2007.04.26 20% 20% 20% 20%
T-CELL Kft. (2) Magyarorszag Polisztirol gyartas 2019.06.03 24% 24% 24% 24%
PIMCO Kft (3) Magyarorszag Uveggyapot gyartds 2011.05.10 50% 50% 50% 50%
MIP Zrt. (4) Magyarorszag K6zetgyapot gyartds 2022.07.07 49,39% 50% 49,39% 50%

(1) Tébbségi tulajdonos: Csdszdr Zsolt 80%

(2) Tébbségi tulajdonos: B.C.S Befektetési Kft. Az MP Nyrt a vdllalatban 2019. junius 3-dn szerzett 24%-os lzletrészt.
(3) Tdrstulajdonosos a Selena FM S.A.

(4) Tdrstulajdonos a Market Zrt.

A tarsult vallalataiban 1évG részesedését a Tarsasag t6ke maddszerrel értékeli kezdeti megjelenitéskor és a kovetd
értékelés sordn. A befektetések értékelése egyéb atfogd jovedelmet nem érint, az eredménnyel szemben keril
elszamoldsra.

7.6.3 Részesedések értékvesztése

Az egyedi beszamoldban a leanyvallatokban levé részesedések bekerilési értéken kerilnek bemutatasra, amelynek
értéke a pénzeszkozokben vagy a pénzeszkdz egyenértékesben fizetett Gsszeg, vagy az egyéb fizetett ellenérték valds
értéke. Devizaban megszerzett tulajdoni részesedés esetén a bekeriilési érték a Magyar Nemzeti Bank altal a tranzakcid
napjan kozzétett hivatalos devizadrfolyamon szamitott ellenérték. A devizaban nyilvantartott részesedések nem
keriilnek atértékelésre.

A részesedések kozott megjelené befektetéseket a Tarsasag évente fellilvizsgalja a kapcsolddo villalat sajat tékéje és a
jovébeli tervei fuggvényében. Amennyiben a targyidGszakban és az azt megel6z6 évben a kapcsolodd vallalat
veszteséges volt, vagy a targyévben a kapcsolddo vallalat sajat tékéje legalabb az 50%-kal csokken (értékvesztésre utald

jel), a Tarsasag a targy év végén az IAS 36 alapjan értékvesztési tesztet végez.

Az adott részesedés nettd megtériilési értéke a bel6le szarmazd jovébeni pénzaramok jelenértékével egyezik meg. Ha
a megtérilés értéke a konyv szerinti érték alatt van, akkor értékvesztés képzése sziikséges.

A késébbi években, ha a korabban elszamolt értékvesztés miatti veszteség mar nem all fenn vagy csokkent, akkor az
értékvesztést vissza kell irni a megtérilési értékre, de legfeljebb a befektetés eredeti bekeriilési értékére. A visszairds
csak akkor torténhet meg, ha az értékvesztés miatti veszteség legutdbbi elszamoldsa 6ta valtozas allt be a megtérilé
érték megallapitasahoz felhaszndlt becslésekben. Az értékvesztést és annak visszairast az eredménykimutatasban
pénzugyi miveletek raforditasaként/bevételeként kell elszamolni.
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7.7. Eszk6zok értékvesztése

Az amortizacid vagy értékcsokkenés targyat képezd eszk6zok értékét minden olyan alkalommal feliilvizsgélja a Tarsasag,
amikor az események vagy a korllmények valtozasai azt jelzik, hogy a konyv szerinti érték nem fog megtérilni. Az
értékvesztés miatti veszteség az az Osszeg, amennyivel az eszkdz konyv szerinti értéke magasabb, mint annak
megtérilési értéke. A megtérilési érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és haszndlati értéke
kozul a magasabb. Az értékvesztés felmérése céljabdl az eszkdzok csoportositasa azokon a legalacsonyabb szinteken
torténik, ahol elkllonitett cash flow-k azonosithatdk (pénztermeld egységek). Az értékvesztés miatti veszteség utdlagos
visszairasakor az eszkdz (pénztermeld egység) konyv szerinti értékét a megtérilé Osszegére noveli, ugy, hogy a
megnovelt kdnyv szerinti érték nem haladhatja meg azt a kdnyv szerinti értéket, amelyet akkor hatarozott volna meg,
ha az el6z6 években az eszkozre (pénztermeld egységre) értékvesztés miatti veszteséget nem szamolt volna el.

7.8. Pénziigyi eszk6zok

7.8.1 Pénziigyi eszk6z6k besoroldasa

A Tarsasdg az IFRS 9 kdvetelményeivel 6sszhangban akkor, és csak akkor jelenit meg egy pénziigyi eszkdzt a pénziigyi
helyzetére vonatkozd kimutatasaban, amikor annak szerz6déses feltételei ra vonatkozéva valnak. Az IFRS 9 szerint a
pénzlgyi eszkdzoket kezdeti megjelenitésiikkor a Tarsasag az aldbbi harom kategdriaba sorolja be aszerint, hogy a
tovdbbiakban milyen médszerrel fogja Gket értékelni:

(a) amortizalt bekerulési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
(b) az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
(c) azegyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok.

A pénziigyi eszk6zok e harom kategériaba vald kezdeti megjelenitéskori besorolasa az adott pénziigyi eszk6z mogotti
szerz6désbdl eredd pénzdramadnak jellemzdi, illetve a Tarsasdg pénziigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Uzleti
modellje alapjan torténik. A Tarsasag pénzigyi eszkozok kezelésére vonatkozd izleti modellje arra vonatkozik, hogy a
Tarsasag az adott pénzligyi eszkdzbdl szarmazé pénzaramhoz, milyen modon kivan hozzajutni. Nevezetesen, hogy
kizardlag az adott pénziigyi eszkoz szerzGdéses feltételeibbl fakadd pénzaramot (t6ke, kamat) kivanja begydjteni, vagy
az adott pénziigyi eszkdz kés6bbi eladasan keresztill, vagy esetleg e két lehet&ség kombindlasaval szeretne az adott
eszkozho6z kapcsolhatd pénzaramhoz jutni.

A Tarsasag a pénzigyi eszkdzt amortizalt bekerilési értéken értékeli, ha mindkét aldbbi feltétel teljesil:

(a) a pénzigyieszkozt abbdl a célbdl tartja a Tarsasag, hogy a pénziigyi eszkdz szerz6déses pénzaramat beszedje
(b) a pénzigyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatdrozott id6pontokban olyan pénzaramokat eredményeznek,
amelyek kizardlag a t6ke és a kint levd t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései.

A Tarsasag a pénzlgyi eszkozt az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékeli, ha mindkét aldbbi feltétel
teljesul:

(a) a pénziigyi eszkdzt abbdl a célbdl tartja a Tarsasag, hogy a pénzligyi eszkdz szerz6déses pénzaramat beszedje,
illetve, amennyiben kedvez6 alkalom nyilik rd, akkor eladja a pénzligyi eszkozt

(b) a pénzigyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatdrozott id6pontokban olyan pénzaramokat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a kint levé t6kedsszeg utdn jard kamat kifizetései

A Tdrsasag a pénzlgyi eszkozt az eredménnyel szemben valds értéken értékeli, kivéve, ha azt — a fent felsorolt
kovetelményeknek vald megfelelés alapjan - amortizalt bekerilési értéken, vagy az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékeli.
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7.8.2 Pénziigyi ezkdzok értékelése

A kezdeti megjelenitéskor a pénziigyi eszkdzoket — a jelent8s finanszirozasi komponenst nem tartalmazé
vevbkovetelések kivételével - a Tarsasdg valds értékikon értékeli, a valds értéket ndvelve vagy csokkentve —
amennyiben a pénzligyi eszk6z nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt — azon tranzakcids koltségekkel,
amelyek kozvetleniil a pénziigyi eszk6z megszerzésének tulajdonithatok.

A jelentGs finanszirozasi komponenst nem tartalmazo vevGékoveteléseket kezdeti megjelenitésiikkor az IFRS 15 standard
szerint meghatdrozott Ugyleti dron értékeli a Tarsasag.

7.8.3 Pénziigyi eszk6z6k értékvesztése

A Tdrsasag a varhato hitelezési veszteségre értékvesztést szamol el az amortizalt bekerilési értéken értékelt, valamint
az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zdkre. A Tarsasag minden beszamolasi
fordulénapon értékeli, hogy az adott pénziigyi eszkoz hitelkockazata jelentésen nétt-e a kezdeti megjelenités ota és
ennek fliggvényében a varhatd — 12. havi, vagy élettartamra vonatkoztatva szamolt - hitelezési veszteséggel megegyezd
mértékben értékvesztést szamol el.

A Tarsasdg megvizsgdlta az IFRS 9 standard alapjan azonosithaté varhatd hitelezési veszteség (ECL) eredményre
gyakorolt hatasat és nem tartja azt materialisnak, igy ECL nem kerlt elszamolasra.

7.8.4 Adott kélcsénok

Az adott kolcsonoket lejaratuktol figgben az egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok, vagy az egyéb forgdeszkozok
kozott tartja nyilvan a Tarsasag. Kezdeti megjelenitésiikkor a kélcson folydsitasi koltségével csokkentett valds értéken,
majd az effektiv kamatlab figyelembevételében amortizalt bekeriilési értéken szamolja el 6ket a Tarsasag. Az amortizalt
bekeriilési érték tartalmazza a folydsitds koltségét, az esetleges kedvezményeket és a rendezéskori térités értékét. Az
adott kdlcsonok értékvesztését, leirdsat, illetve a felmerilt arfolyamkiilonbozeteket az eredménnyel szemben szamolja
el a Tarsasag. Az adott kdlcsénoket kordbban az IAS 39 elszamolas szerint is amortizalt bekeriilési értéken volt értékelte
a Tarsasag, ezért az 2018. januar 1-i IFRS 9 -re vald attérés az adott kdlcsondk elszamolt kdnyv szerinti értékében jelent6s
vdltozdst nem okozott.

Az adott kolcsonoket Gzleti modell alapjan, valamint szerz6déses feltételekbdl fakadd pénzaramok alapjan elvégzett
tesztekkel értékelte a Tdarsasdg, ennek eredményeképpen az adott kdlcséndket az amortizalt bekeriilési értéken
nyilvantartott pénziigyi eszkéz kozé sorolta be.

7.8.5 Vevékovetelések

A vevbkovetelések a Tarsasag azon koveteléseit képviselik, amelyek neki feltétel nélkil jarnak az IFRS 15 szerint
elszdmolt szolgaltatasnyujtas, illetve termékértékesités ellenértékeként és amelyek kifizetése kizardlag az id6 mulasaval
valik esedékessé. A Tdrsasag vevbkovetelései jelentds finanszirozasi komponenst nem tartalmaznak. A jelentds
finanszirozasi komponenst nem tartalmazo vevékoveteléseket kezdeti megjelenitésiikkor az IFRS 15 standard szerint
meghatarozott lgyleti aron értékeli a Tarsasag, a késGbbiekben pedig amortizalt bekeriilési értéken, az effektiv
kamatlab mddszerének alkalmazasaval és az értékvesztés levondsaval mutatja be a Tarsasag.

A vevGkovetelések esetében értékvesztés megallapitdsara akkor keril sor, ha a forduldnapi értékelés sordn a Tarsasag
ugy értékeli, hogy a vevSkovetelésekkel kapcsolatos hitelkockazat jelent6sen megndétt, mivel objektiv bizonyossag van
arra, hogy a Tarsasag nem lesz képes behajtani minden, a mogottes megallapodas szerint esedékes 0sszeget. Az adds
jelent6s pénzligyi nehézségei, az adds csédjének vagy pénziigyi dtszervezésének valdszinlisége, fizetési késedelem vagy
nemfizetés, valamint az el6z6ekben tortént behajtasok arra vonatkozd jelzéseknek tekinthetdk, hogy a
vevBkovetelésnél értékvesztés torténhetett. A hitelkockazat novekedése fliggvényében a Tarsasag a varhatd — 12. havi,
vagy élettartamra vonatkoztatva szamolt - hitelezési veszteséggel megegyez6 mértékben értékvesztést szamol el.
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7.8.6 Szdarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag szarmazékos pénziigyi instrumentumokat, példaul forward devizaszerz6déseket vagy kamatlab swap-okat
hasznal a kamatldbak és az arfolyamok valtozasabdl ered6 kockdzatok kezelésére. Ezek a szarmazékos pénziigyi
instrumentumok a szerz6déskotés napjan fennalld valds értéken kerililnek felvételre, és a kovetkezd idGszakokban
atértékelésre kertilnek. A szdrmazékos tgyletek pénziigyi eszkdzként kerllnek elszamoldsra, ha valds értékik pozitiv,
illetve kotelezettségként, amennyiben valds értékiik negativ. A fedezeti Ggyletnek nem mindsilé szarmazékos ligyletek
valds értékének vdltozasabdl ered6 bevételek és raforditdsok a targyévi eredményben keriilnek elszamoldsra, a
pénzigyi mlveletek bevételei vagy raforditasai kozott. Az év végi valos érték meghatdrozasa soran a szarmazékos
pénzugyi instrumentumok esetében a Tarsasag szerz8déses partnere kalkuldciot készit a napi drfolyam ingadozasa és a
szerz8déses feltételek alapjan, igy szamitja ki az ligyletek valds értékét.

A Tarsasag rendelkezik egy deviza- és kamat swap csereligylettel, amely egy deviza valamint egy kamatcsere (gyletbdl
all, amely elvalaszthatatlan kapcsolatban van a kotvénykibocsatdssal, és 1:1 fedezetet biztosit a teljes t6ke és

kamatfizetésre.

A CCIRS ugylet és a kotvény pénzaramai id6ben és 6sszeghen 6sszhangban vannak, ebbdl adéddan az alaptermék
értékében bekovetkezett valtozast a fedezeti Gigylet (arfolyam és kamat tekintetében is) teljes mértékben kompenzalja.

A fentiek alapjan a Tdrsasag a CCIRS lgyletet 100% hatékonysagunak itélte, ezért az IFRS 9 standard szerinti hedge
elszdmoldst alkalmazza. A Tarsasag az Ulgylet devizaarfolyamok valtozdsabdl keletkezé hatasokat kdzvetlenll az
eredményben, mig a hozamgorbékbdl eredé valtozdsokat az egyéb atfogo jovedelemben szamolja el.

7.8.7 Pénzeszk6z6k és pénz-egyenértékesek

A pénzeszk6zok a készpénzt és bankbetéteket foglaljdk magukban. A pénz-egyenértékesek olyan rovid tavy, a
beszerzést6l szamitott harom hdénapnal nem hosszabb lejaratly, magas likviditasi befektetési formdk, amelyek
minimalis értékvaltozasi kockazatot hordoznak és azonnal pénzeszkdzokre konvertalhatok.

7.9. Jegyzett t6ke és tartalékok

A jegyzett tGke, a tGketartalék, eredménytartalék, valamint visszavasarolt sajat részvények eredeti bekerilési értéken
szerepelnek az éves beszamoldban.

A |IAS 32 standard 33. és 34. pontja alapjan sajat részvények a sajat t6két (t6ketartalékot) csdokkentd tételként keriilnek
elszdmoldsra. Az értékesitéskor keletkezé nyereség és veszteség ennek megfelel6en kdzvetleniil a t6ketartalékkal
szemben kerll elszamoldsra. A visszavasarolt sajat részvények 0sszegét az IAS 1 standard elGirdasainak megfeleléen a
Tarsasag mind a pénzigyi helyzet kimutatasban, mind a kiegészité mellékletben kiilon feltlinteti.

A Tarsasag részvényeseinek fizetendd osztalékot az eredménytartalékkal szemben elszamolt kotelezettségként
mutatjuk ki abban az id6szakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytdk.
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7.10. Pénziigyi kotelezettségek

A Tdrsasag az IFRS 9 kdvetelményeivel 6sszhangban valamennyi pénzigyi kotelezettséget amortizalt bekerilési értéken
mutat ki, kivéve az aldbbiakat:

(a) az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek. Ezeket a kotelezettségeket, koztik a
kotelezettségnek mindsild szarmazékos instrumentumokat, a késGbbiekben valds értéken kell értékelni;

(b) az olyan pénzlgyi kotelezettségek, amelyek akkor keletkeznek, amikor egy pénziigyi eszkoz ataddsa nem felel meg
a kivezetés feltételeinek, vagy amikor a folytatodo részvételi megkdzelités alkalmazandé.

(c) pénzlgyi garanciaszerzdések. A kezdeti megjelenitést kdvet6en az ilyen szerz6dést a kovetkez6k kozil a
magasabbik értéken kell értékelni

» azelszamolt veszteség 6sszege
» akezdetben megjelenitett 6sszeg, csokkentve a jovedelem halmozott 6sszegével, amikor alkalmazandd

(d) elkotelezettségek a piaci kamatlabnal alacsonyabb kamatlab melletti hitelnyljtasra. Az ilyen elkotelezettséget a
kés6bbiekben a kovetkez6k kozll a magasabbik értéken kell értékelni:

» azelszamolt veszteség 6sszege
» akezdetben megjelenitett 6sszeg, cstkkentve a jovedelem halmozott 6sszegével, amikor alkalmazando

(e) felvasarlo altal megjelenitett fiiggd ellenérték az IFRS 3 Uzleti kombindacidk standard hatékdrébe tartozd zleti
kombinaciéban. Az ilyen fuggd ellenértéket a késébbiekben valds értéken kell értékelni, a vdltozasokat az
eredményben elszamolva.

A Tarsasagnak tovdbba a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valds értéken
értékeltként jelolhet meg egy pénzigyi kotelezettséget, ha ez relevansabb informacidkat eredményez az alabbiak
valamelyike miatt:

(a) megszilintet vagy lényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztenciat, amely ellenkezd
esetben el&allt volna amiatt, hogy az eszk6zok vagy kotelezettségek értékelése, vagy az azokon képz&dott nyereség
vagy veszteség megjelenitése eltéré alapokon torténik

(b) a pénzigyi kotelezettségek egy csoportjanak vagy a pénzigyi eszkozok és pénzigyi kotelezettségek egy
csoportjanak kezelése, valamint teljesitményének értékelése valds érték alapon, egy dokumentalt kockazatkezelési
vagy befektetési stratégiaval 6sszhangban torténik, és a csoportra vonatkozé informacidkat a gazdalkodd egységen
bellil ezen az alapon adjdk meg a gazdalkodd egység kulcspoziciéban l1évé vezetdi.

7.11. Szallitéi és egyéb kotelezettségek

A szdllitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekeriléskor valds értéken ismeri el a Tarsasag,
és a kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott amortizalt bekerilési értéken mutatja be.
A szallitoi és egyéb kotelezettségek konyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkézeliti, és igy jol reprezentalja
a valds értékiiket.
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7.12. Céltartalékok

Céltartalék képzésre keril sor, amennyiben a Tarsasagnak egy kordbbi esemény folytan — térvénybdl ered6 vagy
szerz8déses alapon adodo — kotelezettsége keletkezik és valdszin(sithetd, hogy a kotelezettség teljesitéséhez gazdasagi
hasznot jelentd eszkozok kidramlasara lesz szikség, tovdbba, ha megbizhatd becslés készithetd a kotelezettség
Osszegérdl. A Tarsasag tobbek kozott a kovetkezSkre képez céltartalékot:

(a) birsagokra és bintet6kamatokra minden olyan esetben, ha ezek jogilag kovetelhetGek, illetve a hatdsagok felé
fizetési kotelezettségeket jelentenek.

(b) a kilép6é munkavallalokkal kapcsolatban varhaté kéltségekre minden olyan esetben, ahol a kapcsolddé dontés mar
a mérleg forduldnapja el6tt megsziiletett és az érintettekkel kommunikalva lett.

(c) peres Ggyek miatt az olyan esetekre, amelyek harmadik felek altal tamasztott kovetelések mar folyamatban [évé
birésagi eljarasi szakaszban vannak, tovabba mar elegendé informacidval rendelkezik a megbizhaté becslés
elvégzéséhez, hogy ebbdl varhatdan fizetési kotelezettség keletkezik.

7.13. Munkavallaléi juttatasok

A Tarsasag az IAS 19 standardot alkalmazza a munkavallaldi juttatdsok elszamoldsara. A munkavallaldi juttatds a
tarsasag altal a munkavallaldk altal elvégzett szolgalatért adott ellenérték minden formaja nemcsak pénzbeli, hanem
természetbeni adott juttatasok.

A munkavallaldi juttatasok csoportositasa:

» Rovid lejarati munkavallaldi juttatasok: olyan (a végkielégitéstdl eltéré) munkavallaldi juttatasok, amelyek teljes
mértékben esedékessé valnak annak az id8szaknak a lezardsat kovet6 tizenkét honapon belil, amelyben a
munkavallalé a kapcsoléodd munkat elvégezte.

» Munkaviszony megsz(inése uténi juttatasok: olyan formalis vagy nem formalis megallapodasok alapjan nydjtott (a
végkielégitéstdl eltérd) munkavallaldi juttatasok, amelyek a munkaviszony befejezése utan jarnak.

» Végkielégitések: olyan munkavallaléi juttatdsok, amelyek fizetend6vé valhatnak a tarsasdg munkavallaldi
munkaviszonydnak a szokdsos nyugdijazasi id6pont el6tti megsziintetésére vonatkozéd dontése miatt vagy a
munkavallalénak az 6nkéntes felmondasnak az ezen juttatasokért cserébe torténd elfogadasara vonatkozd dontése
miatt.

» Anyugdijjarulék 6sszege a munkavallald brutto fizetésébdl kerlil levonasra és az 4llami tarsadalombiztositasi alapba
keril befizetésre. A Tarsasag sajat, kiilon nyugdijrendszert nem tart fent, s igy amennyiben a tarsadalombiztositasi
alap eszkozei a kés6bbiekben nem nyujtananak fedezetet a munkavallalok korabban, illetve a jelen idGszakban
letoltott szolgdlati ideje alapjan jard nyugdijdra, tovabbi jarulékbefizetésre sem jogilag, sem peres Uton nem
kotelezhetd.

» A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetét. A Masterplast Nyrt. (Alapitd) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy tdrsasdg vezetSinek
(Résztvevdk) a Masterplast (izleti céljaihoz kapcsolddd, 6szténzé javadalmazasokat hatékonyan lebonyolitsa. Az
MRP szervezetet az IFRS 2 alapjdn a Tarsasag kiterjesztéseként 100%-ban tartja nyilvan a konyveiben, mivel a
javadalmazasi politikdn keresztiil meghatdrozza az MRP szervezet miikodését. Mivel a juttatds
t6keinstrumentumban kiegyenlitett részvényalapu kifizetési Gigyletnek mingsul (share based payment), igy az IFRS
2 standard elGirasai alapjan torténik az értékelése és elszamolasa.
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7.14. Uzleti tevékenység eredménye

Az Uzleti tevékenység eredménye a miikddési koltségekkel csokkentett arbevételt és az egyéb bevételt (raforditdst)
tartalmazza.

7.15. Lizingek

Annak meghatdrozasa, hogy egy megallapodas lizing-e, illetve tartalmaz-e lizinget a megallapodas kezdetén, attol fugg,
hogy a megadllapodas egy meghatarozott eszkdéz haszndlatarél vagy hasznalati jogardl szél. A minGsités
megvaltoztatdsdra csak a kévetkez6 esetekben kerilhet sor:

(a) valtozas torténik a szerz6déses feltételekben, kivéve a megdllapodds megujitasat vagy meghosszabbitdsat;

(b) amegallapodds megujitasra vagy meghosszabbitasra kerdl, kivéve, ha a megujitds vagy meghosszabbitds az eredeti
megallapodasban is benne foglaltatott;

(c) valtozas torténik annak meghatarozasaban, hogy a megallapodas teljesitése egy meghatarozott eszkoztél fugg;

vagy
(d) az eszkodzben jelentds valtozas torténik.

Amennyiben a megallapodas tartalma ujraértékelésre keriil, a lizing elszdamolas abban az id6pontban kezdddik el vagy
szlinik meg, amikor az Ujraértékelés torténik az (a), (c) vagy (d) esetben, illetve a (b) esetben a megujitas vagy
meghosszabbitas id6pontjaban.

7.15.1 A Tdrsasdg mint lizingbevevé
A Tarsasag a 2019. janudr 1-én kezd8d§ lzleti évében alkalmazta el8szor az IFRS 16 Lizingek szamviteli standardot.

A Tarsasag szerz6déskotéskor megvizsgdlja, hogy a szerz6dés lizing szerz6dés-e, vagy tartalmaz-e lizing elemet. Vagyis,
a szerzGdés biztosit-e jogot egy azonositott eszkdz egy adott ideig tartd ellenérték ellenében térténd felhasznaldsara és
ellenérzésére. A Tarsasag az Osszes lizingre egységes megjelenitési és értékelési megkozelitést alkalmaz, kivéve a rovid
lejaratu és a kis értéki eszkdzok lizingjét. A Tarsasag a fizetend§ lizingdijakat lizing kotelezettségként és a mogottes
eszkdz haszndlatanak értékét, hasznalatijog eszkozként jeleniti meg.

A Tarsasag a haszndlatijog eszkozt a lizing kezdetének ddtuman jeleniti meg a kényveiben (azaz azon a napon, amikor a
mogottes eszkoz készen all a hasznalatra). A hasznalatijog eszkozoket bekerilési értéken jeleniti meg, csokkentve a
halmozott értékcsokkenéssel és az elszamolt értékvesztéssel, valamint mddositva a lizingkotelezettség
Ujraértékelésébsl kovetkezd valtozassal. A hasznalatijog eszkdz bekerllési értéke tartalmazza a felvett
lizingkotelezettség értékét, a kezdetkor felmerilt kozvetlen koltségeket, valamint a kezd6 id6pontban vagy azt
megel&z8en fizetett lizingdijakat, és levonva a kapott lizingdszténzéket. A hasznalatijog eszkdzokre linedrisan szdmolja
el az értékcsokkenést a lizing id6tartamaval parhuzamosan.

A lizingkotelezettség bekerilési értéke a lizingszerz6dés id6tartama alatt fizetendd lizingdijak 0sszegének a lizing
kezdetének napjara szamitott jelenértéke. A lizingdij tartalmazza a fix lizingdijakat (beleértve a lényegileg fix
lizingdijakat) levonva a kapott lizingdsztonzéket, az indextdl vagy a kamatlabtdl fliiggé véltozo lizingdijakat, valamint a
maradvanyérték-garanciak alapjan varhatdan fizetend6 Osszegeket. A lizingdijak tartalmazzak a vételi opcid lehivasi
arat, amennyiben észszer(ien valdszinl az opcid lehivasa, valamint a lizing megsziintetése kapcsan fizetendé dijakat,
amennyiben a lizing futamideje az felmonddsi opcid lehivasanak figyelembevételével lett meghatarozva. A nem
indextdl, vagy kamatlabtol figgé valtozo lizingdijak abban az idészakban keriilnek elszamolasra (kivéve, ha készletek
el6allitdsdval kapcsolatban meriltek fel), amikor a fizetést kivaltd esemény bekovetkezett, vagy korilmény teljesilt.

A lizingkotelezettség jelenértékének kiszamitasa soran a Tarsasag a lizing kezdetének napjan érvényes inkrementalis
kamatlabaval szamol, mivel a lizingbe beépitett kamatlab nem hatarozhaté meg kénnyen. A lizing kezdetének napjat
kovetBen a kotelezettség 6sszegét noveli az elszamolt kamat, mig a teljesitett lizingdijak csokkentik. Ezeken kivil a
lizingkotelezettséget Ujraértékeljik valtozas esetén, ha valtozik a lizing futamideje, vagy a lizingdij (pl.: egy index, vagy
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egy kamatlab valtozdsa miatt megvaltozik a jovében fizetendd lizingdijak mértéke), vagy megvaltozik a mogottes eszkoz
megvasarlasara vonatkozd opcid lehivdsdnak a megitélése.

A Tarsasag lizing kotelezettségeit a lejaratuktdl figgben mutatjuk be a Hosszu lejaratu kotelezettségek és a Rovid
lejaratu kotelezettségek kozott.

A Tarsasag valamennyi lizing szerz8dése esetén alkalmazza a Rovid lejaratu lizingek kivételét fliggetlendl attdl, hogy a
mogottes eszkdz melyik haszndlatijog eszkoz kategdriaba tartozik (azok a lizingek, melyek futamideje 12 hénap, vagy
ennél kevesebb a lizing kezd6 napjatdl szamitva, és nem tartalmaznak vasarlasi opciot).

A Tarsasag szintén alkalmazza a kis érték(i eszk6zokre vonatkozd kivételt a kis értékd lizingelt eszkdzei esetén. A rovid
lejaratu lizingek és a kis értékd lizingek koltségként keriilnek elszdmolasra linearisan a lizing futamideje alatt.

7.15.2 A Tdrsasdg, mint lizingbeado

A Tarsasag lizingnek nem mindsil6 bérbeadasi tevékenységet is végez leanyvallalatai és kilsGs tarsasagok szamara. A
bérbe adott eszkdzoket a Tarsasag a targyi eszk6zok kozott szerepelteti a mérlegben. A bérleti tevékenységhbdl szarmazo
bevételeket a Tarsasag az eredménykimutatds arbevétel soran mutatja ki.

7.16. Allami tdmogatasok

Az allami tdmogatdsok valds értéken keriilnek elszamolasra, ha megfelelen bizonyitott, hogy a Tarsasag megkapja a
tdmogatast, és valamennyi kapcsolddo kovetelménynek megfelel. A réforditdshoz kapcsolddé dllami tamogatast azokra
az id6szakokra szamolja el a Tarsasag, amelyekben azok a kéltségek felmeriiltek, amelyeket az kompenzalni hivatott.

Az eszk6zh6z kapcsolddd allami tamogatast halasztott bevételeként mutatja ki, és az eszkdz élettartama alatt ardnyosan
oldja fel az eredménnyel szemben.

7.17. Arbevétel

A bevételeket addig a mértékig szamolja el a Tarsasag, ameddig valdszinlsithet6, hogy a gazdasagi hasznok a
Tarsasaghoz befolynak és a bevétel nagysaga megbizhatéan meghatdrozhatd. A bevételek értékelése a kapott
ellenérték valds értékén torténik, amibe az drengedmények, rabattok és az értékesitést terhel6 addk és illetékek
beleszamitanak.

Az arbevétel 0sszege az értékesitéshez kapcsolddd addk és engedmények nélkil kerdl elszamolasra akkor, amikor a
javak atadasa, illetve a szolgdltatds nyujtasa megtorténik, valamint a kockazatok és hasznok atszallnak.

Arbevétel elszamolasra akkor keriil sor, amikor az IFRS 15 standard Vevdi szerz3dések el8irdsa szerinti 6t feltétel
mindegyike teljesul.

7.18. Osztalékbdl szarmazé bevétel

Tekintettel a tényre, hogy a Tarsasag f6 tevékenysége a vagyonkezelés, a lednyvallalatoktdl, illetve a tarsult
vallalkozasoktdl kapott osztalékot a tarsasdg a miikodési eredmény részeként mutatja ki az eredménykimutatasban. Az
osztalékbodl szarmazd bevételt kezdeti valds értéken mutatja ki a tarsasag abban a beszamolasi id6szakban, amikor azt
a részvényesek jovahagytdk.

7.19. Kamatbevétel

A kamatbevételek elismerése idGaranyosan torténik, tikrozve a kapcsolddd eszkoz tényleges hozamdt. Azon
szarmazékos eszk6zok valds értékében bekovetkezé valtozasok, amelyek nem felelnek meg a fedezeti Ugyletként
torténd elszamolds kovetelményeinek, azon iddszak eredményében keriilnek elismerésre, amikor a valtozas
végbement.
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7.20. Hitelfelvételi kéltségek

A minGsitett eszkdzok bekertlési értékének részét képezik azon hitelkdltségek, amelyek az eszkéz beszerzéséhez,
épitéséhez vagy termeléséhez kozvetlenil hozzarendelhetSk. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban
szamolja el a Tarsasag. A hitelkoltségek kamatot és mas olyan finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a
Tarsasag a hitelek kapcsan fizet.

A hitelfelvételi koltségek aktivalasi id6szaka az eszkoz lizembe helyezésének id6pontjaig tart. A hitelfelvételi koltségek
a kamatokat, valamint a finanszirozashoz kapcsol6dd egyéb koltségeket foglaljak magukban, beleértve a beruhazas
finanszirozasahoz felvett devizahiteleken keletkezett arfolyam kilénbozetnek a kamatkoltségeket helyettesit6 részét
is. Az aktivalhato hitelkdltség az adott id6szak altalanos hitelfelvételi koltségének sulyozott atlaga. Azt az eszkdzt nevezi
a Tarsasag mindsitett eszkdznek, amelynek hasznalatba helyezése jelentGs (jellemz&en 6 hdnapnal hosszabb) id6t vesz
igénybe.

7.21. Nyereségaddk

7.21.1 Targyévi ado

A tarsasagi adot az illetékes addhatdsagnak kell fizetni. Az addfizetés alapja az addzd tarsasag szamviteli profitjanak
addalap-csokkentd és addalap-novel tételeivel korrigalt addzas elStti eredménye.

Az egyéb nyereségadd kategdridba tartoznak bizonyos helyi (iparlizési add) adénemek, amelyeket Magyarorszagon a
tarsasagok bizonyos netté médon szamolt eredményére vetnek ki.

7.21.2 Halasztott adoé

A halasztott addkat a mérlegkotelezettség mddszerét alkalmazva az eszkdzok és kotelezettségek éves beszamoldban
szerepl6 konyv szerinti értéke és a tdrsasdgi addzas céljabdl kimutatott Osszegek kozott fenndlld atmeneti
kiilonbségekre képezi a Tarsasadg. Halasztott adot nem szamol el abban az esetben, ha egy eszkozt vagy kotelezettséget
el6szorismer el a konyvekben egy olyan —nem akvizicids — tranzakcid keretében, amely nincs hatdssal sem a szamviteli,
sem az addzandd eredményre. A halasztott addkovetelés és adokotelezettség megallapitdsa azon évek addkoteles
bevételére vonatkozd addkulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az idébeli kiilonbség miatti eltérés varhatdan
megtérul. A halasztott addkotelezettség és addkovetelés mértéke tikrozi a Tarsasdgnak a mérleg forduldnapjan
fenndlld, az addeszkozok és kotelezettségek realizalddasanak médjara vonatkozo becslését. Halasztott addkovetelés a
levonhatd id6beli eltérések, a tovdbbvihet6 addkedvezmények és negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel
a mérlegben, ha valdszin(Gsithetd, hogy a Tarsasag a jov6beni tevékenysége soran addalapot képz6 nyereséget realizal,
amellyel szemben a halasztott addeszkoz érvényesithetd, kivéve az alabbi eseteket:

e Amikor a levonhaté id6beli eltéréshez kapcsolddd halasztott add eszkdz olyan, nem Uzleti kombindcidbal
szarmazd eszkoz vagy kotelezettség felvételébdl keletkezik, amely a tranzakcié id6pontjaban nem érinti sem a
szamviteli eredményt, sem az addalapot; illetve

e Lednyvdllalatokba, tarsult és kozos vezetés(i véllalkozasokba torténd befektetésekhez kapcsolddé levonhatd
id6beli eltérések esetében halasztott add eszkdz csak olyan mértékig vehetd fel, ameddig valdszindsithetd,
hogy az el6re lathatod jovSben az id6beli eltérések megfordulnak, és elegendd addalapot képezd nyereség all
rendelkezésre, amellyel szemben az id6beli eltérések érvényesithet6k lesznek.

Halasztott add kotelezettség kerl felvételre valamennyi addalapot képezd idGbeli eltérés vonatkozasaban, kivéve az
alabbi eseteket:

e  Amikor a halasztott ado6 kotelezettség goodwill, vagy olyan, nem (zleti kombinaciobdl szarmazo eszkéz vagy
kotelezettség felvételébdl keletkezik, amely a tranzakcié id6pontjaban nem érinti sem a szamviteli eredményt,
sem az addalapot; illetve
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e Leanyvallalatokba, tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasokba torténd befektetésekhez kapcsolddd addalapot
képezd id6beli eltérések esetében, ahol azok megforduldsdnak id6pontja a Tarsasag altal iranyithato és
valdszin(, hogy az el6re Iathatd jov6ben az id6beli eltérések nem fordulnak meg.

Minden mérleg forduldnapon a Tarsasag szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott adéeszkdzoket, valamint
az elismert adoeszkdzok konyv szerinti értékét. A kordbban a mérlegbe fel nem vett kbvetelések azon részét allomanyba
veszi, amely varhatéan megtériilhet a jov6beni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben
csokkenti a Tarsasag halasztott ado kdvetelését, amely 6sszeg megtérilésének fedezetére varhatdan addzott nyereség
nem fog rendelkezésre allni.

A targyévi és halasztott add kozvetlenill a sajat t6kével szemben keril elszamoldsra, amennyiben olyan tételekre
vonatkozik, amelyeket ugyanabban, vagy egy masik id8szakban szintén a sajat tékével szemben szamoltak el, beleértve
a tartalékok nyito értékének a szamviteli politika visszamendleges hatalyu valtozasa miatt bekovetkez6 mddositdsait is.

7.22. Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre jutd eredmény alapértékének kiszamitasanal a térzsrészvények tulajdonosaira jutd, adott idGszaki
nyereség a forgalomban Iévé torzsrészvények szamanak az adott id6szakra vonatkozo sulyozott atlaganak elosztdsaval
torténik, az els6bbségi részvények atlagos szamanak levonasat kovetden.

Az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének kiszamitasa dsszhangban van az egy részvényre jutd eredmény
alapértékének kiszamitdsaval, mikdzben az id6szak folyaman forgalomban 1év6 6sszes higitd potencialis torzsrészvény
hatasat figyelembe veszi:

e a torzsrészvények tulajdonosaira jutd, adott idészaki nyereséget noveljiik azoknak az osztalékoknak és
kamatoknak az ad6zdas utani 6sszegével, amelyek az adott id6szakban a higitd potencialis térzsrészvényekkel
kapcsolatban keriltek elszamolasra, és modositjuk a bevételek vagy a raforditdsok minden egyéb olyan
valtozasaval, amely a higitd potencialis torzsrészvények atvaltasabdl szarmazott volna,

e a forgalomban |évG torzsrészvények szamanak sulyozott atlagat novelik azoknak a tovabbi térzsrészvények
szamanak a sulyozott atlagaval, amelyek az 6sszes higitd potencialis torzsrészvény atvaltasat feltételezve
forgalomban lettek volna.

7.23. Fliggo kotelezettségek
A fliggd kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamold részét képez6 mérlegben és eredmény kimutatdsban,
hacsak nem Uzleti kombinacidok soran szerezték azokat. Ezek a kiegészité mellékletben keriilnek bemutatdsra, kivéve,

ha a gazdasagi hasznot megtestesits forrasok kidramlasanak esélye tavoli, minimalis.

A fliggd kovetelések nem szerepelnek az éves beszdmold részét képz6 mérlegben és eredménykimutatasban, de
amennyiben gazdasagi hasznok bedramldsa valdszinlsithetd, a kiegészité mellékletben bemutatdsra kerulnek.

7.24. Kapcsolt felek

Az IAS 24 elGirja, hogy a gazdalkodd szervezet pénzigyi kimutatdsai tartalmazzak azokat a kozzétételeket, amelyek
szlikségesek ahhoz, hogy felhivjak a figyelmet annak lehetGségére, hogy a tarsasag pénziigyi helyzetére és eredményére
a kapcsolt felek létezése, és a vellk folytatott tigyletek, valamint a veliik szemben fennallé nyitott egyenlegek hatassal
lehettek.

7.25. Szegmens jelentés

A Tarsasagnak lzleti szempontbdl egy szegmense van: vagyongazdalkodas.

7.26. Cash flow kimutatas

A cash flow kimutatas célja, hogy a befektetSk lizleti dontéseinek aldtamasztasahoz a pénziigyi kimutatdsok részeként
informacidval szolgdljon a vallalkozas pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékes megtermelésére valo képességérdl,
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illetve arrdl, hogy ezeket a véllalkozas mire haszndlta fel. A pénzeszkoz fogalma az IAS 7 Cash flow-k kimutatdsa standard
szerint a pénztari készpénzadllomanyt, valamint a latra sz6l6 betéteket foglalja magdban, mig
befektetéseket, melyek elhanyagolhatd értékvaltozasi kockdzattal birnak. A cash flow kimutatas az id6szaki
pénzmozgasokat részletezi miikodési, befektetési és finanszirozasi tevékenységek szerinti bontdsban. A Tarsasag a cash
flow kimutatdsat indirekt mddszerrel késziti el.

8. KRITIKUS SZAMVITELI FELTETELEZESEK ES BECSLESEK

A vezetés becsléseket és feltételezéseket fogalmaz meg a jov6re vonatkozoan. A szamviteli becslések ritkan egyeznek
meg a tényleges eredményekkel. A korabbi tapasztalatokon és mas tényez6kon — ideértve a jov6beli eseményekkel
kapcsolatos, adott korlilmények kozott észszerlinek vélt vdrakozasokat is — alapuld becsléseket és dontéseket
folyamatosan fellilvizsgdlja a Tarsasdg. Az alabbiakban azon becsléseket és feltételezéseket foglalja 6ssze, amelyeknél
jelent8s a kockazata annak, hogy lényeges eltérést eredményeznek az eszkdzok és kotelezettségek értékében.

8.1. Megfeleld mértékii addalapot képezS6 nyereség realizdlasa, amellyel szemben a halasztott addeszkoz
érvényesithet6

Halasztott addkovetelés csak akkor vehetd fel, ha valdszinlsithetS, hogy a Tarsasag a jovébeni tevékenysége sordn
addalapot képezs nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott addeszkdz érvényesithetd. Jelentls feltételezések
szlikségesek a menedzsment részérdl a felvehet6 halasztott addeszk6zok vonatkozdsaban, a jov6ben — az addtervezési
stratégia fényében— felmeriil6 addalapot képezd nyereség id6pontjardl és dsszegérdl.

8.2. VevGkovetelések értékvesztése

A vevbkovetelések esetében értékvesztés megallapitdsdra akkor keril sor, ha objektiv bizonyossag van arra, hogy a
Tarsasag nem lesz képes behajtani minden, a mogottes megdllapodds szerint esedékes Gsszeget. Az adds jelentGs
pénzligyi nehézségei, az adods csédjének vagy pénzlgyi atszervezésének valdszinlisége, fizetési késedelem vagy
nemfizetés, valamint az el6z6ekben tortént behajtdasok arra vonatkozd jelzéseknek tekintheték, hogy a
vevGkovetelésnél értékvesztés torténhetett.

8.3. Részesedések értékvesztése

Az egyedi beszdmoldban a ledanyvdéllatokban levé részesedések bekerilési értéken, az értékvesztés levonasaval keriilnek
bemutatdsra. A bekerulési érték a pénzeszkdzokben vagy a pénzeszkdz egyenértékesben fizetett 6sszeg, vagy az egyéb
fizetett ellenérték valds értéke. Devizdban megszerzett tulajdoni részesedés esetén a bekeriilési érték a Magyar
Nemzeti Bank altal a tranzakcié napjan kozzétett hivatalos devizaarfolyamon szamitott ellenérték. A devizaban
nyilvantartott részesedéseket a Tarsasag az év végén nem értékeli at.

A részesedések kozott megjelené befektetéseket a Tarsasag évente feliilvizsgalja a kapcsolddod vdllalat sajat t6kéje és a
jovébeli tervei fuggvényében. Amennyiben a tdrgyidészakban és az azt megel6z6 évben a kapcsolédd vallalat
veszteséges volt, vagy a targyévben a kapcsolddd vallalat sajat tékéje legaldbb az 50%-kal csokken (értékvesztésre utald
jel), a Tarsasag a targy év végén az IAS 36 alapjan értékvesztési tesztet végez.

Az adott részesedés nettd megtérilési értéke a bel6le szarmazo jovSbeni pénzaramok jelenértékével egyezik meg. Ha
a megtérilés értéke a konyv szerinti érték alatt van, akkor értékvesztés képzése szlikséges.

A kés6bbi években, ha a korabban elszamolt értékvesztés miatti veszteség mar nem all fenn vagy csdkkent, akkor az
értékvesztést vissza kell irni a megtérilési értékre, de legfeljebb a befektetés eredeti bekeriilési értékére. A visszairds
csak akkor torténhet meg, ha az értékvesztés miatti veszteség legutdbbi elszamoldsa 6ta valtozas allt be a megtérilé
érték megillapitasahoz felhasznalt becslésekben. Az értékvesztést és annak visszairdsat az eredménykimutatasban az
Uzleti tevékenység eredményében kell elszamolni egyéb m(ikodési bevételként, vagy raforditasként.
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8.4. Céltartalékok

A céltartalék képzés altaldban nagymértékben szubjektiv megitélést igényel, kiilondsen jogvitdk esetében. Ha egy
kedvezétlen hatasu esemény bekovetkezését egy multbeli esemény eredményeként értékeljik, és ha a bekovetkezés
valdszinlisége 6tven szazaléknal nagyobb, a kdtelezettség teljes Gsszegére a Tarsasag tartalékot képez.

8.5. A targyi eszk6zok értékvesztésének meghatarozasa

Az értékvesztés kalkuldcié a jovedelemtermel6 egységek realizdlhatd értéke, tehdt azok értékesitési koltségekkel
csokkentett valds értéke, illetve hasznalati értéke alapjan torténik.

A haszndlati érték meghatdrozasa a diszkontdlt varhaté pénzaramok alapjan torténik. A legfontosabb valtozok a
pénzaramok meghatdrozdsa sordn a diszkontratdk, a maradvanyérték, a pénzaramokban figyelembe vett periddus
hossza, valamint a bejové és kimen6 pénzaramok Osszegének megallapitasahoz tett becslések és feltételezések,
beleértve a termékarakra, mikodési koltségekre, a jovGbeli termelési Gsszetételre, valamint a jovébeli keresletre
vonatkozé el6rejelzéseket. Mivel ezen pénzaramok minden egyes befektetett eszkdz esetében a menedzsment jovére
vonatkozd becsléseit tiikrozik, igy ezen becslések bizonytalansagnak vannak kitéve.

9. IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK ES BEFEJEZETLEN BERUHAZASOK

Befejezetlen
Immaterialis Ingatlanok beruhazas Targyi
javak (+adott eléleg eszkozok
beruhazasra)

Nyit6 brutté érték 483 819 3757431 583 927 521271 4 862 629 5346 448

Novekedés 33271 80622 39283 251966 371871 405 142
Csokkenés (2 545) (46 460) (19 654) (123 244) (189 358) (191 903)

Nyité halmozott értékcsokkenés és értékvesztés m (1094 658) m- (1398 994) (1 634 054)

Novekedés (52 227) (120 572) (55 488) (176 060) (228 287)
Csokkenés 732 0 10518 0 10518 11250

Zar6 halmozott értékcsokkenés és értékvesztés (286 556) (1215 230) (349 306) -m (1851091)

Befejezetlen
Immaterialis beruhazas Targyi
javak nEsCianok (+adott eléleg eszkozok
beruhazasra)
Nyito brutté érték 473 446 3809 741 497 452 5057 364 5530810

Novekedés 75 654 135254 99 656 280 405 515315 590 969
Csokkenés -65 281 -187 564 -13181 -509 305 -710 050 -775331

Nyit6é halmozott értékcsokkenés és értékvesztés 5164 -981 681 -243 960 -98 278 -1323919 -1519 083

Novekedés -43 245 -112 977 -67 879 -180 856 -224101
Csokkenés 3349 0 7503 98 278 105781 109 130

Zaro halmozott értékcsokkenés és értékvesztés m -1 094 658 m- -1398 994 -1634 054
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A Tdrsasagnak nincs hatarozatlan élettartammal rendelkez6 eszkdze az immateridlis javak kozott. A bruttd érték
novekedéseként 2025 és 2024 soran finanszirozasi koltség nem keriilt aktivalasra. A banki hiteleink fedezetének egy
részét a Tarsasag targyi eszkdzeinek zard dllomanya képviseli, melyeknek értéke:

Konyv szerinti érték 3480 607 3463635

10. PENZUGYI LiZING KERETEBEN ATVETT ESZKOzZOK

A targyi eszkdzok tartalmazzak azon eszkdzoket, amelyeket pénzigyi lizing keretében vasarolt meg a Tarsasag. A
Tarsasag kulonbozé targyi eszkézoket vett at pénziigyi lizing keretében, amelyek értéke a kévetkez6képpen alakult:

Bruttd érték 119 869 130 848

Halmozott értékcsokkenés 58 791 44 880

A pénzigyi lizing keretében atvett eszk6zokhoz kapcsolodé fizetési kotelezettségek a kdvetkezdképpen alakulnak:

Even belll esedékes 12 158 15289
2-5 év kozott esedékes 18 493 40338
5 éven tul esedékes 0 0

A minimalis lizing kifizetések jelenértéke a kdvetkez&képpen alakul:

Minimalis lizing kifizetések

1 éven beliil esedékes lizing torlesztd rész 12 158 15289
2-5 éven beliil esedékes lizing torleszts rész 18493 40338
5 éven tul esedékes 0 0
Minimalis lizing kifizetések 30 651 55 627
Finanszirozési koltségek 0 0

Minimalis lizing kifizetések jelenértéken
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11. RESZESEDESEK

Megnevezés —“

Masterplast Membrane Kft. 100,00% 633220 100,00% 871924
Masterplast Insulation Kft. 100,00% 188 575 100,00% 108 575
Masterplast Hungaria Kft. 100,00% 230000 100,00% 230000
Masterplast Modulhouse Kft. 100,00% 1220000 100,00% 300 000
Masterplast International Kft. 100,00% 3000 100,00% 3000
Fidelis Bau Kft. 100,00% 114 857 100,00% 114 857
Master Plast S.r.o. 100,00% 78 068 100,00% 78 068
Masterplast Sp zoo 80,04% 59503 80,04% 59503
Masterplast Nonwoven GmbH 100,00% 1911136 100,00% 0
Masterplast Romania S.R.L. 100,00% 353071 100,00% 353071
Masterplast Italia SRL 100,00% 0 100,00% 0
Masterplast YU D.o.o. 100,00% 9944 522 100,00% 3342231
Masterplast d.o.o 100,00% 255581 100,00% 255581
Masterplast D.O.O 100,00% 492 230 100,00% 492 230
Masterplast Ukraina TOV 80,00% 604 775 80,00% 604 775
Green MP Invest 100,00% 144 390 100,00% 144 390
Masterwool MW-1d.o.0 0% 0 100,00% 935174
Masterplast Proizvodnja D.o.o 100,00% 6368 522 100,00% 1118488
Ré dés kapcsolt vallalkozasban 22 601450 9011 867
T-Cell Plasztik Kft. 24,00% 219397 24,00% 236 630
MasterProfil Kft. 20,00% 3961 20,00% 16 185
Pimco Kft. 50,00% 3120719 50,00% 3830926
MIP Zrt. 49,39% 0 50,00% 2334 561
Ré dés tarsult vallalkozash 3344077 6418 302
Osszesen 25945 527 15430 169

Masterprofil Kft.

A Masterplast Nyrt. 2013. november 30-an 95%-rél 20%-ra csokkentette a Masterprofil Kft-ben 1évé tulajdonrészét, igy
a kordbban leanyvallalatként a konszolidacidba bevont vallalat a Csoport tarsult vallalatava valt.

T-Cell Plasztik Kft.

A Tarsasag 2019. junius 3-dn 24%-os tulajdonrészt szerzett a T-CELL Plasztik Korlatolt Felel6sségli Tarsasagban. A
szerzett részesedés vételdra 99 840 ezer HUF (273 437 EUR), amely teljes egészében kifizetésre kertlt. A T-CELL Plasztik
Kft. f6 tevékenysége a polisztirol gyartds, Magyarorszagon két lizemében — Hajduszoboszldn és Zalaegerszegen.

MIP Zrt.

A 2022. decemberben kotott stratégiai egylittmikodési megdllapodds alapjan a Tarsasag 2023. junius 9-én 50%-os
részesedést szerzett a MIP Alapanyaggyartd Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasagban (MIP Zrt.), amelynek
eredményeként a MASTERPLAST Nyrt. a MIP Zrt. 50% aranyu tulajdondval rendelkezett, a MIP Zrt. tovabbi 50% aranyu
tulajdoni részesedéssel rendelkezd részvényese a MARKET Epitd Zrt.lett. 2025-ben a tulajdoni viszonyok véltoztak, a
MASTERPLAST Nyrt részesedése 49,39%-ra csokkent a mdsik tulajdonos javara.

A Tarsasag 100% értékvesztést mutat ki a mérlegben miutdn Tarsasag a MIP Alapanyaggyartd Zrt. keretében, a Market
Epitd Zrt.-vel kdzdsen tervezett kézetgyapotgyar-beruhazas ledllitasardl is dontott.
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PIMCO Kft.

2023. januar 18-an a Tdarsasag addasvételi szerz6dést kotott az Uveggyapot gyartdsi beruhazasi projekttel rendelkezd
PIMCO Kft. 100%-os Uzletrészének megvasarlasara. 2023. junius 28-an a Tarsasag és a Selena FM S.A. koz0s okiratba
foglaltan stratégiai egytttmikodés keretében torténd lGveggyapot gyartdsi beruhazas megvaldsitdsa mellett dontott.
2023. november 6. napjan sor kerilt a PIMCO Kft. torzst6kéjének felemelésére, melynek alapjan a MASTERPLAST Nyrt.
és a Selena FM S.A. tulajdoni részesedése és szavazati aranya egyarant 50-50%. A torzst6ke-emeléssel a PIMCO Kft.
jegyzett t6kéje 153 000 ezer forintrél 3 627 942 ezer forintra nétt.

A fent bemutatott eszkézallomany értékelésére a Tarsasag kiils6 szakért6 segitségével 6sszehasonlitd arak alapjan
meghatarozta az eszk6zok értékesitési koltségekkel csokkentett piaci értékét és az igy elszamolt értékvesztést.

A részesedésekben tortént valtozasok a 2025. évben:

, . Beolvadas - a
Részesedés Ertékvesztés

5 o F— - . Tarsult
Hitel téke miatti ) . Ertékvesztés p .
kivezetés, vallalkozas

Megnevezés Nyito vasarlas, s S A P
konverzid toékevaltozas képzés A
eredménye

tékeemelések visszairas

Masterplast Nonwoven GmbH 0 1789 465 0 0 121671 0 0 1911136
Masterplast Italia SRL 0 546 880 0 0 0 (546 880) 0 0
Masterplast YU D.o.o. 3342231 6 087 260 (518 095) 1033126 0 0 0 9944 522
Masterplast YU Proizvodnja 1118488 6124 620 (874 586) 0 0 0 0 6368 522
Masterwool MW-1d.o.o 935174 (1033 126) 97 952 0 0
Masterplast Membrane Kft. 871924 1659 038 (1897 742) 633220
Masterplast Insulation Kft. 108 575 80 000 0 188 575
Masterplast Modulhoue Kft 300 000 920 000 0 1220000
Masterprofil Kft. 16 185 0 0 (12 224) 3961
T-Cell Plasztik 236 630 0 0 (17 233) 219397
Pimco Kft. 3830927 0 0 (710 207) 3120720
MIP Zrt. 2334561 0 0 (2334 561) 0

m 13 094 695 17 207 263 (1392 681) - 219 623 (2444 622) | (3074225) | 23610053

*Tartalmaz kamatmentesités miatti korrekciot.

A részesedésekben tortént valtozésok a 2024. évben:

P o . B v iR\ -_— LAk Tarsult vallalkozas
Megnevezés Nyit6 Részesedés vasarlas Ertékvesztés képzés a
eredménye

Masterplast Nonwoven GmbH 1121309 986 475 -2107 784 0 0
Masterplast Italia SRL 418 249 3578 -421 827 0 0
Masterplast YU D.o.o.* 2 846 146 496 085 0 0 3342231
Masterplast Proizvodnja D.o.o * 1119907 -1419 0 0 1118 488
Masterprofil Kft. 29871 0 0 -13 686 16 185
T-Cell Plasztik 291653 0 0 -55023 236630
Pimco Kft. 3007 639 842738 0 -19 450 3830927
MIP Zrt. 2280356 0 0 54 205 2334561
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2025. évben a részesedésekre képzett és visszairt értékvesztés alakulasa

I S SN
MASTERPLAST

Nyité Ertékvesztés Elszamolt Visszairt
Részesedések értékvesztése Zaro értékvesztés
értékvesztés kivezetése értékvesztés értékvesztés

Masterplast Membrane Kft.

Masterplast Nonwoven GmbH 2107 784
Masterwool MW-1 d.o.o 97 952
Masterplast Italia SRL 421 827
Green MP Invest 239 550

1897741

546 880

121671
97 952

1897 741
1986113
0

968 707
239550

*A részesedés/sajdt téke ardny indokolta az értékvesztést.

2024. évben a részesedésekre képzett és visszairt értékvesztés alakulasa

Nyit6 Ertékvesztés Elszamolt Visszairt
Részesedések értékvesztése Zar6 értékvesztés
értékvesztés kivezetése értékvesztés értékvesztés

Masterplast Nonwoven GmbH*

Masterplast Italia SR*L 0
Green MP Invest 239550
Masterwool MW-1 d.o.o 97 952

0
0
0
0

2107 784
421827
0

0
0
0
0

2107 784
421827
239550

97 952

*A részesedés/sajat téke ardny indokolta az értékvesztést.

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.
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12. BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN
A Tdrsasag befektetései tarsult vallalkozdsokban és azok konyv szerinti értéke a kovetkezé volt:

A konyv szerinti érték valtozasa a 2025. évben:

Részesedés
tarsult Atfogé Zaro konyv Részesedés
Megnevezés Nyito Valtozas . . s e s ferord
& Y vallalkozasok jovedelem szerinti érték mértéke
eredményébdl

MasterProfil Kft. 16 185 0 (12 224) 0 3961 20%
T-Cell Plasztik Kft. 236 630 0 (17 233) 0 219 397 24%
Pimco Kft. 3830927 0 (710 207) 0 3120719 50%
MIP Zrt. 2334561 0 (2334 561) 0 0 49%

A konyv szerinti érték valtozasa a 2024. évben:

Részesedés .
wio | vavaris | | e | T | R
eredményébdl
MasterProfil Kft. 29871 0 -13 686 0 16 185 20%
T-Cell Plasztik Kft. 291 653 0 -55023 0 236 630 24%
Pimco Kft. 3007 639 842 738 -19 450 0 3830927 50%
MIP Zrt. 2280356 54 205 0 2334561 50%

A Tarsasag 2025. évben és 2024. évben nem kapott egyik tarsult vallalkozasatél sem osztalékot.
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Tarsult vdllalkozds kiemelt pénziigyi adatai
(Az adatok nem a végleges beszamolé adatai)

1. MasterProfil Kft.

A tdrsult véllalkozas mérlege:

Befektetett eszkozok 397394 422932
Forgdeszkozok 459 618 486 254
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 837210 599 369
Nett6 eszkozérték 19 802 309 817
A Térsasag tulajdoni részaranya 20% 20%
A Térsasagra jutd eszkozérték 3960 61963

A tdrsult véllalkozas eredménye:

Ertékesités arbevétele 862 932 894 476
Uzemi eredmény -66 904 -29762

A Tarsasagra jutdé eredmény a tulajdoni hanyad alapjan

2. T-Cell Plasztik Kft.

A Tarsult vallalkozads mérlege:

e

Befektetett eszk6zok 1282 000 3166 959
Forgdeszkdzok 783 192 360 637
Hosszu lejaratu kotelezettségek 30351 492 489
Rovid lejaratu kotelezettségek 1300758 1981511
Nett6 eszkdzérték 734 083 1053 596
A Térsasag tulajdoni részaranya 24% 24%
A Tarsasagra juto eszkdzérték 176 180 252 863

A térsult véllalkozas eredménye:

Ertékesités arbevétele 3897 832 2135261
Uzemi eredmény (49 966) 5493

A Tarsasagra jutd eredmény a tulajdoni hanyad alapjan
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3. MIPZrt.

A Tarsult vallalkozds mérlege:

e, T

Befektetett eszkdzok 780 5666 001
Forgdeszkozok 66 061 191 478
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 2031 200 1194 870
Netto eszkozérték (1 964 359) 4 662 609
A Térsasag tulajdoni részaranya 49% 50%
A Térsasagra jutd eszkozérték (970 197) 2331305

A tdrsult véllalkozas eredménye:

Ertékesités arbevétele 0 0
Uzemi eredmény -6 727 135 -164 545
A Tarsasagra juté eredmény * (3 234 355) 54 205

*A MIP Zrt. 2025 évi adozott eredményének a Tdrsasdgra juto ardnyos része - 3 468 303 e Ft lenne. Ez az eredmény tartalmazza a teljes konszoliddciés csomagot a
kézetgyapot lzlet ledllitdsaval kapcsolatban. A Tdrsasdg a tulajdonosi részesedése alapjan szamolt veszteségét azonban torzitia a MIP Zrt. két tulajdonosa kézti
finanszirozdsi megdllapodds, - 3 234 355 e Ft veszteséget szamolt el a kényveiben 2025-re, amellyel a részesedés és egyéb kivetelések értéke is nulldra csékkent

4. Pimco Kft.

A Tarsult vallalkozds mérlege:

e, T

Befektetett eszkdzok 20109 618 19306 714
Forgdeszkozok 1832273 2163 936
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7963 894 5437 261
Révid lejaratu kételezettségek 2375815 6 672 492
Netto eszkozérték 11 602 182 9 360 897
A Tarsasag tulajdoni részaranya 50% 50%
A Tarsasagra jutod eszkdzérték 5801 091 4680 449

A tarsult véllalkozas eredménye:

Ertékesités arbevétele 1141130 0

Uzemi eredmény -1603 378 -78 436

A Tarsasagra juté eredmény a tulajdoni hanyad alapjan (710 208) -19 450
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13. EGYEB HOSSZU LEJARATU PENZUGYI ESZKOZOK

Masterplast Insulation Kft. 200 000

Masterplast Modulhouse Kft. 880 000 300 000
Masterplast International Kft. 0 4956 662
Masterplast Nonwoven GmbH 2158 240 3258 228
Masterplast Romania S.r.l. 616 640 0
Masterplast Italia SRL 0 0
Masterplast YU D.o.o. 0 1502933
Masterplast Proizvodnja D.o.o 0 2359430
Masterprofil Kft. 250510 0
MIP Zrt. 0 500 000
Pimco Kft. 1406 710 0
Osszesen 5512100 12 877 253

2025-ben az egyéb hosszu lejdratl pénzigyi eszk6zokre elszamolt értékvesztés és visszairas az aldbbiak szerint alakult:

Megnevezés Nyito Ertékvesztés Elszamolt Visszairt 7416 értékvesztés
g értékvesztés kivezetése értékvesztés értékvesztés

Masterplast Nonwoven GmbH 145519 (145 519)

Masterplast Italia Srl. 1589 099 420782 (546 880) 1463001

Rovid lejaratu pénziigyi eszk6zokké atsorolt hitelek

Megnevezés T R

Masterprofil Kft. 134 890 0
Masterplast Romanai S.r.l. 38 540 0
MIP Zrt. 0 0
Osszesen 173 430 0

2025-ben az egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkézokre elszamolt értékvesztés és visszairas az alabbiak szerint alakult:

) Nyito Ertékvesztés Elszamolt Visszairt s oaas .
Megnevezés - . - . - . - . Zar6 értékvesztés
értékvesztés kivezetése értékvesztés értékvesztés

MIP Zrt. 500 000 500 000

Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zokon beliil az alarendelt kdlcsontéke 6sszege

Masterplast Nonwoven GmbH 2025. 05. 13. 963 500 HUF 1 havi BUIBOR+2,5%
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A Tarsasag az alabbi feltételekkel adott kdlcsont a lednyvallalatai részére (adatok HUF és EUR):

. 1 havi
Masterplast Italia SRL 2023.10.06 237 060 EUR EURIBOR+1,5% 2027.12.31
Masterplast Italia SRL 2024.01.12 1000 000 EUR 1 havi 2028.12.31
asterplast Italia .01. EURIBOR+2,5% 12,
Masterplast Italia SRL 2024.03.05 1000 000 EUR 1 havi 2028.12.31
P R EURIBOR+2,5% e
Masterplast Italia SRL 2024.10.21 275 000 EUR 1 havi 2028.12.31
P o EURIBOR+2,5% e
Masterplast Italia SRL 2025.01.20 1284 000 EUR 1 havi 2028.12.31
asterplast Italia .01. EURIBOR+2,5% 12,
1 monthly
Masterplast Modulhouse Kft. 2025.02.28 880 000 000 HUF BUBOR + 1,5% 2028.12.31
1 monthly
Masterplast Nonwoven GmbH 2021.10.20 5 600 000 EUR EURIBOR + 2027.12.31
2,5%
Masterplast Romania SRL 2025.03.28 1700 000 EUR 1 havi 2029.04.01
P : 5 EURIBOR+1,5% s
. 1 monthly
Masterplast Insulation Kft. 2025.07.24 40 000 000 HUF BUBOR + 1,5% 2028.12.31
. 1 monthly
Masterplast Insulation Kft. 2025.02.28 160 000 000 HUF BUBOR + 1,5% 2028.12.31
3 monthly
Pimco Kft. 2025.03.12 1450 000 EUR EURIBOR + 2027.12.31
2,3%
3 monthly
Pimco Kft. 2025.05.13 1100 000 EUR EURIBOR + 2027.12.31
2,3%
3 monthly
Pimco Kft. 2025.10.02 1100 000 EUR EURIBOR + 2027.12.31
2,3%
1 monthly
Masterprofil Kft. 2025.04.07 1000 000 EUR EURIBOR + 2028.12.31
2,5%
MIP Alapanyaggyarto Zrt. 2024.06.27 500 000 000 HUF - 2026.02.14
A 2025-ben lejard szerz6dések meghosszabbitasra kerilnek.
14. VEVOK
| Megneverss | | oo |
Vevékovetelések 727 882 475 403
Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés (25 937) 0
Osszesen 701 945 475 403

A vevéi kovetelések atlagos fizetési hatarideje 37 nap (2024. évben: 49 nap).

2025-ben a vevbkre elszamolt értékvesztés és visszairas az alabbiak szerint alakult:

Vevs értékvesztés Nyité Atszamitasi Elszamolt Ertékvesztés Visszairt Zaré
értékvesztés kiilonbozet értékvesztés kivezetés értékvesztés értékvesztés

Vevé értékvesztés 25937 25937
37
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2024-ban a vevGkre elszamolt értékvesztés és visszairas Befektetésiaz alabbiak szerint alakult:

Nyité Atszamitasi Elszamolt Ertékvesztés Visszairt Zaré
Vevd értékvesztés
értékvesztés kiilonbozet értékvesztés kivezetés értékvesztés értékvesztés

Vevé értékvesztés -233

mm_-_

A vevGi kdvetelések lejarati szerkezete a kovetkez6:

Vevdikovetelések iléci iy Nvilvéntartott
A . rleg érték | Bekeriilési érték o Mérleg érték
értékvesztés

Nem esedékes 702 242 381 701 861 452975 0 452975
0-60 napja esedékes 846 762 84 1590 0 1590
61-90 napja esedékes 381 381 0 1070 0 1070
91-180 napja esedékes 1176 1176 0 1336 0 1336
181-360 napja esedékes 2485 2485 (0) 18 100 0 18 100
360 napon tul esedékes 20752 20752 0

15. EGYEB FORGOESZKOZOK

Szallitoknak adott elélegek 62 630 67 650
Bdnuszok, jutalékok 41380 51318
Egyéb kovetelések 40343 51974
Egyéb kovetelésre elszamolt értékvesztés (30071) -3946
Egyéb kovetelés MRP 32127 0
Készletek 1551

Ertékesitésre épitett lakohazak értéke 237535

Egyéb koltségek idébeli elhataroldsa 265 706 46 258
Egyéb bevételek id6beli elhatédrolasa 38295 4177
Tarsulttal szembeni kovetelés 0 28 862
Afa csoporttaggal szembeni kévetelés 1612287 274 428
Forditott elGjel(i szallitd 63912 0
Kapcsoltakkal szembeni egyéb kovetelések 0 42 816
Osszesen 2 365 695 563 537
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16. ERTEKESITESRE TARTOTT BEFEKTETETT ESZKOK

2025. 12. 31-én a Tarsasdg 390 024 eFt értékben tart nyilvan értékesitésre atsorolt targyi eszkozoket. Az eszkdzok
konyv szerinti értéke megegyezik az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értékkel, ehhez targyévben 19 500 eFt
értékvesztés elszamoldasara kerilt sor. Az eszk6zok megfelelnek az IFRS 5 altal elGirt feltételeknek, ami az atsoroldshoz
szlikséges:

e avezetBség elkotelezett az eladasi terv mellett

e azingatlan azonnal eladhaté

e  aktiv program van a vevd felkutatasara

e azeladas valdszin(leg az atsorolastdl szamitott 12 honapon belll megtérténik

e az eszkozt aktivan értékesitik a valds értékéhez képest ésszer( eladdsi aron

e az eladasi terv befejezéséhez sziikséges intézkedések alapjan valdszin(ileg a tervet nem fogjak jelent&sen
megvaltoztatni vagy visszavonni.

A Balatonalmadi és Balatonvilagosi ingatlan értékesitése 2025. évben nem valdsult meg a komoly vételi szandék és az
ingatlanok folyamatos hirdetése ellenére. Az ingatlanok nagy értékliek, ezért a Tarsasag folyamatosan figyeli az
ingatlanpiac alakulasat az eladdsi ar meghatarozasanal..

Balatonalmadi ingatlan 2024 156 000 175 500
Balatonvildgos telek 2024 187 564 187 564
Harmatosvolgy telek 2025 46 460 0
Osszesen 390 024 363 064

17. PENZESZKOzOK

pémesaoadk s | o

Készpénz 716 1531
Bankbetétek 2060 239 218 568
Osszesen 2 060 955 220099

A Tarsasag sem 2025. december 31-én és 2024. december 31-én nem rendelkezett nem likvid pénzeszkdzokkel.

A Tarsasag a MIP Zrt-ben vasarolt részesedését (4.500 darab részvényt) elkilonitett letéti szamlan tartja.

18. TARTOZASOK KOTVANYKIBOCSATASBOL
Kotvény értékelése

A Tarsasag a 2019., 2020. és 2021. évben is részt vett az MNB dltal meghirdetett ndvekedési kotvényprogramban,
melynek keretében a Masterplast Nyrt 6-6-9 Mrd forint névértékd kotvényt bocsatott ki.
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I S SN
MASTERPLAST

A Tarsasag az effektiv kamatlab szamitdas modszerét alkalmazza mindhiarom kotvény esetében, ugyanakkor a
beszamoldra gyakorolt hatasa (a névérték és az amortizalt bekerulési érték minimalis kiilonbsége miatt) nem materialis.

MASTERPLAST 2026/1 HUF MASTERPLAST 2027/1 HUF MASTERPLAST 2031/1 HUF

Kibocsatas napja 2019.12.06 2020.12.21
Lejdrat napja 2026.12.06 2027.12.21
Bevezetés napja 2020.02.18 2021.02.19
Névérték (Ft) 50 000 000 50 000 000
Kibocsétott darabszam 120 120
Futamidé (év) 7 7
Kamatozas fajtaja fix fix
Kamat mértéke 2,00% 2,10%
Effektiv kamatlab 0,12% 0,12%

Kamatfizetés napja Evente, december 6-an Evente, december 21-én

4-7 év kozott
egyenlG részletben
amortizalédé

4-7 év kozott
egyenlG részletben
amortizalédé

T6ketorlesztés

MASTERPLAST 2026/1 HUF

Kibocsatott kotvény teljes névértéke 6 000 000 000

Amortizalt bekerilési érték 1499932 359
Valds érték 1436592 884

Fennallo kotelezettség 1500 000 000

MASTERPLAST 2027/1 HUF

2021.08.25
2031.08.25
2021.10.01
50 000 000
180

10

fix

2,9%
0,12%

Evente, augusztus 25-én

6-9 évben 4x12,5%, 10. évben
50% értékben amortizalodd

6 000 000 000
2999797 077
2814 842 940
3000 000 000

Kibocsatott kotvény teljes névértéke 6 000 000 000

Amortizalt bekerilési érték 2991676 844
Valds érték 2808 365 517

Fennallo kotelezettség 3 000 000 000

MASTERPLAST 2031/1 HUF

Kibocsatott kotvény teljes névértéke 9 000 000 000

Amortizalt bekerlési érték 9001 706 350
Valos érték 8548 175 149

Fennallo kotelezettség 9 000 000 000

6 000 000 000
4487 515 268
4124 087 898
4500 000 000

9 000 000 000
9002 007 466
8420397 860
9 000 000 000

2019-ben a Csoport részt vett az MNB dltal meghirdetett névekedési kdtvényprogramban, melynek keretében a
Masterplast Nyrt 6,0 Mrd forint névérték( (18,1 millié EUR) kotvényt bocsatott ki mellyel atstrukturalta a Csoport
finanszirozasat. Ezzel hosszu tavu, alacsony kamatozdsu (1,08% EUR alapon) forrast biztosit a tovabbi névekedéshez. A
forintban kibocsatott kotvényekbdl befolyt pénzosszeget eurd alapu anyavallalati hitelként folydsitotta a lednyvallalatai

részére, melyek egészét a Tarsasag a meglévé hitelek refinanszirozasara forditotta.

Ennek eredményeképpen a rovid és hosszu lejaratu hitelek Osszege csokkent, valamint ugyanekkora 6sszeggel
novekedett Csoport kotvényekkel kapcsolatos kotelezettsége a mérlegben. Az eltéré devizaban nyilvantartott

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.
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tranzakciobdl eredd arfolyamhatadsok, valamint a kamatkéltségek optimalizalasa érdekében a Tarsasag 2019. Gzleti év
decemberében egy CCIRS fedezeti ligyletet kotott, melynek hatdsara az elkdvetkez6 években a Tarsasag jelenlegi
finanszirozasi strukturaja alapjan szamitott kamatkoltségek csokkenni fognak.

A kétvények 2020.02.18-an bevezetésre keriltek az BET Xbond piacra.
A 2020 évi kiilonbozet 243 792 e Ft, mely a t6kén keresztil lett elszamolva.

2020-ban a Tarsasag a Novekedési Kotvényprogram keretében ujabb 6,0 millidrd forint névértékd kotvényt bocsatott
ki tovabbi novekedésének finanszirozasahoz. A kdtvényprogram keretében kibocsatott 6,0 milliard forint névértékd
kotvényt kibocsatasdval a Tarsasag stabil forrast biztosit a mar folyamatban 1évé, és jovébeni beruhazdsaihoz is.
Atmenetileg a Téarsasdg a bevont forrast részben a rovid lejaratu hitelei refinanszirozasara forditotta, melynek
eredményeképpen a rovid lejaratu hitelek 6sszege csokkent, valamint ndvekedett Csoport kotvényekkel kapcsolatos
kotelezettsége a mérlegben.

A kétvények 2021.02.19-én bevezetésre keriiltek az BET Xbond piacra.

2021-ben a Tdarsasdg a Novekedési Kotvényprogram keretében 9,0 millidrd forint névértékl kotvényt bocsatott ki
tovdbbi novekedésének finanszirozasahoz. A koétvényprogram keretében kibocsatott 9,0 millidrd forint névértékd
kotvényt kibocsdtdsdval a Tdrsasdg Ujabb forrdst biztosit a mar folyamatban 1évs, és jov6beni beruhdzdsaihoz is.
Atmenetileg a Tarsasag a bevont forrast részben a rovid lejaratt hitelei refinanszirozasara forditotta, melynek
eredményeképpen a révid lejaratu hitelek 6sszege csokkent, valamint novekedett Csoport kotvényekkel kapcsolatos
kotelezettsége a mérlegben.

A kotvények 2021.10.01-én bevezetésre keriiltek az BET Xbond piacra.

A net debt/EBITDA mutaté miatt a Csoport 2025.12.31-én nem felelt meg a 2031/l HUF kétvényhez kapcsolodd
kovenans feltételnek. A 2024.12.05-én folydsitott forgdeszkoz hitelhez valamennyi kotvénytulajdonos irdsbeli
hozzajarulasaval valdsult meg.

CCIRS fedezeti ligylet

A 2019. évi kotvénykibocsatds alapvet6 célja volt a Csoport finanszirozasi strukturdjanak atalakitasa. Ennek
folyomanyaként a Tarsasag az els6 kotvénykibocsatasbdl bevont forintban denominalt forras teljes 6sszegét (6 mrd
HUF) eurdra valtotta, majd kihelyezte leanyvallalataihoz, ahol az eurd alapu hiteltartozasai refinanszirozasara
forditotta. A Masterplast Nyrt. forintban vezeti a konyveit, igy EUR/HUF arfolyamvaltozas kitettségének mérséklése,
valamint a piacinal kedvez6bb kamatszint elérése érdekében kdtotte meg a CCIRS Ugyletet. Az ligylet célja a kamat és
arfolyam fixalasa. Az ligyletet a Tarsasag cash-flow fedezeti Ugyletként szamolja el.

A Tarsasag a CCIRS Ugyletet a Raiffeisen Banknal kototte. A Bank hitelbesoroldsa a hitelezési kockdzatot nem
befolyasolja. Az Uigylet értékelését a Raiffeisen Bank Zrt. végzi piaci adatok alapjan, melyre legalabb havonta egyszer, a
honap utolsé napjan keril sor.

A fentiek alapjan a Tdrsasdg megvizsgalta a fedezeti hatékonysagot a CCIRS ligyletet esetében és 100%
hatékonysagunak itélte, ezért az IFRS 9 standard szerinti hedge elszamoldst alkalmazza. A Tarsasdg az lgylet
devizadrfolyamok valtozasabdl keletkezd hatasokat kozvetlenill az eredményben, mig a hozamgorbékbdl eredd
valtozasokat az egyéb atfogd jovedelemben szamolja el.

A Tarsasag CCIRS ugyletekhez kapcsolddd portfélidallomany vesztesége 298 616 174 HUF volt 2025.12.31-én. EbbdI
targyévi eredménykimutatasban elszamolt hatas 41 196 225 HUF, korabbi években eredménykimutatasba elszamolt
hatds 256 419 949 HUF, egyéb atfogd jovedelemként elszamolt teljes 6sszeg 2025.12.31-én 40 496 096 HUF.

2025.12.06-an a MASTERPLAST 2026/1 HUF kétvénybdl 1 500 000 000 HUF téke torlesztésre keriilt, mellyel parhuzamosan a CCIRS
fedezeti Ugyletb8l 4.576.597 EUR lehivasra kerdilt. Targyévi eredménykimutatasban elszamolt realizalt hatas 242 925 773,79
HUF veszteség.
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A tranzakcio részletei a kovetkez6k:

Megnevezés

Kotési nap
Lejdrat napja

Végrehajtds helyszine

Fix kamatot fizetd fél
Osszeg
Fix kamatlab

Vonatkozé kamat 6sszege

Fix kamatot fizetd fél
Osszeg
Fix kamatldb

Vonatkozé kamat 6sszege

19. HALASZTOTT BEVETELEK

MASTERPLAST 2026/

I HUF 2025

2019.12.16
2026.12.07
oTC

Raiffeisen Bank Zrt.
1505 700 450 Ft
1,9264% p.a.
28926 345 Ft

Masterplast Nyrt.
4576 597 EUR
1,08% p.a.

49 976 EUR

MASTERPLAST 2026/
| HUF 2024

2019.12.16
2026.12.07
oTC

Raiffeisen Bank Zrt.
3011 400900 Ft
1,9264% p.a.

58 318 208 Ft

Masterplast Nyrt.
9153 194 EUR
1,08% p.a.

100 777 EUR

I S SN
MASTERPLAST

A halasztott bevételek kdzott szerepelnek azok a palyazat Utjan elnyert tdmogatdsi 0sszegek ardnyos részei, melyek
vissza nem téritend6 tamogatdsként funkcionalnak, amennyiben a vallalt feltételek teljesiilnek.

Tamogatas azonosité . . . Tamogatasban részesiilé
) Tamogatas megnevezése A .
szama cég megnevezése

GVOP-1.1.2.-2004-11-

0003/5.0

SZVP-2003-6-03-08-1

HIPA/GYAR-2022-0294

Hélozatépités "Mester" fokon

"Master" képz6: a MASTER3AS kozpont - Termék,
Szolgéltatas, Oktatas "Master" szinten

Energia hatékonysagi palyazat

Masterplast Nyrt.

Masterplast Nyrt.

Masterplast Nyrt.

70536 72728
9183 9786
216 086 215700

Rovid lejaratu rész 2793 2793

A halasztott bevételekkel kapcsolatban a Tarsasagnak nincsenek fliggd kotelezettségei és kotelezettségvallalasai.

20. EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Megnevezés “m

Masterplast Hungdria Kft.-t&l kapott kdlcson

Master Plast S.r.o. -tdl kapott kdlcson

Masterplast d.o.o.-tdl kapott kdlcson

0
0
0

2300 000
533117
82018

A Tarsasag fordulénapon nem mutat ki a mérlegében ledanyvdllalattdél felvett kdlcsont.

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.
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21. SZALLITOK

A szallitéi kotelezettségek lejarati szerkezete a kdvetkez6:

Nem esedékes 119 088 81393
0-60 napja esedékes 439 344 133615
61-90 napja esedékes 196 0
91-180 napja esedékes 198 0
180 napon tul esedékes 0 0

22. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Koltségvetéssel szembeni kotelezettségek 1615031 292 749
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség - vevdi elSleg 91001 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség munkavallaléval szemben 56 375 55 850
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség* 4 66
Koténytartozas rovidlejaratu része 3000 000 3000 000
Cash pool kotelezettség 4 850 853 1180627
Bevételek passziv idGbeli elhatdrolasa 708 3311
Tarsult vallalattal szembeni kotelezettség 346 733

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 361 357 156 846
Kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 44 872 21818

*Nem tértént megbontds

23. ANYAGOK ES IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Anyagkoltség 95 002 111110
Igénybe vett szolgaltatasoks 483 310 515 809

24. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

Megnevezés “m

Bérkoltség 913 446 902 474
Személyi jellegli egyéb kifizetések 40174 43610
Bérjarulékok 124 130 123 405
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25. EGYEB BEVETELEK, RAFORDITASOK EREDMENYE

Engedmények -29 412 -25483
Ertékvesztések -72 561 15
Befektetések eredménye 0 0
Befektetett eszkdz/targyi eszkoz értékvesztés véltozasa 0 50 000
Elengedett kdlcson 0 0
Targyi eszkozok értékesitésének eredménye 2423 4352
Céltartalék képzés 0 0
Egyéb -68 920 -87 523

T —— 168469

26. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Kamatbevétel 579 196 983 388
Kamatkoltség (570 436) (843 900)
Részesedésekre képzett értékvesztés (2224 998) (2529 612)
Adott kapcsolt kélcsondkre képzett értékvesztés (228 384) (1734 618)
Pénzligyi m(iveletek egyéb bevételei, raforditdsai arfolyam (351 413) 780 509

Gsspesen | emom| (3w

A Tarsasag pénzlgyi instrumentumai konyv szerinti értéken és valds értéken a kdvetkezék:

Pénziigyi instrumentumok mmmm
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok 5512100 12 877 253 4924742 12 877 253
Vev6k 701 945 475 403 701945 475 403
Adodkovetelés 191 32 662 191 32662
Egyéb forgbeszkozok 2365 695 563 537 2365 695 563 537
Cash pool kévetelés kapcsoltakkal szemben 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratd pénzigyi eszk6zok 173 430 0 152 843 0
Pénzeszkozok 2 060 955 220099 2 060 955 220099

omwen | s _wmos| oo | o
Hosszu lejaratd pénziigyi lizing kételezettségek 18 493 40338 18 493 40338
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 10493 316 13489 320 9952 358 12 359329
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 2915135 0 2915135
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 12 158 15289 12 158 15289
Szallitok 558 826 215 008 558 826 215008
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5814 696 4399 456 5814 696 4399 456
Cash pool kotelezettség kapcsoltakkal szemben 4850 853 1180627 4 850 853 1180627
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A rovid lejaratu kovetelések és kotelezettségek 1 évnél révidebb futamidejli instrumentumok, melyeknek gyors, révid
tavu realizadlédasa varhaté, igy a konyvszerinti értékiik megegyezik a valds értékikkel.

A Tarasasag rovid lejaratu hitelei referencia kamathoz kotottek, igy a rovid tdvu realizdldddson tul az esetleges
kamatldb-valtozas is tikroz6dik a konyvszerinti értékben, igy a konyv szerinti értékiik megegyezik a valds értékikkel.

A cash pool ugyanazokkal a kondicidkkal bir, mint a Tarasasag rovidlejaratu hitelei, igy a konyv szerinti értéke
megegyezik a valds értékkel.

Diszkontalatlan cash-flow 2025 S AOLC CGL] s
fizetend6 beliil fizetendé fizetend6

Hitel
Cash pool -4 850 853 0 0
Hitelkoltségek -363 814

Diszkontalatlan cash-flow 2024 1 éves beliil 2-5 éven 5 éven tdl
fizetend6 beliil fizetendd fizetend6

Hitel
Cash pool -1180627 0 0
Hitelkoltségek -88 547

27. ADOK

Az addkovetelés és addkotelezettség a kovetkezbképpen alakult:

Addkovetelés 191 32 662
Adokotelezettség -1615031 -292 749

Nett6 adokovetelés (kotelezettség) -1614 840 -260 087

A nyereségadd a 2025. és 2024. december 31-én végz6ds évekre az alabbi elemekbdl All:

Targyévi nyereségadd -20414 -19 051
Halasztott nyereségadd -2153 -64 710

Nyereségado raforditas -22 567 -83 761
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A Tarsasag atlagos addkulcsa az elmult két évben az aldbbiak szerint alakult:

Atlagos addkulcs 9% 9%

A halasztott adé év végi egyenlege a kovetkezs tételeket tartalmazza:

Targyi eszkdzok 14577 10015
Kovetelések 4510 0
Hitelek értékvesztése 0 0
Targyi eszkzok értékvesztése 0 -8 845
Céltartalék 2248 1903
Elhatarolt veszteség 14 490 34 905
Részesedések értékvesztése 21560 21559

Halasztott ad6 kévetelés/kotelezettség 57 385 59 537
netto zaré allomanya 57 385 59 537
L rr——— o]

A Tarsasag atlag addkulccsal szamitott és a tényleges adokotelezettség kozotti kiilonbség bemutatasat nem tartja
relevansnak, mert a két addkulcs nem tér el egymastal.
2025 évben a tarsasagnak van felhaszndlhatd, a korabbi évekrél elhatarolt vesztesége.

A Tarsasag altal a halasztott add szamitasanal figyelembe nem vett halasztott ado 6sszege:

Meg nem jelenitett halasztott adékovetelések HA alap “ HA felhasznalt HA fel nem hasznalt

Részesedésre elszamolt értékvesztés 5092112 458 290 098 21560 458 268 538
Kapcsolt adott kdlcsonre elszamolt értékvesztés 1963 002 176 670 137 - 176 670 137
46
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A Masterplast Nyrt. tdrsasdgi ado levezetése 2025. december 31-én:

Tarsasagi adoalapot novel6 tényez6k “

Szvt. szerinti, adéévre esS ECS + kivezetett TE kszé 286 929
Kovetelésekre képzett értékvesztés 53061
Hitelre képzett értékvesztés 920782
Hitelezési veszteség 45 000
Fizetett birsagok, potlékok 0
Részesedésre képzett értékvesztés 2 444 621
Képzett céltartalék 24978
Nem a vallalkozasi tev. kapcs. felmerdlt koltségek 3731

Tarsasagi addalapot cs6kkenté tényez6k m

Tao szerinti, adéévre es6 ECS + kivezetett TE kszé 290 098
Adomany 20%-a elszamolhaté addalap csokkentd tételként 1718
Kovetelésekre ad6évben visszairt értékvesztés 1000
Részesedésekre képzett értékvesztés visszairas 219 623
Hitelekre képzett értékvesztés visszairas 692 399
Céltartalék felszabaditas 21148
Kapcsolt vallalkozastdl kapott osztalék 7405473
El&z6 évek elhatarolt vesztesége 111078

Térsasagi adé kalkuldcié m

Adozds elétti eredmény 5074513
Adodalap csdkkentd tételek (8 742 537)
Addalap noveld tételek 3779102
2025. év addalap 111078
Tarsasagi ado (9%) 9997
Addkedvezmény 0
Fizetend6 tarsasagi add 9997

*Adozads el6tti eredmény az MRP konszoliddcioja nélkiil vett érték

A tarsasag aktualis addkulcsaval szamitott és a tényleges adokotelezettség kozotti killonbség bemutatasa:

Addzas el6tti eredmény 5074513

Aktualis addkulcs 9%

A Globalis minimumadd torvény értelmében a multinacionalis vallalatcsoport vagy nagyméreti belfoldi vallalatcsoport
alacsony adoterhelést allamban illet6séggel rendelkez6 csoporttagjainak tobbletnyereségiik utan kiegészité adofizetési
kotelezettséglik merilhet fel, feltéve, hogy a vallalatcsoport konszolidalt pénziigyi beszamoldja szerinti bevétel az
elmult négy évbdl legaldbb kett6ben meghaladja a 750 millié eurds értékhatart. A jogszabaly értelmében azon dllamok
mindsilnek alacsony addterheléslinek, ahol az illetéséggel bird csoporttag tényleges adémértéke alacsonyabb, mint 15
szazalék.
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A Tarsasag a Globdlis minimumado térvényben meghatarozott bevétel értékhatart nem haladja meg konszolidalt

szinten, igy a globdlis minimumadé kotelezettség nem terheli.

28. ARBEVETEL

ATdrsasag csak egy szegmenssel rendelkezik, igy a szegmensenkénti bemutatas nem relevans. Az értékesités arbevétele

tevékenységenként a 2025. és a 2024. Uzleti években a kovetkez6:

Szolgaltatasok (ingatlanok bérbeadasa, kényvelési, pénziigy, HR szolgéltatds)
HEM-szolgaltatds kapcsolt

Szolgaltatas

Termék értékesités

Jutalék, engedmény

734705

1450099

154 160
453
177 598

854 657
152 158
217 648

23
132483

A Tarsasag bevételei nagyrésze bérleti dijbdl, szolgdltatds nyujtasbdl, kamatbdl, valamint osztalékbevételbdl szarmazik.

A Tarsasag a lednyvallalataitol kapott osztalékot eredménykimutatasaban kiilon soron tinteti fel:

Megnevezés “m

Masterplast Hungdria Kft.
Masterplast International Kft.
Fidelis Bau Kft..

Masterplast Ukraina TOV
Masterplast Sp zoo

Master Plast S.r.o.
Masterplast d.o.o.

Masterplast Dooel Kicevo

5200 000
1622080

70000
32880
159 053
120 885
121383
79192

500 000
597720
0
0
157 246

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.
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29. TRANZAKCIOK KAPCSOLT FELEKKEL

A kapcsolt vallalkozasokkal folytatott Ugyletek piaci alapon jonnek létre. A kapcsolt felek kozotti tgyletek sordn
alkalmazott ar megfelel a jogszabalyokban lefektetett elvek szerinti szokadsos piaci arnak, tovabba az arképzés megfelel
az imént hivatkozott jogszabaly, a dokumentdcid szabdlyairdl sz616 rendeletben foglaltak szakmai hatterédil tekintendé
OECD Iranyelveknek, konkrét esetben az alkalmazott ,,arm’s length” iranyelvnek.

A kapcsolt és tarsult vallalkozasoktdl kapott bevételek a 2025. és a 2024. december 31-re végz6dé évekre vonatkozdan
a kovetkez6k:

Masterplast Membrane Kft. 571711 607 257
Master Plast S.r.o. 7 807 43303
Masterplast d.o.o. 9 646 14 991
Masterplast Romania S.R.L. 21838 26 273
Masterplast Italia SRL 3317 7 326
Masterplast Sp zoo 6924 5721
Masterplast D.0.0 (MAC) 953 951
Masterplast Ukraina TOV 3798 5754
Masterplast YU D.o.o. 23030 36 208
Fidelis Bau Kft. 2983 1494
Masterplast Insulation Kft. 9099 79919
Masterplast Hungdria Kft. 1757810 486 998
Masterplast Modulhouse Kft. 29613 32116
Masterplast International Kft. 589 063 536 499
Masterplast Nonwoven GmbH 5039 7533
Masterplast Proizvodnja D.o.o 953 784

Masterprofil Kft. 28782 27 643
T-Cell Plasztik Kft. 6616 5011
MIP Zrt. 3783 11104
Pimco Kft. 6870 5079

e w— T 8337
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A kapcsolt és tarsult vallalkozasoktdl kapott kamatok a 2025. és a 2024. december 31-re végz6ds évekre vonatkozdan
a kovetkezbk:

Masterplast Romania S.R.L. 17733 0
Masterplast YU D.o.o. 21539 67 455
Masterplast International Kft 44 392 401 402
Masterplast Nonwoven GmbH 147 597 189 701
Masterplast Modulhouse Kft. 66 972 47 341
Masterplast Proizvodnja D.o.o 92 352 115995
Masterplast Membrane Kft. 5056 0
Masterplast Insulation Kft. 11691 0
Masterplast Italia SRL 61617 72 664

PIMCO Kft. 30289 0
Masterprofil Kft. 12 560 0

I —— asasl 0

A kapcsolt és tarsult vallalkozasoktol vasarolt eszkdzok, anyagok és igénybe vett szolgdltatasok a 2025. és a 2024.
december 31-re végz6dG évekre vonatkozdan:

Kapesot valalkozds neve TR TR

Masterplast International Kft. 11426 12 226
Masterplast Membrane. Kft. 1667 2 255
Masterplast Hungdria Kft. 5610 6137
Masterplast YU D.o.o. 0 60

Tarsult vallalkozasoktdl 2025. és a 2024. december 31-re végz6ds6 évekre vonatkozéan nem volt vasarolt eszkdzok,
anyag és igénybe vett szolgdltatas kimutatva a beszamoldban.

A kapcsolt vallalkozdsoknak fizetett kamatok a 2025. és a 2024. december 31-re végz4dd évekre vonatkozdan a
kovetkez6k:

Kapesot valalkozds neve s | o

Masterplast Hungaria Kft. 671079 204 538
Master Plast S.r.o. 93 756 24 747
MASTERPLAST d.o.o. 18 742 1098
Masterplast D.0.0 (MAC) 18 323 2 906

A kapcsolt és tarsult vallalkozdsokkal szembeni kovetelések 2025. december 31-re és 2024. december 31-re
vonatkozéan a kdvetkez6k:
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I S SN
MASTERPLAST

Masterplast Membrane Kft. 82618
Masterplast Insulation Kft. 2225
Masterplast Hungdria Kft. 50791
Masterplast Modulhouse Kft. 9978
Masterplast International Kft. 422 842
Fidelis Bau Kft. 697
Master Plast S.r.o. 1107
Masterplast Sp zoo 3053
Masterplast Romania S.R.L. 6579
Masterplast Nonwoven GmbH 0
Masterplast Italia 5923
Masterplast YU D.o.o. 3701
Masterplast d.o.o. 2286
Masterplast D.O.O. 77
Masterplast Ukraina TOV 925
Masterplast Proizvodnja d.o.o 77

71654
12 146
54 486
6183
192 700
257
1558

2009
16 747
9 856
5421
20
164
1476
306

Masterprofil Kft. 7124
T-Cell Plasztik Kft. 1564
MIP Zrt. 25937
Pimco Kft. 1101

5233
1118
21134
195

A kapcsolt és tarsult vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek 2025. december 31-re és 2024.december 31-re

vonatkozdan a kovetkez6k:

Kapesot valalkozds neve s | o

Masterplast Membrane Kft. 24 059
Masterplast Insulation Kft. 615
Masterplast Hungaria Kft. 465
Masterplast Nonwoven GmbH 11567
Master Plast S.r.o. 0
Masterplast International Kft. 395 768
MASTERPLAST d.o.0. 0
Masterplast D.O.O (MAC) 0
Masterplast Italia SRL 0

13197

16 092
0

2443
133 461
226
452
409

e D 166280

A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.

51



EVES BESZAMOLO 2025 —
A 2025. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE (minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha méasképp nem jeleztiink) MASTERPLAST

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Masterprofil Kft. 0 0
T-Cell Plasztik Kft. 0 0
MIP Zrt. 0 0
Pimco Kft. 0 0

A kapcsolt viéllalkozasokkal szembeni cash pool kdvetelések és kotelezettségek 2025. december 31-re és 2024.
december 31-re vonatkozoan az alabbi tablazat mutatja. A cash pool fészamlatulajdonosa a Masterplast Nyrt. A
Tarsasag cash pool egyenlege a Raiffeisen Bankkal szembeni kotelezettséget mutatja.

Masterplast Membrane Kft. 117 602 0
Masterplast Hungaria Kft. 4748 453 0
Masterplast Modulhouse Kft. 51984

Masterplast International Kft. 498 191 0
Masterplast Insulation Kft. (565 377)

5416 230 (565 377)

2024. december 31. Kotelezettség

Masterplast Membrane Kft. 0 -665 910
Masterplast Hungdria Kft. 325501 0
Masterplast Modulhouse Kft. 151 087

Masterplast International Kft. 1975 046 0
Masterplast Insulation Kft. -605 098

Kapcsolt és tarsult vallalkozasoknak adott kdlcsondk 2025. december 31-re és 2024.december 31-re vonatkozdan a
kovetkezdk:

Masterplast Insulation Kft. 200 000

Masterplast Modulhouse Kft. 880 000 300 000

Masterplast International Kft. 0 4 956 662

Masterplast Nonwoven GmbH 2158 240 3258228

Masterplast Italia SRL 0 0

Masterplast Romania s.r.l.. 655 180

Masterplast YU D.o.o. 0 1502933

Masterplast Proizvodnja D.o.o 0 2359430
oo ] s
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MIP Zrt. 0 500 000
Masterprofil Kft. 385 400
Pimco Kft. 1406 710

A tarsasag az aldbbiak szerint rendelkezik kapcsolt vallalkozastdl kapott kolcsonnel 2025. december 31-re és
2024.december 31-re vonatkozdan:

Masterplast Hungaria Kft. 0 2300 000
Master Plast S.r.o. 0 533117
MASTERPLAST d.o.o. 0 82018

Tibor David 100%-o0s tulajdonaban van az Essence Invest Kft., Tibor Di Transilvania Srl, valamint Acs Baldzzsal egyiitt
tulajdonukban van a Primolnvest Kft. (névvéltozas elétt Foliatex Kft.) és a Budai Gt 8. Kft.. Acs Baldzs 100%-os
tulajdonaban van az AMZSAB Kft. és a Firmum Capital Zrt. Tibor David az Orszagos Minifutball Szévetség elndke. A
Csoport ezen kapcsolt véllalkozasokkal bonyolitott vevéi forgalma 2025. évben és 2024. évben is O Ft. Az Orszagos
Minifutball Szévetség részére sporttdmogatasként 2025-ben 40 000 eFt és 2024-ben 30 000 eFt kerdlt kifizetésre.

A Tarsasag kiemelt vezetGi feladataikat alkalmazotti jogviszonyban végzik.
A 2025-6s évben részikre kifizetett rovid lejaratu juttatdsok 0sszege bruttd 413 957e Ft, (teljes cég koltség 467 772 e
Ft) 2024-ben bruttd 209 728 e Ft (teljes cég koltség 220 127 e Ft).

A vezetG tisztségviselSk részére nem tortént kdlcson kiutalas 2025-ben és 2024-es évben.

Az igazgatdtanacsi tagok részére 2025-ben kifizetett tiszteletdij bruttd 6sszege 16 800 e Ft (teljes cég koltség: 18 984 e
Ft), 2024-ben kifizetett brutté 6sszege 8 800 e Ft (teljes cég koltség: 8 156 e Ft) volt.

30. PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

A Tarsasag tevékenysége kilonféle pénziigyi kockazatoknak van kitéve: ugymint piaci kockazatok (kilonosképpen
arfolyamkockdzat és arkockazat), likviditasi és hitelezési kockazat. A Tarsasag atfogd kockazatkezelési programja a
pénzlgyi piacok kiszamithatatlansagdra Osszpontosit és annak a Tarsasag pénziigyi tevékenységére gyakorolt
potencialis negativ hatasait igyekszik minimalizalni.

Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockazata, hogy a piaci folyamatok, igy példaul az arfolyamokban, a kamatokban és az arakban
bekovetkezd vdltozasok hatdssal lehetnek a Tdrsasag jovedelmére és a pénzligyi instrumentumok értékére. A piaci
kockdzatkezelés célja, hogy a hozam optimalizdldsa mellett a piaci kockazatokat a Tarsasdg kockazatvallalasi
hajlanddsdgan belil tartsa.

53
A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.



EVES BESZAMOLO 2025 —
A 2025. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE (minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha méasképp nem jeleztiink) MASTERPLAST

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Arfolyamkockazat
A Tarsasag kulfoldi devizdban is folytat tevékenységet, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok, kiilonésen az eurd
arfolyamanak valtozasabdl adédd kockazatot. Arfolyamkockazat jovébeli kereskedelmi tranzakcidkbdl, a mérlegben

megjelenitett eszk6zokbdl és kotelezettségekbdl keletkezhet.

A hitelekhez kapcsolédé EUR/HUF arfolyamvaltozas kitettség érzékenységvizsgélata és az addzas el6tti eredményre
gyakorolt hatasa (az arfolyamkockazat kalkuldcidja az EUR-os hitelallomanyra vetitve torténik):

Az EUR / HUF arfolyamok 3 %-os erGsodése esetén “m

Pénziigyi tevékenység eredménye (2796 034) -3344 233
Arfolyam névekedésének hatasa (48 259) -12614
Korrigalt Pénziigyi tevékenység eredménye:
Addzas el6tti eredmény 1652679 -2 745 402
Arfolyam névekedésének hatasa (48 259) -12614

Korrigalt adozas el6tti eredmény: 1604 420 -2 758 016
Az EUR/HUF arfolyamok 3 %-os gyengiilése esetén “m

Pénzugyi tevékenység eredménye (2 796 034) -3 344 233

Arfolyam csokkenésének hatasa 48 259 12614

Korrigalt Pénziigyi tevékenység eredménye:

Addzas el6tti eredmény 1652679 -2 745 402

Arfolyam csokkenésének hatasa 48 259 12614
Kamatkockazat

A Tarsasag vezetése a valtozd kamatozasu hitelekbdl eredé kamatkockazatot nem itéli meg jelent6s kockazati
tényez6ként, mivel a pénziigyi valsag hatdsdra bankiintézkedések soran megvaltozott kamatmértékek nem képviselnek
akkora nagysdgrendet, mely nem lenne kigazdalkodhatd az Uzleti tevékenységlink nyereségébdl. A kamatvaltozas
érzékenységvizsgalata és az addzas el6tti eredményre gyakorolt hatasa:

Pénzigyi tevékenység eredménye (2796 034) -3344 233
Kamat novekedése 48 509 11 806
Korrigalt Pénziigyi tevékenység eredménye:
Addzas el6tti eredmény 1652679 -2 745 402
Kamat novekedése 48 509 11 806

Korrigalt adozas el6tti eredmény: 1701188 -2 733 596
Kamatok + 1 % pontos csokkenése esetén “m

Pénzligyi tevékenység eredménye (2 796 034) -3344 233
Kamatok csokkenése (48 509) -11 806
Korrigalt Pénziigyi tevékenység eredménye: m
Addzas el6tti eredmény 1652679 -2 745 402
Kamatok csokkenése (48 509) -11 806

Korrigalt adozas el6tti eredmény: 1604 170 -2 757 208
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Teljes hitelezési kockazat

A Tdrsasag lzleti tevékenységének donté részét a sajat kontrolja alatt mikddtetett lednyvallalatokkal bonyolitja, kiilsé
szdllitokkal, vevbékkel vald kapcsolata margindlis.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockdazata, hogy esedékességkor a Tarsasdg nem tudja teljesiteni kotelezettségeit. A
Tdarsasag igyekszik biztositani, hogy mindig alljon rendelkezésre megfeleld forras a kotelezettségek lejaratakor. A
kovetkezd tabldzat a Tarsasag pénzigyi kotelezettségeit tartalmazza lejarat szerinti bontdsban 2023. és 2022. december
31-én a szerz6dés szerinti kifizetések nem diszkontalt értéke alapjan:

1-5 éven

1 éven beliil " 5 éven tul
; belil A
esedékes ) esedékes
esedékes
Pénzlgyi lizing kotelezettségek 12 158 18 493 0 30651
Tartozasok kotvénykibocsatasbol * 6 000 000 4500 000 10 500 000
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
Szallitok és egyéb kotelezettségek 10925 759 10925 759
1 éven beliil 1-5 even 5 éven tal
) beliil 2
esedékes . esedékes
esedékes
Pénzlgyi lizing kotelezettségek 15289 40 338 0 55 627
Tartozasok kotvénykibocsatasbol * 8987 312 4502 007 13 489 320
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2915135 0 2915135
Szallitok és egyéb kotelezettségek 4926274 4926 274

* A kétvénytartozasok rovid lejaratu része a Szdlliték és egyéb kitelezettségek soron szerepel a mérleggel 6sszhangban. Ertéke 2025-ben és 2024-ben is 3 millidrd Ft.

A Tarsasag banki finanszirozasa csoportszintli megallapodasokon alapszik, ennek kovenansai és teljesiiléseit az alabbi
tablazat mutatja:

Mutato me neVeZeSe eS Szamltasa TeIJeSItett TeIJeSItett
g 2025 2024

net debt/EBITDA <3,25

A net debt/EBITDA mutatd miatt a Csoport 2025.12.31-én nem felelt meg a 2031/l HUF kotvényhez kapcsolddo
feltételnek. A 2025. évi forgdeszkoz hitel megujitasa valamennyi kotvénytulajdonos irasbeli hozzajarulasaval valdsult
meg.

Addkockazat

A Tdrsasdg a valtozd torvényi szabdlyozok moddosulasait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és amennyiben a
Tarsasagot érint6 szabdlyzovaltozas 1ép életbe, azonnal meghozza a megfelel6 intézkedéseket, kialakitja — mddositja —
az eljarasi rendet, igy a management altal azonositott jelent6s addkockdzatok, melyekrdl a vezetésnek tudomadsa lenne,
nincsenek.

55
A kiegészité melléklet az éves beszamolo szerves részét képezi.



EVES BESZAMOLO 2025 -
A 2025. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE (minden 6sszeg ezer HUF-ban, ha méasképp nem jeleztiink) MASTERPLAST

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Tokekockazatok kezelése

T6keszerkezet

A Tdrsasag célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos mikddés képességét, hogy részvényeseinek
és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis t6keszerkezetet tartson fenn a t6kekoltség
csokkentése érdekében.

Osztalékfizetési politika
Amennyiben a Tdarsasdg nem taldl a novekedéséhez sziikséges beruhdzdsi és akvizicids célpontokat, egyedi
Igazgatotandcsi dontés alapjan —megfelel§ eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.

Optimdlis t6keszerkezet

A Tarsasag lgazgatdtandcsa 2018. januar 15-én 858.318 db Uj 100.-Ft névértékl (607.-Ft kibocsatasi értéki) a
korabbiakban kibocsatott részvényekkel mindenben azonos jogokat biztosité ('A’ sorozatl) dematerializalt
torzsrészvény zartkor( forgalomba hozatalaval a Tarsasag alaptékéjének 1.460.127.900.-Ft-ra térténd felemelésérdl
dontott. Az 521 000 000 Forintos t6keemeléssel a Tarsasag sajat-idegen t6keardanya jelentdsen javult, melyet a
likviditasi kockazat csdkkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok —a jovében is fenn kivan tartani.

A Tarsasag 1/2022. (10.17.) szdmu igazgatdtandcsi hatarozata szerinti, Uj torzsrészvények nyilvdnos forgalomba
hozatalaval, pénzbeli hozzdjarulas ellenében megvaldsuld alaptSke-emelés keretében kibocsatdsra keriil§ 2 249 352
darab, egyenként 100 HUF névérték(i és 4 100 HUF kibocsatasi értékd, a korabbiakban kibocsatott torzsrészvényekkel
mindenben megegyezG jogokat biztositd, névre sz6l6 dematerializalt elGallitasu Uj torzsrészvény ellenértéke, 9 222 343
200 HUF 2022. oktdber 20. napjaig hianytalanul megfizetésre kerilt, az alaptéke-emelés feltételei megvaldsultak. A
felemelt alaptSke 6sszege 1 685 063 100 HUF, a mddositott Alapszabaly kelte 2022. oktdber 20.

Tarsasag lgazgatotandcsa 2025. februar 28. napjan a Tarsasag alaptékéjének felemelésérdl dontott. Az alaptGkeemelés
Osszege 240 000 000 Ft, mellyel 6sszefliggésben 2 400 000 darab, egyenként 100 Ft névérték(i és egyenként 2 500 Ft
kibocsatasi értékl, névre sz6ld, dematerializalt elGallitdsu G torzsrészvény kibocsatasara kerilt sor. Ennek alapjan a
felemelt teljes alapt6ke nagysdga 1 925 063 100 Ft lett, amely 19 250 631 db, egyenként 100 Ft névértéki
torzsrészvénybdl all. Az alapt6ke-emeléssel érintett torzsrészvények kibocsatasi értéke részvényenként 2 500 Ft,
Osszesen 6 000 000 000 Ft. A részvényenkénti kibocsatasi értékek névértéken felili része — 6sszesen 5 760 000 000 Ft
—a Tdrsasag t6ketartalékat ndveli. A MFB Vallalati Beruhdazasi és Tranzakciés Magantdkealap a részvényeket atvette, a
pénzbeli hozzajaruldst hatdridében teljesitette, melyre tekintettel az alapt6keemelés 2025. marcius 4. napjan
megvaldsult.

Miikédéképesség biztositdasa

A Tarsasag a hatékony pénzigyi mikodéképességének biztositdsdra, folyamatosan torekszik a beszallitéival a
kovetendé szerz6dések, ligyletek fizetési hataridejének kitoldsara, hosszabbitdsara, mellyel a vevdi fizetési késedelmeit
kivdnja ellensulyozni.

31. FUGGO KOTELEZETTSEGEK ES KOTELEZETTSEGVALLALASOK

2025. december 31-én nem volt a Tarsasagnak még le nem jart futé palyazata.

Nincsen a Tarsasag ellen inditott, vagy altala inditott peres eljards, azaz a Tarsasagnak nincsen folyamatban |évé jogi
eljarasa.

32. KUTATAS ES KiSERLETI FEJLESZTES

A Tarsasag kutatasi és kisérleti fejlesztést nem végzett a targyévben.
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33. SAJAT TOKE MEGFELELTETESI TABLA

Sajat Téketartalék Atfogé Eredmény- Tartalékok Targyévi Sajat téke

KIMUTATAS A JEGYZETT TOKE VALTOZASROL Jegyzett t6ke Lo ! " i ..
részvények jovedelem tartalék osszesen eredmény Osszesen

2025. januar 01. 1685 063 -868 279 11 106 827 -126 584 2191719 13171 962 -2 829 163 11 159 583

Targyévi eredmény 1630112 1630112
Torzst6ke emelés 240000 0 5747 830 0 0 5747 830 0 5987 830
Egyéb 4tfogd jovedelem - CCIRS 0 0 0 86 088 0 86 088 0 86 088
Részesedés kivezetés hatasa (PIMCO) 0 0 0 0 0 0 0 0
El6z6 évi eredmény atvezetése 0 0 0 0 -2829 164 -2829 164 2829 164 0
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0
Visszavasarolt sajat részvények 0 -49 016 0 0 0 0 0 -49 016
Fizetett osztalék 0 0 0 0 0 0 0 0
MRP konszoliddcié hatdsa 0 0 0 0 0 0 0 0
MRP Javadalmazas (2024-2025) 0 0 0 0 0 0 0 0
MRP Javadalmazas (2025-2026) 32127 32127

A sajat t6ke megfeleltetés kapcsan a Tarsasagnal a szamviteli torvény szerinti 114/B. § 4 bekezdése szerint meghatérozott a); b); c); d); e); f); g) és h) elemeinek bemutatdsa nem relevans.
*A cégbirdsagon bejegyzett t6ke egyezik az IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke Osszegével.
** Az osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék -637 445 ezer forint.
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34. MUNKAVALLALOI RESZTULAJDONOSI PROGRAM

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaloi Résztulajdonosi Program
Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 100. A Masterplast Nyrt. (Alapitd) az MRP
szervezetet azért hozta létre, hogy tarsasag vezetSinek (Résztvevdk) a Masterplast tizleti céljaihoz kapcsolddo, 6sztonzd
javadalmazasokat hatékonyan lebonyolitsa. Az MRP szervezetet az IFRS 2 alapjan a Tarsasag kiterjesztéseként 100%-
ban tartja nyilvan a kényveiben, mivel a javadalmazasi politikan keresztiil meghatarozza az MRP szervezet m(ikodését.

Mivel a juttatds t6keinstrumentumban kiegyenlitett részvényalapu kifizetési Gigyletnek minésil (share based payment),
igy az IFRS 2 standard elGirasai alapjan torténik az értékelése és elszamolasa.

Az MRP Résztvevdi 2023/2024-es programhoz kapcsoléddéan a Masterplast Nyrt. és az altala kontrolalt, 100%-os
tulajdonui Masterplast Membrane Kft. Masterplast Hungaria Kft., Masterplast International Kft., Masterplast
Modulhouse Kft és Masterplast Insulation Kft munkavallaldi, akikre kiterjedt a vallalat Javadalmazasi Politikainak a
hatdlya. A Masterplast a fent nevezett véllalatok azon vezetGit vonta be a Résztvevdk korébe, akiknek legnagyobb
rahatasuk volt a Javadalmazasi Politikdkban megfogalmazott vallalati zleti célok megvaldsitasara.

A RésztvevGk az Alapité nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsként juttatott Masterplast részvények és pénzigyi eszk6zok
ellenében szereztek tagi részesedést az MRP szervezetben.

A 2025-06s évhez kapcsoldodd 2024/2025-es programot a Tarsasdg 2024. aprilis 05-én inditotta ugyanakkor a
javadalmazasi politikdban meghatdrozott arbevétel és eredményességi mutatdk nemteljesiilése miatt MRP juttatds
nem fog torténni az lizleti évhez kapcsoléddan. Ennek megfelel6en az eredménykimutatdsban sem szdmolt el a Tarsasag
a 2024-es Uzleti évben MRP javadalmazassal 6sszefligg6 raforditast.

adatok EUR-ban

FlGire mutatok megneveZése “ TeljeSUIés *

Group EBIT névekedés 2024. tzleti évhez képest -5318499 1567 656 100 %
Minimum Group EBIT szint 2025 7 066 000 1567 656 22%

Mivel az Tarsasdg és az MRP szervezet 2 éves programokat indit, igy a 2025. évben elindult a 2025/2026-0s
javadalmazasi program 160,000 db részvénnyel. A megszolgdldsi idészak a program inditdsat kdvet6 masodik év, azaz
2026, igy ezen program elinditdsa a 2025. évi konszolidalt beszdmoldra nincs hatassal. (Szolgalati feltétel nem
kapcsolédik a juttatashoz.)
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35. EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY KONSZOLIDALT ADATOK ALAPJAN

A konszolidalt adatokat EUR-ban mutatjuk be:

A Tarsasdg tulajdonosaira jutd konszolidalt adézott eredmény (EUR) -15 001 508 -4 825 348
Torzsrészvények sulyozott atlagéllomanya (db) 18 448 565 16 577 520
Egy részvényre jutd konszolidalt eredmény (alap) (EUR) -0,81 -0,29
A Tarsasdg tulajdonosaira jutd konszolidalt moédositott addzott eredmény -15 001 508 -4 825348
Torzsrészvények sulyozott atlagéllomanya (db) 18 750 905 16 577 520
Egy részvényre jutd konszolidalt eredmény (higitott) (EUR) -0,80 -0,29

A sajat részvények az EPS szdmitas szempontjabdl nem mindGsiulnének torzsrészvényeknek, ezért azok az atlagos
forgalomban [évd részvények darabszamanal nem kerilnek figyelembevételre.

Az IAS 33.4 értelmében a Tarsasag egy részvényre juté eredménye megegyezik a konszolidalasba bevont Csoport egy
részvényre jutd eredményével. Ezen értelmezéssel 6sszhangban a fent bemutatott egy részvényre juté eredmény a
konszolidalt ad6zott eredménybdl indul ki.

Az egy részvényre  jutd konszolidalt eredmény  -0,81 EUR. A szamitott higitott EPS
(-0,8 EUR) értéke az IFRS-eknek megfelel6en legfeljebb az alap EPS-sel megegyezd nagysagu lehet. A szamitott higitott
EPS értékében az MRP-nek atadott részvények higitd hatdasunak mindGsulnek, mivel azok varhatéan noévelik a
torzsrészvények sulyozott atlagallomanyat, amennyiben a jov6ben lehivasra keriilnek. A higitd hatas 0,01 EUR-nal
kisebb mértékd.

A torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (a fentiek figyelembevételével) az aldbbiak szerint kerilt kiszamitdsra:

Kibocsatott Forgalomban lévé
. . . Sajat részvények (db) torzsrészvények Napok szama Sulyozott atlag
torzsrészvény (db) -
365

2024.12.31 16 850 631 290151 16 560 480 16 577 520

2025.12.31 19250631 310151 18 940 480 365 18 448 565

36. MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasag 2026-ban a t6keemelést hajtott végre a kovetkezs leanyvallalatoknal a likviditas fenntartdsa érdekében:

e e m

Masterplast Membrane Kft. Magyarorszag 2026.03.26 EUR 4500 000

Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag 2026.03.26 HUF 550 000 000

A 2025. lizleti évhez kapcsoldddan osztalék kifizetésére nem kerl sor.
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A Tarsasag a mérleg forduldnapjat kdvetben értékelte a nemzetkdzi geopolitikai helyzet alakuldsat, kiilonds tekintettel
a kozel-keleti térségben zajlé konfliktusokra és azok gazdasdgi hatasaira. A globdlis folyamatok kovetkeztében az
energiadrak, valamint egyes alapanyagok és szallitasi koltségek esetében fokozott volatilitds figyelhet6 meg, amely
kozvetetten hatassal lehet az ipari termelési kdltségekre és a beruhazasi kornyezetre.

A kozel-keleti konfliktusok a nemzetkozi logisztikai Utvonalakat is érintik, kiilonésen a tengeri szallitas terlletén, amely
a Tavol-Keletr6l érkez6 beszerzések esetében hosszabb szallitasi id6t és esetenként megnovekedett szallitasi
koltségeket eredményezhet. A Tarsasag beszerzési strukturdja részben tdmaszkodik tavol-keleti forrdsokra, ugyanakkor
a beszallitoi kor diverzifikaltsaga, valamint a regionalis és eurdpai beszerzési lehet8ségek ardnyanak névelése mérsékli
az ebbdl eredd kockazatokat.

A Tarsasag a fenti kockdzatok kezelésére folyamatosan monitorozza az ellatasi lanc miikodését, és sziikség esetén
rugalmasan alkalmazkodik a megvaltozott kériilményekhez, tobbek kdzott alternativ beszerzési forrdsok bevonasaval,
valamint a készletgazdalkodasi gyakorlatok optimalizalasaval. Ennek eredményeként az ellatasbiztonsag a beszamolas
id6pontjaig nem szenvedett érdemi zavart.

A makrogazdasagi kdrnyezet bizonytalansaga ugyanakkor hatdssal lehet a keresleti viszonyokra és a beruhazasi aktivitas
Utemére, amelyet a Tdarsasdg Uzleti tervezése soran figyelembe vett. Az energiahatékonysdgi beruhdzdsok irdnti
strukturdlis kereslet azonban tovabbra is stabil keresleti alapot biztosit a Tarsasag termékei szamara.

A Tarsasag értékelte a jelenlegi hdborus konfliktusok és azok gazdasdgi hatdsainak lehetséges kdvetkezményeit a
mikodésére és pénzigyi helyzetére. Az értékelés alapjan a fenti kockazatok kezelhet&ek, és nem veszélyeztetik a
Tarsasag miikodésének folytonossagat. Ennek megfelelGen a vezetés megitélése szerint a véllalkozas folytatasanak elve
érvényesil a mérleg forduldnapjat kdvet6 legaldbb 12 hénapos id6szakra vonatkozdan.

37. JOVORE VONATKOZO MEGALLAPITASOK

Az Eves jelentés jovére vonatkozd megallapitdsokat is tartalmaz. Ezen megéllapitdsok a jelenlegi terveken, becsléseken
és elGrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen megallapitasokra a kell6 mértéket meghaladd mddon
tdmaszkodni. A jovére vonatkozd megdllapitdasok kockazatot és bizonytalansagot hordoznak. A Tarsasag felhivja a
figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényez6 van, amelynek hatasara a tényleges eredmények lényegesen
eltérhetnek a jov6re vonatkozd megallapitasokban foglaltaktol.

A becslések és a feltételezések felllvizsgalatara rendszeresen sor keril. A szamviteli becslések mddositasa a becslés
modositasanak iddszakaban keriil megjelenitésre, ha a mddositas csak az adott évet érinti, illetve a mddositas
id6szakaban és a késébbi id6szakokban, ha a mdédositds mind a jelenlegi, mind a kés6bbi éveket érinti.

38. FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan, a Térsasag legjobb tuddsa szerint elkészitett Eves beszamold valds és
megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint eredményérél, tovabba
az Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a Tarsasag helyzetérél, fejl6désérél és teljesitményérél, ismertetve a f6bb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

39. AZ EVES BESZAMOLO JOVAHAGYASA

A Tdrsasag 2025. december 31-én végz6d6 évre vonatkozd éves beszamoldjat az Igazgatdtandcs 2026. aprilis 29-ei
hatarozatdban elfogadta és engedélyezte a kdzzétételt. A kozgylilés jogosult az éves beszamold mddositasara.
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BEVEZETES
Az Gzleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciét tartalmaz,

mely a m(ikodés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatd fejlédés iranyat a felmeril6 kockazatokkal
egyltt, a vezet8ség bemutatasat, a kutatdsi-fejlesztési tevékenységet, tdrsadalmi felelsségvallalast.

GAZDALKODASI ADATOK ROVID SSZEFOGLALASA

A Tarsasag székhelye Magyarorszagon, 8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/a alatt keriilt bejegyzésre.

A magdanszemélyek altal épitGipari anyagok kereskedelmére alapitott Masterplast Kft. 1997-ben tarsasagi
formavaltdssal alakult at 2006. szeptember 29-én zartkorl részvénytarsasagga. A tézsdei bevezetés érdekében
2011. aprilis 20-an nyilt részvénytarsasagga alakult. Technikai bevezetése a Budapesti Ertékt6zsdére 2011.
november 29-én megtortént.

Az alapitdstdl eltelt id6szak dinamikus novekedésnek kdszonhet6en napjainkra a Tarsasag f6 tevékenysége a
leanyvallalati, valamint az ingatlanvagyon kezelése. Emellett ingatlanhasznositast is végez.
Befektetései a Masterplast Csoport lednyvallalatiban |évé befektetések, ebbdl adéddan az épitSipari piac
alakuldsa nagyban befolyasolhatja a Vallalat eredményességét az egyes leanyvallalatok eredményességén és
t6keszerkezetén keresztiil.

Ingatlanhasznositdsi tevékenysége a sarszentmihalyi és kali telephelyekhez kapcsolddik. A két telephelyen
|étesitett ingatlanok mindegyike a Masterplast Nyrt. 100%-os tulajdona, melyeket bérleti szerz&déseken
keresztlil hasznosit. A bérl6k dént6é hanyada a telephelyeken miikédd lednyvallalatok, kisebb részben a
cégcsoporthoz nem kothet6 flggetlen véllalkozasok.

A fentieken tulmenden a Tarsasag anyavallalati hiteleket nyujt leanyvallalati részére, valamint csoport szintd
banki hitel és beszerzési szerz6déseket kot. A csoport menedzsmentje és a csoport szint(i feladatokat is ellatd
munkavallalék a Masterplast Nyrt. alkalmazdsaban allnak, ebbdl adéddan a csoport szintl funkcidk is a Tarsasag
felligyelete alatt m(ikddnek, igy a Masterplast Csoport irdnyitdsa is a Tarsasagon keresztil valosul meg.

Az Eurdpai Unid (EU) altal elfogadott és beiktatott, IFRS Nemzetkozi Szamviteli Standardok elGirasai alapjan
készilt kiegészité mellékletben szereplé mérleg legfontosabb adatai a kovetkezék:

1. Eves belfoldi nettd arbevétel 2 436 356 e Ft (2024: 1 356 969 e Ft).

2. A 2025. évi tevékenység eredménye nyereség.
Uzleti tevékenység eredménye 7 869 671 e Ft (2024: 632 785 e Ft)
Addzas el6tti eredmény 1 652 679 e Ft (2024: -2 745 402 e Ft)

3. A mérleg f66sszege 40 915 848 e Ft (2024: 33 734 118 e Ft).

4, A sajat t6ke Osszege 18 846 723 e Ft (2024: 11 159 583 e Ft). A jegyzett t6ke 1 925 063 ezer Ft (2024:
1 685 063 e Ft).
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PENZUGYI ES EGYEB GAZDALKODASI MUTATOK
Mutaté megnevezése és szamitasa 2025. 2024.

Befektetett eszkdz6k
Bef.eszk. ardnya 0,86 0,95
Eszkdzok Gsszesen

Sajét téke
Sajat t6ke aranya B 0,46 0,33
Osszes forras

Forgdeszkdzok
Likviditasi mutatd |. 0,47 0,22
Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénzeszkozok
Likviditasi mutaté I1. 0,18 0,04
Rovid lejaratu kotelezettségek
Addzott eredmény
Sajat t6ke hatékonysaga 0,09 -0,25
Sajat téke

Uzemi (lizleti) eredmény
T6kearanyos lzleti eredmény o 0,42 0,06
Sajat téke

AZ ALAPTOKE RESZVENYEK SZERINTI MEGOSZLASA

19 250 631 db egyenként 100,-Ft névértékl névre sz6lo6 torzsrészvény

P

A részvények elallitasi modja: dematerializalt részvény.
ISIN azonosité: HUO000093943

Tibor David O0Ft

Tibor David Bizalmi Vagyonkezel8 Kft (1) 454 805 700 Ft 454 805 700 Ft
Acs Balazs 387 725900 Ft 387 725900 Ft
:\g;?s\)/éllalati Beruhazasi és Tranzakcidés Magant6kealap 313 170 700 Ft N
Bunford Tivadar 42 169 000 Ft 42 169 000 Ft
Nadasi Rébert 12 903 400 Ft 12 903 400 Ft
Jancso lllés 3490900 Ft 4490 900 Ft
Pécsi Laszlo 2013 200 Ft 2013 200 Ft
Lukdcs Floridn Laszl6 252 000 Ft 252 000 Ft
Tobb kisebbségi tulajdonos 677 517 200 Ft 751 687 900 Ft
Visszavasarolt részvények 31015 100 Ft 29 015 100 Ft

(1)  Tibor Ddvid, az Igazgatésdg elnéke, vezérigazgatd 2025.december 29.-én tett bejelentése szerint a tulajdondban @l 4.548.057 darab MASTERPLAST Nyrt. névre sz6l6
Térzsrészvényt magdnvagyona hosszu tdvu dtstrukturdldsa és konszoliddldsa érdekében, egyediili vagyonrendeléként bizalmi vagyonkezelés céljdbdl az dltala alapitott, dltala
egyediili iigyvezetéként iranyitott, 100%-os tulajdondban dllé bizalmi vagyonkezeld tdrsasdg, a Tibor Ddvid Bizalmi Vagyonkezeld Korldtolt FelelGsségli Tarsasdg részére adta
dt bizalmi vagyonkezelés keretében. A fentiek alapjdn a pénzmosds és a terrorizmus finanszirozdasa megelézésérél és megakaddlyozdsdrdl szol6 2017. évi LIl térvény 3. § 38.
pontja szerint meghatdrozott tényleges tulajdonosi pozicié minden vonatkozdsdban, vagyonrendel6ként, kedvezményezettként és a vagyonkezel§ tdrsasdg kizdrdlagos
tulajdonosaként Tibor David személye marad fenn, a Részvények tekintetében a tényleges, végsé és kontrollt gyakorld tulajdonos személye a bizalmi vagyonkezelési struktira
létrehozdsa kévetkeztében nem vdltozik.

(2)  ATdrsasdg lgazgatdtandcsa 2025. februdr 28. napjdn a Tdrsasdg alaptékéjének uj torzsrészvények zartkorti forgalomba hozataldval, pénzbeli hozzdjdrulds ellenében torténs
felemelésérél déntétt, az aldbbiak szerint: Az alaptéke-emelés 6sszege 240 000 000 Ft, mellyel 6sszefiiggésben 2 400 000 darab, egyenként 100,- Ft névértékii és egyenként
2 500 Ft kibocsatdsi értékd, névre sz6l6, dematerializdlt el6dllitdsu uj torzsrészvény kibocsdtdsdra kertilt sor

(3) 5% alatti részesedéssel rendelkezett
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SZAVAZATI JOGOK ES SZAVAZAS

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a Kozgy(ilést megelSz6en -
bejegyzésre kerilt részvénytulajdonosok jogosultak a kozgy(lésen szavazati joggal részt venni.

A Kozgy(ilés a hatdrozatait egyszer(i szavazattdbbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrdl sz616 torvény
a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tébbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgy(ilés ugy hatdroz, hogy az lIgazgatotandcs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatdrozatot modositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha a jelenlévé
részvényesek ezt elfogadjak.

IGAZGATOTANACS

A kozgyllés hatdskorébe tartozd Ugyeket kivéve a Tarsasag végsé dontéshozo testiilete. Tevékenységét a
Tarsasdg Alapszabdlya, a kozgy(llés hatdrozatai és a mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint végzi. Az
Alapszabdly értelmében, az Igazgatdtanacs 6t taghbdl all, akiket az éves rendes Kozgy(ilés valasztott meg.

2025. december 31-én az Igazgatdétanacs tagjai:

e Tibor David — elndk

e  Acs Balazs — alelnok

e Dezse Margaret — fliggetlen tag
e Dirk Theuns — fliggetlen tag

e  Toth Jozsef—fuggetlen tag

AUDIT BIZOTTSAG

A Kozgyllés az Igazgatdtanacs fuggetlen tagjai kozlil a Tdrsasagi és a Tékepiaci torvényben meghatarozott
hataskorok ellatasara haromtagu Audit Bizottsagot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:
e Dezse Margaret
e Dirk Theuns
e  Toéth Jozsef

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a Konyvvizsgaldval megkotendd szerz6dés elSkészitése, az alapszabaly felhatalmazasa alapjan a
részvénytarsasag képviseletében a szerzédés aldirdsa;

d) a Konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirasok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a Kényvvizsgaldval vald egyittm(ikodéssel kapcsolatos teendék ellatasa,
valamint - sziikség esetén - az Igazgatétanacs szamdra intézkedések megtételére valo javaslattétel;

e) a pénzlgyi beszamoldsi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések
megtételére;

f) azlgazgatdtandcs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése érdekében;

g) abelsé audit munkajanak felligyelete, iranyitasa.

BELSO AUDIT

A vallalatnal belsé ellendrzés mikodik. A vallalat bels6 auditori munkajat 2025-ben Csemak Katalin latta el.
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KOzZGYULES

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgyllés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes kozgylilés
hataskorébe tartozik tébbek kozott az éves pénziigyi beszamoldk elfogaddsdra és az addzott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozé dontés, az Igazgatdsag megvalasztasa, illetve visszahivasa, kdnyvvizsgald valasztasa,
az Alapszabaly médositdsa, tovabba minden olyan dontés, amely a Tarsasag alapt6kéjére materidlis hatassal van,
és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a kdzgy(ilés kizarélagos hatdskorébe utal.

LEANYVALLALATOK

A Masterplast Nyrt. 2025. december 31-én 10 orszagban rendelkezik sajat tulajdonu mikodd leanyvallalattal és
lednyvallalatainkon keresztiil kozvetett részesedéssel van jelen a régio épitGipari piacan.

MEGLEVO RESZESEDESEK:

Master Plast S.r.o. Szlovakia 100% 100%
Masterplast Insulation Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 100% 100%
Masterplast Membrane Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast Hungdria Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast International Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag 100% 100%
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast Romania S.R.L. Romania 100% 100%
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 80,04% 80,04%
Masterplast Nonwoven GmbH Németorszag 100,00% 100,00%
Masterplast Italia SRL Olaszorszag 100,00% 100,00%
Masterplast TOV Ukrajna 80% 80%
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 100% 100%
MP Green Invest Ukrajna 100% 100%
Masterplast Dooel Kicevo Eszak-Maceddnia 100% 100%
MASTERWOOL MW-1 d.o.o (1) Szerbia 0% 0%
Masterplast Proizvodnja D.o.o Szerbia 100% 100%

A Csoport tdrsult vdllalkozdsa:

MasterProfil Kft. Magyarorszag 20% 20%
T-CELL Kft. Magyarorszag 24% 24%
MIP Zrt. Magyarorszag 49,39% 49,39%
PIMCO Kft. Magyarorszag 50% 50%

(1) 2025.11.12-én a Masterwool MW beolvadt a Masterplast YU D.o.o. tdrsasdgba

A Masterplast Nyrt. a cégcsoport irdnyitdsat, koordindlast latja el, biztositja a megfelel6 miikodési hatteret
(kbzponti szerz6dések, garancidk, marketing és PR anyagok biztositdsa stb.)
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MAKROGAZDASAGI FOLYAMATOK HATASA A CEGCSOPORT TEVEKENYSEGERE

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6- és mds épitGanyagok gyartasat és értékesitését jelentGs
mértékben befolydsolja a kiilsé gazdasagi, iparagi kornyezet alakuldsa. Az épitGanyagok és kiegészitd termékek
forgalma elsGsorban az Uj éplletek piacahoz kothetd, mig a szigetel6anyagok (elsGsorban hészigetelés) forgalma
mind az Uj épitésl ingatlanok, mind pedig a felujitasi piachoz kapcsoladik.

A korabbi évek kedvez6tlen makrogazdasagi kornyezetének hatdsai még érezhetGek voltak 2025-ben is, azonban
mar fokozatos stabilizalddas indult meg, kiilén6sen az év masodik felében. Mikézben az ellatasi lancok stabilak
maradtak és a piaci verseny tovabbra is erés volt.

Az eurdpai épitGipari piac 0sszességében még nem mutatott altalanos konjunkturat, ugyanakkor 2025 soran
egyre erételjesebben jelentkeztek a javulds jelei. A monetaris kornyezet enyhtlése, killondsen a kamatszintek
csokkenése, fokozatosan javitotta a beruhdzasi feltételeket, mikdzben az unids energiahatékonysagi
szabalyozdsok és felujitasi programok kozép- és hosszu tavon stabil keresleti hatteret biztositanak az épitSipar
szamara. A felujitasi szegmens szerepe kilondsen felértékel6dott, amely a kdvetkezd id6szakban a piac egyik
meghatarozo névekedési tényezdje lehet.

Magyarorszagon — amely a Tarsasag legfontosabb piaca — 2025-ben az év elsd felében még visszafogott kereslet
volt jellemz8, majd a masodik félévben a lakascélu és energetikai 0sztonzé programok hatdsara élénkdlés
kezd6dott. Az otthonfelujitasi programok és lakhatdsi célu tamogatasok (KEHOP Plusz Otthonfelujitasi Program,
Vidéki Otthonfelujitasi Program, Otthon Start Program, Lakhatdsi T&keprogram), de leginkabb az
Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszerhez (EKR) kapcsolddd hitelesitett energiamegtakaritasok (HEM)
piaca egyre er6s0dé keresletgenerald tényez6vé valt, kiilondsen az energiahatékonysagi felljitasok teriletén.

A régios piacok kozil tobb orszdgban is hasonld tendencia volt megfigyelhet6: az év elsé felében visszafogottabb
kereslet, majd fokozatos élénkilés. Lengyelorszagban, Romdnidban és Szlovakiaban a piaci kdrnyezet javulasa az
év sordn valt érzékelhet6vé, mig a kozép-eurdpai régio egészében az épitSipari aktivitds a masodik félévben
erds0dott. A német gazdasag 2025-ben tovabbra is gyenge teljesitményt mutatott, az épitGipart kiilénosen a
magas finanszirozasi koltségek és az alacsony beruhdzasi aktivitds terhelte, ugyanakkor az év mdasodik felében
mar megjelentek a stabilizacid jelei. Ukrajndban az épitdipari aktivitas tovdbbra is erésen flggdtt a hdborus
helyzettdl, ugyanakkor az ujjaépitési projektek és a nemzetkdzi tdmogatdsok keresletet generdltak egyes
szegmensekben.

Az aldbbi tdblazat az EUROSTAT statisztikdja alapjan szazalékosan foglalja 6ssze a GDP névekedés, az épitdipari
kibocsatas, kiadott lakasépitési engedélyek szdmanak orszagonkénti alakuldsat az el6z6 évhez viszonyitva.

Kiadott épitési engedélyek
szamanak valtozasa
(el6z6 evhez képest)

Epitsinari ki stas valtoza
GDP novekedés (folyo aron) plto;:?g;iil::;::tlfgp\g:)o zasa

%

mmmmmm

Németorszag -0,5 -3,2 -19,4 12,2
Horvétorszag 3,8 3,2 13,6 8,0 8,8 6,7
Olaszorszag 0,8 0,5 3,9 4,8 -0,1

Magyarorszag 0,6 0,4 -1,4 2,6 -3,2 34,6
Lengyelorszag 3,0 3,6 -7,7 - 21,6 9,1
Romania 0,9 0,7 -5,8 8,0 2,2 11,4
Szlovékia 19 0,8 -5,4 7,0 -24,6 0,7
Eszak-Maceddnia 3,0 3,5 19,5 17,6 6,1 1,6
Szerbia 3,9 : 3,4 -5,5 -1,0

EU (27 tagallam) 1,1 1,5 -1,5 0,5 0,1

Forrds: EUROSTAT: Building permits - annual data [sts_cobp_a__custom_15768074]; Production in construction - annual data
[sts_copr_a__custom_15767899]; Real GDP growth rate - volume [tec00115 custom_15767522]



VEZETOSEGI ES UZLETI JELENTES 2025 ——
MASTERPLAST

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODG RESZVENYTARSASAG

A CSOPORT FORGALOM TERMEKCSOPORTOK SZERINTI BEMUTATASA

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) “m Viltozas %
(A) (B)

(A/B-1)
Homlokzati hészigetel6 rendszer 67 007 69 360 -3%
Tet&folidk és tets elemek 27 326 24107 13%
Szarazépitészeti rendszer 8462 8756 -3%
HG6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 31686 15512 104%
EpitSipari kiegészit6 termékek 3996 3971 1%
Ipari alkalmazasok 32674 14 431 126%

F6 termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hGszigetel6 rendszer 39% 51%
Tet&folidk és tets elemek 16% 18%
Szarazépitészeti rendszer 5% 6%
HG6-, hang-, és vizszigetel§ anyagok 19% 11%
EpitSipari kiegészits termékek 2% 3%
Ipari alkalmazasok 19% 11%

100% 100%

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazo adatok

A Csoport arbevétele 2025-ben 26%-kal, 171.151 ezer eurdra csokkent.

A csoport arbevételét megbontva tovabbra is a homlokzati h@szigetel6 rendszer termékcsoport adta a
legnagyobb hanyadot (39%), ahol a forgalom 3%-kal alacsonyabb volt az el6z6 évinél. A termékcsoporton belil a
sajat gydrtasu EPS termékek forgalma novekedett, az mig az livegszovet cikkcsoport kiegészit6 termékei
(ragasztok, profilok) esetében kis mértékben csokkent. A legnagyobb, magyar piacon a termékcsoport a bazis
szintjén teljesitett, Szerbidban, Ukrajndban és Lengyelorszdgban novekedett, mig a tobbi piacon csdkkent az
arbevétel az egy évvel kordbbihoz képest.

A tet6foliak és tetd elemek forgalma 13%-kal ndvekedett a 2024-es bazishoz képest, leginkabb a sajat gyartasu
foliak értékesitésének kdszonhetGen. A piacokat vizsgalva a magyar piacon erGteljesen nétt az arbevétel, de a
horvat, roman és szerb piacok kivételével a tobbi tertleten is emelkedett.

A szarazépitészeti rendszerek teriiletén a csoport forgalma a targyévben 3%-kal csokkent a 2024-es bazishoz
viszonyitva. A gipszkarton profilok arbevétele csdkkent, mig a lemezeké enyhén emelkedett. A piacokat tekintve
Ukrajnat és Horvatorszagot kivéve minden teriileten csdkkent vagy stagnalt a termékcsoport forgalma.

A hé-, hang- és vizszigetel6 anyagok termékcsoportban a 2024-as évhez képest megdupldzta a forgalmat a
csoport. Szignifikdnsan emelkedett a Masterplast sajat gyartasu XPS termékeinek arbevétele is, az (veggyapot
értékesitése pedig tobb, mint 6tszorose az egy évvel korabbinak. Az liveggyapot értékesitést a targyévben mar a
szerencsi Uj — Selena FM S.A-val koz0s - Uveggyapot is tamogatta, és azt egyre nagyobb ardnyban képest
kiszolgdlni. A piacokat tekintve a magyar, lengyel piacok kiemelkedden teljesitettek, de nétt a termékcsoport
forgalma a szerb és horvat és export piacokon is.

Az épitGipari kiegészit6 termékek piacan a csoport forgalma kozel a bazis szintjén maradt. A magyar és szlovak
terlleteken kivil a csoport tébbi piacan elmaradt a forgalom az egy évvel korabbitdl.

Az ipari alkalmazasok termékcsoport forgalma tébb, mint kétszeres ndvekedést mutat. Ezen termékcsoporton
belll a sajat gyartdsu egészségipari alapanyag forgalmi teljesitménye csdkkent, mig az egyéb alapanyag
kereskedelmi tevékenység bevétele javult a tavalyi bazishoz képest. Itt kerll kimutatdsra a Masterplast
hozzajaruldasaval megvaldsult energetikai feltjitdsokhoz kapcsolddd, korlatozottan forgalomképes vagyoni
értékl jog (Ugynevezett HEM) értékesitése is, amely jelentds bevételt generalt a termékcsoportnak.
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A CSOPORT FORGALOM ORSZAGONKENTI ALAKULASA

Az orszagonkénti arbevétel-bontas kimutatds azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Masterplast
sajat leanyvallalattal rendelkezik, fuggetlendl attdl, hogy melyik lednyvallalata értékesitett az adott orszag
terliletén. A leanyvallalattal nem rendelkez6 orszdgokban torténd értékesités Exportként keril kimutatasra.

(A) (8)

(A/B-1)
Magyarorszag 88 851 49 950 78%
Lengyelorszag 14 639 13139 11%
Export 13 836 14514 -5%
Romdnia 11416 12 209 -6%
Szerbia 11 262 11 264 0%
Németorszag 9148 9803 -7%
Ukrajna 8117 7 641 6%
Olaszorszag 4590 7 063 -35%
Szlovékia 4253 5133 -17%
Horvatorszag 3708 3948 -6%
Eszak-Maceddnia 1331 1473 -10%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 51% 36%
Lengyelorszag 9% 10%
Export 8% 11%
Szerbia 7% 9%
Romadnia 7% 8%
Németorszag 5% 7%
Ukrajna 5% 6%
Olaszorszag 3% 5%
Szlovékia 2% 4%
Horvatorszag 2% 3%
Eszak-Macedénia 1% 1%

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazo adatok

A Csoport legnagyobb sulyd magyar piacan Osszesitve 78%-kal novekedett az arbevétel 2025-ben a bazishoz
képest. Mindegyik termékcsoport esetében a bazis felett zart a forgalom a targyévben, de a markans
novekedésben meghatarozé szerepet jatszottak a HEM, illetve a HEM programokhoz kothet6 termékek eladasai.
A Tarsasag az utolsé negyedévben kedvezSbb feltételekkel Ujrainditotta orszagos homlokzat hdészigetelési
kedvezményprogramjat, a piacon szintén elérhetd padlasfodém programban pedig szigeteléssel foglalkozd
partnereivel egyitt vett részt a Masterplast. A programokhoz kapcsoléddan az energiamegtakaritds
eredményeként egy korlatozottan forgalomképes vagyoni értéki jog keletkezik, az ugynevezett Hitelesitett
Energiamegtakaritds (HEM). A kdzvetlenil vagy Masterplast partnerei altal kozvetetten hitelesitett HEM az EKR
rendszer keretein belll ker(il értékesitésre HEM megvasarlasdara jogosult félnek. Ezen értékesitések is jelentésen
hozzdjarultak a magyar piacon elért forgalmi névekményhez.

A lengyel piacon 11%-os forgalmi novekedést ért el a Csoport a 2024-es bazishoz képest, és a MASTERPLAST
masodik legnagyobb piacdva valt. N6tt az drbevétel a sajat gyartdsu tetéfdlia termékek eladdsanak kdszonhetden
a tetdfdlia és tet6elemek termékcsoportban, illetve az Uvegszovet eladdsok altal a homlokzati hdszigetel6
rendszerben is, mig a tobbi termékcsoport arbevétele csokkent a tavalyi évhez képest.



VEZETOSEGI ES UZLETI JELENTES 2025

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODG RESZVENYTARSASAG

_A_
MASTERPLAST

Az Export terlleteken éves szinten 5%-kal mérsékl6dott az arbevétel. Csokkent a forgalom a sajat gyartasi
kapacitassal bir6 homlokzati hészigetel6 termékcsoportban, mig a szintén sajat gyartdssal tdmogatott XPS és
tet6folia termékek esetében nétt az arbevétel. Bizonyos orszagokban szignifikdnsan tudta névelni drbevételét a
Masterplast, ilyen volt tobbek kozott Franciaorszag, Spanyolorszag, vagy Bosznia- Hercegovina.

A Csoport roman piacdn 6%-os volt a forgalom csdkkenése. Tébbnyire csokkent a termékcsoportok arbevétele
2025-ben a megel6z8 évhez viszonyitva.

Szerbidban 2025-0s évben a Csoport értékesitése a bazis szintjén zart. JOl teljesitettek a térségben a sajat
gyartasu EPS és XPS termékek, mig mas termékek esetében tobbnyire visszaesett a forgalom.

A német piacon 7%-kal csokkent a forgalom 2025-ben a tavalyi évhez viszonyitva, ahol a sajat gyartasu
egészségligyi alapanyag, tet6fdlia, illetve homlokzati termékcsoport eladdsok egyarant visszaesést mutattak.

Atovabbra is haborus helyzetben allé Ukrajnaban 6%-kal n6étt a forgalom a 2024-es bazishoz képest. A h6-, hang-
, és vizszigetel6 anyagok és az épitSipari kiegészit6k termékcsoportokat kivéve a tobbi termékkor esetében
novekedett a MASTERPLAST arbevétele Ukrajndban.

A Csoport 3%-0s, vagy annal kisebb részaranyu piacain, Olaszorszagban, Szlovakidban, Horvatorszagban és Eszak-
Maceddniaban is visszaesett a forgalom 2024-hez képest.

HOSSZU TAVU STRATEGIA, JOVOBENI VARAKOZASOK

A Vallalat jov6képét az alabbiak szerint fogalmazta meg:
Meghatdrozé kornyezettudatos eurdpai gyartdként hozzajarulunk energiahatékony éptletek épitéséhez.

A Tarsasag célja a dinamikus novekedési tem fenntartdsa, melyet z6ldmez8&s beruhdzasokkal és organikus
fejlédéseken keresztil tervez megvaldsitani.

A Vdllalat forgalmi és eredmény novekedését az épitSipar, modularis épitészet, valamint az ipari értékesités
piacan tervezi megvaldsitani.

A Masterplast csoport disztributor leanyvaéllalatai épit6anyag kereskedGket, beszerzési tarsasagokat és
barkdcsaruhdaz lancokat szolgélnak ki. Orszagonként eltéré az épit6anyag kereskedelmi szektor felépitése, ezért
minden piacon olyan egyedi értékesitési politikat kell kidolgozni, amely a legmagasabb piaci részesedést és
eredményességet biztositja. A lednyvallalattal nem rendelkezd piacok kiszolgalasa export osztalyokon keresztiil
torténik, amit export értékesitésként mutat ki a Vallalat. A cél, hogy az adott piacon erés lokalis stratégiai
partnerek képviseljék a Masterplast termékeit. Az export tevékenység fejl6dése biztositja az livegszovet és
tet6fdlia piaci pozicid erBsitését, és ezen szegmensekben az Eurdpai Unid orszagaiban megcélzott piaci
részesedés novelését. A széles szortiment és a fejl6d6 gyartdi hattér biztositja a ndvekvs versenyképességet. A
partnerek szamara értéket els6sorban az elldtdsbiztonsdg, a stabil min6ség, a termékekhez tartozo
tanusitvanyok, valamint ar-érték arany jelentenek.

Az épitGiparon belll a szigetelGipar a Vallalat fejl6désének f6 fdokuszterilete. Termékportfélidnkkal,
szigetelGanyagaink alkalmazasaval lehetévé tessziik az intézményi és lakdépiletek energiahatékony
hdszigetelését, és ezzel aktivan hozzajarulunk az Eurdpai Unid altal meghirdetett éplletdllomanyra vonatkozé
energiafogyasztas csokkentéshez. A Tarsasag ezen a terileten tervezi szélesiteni gyartdi portfélidjat azon
termékkorokben, melyek értékesitésében mar jelent&sebb piaci részesedéssel bir, azonban nem rendelkezik
sajat gydrtdssal. A jov6ben olyan hdszigetel§ anyagok gyartdsat tervezi a Tarsasag, amelyek a jové épitési
technoldgiaiban is szerepet kapnak.

A szigetelGipar tekintetében is felértékelddik az Ujrahasznosithatdsag szerepe. A Tarsasag jelenleg is Hungarocell
Z6ld Program név alatt visszagydijti és Ujrahasznositja az altala forgalmazott szigetel6anyag (EPS és XPS) vagasi
bévitve, amelyek hosszitavon lehet6vé teszik a szigetel6anyagok lebontdsat, visszagy(jtését és
Ujrahasznositdsat. A cégcsoport a gyartdsi és értékesitési képességeit is tovabb kivanja fejleszteni, hogy az
megfeleljen a piaci és a szabalyozdi oldal névekvé jov6beli energetikai elvarasainak. Gyartoi- és lizleti folyamatait
is Ujraszervezi a Vallalat, ahol elGtérbe keriil a hulladék és karosanyag kibocsatas-, a fajlagos energiafelhasznalas
csokkentése, valamint a novekvd részaranyl megujuléd energiaforrasok hasznalata. A jovGbeli gyartéi és
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értékesitési beruhazasokban, fejlesztésekben fontos szempontta vélik az automatizalds és a robotizalas. A széles
bazisu, sok labon allé beszallitéi kapcsolatok hatékony kiaknazasa biztositja a névekvd gyartdi és értékesitési
igények zavartalan kiszolgalasat.

Fenntarthatdsagi és kornyezetvédelmi célkitlizéseinket szolgaljak modularis épliletelemgydrtd lizletagunk épitési
projektjei, amely sordn az épiiletek gyari korilmények kozott torténd elkészitése gatat szab az épitkezés helyszini
hulladékképzédésének. A modularis épitkezés térnyerését a megfelel6 szakemberek hidanya, a novekvd
munkadijak, valamint a kiszamithatdsag igénye tdmogatja. A megrendel&i oldal is egyre nyitottabb a nem
hagyomanyos épitési megoldasokra, a jov6 generacidjanak az épllet funkciondlis hasznalati értéke,
fenntarthatdsaga és az Ujrahasznosithatdsdaga a meghatarozd, nem pedig az épitGanyagok tipusa és az épités
moddja. A moduldris épités soran magas belsé késziiltségi szintl épliletegységek keriilnek legydartdsra ipari
korilmények kézott. A modularis épités el6nyei els6sorban a nagy volumen( gyartasndl jelentkeznek, ahol a
tipustervek és megolddsok hasznalataval lecsokken a fajlagos tervezési koltség, az Uzemi termeléssel
optimalizalhatdk a termelési folyamatok, valamint tipizalt anyaghaszndlat miatt kedvez6bbé valik a beszerzés. A
Vallalat célja, hogy minél kordbban meghatdrozd szereplévé valjon ezen a gyorsan formalddd piacon a
magyarorszagi modularis épitészet generalkivitelez6inek kiemelt partnereként.

A Térsasag folyamatosan vizsgalja az ipari gyartasra alkalmas termékportfélidjat. Hangsulyt fektet arra, hogy
gyartdi tapasztalatat mas iparagi termékek fejlesztésében és gyartasdban is hasznositsa. Az akvizicié altal a
csoportba kerllt ascherslebeni gyar nem-sz6tt textilia termékei alkalmasak a filtracid, butor-, ruha- és
csomagoldipar, valamint az agrarium szamara. Az livegszovet felhasznalasaval kompozit anyagok készilhetnek,
a mlanyag termékeket erdsitd szovetek az autd- és hajdiparban, az épitSipari kompozit anyagok a homlokzati
burkolati rendszerekben és az épit6lapokban hasznalhatok.

A Vdllalat szervezeti és human stratégidja keretein belll megfogalmazta, hogy sikeres egy vallalat a gyorsan
valtozo koérnyezetben akkor lehet, ha valtoztatasi és adaptalasi képessége felgyorsul, agilitasa ndvekszik. Cél a
kulcspozicidkan a tehetségslirliség novelése, az adott munkakorokhoz a legtehetségesebb, legmotivaltabb,
kimagaslo teljesitményt nyujté munkatdrsak alkalmazdsa. Minél szerethet6bb, rugalmas munkahely kialakitasa,
a munkavallaléi marka erGsitése, bevonzd és megtartd képességének fokozdsa.

Digitalizacios és online stratégiaban a Tarsasag kiemelt hangsulyt fektet a web-alapu értékesités tdmogatdsara,
illetve tervezi Uzleti folyamatainak az atalakitasat és digitalizalasat is, mely gyorsabb, hatékonyabb, kevesebb
emberi beavatkozast igényl6 munkavégzést tesz lehet6vé.

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a vallalati kultira minden eleme eljusson, ismert és elfogadott

legyen a Masterplast csoport minden munkavallaléja szamara. A fels6vezetés célja, hogy hitelesen, példamutato
magatartassal, a kollégdk folyamatos bevondsaval erdsitse ezt a kulturat.

KUTATAS ES KiSERLETI FEJLESZTESI TEVEKENYSEG

A Masterplast innovdcids munkdja a gazdasagi tevékenység hatékonysaganak, jovedelmez&ségének javitasara
irdnyuld azon mdszaki, szervezési, gazdalkodasi, kereskedelmi m(iveletek 6sszessége, amelyek eredményeként
Uj vagy lényegesen modositott termék jon |étre és Uj piaci termékbevezetésére keriil sor. Ezen tevékenység a
Masterplastnal f6éleg a kisérleti fejlesztésekre koncentral (akdr technoldgia is), mely Gj termékek, eljarasok és
szolgaltatdsok tervezését, gyartdsat célozza, de magdban foglalja az értékesitésre nem kerilé prototipusok
gyartasat, illetve alternativ alapanyagok tesztelését is, melyek azonban nem eredményeznek Uj terméket.

2025-ben a Masterplast fejlesztési tevékenysége a szerbiai gyartd egységeknél elsGsorban a digitalizacid, az
automatizacid és a robotizacid erdsitésére fokuszalt. A cél gyartasi és logisztikai folyamatok hatékonysaganak
tovabbi novelése, valamint az adatvezérelt miikodés meger@sitése volt. Az év sordn tdbb gydrtasi és irdnyitasi
folyamat digitalizacidja és automatizalasa valdsult meg, amely ndvelte a termelési folyamatok atlathatésagat és
stabilitdsat, valamint hozzdjarult a hatékonyabb er6forrds-felhasznaldshoz. A bevezetett technoldgiai
fejlesztések csokkentették a mikodési kockazatokat és tovabb javitottak a termelékenységet. Az livegszovet
Uzletdgban megkezd8dott az ipari felhaszndldsra szant szovetek fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa, amely
hosszabb tavon Uj piaci lehetGségeket alapozhat meg.

11



VEZETOSEGI ES UZLETI JELENTES 2025

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODG RESZVENYTARSASAG

_A_
MASTERPLAST

Az XPS gydrtas teriiletén a dontSen belsd technoldgiai fejlesztéseknek és gyartasoptimalizaldsi intézkedéseknek
koszonhet6en az elérhetd kibocsatasi kapacitdas kozel megdupldazodott. A gyartésor képessé valt a teljes
termékportfolio elGallitasara, mikozben a gyartasi stabilitas és a termékminbség egyenletessége is szamottevéen
javult. A sziikséges terméktanusitvanyok megszerzésével a vallalat tovabb er8sitette piaci jelenlétét és hosszu
tavu versenyképességét.

A Masterplast Nonwoven divizidja a targyid&szakban célzott gyartdsfejlesztési tevékenységet végzett az
alapanyag-beszerzés diverzifikalasa és a koltséghatékonysdg javitdsa érdekében. Ennek keretében alternativ
beszerzési forrdsokbdl szarmazdé polipropilén (PP) alapanyagok, valamint kiilonb6z6 Osszetételli compoundok
feldolgozhatdsagat vizsgalta Gzemi korilmények kozott. A tesztek sordn eltéré gyartasi paraméterek és valtozd
adalékanyag-tartalmu recepturak kerultek kiprobalasra annak érdekében, hogy a termékmindség megtartasa
mellett optimalizalhaté legyen a gyartasi koltségszint.

A modularis épitészet Uzletdg 2025-ben az épitési rendszer célzott finomhangolasara fokuszalt. A fejlesztési
tevékenység keretében mUiszaki pontositdsok és mddositasok valdsultak meg az anyaghasznalatban, valamint a
technoldgiai és csomoponti megolddsokban, amelyek hozzajarultak a gyartdsi hatékonysdg javitdsahoz, az
épitéelem-készlet egyszer(sitéséhez és az anyagkoltségek csokkentéséhez. Ezzel parhuzamosan jelentds
fejlesztési kapacitas kerllt a technoldgiai utasitasok, valamint a gyartast tdmogatd gyartmanytervek
kidolgozasara. A rendszerfejlesztés kdvetkezd |épéseként megkezd6dott a VO4-es vazrendszer tervezése, amely
lehet6vé teszi akdr 9 emeletes lakdépiletek megvaldsitasat is. Az alapmodul Uj, kiegészit6 funkcidkat ellato
elemekkel béviil, mint az erkély, elétetd, kozépfolyoso és jarhatd lapostets elem. A fejlesztés eredményeként
2026 masodik felére az épit6elem-készlet béviilésével a technoldgia alkalmazasi kore jelentsen kiszélesedik, Uj
piaci lehetdségeket teremtve. A csaladi hazas szegmensben egy Uj, gyorsabb és koltséghatékonyabb, egyben
alacsonyabb kdrnyezeti terheléssel jard alapozasi méd fejlesztése valdsult meg, amelynek alkalmazéasa a 2026-
ban induld projektekben varhaté.

KORNYEZETVEDELEM

A Masterplast Csoport kornyezetvédelmi tevékenységére vonatkozo részleteket vallalati szabdlyozasban rogziti.
Ennek célja a kornyezetvédelmi politika érvényre juttatdsdhoz sziikséges szabalyok, gyakorlatok, eljarasok és
felel6sségi korok meghatdrozdsa, a kornyezetre gyakorolt hatdsok csékkentését célzé intézkedések biztositasa,
valamint ezek folyamatainak szabdlyozott m(ikodtetése. A folyamatokat a MASTERPLAST kozponti
Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési osztalyanak kérnyezetvédelmi mérnéke koordinalja.

A MASTERPLAST Csoport a fenntarthatdsagi jelentéstételt a Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentési Irdnyelv (CSRD)
és az Eurdpai Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Szabvanyok (ESRS) szerint végzi, amelynek keretében azonositja és
kezeli a kornyezeti hatasokat, kockazatokat és lehetGségeket (IRO-k), figyelembe véve a teljes értéklancot is.

A MASTERPLAST Csoport kiemelt célja, hogy az energiahatékonysdg és a fenntarthatdsag érdekében fokozatosan
novelje a megujuld energiaforrasok aranydt és csokkentse kornyezeti terhelését. Ennek részeként tobb
telephelyen mi(ikodtet napelemes rendszereket, valamint folyamatosan fejleszti energiahatékonysagi
intézkedéseit.

A Cégcsoport a Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszerét az ISO 14001:2015 szabvany szerint miikodteti. Ennek
keretében rendszeresen felméri és nyilvantartja a kornyezeti tényezéket és hatasokat. A rendszer miikodését az
Integralt Iranyitasi Kézikonyv szabalyozza. Kiemelt teriletek: vizmin&ségvédelem, levegébtisztasag-védelem,
hulladékgazdalkodas, vegyi anyag kezelés, zaj- és rezgésvédelem, talajvédelem és vészhelyzeti mikodés.

A MASTERPLAST Csoport 2025-ben tovabb erdsitette kornyezeti adatgy(ijtési és riportalasi folyamatait, amelynek
keretében a kdrnyezeti adatok gy(ijtése egységes, szoftveresen tdmogatott rendszerben valésul meg, névelve az
atlathatdésagot és az adatminéséget.

A kornyezetvédelmi szempontok az operativ és stratégiai dontéshozatal szerves részét képezik, beleértve az
értéklanc upstream és downstream szakaszait is.
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ENERGIAFELHASZNALAS

A MASTERPLAST Csoport elkotelezett az energiahatékonysag novelése és az liveghazhatdsu gazok kibocsatasanak
csokkentése mellett. Ennek érdekében az ISO 50001 szabvany szerinti energiairanyitasi rendszert m(ikodteti,
amely biztositja az energiateljesitmény folyamatos fejlesztését.

A Csoport energiafelhasznaldsanak csokkentése érdekében folyamatosan fejleszti gyartdsi folyamatait,
optimalizalja energiafelhasznalasat, valamint noveli a megujuld energiaforrdsok ardnyat. Az energiahatékonysagi
intézkedések hozzajarulnak a mlikodési koltségek csdokkentéséhez és a CO,-kibocsatds mérsékléséhez.

Az energiafelhasznalds féként villamos energia formajaban jelenik meg a gyartasi folyamatok soran, emellett a
logisztikai és kereskedelmi tevékenységekhez kapcsoléddan (izemanyag-felhaszndlas is torténik. Az
energiabeszerzés csoportszinten, illetve az egyes orszagok piacain keresztil torténik.

A MASTERPLAST altal gyartott szigetel6anyagok jelentd8s mértékben hozzdjarulnak az épiletallomany
energiafelhasznalasanak és CO,-kibocsatdsanak csokkentéséhez. A megfelel§ hdszigeteléssel akar 60%-os
energia-megtakaritds is elérhetd, amely hosszu tdvon meghatdrozza a termékek irdnti keresletet.

HULLADEKGAZDALKODAS

A MASTERPLAST Csoport a korforgasos gazdasag elveit kdvetve végzi hulladékgazdalkodasi tevékenységét,
amelyet az ISO 14001 és ISO 50001 szabvanyok szerinti m(ikodés, valamint bels6 szabalyzatok tdmogatnak.

A Csoport kiemelt figyelmet fordit az anyagfelhaszndlads optimalizalasara, a hulladékképz6dés megel&zésére,
valamint az Ujrahasznositasi arany novelésére. A gyartasi folyamatok soran keletkezé hulladék mintegy 95%-a
visszaforgathatd vagy Ujrahasznosithaté. A 2025-6s Uzleti évben a Csoport tovdbb ndvelte a recikldlt anyagok
felhaszndldsat: az XPS gydrtds soran kozel 2 millié kg belsd, valamint mintegy 1 millid kg kiilsé reciklat kerult
beépitésre a termékekbe.

A hulladékgazdalkodasi folyamatok atlathatésagat és hatékonysagat digitdlis nyilvantartasi rendszer tdmogatja,
amely lehet6vé teszi a keletkezé hulladékok és az Ujrahasznositasi aranyok pontos nyomon kovetését.

A MASTERPLAST Hungarocell Z6ld Programja 2025-ben tovabb bdviilt, és mar az Uveggyapot termékekre is
kiterjed. A program keretében a keletkez§ tiszta polisztirol hulladék visszagy(jtésre, Ujrahasznositasra kerdl, és
Thermobeton alapanyagként hasznosul, csékkentve az elsGdleges nyersanyagigényt és a kdrnyezeti terhelést.

A Csoport telephelyein szelektiv hulladékgyUjtést alkalmaz, és torekszik arra, hogy a hulladékkezelés a leheté
legkodzelebbi, engedéllyel rendelkezé Iétesitményekben torténjen. A hulladékkezelS partnerek tevékenységét
rendszeresen ellendrzi.

A munkavallaldk kornyezettudatossaganak fejlesztése érdekében a Csoport rendszeres képzéseket és belsd
kommunikaciés kampanyokat szervez. A kérnyezetvédelmi oktatds minden munkavallalé szamara koételezd, és
évente ismétl6dd képzés keretében keriil megerdsitésre.

A MASTERPLAST fenntarthatdsdgi céljai 6sszhangban dallnak az EU Taxondmia rendelet kovetelményeivel,
kiilonos tekintettel a korforgdsos gazdasagra és a jelent6s karokozas elkeriilésére vonatkozé elvre.

KITEKINTES ES STRATEGIA

Az Eurdpai Unié a ,Fit for 55” klimapolitikai csomag részeként feliilvizsgalta és megerGsitette az Epiletek
Energiahatékonysagardl szolo iranyelvet (EPBD), amely az épuletdllomany dekarbonizacidjanak felgyorsitasat és
az energiafelhasznalas érdemi csokkentését célozza. Az irdnyelv a 2050-re kit(izott klimasemlegességi cél elérését
szolgalja, és kotelezi a tagallamokat nemzeti feldjitasi tervek kidolgozasara, a feldjitasi rata novelésére, valamint
az épiletallomany fokozatos korszer(sitésére. A szigorodd szabalyozasi és finanszirozasi kornyezet kozép- és
hosszu tavon biztos keresletet teremt az energiahatékonysdgi beruhazdsok szamara, strukturalis keresleti
tdmaszt jelentve a szigetelGiparban.

A szabalyozdsi kornyezet mellett a globalis gazdasagi feltételek is egyre meghatarozébba valtak. A geopolitikai
feszultségek, az energiadrak volatilitasa és az ellatasi lancok bizonytalansaga kozvetlen hatdssal vannak az ipari
termelés koltségeire és a beruhdzasi dontésekre. Ugyanakkor ezek a tényez6k egyben erGsitik az

13



VEZETOSEGI ES UZLETI JELENTES 2025

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODG RESZVENYTARSASAG

_A_
MASTERPLAST

energiahatékonysdagi beruhazasok gazdasagi racionalitdsat, ami hosszabb tavon tdmogatja a szigetelGanyagok
iranti kereslet fennmaradasat. A MASTERPLAST m(ikodését ugy alakitja, hogy a valtozo globalis kdrnyezetben is
képes legyen biztositani az ellatasbiztonsagot és a stabil mikodést.

A fenti folyamatok gyakorlati megvaldsuldsa Magyarorszdgon — a Tarsasag legnagyobb piacdn —is egyértelm(ien
megfigyelhetd. Az elmult id6szakban tobb lakascélu épitSipari program indult, amelyek a finanszirozasi
hozzaférés javitdsan keresztiil élénkithetik a piacot. Az Otthon Start Program keretében az elsé lakds vagy csaladi
hdz megvasarlasahoz/épitéséhez legfeljebb 50 millio forint, fix 3%-o0s kamatozasu, allamilag tdamogatott
jelzaloghitel érhet6 el akar 25 éves futamidGvel, ami szélesebb kdr szamara javithatja a finanszirozasi hozzaférést.
Emellett a Lakhatdsi T6keprogram 300 milliard forintos keretével t6kefinanszirozdson keresztil 6sztondz Uj
lakasépitési fejlesztéseket; a programrol sz6l6 piaci varakozasok szerint ez 6t év alatt tobb mint 30 ezer Uj lakas
megvaldsulasat tamogathatja, az els6 dtaddsok pedig 2026 masodik felétdl jelenhetnek meg. A feldjitasi oldalon
a KEHOP Plusz Otthonfelujitdsi Program tovdbbra is relevans kereslettdmogatd tényezd, a konstrukcidban a
lakossagi energiahatékonysagi korszer(lsitésekhez tamogatdsi elem is tarsulhat (a részletek programonként
eltérdk), ami a felujitasi aktivitason keresztll a h@szigetelési piac szdmara is kedvezd kdrnyezetet teremthet.

A Masterplast innovativ, Gizemi elGregyartasra épiilé moduldris épitészeti lizletaga kivaldan illeszkedik a fentebb
emlitett, megfizethet6 lakhatast el&segiteni kivand programokhoz. A technoldgia minimalis élémunka-igényt,
sztenderdizalt minGséget és gyors kivitelezhetGséget biztosit, alacsony kornyezetterhelés mellett. A modularis
éplletelemgyartasi lzletag fejlesztése el6rehaladott dllapotban van, és mar dtadasra keriltek az elsé modularis
technoldgiadval késziilt csaladi hazak is.

Az EKR/HEM (Energiahatékonységi Kotelezettségi Rendszer) piaca tovadbbra is jelentds értékesitési lehetEséget
biztosit a Tarsasdg szdmara. A szabdlyozasi kornyezet valtozasai, kiilondsen a megtakaritasi kotelezettségek
emelkedése és a lakossagi fokusz er6sddése, névelik a piac méretét. A HEM-piaci lehet&ségek kiakndzasahoz a
Vallalat altal inditott innovativ szigetelési program (Hungarocell Felujitdsi Program) ad keretet, amelyben a teljes
homlokzati hészigetel6 rendszer anyagait a HEM-ek értékébdl finanszirozva téritésmentesen biztositja a
lakossagi lgyfelek szamara. A program kombindlhaté a hasonld elven mar m(ikédé ingyenes padlasfodém-
szigetelési programmal, aminek a kézponti terméke az liveggyapot. Ezek a programok jelents tobbletbevételt
és tervezhet6 keresletet biztositanak, mikdézben hozzajarulnak a gydartadsi kapacitdsok magasabb
kihasznaltsdgahoz és az alaptevékenység jovedelmezdségének javitdsahoz.

Az eurdpai felujitasi és lakasépitési piacokon a REPowerEU forrasok elérhet&sége, valamint a finanszirozasi
kornyezet fokozatos normalizdlédasa kedvezSbb kilatasokat vetit elére, ugyanakkor a piaci élénkilés Gteme
tovabbra is érzékeny marad a makrogazdasagi kornyezet alakulasara.

Az ukran épitGiparban meglévd beagyazottsag hosszabb tdvon jelent8s potencidlt hordozhat a Vallalat szamara,
kiilonosen egy stabilizal6do geopolitikai kornyezet esetén.

A Masterplast az elmult években jelent6s gyartasfejleszté beruhazasokat valdsitott meg. Az livegszbvet- és
tet6fdlia-gyartas kapacitdsbvitése lehet6vé teszi a prémium kategdrias termékek piacanak kiszolgaldsat. Az EPS,
XPS és az immar m(ikods Uveggyapot gydrtasi kapacitasok egylttesen biztositjak, hogy a Tarsasdg a mlanyag és
asvanyi szigetel6anyagok terén egyarant meghatarozé gyartoi pozicidt épitsen ki.

A gyartasi portfélid optimalizalasa és a keresleti oldal strukturalis er6s6dése stabil alapot teremt a kdvetkezé
évek mikodéséhez. A hdszigetel6 anyagok iranti kozép- és hosszu tavon fenntarthatd kereslet, a tudatosan
érvényesitett pénzlgyi fegyelem és a megtérilésorientalt beruhdzasi szemlélet egyiittesen tamogatjdk a
jovedelemtermel6 képesség tovabbi er§sodését és a pénziigyi stabilitas tovabbi javulasat.

A Masterplast Csoport disztriblcids modellje tovdbbra is a helyi piacok sajadtossdgaihoz igazodik. A
lednyvallalatok épit6anyag-kereskeddSket, beszerzési tarsasdgokat és barkacsaruhaz lancokat szolgdlnak ki, mig a
lednyvallalattal nem rendelkez6 piacok export osztalyokon keresztil torténik, amit export értékesitésként mutat
ki a Vallalat. A cél az adott piacon er6s, lokdlis partnerekre épulé jelenlét kialakitasa, amely biztositja a piaci
részesedés és az eredményesség novelését. A versenyképesség alapjat az ellatasbiztonsag, a stabil minGség, a
tanusitott termékek és a kedvezd ar-érték arany jelentik.

Az épitbiparon beliil a szigetelGipar a Vallalat fejlédésének f6 fokuszteriilete. A Masterplast termékportfélidjaval,
szigetelGanyagai alkalmazdasdval lehet6vé teszi az intézményi és lakdépuletek energiahatékony hészigetelését, és
ezzel aktivan hozzajarul az Eurdpai Unid altal meghirdetett éplletallomanyra vonatkozd energiafogyasztds
csokkentéshez.
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A fenntarthatdsagi és kornyezetvédelmi szempontok a mikddés minden terlletén egyre hangsulyosabba valnak.
A Villalat jelenleg is miikodteti a Hungarocell Z6ld Programot, amely keretében visszagy(ijti és Ujrahasznositja a
szigetelGanyagok gyartasi hulladékat. A jovGben a cél olyan rendszerek fejlesztése, amelyek lehet6évé teszik a
szigetelGanyagok teljes életciklus mentén térténd visszagyljtését és Gjrahasznositasat.

A gyartasi és lzleti folyamatok fejlesztésében egyre nagyobb szerepet kap az automatizalds, a digitalizacid és a
hatékonysagnovelés. A cél a miikodés optimalizaldsa, az energiafelhaszndlds csokkentése és a kdrnyezeti terhelés
mérséklése, mikdzben a Vdllalat alkalmazkodik a szabdlyozdi és piaci elvarasokhoz.

A szigetelGiparban egyre hangsulyosabba valik az Ujrahasznosithatdsag és a korforgasos miikodés szerepe. A
Tarsasag Magyarorszagon Hungarocell Zéld Program keretében jelenleg is visszagyijti és Ujrahasznositja az altala
forgalmazott szigetelGanyagok (EPS és XPS) vagasi maradékat. A jovGben a cél olyan szigetel6rendszerek
fejlesztése, amelyek teljes életciklusuk sordn lehet6vé teszik az anyagok lebontasat, visszagy(jtését és
Ujrahasznositasat, ezaltal hosszu tavon is fenntarthaté megolddsokat kinalva.

A fenntarthatdsagi szempontokkal 6sszhangban a Vallalat folyamatosan fejleszti gyartasi és mi(ikodési
folyamatait. Ennek keretében kiemelt szerepet kap a fajlagos energiafelhaszndlds csdkkentése, a kdrosanyag-
kibocsatas mérséklése, valamint a megujuldé energiaforrasok noévekvé aranyd alkalmazasa. A miuikodési
hatékonysag javitdsat az automatizalas és a robotizacio erdsitése is tdmogatja, mig a diverzifikalt beszallitoi
struktura biztositja a névekvd gyartasi és értékesitési igények stabil kiszolgalasat.

A Tarsasag fenntarthatdsagi és kérnyezetvédelmi célkitlizéseit szolgaljak a moduldris éplletelemgyarto lzletag
épitési projektjei, amely sordn az épliletek gyari korilmények kdzott torténd elkészitése gatat szab az épitkezés
helyszini hulladékképz&désének. A moduldris épitkezés térnyerését a megfelel§ szakemberek hidnya, a ndvekvé
munkadijak, valamint a kiszamithatdsag igénye is tdmogatja.

A Tarsasag emellett folyamatosan vizsgalja ipari gyartasra alkalmas termékportfélidjanak bGvitési lehetGségeit.
A nem-sz6tt textilia termékek — az ascherslebeni és sarszentmihalyi gyartdegységek révén — tobb ipardgban is
felhaszndlhatok, igy a filtracid, a butor- és ruhaipar, a csomagoldipar, valamint az agrarium teriletén is. Az
Uvegszovet felhasznalasa tovabbi ipari alkalmazasokat tesz lehet6vé, tobbek kozott kompozit anyagok
formajaban az autd- és hajdiparban, valamint épit&ipari burkolati és szerkezeti rendszerekben.

A digitalizacié és az online miikddés fejlesztése szintén meghatarozd szerepet kap a Tarsasag stratégiajaban. A
web-alapu értékesités tamogatdsa, valamint az Uzleti folyamatok digitalizacidja hozzajarul a gyorsabb,
hatékonyabb és kevesebb manualis beavatkozast igényl6 mikodéshez. A MASTERPLAST célja, hogy a
legmodernebb technoldgiak alkalmazdsdval névelje miikddési hatékonysagat és versenyképességét.

KOCKAZATKEZELESI POLITIKA BEMUTATASA

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgdltatdsokat. Figyelembe véve a szerz6dési
volumeneket és a vevék hitelképességét nem all fent jelentés hitelkockazat. A Csoport nemzetkdzi kinnlevéség
kezelési szabdlyzatanak megfelelGen a ledanyvallalatoknal mikodtetett ellenGrzési folyamat biztositja, hogy csak
megfelel6 pénzigyi hattérrel rendelkezd lgyfelek részére torténhet értékesités, csdkkentve ezzel a Csoport
hitelezési kockazatat.

A hitelkockdazat altal érintett lehetséges legnagyobb Osszeg a pénziigyi eszk6zok mérlegértéke, beleértve a
mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett tgyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozé kamatozasu hitelekbdl eredd kamatkockdzatot nem itéli meg jelent6s kockazati
tényez6ként, mivel a pénzlgyi valsag hatdsdra banki intézkedések soran megvaltozott kamatmértékek nem
képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhato az lizleti tevékenységlink nyereségébdl.

Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikaja elGirja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvaldsitdsdhoz elegendd
pénzeszkozt, lehivhatd hitelkeret rendelkezésre allasat.
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A Csoport 2025. december 31-én 52,7 millié EUR, 2024. december 31-én 50,1 milli6 EUR hitelkerettel
rendelkezett, mely magaban foglalja a rovid és hosszu lejaratu, valamint az akkreditiv és garancia hitelkereteket.
A hitelkereteken felil a Novekedési Kotvényprogram keretében kibocsatott 21 mrd HUF (2025.12.31-i
mérlegértéken 35 millid EUR) névérték(i kdtvény nagyobb rugalmasséagot biztosit a Csoport miikédéshez, mivel
arovid tavu, valamint a magas finanszirozasi koltséggel felvett beruhazasi hiteleket a Tarsasag hosszu futamidejd,
kedvez6 kamatozasu finanszirozassal valtotta ki, valamint forrast biztosit a Csoport beruhazasaihoz.

A rendelkezésre all6 hitellehetdségek megfelels fizetGképességet és pénziigyi stabilitdst biztositanak a Csoport
stratégiai céljainak megvaldsitasdhoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képezé ledanyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa terlletén helyezkedik el, de vannak
leanyvallalatai Ukrajndban is. Ez a viszonylagos szétszortsdg mégsem jelent akkora kockazatot, mivel a
lednyvallalatok miikodésének kontrolljanak biztositdsa és fokozasa érdekében a Csoport teriileti csoportokat
(régidkat hozott Iétre), melynek iranyitasat, feligyeletét erre szakosodott régidvezetésre bizta.

Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kelet-kdzép-, délkelet és kelet-eurdpai orszagok politikai,
makrogazdasagi, és allamhaztartas pénzigyi helyzetének alakulasanak. A politikai és makrogazdasagi kérnyezet
esetleges valtozdsa negativan hathat a Csoport tevékenységére, eredménytermel6 képességének alakulasara.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit tobbnyire USD és EUR bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszdgainak devizajaban
értékesiti, mely devizakitettséget eredményez a Csoport szamdra. Mivel a Csoport orszag-portfolidja
tobbségének (kivéve Ukrajna) devizdja eurédhoz kotott, ezért a helyi devizak euréhoz torténé mozgasa, valamint
az USD reldcidban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa befolydsolja a kereskedelmi tevékenység
arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockazatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi igazgatdjanak
koordinalasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzigyi tervezés részeként kerll meghatarozasra az
optimalis fedezeti stratégia, melyet jovahagyas utan a Csoport végrehajt.

A magyarorszagi szervezetek eurdban folydsitott forgdeszkdz-, a szerbiai lednyvallalat eurd alapu beruhazasi-

hitellel is rendelkeznek.

Addkockazat

A Csoport a valtozo torvényi szabalyozdok médosuldsait folyamatosan figyeli, nyomon kéveti, és amennyiben a
Csoportot érinté szabalyzovaltozas lép életbe, azonnal meghozza a megfelel§ intézkedéseket, kialakitja —
modositja — az eljarasi rendet, igy a management altal azonositott jelent6s addkockazatok, melyekrdl a
vezetésnek tudomadsa lenne, nincsenek.

Tokekockazatok kezelése
e  osztalékfizetési politika

Amennyiben a Csoport nem taldl a névekedéséhez sziikséges beruhazasi és akviziciés célpontokat, megfeleld
eredményesség és miikodd téke biztositdsa mellett osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak. Az osztalék mértéke
a targyévi adozott eredmény maximum 50%-a.

e tGkeemelés

A Masterplast 2018-ban, 2022-ben és 2025-ben emelt t6két, s kés6bbi stratégiai terveinek megvaldsitasdhoz a
jovében t6keemelés formdjaban is biztosithat forrast. A Csoport — egyedi eseteket kivéve- a lednyvallalatoknal
nem tervez tulajdonosi hozzdjarulassal t6két emelni, a sajat t6ke novelését az el6z6 évek eredményébdl

finanszirozza.

e optimalis t6keszerkezet
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A 2012-ben és 2022-ben megvaldsult t6keemeléssel a Csoport sajat-idegen tékeardnya jelentésen javult, melyet

a likviditasi kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok — a jévében is fenn kivan tartani.

o mikdoddképesség biztositdsa

A Csoport a hatékony pénziigyi miikod6képességének biztositasara, folyamatosan térekszik a beszallitdival a
kévetendS szerz8dések, Ugyletek fizetési hatdridejének kitolasara, hosszabbitasara, mellyel a vevéi fizetési
késedelmeit kivanja ellensulyozni.

ETIKAI NORMAK

A Csoport kiilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdsara, a korrupcio elleni kiizdelemre és a

megvesztegetés megakadalyozasara. A Csoport Etikai kddexet alkalmaz, melynek hatdlya kiterjed az aldbbiakra:

e Az ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informdcidk védelmére, a tisztességes lzletvitel
szabdlyozdsara, az érdekkonfliktusok kezelésére, az lzleti ajandékok, reprezentdcid, és a vendéglatas
szabdlyozdsara, a megvesztegetés és korrupcio tilalmara.

e A Csoport, illetve leanyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikdcidra, a vezetSkkel vald
kapcsolattartdsra, a diszkriminacid tilalmdra, a munkavégzés alatti elvarasokra, az értékek védelmére,
és a munkaegészségligy és munkabiztonsag kérdéseire, illetve az egészségvédelemre.

e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a Csoport
tulajdonat képezd bizalmas, védett informaciok kezelésére, a vallalati tulajdon, vagyon és a szellemi
tulajdon védelmére.

e A Csoport és a tdrsadalom viszonylatdaban a kozéleti szerepvallalasra, a gyermek és kényszermunka
tilalmara, a tarsadalmi felelGsségvallalasra és a kornyezettudatossag kérdéseire.

Az Etikai Kédex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felelGsséget. Szabdlyozza a vezet6kkel kapcsolatos
tovabbi elvardsokat és a bejelentési kotelezettséget a szabalyzat megszegése esetére, tovabba az etikai vétség
és torvénysértés szankcionalasat. A Kédex szintén rendezi a szabdlyok betartasdnak ellenbrzését.

A fentieken tul, a Csoportnal belsé audit rendszer mikodik. A belsé auditor kiemelten vizsgalja az emberi jogok
tiszteletben tartdsat, a korrupcié elleni kiizdelemmel és a megvesztegetés megakaddlyozdsdval kapcsolatos
kockazatok felmeriilését. A bels6 auditor a munkdjardl az Gigyvezetéstdl fliggetlen Audit Bizottsagnak szamol be.

A MASTERPLAST Csoport a jogszer(i miikodés biztositasa érdekében belsG visszaélés-bejelentési rendszert
mikodtet az unids jog megsértését bejelentd személyek védelmérdl és a panaszokrol sz616 az Eurdpai Parlament
és a Tanacs (EU) 2019/1937 iranyelve, a panaszokrdl, a kozérdeki bejelentésekrdl, valamint a visszaélések
bejelentésével 6sszefliggh szabalyokrol szolé 2023. évi XXV. torvény (a tovabbiakban: Panasztérvény), valamint
a MASTERPLAST Csoport visszaélés-bejelentés miikodtetésérdl szold szabalyzat alapjan. A visszaélés-bejelentési
rendszer célja, a jogellenes vagy jogellenesnek feltételezett cselekményekkel vagy mulasztdsokkal, illetve egyéb
visszaélésekkel kapcsolatos bejelentett informacidk kivizsgalasa a vonatkozd jogszabalyokban foglalt
kovetelményeknek megfelelGen.

A Csoport beszallitokkal szembeni elvarasait a Beszallitdi magatartasi és etikai kddexben ismerteti, mely elérhetd
a Tarsasag honlapjan: https://www.Masterplastgroup.com/vallalatiranyitas/

MUNKAERG MENEDZSMENT

A Cégcsoport filozéfidja szerint egy vallalkozas akkor lehet sikeres, ha valtoztatasi és adaptdldsi képessége
felgyorsul és agilitdsa novekszik. A Tarsasag stratégiai céljainak eléréséhez nemzetkdzi tapasztalattal rendelkezé
menedzsment bdvitése, valamint a szervezet integrald képességének fejlesztése éppen ezért kulcsfontossagu.
Tovéabbi kiemelt humanerdéforrdas menedzsment vallaldasa a munkavallalokban rejlé potencial feltérképezése, a
cég szamara kiemelten fontos tehetséges munkatarsak teljesitményének elismerése, megtartasa és folyamatos
motivalasa, beleértve készségeik és kompetencidik tovabbfejlesztését. A szervezet versenyképességéhez
szlikséges a fiatal munkaerd bearamlasanak folyamatos biztositasa.
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Cél a kulcspoziciokban a tehetségslirliség novelése, az adott munkakoérokhéz a legratermettebb,
legtehetségesebb, legmotivaltabb, kimagaslo teljesitményt nydjtdé munkatarsak alkalmazasa. A munkavallaldi
bazis szélesitése érdekében bdviteni kivanja az egylttmiikodést kdzép- és fels6foku oktatasi intézményekkel,
szakmai gyakorlatokra és gyakornoki programokra alapozva.

A Vdllalat célja, hogy minél szerethet6bb, rugalmas munkahelyet alakitson ki és munkavallaldi markajat erdsitse,
annak bevonzd és megtartd képességét fokozza. Kiemelt figyelmet fordit vonzé munkarend és munkakdrnyezet
kialakitasara és fenntartasara, dolgozdi fejlesztésére.

A vidllalati stratégia sikerének kulcsa annak széles korli kommunikacidja, megértése és képviselete, amely
el6segiti a munkatarsak elkotelez6dését.

Programjaiban, HR akcidiban tudatosan megjelennek fenntarthatdsaggal kapcsolatos témak és események.

ESELYEGYENLOSEGI IRANYELV

A Masterplast Etikai kddexében megfogalmazott esélyegyenlGségi iranyelvének megfelel&en kiemelt figyelmet
fordit az orszagonként is eltérd kulturalis és szocialis kdrnyezet, valamint munkavallalok kilénboz6ségére. Nagy
hangsulyt helyez a diszkriminacidmentességre, valamint az esélyegyenl6ségre és az egyenl6 bandsmadd
biztositasara.

EMBERI JOGOK TISZTELETBEN TARTASA

Az emberi jogok tiszteletben tartdasa a MASTERPLAST Csoport alapvetd értéke, amely athatja teljes
mukodéslinket, legyen szé gydrtasrdl, termékfejlesztésrél, értékesitésrél vagy érdekelt feleinkkel -
munkatdrsainkkal, befektetGinkkel, beszallitdinkkal, vevSinkkel stb. — torténé tevékenységekrél.

Tamogatjuk és igyeksziink bedgyazni az ENSZ Uzleti és emberi jogi iranyelveit és az OECD multinacionalis
vallalatokra vonatkozé irdnymutatdsait az egész Uzleti tevékenységiink soran, és 6sztonozziik partnereinket és
beszéllitéinkat, hogy ugyanezt tegyék a MASTERPLAST Csoporttal valé egylttmiikddés sordn. Az emberi jogokkal
kapcsolatos megkozelitésiink a Csoport Etikai kddexének és Beszallitdi magatartasi és etikai kodexének szerves
részét képezi.

https://www.masterplastgroup.com/emberi-jogi-politika

TELEPHELY BEMUTATASA

Masterplast Cégcsoport 10 orszagban rendelkezik telephelyekkel, 5 orszagban mikodtet gyartdbazisokat.

A tagvallalatok ingatlanjai 6sszesen tobb mint 540 ezer m? terileten helyezkednek el. A telephelyeken kozel 7
ezer m? irodaépulet, mintegy51 ezer m? gyartdcsarnok, kozel 82 ezer m? raktarcsarnok, valamint kdzel 189 ezer
m? térkOvezett és aszfaltozott kiiltéri raktdr-, parkolo- és kozlekedéfelilet taldlhato.

A telephelyek éplileteinek, kozm(iveinek és kiilsé terlleteinek karbantartdsa, m(iszaki szinvonaldnak fenntartasa
és fejlesztése folyamatosan biztositott, ezzel tdmogatva a hatékony, biztonsagos és Gzembiztos mikodést.

A magyarorszagi tarsasagoknal — igy a Masterplast Hungaria Kft., a Masterplast International Kft., a Masterplast
Membrane Kft. és a Masterplast Modulhouse Kft. esetében — m(ikddik az International Organization for

//////

50001 energiairanyitdsi és ISO 45001 munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi irdnyitasi rendszer.

A 2025. év soran valamennyi tanusitas sikeresen megujitasra kerilt, megerGsitve a cégcsoport elkotelezettségét
a szabalyozott, fenntarthatd és biztonsagos miikodés mellett. Az ISO 50001 energiairanyitasi rendszer
fenntartdsa a Masterplast Insulation Kft. és a Masterprofil Kft. esetében is sikeresen auditalasra kerdlt,
tdmogatva a gyartdegységek energiahatékony és kontrollalt mikodését.
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VEZETESI ES SZERVEZETI INTEZKEDESEK A MERLEG FORDULONAPJA UTAN

A Vallalat szervezetét érint6 mérlegforduldnap utani atalakulasokrdl a ,Mérleg forduldnap utani események”
bekezdésben keril kifejtésre.

TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

A Masterplast Csoport elkotelezett a felelGs véllalatiranyitds és a fenntarthatd mikédés mellett. A tarsadalmi
felel6sségvallalds a véllalat mikodésének szerves része, amely a gazdasagi teljesitmény mellett a tarsadalmi és
kérnyezeti értékteremtést is fontos célként hatdrozza meg. CSR tevékenységei hozzdjarulnak a helyi kbzosségek
fejlédéséhez, erGsitik a munkavallaléi elkotelezettséget és tdmogatjak a vallalat hosszu tava értékalapu
mikodését.

A Masterplast CSR tevékenységeit a teljes cégcsoport mikodési teriiletére kiterjesztve végzi. A programok
finanszirozasa az eredményes gazdalkoddsbdl torténik, a tdmogatdsok odaitélése pedig atlathatd, etikai elvek
mentén torténik. A vallalat célja, hogy tarsadalmi szerepvallaldsa valodi értéket teremtsen mind a kozdsségek,
mind a vallalat mikddése szamara. A Masterplast Nyrt. 2022-ben csatlakozott a BCSDH — Magyarorszagi Uzleti
Tandcs a Fenntarthatd Fejl6désért szervezetéhez, amely a fenntarthatd fejlédés irdnt elkotelezett vallalatok
kozosségeként a klimasemleges, természet-pozitiv és tarsadalmilag igazsagos gazdasagi miikodés el6mozditasan
dolgozik. A Masterplast egyetért a BCSDH felelGs vallalatvezetési alapelveivel, és azokat a mindennapi m(ikodés
sordn is alkalmazza.

A Masterplast tarsadalmi felel&sségvallaldsi stratégidja o6t f6 terllet koré szervezédik, amelyek kdzé tartozik a
gyermekjolét és edukacio, a kornyezetvédelem és fenntarthatd gondolkodas, a helyi kozosségek tamogatasa, a
sport és egészséges életmdd tdmogatdsa, valamint a szakmai és edukacios programok megvaldsitasa. A vallalat
tdmogatdsi gyakorlataban kiemelt szerepet kapnak a gyermekek fejlédését, egészségét és oktatdsat segitd
kezdeményezések, valamint fontos cél a fiatal generacidk kérnyezeti és egészségligyi szemléletformaldsa és a
minGségi oktatds el6segitése, kilonos tekintettel az épit6ipari szakember-utanpdtlas tdmogatdsara. A
kornyezetvédelem teriiletén a Masterplast alaptevékenységéhez kapcsoldédva jarul hozza a klimavédelmi
célokhoz, tamogatja a korforgdsos gazdasagi megoldasok terjedését, valamint sajat mikodésében is térekszik az
eréforras-hatékonysag novelésére és a kornyezeti terhelés csokkentésére. A helyi k6zosségek tamogatasa soran
a vallalat célja a lakossag életminGségének javitasa, a kozdsségi infrastruktura fejlesztése és a tarsadalmi kohézié
erdsitése. A sport és egészséges életmdd tamogatdsa érdekében a vallalat sportolasi lehet6ségeket biztosit
munkatdrsai szamara, valamint tdmogatja a helyi és orszagos sporttevékenységeket. A szakmai és edukacios
programok keretében kiemelt cél az épitSipar fenntarthatd fejlédésének elGsegitése, a szakmai
szemléletformalas és a tudasmegosztas erésitése.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként vegyen részt szlikebb kornyezete
gazdasagi és tdrsadalmi életében, hanem tdmogatdként segitse a tarsadalmi szerepvdllaldst magukra vallalé
alapitvanyok és egyesiiletek munkajat. Ennek keretében a Masterplast egyittm(ikodik a Lampas '92
Alapitvannyal, amely fogyatékossdggal él6 emberek szdmdra biztosit lakhatdst és fejleszt6 programokat. A
vallalat az alapitvany lakdotthon-fejlesztési programjat tdmogatja, elsGsorban energiahatékonysagi
korszerlsitésekhez sziikséges épit6anyagok biztositdasdval, hozzajarulva a fenntarthatd miikodéshez. A
tdmogatasi tevékenységért a vallalat 2025-ben LAURUS dijban részesiilt.

A Masterplast 2013 6ta aktiv tdmogatdja a székesfehérvari KEPES programnak, amely a helyi nkormanyzat és a
térség véllalatainak egylttmikddésében valdsit meg kozosségi fejlesztéseket, elsGsorban oktatasi intézmények
feldjitasan keresztil. A vallalat 2002 éta mikddik sarszentmihalyi kzponti telephelyén, és azdta aktivtdmogatdja
a telepilés kozosségi életének, hozzajarulva tobbek kozott kozdsségi infrastruktura fejlesztéséhez, jatszotér
kialakitdsahoz, valamint az dvoda és az orvosi rendeld felujitdsahoz.

A Masterplast a magyar épitGiparban Gttoré szerepet véllalt a korforgasos gazdalkodasi modell kialakitasaban,
amely a hészigetel6anyagok Ujrahasznositasat és a gyartas soran keletkezd anyagok visszaforgatasat célozza. A
vallalat szamos kisebb kezdeményezéssel is tamogatja a kdrnyezettudatos szemlélet terjedését, tobbek kozott
fatltetési programokkal, természetvédelmi akcidkkal, szelektiv hulladékgydijtési projektek megvaldsitasaval és az
egyszer hasznalatos mlianyagok hasznalatanak csokkentésével.
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A Masterplast tdmogatja munkatarsai egészségmegbrzését is, sportolasi lehet&ségeket biztosit, tdmogatja a
kozbsségi sportprogramokat és a kiilonb6z6 sporteseményeken valo részvételt. A véllalat hosszu ideje tamogatja
az amatdr sportoldsi lehetdségek blvitését az Orszdgos Minifutball Szovetséggel egylttmiikddésben, valamint
hozzajarul a fiatal sporttehetségek fejlédéséhez a BOM — A Magyar Sportért Alapitvany tdmogatdsan keresztil,
tovabba régiods szinten a Hydro Fehérvar AV19 jégkorong klub tdmogatdja.

A Masterplast tobb éven keresztiil tdmogatta a Magyar Gyermekmentd Alapitvany munkajat, amelynek
keretében pénzigyi tdmogatdssal és partneri kampanyokkal jarult hozzd specidlis eszkdzbeszerzésekhez és
oktatasi programokhoz, valamint részt vett a gyermekmentési infrastruktura fejlesztésében.

A Masterplast Csoport tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenysége a lednyvallalatok miikodésében is megjelenik,
amelyek a helyi kozosségek igényeihez igazodva tamogatnak civil, oktatdsi, sport- és kozOsségi
kezdeményezéseket. A vallalat kiemelt figyelmet fordit az oktatdsi és szakmai egyuttmikodésekre is, ennek
keretében egylittm{kddést inditott a Székesfehérvari Szakképzési Centrum Jaky Jézsef Technikumadval, ahol a
vallalat tdmogatdsdval modern digitdlis oktatéterem jott létre, amely hozzajarul a korszer(i szakmai tudas
elsajatitasahoz. A szerbiai ledanyvdllalat Szabadkan szintén aktiv szerepl8je a helyi kozosségi életnek, tdmogat civil
és sportprogramokat, valamint egyuttmdkodik a helyi fels6oktatdsi intézménnyel.

A Masterplast Csoport tarsadalmi felelGsségvallalasi programjai pozitiv hatast gyakorolnak a kbzosségek életére,
a munkavallaldkra és a vdéllalat megitélésére. Az elnyert fenntarthatdsagi és munkaltatéi dijak, valamint a
visszajelzések egyarant megerdsitik a programok tarsadalmi hasznossagat.

FELELOS VALLALATIRANYITAS

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamold valds és megbizhato képet ad
a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasai eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérél, valamint eredményérél, tovabbd az Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a
konszolidacidba bevont vdllalkozasai helyzetérdl, fejl6désérGl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Minden er&feszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabdlyi és hatdsagi elGirasoknak
megfelelen, az etikus Uzleti magatartas kdvetelményeit szem el6tt tartva mikoédjon. Ennek megfelelGen a
Csoport kiemelt figyelmet fordit a BET felelSs tarsasag-irdnyitasi ajanlasaira a mindennapi miékodésben és
szabadlyozdasban.

A szabalyzasok elérhetéek a https://www.masterplastgroup.com/document folder/tarsasagiranyitasi-

dokumentumok/ weboldalon.

VALLALATIRANYITASI NYILATKOZAT

A Masterplast Nyrt. részvényeinek piaca a Budapesti ErtéktSzsde (BET), ennek megfelelen a Tarsasag a
Magyarorszagon kialakitott vallalatirdnyitdsi alapelveket és a kapcsolodo kotelez6 jogszabalyi elGirdsokat tartja
szem el6tt.

A Masterplast Nyrt. irdnyitja a Masterplast Csoportot. A Csoport a Masterplast Nyrt. anyavallalatbdl, valamint a
17 konszolidaciés korbe tartozd gazdasagi tarsasagbdl, négy tarsult, és egy kozvetett kapcsolatban allé
vallalkozasbdl all. A Tarsasag nagy hangsulyt fektet a felel6s tdrsasdgiranyitasi ajanlasok és iranyelvek
implementaldsdra, a Tarsasdag és leanyvallalatai altal alkotott cégcsoport szervezetének, adottsagainak
figyelembevételével. A Tarsasdg menedzsmentje az Igazgatdtandcs irdnymutatasa mellett folyamatosan fejleszti
mUkodési és ellen6rzési gyakorlatat.

A Masterplast Nyrt. tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde kovetelményeivel és
a jelenleg érvényes tGkepiaci szabalyozassal. Emellett a Tarsasag rendszeresen felllvizsgélja az altala alkalmazott
elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6d6 legjobb nemzetkézi gyakorlatoknak.

A Masterplast a fenntarthatdsag, energiahatékonysag és kornyezetvédelem szempontjait mind belsé
folyamataiban, mind pedig termékei gyartasaban és fejlesztésében kiemelten fontosnak tartja.
20


https://www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/
https://www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/

VEZETOSEGI ES UZLETI JELENTES 2025

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODG RESZVENYTARSASAG

_A_
MASTERPLAST

A Masterplast Nyrt. szervei: Kozgy(lés, Igazgatétanacs, Audit Bizottsag, Cégcsoport-menedzsment,
Vezérigazgato és Vezérigazgato-helyettesek.

A Kozgyl(lés a Tarsasag legf6bb szerve, mely a részvényesek Gsszességébdl all. A Kozgy(lés, mint a Tarsasag
legf6bb dontéshozd szerve lehetévé teszi a részvényesei szamara, hogy a miikodéssel kapcsolatosan kiemelt
jelent6séggel bird kérdésekben a Részvényesek dontéseket hozzanak, tarsasagiranyitasi intézkedéseket
hatarozzanak el, valamint gyakoroljak ellen6rzési jogukat. A Kozgyllés ©sszehivasaval, lebonyolitasaval, a
részvényesek jogaival, kotelezettségeivel, valamint a részvényesi jogok gyakorldasdanak mddjaval kapcsolatos
szabalyokat részletesen a Tdrsasag Alapszabdlya tartalmazza, mely megtekinthet6 a Tarsasag, valamint a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

A Tarsasag ligyvezet( szerve az 5 tagu Igazgatdtanacs. Az Igazgatotandcs mint testilet jar el, felel6ssége magaban
foglalja a jogi személy iranyitdsaval kapcsolatos dontéseket, hatdskorébe tartozik minden olyan kérdés
elddntése, amely nem tartozik a Kozgydlés kizarolagos hataskorébe, illetéleg amelyek elddntését a jogszabalyok
és az Alapszabaly az Igazgatotandcs hatdskorébe utaljdk. Az Igazgatdtanacs miikodésének szabalyait, feladat- és
hataskorét részletesen a Tdarsasag Alapszabalyanak VIII. pontja, valamint az Igazgatdtanacs ugyrendje
tartalmazza, amely megtekinthet6 a Tarsasag honlapjan. A Tarsasag lgazgatotandcsa folyamatosan figyelemmel
kiséri a Tarsasag mikodését, folyamatos tajékoztatast kap a Tarsasag mikodésérél a menedzsmenttdl és a
vezérigazgatotdl. Az Igazgatdtanacs fliggetlen tagjai a Tarsasag munkaszervezetének napi tevékenységében nem
vesznek részt. A Masterplast Nyrt. Igazgatotandcsanak elnokét és alelnokét az Igazgatdtandacs valasztja meg az
Igazgatdsag tagjainak megbizatasaval megegyez6 id6tartamra.

A Tarsasag operativ tevékenységének irdnyitdsat az Igazgatdtandcs altal megvalasztott, munkaviszonyban allé
vezérigazgatd végzi. A vezérigazgatd felett a munkaltatdi jogokat az Igazgatdtanacs gyakorolja. A Tarsasag
alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat a vezérigazgatod gyakorolja, az Igazgatdtanacs elndke, alelndke felett —
megvalasztasuk és visszahivasuk kivételével — a munkaltatdi jogokat az Igazgatdtanacs gyakorolja.

A Tarsasag lgazgatotanacsanak tagjai 2025. aprilis 30-ig:
Tibor David elndk (nem fliggetlen)

Acs Balazs alelnok (nem fliggetlen)

Dirk Theuns (fliggetlen)

Dezse Margaret Elizabeth (fuggetlen)

Fazekas Balint (fliggetlen)

A Tarsasag Igazgatotanacsanak tagjai 2025. majus 1-t6l:
Tibor David elndk (nem fliggetlen)

Acs Balazs alelndk (nem fliggetlen)

Dirk Theuns (fliggetlen)

Dezse Margaret Elizabeth (fliggetlen)

Toth Jozsef (fliggetlen)

A Tarsasagnal harom tagu Audit Bizottsdag m(ikodik, melynek tagjait a Kozgylilés az Igazgatdtanacs fliggetlen
tagjai kozil, az igazgatdtandcsi tagsagukkal azonos idGtartamra valasztja meg. Az Audit Bizottsag elnokét tagjai
kozil vélasztja, hatarozatait egyszerl szotdbbséggel hozza. 2025-6s évben Dezse Margaret Elizabeth téltotte be
ezt a poziciot.

Az Audit Bizottsag tagjai 2025. aprilis 30-ig:
Dezse Margaret Elizabeth elnok (figgetlen)
Dirk Theuns (fuggetlen)

Fazekas Balint (fliggetlen)

Az Audit Bizottsag tagjai 2025. majus 1-t6l:
Dezse Margaret Elizabeth elnok (fiiggetlen)
Dirk Theuns (fuggetlen)
Toth Jozsef (fuggetlen)
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Az Igazgatdtanacs és az Audit Bizottsag tagjainak bemutatasa megtekinthetd a Tarsasag honlapjan.

A Masterplast Csoport vezetését — az Alapszabaly, a kozgy(ilési és igazgatotanacsi hatdrozatok, tovabba a
Masterplast Nyrt. Szervezeti és MU{kodési Szabdlyzatanak keretei kozott — a Cégcsoport-menedzsment (a
tovabbiakban: ,menedzsment”) latja el. A menedzsment tagjainak egyes vallalatiranyitasi szakteriletekhez
kapcsolédd feladat- és felel6sségmegosztasat a Masterplast Nyrt. Szervezeti és MUkodési Szabalyzata
tartalmazza. A Menedzsment tagjainak szakmai pdlyafutasa, bemutatdsa megtekintheté a Tarsasag honlapjan.

A Cégcsoport-menedzsment tagjai 2025. évben:
Tibor David elnok, vezérigazgatd

Acs Balazs alelnok, vezérigazgato-helyettes
Nadasi Robert vezérigazgato-helyettes

Pécsi Laszl6 cégcsoport-menedzsment tag
Jancsé lllés vezérigazgato-helyettes

Bunford Tivadar cégcsoport-menedzsment tag
Lukdcs Florian Laszl6 vezérigazgatd-helyettes

Mindazon Ugyekben, amelyeket torvény vagy az Alapszabaly nem utal a Kozgy(ilés, illetve az Igazgatdtanacs
kizarélagos hataskorébe, a dontés joga a menedzsmentet illeti meg.

A Tarsasdg napi operativ munkajat és munkaszervezetét, a Tdarsasag tevékenységéhez szlikséges feltételek
biztositasat a vezérigazgatd iranyitja és ellendrzi a jogszabalyok, a Kozgylilés és az Igazgatotanacs hatarozatai
altal meghatdrozott keretek kozott. A Tarsasag alkalmazottai felett a munkdltatdi jogokat a vezérigazgatd
gyakorolja. Szakmai palyafutdsa, bemutatasa megtekinthet6 a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdtandacs 2025. évben 100%-os részvételi arany mellett 5 Glést tartott. A jelenlét személyesen vagy
elektronikus hirk6zl6 eszkoz utjan valdsult meg.

A Tarsasagnal FellgyelGbizottsag nem mukodik.

Az Audit Bizottsdg 100%-os részvételi arany mellett 4 Glést tartott a 2025. évben. A jelenlét személyesen vagy
elektronikus hirk6zl6 eszkoz utjan valdsult meg.

Az lIgazgatdtanacs, mint testiilet mikodik és hoz hatdrozatokat. A Tarsasag t&zsdére lépésekor ligyrendben
hatdrozta meg sajat mikodését, amelyet legutdbb 2023 aprilisdban frissitett a legjobb gyakorlat fenntartdsa
érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:
- azlgazgatotanacs feladat- és hataskorét,
- azlgazgatdtanacs tagjaira vonatkozd szabalyokat,
- azlgazgatdtandcs elndkének és alelnokének fébb feladatait,
- azlgazgatdtanacsi Uilések rendjét és el6készitését, a dontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak
ellendrzését, az dsszeférhetetlenségre vonatkozé szabdlyokat.

Az lgazgatdtandcs a m(ikodési hatékonysdganak fokozdsa érdekében, figyelembe véve a Tarsasdg méretét,
felépitését, illetve a hatékonysagot, valamint a dontések szakmai megalapozottsagat bizottsdgokat nem
mikodtet, a vonatkozo funkcidkat az Igazgatdtanacs tagjai formalis testllet nélkal latjak el.

Az Igazgatdtanacs 2025. évben az Audit Bizottsag javaslatdval ellentétes dontést nem hozott.

Az Audit Bizottsag feladatait, hataskorét a Polgari Torvénykdnyv 2013. évi V. torvény, a tékepiacrdl sz6lé 2001.
évi CXX. torvény, a Tarsasdg Alapszabalya, illetve az Audit Bizottsag lUgyrendje alapjan latta el. Az Audit Bizottsag
Ugyrendje megtekinthet6 a Tarsasag honlapjan.

Az Audit Bizottsdg hatdskorébe tartozik az Igazgatdtandcs segitése a pénzlgyi beszamoldrendszer
ellenérzésében, a konyvvizsgald kivalasztasaban és a konyvvizsgaldval valé egylttmiikédésben.

Az Audit Bizottsag tagjai az Igazgatdtanacsi tiszteletdijukon felll a 2025-es évben tovabbi dijazasban — az Audit
Bizottsag elnckének kivételével - nem részesiltek.

Az Igazgatdtanacs és az Audit Bizottsag tagjai rendelkeznek a feladatok ellatasahoz sziikséges szakértelemmel,
az aktuadlis targyhoz kapcsolddé hattérrel és tapasztalattal. A tagok bemutatdsa megtekinthet6 a Tarsasag
honlapjan.
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A bels6 audit m(ikodése 2008-ban kezd6dott meg a Tarsasagnal. Mkodésének célja a jelenlegi és a jovGbeni
Uzleti tevékenységekben rejls kiilonféle kockazatok felmérése, a feltart hianyossagok akcioterveinek ellenérzése.

A belsé audit f6 feladata az anyavallalat és minden leanyvallalat szabalyszerl, hatékony, megbizhaté
mUkodésének ellendrzése, a belsé kontroll rendszerek folyamatos feliilvizsgalata és értékelése. A belsé audit
javaslataival tamogatja a hianyossagok, a szabalytalansagok, a hibdk és a helytelen intézkedések id6beni
kijavitasat, azok megel6zését.

A Tarsasagnal a belsd kontroll funkciét Csemdk Katalin bels§ auditor latja el. Vizsgalatainak eredményérdl
beszamol az Audit Bizottsagnak, valamint a Tarsasag menedzsmentjének.

Az ellenGrzések végrehajtdsa az adott évre meghatarozott bels6é audit terv alapjan torténik, a vezérigazgatd
egyetértésével, melyet az Audit Bizottsag hagy jova.

A 2025. év pénzugyi illetve a fenntarthatdsagi jelentés auditjat a Tarsasag konyvvizsgdldja, a FORVIS MAZARS
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (1139 Budapest, Fiastyuk utca 4-8. 2. em., Cg. 01-09-078412, kamarai
nyilvantartasi szam: 000220, személyében felel6s konyvvizsgalé kamarai nyilvantartasi szama: 007145) végezte
el.

A Masterplast Nyrt. kiemelt figyelmet fordit a t6zsdei jelenlétéhez kapcsolddo nyilvanossagra hozatali szabalyok
meghatarozasara, ezen keresztil a hatalyos jogszabdlyoknak valé megfelelésre, a nyilvanossag informacidkkal
kapcsolatos elvdrasaira, a transzparencia alapelvének torténé megfelelésre. A nyilvanossagra hozatali
szabalyokat, a rendszer m(ikbdését bels6 szabalyzat hatarozza meg.

A Tarsasdg, mint szabdalyozott piacra, a Budapesti ErtéktSzsdére bevezetett részvények kibocsétdja,
kozérdeklGdésre szamot tartd kibocsatonak mindsil. A Tarsasag pontos elérhetségei (postai cim, telefonszam,
telefaxszam, e-mail cim) a Tarsasag honlapjan (www.masterplastgroup.com) kerilnek feltlintetésre.

A Tarsasag a kozzétételei soran a hatdlyos jogszabalyok és a t6zsdei szabdlyok alapjan jar el. A Tarsasag a
szabalyozott informacidkat koteles kdzzétenni. Szabalyozott informacid: a rendszeres és a rendkiviili tajékoztatas
korébe tartozd, a befolyasszerzéssel kapcsolatos, tovabba a bennfentes informaciok.

A Tarsasag, mint a Budapesti ErtéktSzsde Részvények Prémium kategdridba sorolt kibocsatédja kozzétételeit
magyar és angol nyelven teljesiti.

A Tarsasdg a nyilvanossdgot rendszeresen tdjékoztatja vagyoni, jovedelmi helyzetének, miikddésének fébb
adatairdl. A Tarsasag a kozzététellel egyidejlileg koteles a Felligyeletet tajékoztatni és gondoskodik arrdl, hogy az
egyes tajékoztatasok legaldbb tiz évig nyilvanosan hozzaférhet6k maradjanak.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartds hivatalos csatornai a rendszeres tajékoztatasok: az éves jelentés, a
féléves jelentés és a negyedéves eredmények, valamint a rendkivili tajékoztatasok. Emellett a részvényesek
tajékoztatast kapnak az Gizletmenetrél, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes Kozgy(ilésen, valamint
az éves Befektetdi taldlkozén. A Vallalat mindig kiilonds figyelmet fordit arra, hogy a legjobb gyakorlatnak
megfelel6en széleskor informacidkat biztositson a tékepiac részére.

A nyilvdnos kozlemények nyilvanossagra hozataldhoz felhasznalasra kertil6 kommunikacios eszkdzok:
a) a BET honlapja a KIBINFO kliens rendszeren keresztil (www.bet.hu),

b) a Fellgyelet altal mikodtetett informaciétaroldsi rendszer (www.kozzetetelek.mnb.hu),

c) a Tarsasag honlapja (www.masterplastgroup.com).

A részvényesek pozicidjanak er@sitése és annak biztositdsa érdekében, hogy a vallalati és a befektetdi dontések
a véllalatok hosszu tavu stabilitdsat szolgaljak (2017. mdjus 17-i 2017/828 eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv
(SRD 2)) inditotta el KELER Zrt. 2020. szeptember 3-an Uj rendszerét (un. CAPS rendszer), melyben a Tarsasag
meghatarozott tarsasagi eseményeket koteles rogziteni.

A Masterplast Nyrt. elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes kereskedelme
mellett. Ennek biztositdsa érdekében a Tarsasag elkészitette a bennfentes kereskedelemre vonatkozé irdnyelveit
belsd szabalyzat formdjaban, azt rendszeresen munkavallaldi és az érintettek szamara oktatja.

Az érintettekkel szembeni elvaras, hogy bennfentes informacidé birtokaban a Vallalat részvényeit vagy egyéb
pénziigyi eszkozeit sem kozvetve, sem kdzvetlenil, sajat vagy harmadik személy javdra ne szerezzék meg vagy
idegenitsék el, a fenti pénziligyi eszkozre sz616 megbizast ne vonjanak vissza és ne mddositsanak, ne adjanak erre
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irdnyuld utasitast vagy megbizast, harmadik személyt erre ne birjanak ra és ne tandcsoljak vagy fogadjak el a fenti
pénzigyi eszkozokkel kapcsolatos dontéseket; ne adjanak ki bennfentes informaciot, kivéve, ha erre irdsos
felhatalmazasuk van; még a Tarsasdg munkavallaléinak korén belil is legyenek dvatosak a bennfentes
informaciok megosztasdval, informdcidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben
adjanak at, megvédjék a bennfentes informacidkat azok véletlenszer( nyilvdnossagra kertilésétdl.

A Kozgylilés a Tarsasag legfébb szerve, mely a részvényesek 0sszességébdl All.

A Tarsasag mikodésének legf6bb kontrolljat jelenté Kozgylilés lebonyolitasat egy erre kialakitott menetrend
szerint, a hatdrid6k pontos betartasaval késziti, biztositva azt, hogy minden szikséges informacié idében
rendelkezésre alljon a dontések meghozatalahoz. Az Igazgatétanacs minden tervezett napirendi pont kapcsan
kialakitja allaspontjat, ezzel is elGsegitve a részvényesi dontések megalapozasat.

A Kozgylilés napirendjén szerepld elGterjesztéseket, hatdrozati javaslatokat a Tarsasag legkés6bb a Kozgydilést
megel6z8 21. napon a Tarsasag honlapjan (www.masterplastgroup.com), valamint az Alapszabdly 14.1. pontja
szerinti tovabbi hirdetményi fellleteken (www.bet.hu; www.kozzetetelek.mnb.hu) elektronikus uton kozzéteszi.

Egyebekben a Kozgylilésre a Tarsasadg Alapszabdlyanak VII. fejezetében foglaltak iranyaddk. A Kozgydlilés
Osszehivasaval, lebonyolitdsdval, a részvényesek jogaival, kotelezettségeivel, valamint a részvényesi jogok
gyakorlasanak madjaval kapcsolatos szabalyokat részletesen a Tdarsasdg Alapszabalya tartalmazza, mely
megtekinthetd a Tarsasag, valamint a Budapesti Ertékt&zsde honlapjan.

A MASTERPLAST MUNKAVALLALOI RESZTULAJDONOSI PROGRAM SZERVEZET BEMUTATASA

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1013 Budapest, Pauler utca 11.

A Masterplast Nyrt. (Alapitd) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy Tarsasag vezetGinek (Résztvevék) a
Masterplast tzleti céljaihoz kapcsolddd, 6szt6nz6 javadalmazdsokat hatékonyan lebonyolitsa.

Az MRP Résztvevsi 2025-ben a Masterplast Nyrt. és az altala kontroldlt, 100%-os tulajdonu Masterplast
Membrane Kft.,, Masterplast Hungaria Kft.,, Masterplast International Kft. és Masterplast Insulation Kft.
munkavallaléi voltak, akikre kiterjedt a Tdarsasdg Javadalmazasi Politikdinak a hatalya. A Masterplast a fent
nevezett vallalatok azon vezet6it vonta be a Résztvev6k korébe, akiknek legnagyobb rdhatasuk volt a
Javadalmazasi Politikdkban megfogalmazott vallalati Gizleti célok megvaldsitasara.

MERLEG FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Leanyvallalat neve Cégbejegyzés helye Osszeg

Masterplast Membrane Kft. Magyarorszag 2026.03.26 EUR 4500 000

Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag 2026.03.26 HUF 550 000 000

A Tarsasag lgazgatotanacsa a szigetel6anyag portfolié attekintését kbvet6en Ugy hatarozott, hogy a stratégiai
fokusz a tovabbiakban a szerencsi Giveggyapotgyartasra, annak technoldgiai fejlesztésére és kapacitasbdévitésére
kerdl. A 2025-6s év vilagpiaci koriilményei s az igy konzervativabb allaspontu befektetési kedy, illetve az tzleti
kornyezetben bekovetkezett valtozasok eredményeképp a Market Epitd Zrt.-vel kdzds kézetgyapotgyar
beruhdzds megvaldsitasanak meghatdrozo feltételei kedvez6tlenebbé valtak. Az Igazgatétanacs a MIP Zrt.
el6zetes tulajdonosi egyeztetései alapjan jovahagyta, hogy a tulajdonosok a kézetgyapotgyar megvaldsitdsatol
eldlljanak.

A Masterplast a csoport EPS gyartasanak helyzetét is megvizsgdlta, arrél hatdrozott, hogy a Masterplast Italia Srl
EPS gyartdsat besziinteti. Az olaszorszagi célpiacra iranyuld stratégiai jelenlét fennmarad és a kereskedelmi
tevékenység folytatddik, a leszerelt gépek hasznositdsanak lehet8ségeit a Tarsasag vizsgdlja. A magyarorszagi
értékesités novelése érdekében a Masterplast a 2026. tavasszal Ujra induld kali EPS-gyar termelésének
felfuttatdsdra helyezi a hangsulyt.
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A Tarsasag a mérleg fordulonapjat kdvet6en értékelte a nemzetkdzi geopolitikai helyzet alakuldsat, kilonos
tekintettel a kozel-keleti térségben zajlo konfliktusokra és azok gazdasagi hatasaira. A globalis folyamatok
kovetkeztében az energiadrak, valamint egyes alapanyagok és szallitasi koltségek esetében fokozott volatilitas
figyelhetd meg, amely kdzvetetten hatassal lehet az ipari termelési koltségekre és a beruhazasi kornyezetre.

A kozel-keleti konfliktusok a nemzetkdzi logisztikai Utvonalakat is érintik, kiilondsen a tengeri szallitas teriletén,
amely a Tavol-Keletr6l érkezé beszerzések esetében hosszabb szdllitasi id6t és esetenként megnodvekedett
szallitasi koltségeket eredményezhet. A Tarsasag beszerzési strukturdja részben tamaszkodik tavol-keleti
forrasokra, ugyanakkor a beszallitéi kor diverzifikaltsaga, valamint a regionalis és eurdpai beszerzési lehetGségek
aranyanak novelése mérsékli az ebbdl eredé kockazatokat.

A Tarsasag a fenti kockazatok kezelésére folyamatosan monitorozza az elladtdsi lanc mikddését, és sziikség esetén
rugalmasan alkalmazkodik a megvaltozott korilményekhez, tobbek kozott alternativ beszerzési forrasok
bevondsdval, valamint a készletgazddlkoddsi gyakorlatok optimalizalasaval. Ennek eredményeként az
ellatasbiztonsag a beszamolds id6pontjaig nem szenvedett érdemi zavart.

A makrogazdasagi kornyezet bizonytalansaga ugyanakkor hatdssal lehet a keresleti viszonyokra és a beruhazasi
aktivitds Utemére, amelyet a Tdrsasag Uzleti tervezése soran figyelembe vett. Az energiahatékonysagi
beruhdazdasok iranti strukturalis kereslet azonban tovabbra is stabil keresleti alapot biztosit a Tarsasag termékei
szamara.

A Tdrsasag értékelte a jelenlegi haborus konfliktusok és azok gazdasagi hatdsainak lehetséges kdvetkezményeit
a mlkodésére és pénziigyi helyzetére. Az értékelés alapjan a fenti kockazatok kezelhet6ek, és nem veszélyeztetik
a Tarsasag milkodésének folytonossagat. Ennek megfelel6en a vezetés megitélése szerint a vdllalkozas
folytatasanak elve érvényesil a mérleg forduldnapjat kovetd legalabb 12 hdnapos id6szakra vonatkozdan.

JOVORE VONATKOZO MEGALLAPITASOK

Az Eves jelentés jovGre vonatkozd megallapitasokat is tartalmaz. Ezen megallapitasok a jelenlegi terveken,
becsléseken és elGrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen megallapitdsokra a kell6 mértéket
meghaladé mdédon tdmaszkodni. A jov6re vonatkozd megallapitasok kockazatot és bizonytalansdgot hordoznak.
A Cégcsoport felhivja a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényez& van, amelynek hatdsara a tényleges
eredmények |ényegesen eltérhetnek a jovére vonatkozd megallapitdsokban foglaltaktdl.
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